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ANOTACE

Cilem této bakalaiské prace bylo vytvofit, realizovat a zhodnotit adaptacni kurz pro
prvni ro¢nik stfedni Skoly, tedy pro zaky prvniho ro¢niku ¢tyfletého gymnézia ve véku
15 az 16 let. V prvni ¢asti této prace jsou vymezeny pojmy prozitkova metodika, kom-
fortni zony, princip dobrovolnosti, flow, dobrodruznd vilna, skupinovd dynamika, re-
flexe, vékové zvlastnosti, a evaluace dle Donalda Kirkpatricka. Prakticka Cast této prace
predstavuje piipravu a realizaci adapta¢niho kurzu v rekrea¢nim stfedisku Kiizanov s 31
zaky a tfidnim ucitelem prvniho ro¢niku Karlinského gymnézia. Nasledné je tento kurz
zhodnocovan za pomoci ¢tyiurovitového modelu dle Donalda Kirkpatricka. V diskuzi
jsou uvedeny a interpretovany poznatky jak z pritbéhu realizace kurzu, tak také z proce-
dur hodnoceni programu. Vysledky hodnoceni programu mohou slouzit jako inspirace

pro dalsi vedeni zazitkovych kurza.

Kli¢ova slova — adaptacni kurz, prozitkova metodika, program, adolescent, Kirkpatric-

kav evaluaéni model.



ABSTRACT

The bachleor thesis deals with the preparation, realization and evaluation of an adaptati-
on experiential learning course for the first grade upper-secondary students aged 15 to
16. The theoretical part of this work focuses on important terminology such as experien-
tial learning methodology, comfort zones, challenge by choice, flow, adventure wave,
group dynamics, reflection, age specifics, and evaluation process model by Donald Kir-
kpatrick. Practical part shows preparation and realization of the adaptation course in the
holiday resort Kiizanov with 31 students and their class teacher. The evaluation of the
course was made according to the Donald Kirkpatrick's four-level model. The discussi-
on focuses on findings from the realization and evaluation of the course which are in-
terpreted with regard to the context of the course, especially the conditions under which
the course took place. Evaluation results of the program can serve as an inspiration for

future leadership of experiential courses.

Key words - adaptation course, experiential learning, adolescents, Kirkpatrick’'s eva-

luation model.
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UVOD

O smyslu, prospésnosti i kvalité adaptacnich kurzl toho jiz bylo napsano mnoho.
Tento adaptacni kurz klade dlraz na prozitek, ktery je nosnym prvkem celého kurzu.
Z4dny kurz neni nikdy stejny; jeho podoba je uréovana mnoha faktory, jako napf. poca-
sim, nacasovanim, osobami instruktorti a samoziejm¢ i samotnymi uc¢astniky kurzu. To
je jeden z dtvodu, pro¢ se témto kurztim vénuji a pro¢ mé to bavi — libi se mi pravé tato
proménlivost. Prace instruktora adaptacnich kurzii nepodléhé stereotypim. Dlvod, pro
ktery jsem si vybrala pravé skupinu adolescentd, je prosty — vyhovuje mi prace s nimi,
jedna se ¢asto o jedince jiz mentalné vyspélé, z ¢ehoz vyplyva moznost vénovat se na-
ro¢ngjSim aktivitdm a soucasné prostor pro pusobeni instruktora je vétsi, nez u skupin
mladSich veékovych kategorii. Po dobu mého plsobeni na adaptac¢nich kurzech jsem
pracovala s vice skupinami a mohu fici, Ze na kurzu, jemuz se vénuje tato prace, byla
pritomna jedna z téch nejlepSich. Tématem této bakalarské prace tedy je ,,Adaptacni

kurz pro adolescenty*.

Cilem této prace je vytvorit, realizovat a zhodnotit adaptacni kurz pro 1. ro¢nik
sttedni Skoly. Konkrétn¢ byl kurz pfipraven a realizovan s tfidou 1. A Karlinského

gymnazia v terminu 6. - 8. 9. 2017.

V dnesni dobé je jiz na vétsin€ Skol adaptacni kurz béznou zaleZitosti pofadanou
na zacatku roku, at’ uz pro zéky ptechdzejici z pétileté zakladni Skoly do Sesté tfidy na
jinou Skolu, nebo o Zaky, ktefi prechazeji ze zékladni na stfedni Skolu, stfedni odborné
uciliste, nebo Ctyfleté gymnazium. S adaptacnimi kurzy se také mizeme setkat na vyso-
kych skolach. Spole¢nym cilem téchto kurzl je seznamit ti€astniky mezi sebou a pomo-
ci jim ve vybudovani zdravého kolektivu. V dnes$ni dobé se rozviji trend adaptacnich
kurzu, které jsou poradany nikoli Skolami, ale externimi subjekty, které se na tyto kurzy

zamétuji.

Kurzy poradané organizaci Centrum outdoorovych programt, jsou vystavény na
dulezitosti prozitku, proto se také tato prace ve velké mife vénuje prozitkové metodice a
jejim metodam. Déle tato prace pojednava o veékovych zvlastnostech adolescentti a pu-

bescentd, jelikoZ bez téchto poznatkli neni mozna tvorba kvalitniho adapta¢niho kurzu.
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Diuraz je v této praci kladen ptfedevSim na samotnou realizaci, ale také na na-
slednou evaluaci kurzu, kterd soucasné vypovida o naplnéni cilti této bakalatské prace.
Realizace adapta¢niho kurzu vychazi z teoretickych koncepci. Kurz se odehrava
Vv Rekreacnimu sttedisku Ktizanov po dobu tfi dnii, pro 31 zakt a tfidniho ucitele. Pro
evaluaci byl zvolen Kirkpatrickv ¢tyfurovitovy model evaluace, pficemz byly apliko-

vany vSechny Ctyfi urovné.
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TEORETICKA CAST

V teoretické Casti této prace se veénuji nékolika koncepcim tzce souvisejicim
s adaptacnim kurzem, které jsem nasledné vyuzila pro tvorbu a realizaci adaptacniho
kurzu, ktery popisuji v praktické casti. Jedna se vSak pouze o vybér kapitol a pojmd,
kterym se zde vénuji — jde o prozitkovou metodiku, komfortni zénu, princip dobrovol-
nosti, reflexi, koncepci flow, dobrodruznou vinu, skupinovou dynamiku, vékové zvlast-
nosti. Dalsi koncepce a pojmy, které jsem pii pfipravé a realizaci kurzu zohlednovala,
ale v teoretické Casti se jim blize nevénuji, jsou napt. zkusenostni uceni (Kolbuv cyk-
lus), dramaturgie v programu, tiidni klima, tfidni ucitel, skupina, volny ¢as a dalsi. Pti
psani teoretické ¢asti vychazim pievazné z odborné literatury, kdy pfedevsim vyuzivdm

metody analyzy a porovnavani.
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1 Prozitkova metodika

Prozitkova metodika hraje v adaptacnich kurzech vyznamnou roli. Pro adaptacni
kurz, ktery jsem pfipravila a zrealizovala, je hlavnim pilifem. Proto si zde zaslouzi,
abych ji vénovala vétsi pozornost. V roce 1989 ve Velké Britanii jiz zdarné aplikovalo
svoje myslenky hnuti Outward bound a v téze dobé v Ceské republice se zacala
mohutné §ifit prozitkova metodika. Hlavnimi ptedstaviteli prozitkové metodiky to u nas
byla Prazdninova Skola Lipnice a Project Adventure, z nichZz prozitkova metodika
vychézi (Cindera, 2007, s. 14-15).

Prozitkova pedagogika, zazitkova pedagogika, vychova zazitkem, vychova
prozitkem a dalSi jsou pojmy, které maji velmi podobny vyznam a casto jsou
povazovéany za synonyma. Prozitkova pedagogika dle Cingery (2007, s. 14) ,je jednim

ze zakladnich teoretickych konceptl pro praci s hrou®.

Kirchner (2009, s. 3) tvrdi, Ze v dnesni dobé¢ se ceska odborna vetejnost priklani

k jednotnému pojmu a to pojmu — zazitkova pedagogika.

Nejdfive bychom si méli ujasnit, co je to vlastné termin ,,prozitek”. Dnes je
prozitek sklofiovan ve vSech padech v mnoha oborech, at’ uz ve filozofii, v pedagogice,
nebo v jiném oboru. Pro tuto praci postaci osvétleni vyznamu prozitku v oboru

pedagogiky.

Kirchner chape prozitek jako soucast zdzitku. ProZitek je oproti zaZitku sam
pfipodobnit redlné situaci, mizeme pouzit jako ukdzku vysoké lanové prekazky.
Jednotlivé prekazky nam symbolizuji jednotlivé proZitky. A lanovy park jako celek nam
poslouzi jako zazitek. Pokud je tato aktivita pouzita na adaptatnim kurzu, tak by
ucastnici cilené méli pocitit prozitky sounalezitosti, strachu, nasledného prekonani sebe
sama atd. VSechny tyto prozitky nasledné tedy vykrystalizuji do jednoho uceleného
zazitku (Kirchner, 2009, s. 25).

Hartl, Hartlova definuji zaZitek jako ,,psychicky jev, charakterizovany proudem
védomi kazdého vice ¢i méné¢ uvédomovaného duSevniho obsahu; je pfisné

individualni, tézko sdélitelny...* (Hartl, Hartlova, 2009, s. 701).
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Vyznamem a definici prozitku se také zabyva Ivo Jirdsek (2004, s. 14). Uvadi,
ze v Ceském jazyce je pojem ,prozitek“ mnohem méné frekventovany nez pojem
,zazitek**. Prozitek autor chape jako prozivani piitomného momentu aktivity jak
fyzické, tak i psychické. Také uvadi, ze prozitek je typicky vice aktivitou prozivani nez
jeho pasivitou. Aplikace prozitku je ndsledné pojmenovana jako vychova prozitkem.
Paklize se prozitek stane minulosti, jestlize pomine a my se k nému zpétn¢ vracime
prostiednictvim vzpominek a myslenek, pak uz mluvime o zéazitku a zazitkové
pedagogice. Toto pojeti také podporuje Kirchner (2009, s. 25), kdy provadi verbalni
analyzu pojmu prozitku, pfi¢emz klade diiraz na vyznam piedpony ,,pro®, v niz spatfuje
aktivni rozmér pojmu. Zabyva se dale rozdilnosti oproti pojmu zazitku, kdy tento pojem
chape jako pojem s §irSim obecnéjSim vyznamem a dochdzi k zévéru, Ze zdzitek je

predstavovan souhrnem prozitku.

Cintera (2007, s. 15) poukazuje na &tyfi zékladni principy prozZitkové
pedagogiky: komfortni zony, flow, Kolbliv cyklus (cyklus uceni prozitkem) a princip

dobrovolnosti.

neni zadny rozdil pocitovan a oba pojmy jsou vyjadfeny ekvivalentem ,,experience®. Jak ale potvrzuji definice riz-
nych autorl (jak bylo shora uvedeno), ¢estina oba pojmy rozlisuje.
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2 Komfortni zony

vvvvv

d¢éje mimo komfortni zéonu. Komfortni zénou rozumime situaci, kdy se urcita osoba
nachazi ve stavu, v némz se citi dobie a mé pocit bezpeci jak fyzicky, tak i1 psychicky

(Pelanek, 2008, s. 22).

Cincera (2007, s. 19) ozna¢uje komfortni zénu jako &innost, ktera pro ¢lovéka
neni stresova. Pokud bychom hledali spojitost prozitku a komfortni zoény, dojdeme
k zavéru, Ze plati — ¢im slabsi prozitek, tim vétsi pocit bezpeci. Tedy ¢im jsou prozitky
slabsi, tim vice néds udrzuji v komfortni zéné. Svou komfortni zénu ma kazdy z nas,
ovsem jeji hranice se u kazdého nachézeji jinde; také plati, ze ac¢koli ji mame vSichni, ne

vSichni dobfe zname jeji hranice.

Komfortni zéna déle navazuje na zénu, kterou napiiklad Cinéera (2007, s. 19)
oznacuje jako zonu uceni. Kirchner (2009) ji oznacuje jako zonu stresu a ucebniho
diskomfortu. Hanu§ a Chytilova (2009) ji oznacuji jako zonu rustu. Do této zony
se jedinec dostane, pokud vystoupi ze své komfortni zény. V zo6né uceni je jedinec
konfrontovan s naro€nou vyzvou. JestliZze ucastnik vyzvu, ktera je pfed néj predloZena,
pfijme, tak uZz timto rozhodnutim vystupuje za hranice své komfortni zony. Pokud

nasledné v této vyzve uspéje, jeho komfortni zona se rozsifi.

Ptekro€eni hranic komfortu doprovazi pocity tzkosti, stresu a obav. Pokud tyto
prekazky jedinec prekona (tfeba i za podpory a pomoci spoluucastnikii nebo lektort,
U nichz se jednd hlavné o pomoc v roviné psychické), tyto negativni pocity jsou u néj
vystiidany pifijemnymi pocity, jako je Stésti, radost, zadostiu€inéni apod. (Kirchner,
2009, s. 88).

Také mlzeme zo6nu uceni chépat jako ,,vstup do neznamého a nejistého
prostiedi, kde clovék dokdze piekonat stres a zkost, kde je schopen se zorientovat
acitit se dobfe; timto smérem se komfortni zona muze postupné rozSifovat.*

(Franc a kol., 2007, s. 28).

Schematicky si miizeme jednotlivé zony znazornit nasledujicim diagramem:
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ZONA PANIKY

ZONA UCENI

KOMFORTNI
ZONA

Obrazek 1: Komfortni zona (Adaptovano dle - Zahradkova, 2005, s. 34): Obr.:
vlastni.

Aktivity, které jedince dostavaji mimo komfortni zonu, je nejvhodné&jsi aplikovat
uprostied kurzu. Pokud bychom je zatadili na zacatku kurzu, kdy se, v souladu s teorii
skupinové dynamiky, ucastnici nachazeji ve fazi formingu, kde je pro ucastniky dulezity
pocit bezpeci; nemuselo by tedy pravdépodobné dojit k podpofe ze strany
spolutcastnikl, kterd je v zon€ uceni velmi dulezitd. Vhodné neni tyto aktivity
zatazovat ani v zavéru kurzu; zde je dllezité, aby uc€astnici méli diivéru sami v sebe i1 ve
své okoli, a pokud by se aktivita z n¢jakého diivodu nezdafila, lektofi by uz neméli cas

a prostor tento nezdar napravit.

Prekroceni své komfortni zony s sebou také nese jista rizika. V pfedchozim textu
je popisovan idedlni mozny pribéh prolomeni ¢i piekroceni komfortni zony a s tim

spojeného pouceni ucastnika aktivity z nové, pozitivni zkuSenosti.

Muze se vSak také stat, ze jedinec jesté dale prekro¢i zonu uceni. V souvislosti
S touto situaci mizeme najit shodu i diverzitu pojeti u riznych autord. Jestlize se jedinec
dostane mimo z6nu uceni, tak se dostava do zony ohroZeni a paniky — uvadi Kirchner
(2009, s. 89). Cindera (2007, s. 19) tuto zonu oznaduje jako nezvladnutelné aktivity,
Franc a kol. (2007, s. 29) pfi rozsifovani komfortni zoény rozlisuje dalsi dva stupné, a to

osobni limity a lidské limity. Pon¢kud jinak situaci vymezuje Pelanek (2008, s. 23),
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ktery kategorizuje Ctyfi zony (komfortni zona, zona uceni, zona ohrozeni, zéna

nemozného).

Kirchner (2009, s. 88) tedy uvadi jako tieti a posledni zonu, zoénu stresu a
paniky. Do této zony se dostaneme, pokud se piili§ vzdalime komfortni zén€. V tento
okamzik nedochazi k uceni, komfortni zéna se jiz nerozsifuje, naopak se mize zacit

zmenSovat.

Pro Cin&eru (2007, s. 19) je kritickou hrozbou opusténi zony uéeni do oblasti,
které jsou pro ucastnika nezvladnutelné, neptekonatelné a je zde vysoké riziko selhani;
pro ucastnika tato vyzva znamena velky stres. Ten ma za dasledek pokles sebedivéry,

negativni emoce a zmen$eni komfortni zony. Ani v této situaci nedochazi k uceni.

Jestlize je na Ucastnika kladena pfili§ velka zatéz, jedinec vstupuje ,,do zény
ohroZeni, kde uz se Clovek citi natolik nejisty, ze k uceni nedochazi, komfortni zéna se
spiSe zmensuje.“ (Pelanek, 2008, s. 23). Zénu nemozného nasledné mizeme ztotoznit se

zonou lidskych limitd, jak vidime u France.

Daéle je mozné rozliSit vykroceni mimo zénu uceni na osobni limity a na limity
lidské (Franc a kol., 2007, s. 28-29). Pfitom osobni limity znamenaji prostor, kam by
lektor kurzu nikdy prostiednictvim aktivit nem¢l smeéfovat. Nasledkem negativni
zkuSenosti mize byt uzavieni jedince do sebe nebo psychické napéti. Pokud vsak jiz
tato situace nastane, je dileZzité, aby byla fadné reflektovana, aby u jedince nedoslo
K negativnim nasledkim v podob& napf. snizeni sebedivéry nebo pocitu frustrace.
Limity lidské jsou ty limity, které nam brani ptekrocit nase hranice, ackoli by k tomu
byla sebevétsi vile. Napriklad pti ukazce prvni pomoci nemtizeme figurantovi zpisobit
tepenné krvaceni, jen abychom ostatni Ucastniky naucili obvazové techniky pfi

tepenném krvaceni.

18



3 Princip dobrovolnosti

Princip dobrovolnosti, také oznaCovany jako ,.challenge by choice”, dava

ucastniklim pravo rozhodnout se dle svého uvazeni, zdali se do aktivity nebo hry zapojit

cr v

Pod ndzvem ,,dobrovolnost* se o tomto principu zminuje také Pelanek (2008).
Dobrovolnost vnima jako dulezitou a poukazuje na obtiznost jeji aplikace. Hry, které se
hraji na zazitkovych programech, maji své kouzlo a podstatu v tom, ze €astnici predem
nevédi, o jakou hru se jedna, co se v ni bude dit a co se v ramci hry o¢ekéava od nich.
Z toho vyplyva, ze zde tak docela nemlze dojit k samostatnému a dobrovolnému
rozhodnuti o ucasti nebo neucasti. Proto autor doporucuje, aby pied jakoukoli naro¢nou
hrou nebo aktivitou lektofi zjistili stav tcastnikti. Pokud tym lektorti vyhodnoti nékteré
jedince jako ty, ktefi by danou aktivitu nemuseli zvladnout nebo by s plnénim aktivit
meli velké potize, mohou si nasledné tyto ucastniky vzit stranou a osobné s nimi
projednat jejich ucast, pfipadné¢ neucast na aktivité, tieba i s pfislibem mozného

opusténi aktivity v jejim pritbéhu (Pelanek, 2008).

Jak uvadi Cinéera (2007, s. 20), povinnosti instruktori je i¢astnikiim poskytnout
moznost vybéru své ucasti na programu ¢i hie. Stejné tak Gcastnici nesou odpoveédnost
za to, Ze vyzev, které jsou schopni fyzicky i psychicky zvladnout, se budou tcastnit
ataké v tom povzbuzovat ostatni. Povzbuzovat zde ovSem neznamena vyvijet na
kohokoli ze skupiny natlak. Pokud se castnik rozhodne, Ze vyzvu plnit z néjakého
divodu nebude, neznamena to, Ze mlze jit kamkoli a dé€lat cokoli. Ucastnik ma moZnost
se 1 jinak zapojit, napf. podporovat ostatni ti€astniky, nebo u nizkych lanovych prekazek
muze jistit, mize byt napomocen lektorim apod. Jeho pritomnost u aktivity by neméla
byt pasivni. Také by mél mit mozZnost se kdykoli béhem aktivity opét se svym

dobrovolnym rozhodnutim zapojit, jestlize je to vzhledem k aktivité mozné.

Musime zde vzit v tvahu, Ze ucastnici se nemusi vzdy rozhodovat racionalné¢.
Mohou se také rozhodovat podle svého zatazeni ve skuping, podle svych kamarada

(,,kdyZ neptjde on, tak ja také ne* apod.).
Cinéera uvadi tyto t¥i zasady, ze kterych princip dobrovolnosti vychazi:

1. Ucastnici si stanovi své vlastni cile ve vztahu k vyzvé, kterd jim je nabizena.
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2. Ucastnikiim musi byt poskytnuta moznost, aby si mohli vybrat, jakym zptisobem

a jak moc se chtéji do celé aktivity zapojit nebo si ji vyzkouset.

3. Tieti princip navazuje na vySe popisovanou dobrovolnost u Pelanka. Jde
0 informovanost uc¢astnikii o hfe nebo aktivité. Cindera ji nazyva princip

informované volby Cinéera (2007, s. 21).
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4 Adventure

re¢
1

Pojem ,,Adventure” miizeme z anglictiny ptelozit jako ,,dobrodruzstvi“. Project
Adventure vznikl v USA v roce 1971, jedna se o mezinarodni neziskovou organizaci.
Jejimi zakladateli jsou piivodné instruktofi hnuti Outward Bound, coz je také davod,
pro¢ se tato koncepce s hnutim Outward Bound prolind a v mnohém shoduje. Project
Adventure tak mizeme nazvat jako odnoz hnuti Outward Bound. Project Adventure je
zaméien na zkuSenostni programy, ve kterych se vyuziva prvkt dobrodruzstvi. Snazi se
zde propojit dobrodruzstvi se vzdélavanim a vychovou. Pomaha 0c¢astnikim ziskat
odpovédnost za sviij rozvoj. ,,Cilem programl je prostfednictvim aktivit podpofit
osobnostni rust ditéte, odhalit mnohocetnou inteligenci a rozvinout potiebné dovednosti

(osobni a skupinovd odpovédnost, sebeobjevovani, komunikace a spoluprace, feSeni

problémt a dalsi)* (Chytilova, Hanus, 2009, s. 34).

Aktivity, které tvofi program Project Adventure, jsou fazeny logicky, se

stupiiujici se gradaci vyzvy pro mozné zvétSovani komfortni zony a dle déni ve skuping.

Posloupnost aktivit zacind Spolupraci ve fazi formingu, sem zatfazujeme
seznamovaci hry, rozehfivaci a odlehcujici hry, tzv. ledolamky. Tyto aktivity slouzi
K prolomeni bariér, nesmélosti a studu. V této fazi by méla byt také vytvorena primarni
dohoda o vzajemném respektovani a ucCastnikim by mél byt osvétlen princip
dobrovolnosti. Podle teorie skupinové dynamiky po fazi formingu nasleduje faze
stormingu, kde je dilezit¢é mezi Ucastniky vybudovat atmosféru Duvéry. Divéry
muzeme dosdhnout a rozvijet ji napiiklad tzv. diivérovkami nebo aktivitami na nizkych
lanovych prekazkach. ReSeni problémii je na tietim mistd posloupnosti, podle
skupinové dynamiky se jedna o pfechod z faze stormingu do fdze normingu. Zde jsou
fazeny aktivity na feSeni problémil (nizkéd lana, skupinova prace), jak napovida nazev
sam. Pfi téchto aktivitach si sama skupina utvafi pravidla svého chovani. Po zvladnuti
vSech predchozich fazi se skupina presouva do faze performingu. V této fazi se skupina
1 jednotlivec setkdva s Vyzvou. Vhodnymi aktivitami jsou zde aktivity, které
Vv Gcastnicich budou vyvolavat strach, uzkost, nejistotu, kdy ucastnici budou vyzadovat
podporu. Zde jsou vhodnd napiiklad vysoka lana, nebo naro¢né vypravy, ukoly

(Frankova in Cindera, 2007, s. 43-44).
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5 Flow

Prozitkova metodika dale také pracuje s terminem "flow". Poprvé toto oznaceni
pouzil mad’arsky psycholog Mihaly Csikszentmihalyi v devadesatych letech 20. stol. ve
vyznamu optimalniho prozitku; obsahové vSak tento pojem popisuje napiiklad

A. H. Maslow v 60. letech 20. stol., kdy tento stav oznacuje jako "vrcholny zazitek".

Nejcastéji je termin "flow" prekladan z anglictiny do CeStiny jako "plynuti" nebo
"proudéni". Jak uvadi Kirchner (2009, s. 60), plynuti nebo proudéni neni zcela vhodny
pieklad do ceského jazyka, jako vhodnéjsi ptreklady uvadi napt. ,,pohrouzeni do

¢innosti nebo ,,zaujeti*.

Cincera (2007, s. 17) chape pojem "flow" jako stav pfitomnosti, kdy se
U ucastnika meéni pojeti a vnimani ¢asu, méni se i emoce nebo jednani ucastnika. Tento
termin piekladd v kontextu s hrou, jako "ponofeni Ucastnikli do fiktivni situace"

(Cingera, 2007, s. 17).

Stav plynuti, neboli stav flow je stav, ktery je popisovan jako piijemny, napf.
radost, spokojenost nebo pocit §tésti. Budeme-li pozorovat osobu, kterd se v tomto stavu
nachazi, budeme mit pocit, Ze ackoli se jedna o naro¢nou aktivitu, tak pro osobu, ktera ji

plni, je snadno zvladnutelna (Hanus a Chytilova, 2009, s. 56).

Fenomén flow mizeme graficky vyjadfit v nasledujicim diagramu, kde svisla

osa oznacuje miru vyzvy a vodorovna osa miru dovednosti:
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UZKOST
NEKLID “KONTROLA

APATIE = UVOLNENI

Obrazek 2: Flow (Adaptovano dle - Csikszentmihalyi, 2017): Obr.: vlastni.

Pokud dosdhneme stavu flow, nachdzime se dle grafu ve stfedni poloze mezi
vyzvou a dovednosti, coZ znamend, ze dovednost je imérna vyzvé. Pokud by mira
vyzvy byla vyssi nez mira dovednosti ti¢astnika, jiz by se nejednalo o stav flow, ale stav
uzkosti; v této sféfe by ucastnik nebyl schopen dany ukol splnit. Pokud by naopak
dovednosti ucastnika byly vétsi, nez predkladana vyzva, nemél by ucéastnik divod se

snazit a ukol by pro né&j byl pfili§ banalni — tim by se dostal do zony nudy.

Ugastnici, ktefi dosahnou stavu flow, ,,maji pocit, Ze jejich dovednosti dostacuji
k tomu, aby dokazali zdolat dané ukoly pomoci ur€itych cilenych aktivit, které se fidi
urcitymi pravidly a poskytuji jasna métitka kvality podaného vykonu. Soustifedéni je pii
tom tak intenzivni, ze Clovék nemilize vénovat pozornost starostem, problémiim
a podruznym myslenkam. Piestane si uvédomovat sam sebe a narusi se i jeho smysl pro
¢as. Cinnost poskytujici takovy prozitek je natolik uspokojujici, Ze ji lidé chtgji
provadet pro ni samu a piiliS se nestaraji o to, jaky prospéch z ni budou mit, dokonce

i kdyZ je obtizna nebo nebezpecna“ (Csikszentmihalyi, 2015, s. 91).
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Stav flow ¢asto miizeme najit i tam, kde bychom ho vibec nehledali. Prozitkova
metodika s timto pojmem pracuje hlavné v tzv. ,,adrenalinovych* prozitcich. Avsak neni
vyjimkou, ze stavu flow dosahuji i malifi, herci, Sachisti nebo 1 hudebnici ve svych

oborech.
Cincera (2007) uvadi, téchto Sest znaki, typickych pro proces flow:
1. ,rovnovaha mezi védomim trovné¢ svych dovednosti a vyzvami situace,
2. ptitomnost jasnych cili,
3. pritomnost jasné zpétné vazby,
4. koncentrace na feseny ukol,
5. ztrata rozpaku,
6. proména vnimani ¢asu* (Cindera, 2007, s. 17).
Kirchner (2009) ptidava:
7. ,splynuti ¢innosti a védomi,
8. usmérnovani sebe sama,
9. autotelicka zkusenost" (Kirchner, 2009, s. 67).

Vétsina lidi na nasi planeté si klade otdzku, co je to Stésti a jak jej dosdhnout, a Casto
si za Zivotni cil kladou pravé ono Stésti. At uz lidé hledaji Stésti ve vite, kultutfe, nebo
v rodin€ ¢i pratelich, nachazeji mnohé podoby §tésti; vySe popsana koncepce flow miize

byt jednou z mnoha jeho variant.
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6 Dobrodruzna vina

Jestlize se instruktor rozhodne ve svém programu nebo hie pouzit dobrodruznou
vlnu, muze piedpokladat, ze program i1 hra bude vyvazené Stejné jako u programu dle
Kolbova cyklu, s kterym je velmi uzce provazand, tak i ve hie nebo programu,
vytvotenych na zakladé¢ metodiky dobrodruzné viny, neni podstatou hry vyhrat, ale
poudit se z ni. Zde je &asto pouzivana fraze ,neni daleZité vyhrat, ale zacastnit se*?

opravdu namisté. Dobrodruzna vlna je slozena ze tii ¢asti — briefing, doing, debriefing.

Briefing

V této Casti dobrodruzné viny se jedna ptredevSim o pfipravu a zardmovani.
Zaramovani zde chépejme jako ,,vytvoteni smysluplné metafory k nasledujici aktivite.
(Cingera, 2007, s. 74). Hlavnim G&elem zaramovani je motivovat uastniky ke hie nebo

programu a provazat jejich vlastni zkuSenosti s nadchazejici aktivitou.

V prozitkové pedagogice se vyuzivda mnoho zplsobli zaramovani. Pro
zaramovani mizeme pouzit média (ukdzky z filmu, ¢lanky z novin, reportdze z radia

a podobng¢), divadelni vystupy, kostymy, symboly a dalsi.
Cincera (2007) uvadi tfi typy zaramovani:

Fantastické zaramovani je obvykle humorné, zdbavné a je také piednostné
ur¢eno pro skupinu, ktera potfebuje motivaci, nebo pro hry nebo aktivity, které jsou
vice povrchni a nemaji nasledujici hlubsi rozbor. Fantastické zaramovani je také vhodné

vyuzit pro praveé vznikajici skupinu, naptiklad na zac¢atku adaptacniho kurzu.

Univerzalni zaramovani Uzce souvisi s vlastnimi zkuSenostmi ucastnikd,
napiiklad s motivem rodiny, vztahti, prace, skoly apod. Tento typ zardmovani se uplatni

naptiklad na adaptaénim kurzu.

Isomorfni zaramovani vyuziva formu ,,zapletky a prostiedi specifického pro

danou skupinu téastniki.* (Cingera, 2007, s. 75).

Doing (hra)

Aktivita/hra samotnd. Jednd se o druhou fazi dobrodruzné viny.

? Baron Pierre de Coubertin, zakladatel modernich olympijskych her.
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Debriefing

Debriefing, nebo také processing, je tieti a posledni faze, kterou je ukoncena
sdileni. Cilem této faze je prenést zkuSenost z aktivity nebo hry do realného zivota.
Touto fazi se tedy vlastné realizuje cely smysl hry. Prvotnim smyslem hry je umoznit
ucastnikiim naucit se reagovat na situace, které by mohly nastat v redlném zivoté,
a prave faze debriefingu je tou fazi, béhem niz by mélo dojit k uvédoméni si zkusenosti
ze hry, jejimu zobecnéni a moznosti jejiho uplatnéni v redlném zivoté. Na tento transfer
by mél navazovat dalsi program, ktery by mél slouzit k upevnéni ziskané zkuSenosti,

tim ze ucastnici dostanou moznost danou zkusenost bezprostfedn¢ aplikovat.
Debriefing svou funkeci plni ve ¢tyfech fazich:

1. Rozehtiati je fazi ptipravnou. Cilem této faze je pripravit skupinu na

reflexi. Neni nutné ji pouzit, pokud reflexe hned navazuje na hru (doing).

2. Reflexe je faze prvni, ,,jejimz cilem je pfipomenuti obsahu zkusenosti,
ktera bude rozebirana“ (Cindera, 2007, s. 77). Mtzeme se zde G&astnikil
ptat, jak danou aktivitu vid€li ze svého pohledu. Pouzit mizeme otazky
typu: Jak aktivita probihala? Co se délo? Mizete popsat hru nebo

aktivitu, ktera pravé probéhla?

3. Zobecnéni je faze druhd. Predchozi faze je zaméfend na popis aktivity,
zde je Kladen diiraz na pocity a samotné prozivani aktivity/hry. Hleda se
zde spojitost mezi fikci a realitou. Pouzit miZzeme otazky typu: Vidite
néjakou spojitost mezi hrou/aktivitou a redlnym Zivotem? Jak jste se

citili, kdyz...? apod.

4. Transfer je posledni faze debriefingu. V této fazi je dualezité pouceni
a uvédomeni ucastnikll v jejich prospech pii budoucim feseni obdobnych
situaci. Miizeme se zde ptat: Jak byste zareagovali ve stejné situaci

znovu? V ¢em byl problém? Co byste zménili?

Pro debriefing miizeme vyuzit mnoho metod, jako naptiklad hodnotici metody

(teplomér, stupnice, smajliky...), pisemné metody (psani novin, dopist...) nebo
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dramatické metody (reportaz, scénky...). Jak uvadi Cindera (2007), debriefing by se

nem¢l omezit jen na slovni hodnoceni, ale mél by obsahovat i ¢innost.
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7 Reflexe

Co je reflexe?

Pro reflexi mizeme v Ceské i1 v cizojazy¢né literatuie nalézt mnoho ekvivalentt,
napft. zpétna vazba, review, ohlédnuti, cilena zpétna vazba, rozbor, zrcadleni, debriefing,
appraisal a dalsi. V této praci budu primarné pracovat s pojmem reflexe, ktery je

nejcastéji vyuzivan v prozitkové pedagogice.

Pro ucely této bakalaiské prace bude reflexe chapana jako ohlédnuti, zrcadleni
aktivity, kterd probéhla. Proto pro ucely této prace mizeme vnimat review, ohlédnuti,
zrcadleni a reflexi jako pojmy s totoznym vyznamem. Nikoli vS8ak zpétnou vazbu,

rozbor, nebo cilenou zpétnou vazbu.

S vyuzitim reflexe, at’ jiz umysIné nebo netimyslné, se miizeme setkat témet ve
vSech oblastech pedagogiky, pii volnocasovych aktivitich pro vsSechny veékové

kategorie, na teambuildingovych akcich nebo 1 ve Skole.

Reflexi tedy mizeme definovat jako ,,proces zpracovani udajii s prihlédnutim
k tomu, co se uz udalo.“ (Kirchner, 2009, s. 107). V Kolbov¢ cyklu uceni je reflexe
hlavni slozkou, bez niz by cyklus uceni nemohl fungovat. Reflexi chapeme jako
prostiedek, kterym proménime zazitek z dané aktivity ve zkuSenost, a s jehoZ pomoci

také mizeme podpofit diveéru nebo vztahy ve skuping.

Neuman (1998, s. 39) se o reflexi zmifnuje jako o prostiedku, ktery z rekreac¢nich

her a aktivit déla hry neboaktivity vychovné.

ni velké riziko neuspéchu, kdy reflexe pro ucastniky miize byt nudna a nic nepfinasejici,
nebo se naopak miizeme dostat do oblasti psychoterapie, kde bez jistého vzdélani bézny
instruktor selZe. Neznamena to vSak, Ze by instruktor nemél reflexi kviili velkému riziku

na svych programech vibec vyzivat — naopak by ji mé¢l vénovat o to v&tsi pozornost
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(Pelanek, 2008), nebo (Neuman, 1998).

Pelanek (2008, s. 101) poukazuje na reflexi jako na prostfedek, diky némuz by

ucastnici méli mit moZnost sdilet své pocity a zazitky, ¢imz tak poskytuji hodnotnou
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zpétnou vazbu nejen ostatnim Ucastnikim, ale i instruktorim. Naopak by pii reflexi
nemélo dojit k polemice nad pravidly nebo nad technickym provedenim her,

monologickému vykladu instruktora nebo negativnimu hodnoceni ucastnik.

Pokud si zodpovime dvé hlavni otazky, a to kdy a kde, tak jsme na nejlepsi

cesté k uspésné reflexi.

Kdy vyuzit reflexi?

U reflexe je podstatné uvédomit si, kdy vlastn¢ reflexi do programu zaradit,
nebo 1épe feceno, po jakych aktivitach nebo hrach by méla reflexe nasledovat. Na tuto
otazku neexistuje jednozna¢na odpovéd. Mezi urcujici faktory patii naptiklad
zkuSenosti ucastniki, vékova kategorie ucastnikll nebo také typ a cile programu. Stejné
jako je nezadouci nezatazovat do programi reflexe viibec, je i nezddouci vyuzivat tento
prostiedek po kazdé¢ hie nebo aktivité. ,,Ptili§ Casté rozebirani otazky ,Jaky z toho mate

pocit?‘ vede k nezadoucim u¢inkiim.* (Pelanek, 2008, s. 102).

Odbornici na prozitkovou metodiku se neshoduji ani v tom, zda reflexi aplikovat
ihned po skonceni hry, aktivity nebo programu, nebo zda naopak nechat ucastnikiim
urCity Cas na zpracovani zazitkii. Neuman (1998, s. 40) doporucuje reflexi uplatiiovat
bezprostiedné po skonceni aktivity. V opozici stoji Franc, Zounkovéa a Martin (2007,
S. 90), kteti vyjadiuji nazor, Ze reflexe nemusi nezbytné nasledovat hned po aktivité.
Urcity stiedni proud pfedstavuje stanovisko Kirchnera (2009, s. 110), ktery uvadi, ze
reflexi je n€kdy pifihodné aplikovat neprodlené po aktivité a nékdy je vhodné s reflexi

vyckat tfeba i do dal$iho dne. Také uvadi moznost kombinace.

Kde provadét reflexi?

Cilem reflexe je, aby se ucastnici otevieli a uvolnili, proto bychom méli volit
tiché, klidné a pijemné misto. Ucastnici by také méli byt v jistém komfortu, proto
provadeét reflexi na desti nebo naopak ve Ctyficeti stupnich tepla na sluni¢ku neni pftilis
vhodné. Reflexe by se méli ti¢astnit pouze Gcastnici programu a instruktor. Pti diskusi je
nejvyhodné&jsi sedét, piipadné stat v kruhu. Kruh ndm dava pocit rovnosti, kdy na sebe

vSichni vidi, zaroven dodava pocit diiveéry, intimnosti a sounalezitosti.
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Techniky reflexe

Existuje mnozstvi riznych moznych metod a technik reflexe. V této praci
popisuji pro lepsi ptedstavu pouze tfi z téchto metod. Vice k tomuto tématu srov.

Reitmayerova a Broumova (2015, s. 115-171).

Rizena (strukturovana) diskuse je nejvice uplatiiovanou formou reflexe.
Zucastnéni jsou posazeni do kruhu a instruktor pokladd vhodné, predem pfipravené
otazky, napt. ,,Jak jste se pfi této aktivite citili?*, ,,Co jste zjistili o skuping?*, ,,Popiste,
jak hra probihala?“ apod. Zde muzeme vyuzit napf. techniku mluviciho kamene,

kouzelného predmétu.

Techniky rychlého shrnuti zazitku maji velkou vyhodu v rychlosti provedeni.
Vhodné je propojeni této techniky s jinou technikou. Zde uplatnime napftiklad techniku
teplomér nebo palec. Muzeme ji vyuzit naptiklad na tvod reflexe nebo pro déti

mladsiho véku.

Technika psanim s sebou nese mnoho vyhod. Uastnici zde maji mnohem vétsi
prostor pro své vyjadieni neZ u reflexe mluvené. Casto ziskdme mnohem vice
informaci. Zadani mize mit mnoho podob: novinovy clanek, dopis, povidka a dalsi.
Nevyhodou je potieba nasledného zpracovani instruktorem, coz obvykle zabere vice

Casu. (Reitmayerova a Broumova, 2015, s. 115-171).

Jak jiz bylo naznaceno, instruktofi kurzu by méli myslet na to, aby kurz nebyl
reflexi ptetizen. Pokud instruktor citi, Ze reflexe po dané aktivit¢ nema smysl nebo

instruktor nema cil, kterého by chtél reflexi dosdhnout, nemél by ji uméle zatrazovat.

Reflexe je jako oheni. Pokud reflexi kurz ptehltime, shofi. Pokud reflexi

neuplatnime, bude kurz jen slabym plaminkem.
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8 Vékoveé zvlastnosti

V prvnim roéniku stfedni Skoly se setkavam ptfevazné s jedinci mezi 15. az
16. rokem zivota, vyjimecné i s jedinci starSimi. Nejen kvili vékovym rozdilim musime
chapat kazdého jedince jako svébytnou bytost a neni mozné generalizovat a postupovat
tak, jako by vSichni byli stejni. Podle Vagnerové (2000) je 15. rok zivota ptrechod mezi
pubescenci, kterd je vymezena vékovym rozpétim od 11 do 15 let, a adolescenci, ktera
predstavuje obdobi mezi 15. a 20. rokem zivota. Autofi se zde v nazorech casto
rozchéazeji, napt. Hajek, Hofbauer, Pavkova (2011, s. 101) povazuji pubescenci za
obdobi mezi 14. a 16. rokem, naproti tomu Langmaier, Krej¢itova (2006, s. 143)
vnimaji adolescenci jako obdobi mezi 15 az 22 lety. Je samoziejmé, ze i kdyz jedinec
dosdhne svych patnédctych narozenin, neznamena to, Ze by automaticky nabyval vSech
vyvojovych specifik, kterd nalezi adolescenci. Proto je tfeba brat v tvahu nejen
vyvojové zvlastnosti pubescence a adolescence, ale také jedineCnost, svébytnost a

originalitu kazdého jedince.

Je dulezité podotknout, Ze mezi pubescenci a adolescenci zpravidla nebyva ostie
ohrani¢eny ptechod, nybrz ze se obé faze prolinaji tak, ze pubescence pozvolna ptechazi
Vv adolescenci. Z toho vyplyva, Ze i v obdobi adolescence je tfeba brat v uvahu, Ze se

u jedince stale mohou projevovat nékteré rysy pretrvavajici jesté z obdobi pubescence.

8.1 Pubescence

Pubescence je slovo odvozené z latinského slova ,,pubes®, coz v piekladu
znamena chmyii, vousy. Po pfeneseni vyznamu muizeme pubescenci chapat jako zrani,

piechazeni do dospélosti.

Obdobi pubescence je oznacovano nejvyrazn€jSimi promeénami predevsim po
strance biologické, ale ve velké mife také psychické: ,pomémé rychle se méni véha,
vyska, télesnd stavba, zménami prochazi celkovy vzhled, fungovani orgéni, napadné
jsou druhotné sexualni znaky, mutuje hlas apod., sexualni zrani se poji se Sirokym
spektrem duasledkti prozitkovych a nézorovych, pronikd do oblasti touzeni a snéni,

zivotnich plant.” (Helus, 2009, s. 249).
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Vsemi témito zménami byva Casto jedinec traumatizovan a je nucen své ,,nové™
télo n¢jak pfijmout a n&jak se s nim smifit, coz plati i 0 pfijeti psychiky, kdy se dité

méni v dospélého jedince.

Erikson (1997) Popisuje toto obdobi jako krizi mezi identitou a zmatenim roli
(12-19 let). Jedinci v tomto veéku se zamétuji na formovani vlastni identity a sebepojeti,

touzi po smysluplné roli, touzi po vyjimecnosti.

Pro pubescenta, pro jedince v puberté je dilezité, ,,aby védél, jak jej vidi druzi.

Vsechny hodnoty ja ziskané v détstvi musi vyustit do identity ja.* (Fiirst, 1997, s. 150)

8.2 Adolescence

Adolescence je stejné jako pubescence slovo piejaté z latiny; znamena
»dortstat, ,,dospivat® Helus (2009) tvrdi, Ze v ceStin¢ se zpravidla zaménuje
s ozna¢enim jedinct jako dospivajicich ¢i dorostu (typické pro 1€katské veédy) a rovnéz

s §irSim oznacenim mladeZ (charakteristictéjsi pro sociologii a pedagogiku).

Dle Eriksona (1992) je ontogeneticky vyvoj C¢lovéka naplnén osmi stadii,
v kazdém stadiu jedinec plni néjaky ukol, ktery muze, ale také nemusi splnit;
V navaznosti na vysledek se nadale odviji jeho dal$i vyvoj a plnéni dalSich ukolt
v nasledujicich stadiich. Adolescence spolu s pubertou se nachazeji uprostied, tedy na
patém stupni celkového vyvojového cyklu. V pubescenci pocinajici konflikt mezi
identitou a zmatenim roli by m¢l byt v adolescenci vyfeSen. V idealnim piipadé by

jedinec mél dosdhnout své identity a tuto pfijmout a pochopit.

Identita vSak neni problematikou pouze adolescence; ,,formovani identity ma
svoje pruméty 1 v naslednych tfech stadiich, které zahrnuji vyvojové tkoly dospélosti
astafi. Ty se stavaji soucasti anticipace vlastni budoucnosti. Jejich pfitomnost také
dokumentuje, Ze utvafeni identity je chépano jako celozivotni proces, nicméné pro
adolescenci jde o tukol centralni Macek (2003). K tomu se piiklani i Ri¢an (2004),

ktery vnima adolescenci jako ,,vrchol osobniho zapasu o identitu™ (Ri¢an, 2004, s. 216).

Dle Heluse (2009) je nejvétSim rizikovym faktorem adolescence netspé$né
zvladnuti tkoli z obdobi pubescence. Jestlize v pubescenci nebyly ukoly zdéarné
zvladnuty, hrozi, ze si je sebou jedinci pfenesou do adolescence, kde mohou mit horsi

dopad. A misto Stastného a krasné¢ho dospivani se stane adolescence hlubokou krizi na
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cely zivot s negativnimi nasledky. ,,MuUzeme pak fici, Ze v adolescenci dochazi
k nejvétsimu ohrozeni rozvoje osobnosti, a to kdyz jedinec nezvlada problémy a tkoly
svého vstupovani do dospé€losti, a misto toho se utikd do nejriznéjSich zavislosti (na
alkoholu, drogéach, sektach, upadlém televiznim divactvi, hracich automatech, sazkach),

ke kriminalité, promiskuité apod.“ (Helus, 2009).

Dle Pedagogického slovniku (2003) je za adolescenta povazovan ,,mlady ¢lovek
ve v€ku adolescence. Jeho fyzicky a psychicky vyvoj se blizi k svému dokonceni, Soci-
aln¢ 1 mravné ale byva jesté nevyzraly. Vazby s rodi¢i se uvolnuji, je preferovan styk
s vrstevniky, rozviji se intenzivni emocionalni (Casto i sexualni) zivot. Adolescence je
obdobim hledani jistot, nediivéry k autoritdm, tendenci riskovat™ (Priicha, Walterova,

Mares, 2003).

Jak je jiz vySe zminéno, jedinci v této vyvojové fazi maji potiebu nékam patiit,
byt slySeni a vidéni, také dochazi k odpoutavani se od rodiny a jedinec naopak Ine
k vrstevniktim. Adaptaéni kurz by mél pomoci nejen seznameni jednotlivei mezi sebou,
ale i pomoci z jednotlivcl vytvorit jeden kolektiv, do néjz ovSem patii i autorita — ucitel,

lektor.
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9 Skupinova dynamika

S pojmem skupinova dynamika se poprvé setkdvame v roce 1943 u amerického
psychologa Kurta Lewina. Kurt Lewin je také povazovéan za zakladatele skupinové

dynamiky jakozto védniho oboru.

Tento pojem byl ve starSi socialn¢ psychologické literatuie pouzivan Castéji nez
dnes; v moderngjsi literatufe je Casto zaménovan za pojem ,,skupinové procesy* (napf.
Brown, 2006). Domnivam se, ze diivodem tpadku pouzivéani tohoto pojmu by mohlo
byt jeho naduzivani, kdy lektofi, pedagogové volného Casu a dal$i zainteresovani tento
pojem pouzivali ve znacné mife a Casto nevhodné. Pfesto bych u tohoto pojmu rada

zustala a pro ucely této prace znovuobnovila jeho pravy vyznam.

Dle Koznara oznacujeme skupinovou dynamikou ,souhrn komplexnich
a vzdjemnych sil 1 protisil, pisobicich ve spoleéném socialnim prostfedi, ve skupiné.
Skupinovéa dynamika je dana veskerym skupinovym dénim, cili a normami skupiny, jeji
strukturaci, pozicemi a rolemi ve skuping, skupinovymi interakcemi a vyvojem
skupinovych vztahl i celé skupiny. Vznikéd a utvaii se spolu se vznikem a zahdjenim
prace skupiny a je v jistém smyslu charakteristikou jakékoliv skupiny* (KoZnar, 1992,
s. 5).

Jind definice uvadi, Ze ,,skupinovd dynamika je souhrn skupinového déni
a skupinovych interakci. Vytvareji ji interpersonalni vztahy a osobnostni (individudlni)
interakce c¢lenti skupiny spolu s existenci a ¢innosti skupiny a silami z vné&jSiho
prostiedi. Ke skupinové dynamice patii zejména cile a normy skupiny, viidcovstvi,
koheze a tenze, projekce minulych zkuSenosti a vztahti do aktualnich interakci,
vytvareni podskupin a vztahy jedinct a skupiny. Ke skupinové dynamice patii téz vyvoj

skupiny v ¢ase* (Kratochvil, 2005, s. 15).

Pedagogicky slovnik pfindsi ponékud odlisné vymezeni, kdyz uvadi, ze ve
skupinové dynamice se jednd o ,,psychologické sily a procesy pilisobici v rdmci malé
skupiny (napf. Skolni tfidy), které urcuji sociologické rysy skupiny jako celku

a ovliviiuji chovani jednotlivych ¢lenti skupiny.* (Priicha, Walterova, Mares, 2003).
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Pokud spojime prvky vSech shora nastinénych vymezeni pojmu, muzeme
skupinovou dynamiku pitipodobnit k zakonu akce a reakce, kdy kazdy cinitel piisobi na

kazdého jiného Cinitele a tim jedna akce vyvolava dalsi reakce.

Skupinovd dynamika ma Ctyii stadia, ve kterych mizeme uvazovat. Jsou jimi:
forming (formovani), storming (boufeni), norming (normovani), performing
(vykonnostni stadium); v néktery noveéjsich zdrojich se uvazuje jesté stadium paté —

andjourning (skupina ukoncujici svou éinnost).3

Dle Tuckmana neni skupina, kterd by neprosla vSemi stadii, pficemz kazdé ze

stadii muze trvat libovolné dlouho.

Poznatky a jevy, vyplyvajici ze skupinové dynamiky, jsou dilezitymi
a urcujicimi aspekty ¢innosti lektora adaptacniho kurzu, ktery s nimi musi pracovat
nejen pii samotné realizaci kurzu, ale jiz pfi jeho predbézné ptiprave, tedy jiz béhem
tvorby harmonogramu. Cilem lektort je skupinu dovést do faze ¢tvrté — performingu;
splnit tento cil se vSak podafi jen ziidka. Uspokojivym vysledkem je, podafi-li se
lektorim skupinu dovést do treti faize — normingu. Ve chvili, kdy skupina z kurzu

odjizdi ve fazi stormingu, hrozi jeji nasledny rozpad.

9.1 Forming (formovani)

V Prvni fazi, kdy se skupina tvofi, se jedinci mezi sebou poznavaji. Zacinaji se
tvofit vztahy. Pozdé¢ji se jedinci rozdéluji do dvojic a viceCetnych malych skupin.
Ackoli tu panuje velka nejistota, tak jsou jedinci na sob¢ zavisli. Zatim nechtéji piijimat
role a uz viibec ne roli vliidce skupiny. Duraz je kladen na vn&jsi vzhled a na image,
kterou se vymezuji. Pii komunikaci vyuzivaji pfevazné bezpecna témata. V této fazi ma
kazdy jedinec né€kolik otazek. Jaky musim byt, aby mé ostatni ptijali? Jak se mam do
skupiny zaclenit? Co si o mn¢ ostatni mysli? apod. V disledku toho miize n¢kdy
dochézet k az nepfiméfené mife ztotoznéni se s ndzory a postoji ostatnich, ackoli by
jedinec tfeba za jinych okolnosti s nékterymi nazory a postoji nesouhlasil. Humor je
¢astecné nuceny. Kazdy se snazi o co nejlepsi prezentaci sam sebe a vytvaii se umeéle

pekné vztahy.

® P¥i popisovani t&chto fazi vychazim ze dvou zdrojii, a to Hermochové (2005) a internetovych stranek Brontosaurus.
V dnes$ni dobé je bohuzel nedostatek publikaci, které se touto problematikou zabyvaji, a nejlépe je skupinova
dynamika zpracovana praveé na internetovych strankach Brontosaurus, bohuzel se nejedna o relevantni odborny zdroj.
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Skupina ve fazi formovani vnima lektora jako autoritu s pozitivni roli. Mlze
dojit také ke konfliktu, a to v podob¢ nevstiicné atmosféry, nebo kdyz se smysl skupiny

nekoliduje s vnimanim ¢lend.

Proto by lektorsky tym mél vytvaiet co nejvstticnéjsi atmosféru, hned na zacatku
si vyjasnit s Ucastniky vzdjemnd ocekdvani, odbourdvat obavy, umoznit vzijemné

poznavani a ziskani pozitivnich zkuSenosti.

Vhodnymi aktivitami jsou icebreakry, seznamovaci hry, zazitky. Lektorsky tym
by se mél vyvarovat slozitych ukold, nemél by vyzadovat aktivity, které¢ by pfilis

zasahovaly do osobniho Zivota.

Tato faze je Casto podceniovana a mize se zdat, Ze se jedna na rozdil od ostatnich
fazi za jednodussi nebo nudnou, avsak je velmi dillezitd primarné pro vytvofeni vlastni
identity jednice a pocitu bezpeci ve skupiné — jestlize nedojde k naplnéni cilii, bude

skupina stale v této fazi tzv. zamrzat.

9.2  Storming (boui‘eni)

Utastnici kurzu zaGinaji ventilovat nespokojenost, negativni emoce. Prvotni
nadSeni z poznani novych lidi mizi. Hodnoti pozice a role ostatnich, potiebu;ji
kontrolovat ostatni jedince ve skuping. Maji potiebu se odlisit a ziskat uznani pro sebe, i

formou agresivniho chovani.

U ¢lenti skupiny dochazi k rychlému stiidani roli. Maji strach z odmitnuti, snazi
se ziskanou roli si udrZet na tikor racionalité. Instruktor je v této fazi vniman negativné,

a negativné je vniman i ucastnik v roli vlidce, je vniman jako zdroj konfliktt.

Vhodné aktivity v tomto stadiu by mély byt v prvni fad¢ fadné reflektovany.
Ukoly by mély spoéivat hlavné ve spolupraci; je tedy vhodné zatazovat tkoly a aktivity,
pfi kterych je nutnd kooperace skupiny jako celku nebo alesponi vice jedincl; pro
ventilaci nahromadénych emoci by mély byt zafazeny i hry soutézivé, aktivity

vyzadujici dovednosti rizného charakteru a aktivity zaméfené na komunikaci.

V reflexi uz se skupina mtze zabyvat hlub§imi tématy. Sd€luji se osobni pocity,
popisuji se osobnostni role. Dulezité je v tomto pfipadé podpofit vSechny c¢leny. Faze

stormingu je ucastniky pfevazné vnimana jako nepifijemné a emociondlné¢ narocné

36



stadium. Cilem lektor musi byt vytvofit takové prostiedi, v némz se budou vSichni

ucastnici citit bezpecné.

9.3 Norming (normovani)

Nyni dochazi k upeviiovani roli a jejich utvrzeni, role uz jsou témef stalé, tvoii
se styly jednani, skupina si zac¢ind formulovat své cile. Nyni uz pozice viidce neni
potlacovana, sam potencialni viidce pfijimé svou roli, avSak ostatni jeho roli stale
zkousi. Pretrvava potieba bezpeci. V této fazi jiz ucastnici maji pohled na skupinu

realny. Za hlavni cil si zde klademe prohloubeni spoluprace.

Zdrojem konfliktd mize byt znalost pfednosti a slabin ostatnich ¢lentl, ktera je
uz pomérné na vysoké urovni, a tim i boj o dosahovani lep$ich ciltt mezi ¢leny, nikoli

boj o0 moc.

Nyni uz se jednoduché ukoly v programu stavaji nevyhovujicimi; lektofi by z
tohoto diivodu méli do programu zahrnout prevazné aktivity, které ucastniky piiméji
zam¢étit se na role, a vést skupinu k cili této faze. Pfi provadéni aktivit by mél byt
lektory zapojen maximalni pocet ucastnikii tak, aby bylo vSech roli, které¢ zde ptisobi,
vyuzito, a podporovat komunikaci mezi vSemi ucastniky. Reflexe jiz musi byt hlubsi

a diiraz by mél byt kladen na popis roli a procesu.

9.4  Performing (vykonnostni stadium)

Jak jsem jiz vySe zminila, této faze dosdhne jen malo skupin; pfitom vsSak tato
faze je hlavnim ukazatelem dalSiho sméfovani skupiny a jedna se tedy o cenné voditko
pro lektora. Stadium performingu je idedlem kazdého lektora a kazdé skupiny. Skupina
jiz funguje jako samostatna jednotka, je si védoma odpovédnosti jak za sebe, tak i za
ostatni Cleny ve skupiné. Prace skupiny je efektivni, ma spolecné, vymezené cile

a dovede je realizovat.

Lektor v o€ich ucastnikli je vniman jako osoba v pozadi — facilitdtor. Vhodné
aktivity ve fazi performingu jsou ty, které upeviiuji role a umoziuji spolupraci. Dale
jsou vhodné aktivity v neobvyklém prostiedi za specialnich podminek, divadlo,

programy, Vv nichz je potfebna kreativita.
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Konflikty v této fazi skupinu rozvijeji, proto i reflexe uz by neméla mit
ptedchozi podobu. M¢la by byt zajimavéjsi. Volena témata pro reflexi by méla byt

zameéfena na zatézové situace.

Jestlize se na adaptacnim kurzu dostane skupina do stadia performingu, tukolem
lektora je podpoftit skupinu v tom, co se jeji ¢lenové naucili, tak, aby nauc¢ené mohli
uplatnit i po adaptacnim kurzu, napt. metody a zptsoby feSeni konfliktt. V ptipad¢, ze
by se vratili do faze stormingu, pak vse, co se naucili na adapta¢nim kurzu, jim pomiize

opét dospét do stadia performingu.
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10 Evaluace kurzu — dle modelu Kirkpatricka

Kirkpartrickliv ¢tyfaroviiovy model nejlépe shrnuje definice, ktera uvadi ucel
tohoto modelu jako ,jakykoli pokus ziskat informace (zpétnou vazbu) o Ucincich
urcitého vzdélavaciho programu a ocenit hodnotu tohoto vzdélavani ve svéte ziskané

informace* (Armstrong in Tenkl, 2014, s. 28).

Mluvime zde o modelu evaluace, ktery se tzv. orientuje na cil. U tohoto typu
evaluace je dilezité, aby byly cile pfedem jasné¢ vymezené a méfitelné. Diky témto
nalezitostem je v zavéru mozné klasifikovat projekt jako zdatily ¢i nezdarily (Tenkl,

2014, s. 28).

V dobé¢, kdy tato evaluaéni metoda vznikla, tedy v roce 1945, byla cilena na
vzdélavani a Skolstvi v USA, avSak diky své flexibilité je dale vyuZivana i v dalSich
oborech, napt. v oboru pramyslu, zdravotnictvi, Zivotnim prostfedi apod. (Tenkl, 2014,
s. 26). Stejn¢ tak dobfe uplatnitelnd je i pro evaluaci adaptaénich kurzd. Diky
Kirkpatrickovu modelu tedy muzeme zjistit, ¢eho bylo dosazeno prostfednictvim

adaptacniho kurzu a jak byly naplnény jiz urcené cile.

Jak uz ndm prozrazuje sam nazev, u této evalua¢ni metody se jednd o Ctyfi
urovné, které jsou malokdy vyuzivany komplexné, ackoli sam Kirkpatrick apeluje na
vyuziti vSech tUrovni, bez nichz neni pochopeni vysledki presné (Kirkpatrick,
Kirkpatrick in Tenkl, 2014 s. 40). U jinych autor se mizeme setkat s piesvédcenim, ze
model by mél byt flexibilni, a tak se pfizplisobovat potfebam organizace (v nasem

ptipadé¢ potfebam tridy nebo skupiny — Phillips in Tenkl, 2014, s. 40).

Ctyti trovné Kirkpatrickova modelu tedy jsou: Reakce, Evaluace poznani,

Evaluace chovani, Evaluace vysledkii. Déle se jim vénuji podrobnéji.

Reakce

Cilem této faze je zjistit reakci UCastnikli na adaptacni kurz. Dilezita je zde
pozitivni reakce, protoZe negativni reakce by mohla mit nepfiznivy dopad na cely kurz
a také potfebné motivace pro dalsi uceni by tak nebylo dosazeno, avSak ani pozitivni
reakce zde nezarucuje UspéSnost ve druhé a tfeti fazi tohoto modelu (Kirkpatrick,

Kirkpatrick in Tenkl, 2014, s. 32).
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Kirkpatrick pro tuto fazi evaluace doporucuje formu dotazniku, kdy pro
odpovédi bude vytvotend pétitiroviiova Skala, pficemz dvé odpovédi budou pozitivni,
dvé negativni a jedna neutralni. Je zde nutnd anonymita, kterd by méla zarucit

stoprocentni zisk evalua¢nich dat (Tenkl, 2014, s. 32-33).

V této fazi si pokladame otazku: ,,Libilo se jim to?* — odpovéd’ na tuto otazku je
mozné ziskat nejen dotaznikem, jak priméarné doporucuje Kirkpatrick, ale také formou
rozhovort nebo i na zaklad¢ pozorovani. Pro svou jednoduchost je tato uroven evaluace
vyuzivana nejCastéji, avSak sebou nese i fadu nevyhod. Jednou z téchto nevyhod je
ziskani spiSe nazord ucastnikil, nez plnohodnotnych dat. Pouziti této tirovné neni samo
0 sob¢ zcela dostacujici, proto by méla nasledovat i dalsi Groven, a to poznani

(Dvorakova, 2018).

Poznani/uceni

Kirkpatrick uvadi, Ze ,poznani je definovano jako mira, o kterou doslo
u Skoleného jedince ke zméné postojli, zlepSeni znalosti ¢i schopnosti* (Kirkpatrick in
Tenkl, 2014, s. 33). Protoze je tato evaluace pivodné tvofena pro vzdélavani, je zde
jednim z hlavnich ndastroji zjisténi posunu veédomostni nebo vykonnostni test.
Vyhodnoceni tohoto testu by mélo byt nasledné¢ konfrontovano mezi ucastniky, ktefi
absolvovali vzdélavaci kurz, a ucastniky, kteti tento kurz neabsolvovali. Vysledkem by

meéla byt relevance ziskanych dat (Tenkl, 2014, s. 33).

Jako evaluacni otazku si zde pokladame ,,Naucili se to?*. V tomto adaptacnim
kurzu nam ke zjistovani posunu nejvice slouzi pozorovani skupiny i jednotlivet; jako
posun mizZzeme vnimat napf. posun ve fazich v ramci skupinové dynamiky. Druhym
uziteCnym piikladem ndm je vyuziti aktivity Slepy ¢tverec na zacatku a na konci kurzu.
Indikatory zde jsou rychlost, schopnosti potiebné k dané aktivité a zptisob komunikace
pii provadeéni aktivity. Zde je vyrazné viditelny posun skupiny v kontrastu provadéné
aktivity na zaCatku a na konci kurzu. Vice k této aktivit¢ uvadim v praktické Casti
(aktivita Slepy ¢tverec). Uroveii poznani je dobré realizovat v pribhu kurzu, nikoli

pouze na konci, nebot’ pravé v prubéhu je prostor a ¢as na ptipadnou intervenci.
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Chovani

V této fazi mluvime o transferu nabytych znalosti a zkuSenosti do realného
zivota. Faze chovani se tedy snazi zjistit, ,,jakym zptsobem dokdze vySkoleny jedinec
prevést nabyté poznatky testované v druhé fazi do svého kazdodenniho zivota* (Tenkl,

2014, s. 35).

wewvr

opakované. To je i divod, pro€ je tato faze ¢asto vynechavana. Doporuc¢enymi nastroji
pro tuto fazi jsou napft. dotazniky, fizené rozhovory, pozorovani (Tenkl, 2014, s. 35—

36).

Vysledky

Posledni metoda v Kirkpatrickové ctyfuroviiovém modelu ndm ukaze, zda bylo
dosazeno ptedem vytyCenych cilti a zda program dosahl svého ucelu. V tomto piipade
se jedna o sbér informaci s urCitym casovym odstupem po uplynuti kurzu. Je zde

doporucovany ¢asovy odstup nejméné tii mésica (Tenkl, 2014, s. 29).

Pro tento adaptac¢ni kurz byly vysledky vyhodnocovany po péti mésicich od
ukonceni kurzu metodou dvou strukturovanych rozhovorii nejdfive s péti zaky, ktefi

absolvovali kurz, a nasledné s tfidnim ucitelem, ktery kurz absolvoval taktéz.
Pouzity byly vhodné otazky jako:
e Co vam kurz pfinesl?
e Jak vidite vasi tfidu dnes?
e Kdyz jste na adaptacni kurz odjizdéli, jaka byla vase tiida?
e A dalsi.

Budu tedy vyhodnocovat, zda kurz dosahl svého tcelu a byly naplnény jeho cile,
pfipadné v jaké mife bylo cili dosaZeno. Vzhledem k tomu, Ze tato faze evaluace se
provadi se znacnym Casovym odstupem od aktivity, je nutné brat zietel i na nasledné
vngj$i vlivy a necekané okolnosti, které mohou dopad adaptacniho kurzu ovlivnit

(Kirkpatrick in Tenkl, 2014, s. 38).
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Pro troven chovani a troven vysledky bude pouzita metoda polostrukturované-
ho rozhovoru, ktera se fadi mezi metody kvalitativniho vyzkumu. Po zvazeni pouziti
metod strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru jsem dospéla k zavéru, Ze ani
jedna z téchto metod neni pro ucely této prace vhodna. V piipadé nestrukturovaného
rozhovoru by hrozilo riziko, ze ziskana data by nebyla relevantni pro provadénou evalu-
aci. Stejné tak pouhé pouziti strukturovaného rozhovoru zde neni vhodné — jak uvadi
Hendl (2005), ,.tento typ rozhovoru se pouziva, kdyZ neni nutné minimalizovat variaci
otazek kladenych dotazovanému. Redukuje se pravdépodobnost, Ze se data ziskana
Vv jednotlivych rozhovorech budou vyrazné strukturné lisit.“ (Hendl, 2005, s. 173). Proto
tedy nejvhodnéjsi variantou je pro tuto evaluaci polostrukturovany rozhovor, ktery za-
jistuje relevantni ziskani dat a stejné tak dava respondentiim prostor pro jejich vlastni
komentafe ¢i piipominky. Vysledkem je pak vice informaci, nez kdyby byly otazky
pevné strukturované a stanovené predem. Diky ¢éasteéné volnosti polostrukturovaného

rozhovoru je v ném prostor pro dodate¢né otazky vyplyvajici z prib&éhu rozhovoru.

Bude se tedy konkrétné jednat o dva rozhovory. Prvni rozhovor probéhne s péti
zaky, ktefi se castnili adapta¢niho kurzu. Zde bude pouzita metoda ,,focus group®.

Druhy rozhovor bude uskute¢nén s tfidnim ucitelem.

Pojem ,.,focus group® mizeme do CeStiny ptelozit jako ,,ohniskovou skupinu®,
takto tuto metodu nazyvaji néktefi autoti (Morgan, 2001), nebo (Miovsky, 2006). Focus
group muzeme definovat jako ,,techniku vyzkumu, jez shromazd’uje daje prostfednic-
tvim skupinové interakce vzniklé v debaté na téma urcené badatelem* (Morgan, 1996 in
Morgan, 2001, s. 17). Néktefi autoti uvadéji, Ze metoda ,,focus group* by méla probihat
mezi lidmi, ktefi se neznaji, avSak to vyvraci Morgan (2001), ktery tuto domnénku po-
vazuje za mytus. V rozhovoru aplikovaném pro ucely této prace se jedna o osoby, které
se vzajemn¢ znaji. J4 sama povazuji fakt, Ze respondenti se mezi sebou znali, za pro-
spésny, jelikoz neméli zabrany nebo stud pred sebou mluvit a dochazelo tak k diskusi,
kde jsem mohla byt v roli moderatora a diskusi pouze usmeérilovat a vést. Morgan

(2001) takeé uvadi, ze je dulezity vhodny prostor.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka cast je v této praci logicky ¢lenéna. Nejdiive zde popisuji specifické
podminky kurzu jako zakladni idaje konani, charakteristiku cilové skupiny, prostiedi,
dale cile adaptacniho kurzu a pfipravu adaptacniho kurzu. Pomyslnou druhou casti je
samotny popis jednotlivych dnG a aktivit. Stézejni aktivity jsou ilustrované
fotografiemi, pro lep§i piehlednost se pied samotnym programem nachézi
harmonogram v podob¢ tabulky, kde jsou zapsany Casy a aktivity. Kazda jednotliva
aktivita je vzdy rozepsana v tomto sledu: charakteristika, cil, zdivodnéni zvolené
aktivity. Konec¢né se pak vénuji evaluaci vysledki edukacniho programu dle Donalda

Kirkpatricka.
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11  Specifické podminky

Zakladni udaje konani

Adaptacni kurz probihal na Vysocin¢, konkrétné¢ v Rekreacnim stfedisku
Kftizanov. Ve dnech 6. az 8. zati 2017. Kurzu se ucastnilo 31 studentli prvniho ro¢niku

Karlinského gymnazia a jeden ucitel.

Charakteristika cilové skupiny

Skupina byla sloZzena z 31 studentd ve véku 15-16 let a jednoho pedagoga.
Jednalo se o heterogenni skupinu (19 divek a 12 chlapcti), jejiz ¢lenové se znali dva dny

ze Skolniho prostiedi.

Popis prostredi

Rekreacni stfedisko Kfiizanov se nachazi v kraji VysoCina, nedaleko mésta
Ktizanov, vzdaleného asi 8 kilometri od Velkého Mezifi¢i. V arealu stfediska byli
studenti ubytovani v chatach a chatkach. Spole€nymi prostorami jsou jidelna, ktera je
vyuzitelna i pro samotny program, a dale také nckolik spolecenskych mistnosti. Ke
stredisku také nalezi menSi rybnik, ktery je vyuZivan za dobrého pocasi napt. na
raftynebo aquazorbing a na rizné hry. Dale ve stiedisku pro adapta¢ni kurzy mame
moznost vyuzit venkovni hfiSté (fotbalové hiisté, basketbalové htisté, volejbalové
htiste), ohnisté na veerni ohné, zatravnéné plochy, lesy a dalsi. Velkym benefitem je
piimé spojeni s pfirodou a odlehlost od mést a ruchu. Mensi nevyhodou jsou vnitini

prostory, které jsou pii vétSim mnozstvi ti€astnikii nedostacujici.

SloZeni tymu

Vit Vlk — hlavni instruktor

Nikoleta GySovova — instruktorka

Kazdou skupinu vzdy vedl| tym, ¢itajici dva instruktory, v piipadé tohoto terminu
se jedna o 16 instruktord. Slozeni tymu se nerozd€lovalo ndhodné¢ ani zadnym
losovatkem. Tvofi ho jeden jiz zkuSeny instruktor a jeden instruktor, ktery ma
zkuSenosti méné. V pfipade, Ze jsou schopnosti a zkusSenosti instruktorii vyrovnané,
zalezi na jejich domluvé, potom se tedy rozd€luji prevazné dle sympatii, nebo jiz

navazanych vztaht.
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Po celou dobu kurzu my instruktofi se skupinou pracujeme jako tym. Nemame
rozdélené aktivity, ale vSe d¢lame spolecné, vcetné pldnovani kurzu, schiizky
s ucitelem, planujeme i samotny program. Adaptacnich kurzii ve stejném terminu zde
probiha nékolik a podle toho se také odviji i pocet instruktori ve stfedisku. Jako
instruktofi se vSichni navzajem zname, sdilime jednu hlavni chatu a v programu i mimo

program spolupracujeme.

Pozadavky (oCekavani Skoly)

Je obvyklou praxi, ze vedouci kolektivu, ktery se ma ucastnit adaptacniho kurzu,
zaSle instruktorskému tymu pfedem ocekavani, kterd od kurzu ma a pozadavky, které na
néj klade. Témto pozadavklim se instruktofi zpravidla snazi vyhovét. Stejné tak
I Vv tomto pfipad¢ tiidni ucitel tfidy 1. A Karlinského gymnazia pifed samotnym kurzem
sdélil, ze od n&j ocekava ,,vzajemné poznani, vzajemné respektovani sebe i ostatnich,

¢

stmeleni kolektivu.

Finance

Ttidenni adaptacni kurz v tomto stifedisku s touto organizaci stoji 1 590 K¢ na
ucastnika, z ¢ehoz castka 740 K¢ predstavuje ndklady na ubytovani a stravu a Castka
850 K¢ sazbu za tfidenni vedeni programu vcetné vSech aktivit. Nad ramec

ucastnického poplatku si dale Gc¢astnici sami hradi naklady na dopravu.
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12 Cile adaptac¢niho kurzu

S ohledem na pozadavky ucitele jsme se rozhodli pro vytyceni téchto cili:

o C1 — Ucastnici budou znat navzajem sva jména.
. C2 — Ucastnici budou respektovat sebe i druhé (pravidla téidy).
. C3 — Utastnici se nauéi spolupraci ve skupiné mezi sebou (spoluprace —

verbalni komunikace, spoluprace na dil¢ich ukolech, schopnost spolecné

fesit dany problém/ukol).

o C4 — Utastnici navazou vztahy mezi sebou i uditelem.
o C5 — U ucastnikil bude urychlen proces skupinové dynamiky.
. C6 — Ukastnici si vytvoii pravidla, kterd pro né budou platna po dobu

trvani kurzu 1 nasledné ve Skole.

Vyhodnoceni vSech vyty€enych cilli bezprostiedné po adaptacnim kurzu neni
témet mozné. Jednd se 1 o dlouhodobé cile, které jsou méfitelné po vétSim Casovém
odstupu. Proto je také v této praci program evaluovan pomoci Kirkpatrickova
evaluaéniho modelu a je zde dale vyhodnocovan pomoci evalua¢niho rozhovoru

S odstupem péti mésicu.
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13  Priprava adaptacniho kurzu

Adaptacni kurz zacina jiz ptipravou samotného programu. Na zacatku kurzu se
schazi vSichni, ktefi v nadchézejicich tfech dnech budou piisobit jako instruktofi
adaptacnich kurza. V tomto terminu se jednd konkrétné o osm skupin, tudiz Sestnact
instruktorti. K dispozici méme harmonogram jidelny, dle kterého se nasledn¢ fidime pfti
tvorbé programu. Pro kazdou skupinu se jedné o jiné Casy, aby se Ucastnici v jidelné

vystiidali. Pro nasi skupinu platil denni harmonogram, uvedeny nize.

Méme-li ujasnén harmonogram jidelniho provozu, je mozné zacit pracovat na
harmonogramu specialnich aktivit. Instruktofi se v prvni fadé domluvi na konkrétnich
aktivitdich. Pro rozhodovani, které aktivity budou aplikovany, je dulezité znat

nasledujici skutecnosti a zohledilovat podminky edukace:

. vnitini podminky, jako napt. zdkladni informace o ucastnicich (pohlavi, vék,
Skola a dalsi),

. pocet skupin ve stfedisku (n€které aktivity jsou casové naro¢né, coz pro
instruktory znamenad, Ze se na specidlnich aktivitich museji vSichni vysttidat),

. vnéjsi podminky, jako je pocasi, nebo doba soumraku (hlavné€ pro aktivity ve
vodé nebo lanovy park ve tm¢),

. prostiedky, jako jsou schopnosti a znalosti vSech instruktori (ne vSechny

aktivity jsou schopni vést vSichni instruktofi),

JestliZze jsou instruktofi rozhodnuti pro dané aktivity, hlavni instruktor vytvori
harmonogram tak, aby kazda tfida méla kazdou aktivitu zafazenu do programu, nebo
aby aspont méla moznost danou aktivitu plnit. Vzhledem k tomu, Ze na kurzu pracujeme
s principem dobrovolnosti, mize se stat, ze nikdo ze skupiny se nebude chtit n¢které
aktivity zucastnit, coz lze predpokladat napiiklad u tfidy divek oboru kvétinarky
a aktivity paintball, ale pfesto i tato skupina musi mit moznost si sama zvolit, zdali

aktivitu plnit chee, ¢i nikoliv.

V ptipadé, Ze jiz mame v harmonogramu zafazen provoz jidelny 1 specidlni
aktivity, miZeme déle podrobné planovat program v instruktorskych tymech, které jsme
si jiz utvotili. Jak je jiz uvedeno shora, dilezita je zde komunikace mezi instruktory; to

pfirozené plati i zde, abychom nenarusovali jiny program nasim programem. Kdyz je
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tato podminka splnéna, zalezi vSe ostatni jiz opravdu jen na dohod¢ v ramci

instruktorského tymu.

Pro tucely této prace jsem kurz navrhla sama a dale ho konzultovala s druhym

instruktorem. Postupovala jsem takto:
1. Ziskala jsem harmonogram jidelny a specialnich aktivit.

2. Nasledn¢ jsem vytvoftila tabulkovy harmonogram, kam jsem zapsala faktické a

pevné Casové bloky.

3. Dadle jsem se fidila skupinovou dynamikou, kdy jsem v harmonogramu zacala
predpokladanou fazi formingu, jelikoz jsem predem védéla, ze skupina se zna
pouze dva dny ze Skolniho prostfedi. Vychézela jsem ze zdméru, Ze adaptacni
kurz mé docilit urychleni procesi skupinové dynamiky. Vzhledem k tomu, Ze
tento adaptacni kurz trva pouze tfi dny, cilovou fazi dle skupinové dynamiky je
norming, nikoli performing. Pokud by vSak skupina viditeln¢ aspirovala k fazi
performigu, pocitala jsem stim, Ze by tomu byl pfizpisoben a pozménén

harmonogram aktivit.

4. V posledni fazi jsem do harmonogramu kurzu zakomponovala dil¢i aktivity, a
to nejdiive ty, které mély dosdhnout prechodii mezi fazemi na zékladé
teoretickych znalosti, (srov. kapitola skupinova dynamika), a nakonec aktivity

dosahujici dil¢ich cila.

5. Tento harmonogram jsem pifednesla druhému instruktorovi, ktery se vSim
souhlasil a nechal mi volnou ruku. Pfi prochézeni programu jsme si neustale
kladli otazky, zda program dava smysl, zda budou planovanymi aktivitami

naplnéné cile a zda jsme schopni planované aktivity pfipravit a vést.

Je teba fici, Ze vysledny harmonogram neni ,,dogma* (jako naptiklad rozvrh ve
Skole), ale naopak se predpokladd, ze bude moci byt flexibilné ptizplisoben potfebam

skupiny i instruktord, kromé planovanych specialnich aktivit.
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Harmonogram

Skupinova dynamika

Skupinova dynamika

Blok Casovy rozsah | Program
snidané 8:00 - 8:30
dopoledni program |9:00 - 12:00
obéd 12:00 - 12:30
seznamky + pravidla
. Bang + AZ Line
odpoledni program |13:30 - 18:00 =
Slepy ¢tverec
Reflexe
vecCere 18:00 - 18:30
Nizké lanové prekazky
L Reflexe
vec€erni program 19:00 - 21:00 —
Létajici vejce
Reflexe
pozdni velefe od 21:00
Blok Casovy rozsah | Program
snidané 8:00 - 8:30
Vysoké lanové prekazky
. Reflexe
dopoledni program |9:00 - 12:00
SMS
Reflexe
obéd 12:00 - 12:30
. 13:30-18:00 |Stéhovani sochy Moai
odpoledni program
Reflexe
velefe 18:00 - 18:30
Tvorba erbt
vecerni program 19:00 - 21:00 |Bumperball
Ohen
pozdni velefe od 21:00

Blok

Casovy rozsah

Program

Skupinova dynamika

snidané 8:00 - 8:30
Dalnice
dopoledni program | 9:00 - 12:00 Slepy ¢tverec
Evaluace
obéd 12:00 - 12:30
odpoledni program | 13:30 - 18:00
vecefe 18:00 - 18:30
vecerni program 19:00 - 21:00
pozdni velefe od 21:00
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14 Program adaptacniho kurzu

14.1 Prvni den

Na pfipravu programu navazuje jeho realizace. JeSt¢ predtim je ale dulezité
privitat ucitele, resp. doprovod, ktery méa za ucastniky v dobé mimo program
zodpovédnost. Konkrétné s touto skupinou pfijel jejich tfidni ucitel. V dobé piijezdu
autobusu jsme jiz ¢ekali na misté, kde obvykle parkuji autobusy, abychom ucastniky
privitali. U¢itele jsme nasledné pozadali, aby se po ubytovani shromazdili v jidelné (v

11:30), kde budeme mit klid na to, abychom si vzajemné ptredali informace.

Na tuto schiizku maji lektofi jiz nachystané své plany a potiebné informace, aby
je mohli ptredat doprovodu jednotlivych tfid. Schizku vede jeden z instruktord,
nejcastéji ten, ktery se toho dobrovolné ujme, pfipadné ten nejzkusenéjsi. Zde tuto

schuzku vedl $éfinstruktor.

V prvni fazi se ucitelé dozvidaji informace o harmonogramu jidelny, dodrZovani
pravidel, a dalsi technické informace. Je dan prostor pro jejich dotazy, na néz jim my
instruktofi odpoviddme. V druhé fazi si instruktoii rozeberou ucitele tfid, které

povedou, a s nimi se jiz domlouvaji podle potieby na dalSich podrobnostech.

Instruktofi vétSinou hned na zacatku ucitelim nabizeji, Ze jim ucitelé mohou
tykat, coz az na vyjimky je jim oplaceno. Tato forma komunikace je vyhodna pro
instruktory nejvice v prubéhu programu, kterého se icastni i ucitelé. Zaroven se tim
dava uclitelim najevo piatelskost a neformalnost prostiedi. Détem, byt’ zletilym, se tato
forma oslovovani nedoporucuje, pro zachovani autority a rovnost vSech ucastniki.

Utastnici tedy instruktory oslovuji kfestnim jménem, pfitom jim ale vykaji.
Po této schlizce nasleduje obéd a po ném uz zacind samotny program.

Odpoledne

13:30 — sraz na predem urc¢eném mist¢ (pred jidelnou)

Ve 13:30 jsme se tedy sesli pted jidelnou a se studenty jsme se premistili na
louku. Louka je idedlnim mistem pro nasledujici aktivity. Posadili jsme se do travy do

kruhu, ktery jsem jiz popisovala v teoretické ¢asti této prace v kapitole pojednavajici
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0 reflexi. Kruh ndm dost dobte poslouzi i zde, kdy na sebe vSichni vidime a jsme si
rovni, coZ podporuje i pozice sezeni, kterd také nabizi pohodli a uvolnénou atmosféru

vice nez pozice vstoje.

Na uvod jsme si vzali slovo my instruktoii. NaSe sdé€leni obsahovalo
pfedstaveni, uvitdni Ucastnikd na adaptaénim kurzu, sdéleni informaci tykajicich se
technickych zalezitosti a struény ndstin prubéhu nadchézejicich dni. Poté byl zakim
poskytnut prostor pro dotazy. Dale jsme poprosili u€astniky, aby i oni nam sdélili sva
jména a kratce, jednou vétou uvedli, co maji radi nebo co radi délaji. Tato cast probihala
formou techniky mluviciho kamene. Po prvnim kole bylo jasné, ze se ve skupiné
nenachazi nikdo nesmély. SpiSe naopak — skupina méla na prvni pohled vice
svébytnych osobnosti, které se prosazovaly rozmanitymi zptsoby. Po tomto kolecku

jsme zacali s blokem her a aktivit.
Bang

Charakteristika: seznamovaci (poznavaci) hry

Cil: Studenti budou znat navzajem sva jména véetné, instruktor a uéiteli. Instruktofi

zjisti, jaké jsou nyni role ve skuping.

Zdivodnéni zvolené aktivity: Pivodné jsme jako prvni aktivitu méli pfipravenu hru
Andélskd Andéla, ale ackoli se studenti ve Skole vidé€li pouze dva dny, sva jména skoro
vSichni znali, a tak po Gvodnim kolecku nebyl divod tuto hru uvadét. Proto jsme tedy

zvolili jinou aktivitu, kde jsme si 1 nd$§ predpoklad ovéfili, a to hru Bang, kterd je

vvvvvvvvv

Priibéh: Ucastnici stoji v kruhu a jeden z udastnikii (ndmi zvoleny) je uprostied,
z rukou ma vytvorenou pistoli a jeho tkolem je na nékoho ukdzat a fict ,,Bang!“. Na
koho ukéze, ten se skr¢i a dva lidi, ktefi stoji po jeho levici a pravici na sebe podobnym

413
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zpusobem ,,vystieli“ jméno toho, na koho se divaji. Kazdy, kdo udéla chybu, vypadava
(ten, co se neskr¢i, nebo ten, ktery jméno druhého nefekne, nebo nestihne fict diive nez
druhy). Na zacatek je dobré zaradit par kol nanecisto, abychom se ujistili, Ze vSichni

pravidla chapou a védi, jak hru hrat.
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AZ-line
Charakteristika: seznamovaci (poznavaci) hry

Cil: Studenti budou znat navzijem sva jména vcetné instruktord a ucitell. Instruktofi

zjisti, jaké jsou nyni role ve skupiné.

Zduvodnéni zvolené aktivity: Prvni dvé zadani pro ucastniky byla jednoducha
(zamérn€) a to, ze nemohli mluvit, nebylo velkou piekazkou, avSak pii poslednim
zadani se vyskytly komplikace. Pro nés instruktory to byla chvile, kdy jsme poprvé
mohli pozorovat role, které jiz ve skupiné vznikly, coz bylo jednim z cili zvolené
aktivity. Ti, ktefi méli viid¢i tendence, se snazili v§echny korigovat. Nasledné jsme jim
dali pokyn, Ze si musi bez verbalni komunikace zvolit dva ¢leny, kteti budou moci
mluvit pfi plnéni tohoto ukolu. Skupina jednohlasné¢ dva cleny zvolila. Tito dva
nasledné skupinu fadili. Zbyli ¢lenové skupiny byli bud’ zcela pasivni a nechali sebou
manipulovat (to nejéastéji), anebo se snazili mluvicim ¢lenim radit, a i pfes handicap

mlceni ptebirat vedeni, coz se jim ovSem nepovedlo.

Prubéh: Na zacatku aktivity poprosime, aby se vSichni postavili do jedné tady
a zachovali naprost¢ mlceni béhem prubehu hry. Nésledné lektor zadava pokyny,
Vv nasem piipad¢ se jednalo o pokyn k setfazeni se podle vysky s nejvySSim na pravé
strané, dale k sefazeni se podle velikosti mali¢ku na pravé ruce. Poslednim pokynem

bylo sefazeni se dle data narozeni s nejstar§im napravo.
Tvorba pravidel

Charakteristika: Tvorba pravidel

Cil: Vytvofit pravidla, ktera nebudou platna pouze na kurzu, ale i nasledné i ve skolnim

prostiedi. Uéastnici budou verbalné komunikovat.

Zdivodnéni zvolené aktivity: Pravidla se mohou tvofit riznymi zpisoby, nékteti
instruktofi voli tabulku pravidel, kterou maji pfipravenou a ptedlozi ji Gcastniklim jako
hotovou véc. AvSak vétsi pravdépodobnost, Ze pravidla budou Gcastniky dodrZovana,
zaruc¢i postup, kdy si ucastnici pravidla sami vytvoii a kodifikuji. Tim se totiz za jejich
dodrZovani stavaji sami zodpovédnymi. Proto se tato aktivita mé& i kolegovi jevi jako

nejvhodnéjsi metoda tvorby pravidel. Pfi této aktivité opét mizeme pozorovat chovani
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skupiny 1 jedinct a tim si dotvaret obraz o skuping a G€astnicich, s kterym pak miizeme
dale pracovat. Déle pii aktivité dochdzi ke komunikaci. UGastnici musi volit
kompromisy a je jen na nich, jakou metodou toho docili. Nasi snahou je do procesu
prili§ nezasahovat a nechat ucastniky, aby se sami projevili, pokud se vSak néktefi
ucastnici drzi stranou, snazime se je povzbuzovat k zapojeni se do ¢innosti. Pfi prvnich
aktivitdich zamérné volime ndhodné rozdélovani do skupin, abychom ptedchéazeli
rozpakim a nepiijemnostem, které by u ucastnikii mohly vzniknout v piipadé, ze by se

méli rozdélovat sami.

Pribéh: Ucastniky jsme pozadali, aby se rozdélili do Sesti skupin. Ugitele, ktery se
dosud zapojoval do vSech aktivit, jsme pozadali, at’ do této aktivity pfili§ nezasahuje
a ucastnikim nenapovida. Kazda skupina obdrzela papir a psaci potieby. Ukolem bylo
napsat na papir pravidla, kterd sami ucastnici chtéji dodrZzovat. Poté jsme skupiny spojili
tak, aby vznikly dvé skupiny; dalSim zadanim bylo, aby se dohodli na deseti pravidlech.
V posledni fazi jsme se opét sesedli do jednoho kruhu a tucastnici méli za ukol
dohodnout se na péti pravidlech. Ugastnici zvolili formu demokratického hlasovani,
které vedl jeden z ucastniki, kterého ostatni uznavali a neprotestovali. Findlni pravidla
nasledné sepsala na jeden velky papir, ktery si k sobé vzal ucitel s tim, Ze si ho vylepi
ve tfide.

Pravidla, na kterych se dohodli:

Mluvi vZdy jen jeden.

Chodime v¢as.

V dob¢ programu/skoly jsme v areédlu/ve Skole.

Nemluvime sprosté.

A A

Respektujeme se a pomahame si.

Zaktm jsme také piidali jedno pravidlo my, instruktofi, a to pravidlo ,,STOP*,
Nejdiive jsme vysvétlili vyznam tohoto pravidla a nasledné ucastnikiim dali moznost se
rozhodnout, zdali toto pravidlo chtéji mezi sva pravidla pfidat ¢i nikoli. Pravidlo
»STOP* ptijali s nadSenim. Pravidlo ,,STOP* se rovna principu dobrovolnosti, ktery je
popisovan v teoretické Casti vyse. Je to tedy princip, pravidlo, kdy mé kazdy Gcastnik

mozZnost se dobrovolné rozhodnout, zdali se aktivity ucastnit chce ¢i nikoli.
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Po této aktivité jsme dali i¢astnikiim deset minut pauzu, zatimco my jsme téchto

deset minut vyuzili pro piipravu paintballu.

Paintball

Charakteristika: Adrenalinova aktivita.

Cil: Snizeni napéti ve skupin€. Odreagovani a uvolnéni ucastnikl. Zabava.

Zduvodnéni zvolené aktivity: Tato aktivita je oznacovana jako specialni aktivita. Tyto
aktivity jsou Zzadany hlavné ze strany Skol. Sama bych tuto aktivitu v rdmeci
harmonogramu zatadila pozd¢ji, a to ve fazi stormingu, ktera je ucastniky vnimana
vétsinou jako nepiijemna, jelikoz v ni dochazi ke konfliktiim, a tato aktivita by zde tedy
pusobila jako prostfedek k ventilaci agresivity a zmirnéni napéti ve skupiné, avSak jak
jsem jiz vySe zminovala, neni zde velky prostor pro zmény ¢asového zafazovani aktivit;
nakonec vSak zarazeni této aktivity ve fazi formingu bylo vhodné. V prvni fazi se prvni
skupina rozdélila jest¢ na dvé mensi skupiny, které proti sobé hraly. Ostatni ucastnici
vasnive fandili jednomu nebo druhému tymu, a tak se zapojovali vSichni, 1 kdyZ zrovna
nebyli pfimo ve hie. To ve vysledku vytvofilo skvélou atmosféru a u Gcastnikli byly

témef zcela prolomeny ledy a také touto aktivitou se podafilo posilit kohezi skupiny.

Da se tici, ze pfevazna vétSina ucastnikli po celou dobu kurzu vystupuje ze své
komfortni zony. Mimo aktivity k tomu nejvice dochéazi pravé v prvnim dnu a v prvnich
chvilich. Ugastnici piijizdi do neznamého prostiedi s neznamymi lidmi a programem je
vedou neznami instruktofi. Tento fakt je sam o sob& stresovou situaci pro vétSinu
ucastnikli. Proto v pocatku kurzu je mezi hlavnimi cili uvolnéni se a adaptovani se na

prostiedi 1 skupinu.

Pribéh: Opét jsme se po pauze sesli na predem uréeném misté. Nasledn€ ucastnici
dostali pottebné vybaveni. Vzhledem k velkému poctu ucastnikii byli ucastnici
rozdéleni na dvé piiblizné stejné pocetné skupiny; vybaveni dostala prvni skupina, ktera
hréla jako prvni. ProtoZe na kurzu pracujeme s principem dobrovolnosti a byly zde dvé
divky, které se nechtély aktivity GcCastnit, vzala jsem je stranou a zeptala se, zda opravdu
své rozhodnuti nechtéji zménit; pfitom jsem je ujistila, ze do aktivity je nutit nasilim
urcité nebudeme. Divky se baly stfel kuli¢ek a nasledné bolesti nebo zranéni. Snazila

jsem se jim tedy vysvétlit, Ze jejich strach je zbytecny z racionalnich divodi, protoze
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jsou celé chranény odévem, rukavicemi i maskou. Divky jsme vSem nepiesvédcila.
Proto jsem je tedy pozadala, aby byly ostatnim napomocny pii oblékani, a vysvétlila
jim, Ze mohou za siti, ktera oddéluje hiisté od zbytku prostoru, fandit svym spoluzakiam.
Také jsem je informovala o tom, ze pokud se kdykoli rozhodnou, maji moznost se do
hry zapojit. Divky se po celou dobu hry aktivné zapojovaly, podporovaly hrajici
ucastniky, pomahaly pii dopliovani kulicek nebo byly ndpomocné pii oblékani a
sundavani vyzbroje, a nakonec se jedna s druhou skupinou ucastnila aktivity také.

Podrobné;jsi popis aktivity uvadim v priloze.

Po této aktivité jsme Ucastnikiim umoznili, aby se v deseti minutach obcerstvili

a zregenerovali na dalsi aktivitu.
Slepy ¢tverec

Charakteristika: Zpétnovazebni aktivita, aktivita na posileni divéry. Tymova hra.

Cil: U ucastnikd se posili empatie viici ostatnim. U Gcastnikll se bude rozvijet verbalni

a neverbalni komunikace.

Zduvodnéni zvolené aktivity: Tuto aktivitu jsme zvolili hned v zacatku kurzu
a nasledné nam bude kurz 1 zakoncovat; tak ndm tato aktivita poslouzi soucasné jako
zpétnd vazba. Tato aktivita je narocnd hned ve dvou rovinach. V prvni roving se jedna
0 komunikaci a o zvolenou strategii. Na strategii se na zacatku hry domlouvaji kapitani.
Dale je komunikace dilezitd i v pribéhu samotného tvarovani Ctverce, kdy kapitani
naviguji svlij tym, co ma délat a kam ma jit. Také je dulezité, jak nasledné¢ komunikuje
tym, pokud se za¢nou ucastnici piekiikovat, jako k tomu doslo zde, nemaji uz kapitani

moznost dobfe vést skupinu.

Utastnikiim jsme zamémé& neprozradili ani na konci taktiku, ktera by je k cili
dovedla, protoze tuto aktivitu pouzijeme jest€¢ jednou na konci kurzu a poslouzi ndm
skvéle jako celkovd zpétnad vazba. Ddéle touto aktivitou cilime na davéru, kdy maji
vSichni Gcastnici zavazané o€i a nezbyva jim nez divéfovat kapitdnim, které si sami

zvolili.

Dle skupinové dynamiky se nachdzime ve fazi formovani. Pfi této aktivité se

nam potvrzuje, Ze Ucastnici nechtéji byt v roli viidce. Pti aktivité slepy Ctverec byli Ctyfi
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vudei nedobrovolné zvoleni a ani jeden z nich by pfi reflexi nechtél byt znovu ve

vedouci pozici.

Pribéh: Dalii aktivitu nazyvame slepy étverec. Ukolem skupiny je pomoci dvou lan
vytvorit ¢tverce, vétSina ucastnikil je vSak slepa — maji oci zavazané Satky. Drive, nez si
ucastnici zavazi o€i, zvoli si ¢tyfi kapitany. Diky pfedeslé aktivité, kterd ndm poslouzila
jako skvéla aktivita na prolomeni ledl, si jiz miZzeme dovolit, aby se ucastnici do
skupin rozdélovali sami. Pozadali jsme je tedy o rozdéleni se do Ctyf skupin. Cela
skupina neméla zadné potize se rozdé¢lit, ackoli velkou roli zde sehral tiidni ucitel, ktery
rozdélovani korigoval a sam se zaradil az na konec, aby nikoho neovliviioval. Pot¢ si,
vyjma kapitant, vSichni zavazali o€i a cekali na dalsi pokyny, které uz vSak
nepfichizely od nas. Ctyfi kapitany jsem si vzala stranou a nastinila jim, co je jejich
ukolem — vytvofit ze dvou lan, které lezi na zemi, ¢tverec tak, aby se kazdy mimo
kapitant drzel lana; kapitani se nesmi ostatnich nijak dotykat. Mohou na né pisobit
pouze slovy a kazdy kapitan mize mluvit pouze na sviij tym. Nasledné dostali 2 minuty
na zvoleni strategie. Po téchto dvou minutich kapitani zacali navigovat své tymy.
Strategii hry vSak neodhadli a vysledkem byl chaos, ktery nikdo nezvladl utidit. Ucitele
jsme poprosili, at’ nyni z pozice fadového ucastnika se zavazanyma ocima nijak
nezasahuje. Asi po 10 minutach, kdy uz dochazelo k prvnim vétsim konfliktim mezi
ucastniky, jsme hru zastavili. Poprosili jsme vSechny, aby si sundali své §atky a podivali
se, co vytvotili. Ctverec pfipominal vice kruh. Piesto jsme i¢astniky pochvalili za snahu
a vyuzili bezprostiednosti zazitku pro kratkou reflexi. Na ucastnicich bylo po aktivité
vidét, Ze jsou rozladéni, néktefi dokonce naStvani, ze se jim aktivita nevydarila. V prvni
fadé¢ jsme se ptali kapitdnl, poté ucastnikli, co bylo podle jejich ndzoru pfiinou
nezdaru. Dalsi otazky byly sméfovany na pocity ucastnika (jak se citili se zavazanyma
o¢ima apod.); nakonec byli vSichni dotdzani, zda by pii opakovéani hry postupovali

jinak, nebo zda byli s pribéhem spokojeni.

Vysledkem reflexe bylo, ze nikdo z ucastnikii by nepostupoval stejné. Jako
nejvetsi problém vnimali to, Ze mluvili vSichni a nikdo pofadné neslySel, co ma délat.
Ptesto, Ze se jim nepodafilo z lana vytvofit ¢tverec, tak jsme jim zatleskali a ujistili je,
ze to neznamena neuspech. K potlesku se ptidali i ostatni a s dobrou ndladou, které jsme

pomoci reflexe doséahli, jsme se rozesli na vecefti.
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Vecer

Po veceti a kratké pauze jsme se opét vSichni sesli na piredem smluveném misté,
avSak na Ctyfi chlapce jsme asi pét minut Cekali. S druhym instruktorem jsme se
dohodli, Ze se s Gi¢astniky domluvime na ,,odménach®. Umyslné tyto sankce nazyvame
odménami. Navrhli jsme tedy, ze pokud se n¢kdo zpozdi (vCetné nas, instruktorti) bude
zpivat néjakou pisen, nebo recitovat basen. VSichni souhlasili a chlapctim, ktefi piisli
pozd¢, jsme jesté tuto ,,odménu® odpustili. Jsem si védoma toho, ze za urcitych
okolnosti by takovy trest mohl byt skupinou nebo jejimi ¢leny vniman jako ponizujici, a
tedy v rozporu se zasadami trestani. V tomto piipadé tomu tak nebylo a skupina jej
pfijala s humorem. V tomto sméru je tlohou instruktora, aby vzhledem k okolnostem

odhadl, zda je aplikace takového trestu vhodna nebo ne.

Nizké lanové prekazky

Charakteristika: Adrenalinova aktivita.

Cil: Ucastnici poznaji situaci, ve které je nutné mit daivéru ve spoluzaky.

Zdivodnéni zvolené aktivity: Smyslem této aktivity je podpofit u tcastnikii divéru
v sebe i v ostatni. Nizké lanové piekazky nam také mohou pomoci dosahnout zazitku,

diky némuz se Gi¢astnici dostanou do stavu flow.

Prubéh: Prvnim krokem pfi této aktivité je vysvétleni pravidel a ndzornéd ukazka, kdy
instruktor sam ukazuje, jak zdolavat ptekazky a také jak lezce jistit. Je zde kladen velky
daraz na bezpecnost a zodpoveédnost vii€i sobé 1 ostatnim. Nasledné se Gcastnici rozdéli

do skupin po péti €lenech, ve kterych prochazi lanovymi prekazkami.

Po skonceni aktivity jsme ucastnikiim umoznili se opét obcerstvit a prevléci se,
jelikoz nékteti byli mokii. Béhem této pauzy jsme se my instruktofi shodli, Ze tato
aktivita byla nes$tastné zafazena, jelikoz ucastnici byli nesoustfedéni, dokonce doslo k
padu z piekazky jedné z Giastnic, kdy ostatni, ktefi ji méli jistit, nedavali pozor. Spatn&
jsme tedy odhadli stav Gcastnik. Z toho ditvodu vyty€eny cil ziskani divéry mezi
ucastniky rozhodné nebyl naplnén. Ostatni divky, které pad z ptekazky vide€ly, prekazky

dale absolvovat nechtély, i proto byla aktivita pred¢asné ukoncena.
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Dale jsme se rozhodli provést ve vztahu k této aktivité kratkou reflexi, pfestoze
jsme puivodné uvazovali o tom, ze reflexi zcela vypustime, abychom negativni
zkuSenost jeSté neumocnili. Zvolili jsme tedy reflexi jednim slovem, kdy kazdy Géastnik
ekl jedno slovo, o kterém si myslel, Ze bude nejlépe vyjadiovat to, co pravé probehlo.
Nekteti ucastnici o jiz zminovaném nezdaru nevédéli, a ti se dokonce o pravé
absolvované aktivit¢ vyjadiovali pozitivné. Ddale jsme pozadali ucastniky, kteti padu
divky nezabranili, aby vyjasnili, co se stalo, proc se to stalo a jak by se zachovali nyni.
Diky tomu se Ucastnici po zbytek kurzu plné soustfedili na pokyny, které predchazely
kazdé aktivité, a neobjevil se uz zadny podobny problém. Diky této aktivité tedy doslo

k transferu negativni zkusenosti pomoci pravé popsanych udalosti.

Po této aktivité jsme se sesli v prostorach jidelny.
Létajici vejce
Charakteristika: Aktivita zaméfena na spolupraci a kreativitu.

Cil: Ucastnici se nauci spolupracovat v mensich skupindch. U ucastniki bude rozvinuto

kreativni mysleni.

Zduvodnéni zvolené aktivity: Aktivita je zaméfend primarné na spolupraci v mensich
skupindch. Tato aktivita nam také pomohla napravit atmosféru z predeslé aktivity,
ze které byli Gcastnici rozladéni. Byly jsme také nuceni uchylit se dovniti kvlili pocasi.

Vyhodou této aktivity je to, ze nepotiebuje Zadné zvlastni prostiedi.

Prubéh: Prvnim krokem bylo rozdéleni ucastnik do skupin. Vzhledem k tomu, ze se
Jiz Ucastnici zacali sami rozdélovat do skupin a také skupina zacala nékteré Cleny
vyclenovat, sestavili jsme skupiny my, instruktofi, a to nahodné, abychom nezadoucim
zplisobem pfirozené se utvarejici skupinky nepodporovali a dopomohli k adaptaci i t€ém
méné pribojnym. Ve chvili, kdy ucastnici byli rozdéleni, dostali do kazdé skupiny
jedno vejce, jedny niizky, nékolik papirti, nékolik bréek a 50 cm lepici pasky. Nasledné
jejich ukolem bylo vytvofit pro vajicko ochrannou schranku, ktera ochrani vejce pted
padem z cca dvoumetrové vysky. Na kol méli ucastnici ¢asovou dotaci 25 minut.
Nasledné jsme se z divodu prakti¢nosti presunuli ven a kazda skupina zvolila jednoho,
ktery bude vejce shazovat z dvou metri. Vysledkem bylo jedno nerozbité vejce. Pii

shazovani vejce se uastnici viditeln¢ bavili a pocatecni rozpaky vymizely.
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Po této aktivité jsme se jesté vratili zpét do tepla jidelny a pomoci zidli vytvofili
kruh, v némz jsme jesté provedli celodenni reflexi. Vzhledem k tomu, Ze Gcastnici z
predeslé aktivity byli veseli a rozverni, nebylo potieba nijak do aktivity zasahovat,
ucastnici se rozpovidali sami, a tak si i provedli sebereflexi, kdy se bez vedeni hodnotili

a sdileli tak spolecné zazitky z uplynulého dne.

14.2 Druhy den

Dopoledni program zacal po snidani v 9:00. Jiz v jideIn€ u snidan¢ jsme ucastniky

pozadali, aby na sraz dorazili ve sportovnim obleceni a pevné obuvi.

Dopoledne

Dopoledni program zacal pisnickou dvou studenttl, ktefi se o par minut opozdili.
Tato ,,odména“ se ukazala jako vyborny budi¢ek, po kterém jsme se na aktivitu
presouvali ve velice veselé a pfijemné atmosféie. Prvni aktivitou tohoto dne byla hra

SMS.

SMS

Charakteristika: Zahtivaci, aktiviza¢ni hra zaméfena na spolupraci.

Cil: Ucastnici se nauci lepsi spolupraci. U Ucastnikii bude rozvijena verbalni

komunikace. Instruktofti zjisti, v které fazi se dle skupinové dynamiky skupina nachazi.

Zdiivodnéni zvolené aktivity: Tuto aktivitu jsme zvolili ze dvou divoda — jednak pro
zahtati Gcastnikd po ranu a pred naro¢nou aktivitou (vysokymi lanovym piekazkami),
jednak pro ujiSténi se, Ze se skupina nachédzi v druhé fazi skupinové dynamiky —

stormingu.

Pribéh: Nejdiive se tcastnici rozdélili do dvou skupin. Protoze se jedna o hru, kterou
bézn€ v této organizaci vyuzivame, byly pomicky jiz pfedem pfipraveny. Jedna se
0 dv¢é obalky, pro kazdou skupinu jedna. Hra ma nékolik ¢ésti. V prvni ¢asti od nas
ucastnici obdrzi do skupiny obalku, v niZ se nachazi zalaminované karticky, na kterych
jsou pismena a jejich hodnoty. Tyto karti¢ky si hrac¢i mezi sebou rozdéli, kazdy tedy ma
jednu ¢i vice téchto karticek a dale si karticky mezi sebou vyménovat nesmi. Dale do

skupiny dostanou papir a tuzku. Zadanim je napsat SMS zpravu podle hodnot pismen za
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co nejvice bodi. Na napsani této zpravy mély skupiny dvé minuty. Hra se odehrévala na
louce, kde jsme pomoci bund vytvofili startovni ¢aru. V cili sedél jeden z instruktort,
ktery kontroloval piepis, jelikoz ukolem tucastnikii bylo zpravu, kterou jiz napsali,
dorucit do cile, kde byl také papir a tuzka. Mohli pfi tom napsat vzdy jen pismeno, které
sami vlastnili. To si mizeme predstavit jako Stafetu. Na trati se mohl nachazet vzdy jen
jeden ucastnik ze skupiny. Po péti minutach se hra zastavila a Gcastnici obdrzeli nové
hodnoty pismen a opét dostali dvé minuty na zménéni ¢i dopsani své zpravy. Po téchto

dvou minutach se opé€t odstartovalo prepisovani zpravy.

Béhem této hry zacalo dochdzet ke konfliktim, hlavné ve chvili, kdy se zménily
hodnoty pismen. Utastnici se mezi sebou zadali hadat, i proto jsme hned po aktivité
zatadili reflexi, konkrétné fizenou reflexi, v rdmci které¢ jsme se ucastnikli ptali na to,

jaky méli pocit, kdyZ se zménila pravidla, co se stalo, pro¢ doslo ke konfliktiim.

Tim se nam potvrdilo, Ze ucastnici se nachazeji ve fazi stormingu, pro niz jsou
konflikty typické stejn¢ jako hlubsi reflexe, kdy ucastnici zacali vypovidat véci, které

jim vadi 1 mimo program, napft. to, Ze nemohli v noci spat, protoZe ostatni délali hluk.
Po kratké pauze jsme se sesli u lanového centra.

Vysoké lanové prekazky

Charakteristika: Adrenalinova aktivita.

Cil: Ucastnici budou respektovat sebe i druhé. U ucastnikii budou rozvijeny
individudlni schopnosti jedinci. U tcastnikli bude mozné sledovat, zdali jsou schopni

emocni a fyzické podpory ostatnich ucastnika.

Zdivodnéni zvolené aktivity: Dopoledni program je vénovan upevnéni faze
stormingu. Oproti pfedchozi aktivité, pti které¢ doslo ke konfliktliim, zde Gcastnici zacali
kooperovat jako jeden celek. Také tato aktivita nabizi zazitek, diky némuz se Gc¢astnici

dostanou do stavu flow.

Pribéh: Nejdiive byli Gcastnici seznameni s pravidly lanového centra. Nasledné se
spolecné, dle instrukei, oblékli do celotélovych uvazkil a dostali potiebné vybaveni
a instruktaz, jak s materidlem zachézet. Po instruktdzi a ovéteni si znalosti ucastnikii na

trenaZzéru mohli ucastnici postupné nastupovat na samotny lanovy park. Instruktdz
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I samotna realizace probéhla v navaznosti na nizké lanové piekazky bez problému. Dva
ucastnici se aktivity nechtéli ti€astnit kvuli strachu z vysek; protoze aktivita probihala
opét v souladu s principem dobrovolnosti, nebyli tito ucastnici nuceni k pfimé ucasti,
avSak béhem programu se po celou dobu snazili podporovat své spoluzdky; k nim se
ptidali i ti, ktefi jiz lanovy park absolvovali. Z divodu velkého poctu ucastnika ti, kteti
Sli jako prvni, koncili dfive, nez posledni nastoupili na prvni piekdzku. Méli jsme tedy
obavy, aby se Ucastnici nenudili; k tomu vSak nedoslo, ti, ktefi jiz aktivitu absolvovali,
dale radili a pomahali svym spoluzaktim, ktefi se nachéazeli na piekazkéach. Na rozdil od
ptedchozi aktivity, kdy doslo k uréitym konfliktiim, zde G€astnici zacali spolupracovat
a pomahat si. Pii reflexi sami vypovidali, ze se ve skupiné citili dobfe; zaroveit mnoho
ucastnikil dle tvrzeni vystoupilo mimo svou komfortni zonu, avSak hlavné diky podpoie

kolektivu se nikdo nedostal do zony paniky.

Nasledoval obéd a poledni klid. Po ném jsme se opét setkali pted jidelnou a

presunuli se tentokrat do spolecenské mistnosti.

Odpoledne

Stéhovani sochy Moai
Charakteristika: Aktivita zamétena na spolupraci, feseni konflikti a kohezi skupiny.
Cil: Ugastnici se nauéi spolupracovat na spoleéném ukolu.

Zduvodnéni zvolené aktivity: Tuto hru jsem vytvofila pfimo na miru pro ptechod
Z faze stormingu do faze normingu. Dulezita je zde spoluprace a komunikace. V této
aktivit¢ dochazi k feSeni konfliktli. Zaroven diky rozdéleni do méné pocetnych skupin
byl ucastnikiim casteéné umoznén individudlni projev. Vysledkem této aktivity je
spoluprace. Utastnici bdhem hry zjisti, Ze pokud nebudou spolupracovat jako jeden
tym, neni mozné dojit do cile. Ty tymy, které tuto zkuSenost neziskaly béhem mensich
ukold, které jsou blize popsané v pfiloze, k tomuto zavéru dosly ve chvili, kdy musely
rozpohybovat sochu, v které se nachdzel spoluzédk nebo spoluzacka, tedy zivy objekt,
kterému ublizi, kdyz sochu pusti na zem, coz celé hie dodalo na vaznosti. Vysledkem
hry by mélo byt, Ze ti€astnici budou mit pocit, Ze dok4dzou u¢inné spolupracovat. Toho
jsme touto aktivitou dosahli, avSak nikoli u vSech. Pro podpofeni pfechodu na tuto

aktivitu navazuje néslednd aktivita.
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Pribéh: Podrobna pravidla a navod je uveden v pfiloze B, jelikoz tato aktivita je
piipravoval potiebny material na hru, ja jsem se vSemi ucastniky ptesunula do
mistnosti, kde jsem méla pfipravenou prezentaci k promitani na zed’. Nasledné jsem
ucastniky rozdélila do ¢tyf skupin. Na zdkladé predeslého pozorovani jsem ucastniky
rozdélila do skupin tak, aby se ve skupiné nachéazeli Gi€astnici, kteti spolu bézné skupiny
neutvaieli. Po rozdéleni do skupin se vSichni usadili tak, aby vid¢li na zed’, na kterou se
bude promitat. BohuZzel se vyskytly technické problémy s projektorem, avSak i s touto
variantou jsem pocitala a méla jsem tedy dopiedu prezentaci vytisknutou. Nakonec byli
ucastnici nasSim zastaralym projektorem a mou neschopnosti s nim pracovat pobaveni a
varianta prezentace na papife nijak neovlivnila pribéh hry. Prezentace se sklddala
z indicii, které ucastniky mély navést na ndzev celé hry, a to St€hovani sochy Moai.
Zamérn¢ jsem do prezentace =zafadila obtizné indicie, dle kterych je malo
pravdépodobné, ze by ucastnici vysledku dosahli. Na prezentaci navazovala kiizovka,
jejiz tajenkou byl pojem Stéhovani sochy Moai. Kiizovku uspé$né vylustily vSechny
skupiny. Po kiiZzovce jsem s ucastniky jesté jednou prosla jednotlivé indicie a oni sami
tikali, co vlastn¢ indicie znazoriuji. Ve chvili, kdy bylo vSem jasné, o co se jednd, jsme
se presunuli ven, kde uz bylo pfipraveno vSe pottebné ke hie. Nasledn¢ doslo k plnéni
jednotlivych ukol, diky nimz tcastnici dostdvali materidl (podrobnéji uveden
v ptiloze). VSechny tymy ziskaly vSechen material, nékteré rychleji, jinym to trvalo
dele. Po dokonceni téchto aktivit jsme tedy ptesli k samotnému stavéni sochy a jejimu
presunu. Velky diiraz zde byl opét kladen na bezpeénost. Ugastnici béhem her ziskali s
materidlem i pldnek samotného sestrojeni sochy, tudiz my instruktofi jsme vibec
nezasahovali, ale pouze pozorovali. Néasledny pfesun sochy byl z bodu ,,A*“ do bodu ,,B*
vzdaleného asi Ctyfi metry. Tento pfesun byl stopovan a nejrychlejsi tym vyhral, coZ pro
nas ale nebylo dulezité, protoze hlavnim smyslem této aktivity bylo dosazeni cile
spolupraci ve skupiné. Na tuto velkou hru navazovala hlubsi reflexe zaméfena na role,
jelikoZ naSim cilem u této aktivity byl prvni krok k pfechodu z faze stormingu do faze
normingu. Zacali jsme tedy reflexi na povrchni témata (co se odehralo a o co ve hie §lo)
a nasledné jsme se zabyvali rolemi (kdo se ujal v tymu vedeni a proC, zda by nyni
aktivity plnili jinak, nebo také jak se citil ten, kdo stal v konstrukci sochy a byl odkazan
na zbytek tymu, jaké dalSi role se ve hie ukazaly). Na konec jsme se zeptali, zda

vvvvvv

Ucastnici bez ptemysleni odpovedéli, ze spoluprace. Nasledné jsme ucastniky jesté
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pozadali, aby zavfeli o¢i pro zachovani anonymity a pomoci palce ukazali, jak by
ohodnotili spolupraci ve skupin€. Palec nahoru znamenal ,,super, palec rovné znamenal
,»Slo to* a palec dolti symbolizoval vypovéd’ ,,nic moc. Vysledkem byly dva palce v
roving, jeden ucastnik spolupraci hodnotil palcem dolii a vSichni ostatni méli palce
nahoru. Poté jsme ucastnikiim navrhli, zda chtéji vidét, jak aktivitu hodnoti ostatni, at’
zvednou ruku. Pfi¢emz vSichni zvedli ruku stale se zavienyma o¢ima, a tak jsme je
pozadali, at’ opét ukazou hodnoceni své spoluprace a oteviou oci. Tato vypovéd se
zdala byt odpovidajici, vSichni ti, ktefi m¢li palec rovné nebo dolt, byli z jednoho tymu.

Na tento tym jsme se v dal§im programu vice zaméfili.

Po této hie jsme poskytli ucastnikim kratkou pauzu na obcCerstveni a nam

instruktortim ¢as na ptipravu dalsi aktivity. Nasledné jsme se sesli piimo v jidelné.
Tvorba Erbu

Charakteristika: Tvofiva, spole¢na ¢innost.

Cil: Ucastnici vytvoii spole¢ny projekt jako jedna skupina. Uéastnici se odreaguj.

Zdivodnéni zvolené aktivity: Cilem je vytvofit prvni spole¢né dilo, které bude mit
hmotny charakter a které si Ui€astnici mimo zazitky odnesou sebou. Také cilime na
odpocinek po a pted naro¢nou aktivitou. Dale také touto aktivitou chceme podpoftit fazi
stormingu, do které se vétSina skupiny dostala v predchozi aktivité. Zde se jiz ucastnici

mohli projevit zcela individualné, ¢imzZ byla faze stormingu plné podpoiena.

Prubéh: Nez se ucastnici dostavili do jidelny, staly jiz stoly v jedné tad¢ tak, aby se
vSichni vesli k jednomu stolu. Na stole se nachazel papir velkého formétu a vytvarné
potieby. Kdyz se ucastnici usadili, dostali instrukci, aby nakreslili svlij vlastni erb,
kazdy sviij, v némz se bude nachazet otisk jejich dlan¢€, néco, co je vystihuje a jejich
jméno. Prostfedkem papiru povede nazev Skoly a tfidy. Po dotvofeni erbl Ucastnici
kratce pohovofili o tom, co nakreslili, a papir jsme nechali vyschnout pies noc. Rano si

ho k sob¢ vzal ucitel, ktery ho po kurzu pievezl do Skoly.

Po této aktivité jsme Ucastnikiim dali volno diive, abychom se po vecefi mohli
diive sejit, jelikoZ veCerni aktivita se méla odehravat venku a bylo potieba ji realizovat

za denniho svétla.
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Vecer

Bumperball
Charakteristika: Zabavna, adrenalinova aktivita.
Cil: Ucastnici ziskaji dal3i spole¢ny zazitek. Uastnici se budou bavit.

Zdivodnéni zvolené aktivity: Tato aktivita byla zatazena s cilem pobavit frekventanty

a umoznit jim spolecny zazitek.

Pribéh: Bumperball je dalsi specialni aktivitou zatazenou do naseho programu, ktera je
pro svij charakter velice oblibend. Jednd se o nafukovaci kouli, kterou si Gcastnik
nasadi na zada jako batoh a ptipevni popruhy dle potieby. Po proskoleni o bezpecnosti a
uzivani bumperballi se ucastnici rozdélili do nékolika skupin. Nasledné probihala
samotnd aktivita. Hlavnim cilem je, aby se ucastnici bavili a aby si spole¢né tento
zazitek uzili. Proto jsme my jako instruktofi, az na vyjimky, kdy bylo nutné zajistit
dodrzovani bezpec¢nosti (nenardzet do lidi, ktefi upadli, nevylézat z bumperballu béhem
aktivity), nijak nezasahovali a nechali hie volny pribéh. Béhem této aktivity jsme my
instruktofi méli moznost vice komunikovat s ucastniky na osobni urovni, protoze
bumperballll bylo pouze Sest, ucastnici se v nich tedy stfidali a ostatni zatim stali

opodal.
Ohen

Vecer po programu jsme vSichni zasedli k velkému ohni, kde si vSichni méli moznost
opéct buity. Jelikoz se u ohn¢ nachazelo nékolik ucastnikii 1 ucitelli, ktefi sebou méli
kytary, po cely vecer se hrélo a zpivalo. Jednalo se o nefizenou, stmelovaci aktivitu. Pti
této aktivité jsem se zacala bavit s jednim z Gcastnikl. Jak jsem se dozvédéla, jednalo se
o chlapce, ktery zil v Cesku teprve rok a pil. Podle pfizvuku feéi bylo poznat, Ze se
nejedna o rodilého Cecha. Chlapec pochazel z Ukrajiny. Po chvilce jsem zjistila, Ze se
nebavim s adolescentem, ale s vyspélou osobnosti, ¢ehoz jsem si béhem piedchozich
dni nevsimla, jednalo se o jednoho z &lent, ktefi se neprojevovali. Chlapec se do Ceské
republiky pfistéhoval s babickou, jelikoz na Ukrajin€ by v pfiStim roce musel narukovat
do armady a nasledné do vélky, ale on chtél studovat a stat se doktorem, proto zvolil

tuto cestu a babiCku tam nechtél nechat samotnou. Timto chci demonstrovat kapitolu
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Vekové zvlastnosti. Stejné jako u nékterych Sestnactiletych ucastniki miZeme
pozorovat nékteré vlastnosti, které patii do obdobi pubescence, miizeme také pozorovat
opacny piipad, jako je tento, a sice vlastnosti, které odpovidaji pozdéjsi vyvojové

kategorii.

14.3 Treti den

Dopoledne

Dalnice

Charakteristika: Aktivita na posileni daveéry ve skuping, reflektivni aktivita.
Cil: Posileni vzajemné divéry mezi €leny skupiny. Analyza stavu skupiny.

Zduvodnéni zvolené aktivity: Tato aktivita je Casto aplikovand do programu jako
aktivita na posileni divéry a byva spojovana s nizkym lanovymi piekazkami. My ji
vSak v tomto programu vyuzivame také jako aktivitu reflektivni, slouzici k analyze
stavu vyvoje skupiny z hlediska zdsad skupinové dynamiky. Vzhledem k tomu, zZe se
dle skupinové dynamiky nachdzime ve fazi normingu, kdy jiz dochazi k upeviovani roli
a duvéry, je tato aktivita spiSe posilujici a upeviujici. Také se nejedna o jednoduchou
aktivitu — od ucastnikli se zde zada, aby vymysleli strategii, jak lze dalnici piekonat,
pfi¢emZ moznosti splnéni aktivity je vice. Tato aktivita tedy provéii, zdali se skupina

skute¢né ve f4zi normingu nachazi.

Pribéh: Mezi stromy jsou navzajem na sebe navazana lana, asi pil metru nad zemi.
Ukolem uéastnikii je po t&chto lanech pfejit, pficemz za¢inaji nastupem na lano na
jednom konci a na druhém opét sestupuji. Pro pfekonani prekazky mohou vyuzit pouze
lana, stromy a pomoc ostatnich ucastnikii. Podminkou je, Ze se nikdo pii pfechodu

nesmi dotknout zemé.
Slepy Ctverec

Charakteristika: Zpétnovazebni aktivita, aktivita na posileni divéry a spoluprace.

Tymova hra.

Cil: Ucastnici si sami uvédomi posun skupiny od zac¢atku kurzu. Ucastnici si uvédomi

dulezitost spoluprace.
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Zdivodnéni zvolené aktivity: Pro fazi stormingu je kladena dulezitost na reflexi, proto
jsme zvolili pfedchozi i tuto aktivitu. Ob¢ aktivity samy o sobé maji funkci reflexe, coz

jsme jesté podpofili samotnou reflexi formou fizené diskuse.

Prubéh: Pravidla hry jsou popsana vyse. I nyni si ucastnici zvolili své kapitany. Zvolili
ty stejné kapitany, ktefi jimi byli i v prvnim dni. Opét si ostatni zavazali o¢i a kapitani
dostali prostor k vyjednani strategie. V prvnim kroku jeden z kapitanti pozadal ostatni
0 naprosté ticho po celou dobu aktivity a ostatni bez vyjimky uposlechli. Nasledné
zacali kapitani navigovat své tymy a béhem velmi kratkého ¢asového limitu se podatilo
vytvotit ¢tverec. My instruktofi jsme neméli nejmensi divod jakkoli zasahovat do
prabéhu aktivity. Nasledné jsme ucastniky pozadali, at’ si rozvazou oci, podivaji se na
svllj vytvor a posadi se podél lana do kruhu. Na ucastnicich, kteti doposud méli
zavazané o€, bylo vidét ptekvapeni a tizas. Na tuto aktivitu navazovala reflexe, ktera se
zabyvala jak touto aktivitou, tak i aktivitou pfedchozi. Nejdiive jsme vénovali této
aktivité, ktera byla Cerstvym zazitkem, a ptali jsme se ucCastnikii na rozdily mezi
nynéjSim a pfedchozim plnénim aktivity v prvnim dnu kurzu. VSichni popisovali
markantni rozdily. Kapitani byli spokojeni se spolupraci ostatnich. Dale jsme navazali
na piredchozi zpétnovazebni aktivitu dalnici, kterou ucastnici také vnimali velmi
pozitivng, jelikoZ zdolani dalnice se jim zdafilo 1 pfes prvotni potize v domluvé na
strategii. Vysledkem tedy bylo, Ze ucastnici pochopili dilezitosti spoluprace a také

poznatek, Ze jako skupina jsou dobré spoluprace schopni.

Po této aktivité¢ jsme z technickych divodid museli dat Gcastnikiim prostor na
dobaleni svych véci a na presun téchto véci do autobusu, coz ¢asteéné zkazilo jiz

navozenou atmosféru a na zavérec¢nou reflexi ndm zbylo asi 30 minut.

14.4 Zavérecna reflexe

Zavérecna reflexe probihala ve tfech krocich:

Technika psanim: Ucastnici od nas obdrZeli papiry a psaci potieby. Nasledn& jsme je
pozadali, aby si nasli své misto nejlépe o samoté a napsali dopis, ureny studentim
prvniho ro¢niku jejich Skoly, kteti by v pfistim roce méli pfijet na tento kurz. Dopis by
me¢l obsahovat, co se jim libilo a nelibilo, véetné hodnoceni prostiedi, aktivit,
instruktorti. Nabidli jsme jim také moznost anonymity dopisu. Po dopsani dopisii byly

dopisy z divodu zachovani anonymity odevzdavany do obalky lezici opodal na lavicce.
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Nésledné na zdi pfed jidelnou bylo vylepené na velkém formatu papiru reflektivni
sluni¢ko: toto sluni¢ko bylo rozdéleno paprsky do nékolika poli¢ek, v nichz byly
nadepsané aktivity jako lanovy park, st¢hovani sochy Moai, slepy ctverec a dalsi.
Ugastnici dle svého uvazeni davali do jednotlivych okének puntiky, &im blize ke

slunicku, tim lepsi hodnoceni pro danou aktivitu.

Na zavér jsme jesté jednou piesli na louku, kde jsme pouzili techniku rychlého
jednim slovem shrnuli cely kurz. Posléze jsme Gcastnikiim sd€lili nas pozitivni pohled
na jejich skupinu, stru¢né jsme shrnuli, co jsme zde zazili, pod€ékovali jsme jim za
skvely kurz a popftali celé skupiné ptfijemna studijni 1éta. Nacez jeden z ucastnikl vstal a
podc¢koval 1 on nadm. Poté jsme si vSichni zatleskali a doprovodili ucastniky do

autobusu.
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15 Evaluace vysledkii eduka¢niho programu

V této kapitole se budu vénovat evaluaci vysledkli uskutecnéného adaptacniho
kurzu podle tezi ¢tyfaroviiového evaluacniho modelu dle Donalda Kirkpatricka. Tento

evaluac¢ni model je podrobnéji popisovan v kapitole ¢. 10 teoretické Casti této prace.

15.1 Uroveh — REAKCE

Pro evaluaci na této urovni si pokladame otazku, ,,zdali se to ucastniktim libilo?*
Pro zodpovézeni této otazky byla zvolena technika psanim a zpétnovazebni slunicko.

Diuraz je v této fazi kladen na anonymitu, jak doporucuje i Kirkpatrick.
Technika psanim:

Vsechny dopisy jsou doslovné prepsané v priloze C. Zadani pro psani dopisu
nebylo ze strany ucastnikii zcela pochopeno. Zadani znélo takto: ,,NapiSte dopis
nadchazejicim studentiim prvniho ro¢niku vasi skoly a vypiste ditvody, pro¢ se tohoto
kurzu ucastnit, nebo netcastnit.” Dopisy byly psané formou shrnuti, co bylo dobr¢, co
bylo Spatné, nebo co se jim libilo nebo nelibilo. V nékterych dopisech se objevily prvky
formou vét jako ,,tento kurz bych doporucil protoze...“ V dopisech ptevazovaly popisy
prostfedi, ubytovani a stravy, coZ nebylo uplné Zadouci. Pti sebereflexi to hodnotim
jako mé selhani, kdy jsem ucastnikim méla doporucit, aby se zaméfili na program
a aktivity. Pfi kvalitativnim vyzkumu, ktery blize zminuji v dalsi ¢asti této prace, jsem
se od jednoho ucastnika dozvédé€la, Ze hlavnim problémem pii této reflexi bylo, Ze
ucastnici nepsali dopisy o samoté, ale shlukovali se v mensich skupinach, kdy se
nasledné svymi nazory vzdjemné ovliviiovali, a to pfesto, Ze zadani znélo, at’ dopisy pisi

0 samote.

Proto bych pfisté pro tuto techniku reflexe doporucila, aby instruktofi zminili 1
hlavni okruhy, kterym by se méli Gcastnici v dopisech vénovat, a také to, aby kazdy
ucastnik psal dopis o samoté. I pfes nedorozumeéni jsme ziskali potfebnd data. VSechny
dopisy jsou anonymni a jeden dopis nebyl odevzdan, ziskali jsme tedy 30 dopist. V
nich se nachazelo n¢kolik spole¢nych typickych prvka — hodnoceni ubytovani, stravy,

instruktoru a aktivit.
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Ubytovani a strava byly vSemi ucastniky hodnocena negativné. Nekteti tcastnici
v dopisech kladné¢ hodnoti moznost vybéru vegetarianské a bezlepkové stravy.
Ubytovani bylo hodnoceno jako dostaCujici, nikoli jako luxusni. V nasem ptipad¢ se
jednalo o zaky zijici v Praze. Domnivam se, Ze to je hlavnim divodem, pro¢ je
ubytovani tak negativné hodnoceno, néktefi zaci v dopisech zminuji, Ze se mimo domov

ocitli poprvé.

Jak jsem jiz vySe uvedla, strava a ubytovani nejsou pro adaptacni kurz
tridni kolektiv, coz se podarilo. Z ubytovani mam pocit, zZe je az na vedlejsi koleji. Jak
Jjsem zpozoroval, primarni ucel aredlu je zabavit Zdaky pomoci nejriiznéjsich her venku.

‘

Mozna proto je ubytovani zarizené tak, jak je.*

Instruktofi jsou v dopisech hodnoceni pozitivné a vzhledem k anonymité dopisit
miizeme hodnoceni vnimat jako objektivni. Casté piivlastky v dopisech u hodnoceni
instruktorti jsou: mily, vstricny, vyborny, bezvadny, skvely, dobry pristup a chovani,

zkuseny, a dalsi.

Aktivity nebyly hodnoceny tak jednozna¢né jako instruktofi, ubytovani a strava.
Pfevazna vétSina ucastnikli hodnotila aktivity a hry pozitivné. Nejlépe hodnocené byly
specidlni aktivity. Vice poznatki k hodnoceni aktivit poskytla spiSe technika

reflektivniho slunicka.

Dale se také v dopisech objevila jako negativni polozka nedostatek osobniho
volna. Nasledné v kontextu s kvalitativnim vyzkumem pét zaka z péti bere toto tvrzeni

zpét a jsou radi, Ze Cas byl aktivn€ naplnén.

Né&kolik dopisit poukazuje na prospéSnost kurzu pro stmeleni kolektivu
a seznameni se. To dokladaji napt. dopis €. 7 (,, Diky adaptacnim kurzu jsem se seznamil
s drtivou vétsinou spoluzakii*), dopis ¢. 10 (,,Myslim, Ze za tento pobyt se trida dost
stmelila. ), dopis ¢. 23 (,, Ale seznamili jsme se a o to §lo.*) nebo dopis ¢. 30 (,, Cil byl

naplnén, trida se lépe poznala. ).
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Reflektivni sluni¢ko

Tato technika reflexe nam zajistila hodnoceni aktivit, ¢imz vykompenzovala

dopisy, kde se hodnoceni aktivit ptili§ neobjevovalo.

Obrazek 3: Reflektivni sluni¢ko Obr.: vlastni.

15.2 Uroveiit POZNANI (UCENI)

Pro evaluaci na urovni poznani (uceni) byla pouzita metoda pozorovani
v pribéhu kurzu, nésledné jako prukaz slouzily aktivity ,,Slepy Ctverec* a ,,Délnice®.
Tyto aktivity byly zafazeny ptimo v programu, coz doporucuje i sam Kirkpatrick;
pokud totiZ zatadime aktivitu, kterd nam poslouZi pro tuto fazi evaluace, je zde mozZnost
zasahnout; naproti tomu v ptipad¢, ze by byla zatazena az na konci kurzu, nebylo by jiz
mozné vysledky nijak ovlivnit. Aktivita ,,Slepy Ctverec* nam ukazala stav skupiny na
zacatku kurzu a nasledné na konci kurzu. Pro tuto fazi si klademe otazku — ,,Naucili se
to?“. Byl zde patrny posun v duchu skupinové dynamiky, také zde bylo evidentni

zlepSeni v komunikaci a spoluprdci mezi ucastniky na spolecném ukolu. Aktivita
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»Dalnice* proveéfuje soudrznost skupiny a schopnost Uc€astnikii feSit dany problém.
Muzeme tedy tvrdit, ze Gcastnici na zéklad¢ pozorovani v pribehu programu a aktivity
,Dalnice™ a ,,Slepy ctverec se dostali do faze normingu, k zlepSeni doslo ve verbalni

komunikaci, vzajemné spolupraci a schopnosti tymového feseni problému.

15.3 Urovné CHOVANI a VYSLEDKY

Dle Kirkpatrickova Ctyfuroviiového modelu se nachazime ve tfeti a zaroven
¢tvrté urovni s nazvem ,,chovéani® a ,,vysledky“. Rozhovor s tfidnim ucitelem i s zaky
Karlinského gymndazia jsem realizovala s odstupem péti mésicii od konani adaptacniho
kurzu. Pro tfidniho uditele a pro zédky jsem m¢éla ptedem pfipravené okruhové otazky,

avsak snazila jsem se docilit toho, aby se vyjadfovali vice samostatn¢.

Polostrukturovany rozhovor se zaky

Pro tento rozhovor byla zvolena metoda ,,focus group®, o jejimz teoretickém za-

kladu je pojednéano v teoretické casti.

Pozadavek vhodného prostoru byl naplnén pouze ¢asteéné, nebot’ rozhovor pro-
bihal sice v klidné, tiché mistnosti, ktera se vSak nachazela v budové koly. Zidle byly

rozmistény do kruhu, diky ¢emuz vidél kazdy na kazdého.

Prvni rozhovor probihal ve volné uc¢ebné, kde jsme méli potfebny prostor a klid.
O vybér zaki jsem predem pozadala tfidniho ucitele. Jednalo se tedy o pét zakl ve véku
15-16 let, z toho byli dva chlapci a tii divky. Rozhovor byl s ptedchozim souhlasem

vSech respondentli nahrdvan na digitalni zdznamnik.

Ukastnici na adaptaéni kurz odjizdéli po tom, co se vidéli pouze dva dny ve
Skole, ztohoto ditvodu byla moznost respondentli vyjadfit se ke zméndm ve stavu
ttidniho kolektivu omezend. Hlavni rozdil respondenti vnimali ve zmén€ komunikace
mezi sebou. Pfed kurzem se vétSina bavila nanejvys s dvéma spoluzaky. Po kurzu, jak
sami zmifnovali, se mohli bavit t¢émét se vSemi; soucasné uvadeli, Zze si uvédomuji, ze

vychézet se vSemi spoluzaky ve tfid€ je narocné.

Vsichni respondenti se shodli na tom, Ze by konkrétn¢ tento adaptacni kurz
doporucili 1 nadchazejicim prvnim roc¢nikiim své Skoly, a to pfedev§im z divodu

kvalitniho programu, ktery se idajné vSem ucastniktiim libil.
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Jedna z respondentek méla zkuSenost s jinym adaptacnim kurzem z piedchoziho
roku. Hlavni rozdil mezi obéma kurzy spatfovala v programu. Na pfedchozim
adapta¢nim kurzu méli prebytek volna, zde témét zadny volny ¢as neméli, coz je ovsem
vnimano pozitivné, a to i ostatnimi respondenty. Pokud by byvalo volného ¢asu bylo
vice, byli by se zacali nudit, takto tento volny ¢as vénovali predevsim odpocinku ptred
dalsim programem. Tato odpovéd’ mé ptekvapila, jelikoz v dopisech zpétné vazby byl
Casto pravé nedostatek volného Casu uvadén jako negativum. Tento rozpor mi byl
nasledné vysvétlen tim, Ze ucastnici dopisy nepsali o samoté, ale ve skupinkach, tudiz
dochdzelo k vzajemnému ovlivilovani; timto ovlivilovanim byla zapfi¢inéna i samotna
struktura dopisti, kdy ucastnici méli psat dopis, ale ve vysledku v mnoha piipadech

uvadeli pouze heslovité klady a zapory kurzu.

Zapojeni tfidniho ucitele do programu povazovali vSichni respondenti za
dalezité. Uvédomovali si, ze diky jeho zapojeni dostali moznost poznat nejen sebe
navzajem, ale i jeho, a stejn¢ tak i ucitel dostal piilezitost poznat zaky. Ttidni ucitel byl

hodnocen velmi pozitivné a z hodnoceni vyplyvalo, Ze je u respondentti velmi oblibeny.

Ptelomovou situaci, pfi které podle vyjadieni respondentli zacala skupina G¢inné
spolupracovat, byly vysoké lanové prekazky, coz potvrdilo i poznatek nas, instruktort,
0o némZ je psano shora v oddile o pfisluSné aktivité. Za dalsi aktivitu, pii které
respondenti pocitovali vzajemnou spolupraci, byla aktivita ,,Slepy ¢tverec®. Ilustrovat
to miiZze autentické vyjadreni jednoho z respondentii (R5): ,,No a taky bylo husty, jak
Jjsme poprvy ten ctverec z lan neslozili a na konci kurzu jo, a uplné bez problémii, tam to
bylo videt asi tak nejvic.” Vypoveéd dokumentuje, Ze i ucastnici sami vnimali svij
posun Vv ramci kurzu. Nasledovala dopliujici otazka, jestli si vzpomenou na néjakou
aktivitu, u které¢ dochazelo k vyrazn&jsim hadkam. Jako takovou aktivitu respondenti

vnimali pouze hru ,,SMS* a jako hlavni diivod konfliktli oznacili soutézivost a rivalitu

mezi tymy.

Nejvétsim prinosem kurzu byly podle respondenti zazitky spojené s aktivitami.
Jeden zrespondenti zminil jako nejvétsi pfinos kurzu urychleni seznameni se

S ostatnimi spoluzaky, cemuz ostatni respondenti vesmeés pfitakali.

Respondentim na kurzu nejvice chybél vétsi komfort v ubytovani a strave.

Program by respondenti neménili, ackoli nékteré aktivity byvaly by mohly byt delsi.
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Nejlépe hodnocenymi aktivitami byly bumperballa paintball, které se fadi mezi
specidlni aktivity a jsou velkym zdrojem zabavy. Ostatni hry byly respondenty vnimény
jako aktivity, pfi kterych si mohli fyzicky odpocinout, na druhou stranu vsSak byly
obménovani slozeni tymia pro jednotlivé aktivity, diky némuz ucastnici dostali

ptilezitost komunikovat a spolupracovat postupné se vSemi spoluzaky.

Na otazku, jak vnimaji svou tiidu, odpovidali respondenti takto (R4): ,,Jo taky
myslim, Ze jsme se dobre schytali. Jako v tom smyslu Ze jsme na tom urcité lip nez bécko
a cécko.” (R2): ,,No asi jsme si tak jako typové lidi vice sedli nez v ostatnich tridach.
Tam jsou hodné ve skupinkdach, myslim, Ze my jsme spis jako kolektiv, jako jedna
skupina.“ (R1): ,,Jo tak tady ty skupinky jsou taky.” (R2): ,,No ale rozhodné ne tak.
Jsme schopny se bavit vsichni spolecné.” Déle respondenti uvadéli, ze se ve tride
nenachazi nikdo, kdo by byl kolektivem odmitan nebo marginalizovan. Déle jsem se
zeptala, zda je predseda tfidy vniman jako vidce. Odpovédi bylo, ze piedseda je jeden,
avSak vadct je nékolik, a (R5): ,, Taky tu neni jeden, kterej by néco ekl a to platilo, ale
spis se tak jako tdhmem vSichni navzdjem a na vSem se domlouvame dohromady.*
Nakonec jsem dala jesté respondentim prostor k volnému vyjadieni se k cemukoliv.
(R4): ,,Ja bych mél jedno doporuceni. Nebylo by Spatny, kdyz na ten kurz na stejny
misto jede nékolik trid z nasi Skoly, to trochu propojit, Ze bysme se poznali i s nimi. Ale
nakonec ve volnym case jsme tu moznost méli a ja treba hral s rukama z bécka fotbal,

ale treba tam dat jednu hru pro vsechny by bylo fajn. “

Polostrukturovany rozhovor s tfidnim ucitelem

Dalsi rozhovor prob¢hl s tfidnim ucitelem, ktery se kurzu ucastnil. Rada bych
zminila, ze z mého pohledu by tento ucitel mohl byt pro mnohé ostatni ucitele piikla-
dem pro vedeni tiidy. Jeho zajem o Zaky je nadstandardni. Zaci uditele vnimaji jako

pozitivniho, férového pedagoga, ktery je velmi ve své tiid¢ velmi oblibeny.

Ttidni ucitel chapal kurz jako ndpomoc k poznani svych zaka. Adaptaéni kurz
vnima jako ¢asoprostor, ve kterémzjisti potfebné informace a dané skupiné€, dale najde
zaky, které bude béhem svého plisobeni vyuzivat v kladném slova smyslu a ktefi danou
ttidu ,,potahnou’ a budou ji oporou. Naproti tomu najde i zaky, na které by si z riiznych

divodit m¢l dat pozor. Nésledné jsem se dotdzala, zda naSel, co hledal. Dle jeho nazoru
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alespon Castecné ano. Dilezitym zjiSténim bylo, Ze se ve tfid¢ nenachazi zadny agresor,
dale v priibéhu kurzu vytipoval vhodné adepty na funkce predsedy a mistopiedsedy tii-
dy, které si nasledné€ zvolili 1 sami zéci. Tiidu vnima jako skupinu schopnou spoluprace.
Ucitel se opakovan¢ vyjadfoval v tom smyslu, Ze chépe funkci kurzu pro sebe jako ja-
kousi pozorovatelnu, kde se mize vytipovat jednotlivé Zaky i poznat cely kolektiv; ,,ale
neslo by to bez vas, kdybyste nevytvareli ty aktivity, které mi to umoznuji. Vy vytvarite
takové aktivity, kde oni pracuji jako tym a pak jeden z téch inzenyrii to tam povede. Ze
jo? A ja se na to podivam, miizu se do toho zapojit. Oni se stmeli a ja vidim, Ze se stme-
li, coz je super, muzu do téch aktivit také obcas zalézt a zkusit si to s nimi, ja pozndam je,
oni poznaji mé, ale navic si z toho vytahnu jesté ty informace o tom kolektivu. Coz je

podle mé dulezite.

Ucitel vnima kurz jako celek a také ho tak dale hodnoti. Jeho prospésnost spatiu-
je v pomoci zakt v seznameni se. Dale zde také poukazuje na to, pti jaké aktivité se kdo
ukézal. Nejvetsi uziteCnost spatfuje v poskytnuti prostoru ucastnikiim k tomu, aby se
mohli projevit. To také doklada, Ze ucastnici, ktefi se hned na zacatku osvédc¢ili jako
vidci, jsou nyni ve vysSich pozicich v ramci skupiny, ale neplati to u vSech. Volba
predsedy a mistopfedsedy probéhla tyden po kurzu, zvoleni byli dva zéaci téméf jedno-
myslné. Ucitel mél tyto Zaky vytipované a s vysledkem, ktery odpovidal jeho piedpo-

kladiim, byl velmi spokojen.

Ucitel kladn¢ hodnoti skladbu programu a zatazeni riznych aktivit s riznymi ci-
li. Ttidni ucitel popisuje vysoké lanové piekazky jako aktivitu, u niz prvné dochazi k
vyraznéjSimu rozvoji spoluprace a podpory mezi ucastniky, coz odpovida ptedpokladu
instruktort i vyjadienim respondentii. Zadnou aktivitu v priibéhu kurzu nepoklada ucitel

za neuzite¢nou.

V souvislosti s kurzem ucitel neuvadél nic, co by hodnotil negativné. VSechna
jeho ocekéavani byla v kurzu naplnéna. Ubytovani hodnotil jako vyhovujici pro své uce-
ly. Dlivod, pro¢ si zaci pravé na ubytovani stézovali, spatiuje v jejich vysokych naro-

cich.

Ucitel nemé&l moznost hodnotit skupinu pted zapocetim kurzu, jelikoz on sam ji
mél moznost ji pozorovat jen kratky ¢as. Nyni tfidu vnima jako skupinu, ktera sice ne-

tvoii jeden celek, ale vice skupinek, které si ovSem nijak neublizuji, coZz vnima jako
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velké pozitivum. Sdm se snazi o to, aby se Zaci vzajemné tolerovali a aby nikdo nebyl
zcela vyclenén. Dale také uvadi, ze po kurzu se jednalo o jednu skupinu, a k déleni do

skupinek doslo az ve Skolnim prostiedi.

Instruktory hodnoti velmi pozitivng, hlavné co se tyce programu a piistupu. Dale
také oceniuje ziskanou moznost Ucastnit se aktivit dle svého uvazeni, to je pro n¢j

Z pohledu tfidniho ucitele velmi dulezité.
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16  Diskuse

Adaptacni kurz, ktery predkladam v predlozené praci, jsem pfipravila, realizova-
la a zhodnotila na zakladé svych dosavadnich zkusSenosti a doposud nabytych teoretic-
kych poznatkii. Samotna pfiprava kurzu vychazi z koncepci, které jsou popsany
V teoretické Casti, a ovSem 1 z dalSich koncepci, na néz byl bran zfetel, a jejichz teore-
ticky rozbor by vsak piekracoval ramec této prace. Bez teoretickych poznatki o veko-
vych zvlastnostech ¢lent skupiny by nebylo mozné kurz ptipravit ani uskutecnit na na-
lezité pedagogické tirovni. Pfi realizaci kurzu se pak také potvrzuje teoreticky model
skupinové dynamiky, ve kterém se posouvame v prub¢hu tii dnt z faze formingu do
faze stormingu. V této souvislosti znovu poukazuji na skutecnost, ze omezeni ¢asového
rozsahu trvani kurzu na tfi dny neni optimalni. Ve vysledku z rozhovoru dle vypovédi
ttidniho ucitele pfijela skupina z kurzu a profilovala se jako jednotnd skupina, ale
Vv pribehu pololeti se tiida jako jednotna skupina rozstépila na nékolik mensich skupin.
V teoretické ¢asti jsem popisovala poznatek, ze béhem tfi dnl jen maloktera skupina
dospé&je az k fazi performingu; tak tomu bylo i zde. Nelze samoziejmé¢ s jistotou tvrdit,
ze pokud by kurz trval o dva dny vice, dosla by skupina do faze performingu a v této
fazi byla upevnéna, nicméné by pro tento cil bylo vice ¢asu a piedpokladt. Velkou roli
na kurzu také sehravaji reflexe a ndslednd evaluace edukacniho programu, ke které jsem

vyuzila ¢tyiaroviiovy evaluacni model dle Donalda Kirkpatricka.

Jak jsem jiz zminila, tento kurz je vystavén na prozitcich, ke kterym dochazi
Vv pritbéhu riznych aktivit. Nejvétsi vyznam maji v tomto sméru specialni aktivity. Na
jedné stran€ nabizeji velké mnoZstvi dobrodruzstvi, prozitkl i spolecnych zazitka sku-
piny, na druhé strané s sebou mohou ptinaset také nejriiznéjsi obtize. Pti realizaci kurzu
k takovému problému doslo (viz aktivita nizké lanové piekazky) — presto, ze byli ti¢ast-
nici patfiéné proskoleni a srozuméni s pravidly jisténi na nizkych lanovych piekazkach,
doslo zde k padu jedné z G¢astnic. Z mého pohledu existuje nékolik moznych vysvétleni
nezdaru této aktivity. Pfi¢inou této udalosti byla jisté nesoustfedénost ticastniki; to vSak
neznamend, Ze by celd udalost byla pouze jejich chybou. Aktivita se odehravala prvni
den po vedeti. Ucastnici jiz byli unaveni a zaroveii tato aktivita sméfujici k ziskani vza-
jemné divéry byla zatazena v okamziku, kdy se tfida z hlediska teorie skupinové dy-
namiky nachazela ve fazi normingu, pro niz aktivity na rozvoj divéry nejsou piilis

vhodné. To by znamenalo, Ze zodpovédnost lezi na nas, instruktorech — ale ani to neni
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tak docela jednoznacny zavér. Problém tkvi v mnozstvi skupin, nachazejicich se v jeden
cas ve stredisku. Vzhledem k tomuto mnozstvi je velmi obtizné naplanovat specialni
aktivity tak, aby vyhovovaly vSem skupinam. Zm¢énit tuto skute¢nost v roli instruktora
bohuzel nelze. Jedinym fesenim by bylo snizit mnozstvi skupin v terminu, coz je ovSem
pro potadatele z ekonomického hlediska stézi piijatelné, protoze by musel bud’ zvysit

cenu kurzi, anebo se spokojit s mensim ziskem.

Finance také sehravaji svou roli v délce adaptacniho kurzu; pokud bychom kurz
prodlouzili, znamenalo by to vy$si cenu pro Zaky, resp. pro jejich rodi¢e. Casto také
vedeni Skoly nechce zaky uvolnit na vice dni ze Skoly. Stejné jako tento kurz, 1 mnoho
dalsich trva tfi dny, coz neni optimalni délka pro to, aby byly cile kurzu smysluplné
naplnény, nemluvé o ptipadech adaptacnich kurzl, trvajicich pouhy jeden den, které se
n¢kdy navic jesté konaji na pade Skoly — zde je otazkou, zda se v takovych piipadech

jedné opravdu jesté o adaptacni kurz v pravém slova smyslu.

Pro ucastniky byl tedy pfipraven program, ktery obsahoval specialni aktivity, ak-
tivity zaméfené na spolupraci, tvofivé aktivity, ale také nestrukturované aktivity. Jako
dobry priklad nestrukturované aktivity nam zde poslouzi taborak (viz aktivita ohen);
nestrukturovanou aktivitou je vSak také naptiklad doba, kdy maji Gcastnici osobni vol-
no, tedy mimo program. Tyto aktivity povazuji za stejné dilezité jako aktivity struktu-
rované, nebot’ jejich prostfednictvim je UcCastnikiim nabizen prostor pro introspekci,
pfirozené se zde vytvaii uvolnéna atmosféra, kterd napomaha k dalSimu prohlubovani
vztahil nejen mezi UcCastniky, ale mezi vSemi pfitomnymi. To doklada piipad ukrajin-
ského chlapce, ktery je popisovan na strané 64 - 65. Dulezitost nestrukturovanych akti-
vit je bohuZel ¢asto opomijena a neni na n¢ kladen pfili§ velky diraz pii pldnovani riz-

nych kurzi.

Na tfeti a Ctvrté Grovni evaluaéniho modelu jsem vyuzila polostrukturovany
rozhovor s tfidnim ucitelem a péti vybranymi zaky. Nejzajimavéjsi informaci, ktera
z rozhovoru vyplynula, je rozdilnost vnimani tfidy z pohledu 74kl na jedné strané
azpohledu tiidniho uéitele na strané druhé. Zaci svou tiidu nyni popisuji jako
jednotnou skupinu, schopnou spoluprace a komunikace, pticemz nikdo nestoji v pozadi.
Naproti tomu tfidni ucitel je jiného ndzoru, tfidu nevnima jako jednotnou skupinu, ale
vidi ji jako n€kolik menSich skupinek, které si vSak navzdjem nejsou nebezpecné.

Relevance obou vypovédi ziistdva otdzkou. Zaci jsou ve tfidé po cely cas spolecné
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a jsou ptimo v jadru skupiny, jejich ndzor by proto mohl byt bran jako smérodatnéjsi, na
druhou stranu se muze jednat pouze o subjektivni nazory péti zakt. Nézor tfidniho
ucitele muze byt taktéz subjektivni, a to i presto, ze jde o zkuSeného pedagoga
s n¢kolikaletou praxi. Skutecnosti, ktera zasluhuje pozornost, je tvrzeni ucitele, ze po
navrat z kurzu se tiida profilovala jako jedna skupina, jeden celek, ale nyni tomu jiz tak
neni; s tim nekoresponduje vypovéd respondentii — zakl, dle niz se stav skupiny

nezménil. Ke zjisténi skutecného stavu by bylo nutné provést diagnostiku tidy.

Pted zapocetim kurzu jsme s ohledem na pozadavky ucitele vytycili Sest cili,
které jsme se snazili napliiovat prostfednictvim zvolenych her a aktivit. C1 (ucastnici
budou znat sva jména) byl naplnén jiz pted kurzem, coz jsme si ovéfili jiz v uvodnim
ptedstaveni a nasledné hrou Bang. C2 (a¢astnici budou respektovat sebe i druhé) byl
naplnén v prvni fadé aktivitou, kdy si skupina sama tvofila pravidla a nasledné byl tento
cil upeviiovan v pribéhu celého kurzu. K ovéfeni tohoto cile doslo pfi aktivit¢ Slepy
Ctverec v zavéru kurzu, kdy tucastnici dokazali respektovat ostatni na vedoucich
pozicich a zdroven sebe navzajem. Pro naplnéni C3 (UcCastnici se nauci spolupraci ve
skupin€ a mezi sebou) byl prvni den kurzu kriticky, kdy doslo k selhani na nizkych
lanovych piekazkach. Nasledné tento nedostatek byl vykompenzovan dalsi aktivitou —
Létajici vejce. Druhého dne rdno se ucastnici projevili jako jiz schopni spoluprace na
vysokych lanovych pifekazkach a po zbytek kurzu byla spolupradce upeviiovana a
prohlubovana. Naplnéni cile bylo nasledné ovéfeno zavérecnymi aktivitami Dalnice,
Slepy ctverec. C4 (Gcastnici navazou vztahy mezi sebou 1 ucitelem) je obtizn&ji
méfitelny, avSak na zéklad¢ pozorovani Ize dospét k zavéru, Ze 1 tento cil byl naplnén. K
naplnéni tohoto cile jsme vyuzivali rozdélovani do riznych skupin, aby byla umoznéna
komunikace vSem. C5 (u Ucastnikii bude urychlen proces skupinové dynamiky) byl
naplnén diky struktufe celého kurzu. Béhem tii dnl se G¢astnici dostali z faze forming
do faze norming; dale je uz na skupin¢ a na jejim uciteli, zda se skupina dostane do faze
vykonnostniho stadia. Poslednim stanovenym cilem zde byl C6 (ucastnici si vytvori
pravidla, ktera pro n¢ budou platna nejen po dobu trvani kurzu, ale nasledné i ve skole).
V piipadé tohoto cile neni mozné po skonceni kurzu s jistotou tvrdit, Ze doSlo k
naplnéni cile. Na zacatku kurzu méli ucastnici jako jednu z aktivit za kol vytvofit si
sva pravidla, coz se uskutecnilo. Béhem pribéhu kurzu jsme my instruktofi apelovali na
dodrzovani pravidel. Nasledné¢ ve Skolnim prostiedi je tato zodpovédnost na Zacich a

tfidnim uditeli.
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Mym cilem a zaroven tématem této prace bylo pfipravit, realizovat a zhodnotit
adaptacni kurz pro adolescenty. M¢ ptlisobeni na kurzu spocivalo v praci instruktora.

Cela prace je logicky ¢lenéna do dvou hlavnich ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a Cast

praktickou.

Pti zpracovani teoretické ¢asti jsem pouzila metodu analyzy a porovnani teore-
tickych koncepti ¢erpanych z odborné literatury, pficemz teoretickd Cast vychazi pre-
vazné z odborné knizni literatury. Primarné se zde snazim o vysvétleni jednotlivych
pojmi, koncepci, nebo také metod prozitkové metodiky. Také v této ¢asti je mozné v
zavéru nalézt ctyiaroviovy evaluaéni model dle Donalda Kirkpatricka. V kapitole Flow
a kapitole Komfortni zona jsem vytvotila své grafické znazornéni téchto koncepci, pii-
¢emz 1 pfi jejich tvorbé jsem vychazela z odborné literatury. Dalsi kapitola je vénovana
vékovym zvlastnostem pubescence a adolescence. VSechny kapitoly teoretické c¢asti

prace se uzce prolinaji s ¢asti praktickou.

Druha c¢ast této prace byla vénovana piiprave, realizaci a nésledné evaluaci
adapta¢niho kurzu. Popisovany kurz byl vytvofen na miru pro danou skupinu tcéastniku.
Jiz pfi ptipravé a nasledné i realizaci byl tedy bran ohled na v€kovou kategorii Gc¢astni-
ki, a to adolescenci i pubescenci. Program se Fidil skupinovou dynamikou a byl podle
potfeby patfiéné evaluovan. Nebyly opomenuty ani dalsi dilezité koncepce prozitkové
metodiky, jako koncepce flow, dobrodruzna vina nebo princip dobrovolnosti. V zavéru
praktické ¢asti je aplikovan Kirkpatrickliv evaluaéni model na vSech c¢tyfech trovnich.
Hlavni bodem evaluace je hodnoceni na tieti a ¢tvrté Grovni, jemuz napomohly metody
polostrukturovaného rozhovoru s tfidnim ucitelem a ,,focus group* s péti zaky. Tyto dvé
posledni Grovné jsou ¢asto opomijeny hlavné z diivodu narocnosti; pfi jejim vynechani

by vSak nebylo moZné ziskat plnohodnotna data. Celou praktickou ¢ast uzavira diskuse.

Popis jednotlivych dni je ilustrovan ptehlednou tabulkou harmonogramu. Pred
samotnym popisem jednotlivych dnli a aktivit se nachazeji prfedem vytycené cile adap-
ta¢niho kurzu. Dle evaluace eduka¢niho programu mizeme vytycené cile nyni vnimat

jako naplnéné.
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Cely program tohoto adaptacniho kurzu dale muze slouzit i dal$im instrukto-
ramnebo i ucitelim, kteti by chtéli podobné kurzy sami potadat, jako inspirace pro je-
jich vlastni tvorbu. Hra ,,st¢hovani sochy Moai‘ kterou jsem cilené vytvofila jako akti-
vitu slouzici pro prechod z faze stormingu do faze normingu na tento adaptacni kurz, je
stejn¢ tak dobfe vyuzitelna i v jinych kurzech, napf. pro teambuldingy nebo Skoly

V ptirodé.

Adaptacni kurzy stejné jako jiné kurzy potadané volnoasovymi organizacemi se
potykaji s otazkou financi a zisku. Neni tomu jinak ani V nasem pfipad¢. Jestlize i nada-
le budou pofadany tyto kurzy stejnym zplsobem, bude vzdy nutné feSit dilema mezi
cenou, ptijatelnou pro frekventanty, a maximalizaci zisku potadatele; s tim pak souvisi
Casto nevhodné kratkd doba trvani kurzu nebo pfiliSné mnozstvi kurzi probihajicich
soubézné v jeden termin a z toho vyplyvajici tskali ve vztahu ke skladbé programu,
které blize popisuji v diskusi. Tento adaptacni kurz byl, jak jiz jsem zminila, vystavén
na principech prozitkové metodiky. Mezi tyto principy také nalezi skupinovéa dynamika,
ktera nam pomaha volit aktivity tak, aby byly vhodné pro tu ¢i onu fazi. Diilezitou roli
sehrava také nacasovani. Idealni ptipad by byl, kdyby mohl cely kurz byt vystavén na
téchto principech, v praxi to v§ak nebylo mozné. Konkrétné¢ z divodu pteplnéné kapaci-
ty stfediska jsme nedokazali specialni aktivity zafadit do programu tak, jak bychom

chtéli, nebo tak, jak by to bylo vhodné.

Kirkpatricktiv evaluaéni model, ktery jsem ve své praci vyuzila pro evaluaci
kurzu, bych rada doporucila jako zpiisob evaluace pro vSechny potadané kurzy. Ackoli
jsem jiz n€kolik kurzl absolvovala v pozici instruktora, tento kurz jako jediny byl mnou
evaluovan vySe zmiflovanym modelem. Kirkpatrickliv evaluaéni model je mozné piimo
na miru upravit pro pouziti na adaptacni kurzy — pro svou jednoduchost mtize byt jejich
béznou soucasti, v ¢emz spatiuji jeho nejvetsi vyhodu. Navzdory tomu je evaluaéni mo-
del Donalda Kirkpatricka vS§eobecn¢ malo vyuzivany; obavy z narocnosti jeho aplikace
ovSem nejsou opodstatnéné. Proto Kirkpatrickiiv evaluacni model doporu¢im vedeni
centra outdoorovych programil, pfi¢emZ sama rada ostatni instruktory v této metodé

proskolim.

Na zavér bych se jesté rada zminila o polostrukturovaném rozhovoru, kdy doslo
k rozdilnym néazortim tfidniho uditele a zakd pii pohledu na tiidu. Jen pfipomenu, Ze

ucitel vnimal svou tfidu jako skupinu slozenou z n€kolika mensich skupin, zatimco zaci
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tfidu vnimali jako jednu skupinu tdhnouci za jeden provaz. V dne$ni dobé¢ jiz ma tfida
vyhotovenu diagnostiku tfidy, ktera podpofila tvrzeni ucitele. Urcité by stalo za zjisténi,
pro¢ se vnimani ttidy z pohledu ucitele a samotnych zaku lisilo, to vSak jiz neni pied-

métem této prace.
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PRILOHY

Priloha A — Specialni aktivity

Specialnimi aktivitami jsou mysleny aktivity, které na adaptacnich kurzech
nejsou zcela bézné. Tyto aktivity lakaji Gcastniky, Skoly i ucitele a jsou jimi vyslovné
vyzadovany. Diky témto aktivitdm jsou kurzy jesté vice nevSednimi zazitky a pomahaji
naplnéni cilii adaptacnich kurzt. V mé praci jsou popsany konkrétné aktivity, které jsem
vyuzila pro svij adaptacni kurz, avSak organizace nabizi i dal$i aktivity, jako napf.

airsoft, rafty, aquazorbing, lukostielbu a dalsi.
Paintball

Paintball je jedna z opravdu mimotadné oblibenych aktivit a je soucasti témér
kazdého kurzu. Instruktor je povinen seznamit Ucastniky s materidlem, ktery bude
ucastnik pouzivat v prubéhu aktivity. Také je zde kladen velky diiraz na bezpecnost

ucastnikl i okoli.
Paintballové vybaveni a material pro uc¢astniky:

. zbran (poloautomaticka zbran znacky Spyder Victor, X-tra, Sonic)
. kulicky (50 ks na osobu)
. certifikované ochranné pomuicky (maska na oblicej s brylemi, kombinéza,

celoprstové rukavice).
Prostor

Prostor na hru je hfisté, které je obehnano vysokou siti, ktera nepropusti kulicky
mimo hfisté a je tvofeno z €asti lesem a dale umélymi a pfirodnimi prekazkami. Mimo

prostory hfisté je vzdy zbrail zajisténa a je zakdzéana stielba.
Prubéh aktivity probiha v téchto krocich:
1. Nejdiive se ucastnici za pomoci instruktorti obléknou do kombinéz, rukavic a

masek a obdrZi zajiSténou zbran. Také jsou v této fazi ucastnici obezndmeni s
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vybavenim, které jiz obdrzeli. Zaroven jsou proskoleni v zakladnich pravidlech
bezpecnosti.. Nasleduje piesun na hfiste, kde po prichodu instruktor vysvétluje
dalsi bezpecnostni pravidla.

2. Dale instruktor vysvétli tc€astnikiim zpusob hry, ktery si vyberou bud’ ucastnici
sami, nebo hru voli instruktor. Existuji dvé varianty hry. Pii prvni varianté je
cilem ucastnikl zneskodnit co nejvice soupeit zasahem. Pii druhé varianté je
cilem jednoho tymu ukrast ukrytou vlajku druhého tymu a zaroven ochranit tu
Svou.

3. V neposledni fadé probéhne test funkcnosti zbrané stielby, pfi¢emz se vSichni
nachazeji v prostoru hiisté a mifi do htisté. Zkouska stfelby se provadi v fadg,
kterou vytvoii Ucastnici a vSichni stoji stejnym smérem. VSe nejdiive ndzorné
predvadi instruktor a ucastnici jej nasleduji. Paklize si vSichni Gi€astnici vyzkousi

stielbu, zajisténi zbrané a odjisténi zbrané mize zacdit samotna hra.

Po celou dobu hry jsou instruktofi vSem napomocni. Jejich tkolem je
dohlédnout na bezpecnost, povzbuzuji ti€astniky ke hie nebo zde slouzi jako technicky
persondl, kdy odstranuji vzniklé zdvady, napi. zaseknuty zavér u zbrané, dale také
dopliuji munici apod. Po ukonceni aktivity jsou t€¢astnici obvykle odeslani se prevléci a
obcerstvit, zatimco instruktofi musi vSe vycistit a uskladnit pro moznost dalSiho pouZiti.
Nikdy nic nesmi ziistat u hiisté, a to nejen z divodu mozného poskozeni materialu, ale

zejména kvili bezpecnosti osob pohybujicich se v okoli hfiste.

Nizké lanové prekazky

Pro adaptaéni kurzy ve stfedisku KiiZanov jsou nizké lanové piekazky uvazané
JiZ pted samotnym zacatkem kurzu. Piekazky vazou vzdy instruktofi, kteti maji licenci
na nizké lanové prekazky. Pro tyto ptekazky je prostor stanoven na zéklad€ piedchozich
zkuSenosti. Proto se neni tfeba zaobirat pfipravou a navazovanim piekazek. Pfesto pred
kazdym pouzitim je jeden z instruktori povéfen kontrolou téchto jiz uvazanych
piekéazek hlavné z divodu, zdali se nepovolily uzly, nebo zdali naptiklad do prostoru

nenapadaly vétve, ptipadné jiné ptedméty ohrozujici bezpecnost.

Prostor: Nizké lanové piekazky jsou uvazany v bezprostiedni blizkosti vysokych

lanovych piekazek. Misty se dokonce prolinaji, avSak v rozdilné vysce. Nizké lanové
2



prekazky jsou uvazany mezi stromy v rizném rozpéti v malém lesiku, ktery je k tomuto
ucelu uzplsoben napf. ofezanim vétvi, odstranénim patfezl a jinych piekazek. Cely

prostor je pied kazdym pouzitim kontrolovan a ptipadné€ jsou odstranény nedostatky.

Pribéh aktivity probiha v téchto krocich:

1. Nejdrive jsou ucastnici sezndmeni s lanovymi piekdzkami a jejich bezpecnosti.
Proto nejdiive jeden z instruktorii ukaze bezpecny néstup na lanovou piekazku a
pozada cCtyti dalsi ucastniky, aby predvedli jisténi. Pfitom je kladen velky diraz
na dodrzovani bezpecnostnich pravidel. Problematikou zde je podcenovani
nebezpeénosti téchto piekazek. Ucastnik je ji§tén pouze ostatnimi
spolutiCastniky, ktefi pfi zdolavani piekazky stoji okolo osoby piechazejici
pfekaZku s natazenymi pazemi a nesmé&ji polevit v pozornosti. Pfi nizkych
lanovych piekazkach dochazi cCastéji k trazim nez u vysokych lanovych
prekazek. Pokud jsme pfesvédceni, ze vSichni ucastnici jsou schopni spravné
jistit a pfekondvat jednotlivé piekézky, mizeme pftijit k druhému kroku.

2. Druhym krokem této aktivity je rozdéleni ucastniku do péti- az Sesticlennych
skupin. Nasledné se ucastnici v té€chto skupinach rozejdou k jednotlivym
prekazkam a postupné je vSichni zdolavaji.

3. V tfetim kroku nasleduje ujiSténi, Ze vSichni Ucastnici jsou po fyzické i

psychické strance v poradku.

Roli instruktora je v prvni fad¢ fadné ptiprava ucastnikli na lanové piekéazky.
Dale zde instruktor zastdva roli koordindtora pomocnika v ptipadé potieby. Po celou
dobu aktivity se instruktor pohybuje v prostoru nizkych lanovych aktivit, nikdy

neodchazi.

Vysoké lanové prekazky

Vysoké lanové prekazky jsou také jednou z aktivit, ktera je patii mezi do
specialnich aktivit. Jedna se o velmi oblibenou aktivitu mezi G€astniky kurzii. Piekazky
jsou vystavény ve vySce nckolika metri a vzijemné na sebe navazuji. Na prvni
prekazku se nastupuje pies Zebiik, ktery je vzdy pred vyuZzitim aktivity instalovan

instruktory a po ukonceni aktivity je opét uklizen z divodu bezpecnosti mimo cas
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programu. Piekazky jsou zakonceny sjezdem na lanovce, kterd klesa k zemi a tak

ucastnici na konci dobihaji. Program se odehrava ve tiech bodech.

Prubéh aktivity probiha v téchto krocich:

1. V prvni tfad¢ jsou ucastnikim instruktorem pfedany zdékladni informace
0 programu a bezpecnosti. V ptipad¢ velkého poctu je potiebné skupinu rozdélit.
Nasledn¢ se instruktor provadéjici instruktdz ujisti, ze UCastnici nemaji
zvykacku, bonbon apod. dale divky maji vlasy svazané tak, aby se nemohly
nikde zachytit. Diilezitd je vhodna pevna obuv. Nasledné si ucastnici obléknou
Givazky, jistici sety, helmy a kladky. Ugastnikiim je ndzorné ukazano, jak tento
material spravné a kam nasadit a také je s nim manipulovat.

2. Ve chvili, kdy jsou ucastnici obleceni a vybaveni materidlem, s kterym jiz umi
zachazet, miizeme pfejit k trenazéru. Trenazér je simulaci vysokych lanovych
prekdzek, na ném si ucastnici vyzkousi naneCisto zdolavani piekazek, a
instruktordm tak ukaze, jestli ucastnici pochopili a zda je mozné pieji k tietimu
kroku.

3. Po uspésném absolvovani trenazéru mohou ucastnici zalit 1ézt na zebiik

a nasledné na prekazky.

Pti této aktivité je dulezitd pfitomnost obou instruktort. Na zacatku programu
jeden z instruktort vede instruktaz a druhy je napomocny pii oblékani ucastnikd.
Dochazi tam tedy ke dvoji kontrole. Nésledné jeden z instruktor kontroluje nastup na
zebiik a prvni piekazku, pficemz druhy je u trenaZéru a kontroluje tady zbylé Gcastniky.
Pii samotném zdolavani lanovych prekazek jsou instruktofi po celou dobu pfitomni a
prochazeji pod samotnymi piekazkami. Povzbuzuji Gi€astniky a pomahaji jim v ptipadé
potieby. V piipadé, Ze se néjaky z ucastnikli rozhodne aktivitu ukoncit, je instruktor
povinen mu pomoci dolii. Na zaveér piekazek, jak jsem jiz zminila, je lanovka, kde opé&t
jeden z instruktort stoji a naviguje ucastniky. Po dokonceni aktivity je dulezité vSechen

material uklidit a zabezpecit nastupni zebfik tak, aby ho nikdo nemohl pouzit.
Bumperball

Bumperball je také jednou z velmi oblibenych specialni aktivit. Bumperball je

nazev nejen provadéné aktivity, ale také se tak nazyva sama nafukovaci koule z plastu.
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Tato koule je nafukovand pomoci kompresoru vzduchem a prostiedkem bumperballu
vede tunel, v némz jsou umistény popruhy, podobajici se batohu. Tyto popruhy si
ucastnik nasadi na zada a tim se ocitne uvnitf koule, tudiz bumperball je v danou chvili
tzv. vzduchovy polstar, ktery ho dokola obklopuje. Jedina ¢ast téla, kterd se nachazi

mimo bumperball jsou nohy.

Bumperball je mozné vyuzit pro vice aktivit, jako napt. fotbal, strkana, nebo jen

premety apod. Ucastnikiim vétSinou davame moznost vybéru.

Pribéh aktivity probiha v téchto krocich:

1. Nejdfive musime vymezit prostor, ktery zavisi pouze na dvou kritériich. Prostor
nesmi byt nebezpecny a nesmi se v ném nachazet nic, co by mohlo néjakym
zpusobem poskodit plast bumperballu. Nejvhodnéjsi je tedy louka bez stromd,
kterou ptredem peclivé prohlédneme. Na toto misto pfeneseme bumperbally.

2. Dale ucastniky proskolime 0 bezpe¢nosti uzivani bumperballt. V této fazi také

pomuzeme ucastnikim dostat se do bumperballi a poté uz jen probiha volna

zabava.

Ukolem instruktora je zde na zaGatku vyhledani prostoru, instruktaz wcastniki
anasledné¢ byt v piipadé¢ potreby k dispozici. Pokud si ucastnici zvoli fotbal

v bumperballech, pisobi instruktor také v roli rozhod¢iho.



Priloha B — Stéhovani sochy Moai

Ukol: Tym musi ziskat potiebny material, sestavit sochu Moai a pfesunout ji pomoci
navazanych lan z bodu ,,A*“ do bodu ,,B* po urené trase. Pravidlem pfesunu sochy je,
ze jeden c¢len tymu musi byt soucasti sochy — musi v ni stat a zaroven zaujmout zcela
pasivni roli, tedy zddnym zplisobem nepomahat svym spolupracovnikiim. Pokud tento
¢len tymu v prabeéhu stéhovani ze sochy sleze, spadne, nebo spadne cela socha, vraci se

tym na start a za¢ind opét z bodu ,,A*.
Rozdéleni do tymii:

Varianta A = dle zadavatele

Varianta B = losovatka

Motivace: Prezentace indicii, kiiZovka

Material na stavbu sochy Moai tymy ziskavaji plnénim nasledujicich dil¢ich ukolu,

na jejichZ plnéni ma tym vzZdy max. 15 minut:

1. SMYCKA V KRUHU - ¢&lenové tymu se postavi do kruhu, chytnou se za ruce
a jejich tkolem je v co nejkratSim ¢ase poslat uzavienou smycku z lana skrze je-
jich téla kolem dokola. Ruce se nesmi rozpojit. Splnény limit je 20 vtefin (v pii-

padé vétsiho poctu ucastniki je mozné limit ménit).
Hodnoceni = splnéni ¢asového limitu ANO / NE.
Ziskany material — dievéné kily.

2. PUMPOPACEK - kazdy ¢len tymu dostane od instruktora liste¢ek s urditym
sdélenim (informaci), jeho soudasti je vzdy také slovo ,,Pumpopacek®. Ukolem
tymu je pfijit na to, co znamena slovo ,,Pumpopacek, a zaroven najit 5 nesprav-
nych / falesnych tvrzeni. ListeCky si navzajem nesmi ukazovat — pouze mluve-

nym slovem piedstavuji ostatnim, co na nich je.
Hodnoceni = spravna odpovéd’ a spravné urceni faleSnych sdéleni

Ziskany material — lana.



3. KORYTKA — tikolem tymu je piepravit pomoci spojenych korytek (kazdy &len
ma jedno) tfi riizné micky + jedno vajicko z mista ,,A“ do mista ,,B“. Micek ani
vajicko nesmi po dobu piepravy z korytek vypadnout, nesmi v korytkach couvat
a ucastnici se prepravovanych predmétti nesmi dotykat Zadnou casti téla. Micky
1 vajicko se mohou pouze v korytkach koulet. Pokud jakykoliv mi¢ek vypadne,
tym se vraci na start a pokousi se o jeho pfepravu znovu, pokud vypadne vajic-

ko, kol splnén neni. Hodnoceni = splnil / nesplnil.
Ziskany material — naradi.

4. STONOZKA - (ikolem tymu je se dostat z bodu ,,A* do bodu ,,B“. Jednotlivci v
tymu si sednou co nejvice na tésno za sebe a posledni vzdy vybiha a seda si pied

prvniho do té doby, nez se dostanou do bodu ,,B*.
Hodnoceni = ktery tym se do cile dostane diiv
Ziskany material — spojovaci material

5. KOSTICKY - tikolem tymu je postavit véz z dfevénych kosti¢ek o vysce rov-
najici se 10 ks téchto kosticek. Kosticek se ale nesmi dotykat zadnou ¢asti svého
téla a k prepravé a stavbé pouziva pouze specidlni pomticku. Pokud v pribéhu

véZ spadne, tym zaina znovu.

Hodnoceni = splnil / nesplnil.

Ziskany material — planek montaze sochy.
Pravidla:

e Vzdalenost od sochy minimalné 4 m, pohyb pouze pomoci lan.

e Sochy se musi pfemistovat ve svislé poloze, nesmi se sunout po zemi (zanecha-
vat za sebou znatelnou ryhu).

e Zarucit maximalni bezpe¢nost pasazéra — €lena tymu v sose.

e Socha nesmi spadnout béhem piepravy a ani pfepravovany ¢len tymu se nesmi

dotknout zadnou casti téla zemé.

Pokus je neplatny:



e Pokud nékdo z t¢astnikli porusi pravidlo minimélni vzdalenosti od sochy a dalsi
pravidla pro pfesun
e Pii poruseni pravidla o pomoci pfepravovanym clenem tymu v sose, pokud ne-

bylo stanoveno jinak

Role instruktora:

« Kontrolovat zplisob zpiisobu navazani lan na sochu, kontrola technologie postu-
pu.

o Kontrolovat dodrzovani pravidel a bezpe¢nosti, motivace tymu.

e Pozorovat prib¢h aktivity (role v tymu, systém feSeni problému, tvorby strate-
gie, komunikace v tymu) a pozorovani vyuzit v ramci reflexe.

e Pfi neschopnosti vytesit zadani, poukéazat na zpiisob piepravy soch Moai na Ve-
likono¢nich ostrovech, kde Ing. Pavel Pavel naucil sochy ,,chodit®.

e Instruktor musi umét navazat minimalné lodni uzel.

Témata na reflexi:

Pfi¢iny zdaru, nezdaru — za co by se pochvalili, co by udélali jinak.

Styl tizeni skupiny — Byl zde vedouci? Kdo? Pro¢? Jak se jim stal?

Pocit bezprostfedniho ohroZeni ,,zivého nékladu® — €lena tymu v soSe.

Rozdéleni roli v tymu, kdo mél jakou roli — konkretizovat ji, popsat.



Niékres sochy a material potiebny pro jeji sestrojeni

2x

1x Sroub, 1x matice,

podlozka

kulatina o délce 2,85 m x 7 cm

1x Sroub, 1x matice,
2x podlozka

1x Sroub, 1x matice,
2x podlozka

A 4
kulatina o délce 1,85 m x 7 cm

Material:

K sestrojeni sochy je zapotiebi nasledujici naradi: 2x kli¢

2x kulatina 2,85 m x 7 cm
1x kulatina 1,85 m x 7 cm
3x Sroub

3x matice

6x podlozka

8x PP lano




Piiloha C — Zpétnovazebné dopisy

1. Libilo se mi chovani a pristup instruktori, vétsina aktivit byla taky v pohode.

Jidlo bylo v takovem stredu a ubytovani nic moc.

2. Ubytovani me hodné prekvapilo uprimné jsem moc spokojend nebyla, jeste kdyz
jsem vidéla, ze par chatek stoji na pneumatikdach a cihlach. Jidlo nebylo tak Spatné, ale
zapecené mouchy v téstovinach nebyly to pravé orechové ale nasi instruktori byli vazne

bezvadni a bylo to s nima proste bezvadny. A za to vam moc dékujeme.

3. Libily se mi tady témer vsechny hry. Instruktori byli hodni a mily. Adaptak je
dobry, protoZe pozndme ostatni spoluzaky a jsme si fakt blizsi. Byli tu veverky.
Ubytovani se mi moc nelibilo. Prislo mi to neuklizené a znicené a hlavné také jidlo, to

nestadlo za nic. Jinak prostory kolem byly hezké (louka atd.).

4, Skvéla byla zabava a instruktori, ale jinak jidlo nic moc, ubytovani nic moc, moc
zima, sprchy fajn, snidané fajn, prostiedi fajn jenom tu néco smrdi. Malo volna, moc

aktivit, odstrante hlodavce, nahrad'te valendy za vétsi.

5. Libil se mi ruzné hry a aktivity, pristup a chovani instruktorii Niky a Viti,
snidane, hezké prostredi organizace. Nelibilo se mi ubytovani, zima, obedy a vecere

nebyly nékdy nejlepsi, trosku delsi pauzy a tézsi aktivity.

6. Adaptacni kurz se mi moc libil, protoze tady nasel jsem nové pratele. Jidlo mi
chutnalo. Ubytovani bylo nic moc. Byla my zima. Program 8/10, Instruktori 9/10,
Ubytovani 5/10.

7. Diky adaptacnim kurzu jsem se seznamil s drtivou veétSinou spoluzdkii. Libil se
mi pristup instruktori, aredl, jidlo nebylo vynikajici, ale ani podpriimérné. Program byl
na urovni, instruktori byli vyborni. Arealu bych sehnal dotaci na rekonstrukci chatek,
domeckii, jidelny a nakoupil lepsi vybaveni. Fotbalové hristé bych zatravnit celkoveé

hodnoceni 7/10. Vas tajny pritel =)
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8. Instruktori byli prijemni. V jidelné mi nechutnalo. Aktivity me nebavily, ale byly

velmi uzitecné.

9. Strava zde byla stravitelna, avsak néjaké mouchy to mélo. S instruktory byla
zabava, i pres néjaké aktivity které nebyly zas tak zajimaveé, ¢i zazivné. I pres tyto Spatné

casti se tento pobyt pomerné vydaril.

10.  Instruktori byli mili zkuseni. Libily se mi hry, které jsme hrali. Snidané byli fajn,
bohaté. Akorat obédy a vecere bych zlepsila. Lanovy park a paintball se mi moc libili.

Myslim, Ze za tento pobyt se tiida dost stmelila.

11. Ubytovani je zastaralé, ale dostacujici. Zapachajici socialnim zarizeni! Program
byl plny skvelych aktivit, ale nékteré byly zbytecne dlouhé. Instruktori byly vyborny!

Strava je podprimérna az nedostacujici.

12.  Jidlo mi moc nechutnalo kromé snidani. Prostredi je pekné, ale chatky nic moc.

Instruktori byli moc fajn. Aktivity a sprchy byly také fajn. Bavilo mé to. Dekuji.

13.  Program a instruktori byly dobry, ale mohlo byt vice volna. Je tu pékné
prostredi, ubytovani nic moc. Obédy a vecere moc dobré nebyly na rozdil od snidani.

Sprchy byly dobré.

14.  Doporucil bych prinést si hodné jidla. Pordada se to hodné aktivit plnych
adrenalinu a vzruSeni. Ubytovani celkem ujde. Program postrada klasické hry typu

fotbal, basketbal, prehazovana, vybijena, volejbal.

15.  Adaptacni kurz, je podle mého nazoru skvéely kurz na seznameni s novymi
spoluzaky. Je zde spousta zabavy, aktivit a jsou zde i dobri instruktori. Stravovani je to
dobry, ale ubytovani by mohlo byt o néco lepsi, jinak to tu celkem ujde. Rozhodné bych

doporucila sem jet.

16.  Adaptacni kurz mi pomohl se seznamit skoro se vSemi. Jsem poprvé mimo domov

takze nevim jestli to bylo dobry, nebo ne ale zhodnotim néjaké veci: ubytovani 4 z 10 -
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postele vrzou - nejsou sprchy a smradlavé wc - jidlo 6 z 10 stejné jako ve skolni jidelné -

program 9 z 10 instruktori dobry :) psani pravidel bylo nejvic na h.

17. Tohle misto bych na adaptacni kurz budoucim prvakiim doporucila. Kdybych se
zlepsilo par detailii bylo by to jesté lepsi. Ubytovani nebylo az tak tragické, ale byla v
chatrcich je zima a primotop topil jen v urceny cas. Byli tady skvelé aktivity pri kterych
se lidi seznamili a skvelé pobavili. Tech aktivit bylo na vybér opravdu hodné. Mohly byt
delsi pauzy mezi aktivitami. Strava mi moc nechutnala, nejlepsi byly snidané. Byl hodné
velky vyber. Instruktori byly hrozné fajn. Vse nam dopodrobna vysvetlili a byli ochotni
se vsim pomoci. Celkové kolektiv tady byl skvély.

18.  Je tady hezké venkovni prostredi s vyhledem na rybnik. Ubytovani je osklivé
atrochu nehygienické stejné tak toalety a umyvadla, jediné sprchy byly celkem
prijatelné. Dobré bylo, zZe byl zabavny program ktery vymysleli ochotni a hodni
instruktori. Stravovani bylo Spatné, objevilo se zde i plesnivé jidlo. Ale jinak dékujeme,

seznamili jsme se.

19.  Libilo se mi prostredi, klid, program, dobri instruktori, dobré sprchy, cisté
prostredi a nelibilo se mi zZe jsme méli madlo volného casu, zima v pokoji a palandy,

plesnivé jidlo v bufetu.

20.  Jidlo jidelna snidané byly asi nejlepsi protoze jsme si mohli vybrat Byli tam
kolacky Takze si vybral si kazdy

21.  Na kurzu se mi libilo: Instruktori Niky a Vita by strasné fajn, zabavni a ochotni,
adrenalinové aktivity, prostorny aredl a hezké prostiedi, dobry caj, snidané s velkym
vybérem, pripojeni wifi v aredlu, celkem prostornd chatka. Nelibilo se mi: Spatné
uklizené chatky, vybaveni chatky bylo zastaralé a ve Spatném stavu, jidlo bylo
poveétsinou hrozné, nefunkcni automaty na ndpoje, velka vzdalenost sprch od pokojil,

kratka oteviraci doba bufetu, nezateplené chatky, Spinavé ubrusy v jidelnée.

22.  Instruktori jsou zde skveély, aktivity jsou fakt zabavny, jsou tu hezky veverky
a hezké prostredi. Nelibili se mi spinavy polstare, déravé povleceni, cocka se jist neda
a topeni obcas netopi.
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23.  Snidane byly asi nejlepsi, protoze jsme si mohli vybrat. Byly tam kolacky, takze
si vybral asi kazdy. Stoly byly neuklizené a Spinavé. Stacil by navihceny hadrik
a nemusila bych psat tuto odrazku. Bufet byla asi zachrana. Libilo se mi Ze zde byla
nabizena vegetarianskd strava. Ubytovani: Kdyby nam nerekli abychom si vzali
spacaky, umrzli bychom tam pod tenouckou deckou s jednim ohrivacem. Sprchy jsou
V pohode. Je tu cisto. Instruktori jsou fajn, jsou mladsi, alespon tak vypadaji :D. Takze
Jjsme si s nimi celkem rozuméli. Aktivity byly nerovnomérné obtizné. Nékteré by zvladlo

Sestileté dite, nekteré jsme s tezi zvladali my. Ale seznamili jsme se a o to Slo.

24. Ubytovani je staré, chybi sprchy, které jsou az na druhé strané, palandy vcelku
V porddku trochu to vrze a skripe. Strava zde byla prumérnd, nékdy super, nekdy horsi.
Program az na nekteré hry, které byly nudné, tak byl fajn, hlavné ty nafukovaci koule
a painbal byly skvely. Areadl byl hodné velky a prostorny.

25.  Celkoveé fajn akce, fajn instruktori, wifi a mozZnost vegetarianského jidla.

Nedostatecné byly polstare, Spina v chatkach, cocka, vse jde slyset pres zdi chatek.

26.  Bylo tu spousta adrenalinovych sportii napr. Paint ball, lanova draha,...
Program se mi moc libil. Nevhodné bylo ubytovani, které bylo Spinavé a rozbité. Jidlo
mi nechutnalo! Toto stredisko bych doporucila viem budoucim rocnikiim pouze po

upravach prostiedi a zarizeni.

27. Tento kurz bych doporucil, kvili venkovnimu prostiedi, instruktoriim, snidanim
a velkému mnozZstvi pohybu. Nedoporucil bych ho z divodu stravy, paland, pocasi,

sprcham, zachodiim, svétliim, umyvadliim.

28.  Adaptacni kurz ma za ukol stmelit tridni kolektiv, coz se podarilo. Z ubytovani
madm pocit, ze je az na vedlejsi koleji. Jak jsem zpozoroval, primarni ucel aredalu je
zabavit zdaky pomoci nejriiznejsich her venku. Mozna proto je ubytovani zarizené tak,
jak je. Nejvice, co mi vadilo bylo vrzani paland. Budoucim Zakiim doporucuji spacak.
Jidlo v celku uslo. Sice jsem nepotkal Pohlreicha, ale i presto to bylo O.K. Instruktori
byli prijemni a vyhovovali. Viechny aktivity, které jsme zde délali byly super. Néekteré

hry, ale byly méné zabavné v porovna treba s lanovym centrem.
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29. Velkym pozitivem zde byla moznost bezmasé stravy a moznost nakupovat
V bufetu, topeni v chatkach. Skvelé prostredi por kurz a bezva instruktori, kteri nam
pripravili bezva program. Nedostacujici zde bylo ubytovani a strava. Bala jsem se Ze se

mnou rozpadne postel. Celkove to bulu jedna velka zabava.

30.  Byly zde bezva aktivity (paintball, bumperball, lanové centrum). Kurz probihal
V hezkém prostredi a vedli ho super instruktori: Niky s Vitou. Nekteré jidlo nebyl zrovna
podle mych predstav, neuskodilo by zlepsit interiér a prostornost chatek, zpristupnit wifi

a zasuvky. Taky sprchy jsou daleko od chatek. Cil byl naplnén, tiida se lépe poznala.

31.  Instruktori Niky a Vita by fajnovy. Starali se, vsimali si a byly v§ude vzdy cas.
Chatka byla hezka. Jako prostor, palandy, skiiné,... Akce byly super (paintball, atd.)
Veverky a hezky vyhled na more, velryby, zraloky a ryby. Aredl je prostorny, mdate tu
hezky veverky. Caj byl fakt dobrej. Jidlo neni jedno z nejlepsich. Nikdo neji cocku, tak
proc se vari. Snidané byly dobry. V perindch vlas, spina a povleceni bylo roztrhané.
Automaty na jidlo byly k nicemu. Topeni netopilo. Souradnice v pokoji jsme nevyuzily.

Vrzani posteli nic moc. Celkovy hodnoceni je pozitivni.
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Priloha D — Evaluacni rozhovor — prepis
KdyzZ jste na adaptacni kurz odjizdéli, jaka byla vasSe tiida?

R4: No to se asi neda rict, my jsme byli ve skole jen dva dny. Urcité bych nerekl, ze

Jjsme byly trida.

R5: Ne no, spis jsme si za ty dva dny nékoho nasly, pak jsme méli byt s kym na pokoji.

A spis jsme se neznali spis, tak jako jednoho dva.

R2: Ale tridni s nami délal taky néjaky seznamovaci hry, ale jen na jména, tak diky tomu
Jjsme uz tak néjak prvni den znali jména skoro vSech ve tride, ale krom kamaradky jsem

se nikym nebavila a myslim, Ze to tak méli vsichni.
R4: Az po adaptiku jsme méli prezdivky a mohli se bavit skoro se vsema.
T: Pro€ jen skoro?

R1: No tak zas vychazet s triceti lidmi fakt dobre asi nejde. Jako bavit se miizu se vse-

ma, ale ne se vSema rada.

Doporucili, byste kurz i nadchazejicim prvakim?

R (vSichni): Urcite.

T: A pfimo tento kurz?

R4: Ano, tenhle byl fakt super, a asi vSichni i po kurzu jsme si ho chvalili.

R3: | jsme o tom s tFidnim ucitelem potom mluvili a k programu nikdo vyhrady viibec

nemeél.

Utastnili jste se jiz diive néjakého adapta¢niho kurzu? MiiZete porovnat?
Jedna respondentka odpovéedéla kladné:

R1: Ja jsem se ucastnila jednoho adaptaku minuly rok.

T: Minuly rok?
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R1: Ano, s jinou stredni skolou.
T: A mizes néjak tyto dva adaptacni kurzy porovnat?

R1: No tak ten program nebyl tak pripravenej. A spis jako jsme méli volno a vymysleli
jsme si sami, co budeme deélat. Dopoledne jsme méli program a odpoledne a vecer jsme
meli cely volny, coz mi neprislo tak dobry, zatimco na tomhle kurzu jsme téemer Zadny
volny cas neméli. Ne Ze by jsme neméli moznost se seznamit, ale bylo to prosté jiny nez

tady. Tady ten kurz mi prisel z hlediska programu rozhodné lepsi.
T: Takze tam jste méli t¢éméf celé dny volné?

R1: Ano.

T: A podle tvého nazoru vam tady volny ¢as chybél?

R1: Jo, ale to mi vyhovovalo.

T: Vam ostatnim také?

R (v8ichni): Ano byl to nabytej program, v dobrym slova smyslu.

R2: Podle mé ho i tak bylo dost, pak jsme volnej cas travili, tedy ten poledni klid a ve-
Cer, tim Ze jsme sedéli na chatkdch a povidali si, kdyby toho volnyho casu bylo vic tak
uz by jsme se nudili, ale zase jsme si od toho programu trochu odpocali, takze to viastné

bylo idedlni.

R3: Ja myslim, ze ho bylo tak akorat. Jinak by jsme se na téch pokojich nudili, takhle
Jjsme byli fakt vsichni spolu a délali jsme néjaké aktivity a hradli hry.

T: Ve vaSich zpétnovazebnich dopisech se velmi Casto vyskytoval pravé nedostatek

volného ¢asu v prib&hu kurzu, takZe nyni to vniméate jinak?
R1: Tak to je asi tim, Ze na konci kurzu jsme byli unaveni.

R2: Myslim, ze hlavni problém je to, Ze kdyz jeden napsal volnej cas, tak nas ty dotazni-
ky psalo pét v rade, takze jeden to napsal a nasledné jsme to napsali vsichni, co jsme

tam sedeéli.
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T: Takze hlavni problém byl ten, ze jste nepsali dopisy individudlné a o samote?

R2: Jo urcite, o samote by se nad tim kazdej néjak zapremyslel sam. Takhle si 7ek hm jo

asi se to tam taky hodi, tak to tam napisu taky.

T: To si myslite vSichni?

R (vsichni): Ano

T: Pamatujete si, jak zn€lo zadéani k témto dopisi?

R3: Asi ne.

R5: Nejak napsat dopis prvikim co prijdou po nds a napsat jim tam proc je to dobry

a proc ne, myslim. Ale ja sam jsem to psal jako tabulku kladii a zaporii.
T: A jsi schopny fict pro¢, kdyz vis, ze zadani bylo jiné?

R5: No myslim, ze to ma stejnej ditvod u nekoho jsem to videl a bylo to rychlejsi, ted se

za to, jsme gympldaci no.

Jakou jste méli zkuSenost se zapojenim tiidniho uditele v programu adaptaéniho

kurzu?

R (vSichni): Jo nds ucitel se hodné zapojoval.

T: Bylo pro vas jeho zapojeni dileZzité?

R (vSichni): Jo urcité jo.

R3: Je fajn zZe se seznamime ne jen mezi sebou, ale i s tim ucitelem.

R4: A zaroven ten ucitel pozna nas. Celou tridu jak pracujeme a tak.

R1: Béhem toho adaptiku nas ucitel poznal, zapamatoval si, jak se jmenujeme a nejaky

zdkladni informace o nas, treba co nas bavi, co délame a tak a pamatuje si to dodnes.

RS5: Hodné s nami komunikuje, nebo se aspon snazi.
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R2: Je takovej kamaradskej.
T: Proc¢ je tedy pro vas dulezité, aby se tiidni ucitel zapojil na adapta¢nim kurzu?

R4: Pokud by nas poznaval tady ve skole, tak by s nami mohl udélat kolecko a taky by se

to dozvedel, ale na tom kurzu mohl i vidét jak se kdo projevuje.
R3: A je to spojeny s néjakym zazitkem.

R4: A ke kazdymu si udélal néjakej obrazek néjaky heslo. U jednoho spoluzdka ma tieba
kebab, nebo u jinyho fotbal. K tomu by ve Skolnim prostredi prisel tézko.

R1: A taky se zapojoval a to bylo skvely, i kdyz nemusel, tak s nami ty aktivity i hry ab-

solvoval skoro vsechny.

R2: A4 zase kdyz se nezapojil, tak za nama prisel a ptal se nas, co jsme délali a jaky to

bylo a tak.
R5: Fakt se nam celej kurz vénoval i v programu i mimo program.

R4: Taky je super ze tak jak se choval k nam na kurzu, tak tak s nami jedna i ve skole,

coz se o ostatnich ucitelich tady Fict neda.

R2: Ostatni ucitelé se k nam tam chovali pratelsky a snaZili se navodit pratelskou atmo-
sferu, a kdyz jsme se vratili do Skoly, tak ndam dali najevo, Ze pro né nic neznamenam,

a Ze oni jsou nahore a my dole.
U kterych aktivit podle vas vétSina spolupracovala?

R4: Myslim, Ze jsme opravdu zacali spolupracovat na lanovém centru. A pak taky u ty

hry s téma sochama.
R1: Jo no na tom lanaci se to tak néjak zlomilo.

R5: No a taky bylo husty, jak jsme poprvy ten ctverec z lan neslozili a na konci kurzu jo

a uplné bez problémii tam to bylo videt asi tak nejvic.

T: A vzpomenete si na n¢jakou aktivitu, u které jste se vic hadali?
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R1: Na to si nevzpominam. Myslim si, Ze jsme se u niceho nijak moc nehdadali. Na hadky

Jjsme se malo znali.

R3: Kdyz bych méla rict jednu aktivitu, tak u ty béhaci myslim SMSky. To byla asi jedi-
na hra, ve které se soutézilo. Pak jsme se hadali, protoze jsme si mysleli, Ze druhej tym

podvadel, ale néjak zIy to nebylo.

Co vam kurz prinesl?

R1: Zazitky.

T: Mohl by si to prosim trochu rozvést?

R1: Treba to zZe jsem poprvé byl v lanovym centru, a taky Ze mé kamos v tom podporo-

val. A Ze hodné véci jsem si tam zkusil poprvy tak to bylo dobry.
R3: Taky zdzitky mimo program tieba jak si jedna z nas zapomnéla obleceni ve sprse.

R5: Taky ten kurz urychlil nase seznameni, kdybychom byly jen ve Skole urcité by to

trvalo dyl. To myslim Ze je nejvetsi prinos.

Co vam na kurzu z dne$niho pohledu chybélo?
R1: Vetsi komfort v tom ubytovani asi.

R3: Av strave.

R4: Jo to byly asi fakt dva nejvétsi minusy.

R3: Pac program a vsechno to okolo bylo skvely.

T: A v programu byste teda nic neménili, nebyla tam aktivita, kterou dneska hodnotite

negativné?
R2: Ne ne, myslim, ze ten program byl fakt dobrej.
R1: Vsechno bylo super.

R5: Jeste treba kdybychom mohli byt dyl na paintballu, to bylo kratky.
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T: A o kterych aktivitach jste se ve tfid€ bavili nejvic v dobrym slova smyslu?

R1: To je asi subjektivni. Mé se tieba nejvic libili ty koule.

R5: Mé zas treba samoziejmeé paintball.

R2: To asi takhle nejde rict, bylo to dobry jako celek.

T: A co hry mimo specialni aktivity?

R5: To bylo fajn, protoze diky tomu jsme si odpocali fyzicky, ale zase jsme museli spo-

lupracovat, nebo néco vymyslet, nebo tieba tvorit.

R3: Presné tak viastné hlavné diky téemhle hram jsme museli komunikovat, a to je to co

nas stmelilo.

R1: 4 na tech se viastné zjistilo, kdo je viidci osobnost a tak.

R2: A taky se casto menili slozeni tymit pri riiznych hrach aktivitach, tak jsme si mohli

vyzkouSet komunikovat a pracovat se vsemi.

R3: No, jak Fikas ty Niky tem aktivitam? Specialni aktivity? To byla zas vetsi zabava a

my z ni mdme zazitek.

Jak vidite vasi tfidu dnes?

R3: Myslim, ze dost dobry.

R4: Jo taky myslim, zZe jsme se dobre schytali. Jako v tom smyslu Ze jsem na tom urcité

lip nez bécko a cécko.

R2: No asi jsme si tak jako typové lidi vice sedli nez v ostatnich triddch. Tam jsou hodné

ve skupinkach myslim, Ze my jsme spis jako kolektiv, jako jedna skupina.
R1: Jo tak tady ty skupinky jsou taky.

R2: No ale rozhodné ne tak. Jsme schopny se bavit vsichni spolecné.

20



R5: Kdyz potkam nékoho na zastdvce, tak jako jdu a mizu se s nim bavit, ne ze mam
jednoho kamose a zbytek tridy mé nezajima. A v téch ostatnich tridach si myslim, Ze

takhle to funguje.
T: Mate pocit, Ze je ve tfidé nékdo mimo kolektiv?

R5: Rozhodné tam neni nikdo, koho by kolektiv néjak odmital a nechtél prijmout, to

rozhodné ne.

R3: Ale jsou tam lidi, ktery jsou vetsi introverti ale i ty tam vzdycky nékoho maj, nikdo

neni sam.

T: Mate predsedu tiidy a vnimate ho jako viidce?

R3: Predseda je jeden a viidcii je nekolik.

R1: Hlavné nas je hodné vyraznych ani ne tolik viidcu ale vyraznych osob.

R5: Taky tu neni jeden, kterej by néco rekl a to platilo ale spis se tak jako tahnem

vSichni navzajem a na vs§em se domlouvame dohromady.
T: MuzZete uvést priklad?

R3: Jo no treba hned, jak jsme se vratili z kurzu, méli jsme si vybrat stuzky na imatriku-

laci, tak jsme se asi tyden domlouvali a nakonec hlasovali anketou.
R1: Ale nehadali jsme se, fakt jsme se dohadovali.
T: A jak to dopadlo? Dohodli jste se?

R3: No nakonec, kdyz jsme se po tydnu dohodli, tak jsme to chtéli Fict tridnimu a on

nam rek ze uz je vybral a mame je uz objednany, Ze to nemusime resit.
T: A to vés naStvalo?

R1: Ne viibec naopak méli jsme nejhezci stuzky ze vSech rocnikii.

T: Je jesté néco co byste k ¢emukoli chtéli fict?
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R4: Ja bych mel jedno doporuceni. Nebylo by Spatny, kdyz na ten kurz na stejny misto
Jede nékolik trid z nasi skoly, to trochu propojit, Ze by jsme se poznali i s nimi. Ale na-
konec ve volnym case jsme tu moznost méli a ja treba hral s rukama z bécka fotbal, ale

treba tam dat jednu hru pro vsechny by bylo fajn.

T: Super dékuji, jesté néco vas napada?

R2: Taky bych chtéla jeste rict, ze super bylo, jak ten kurz byl po dvou dnech ve skole,
Jjelikoz uz jsme tak néjak vedeli, s kym chceme byt na pokoji a trochu jsme se otrkali.
Napriklad kamarddka 7ikala, Ze hned prvni den $koly méli sraz na vlakovym nddrazi,
a ze tam se videli jako trida poprvé a hned jeli na adaptacni kurz a Ze to bylo hrozny.

Tak jen ze je fajn jet na adaptak aspor po téch dvou dnech.

Rozhovor s tfridnim ucitelem

Co se Ti vybavi jako prvni pfi vzpomince na probéhly adapta¢ni kurz?

R: Na bumperbally a paintball, ackoli vim, Ze to nebyly stézejni aktivity, byla to skvéla

zabava.

Dal Ti kurz moZnost 1épe poznat Tvé Zaky?

R: Ano to urcité ano. Je to také to co jsem od adaptaku ocekdval, Ze budu mit mozZnost
poznat tu tridu, Ze se nekterych aktivit budu moct ucastnit s nimi a Ze viibec se mi ta
trida tak néjak vice vyprofiluje a Ze tam najdu ty studenty, které tak néjak béhem té vyu-
Ky a behem mého pedagogické piisobeni budu potiebovat. To znamena takové ty sprav-
nacke, ty féerové a zarovern docela silné osobnosti na kterych se ta trida da potom stavet.
Aspon teda dle mého nazoru, zZe treba tam budes mit ty spravné borce, kteri tu tridu
potom potahnou a na které se budes moc obratit jako tridni ucitel a zaroven bych, neri-
kam ze bych byl rad, ale ocenil bych to kdybych naopak tam diky tomu adaptiku poznal
i ty studenty na které bych si mél dat treba pozor, nebo u kterych by hrozilo treba to
riziko, Ze to s nimi pujde dolui, treba co se tyce prospéchu, nebo co jsou to studenti zas

naopak meéné prirazni a mohlo by se stat ze by ta skupinka je tfeba casem vystrcila.
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T: A naSel jsi tedy, to co jsi hledal?

R: Nasel. Cdstecné ano, protoze nemdam pocit, Ze v té mé tiidé by byl néjaky vyrazny
agresor, nebo nékdo kdo by nejak vyrazné Sel proti ostatnim. Coz je super, nebo aspon
tak to vaimam, ze tam nikdo takovy neni, nékdo kdo by néjakym zpusobem ostatni Sika-
noval apod. Co se tyce predsedy a mistopredsedkyne tridy. Ty jsou naprosto uzasni.
A vsichni se mezi sebou tak poznali, Ze i tFida si je sama zvolila. To se fakt povedlo. To
Jsou ti nejlepsi, co v té tride mohli byt zvoleni. Jsou to ranari, jsou strasné férovy. Mys-
lim, Ze se na né trida miize obratit. Kazdopadne, jiz jsem dovedl jednu tridu k maturité
a nyni mam tedy druhou. Tato trida je vyrazné klidnéjsi a to ten adaptadk ukazal. Vypa-
da to, ze dokazou vic tahat za jeden provaz, vic nez tamta tiida. Dokdzou se shodnout

na vic vécech.

T: Z toho co mi ted’ fikas, tak to na mé trochu pasobi, ze adaptacni kurz vice vnimas
jako néjakou pozorovatelnu, nebo jako prostor, kde pozorujes skupinu a dostava se do

pozadi adaptace té tfidy vcetné tebe? Vnimas to tedy takto?

R: Ale z mého pohledu ano z pohledu tridniho si miizu vytipovat, ale neslo by to bez vds,
kdybyste nevytvadreli ty aktivity, které mi to umoznuji. Vy vytvarite takové aktivity, kde
oni pracuji jako tym a pak jeden z téch inzenyrii to tam povede. Ze jo? A ja se na to po-
divam, mizu se do toho zapojit. Oni se stmeli a ja vidim, Ze se stmeli, coz je super, miizu
do tech aktivit také obcas zalézt a zkusit si to s nimi, ja poznam je, oni poznaji mé, ale

navic si z toho vytahnu jesté ty informace o tom kolektivu. Coz je podle mé diilezite.
Které¢ aktivity k tomu nejvice vedly?

R: Nejde tak docela vict, ktera aktivita. Ten kurz byl celek a jedna aktivita by nijak velky
smysl neméla. TakzZe bych radéji hodnotil, co udelal ten kurz. Kazdopadné to vsem po-
mohlo se poznat a seznamit. Tak treba nynéjsi predseda tiidy se nejvice projevil u hry
SMS, a kdyz jsme se vodili po slepu, tak tam se poprvé zase projevila mistopredsedkynée.
Ten adaptak byl opravdu uZitecny v tom, Ze ty osobnosti, které se uz ukazali uz na kur-
zu, ted’ pusobi ve tride treba vyraznéji jako predseda, mistopredseda a naopak nékteré
osobnosti, které byly vyrazné na tom adaptaku tak ted uz tak vyrazné nejsou, vzhledem
Kk tomu ze ja nevim, treba mam tam klucinu ktery byl jednim z téch inzenyrit a ma trochu

takovy ten pichlavejsi humor, ne zIy ale pichlavejsi tak ted'ka si myslim Ze uz by ho zno-
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va nevybrali, zatimco nynéjsi predseda a misto predseda byly v téch aktivitach vyraznéj-

ST a to zustalo.

T: Jo a ty jsi fikal, Ze si teda tfida pfedsedu a mistopfedsedu volila sama?

R: Ano oni hlasovali a tito dva méli uplné stejné hlasu, tak se hlasovalo znova a predse-
da teda meél na konec asi o jeden hlas vic, nebo o dva. Rozdily mezi jimi dvema a tretim
a dalsimi v poradi byl hodné veliky. Takze tyhle dva si opravdu ostatni vybrali dost jed-

noznacne.
T: A volbu piedsedy a misto predsedy jste délali, jak dlouho po kurzu?

R: No vlastné hned dalsi tyden.

Které aktivity jsi ze svého pohledu povaZoval za zdarilé a uzitené z hlediska adap-

tace zaku na tiidu?

R: Nerad bych to takhle skatulkoval. Mé to prosté prijde postavené dobre. \V'zhledem
Kk tomu Ze tam jsou ty aktivity, které kladou duraz treba na tu tymovost, ty aktivit které je
dostanou treba do néjakého stresu, tieba ten paintball nebo bumpry, a oni musi jedna
treba néjak v afektu, nebo to lanové centrum tam se jeden z Zakii ukazal jako velky cho-

lerik. Takze ja myslim, Ze to je dobre.

T: VSiml si, si 1 néjakych dalSich véci pravé u lanového centra?

R: Jo jo myslim, Ze vim, na co se konkrétné ptas, tam doslo k prvni velké podpore. Mys-
lim si to spravné ze? Vlastné to byla prvni aktivita, u které bylo citit néjaké opravdové

nebezpeci, a studenti to poznali a zacali spolupracovat a vzdajemné se podporovat.

Které aktivity podle Tebe az tak uzite¢né nebyly?

R: Takové aktivity jsem, tedy opravdu nezaregistroval.

Chybélo Ti v kurzu néco podstatného? Co?

R: Jediné co bych asi vypichl jako kritiku, kdyz jste nam zapujcili luky a Sipy, tak kdyz
clovek strili, tak vi, Ze ty Sipy nebyly uplné v pohode, Ze to litalo uplné do pryc, Ze treba
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ty letky byly orvany nebo ty konciky uz nedrzeli tu tétivu, protoze strilim a kolega stiili
taky, kdyz jsme si to sli zkusit, ale jinak myslim, Ze to vSechno klapalo tak jak mélo. Ale
ty Sipy to je samoziejmé takova ta nepodstatna veci. Myslim, Ze v§echno co se tam mélo
zvladnout, se zvladnulo. Co se tyce ubytovani, tak to mi prislo fajn, ackoli vim, Ze stu-
denti tak trochu fliukaji a ohrnuji nos, ale co si budeme povidat, jsou to Prazacci, tak

trochu rozmazleny, takze to podle mého nazoru urcité neni v neporadku.
Jak by si popsal rozdil mezi tfidou pied a po adapta¢nim kurzu?

R: Na to nemohu dost dobre odpovédet. Pred kurzem jsem tuto skupinu videél jen nékolik
mdlo hodin a za tu chvili jsem je rozhodné nehodnotil, ale nyni tridu hodnotim jako tak,
Ze se nejedna o jeden celek, ale Ze jsou rozskupinkovani, ale nejdou si vzajemné po krku
docela kladu diiraz na to, Ze se prosté musime tolerovat, protoze kazdy je jiny a Ze bych
byl nerad, aby nékdo stdl stranou. To znamena, Ze pokud nékoho stranou vidi, tak at’ se
pokusi néjak vtahnout a mdame tam takové studenty. Mame tam studenta z Ukrajiny.
Mame tam treba holciny, které vic sportuji a jsou introvertni a tak néjak stoji stranou,
takze na tohle kladu dirraz, aby je nejak vtahli do kolektivu. Prosté aby nikdo nestal
stranou. Ovsem bezprostredné po kurzu se opravdu jednalo a jednu skupinu. K tomuto

rozskupinkovani jak uz jsem se zminil, doslo az ve skolnim prostredi.
Mas néjaké postiehy k praci instruktora?

R: Prace a pristup instruktoru byl super. Tomuto urcité nemam co vytknout a vesmes i
decka si Tebe a Vitu chvalili. A z mého pohledu byla vse v naprostém poradku. Pro-
gram byl skvéle pripraveny a vas pristup, no prosté jak rikam nema co vytknout.

A co opravdu ocenuji je to, Ze jste mi dali moznost se do vsech aktivit zapojit a zarover
jsem do zadné nebyl nucen, coz neni na kazdém adaptacnim kurzu a to pro mé bylo ste-

Zejni.
T: Proc to pro tebe bylo tak dilezité?

R: No asi takhle, z pohledu vyucujiciho jsem samoziejmé ocekaval, ze zZaky diky kurzu
poznam a stejné tak oni poznaji me, ale zas na druhou stranu myslim, Ze studenti se
mnohdy chovaji jinak, kdyz tam ucitel je, takze jsem se zas nechtél zapojovat uplné do

vSeho, aby taky obcas méli prostor vyjadrit se, a aby se nemuseli ohlizet, jestli tam ne-
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kde nestoji ucitel, takze z toho ditvodu jsem se také neucastnil naprosto vSech aktivit. A

také jsem se samoziejmé ucastnil aktivit, které mé bavi.
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