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Resumeé

Cilem price je zhodnoceni soucasné situace malého a stredniho podnikdni v Ceské
republice. Price podtrhuje duleZitost malého a stfedniho podnikdni, jelikoZ v zhledem k
vysokému poctu zaméstndvanych osob a rovnéz nezanedbatelnému podilu na HDP, maji
tyto podniky pro ¢eskou ekonomiku zdsadni vyznam a jejich podpora je tedy naprosto
nezbytnd. V CR je stétni podpora MSP v kompetencich Ministerstva pramyslu a obchodu.
Financni prostfedky mohou ¢esti MSP cerpat také v podobé zahraniénich programi EU.
Soucasti price je také porovnani ¢eskych MSP s jejich némeckymi konkurenty. Zavérecénd
Cast je vénovana blizkému vstupu CR do Evropské unie. Upozoriiuje na mozné zmény,
tedy hrozby a pfileZitosti, které Ceskym MSP prinese nové podnikatelské prostiedi -

jednotny evropsky trh.

Summary

The purpose of the work is the estimation of concurrently situation of small and
medium enterprise in the Czech republic. The work underlines the importance of small
and medium enterprise, because in view of the fact that they employ a lot of people and
significantly share the GDP, this enterprise has a fundamental importance for Czech
economy and their support is absolutely necessary. In the Czech republic is state support
of small and medium enterprise in jurisdiction of the Ministry of industry and business.
Czech businessmen can draw fianancial substance also in shape of foreign programmes
achieved by the EU. A part of work is also comparison Czech small and medium
enterprise with their German competitor. The final part deals near entrance of the Czech
republic into the European union. It draws attention to possible changes, bluster and
purposes, which new entrepreneurial environment - uniform European market - brings to

Czech small and medium enterprise.
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Ve své prici jsem se zaméfila na analyzu soucasné problematiky malého a stiedniho
podnikéni v Ceské republice. Pravé malé a stiedni podniky totiz zvySuji dynamiku trhu,
vytvireji zdravé podnikatelské prostiedi a v neposledni fadé maji schopnost absorbovat
podstatnou ¢ast pracovnich sil uvoliiovanych z velkych podnikil. Stiedni stav je také
jednim z politicky nejsilngjSich prvki ve spolecnosti a predstavuje stabilizujici prvek

ekonomického systému.

Uvodni kapitolu jsem vénovala vymezeni MSP, jelikoZz aZ po¢itkem tohoto roku
nabyl a¢innosti zdkon €. 47/2002 Sb. o podpofe MSP, ktery dévi presnou definici malého,
drobného a stfedniho podnikatele. Soucidsti této kapitoly je také prehled funkef malych a
strednich podniki, jejich vyhod a nevyhod, které maji v celé fadé oblasti vici velkym

podnikiim.

V druhé kapitole jsem se zabyvala pravni dpravou MSP. V Ceské republice maji
malé a stfedni podniky predeviim charakter Zivnostenskych podnikii provozovanych
fyzickymi nebo pravnickymi osobami, proto jsem se na Zivnostensky zdkon zaméfila
podrobngji. Jsou zde vymezeny pojmy Zivnost, druhy Zivnosti a podminky pro

provozovani Zivnosti.

Malé a stiedni podniky maji pro spole¢nost veliky vyznam. Proto je 1 v Ceské
republice, stejné jako ve vyspélych zemich, realizovina politika podpory podnikani.
Problematiku podpory malého a stiedniho podnikdni jsem zachytila ve treti kapitole.
Nejprve jsem stru¢né charakterizovala programy podpor pro rok 2003 a upozornila na
hlavni zmény v programech proti minulému roku. Poté jsem provedla analyzu podpory
MSP za rok 2002 a zpracovala graficky pfehled poskytnutych podpor v letech 1992 az
2002. V této kapitole jsem uvedla také instituce, na zakladé kterych je systém podpory
podnikani realizovan. OvSem nékdy md snaha ziskat urité informace od téchto instituci
méla velice slabé vysledky. Zadna odezva od instituce nebyla vyjimkou. Na druhou stranu

naptiklad komunikace s CMZRB, a. s. & MPO CR byla velice piijemnd a jejich odpoved



vzdy uspokojujici. Nejnovéjsi informace, tzn. za r. 2002 a r. 2003, bylo tedy velice

obtizené ziskat.

Posledni ¢ast mé price je zaméfena na zpracovani analyzy soucasné situace v Ceské
republice. Tato kapitola je rozdélena na dvé &asti. Prvni pojednava o sou¢asném postaveni
MSP, piedeviim o soucasnych problémech tohoto stfedniho stavu. Druha cast "Cesky
podnik na cesté do EU" se zabyvd blizicim se vstupem Ceské republiky do EU. V této
¢asti jsem shrnula slabiny a pfednosti ¢eské firmy na prahu EU a poté jsem se pokusila o
srovnani ¢eskych malych a stfednich podniku s jejich némeckymi konkurenty. Ke konci
této kapitoly jsem se zameéfila na dopady, tedy hrozby a prileZitosti, které piedstavuje

jednotny trh Evropské unie pro ¢eské malé a stiedni podnikatele.



1 Vymezeni a vyznam malého a stfedniho podnikani

Ustava Ceské republiky a Listina zdkladnich priav a svobod zakotvuje jak privo
vlastnit majetek, tak 1 pravo svobodné podnikat a provozovat jinou hospodatskou ¢innost.
Trzni ekonomika vytvifi redlné predpoklady pro rozvoj soukromého podnikani a dava tim
Sanci v podstaté kazdému stit se podnikatelem. Jen zikon muZe stanovit podminky a

omezeni pro vykon ur¢itych povoléni, ¢innosti & podnikani.

Co je vlastné maly a stfedni podnik? Kdy lze povazovat podnik jesté za maly a kdy

ne? Existuje nékolik kritérii, na jejichz zékladé miZzeme vymezit maly a stiedni podnik.

1.1 Vymezeni MSP v Ceské republice

V Ceské republice je kategorie MSP vymezena zikonem.

Cilem Ceské republiky bylo sladit pojeti malych a stiednich podnikd v nasi
ckonomice s pojetim EU. Proto byl schvilen zdkon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a
stiedniho podnikdni a o zméné zdkona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
dstrednich orgdni statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozd¢jSich predpisu, ktery

harmonizuje pojeti malych a stfednich podniki v CR se smérnicemi EU.

Za malého_a_stredntho podnikatele se podle tohoto zdkona povazuje podnikatel,

pokud:
a) zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu,
b) jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nepiesahuji 980 mil. K& nebo ma ¢isty obrat' za
posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahujici 1 450 mil. K¢, actuje-li v soustave
podvojného Gcetnictvi

c) je nezavisly

' Cistym obratem se pro ucely zakona ¢. 47/2002 Sb. rozumi vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb po
odecteni dané z pfidané hodnoty na vystupu (§ 2 Zikona ¢. 47/2002 Sb., o podpore MSP)
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b)

c)

¢)

Malym podnikatelem je dle tohoto zikona podnikatel, pokud:

zamestnava méne nez S0 zaméstnanci,

jeho aktiva, uvedend v rozvaze, neptesahuji 180 mil. K& nebo mi &isty obrat za
posledni uzaviené dcetni obdobi nepfesahujici 250 mil. K¢, d¢tuje-li v soustavé
podvojného ucetnictvi

je nezavisly

Drobnym podnikatelem je dle tohoto zikona podnikatel, pokud:
zamestnava méné nez 10 zaméstnanct
jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nepiesahuji 180 mil. K& nebo ma cisty obrat za
posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahujici 250 mil. K¢, actuje-li v soustavé
podvojného ucetnictvi

je nezavisly [29]

Pro malé a stfedni podniky jsou typické tyto charakteristiky:

-
O.Q

*
o

nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku,

relativné omezena Clenitost produkce a technologif,

kapitdl je vlastnén jednim podnikatelem nebo nékolika malo vlastniky, pfitom jde

o relativné omezené kapitilové zdroje,

pievazuje zaméteni na lokalni trhy,

velmi jednoduchy systém fizeni (horizontalni struktura),

firma je malé ve srovnéni s nejvétsimi konkurenty v oboru. [15]
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1.2 Vyznam malého a stredniho podnikani

Spolecenské zmény, které nastaly po tzv. ,sametové revoluci” vroce 1989 byly
popudem pro formovéni a rozvoj malych a stiednich podniki v Ceské republice. Po vice
nez Ctyficetileté absenci Cinnosti soukromych podnikateli se fada odbornikii a teoretikii

shodla na tom, Ze je tfeba pokracovat v tradicich zavedenych pied 2. svétovou valkou. [19]

Obnova a rozvoj drobnych podniki a soukromého Zivnostenského podnikani byly
nedilnou a systémovou soucdsti transformace Ceského ndrodniho hospoddfstvi na

ekonomiku trzniho typu. [22

1.2.1 Funkce malych a stfednich podnik v ekonomice
~ Konkurencni prvek

Malé a stiedni podniky jsou duleZitou soucasti trhu, zajistuji konkurenci a pusobi
proti monopolnim tendencim. Cim vice podnikii se pohybuje na uréitém trhu, tim je veétsi
konkurence. Podniky jsou nuceny snazit se o hledani co nejvyhodné&jSiho uplatnéni na trhu.
Zajstuji konzumentam moznost volby ve spotfebé, konkurenéni boj pak umoznuje pusobit
na snizovani cen. Velka prizpusobivost malych podniku je impulsem Kk inovacim a
zménam struktury. NaruSuje staré, silné pozice ve spotiebé ziskané velkymi podniky.
Drobné podniky vystupuji v konkurenci ve dvou polohidch. Ve vztahu k velkym podnikum,

kde je jejich pozice méné piizniva. Dile plsobi mezi sebou i ve vzdjemné konkurenci.

~ Tvorba pracovnich prileZitosti
MSP vytvifeji podstatné vice pracovnich piileZitosti nez velké podniky, jsou vuci

vliviim hospodafské recese mnohem odolnéjsi, ale ne imunni.

» Citlivost ke zméndam

Schopnost malych podniku pruzné reagovat na zmény je dana pfedevsim tim, Ze tyto
firmy nejsou na rozdil od velkych podniki zatiZeny existenci rozsdhlého investi¢niho
majetku. Velké firmy nejsou Casto schopny reagovat tak rychle, pokracuji setrvacné

uréitym rozvojovym smérem a trvd jim del$i dobu, nez reaguji na zménu na trhu.



» Hlavni zdroj inovace

MSP sehréva rozhodujici roli pti vzniku novych technologif a vyrobki. Velké podniky
Jsou s velkou pravdépodobnosti nositelem "procesu” inovace'. Vyvinou-li novy vyrobek,
jeho vznik je vysledkem drobnych zlepSeni nebo pracnéjsi technologie. Malé podniky se s
daleko vetsi pravdépodobnosti pokouseji o technologicky skok v inovaci vyrobku. Divody

pro¢ jsou MSP nositeli inovaci: [1]

- Je v nich méné restriktivnich organiza¢nich prvki a vétsi individudlni iniciativa

- Inovace je nezbytnou podminkou pieziti

- Pro velké firmy mutze byt z obchodnich divodd vyhodné provadét minimdlni
technologické inovace

- Vyzkumni pracovnici a vynalezci ve velkych firmach maji tendenci se specializovat, v
malych firméch maji naopak tendenci k univerzilnosti (specializace muze inovaci
omezovat)

- Manazeri malych technologicky zaméfenych firem jsou mnohem vice zainteresovani

na realizaci inovace

~ Zajisténi spolecenské stability a svobody

Malé a stiedni podniky piispivaji k pluralistickému usporadini spolec¢nosti. Davaji
Sanci k svobodnému uplatnéni podnikateld, k samostatné realizaci ob¢anu v ekonomicke
oblasti. U&i je v8ak i sebeodpoveédnosti. Existence silného stfedniho stavu stabilizuje
spole¢nost, protoze jakédkoliv nejistota a radikdlni proudy jsou zdrojem ekonomickych

rizik.

» Protikrizovd prevence a stabilizace konjunktury

Na zdkladé matematicko-statistickych zdkonu je dokdzdano, Ze ¢im vetsi pocet
jednotek se na ur¢itém tzemf ¢i v uritém odveétvi vyskytuje, tim vetsi je prevence proti
dopadiim piipadnych krizi. Pokud je vétSina produkce v n€jakém odveétvi centralizovana do

nékolika velkych podniki, miZe nepiiznivy vyvoj na svétovych a domdcich trzich velmi

! Inovace (angl. innovation): obnoveni, zména; v ekonomice nové technické aj. mySlenky (invence) zavidéné
do vyroby nebo do jiné ¢innosti



negativné ovlivnit jejich ekonomiku. K odolnosti malych a stiednich podnikt proti
konjunkturdlnim vykyvim pisobi jejich pruznost a pfizpisobivost. Na druhé strané, pokud
je maly podnik zavisly svymi vykony na jednom ¢&i nékolika velkych podnicich, dopadaji

na n€j vykyvy také negativné. Pii vét$im poctu podniki se riziko diverzifikuje.

~ Ostatni
Lze samoziejmé uvést i dalsi funkce:

% drobné podnikini je méstotvorny prvek — zejména u velkych mést pii
soustfed’ovini produkénich kapacit do primyslovych oblasti a zon poskytuji drobné
femesIné, obchodni a sluzbové podniky pracovni prilezitosti v centrech mést,
ozivuji historicka centra apod.,

< jsou projevem domdctho kapitdlu a davaji moznost posilit domdci podnikatelsky
prvek v trzni ekonomice,

¢ kladné ovliviuji obchodni a platebni bilanci zejména pokud exportuji nebo se

pripadné vyrazné podili v oblasti cestovniho ruchu a nékterych sluZeb. [1;15]

Malé a stiedni podniky maji tedy mimofadny vyznam pro rozvoj narodniho
hospodafstvi, pro vytvifeni novych pracovnich mist a pro rozvoj jednotlivych mést, obct

a regionu.

Malé a stiedni podniky rovnéZz spoluvytvifeji zdravé podnikatelské prostiedi a
zvysuji dynamiku trhu. Svou schopnosti absorbovat podstatnou Cist pracovnich sil
uvolfiovanych z velkych podniki pii strukturdlnich zméndch piispivaji ke stabilizaci

ekonomického systému. [46]

1.2.2 Shrnuté vyhody (pfinosy) a nevyhody MSP

Ekonomicky asocidlni piinos malych astfednich podniku je charakterizovin

schopnostmi:

e zmirnovat negativni dusledky strukturdlnich zmen,

e pisobit jako subdodavatelé velkych podnik,
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vytviret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

vytviret pracovni piileZitosti za nizkych kapitalovych nakladu,

* rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

vyplinovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vetsi podniky zajimavé,

* decentralizovat podnikatelské aktivity a napomahat rychlej§imu rozvoji regiond,

mensich mést a obci.

Moznost vyuZiti potencialu malych a stiednich podnikli v ekonomice je do znacné
miry zdvisld na prostiedi, kterym jsou obklopeny. Na malé a stredni podniky negativné
pusobi predevsim:

* mald ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky,

e obtizny piistup ke kapitalu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,

e horsi pristup k odbornému vzdélavani, nizsi dostupnost potiebnych informaci

a poradenskych sluzeb,

e nekald konkurence ze strany velkych podnikt a dumpingové ceny dovazenych

produktu,

e omezeni v odbytu hotovych vyrobku na domacim trhu a zvySené naklady pii jeho

vyvozu,

e konkurence obchodnich fetézcu vytvarenych kapitalove silnymi firmami,

e slabad pozice v soutézi o vefejné zakizky,

e platebni nekdzen zpisobujici druhotnou platebni neschopnost,

e vysoké administrativni zatiZeni.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zaméfuji na snizovani téchto nevyhod, na
vytvafeni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpoie

vznikajicich a rozvoji jiZ existujicich malych a stfednich podnika.(viz. dalsi kapitola) [45]



2 Pravni uprava MSP v Ceské republice

Zikladni vefejnopravni normou, upravujici vztahy podnikatelt a stitu a stanovujici
zakladni podminky podnikini pro pievdznou &ast podnikatelskych aktivit fyzickych i
pravnickych, tuzemskych i zahrani¢nich osob, je zakon ¢. 455/1991 Sb. o zZivnostenském

podnikani.

V naSich podminkach miZeme konstatovat, Ze malé a stiedn{ podniky maji zejména
charakter Zivnostenskych podnikii provozovanych fyzickymi nebo pravnickymi osobami,
které jsou charakterizovany urcitymi rysy a pusobi zejména v oblasti malosériové a

zakiazkové vyroby, stavebnictvi, femesel, obchodu a sluzeb. [15]
Proto se na Zivnostensky zikon zaméfim podrobnéji.

2.1 Zivnostensky zakon

Zivnostensky zdkon byl schvilen 2.10.1997 Federilnim shromazdénim Ceské
a Slovenské Federativni republiky a G¢innosti nabyl 1.1.1992 jako nezbytny pfedpoklad

pro rozvoj podnikani.

Teprve piijetim tohoto zikona se v nasem pravnim fidu plné realizovala zasada
zasady navazuji na jiz pfijatou Listinu zdkladnich prav a svobod (zdkon ¢. 23/1991 Sb.).
Zivnostensky zikon navézal na zdkon o soukromém podnikdni obcanu, svou filosofii
a zasadami Gpravy na pivodni Zivnostenské privo. Pii jeho tvorbé bylo vyuZito 1 souCasné

Gpravy zivnostenského prava némeckého, rakouského a italského. [15]
Zasadné zménil pohled na podnikatele, resp. Zivnostnika, nebot jeho pravni dprava
se vztahuje jak na velké firmy zaméstnavajici nékolik tisic zaméstnancu, tak 1 na

jednotlivého femeslnika.

Jeho principem je v zdsadé umoznit vstup do podnikani kazdému, kdo spini

podminky stanovené zakonem, pficemZ jejich splnéni je ve velké vétsiné bezproblémove.
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Rozvoj podnikéni, k némuz v poslednich letech doslo, vyzadoval zmény
zivnostenského zdkona, proto jich od doby jeho w&innosti bylo piijato vice nez 50.
VetSinou viak neslo o zisadni zmény v obecné dpravé, ale o mensi apravy tykajici se
jednotlivych obori femesinych, vdzanych & koncesovanych Zivnosti a podminek pro
jejich provozovéni jako dusledek nové prévni tpravy odvétvi, v némz je dand Zivnost

provozoviana.

Posledni novela Zivnostenského zakona byla schvilena s G¢innosti od 1.dubna 2003
Jako zdkon ¢. 88/2003 Sb. Jednim z rozhodujicich piliia novel je harmonizace s pravem

Evropské unie.

Ministerstvo primyslu a obchodu v listopadu 2002 piedloZilo novelu Zivnostenského
zakona, kterd by ke dni vstupu do EU zavedla pro oblany EU ziskdvéni Zivnostenského
opravneéni za podminek platnych pro ¢eské obcany. Novela dale harmonizuje pozadavky na
odbornou zpusobilost, upravuje poskytovani sluzeb podnikateli z EU a prefazuje nékteré

koncesované zivnosti do zivnosti ohlasovacich. [7]

Plvodné se pocitalo dokonce s celkovou rekodifikaci Zivnostenského prava, ktera by
mimo jiné zruSila koncesované zivnosti a zatradila je mezi Zivnosti vazané. Tento zamer
viak byl opustén a prislu$né ministerstvo vypracovalo pouze navrh novely Zivnostenského
zakona, kterou by méla byt do ceského pravniho fadu implementovina predevSim
Smérnice 99/42/ES Evropského parlamentu a Rady tykajici se odborn€ zpusobilosti pro
provozovéni podnikatelskych aktivit v Clenskych stitech Evropské unie. Ve vyhledu
dal§ich tiech let Ministerstvo pramyslu a obchodu po¢itd s dalsi novelou Zivnostenského

zékona reagujici na rekodifikaci soukroméeho prava. [3]

Vedle zivnostenského zdkona jsou pak samostatnym zdkonem upraveny
Zivnostenské dfady a jejich piisobnost. Mezi Zivnostenské predpisy patii také takzvané
podzikonné pravni piedpisy vydané vladou Ci jednotlivymi ministerstvy k provedeni

Zivnostenského zakona. [3]
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2.1.1 Zivnost

2.1.1.1 Definice zivnosti

V souladu s Zivnostenskym zdkonem je tedy Zivnost , soustavna cinnost

provozovana samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. [29]

Zikon o zivnostenském podnikani vymezuje, které Cinnosti nejsou Zivnosti.
Prukazem Zivnostenského opravnéni je Zivnostensky list nebo koncesnf listina osvédéujici

spInéni vSech podminek vyzadovanych Zivnostenskym zdkonem pro piisluSnou ¢innost.

2.1.1.2  Podminky provozovani zivnosti

Zivnost muZe provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera spini pozadavky
stanovené Zivnostenskym zdkonem. Tyto podminky muZeme v podstaté rozdelit na dve

skupiny, a sice na v§eobecné podminky a zvlastni podminky provozovani zivnosti. [29]

Mezi v§eobecné podminky provozovani Zivnosti patii:
++ dosazeni véku 18 let,
%+ zpusobilost k pravnim tkontim,
+ bezuhonnost,

% predlozeni dokladu o tom, Ze fyzicki osoba nemd vic¢i dzemnim finan¢nim

orgdnim  stitu danové nedoplatky.

Zvldstnimi podminkami provozovani Zivnosti jsou:

% odborna nebo jini zpusobilost
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2.1.1.3 Druhy Zivnosti

1) OhlaSovaci

pri splnéni stanovenych podminek smeji byt provozoviny na zakladé ohlaSeni
dale se ¢leni na:

< Remeslné' dmink ich ie v&tE Kt
B ne - podminkou u nich je vétSinou vyuceni v oboru a praxe

e Bl ad s - w - - o . .
¢ Vazané” - musi byt spInéna podminka odborné zpusobilosti

-3

< Volné - do této oblasti spadaji ¢innosti nezahrnuté do femeslnych, vazanych
ani koncesovanych Zivnost{
- Jsou to Zivnosti, pro jejichZ provozovini tento zdkon nevyZaduje
prokazovani odborné ani jiné zpusobilosti.
2) Koncesované®
- sméji byt provozovany na zakladé koncese

- mezi koncesované Zivnosti patfi ¢innosti, které mohou ohrozit zdravi, majetek a

bezpecnost a k jejich provozovani je nutno ziskat nejprve statni povoleni.

Nejdulezitéjsi souédsti Zivnosti jsou femesla. Remesla jsou specifickou ¢innosti, jez
zahrnuji vyrobu zboZzi, jeho odbyt a ve vztahu k femesinym a primyslovym vyrobkum i
opravy a sluzby. Od prumyslovych podniki se femeslné podniky odliSuji charakterem
vyroby — nevyrabi uniformni vyrobky a vykony pro $irsi spotfebu. Typické pro femeslo je
také vykonavani vice dil¢ich profesnich funkei — pracovnici zvladaji vice femeslnych

¢innosti.

Z hlediska pfedmétu podnikani existuji Zivnosti obchodni, vyrobni a poskytujici

sluzby.

' Remeslné zivnosti jsou uvedeny v piiloze €. 1 Zivnostenského zdkona

> Vizané Zivnosti jsou uvedeny v pfiloze ¢. 2 Zivnostenského zikona

3 Priloha k nafizeni vlady ¢. 140/2000Sb., kterym se stanovi seznam obori zivnosti volnych
* Koncesované Zivnosti jsou uvedeny v piiloze ¢. 3 Zivnostenského zikona
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2.2 Dalsi zakony

Ci alGo e i s o
nnost malych a stfednich podniki je dale ovliviiovana celou fadou dalsich zakont.

Zivnoslensk)? zakon je uzce spjat s obecnou tpravou podnikdni obsaZenou v
obchodnim zdakoniku, se kterou se do jisté miry prolina a dopliiuje. V obchodnim zikoniku
najdeme pravni vymezeni podnikani, podnikatele, misto podnikéni, obchodniho rejstiiku,
predepsané formality o jménu podniku a celou fadu dalSich pojmi, které musi kazdy
podnikatel zndt. Co se tykd problematiky G¢elového sdruzeni fyzickych a pravnickych

osob jsou pravni ndlezitosti uvedeny v obcanském zdakoniku.

Volba pravni formy podnikiani  hraje velice dulezitou roli pfi sestavovini
podnikatelského zaméru. Spatné zvazené moznosti volby pravni formy podnikiani mohou

vést kK pozdéjSim existencnim problémim a nesnazim.

RozliSujeme [21]:
» Podnikani bez zaloZent pravnické osoby

a) Individudlni podnikani a bezpodilové spoluvlastnictvi manzelu

b) Sdruzeni a ruceni ucastniku sdruzeni

Jestlize se potenciondlni podnikatel rozhodne podnikat bez zaloZeni nového subjektu
s pravni subjektivitou je mozné bud’ individudIng, nebo po uzavieni smlouvy o sdruZeni. U
této formy podnikéni jsou niz8i naklady pfi zahdjent, je zde vétsi svoboda pii rozhodovini,

nedochazi zde také k dvojimu zdanéni.

» Podnikani formou pravnické osoby

a) Vefejnd obchodni spolecnost

b) Komanditni spolecnost

¢) Spole¢nost s ru¢enim omezenym
d) Akciova spole¢nost

e) Druzstvo



Sdruzené formy podnikani davaji budoucimu podnikateli moznost vyuZivat
spolecnych prostiedki, znalosti a schopnosti vice osob, coZ je jisté vyhodou. Nevyhodou

muZou byt nutné vy3si finanéni prostredky, komplikovangjsi vztahy, jestlize nejsou

dostatecné pravné oSetieny.

» Fransiza

Dohoda o fran¢ize je ujednani, v némz franchisor, to znameni majitel ochranné
znamky, obchodni firmy, know-how, poskytne druhé strané, uZivateli francizy, licenci na
vyuziti tohoto souboru prav primyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi. Uzivatel
francizy zustdva nezdavislym podnikatelem nesoucim vlastni podnikatelské riziko, pficemz

ma povinnost platit majiteli fran¢izy finanéni Ghradu za jeji vyuzivani.

Dohody o fran¢ize umoziuji majitelim francizy zaloZit s omezenymi investicemi
jednotnou obchodni sit’, coZ mize pomoci zejména malym a stiednim podnikiim pfi vstupu
na trh. Ty mohou zakladat vlastni prodejny rychleji a s vétsi nadéji na Gspéch nez bez
zkuSenosti a pomoci majitele francizy. Stejnoroda sit' prodejen a trvala spolupriace mezi

majitelem francizy a uzivatelem francizy zajiStuje stabilni kvalitu vyrobk a sluzeb.[4]

Jak jiz bylo uvedeno, malé a stfedni podniky v Ceské republice maji charakter
zejména zivnostenskych podniki - to plati pfedevsim pro malé a drobné podnikatele. Pro
stiedni podniky je v CR v 3iroké mife zastoupena piedevsim pravni forma spolecnosti s
ruéenim omezenym a vefejné obchodni spolecnosti. Pravni forma akciové spolecnosti

prislusi predevsim velkym podnikum.

Méné znama cesta v podnikani - franchising - je v CR stile v "plenkich". Hlavni
pri¢inou jeho zatim slabého pouZivini v CR je, podle mého ndzoru, obtiZny pfistup

podnikatelt k finanénim prostfedkum.

K dal§im pravnim piedpisim upravujici MSP patfi zdikon o podpofe malého a
sttedniho podnikéni, zakon o investi¢nich pobidkich, zdkon o konkurzu a vyrovnani, a

mnoho dalsich.



3 Podpora MSP v CR

Statni podpora malého a stiedniho podnikani se za jedno desetileti své existence stala
nepostradatelnou  soucdsti podnikatelského prostiedi pozitivné  ovliviujici rozvoj
podnikdni. Pfispivd ke zvySovini konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki, k
posileni stability a rozvoji tohoto sektoru a v neposledni fadé kompenzuje nedostatek

vlastniho kapitdlu a obtiZznou dostupnost cizich zdroj.

3.1 Politika podpory MSP a jeji cile

Malé a stiedni podniky maji pro spole¢nost veliky vyznam. Proto je i v CR, stejné
jako ve vyspélych zemich, realizovina politika podpory podnikani. Vlida projednala
Politiku podpory malého a stfedniho podnikéni na obdobi do roku 2004 vypracovanou
Ministerstvem prumyslu a obchodu ve spoluprici s Ministerstvem pro mistni rozvoj v
prosinci 2000. Politika obsahuje opatfeni k podpofe malych a stiednich podniki. Opatfeni
se tykaji zvyhodnovini pfistupu k poradenskym a informa¢nim sluzbam, ke kapitdlu na
realizaci podnikatelskych zaméra, zlepSovani podnikatelského prostiedi a zvySovani

stability podnikd.

Dlouhodobym cilem politiky je umoznit fungovani sektoru malych a stfednich
podnik tak, aby tento sektor pfispival ke zvySovini vykonnosti narodniho hospodarstvi,
jeho technologické drovni a jeho konkurenceschopnosti, ke snizovéni nezaméstnanosti a k
regiondlni, socidlni a ekonomické diferenciaci jako zdkladnim pfedpokladim

ekonomického rozvoje spolecnosti.

Méfitkem napliiovani tohoto cile je predevsim vyvoj podilu malych a strednich
podnikii na vystupech ekonomiky ana zaméstnanosti, a porovnani jejich vysledka

s hodnotami dosahovanymi  ekonomicky dlouhodobé nejuspesnéjSimi  staty  svéta

a Evropy, a to jak za ekonomiku zemé, tak za jednotlivé regiony.

Zikladni stiednédobé cile politiky podpory MSP jsou:
% zvysit technologickou droven a konkurenceschopnost malych a stfednich podniku

a vytvorit tak predpoklad jejich spésného zaclenéni do trhu EU,

22



ZVVsi { Goh o atiadns 0 o o
ysit podil malych a stiednich podniki na obnovenf ristu ekonomiky, na jejf
exportni vykonnosti, na sniZovéani nezaméstnanosti a na hospodarském oZiveni

strukturdlné postiZzenych a ekonomicky slabych regiond,

nastroje a mechanismy systému podpory malych a stfednich podnikt uplatiiovat

v souladu s pravidly Evropské unie a racionalizovat mechanismy jeho poskytovani.

% usnadnit vstup ob¢ant do podnikant,

* podporovat spoluprici malych a stfednich inovaénich firem s vyzkumnymi
pracovisti vysokych §kol, Akademie véd CR, stdtnimi i soukromymi vyzkumnymi

astavy, velkymi vyrobci apod.

V roce 2002 byl piijat novy zdkon o podpofe malych a stfednich podniku, ktery
vstoupil v platnost v lednu 2003. Na jeho zdklad¢ je odpovédnost za regiondlni podporu
pienesena z ministerstva pro mistni rozvoj na ministerstvo primyslu a obchodu, odbor

malych a stfednich podniku.

Tato politika sestdvd z deseti celostitnich a sedmi regiondlnich programu pro
strukturdln& postizené a hospodaisky slabé regiony. Celkovy objem vefejnych podpor pro
malé a stiedni podniky &inf pro rok 2002 39 milionu eur, z ¢ehoZ pripadne na celostatni

programy 83 procent a na regiondln{ programy 17 procent. [46]
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3.2 Programy finanénich podpor MSP

Cely systém podpor pro rok 2003 vychazi rimcové z usneseni vlady ¢. 1257 ze dne
1. 12. 2000, které stanovilo zikladni podminky poskytovini stitni podpory malym a
stiednim podnikim v Ceské republice pro 1éta 2001 - 2004. Pravidla poskytovini podpor
pro rok 2003 musela byt viak upravena v souvislosti s ustanovenimi zdkona &. 47/2002
Sb. o podpofe malého a stiedniho podnikéni, ktery vstoupil v platnost dne 1. 1. 2003 a
ktery v zasad¢ dokoncuje proces sjednoceni podminek s podminkami podpor, podle

kterych jsou tyto realizoviny v zemich Evropské unie.

Podle zdkona ¢. 47/2002 Sb., kterym se zménil zdkon ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych stfednich organti Ceské republiky ve znéni pozdejsich predpisu, jsou

tyto programy v kompetenci Ministerstva pramyslu a obchodu.

Realizaci programi zajistuji Ceskomoravskd zaruéni arozvojovd banka, as.
(CMZRB), Agentura pro rozvoj podnikini (ARP), Ceskd agentura na podporu
obchodu/CzechTrade a Design centrum Ceské republiky (DC CR).

Cilem programu je podpora realizace podnikatelskych zdméri malych a stfednich

podniku.

Programy jsou uréeny pro fyzické a pravnické osoby se sidlem na dzemi Ceské
republiky. Podnikatelsky projekt musi mit charakter prumyslove, stavebni nebo femeslné
vyroby, sluZeb, véetné zdravotnickych a lékarenskych, a obchodu, vymezeny seznamem
odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC‘) (viz piiloha ¢. 1). VSechny projekty

musi byt realizovany na tizemi Ceské republiky.

Zajemci o ucast v programu predklddaji zpracovany projekt na prislusném formulfi.
O poskytnuti podpory rozhoduje poskytovatel podpory nebo organizace povefena realizaci

programu v zavislosti na splnéni podminek programu. [46]
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3.2.1 Programy podpory MSP poskytované ¢R na rok 2003

-,

» Formy podpory MSP

Podpory malého a stiedniho podnikéni jsou poskytoviny formou zvyhodnénych
zd.:'t:k za Uver, leasing, kapitdlovy vstup a za navrh do obchodni vefejné soutéZe (program
ZARUKA). Dile jsou poskytovany zvyhodnéné stiedné ¢i dlouhodobé @véry (programy
KREDIT a START), prispévky na thradu trokd (programy TRH, VESNICE a
REGENERACE). Jiné piispévky mohou byt poskytoviny na zvySeni zaméstnanosti
(program SPECIAL), na ziskéni certifikitu podle norem fady ISO 9000 nebo 14000,
EMAS ¢i znacky shody s normou CSN TEST (program TRH) popi. ostatni piispévky na
niklady spojené s kapitalovym vstupem (program ZARUKA) &i vytvaienim kooperacnich
sdruzeni (program KOOPERACE). K ostatnim patii programy, které podporuji oblast
vzdelavani, Skoleni, technologii a inovaci. Tyto programy jsou poskytovdny formou

dotace.

Charakteristika programu

Podle rozhodnuti Ministerstva pramyslu a obchodu budou v roce 2003 poskytoviny

podpory malych a stfednich podniku prostrednictvim téchto programu:

> ZARUKA

Tento program umoZiuje podnikatelim ziskat zvyhodnéné bankovni zaruky k
bankovnimu Gvéru, leasingu, rizikovému a rozvojovému kapitalu, usnadnuje realizaci
podnikatelskych projektd malych a stfednich podnikateli zaméfenych na investice a
pomoci ziruk za provozni Gvéry a zdruk za ndavrhy do obchodnich vefejnych soutézi
napomiha zvySovat konkurenceschopnost téchto podnikatelii. Tento program byl o zaruku
za ndvrh do obchodni vefejné soutéZe rozsifen v unoru 2001. Tyto bankovni zaruky slouZi
jako jistota do obchodni vefejné soutéZe a jsou urceny tém klientiim, ktefi pii predkladani
svych nabidek nechtéji poskytnout jistotu slozenim vlastnich finanénich prostredki. Vyse
bankovni zaruky muiZe ¢init max. 5 mil. K¢ pro jednu soutéZz. Poskytovatelem programu je

CMZRB.
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» KREDIT

V ramci tohoto programu mohou mal{ podnikatelé ziskat avér od CMZRB a7 do

vyse 7 mil. K& na realizaci svych podnikatelskych zaméra.

» START

Cilem programu je umoZnit pomoci zvyhodnénych dvéra vstup do podnikani a jeho
rozvo) v pocatecni fazi pro podnikatele vstupujici poprvé do podnikéni. CMZRB poskytuje
tento uvér bezdroéné a podnikateli 1ze poskytnout podporu z tohoto programu pouze

Jednou.

» TRH

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikatelt na
domécich 1 zahrani¢nich trzich. Podpora je ur¢ena malym a stfednim podnikatelim v
piipravé podminek vstupu do jednotného trhu EU. MSP mohou ziskat podporu od CMZRB
ve formé piispévku na thradu droku, pfispévku na ziskani certifikitu podle norem fady

ISO 9000 nebo 14000, ¢i znacky shody s normou CSN TEST.

» KOOPERACE

Cilem programu je podpora zakladani a rozvoje koopera¢nich sdruZeni malych a
sttednich podnikatela k posileni jejich postaveni na trhu. CMZRB poskytuje piispévek ve
vy$§i maximdlné 50 % ndkladu na realizaci projektu sdruZeni a je omezen castkou 1,5 mil.

K¢.

» VESNICE

Cilem programu je zvysit pitazlivost drobného podnikdni a zaméstnanost v malych
obcich a tim prispét ke zlepSeni hospodifske a socidlni situace na tomto tizemi. Program
umozZni poskytnout podnikatelskym subjektim podnikajicim v obcich do 2999 obyvatel
piispévek ve vysi 5 procentniho uroku z bankovniho tvéru uréeného na realizaci

podnikatelského projektu.



» REGENERACE

Cilem gre ' VSt pritazli £
programu je zvySit pritazlivost malého podnikiani a zaméstnanost na

vymezeném Uzemi, a tim pfispét ke zlepSeni hospodirské a socidlni situace na tomto
Gzemi. Program je uréen malym podnikatelim se sidlem na Gzemi Ceské republiky, ktefi
realizuji nebo hodlaji realizovat svaj  podnikatelsky zémér na Gzemi méstskych
pamdtkovych rezervaci (MPR). pamatkovych rezervacich vesnického typu (PR),
méstskych pamitkovych z6n (MPZ) a pamdtkovych zén vesnického typu (PZ) v Ceské
republice (podle pfilohy ¢. 2) av objektech zapsanych v Ustfednim seznamu kulturnich

pamitek Ceské republiky (USKP) (viz piloha ¢. 1).

» SPECIAL

Cilem programu je zvysit zaméstnanost obant z problémovych skupin obyvatelstva.
Za prislusniky t€to skupiny jsou pro icely tohoto programu povaZovidni obané se
zménénou pracovni schopnosti (véetné invalidi) a obéané spoleensky nepiizpiasobeni'.
Program umozZni poskytnout podnikatelskym subjektum pfispévek na kazdého
nové pfijatého zaméstnance z problémovych skupin obyvatelstva ve vysi 4 000 K¢
mésicné. Program md doplikovy charakter k ostatnim programim podpory malého a
stfedniho podnikani.

Zadost o finanéni prispévek (Trh, Vesnice, Regenerace, Special) je uvedena v

priloze ¢. 3.

» MARKETING
Zékladnim cilem programu je usnadnéni piistupu Ceskych malych a stfednich
podnikateli na zahraniéni trhy a snizeni rozdilu v objemu a kvalité informacnich,

poradenskych a vzdélavacich sluzeb ve srovnéni s obdobnymi podniky, které pusobi v EU.

Program, ktery je realizovian CzechTrade prostfednictvim dotaci, umozni malym a
stfednim podnikatelum (MSP) zvysovat obrat a zisk vyuZivinim obchodnich piileZitosti,
které existuji na svétovém trhu. Soucasné program prispéje k zapojeni ¢eskych MSP do

jednotného vnitiniho trhu EU.

'podle § 91 zdkona ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeleni
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» DESIGN

Program vychazi ze skute¢nosti, ze design vyznamné zvysuje konkurenéni schopnost

prumyslové produkce, ovliviiuje tvorbu pracovniho a Zivotniho prostiedi, podili se na
styl. Pfedmétem podpory je poskytnuti dotace od DC CR na vytvofeni kvalitntho designu.
Cilem programu je zabezpe¢it malym a stfednim podnikatelim metodickou pomoc pfi
zaClenovani designu do podnikatelské strategie, pfi vybéru designért, vytvofit podminky

pro uc¢innou spolupréci designéra s podnikatelem a ziskat kvalitn design.

» PORADENSTVI

Cilem programu je umoZnit osobdm pfipravujicim se na podnikani, malym a
sttednim podnikatelim (MSP) v CR ziskat cenové zvyhodnéné odborné sluzby
podnikatelského poradenstvi, informace a sluzby podnikatelskych inova¢nich center pro
movacéni MSP. Program je financovany prostiednictvim dotaci z prostfedki statniho
rozpoCtu a z financnich prostredki Phare. Poskytovatelem programu je Agentura pro

rozvoj podnikani.

Sluzby poskytované v ramci programu podporuji zejména zaklddani novych
podnikatelskych subjekti, vytvafeni novych pracovnich mist, zkvalitnéni managementu a

ekonomickou stabilitu MSP a rozvoj inovacnich MSP.

Po povodnich v srpnu 2002 byly znovu obnoveny programy podpory pro podniky
postizené touto Zivelni katastrofou. Jde oprogram REKONSTRUKCE, schvaleny
usnesenim vlady ¢ 797 z 21. 8. 2002, ktery je zaméfen na pomoc viem podnikim
postizenym povodni. Bude pokracovat v nezménénych podminkach i pro rok 2003. Dale o
program OBNOVA 2002 pro malé podniky s poctem zaméstnanct nizs§im nez 50 osob,

ktery je financovén z prostredku Phare. [16]

V tomto roce bude téz pokracovat program POHRANICI. Jedna se o program dotaci
pro malé podnikatele na pithrani¢nim dzemi se SRN a Rakouskem. V zafi 2002 byla
vyhldSena druhd etapa pfijmu 74dosti do programu s jeho ukoncenim u pithranici se SRN

do 31.7.2003 a pro oblasti sousedicis Rakouskem do 30. 9. 2003. [30]
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» Sektorovy operacni program PRUMYSL vyhlaSovany pro rok 2003

Ministerstvo primyslu a obchodu vyhlisilo na zaklade usneseni vlady CR ¢. 1234 ze

dne 9.12.2002 pro rok 2003 programy podpory Sektorového operaéniho programu

Pramysl (SOP) pro projekty do programu:

% Podpora inovaci a vyvoje novych vyrobk a technologif,
** Rozvoj informacnich a komunika¢nich technologif,
% Rozvoj infrastruktury pro firemni vzdélavani,

% Zavadéni technologii zvySujicich konkurenceschopnost podniki  na trhu,
technologii vyuzivajicich obnovitelné surovinové zdroje a technologii a vyrobnich

postupu Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

Programy jsou zaméfeny na realizaci politiky hospodafské a socidlni soudrznosti
v sektoru primyslu ana zvySeni vykonnosti a konkurenceschopnosti zpracovatelského
prumyslu a uréenych na podporu projekti sméfujicich k rozvoji techniky a technologii
malych a stfednich podniku z prostiedku statniho rozpoctu zahajovanych v roce 2003.

Podrobna charakteristika programtt SOP je uvedena v [16]

3.2.2 Hlavni zmény v programech statni podpory proti roku 2002

V souvislosti se vstupem v platnost zdkona ¢. 47/2002 Sb. o podpofe malého a
stiednfho podnikéni, dochdzi ke zméniam v dosavadni charakteristice podnikateld,
spadajicich do této kategorie. V Cdsti znéni programil, tykajici se "vymezeni pffjemcu
podpory" se proto:

- upiesnuje kategorizace firem dle poctu zaméstnavanych pracovniki (viz. 1. kapitola)
wl

- v ekonomickych kategoriich se zavadi ukazatel "¢isty obrat" namisto dosavadniho

ukazatele "trzby",

Gcely zdkona ¢. 47/2002 Sb. rozumi vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb po

L.
Cistym obratem se pro 5
e o odnoty na vystupu (§ 2 Zikona ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe MSP)

odecteni dané z pfidané h



- oftu pracov
u poctu pracovniku Zadatele o podporu se zavadi kategorie "priimérmy pepodteny

In
poet zaméstnanci " namisto dosud uZivaného 'Pottu pracovnikii na plny pracovni

uvazek",

Pokud se tykd sankci vadi pifjemciim podpor, ktefi nedodri programové podminky,

budou se nove fidit §44 zakona ¢. 218/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech. Novinkou je

zejména zapojeni financnich Gfada pii vymdhani neopravnéné ziskanych podpor

Specifické zmény v jednotlivich programech’

» Vprogramu KREDIT

V tomto programu se rozsituje nabidka typt poskytovanych zvyhodnénych dvért s

poklesem dosavadni arokové sazby nésledovné:

1) do vySe 7 mil. K¢ (s drokovou sazbou 4 % p. a. a splatnosti do 6 let), pro podporu
podnikatelskych zameéra v regionech strukturdlné postizenych (dosud podporovany
prostrednictvim programu PREFERENCE) a regionech postizenych povodni{ v roce
2002,

2) do vyse 4 mil. K¢ (s trokovou sazbou 5 % p. a. a splatnosti do 6 let), pro podporu

podnikatelskych zaméra v ostatnich regionech (mimo bodl.),

3) malé Gvéry az do vySe 1 mil. K¢ (s trokovou sazbou 3 % p. a. a splatnosti do 4

let), pro podporu projekti bez regiondlniho omezeni, které jsou pfipraveny a
doporuceny nékterym regionalnim poradenskym a informa¢nim centrem (RPIC)
nebo podnikatelskym inova¢nim centrem (BIC). Zatazenim téchto "malych dvérd"
do programu KREDIT nahrazuje dosud uzivany samostatny program MALE

PUJCKY, realizovany dosud Agenturou pro rozvoj podnikani.

Ve viech tiech piipadech plati podminka, Ze Gvér lze poskytnout maximélné do vyse

80 % predpokladanych ndkladu projektu.

odpracovanych vSemi zaméstnanci zadatele o podporu,
pani dovolené na zotavenou, piekdzek v prdci a pracovni
kého pojisténi, a celkového ro¢niho fondu pracovni
‘ho na stanovenou tydenni pracovni dobu (§ 83a

' Vypotitd se jako podil celkového pottu hodin
zv§ieny o neodpracované hodiny v disledku cer
neschopnosti, za niZ jsou poskytoviny ddvky nemocens
doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujici
zakoniku prace)

* Zpravodaj CMZRB 5/2002
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» Vprogramu TRH

Finan¢ni pfispévky (na thradu droka, k ndkladiim na certifikaci), podminkou jejichz
poskytnuti je doloZenf certifikitu fizeni jakosti podle normy CSN EN ISO 9001:2001 (EN
ISO 9001:2000), je moZno poskytnout pouze malym firmam s poétem pracovnikii méné
nez 50 osob. U firem s 50 a vice zaméstnanci Ize podporu k tomuto certifikdtu poskytnout

pouze v piipadé spolecné certifikace s CSN EN ISO 14001 (ISO 14001).

» Vprogramu ZARUKA

1 . £ it e an v, s > B AR
V tomto programu - u zdruky za leasing - se vypousti podminka minimalni 10 %

aéasti podnikatele formou akontace.

» Vprogramu KOOPERACE

V tomto programu se snmZuje horni hranice prispévku k ndkladim na realizaci
projektu sdruzeni z dosavadnich 3 mil. K¢ na 1,5 mil. K¢. Byla také doplnéna dalsi
podminka G¢asti v programu - sdruzeni musi vérohodnym zpisobem prokdzat koopera¢ni
provizanost svych ¢lent, danou pusobenim ve stejném oboru nebo v technologicky

provazanych oborech.

7 Vprogramu VESNICE

V programu VESNICE se méni vymezeni pifjemci podpory: zatimco v roce 2002
byl program uréen malym a stfednim firmam (s méné nez 250 zame&stnanci), pro rok 2003
mohou vyuZit program pouze drobné firmy (s méné nez 10 zaméstnanci). Také doslo ke
sniZzeni sazby pfispévku na Groky z dosavadnich 6 % na 5 %.

Proti roku 2002 je uzavien piijem Zddosti do programii. HRANICE, REGION,
PREFERENCE, PROVOZ A REGIOZARUKA. Tyto programy nebudou realizovany. V

souvislosti s prechodem kompetence za podporu malého a stfedniho podnikdni na

SoAepe e o { ¢lenéni una
Ministerstvo pramyslu a obchodu, nebude déle uzivano ani dosavadni ¢lenéni program

skupinu plosnych a regiondlnich. (30]
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3.2.3 Prubéh podpory MSP za rok 2002

MARKETING, PORADENSTVI, MALE

[nstituciondlni zabezpeceni).

zn. nejsou zde programy
PUICKY, DESIGN (viz kapitola 3.3

» Zaruky

Bylo poskytnuto 574 zéruk v celkové vysi 2 070,2 mil. K&, z toho zaruky za uvéry
Cinily 1867.4 mil. K¢ a zdruky za navrh do obdobi vefejné soutéze pro 184 firem dosdhly
202,8 mil. K¢&. Zarukami bylo podpofeno asi 3.4 mld. K& tvért. Priméma vyse zaruky tak
dosdhla 55,7% zjistiny uvéru. Bankovni zdruka je vyuZivdina pii  ziskdvéni

podnikatelského Gvéru pedeviim klienty Komeréni banky a Ceské spofitelny.

» Uvéry
Zvyhodnéné aveéry v celkové vysi 332,1 mil. K¢ byly ur¢eny 154 podnikatelim
V dvérovych programech vykazuje nejvyssi zdjem podnikateli program KREDIT, v jehoz

ramcei bylo poskytnuto 126 uveéra v celkové vysi 284,6 mil. K¢.

Vysoky je pocet uspokojenych Zadosti zacinajicich podnikatelu o bezaro¢né avéry
v programu START. Na celkovych 287 dosud kladné vyfizenych zadosti bylo vy€lenéno

135,3 mil. K&, coz predstavuje v priméru 471 tis. K& na zaCinajictho podnikatele.

» Prispévky

Piispévky na troky celkem dosdhly za uvedené obdobi 321,4 mil. K¢ pro 343
projekti. Trvale vysoky zdjem je 0o piispévek na ziskani certifikatu ISO, kde jiz bylo
v uvedeném obdobi evidovano 1 109 Zadosti (ve stejném obdobi lonského roku 740
zadosti). [30]

Podrobnéjsi tdaje o poskytnutych podporich a podanych 7adostech uvadi nasledujici

tabuika.



Tabulka & 1: Poskytnuté podpory a podané zidosti v lednu a ijnu 2002

Druh podpory

Poskytnuté podpory Zadosti v feeni
Pocet Ot?iem Pocet Objem

ZARUKY (véechny) 574 (m;mz 92 - j;)g 6
z toho program ZARUKA (bez vadia) 374 17835 80 4:;2
Vadium ; 184 202,8 5 43

REGIOZARUKA 10 68.2 g :
UVERY celkem 154 332]1 63 1 53’1
z toho program KREDIT 196 284,6 51 121.7
PREFERENCE 24 449 9 28,4
PROVOZ 4 i 3 3
Uvéry v programu START 287 135,3 75 36,9
PRISPEVKY a uroky celkem 343 321,4 368 289
Prispévek v programu SPECIAL 27 24,6 23 12,6
Prispévek na certifikaci ISO 9000, 14000 712 90,6 397 48,9
Ostatni prispévky* 37 68,3 34 77,6
Program REKONSTRUKCE - zaruky 6 15,8 7 26,3
Program REKONSTRUKCE - prispévky 9 1,4 12 1,4

Pramen: CMZRB
*zahrnuje pfispévek v programu KOOPERACE, na ziskini zna¢ky normativni shody - TEST v programu
TRH a na niklady kapitdlového vstupu v programu ZARUKA

Nisledujici graf a tabulka uvadi souhmny prehled o finan¢nich prostiedcich
stitniho rozpoctu vycerpanych na podporu malého a stredniho podnikani od roku 1992 do

roku 2001.
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[ ezl 2 thulky & 2. Obs tyto zdroje jsou soucasti

I ,,Zprfw ov '\..'0"
malého a stredniho podnikéni* Y 0 vyvoji

o » Kterou Vlada CR jedenkrit roeng predkladd Poslanecké
snémovné. PouZila jsem zpravu z roku 2001, jelikoz zpriva za rok 2002 bude vefejnosti

zpiistupnéna az po projedndni Parlamentem (tzn. nékdy v ¢ervnu)

Pro srovnani uvadim informace stejného charakteru. ale z jiného zdroje, kterym je

Ro¢enka Hospodarskych novin z roku 2001.

Graf ¢. 2

Objem finanénich prostfedki na podporu MSP (v mil. K&)
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Z porovniani obou zdroji je zfejmé, ze se udaje vyrazné li§i. Rocenka HN zahrnuje
programy podpory uréené pouze MSP. Zatimco Zprava 2001 zahrnuje také programy
TECHNOS a PARK (programy podpory projektu vyzkumu a vyvoje malych a stfednich
podnikii zajistovanych Ministerstvem pramyslu a obchodu), Sektorovy operacni program
Priimysl, programy podpory ucasti na vystavach a veletrzich, programy zainvestovani
prumyslovych z6n, program podpory subdodavatelii, program Uspor energie a vyuZziti
obnovitelnych zdroja energie, a dalsi. Tyto podpiirné programy jsou totiz urCeny i jinym

podnikatelskym subjektiim, ne pouze malym a stfednim podnikim.

é vladou byla ze
rok 2003 byla
8 mld. K¢.

Na programy podpory MSP (programy uréené pouze MSP) schvalen

statniho rozpoCtu v roce 2002 poskytnuta tastka ve vysi 1,18 mld. K¢. Pro

ze stitniho rozpo¢tu vy€lenéna na tyto programy podpory MSP stejnd ¢astka 1,1

(8]
n



3.2.4 Programy podpory MSP Poskytované EU pro rok 2003

Programy podpory MSP v zemich EU maji mnohem del3f historii. Duraz v téchto
zemich je kladen na vytvareni a udrZovani zdravého podnikatelského prostredi. Néekteré z
programit slouzi rovnéz k prekonan{ specifickych problému malych a stiednich podniki.
Programy podpory v zemich EU donedavna pokryvaly mnohem vice oblasti ne# tomu bylo
v CR. V porovnani se zménami EU Ceska republika postradala podporu pro malé a stiedn{
podnikatele v oblasti dani, vyvozu, technologif, vyzkumu a vyvoje, vzdélavini a kolen.
Vétsina z uvedenych oblasti je viak do programi podpory MSP v CR jiZ také zahrnuta.
Dile je nutno poznamenat, ze EU ma k dispozici vice finanénich prostedki na realizaci

programu podpory MSP.

EU disponuje Sirokou $kédlou néstroji a programu, které jsou uréeny k podpoie nejen
prumyslu a podnikani, ale i celého hospodarstvi. Nékteré z téchto programi jsou uréeny i

pro kandidatské zemé.

» Vicelety program Evropské unie pro malé a stredni podniky

Vyznamnym néstrojem podpory malych a stfednich podniki ve stitech Evropske
unie je Vicelety program pro podniky a podnikdni, a zejména pro malé a stfedni podniky
na obdobi 2001 — 2005 (ddle Vicelety program). Vicelety program je otevien ipro
kandidatské zemé Evropské unie. Ceskd republika se bude vroce 2003 podilet na
implementaci Viceletého programu na zdkladé Memoranda o porozuméni o aéasti Ceské
republiky v programech Evropské unie pro podniky a podnikani podepsaného v listopadu
2002.

Vicelety program je orientovdn na tfi klicové oblasti: finan¢ni néstroje zamefené na
piekonén{ nedostatkii kapitalového trhu ve vztahu k za¢najicim podnikim a vuci malym
astrednim podnikim; podptrné sluzby poskytované podnikum prostiednictvim Euro Info
Center; preddvini zkusenosti z nejlepsich postuptl a projektu uplatiiovanych v zemich

Evropské unie.
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Projekty, které budou realizovény v ramc; Viceletého programu v roce 2003

P > ; smefuji
do péti zdkladnich odbornych okruhu:

1. Zvyseni rustu a konkurenccschopnosti podniktl v mezindrodni ekonomice zaloZené
na znalostech.

2. Podpora podnikani.

3. Zjednoduseni azlepSeni administrativniho a regula¢niho ramce pro podnikdni
s cilem podpory vyzkumu, inovaci a vytvifeni novych podniku.

4. Zlepseni prostiedi pro financovéni malych a stiednich podnikd.

5. Snazsi piistup podniki k podpirnym sluzbam a programum Evropské unie.

Projekty budou realizoviny zejména formou konferencf, semindt, odbornych studi
a vzdeldvacich programu a prostfednictvim sluzeb Euro Info Center. Sou¢ésti Viceletého
programu jsou 1 finanéni néstroje Evropského investiéniho fondu, o néz se budou moci

uchédzet 1 malé a stredni podniky prostrednictvim vybranych finanénich instituci.

Soucdsti 6. raimcového programu Evropské unie pro vyzkum a technologicky vyvoj
(2002 — 2006), jehoz koordinaci v CR zabezpetuje Ministerstvo Skolstvi, mlddeze
atélovychovy, jsou projekty pro malé astiedni podniky do 250 zaméstnancu (MSP)

LCRAFT* a ,Collective Research*.[16]

» CRAFT

Projekty CRAFT jsou uréeny pro podniky, ktere potfebuji vyfesit technicky problém,

dokongéit vyvoj prototypu nebo nové technologie a pritom nemaji dostatecné vlastni

vizkumné kapacity. Evropskd komise poskytuje projektim, kieré usp&ji ve vybérovém
fizeni, dotaci az do vyse 50% rozpoctu projektu. Tuto dotaci je nutno piednostné pouZzit
kplnému pokryti nakladii na vyzkum, ktery provadi externi vyzkumnd organizace,
(univerzita, vyzkumny dstav, Akademie véd apod.) Zbylych 50% rozpocCtu projekiu must
uhradit MSP z vlastnich zdrojti, atoi Vv nefinan¢ni forme.

Jedna se o projekty mezinarodni spoluprdce, minimdlni rozsah fe§itf:lského konsorcial
Jsou 3 MSP ze 2 evropskych zemi a2 vyzkumné organizace z¢ 2 zemf, cclbBi 58 &8

ucastnit nejméné 3 zeme.



jekt i by akti e G
Projekty musi byt prakticky zaméfené na libovolng téma védy a techniky. C

F _ G 3

rozpocet projektu se pohybuje v rozmezi 0.5 — 2 miliony EUR, doba trvin{ i

: rvani projektu ¢inf 1-

2 roky. Projekt muze koordinovat jak MSP, tak i vyzkumna organizace

» Collective Research

Projek 1V Sei ‘ > proj
jekty Collective Research jsou podobné projektum CRAFT. V téchto projektech
se misto MSP tcastni oborové asocia
‘ ce nebo svazy, ve kterych j g
; ych jsou vyznamné zastoupen

MSP. o

Minimdlni rozsah feSitelského konsorcia zahrnuje jeden mezinarodni svaz nebo dva
nezdvislé ndrodni svazy, dvé vyzkumné organizace a dva MSP, nejméné ze 3 zemi

Rozpocet téchto projektu je vétSinou 2-5 milioni EUR, doba trvéni 2-3 roky. [16]

Pro podporu firemni védy a vyzkumu rozdéli Brusel v letech 2002 az 2006 (6.
ramcovy program) 17,5 miliardy eur (témeéf 530 miliard K¢&). Evropsky investi¢ni fond
nasméruje za roky 2001 - 2005 do mekkych pujcek, zaruk a venture-kapitalovych investic
na podporu MSP 317 miliéna eur (vice nez 9,5 miliardy K¢). Tyto penize by mély za
sebou strhnout dal$f, mnohondsobné vys§i prostiedky. Vedle téchto hlavnich zdroju,
otevienych i firmam z kandidétskych zemi, nabizi EU dalsi podpory prostfednictvim svych
vicendrodnich programii. Pikladem jsou ekologickd opatfeni (programy a instrumenty
jako Energy Efficiency, Save), rozvoj elektronické komunikace (GO-Digital), posileni
inovacénich schopnosti (I21) ¢ audiovizudlni sluzby (Media Plus). Cilem je podporit
kultivaci ur¢itych zadoucich aktivit, zpravidla s velkym multiplika¢nim efektem pro cely
obor ¢i oblast. [5]

Anketa Hospodaiské komory mezi 161 Ceskymi firmami ukazala, Ze 65 % z nich ma
jen velmi okrajovou nebo Zidnou znalost podpirnych fondd a programil EU. NejStédreji

U na podporu vedy a vyzkumu znd jen 5 %

dotovany vicelety Ramcovy program E
22 % firem. Témet

dotazovanych. "Vice podpor do veédy a vyzkumu" by piitom uvitalo
z denniho tisku, ktery pfesné

informace o programech a navody, jak postupovat, vetsinou nepiinasi. Utednici spravujici
32 % &eskych firem ocekava,

Ctvrtina firem se navic o programech EU dozvida jen

stitni podpiirné agentury a systémy podpor by méli vedet, ze

IR



je pravé oni pomohou s pfipravou kvalitnich projekti, 30 %

by pak tuto sluzbu rado
obdrzelo od podnikatelskych svazi a komor.

Na fijnové konferenci v Bruselu o podpurnych fondech EU bylo oznameno, 7e 95 %
viech podpor MSP se rozdéluje na trovni jednotlivych statd, prostfednictvim mistnich
bank, venture-Kapitdlovych fondi a povéfenych agentur. Jen pro zbyvajici zlomek
eviopskych penéz museji podnikatelé psat a jezdit do Bruselu. Evropska komise jiz
opustila politiku pfimych podpor firem a jejich projekta. Namisto toho prostiednictvim sité
Euro-Info Center podporuje zkvalitnéni podnikatelského prostiedi a infrastruktury sluzeb

podnikatelim.

Evropskd komise kazdoro¢né obdrzi do svych pfimo spravovanych vicendrodnich

programu asi 16 000 prihlasek a projektu, z nich uspéje okolo 2000. [5]

Evropskd komise mé pravo vybrat jen ty nejlepsi projekty a i ty podrobit prisné
kontrole a pravidelnému skladani Gétd. Penize uvoliuje krok za krokem tak, jak projekt
dosahuje planovanych cili, a v pripadé nespokojenosti (s vysledkem, ale 1 s

administrativou projektu) miZe Komise pridélenou podporu sniZit.
Zkritka "snilci” o rychlych a snadno dostupnych penézich z Bruselu by méli rychle

procitnout a - touzi-li skute¢né po podpore - atakovat predevsim domaci zprostiedkovatele

evropskych tvérovych instituci a investi¢nich fondu.
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3.3 Institucionalni zabezpecenj

Jak jiz bylo feCeno, kompetence za podporu MSP piechdzi od 1 1. 2003 na
Ministerstvo prumyslu a obchodu. Systém podpory podnikani je realizovén soustavou

vzdjemné se doplnujicich instituci s vymezenymi kompetencemi

Od roku 1992 vlada podporuje malé a stiedni podniky prostrednictvim
Ceskomoravské zaruni a rozvojové banky, as., a poté¢ také nékolika institucemi
fungujicimi pod zastitou Ministerstva primyslu a obchodu. K témto institucim patif Ceska
agentura pro podporu obchodu-CzechTrade, Agentura pro rozvoj podnikéni a Design

centrum Ceské republiky.

» Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a. s.

Sluzby banky jsou ur€eny k financovani a podpofe vzniku a rozvoje malych a
sttednich podniki v Ceské republice, k podpofe rozvoje bydleni, regionii mést a obci.
Niroénym klientim je banka schopna nabidnout kvalitni sluzby v oblasti depozitni a

vybranych produkti investi¢niho bankovnictvi.

Tabulka & 3:  Cerpani prostiedku na podporu malého a stredniho podnikani a
bydleni (v mil. K¢)

2002" [k 313k 30.6.]k 30.9.fk 31.12.

Podpora malého a stfedniho podnikani —
Programy MSP 1oool 303] o911 1318] 1996] 2067| 2182] 1 559| 1082
REKONSTRUKCE| 100 X X 0 60 21 131 186] 803
Pramen:CMZRB

Druh podpory

Vysvétlivky: eaAni 2002 - ZARUKA
Programy MSP - vlddou schvélené programy podpory malého a stiedniho p’odmkaggi:%rz; —ggélég\ 2
KREDIT, TRH, KOOPERACE, SPECIAL, REGIOZARUKA, PREFERENCE, P , J

VESNICE, REGENERACE > a2 :
REKONSTRUKCE - program podpory podnikatell postizenych povodni v roce 1997, 1998 a 2000, resp
2002

S < stové kapi inisterstva) na
' Zahmuje pouze prostredky vyclenéné ze stitniho rozpoctu (popr: rozpodiové kapitoly m

Prislusny program. »
Zahrnuje skute¢né pouZité prostiedky veetné P“Pﬂd‘
prostfedky z avérové linky KfW a od r. 200212 Obra

nych drokovych vynosi z depozit a odr.2001 1

tkového fondu PHARE.
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» Ceska agentura pro podporu obchodu/CzechTrade

Poslanim Cesk€ agentury na podporu obchodu/CzechTrade Je podporovat Vyvoz a

zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych firem a podnikatelt v zahrani¢{

Hlavni Cinnosti, kterd je zaméfena na zvysenf exportni schopnosti eskych firem
]

jsou piimé sluzby zahrani¢nich kancel4ii.

Nabidka CzechTrade obsahuje rovnéz rozsahly program exportniho vzdélavani a
bezplatného poradenstvi, vyhleddviani obchodnich kontakta v nejnove¢jsich zahraniénich
adresafich a nové sluzby spojené s Internetem a elektronickym obchodovanim. Jiz Ctvrtym
rokem bude pokracovat v realizaci programu exportnich pobidek pro malé a stiedni
podniky pod ndzvem "Marketing”. Mezi dulezité tdkoly této agentury patii rovnéz
zabezpeceni marketingové podpory exportu zemédélskych a potravinarskych komodit.
Jsme pfipraveni pomoci novym a za¢inajicim vyvozcum pii piipravé jejich exportnich

plant a poskytnout jim specializované poradenstvi.

Na zékladé schvileného stitniho rozpoctu a prostfedkt ur¢enych na podporu malého
a sttedniho podnikéni byly pro program Marketing v roce 2003 vyc¢lenény Ministerstvem

primyslu a obchodu finanéni prostiedky ve vysi 70 mil. K¢ ke dni 28. ledna 2003.[37]

Rok 2002 byl pro Program Marketing druhym rokem realizace v jeho celkove
ctyfletém obdobi. Navazuje pfitom na program Podpora exportu z let 1999 - 2000. Objem

finan¢nich prostfedkt uréenych na tyto programy byl v jednotlivych letech tento:

Grafé.3 _ e e . ) LIRSSy

| Finanéni prostredky na program MARKETING* ‘
v mil. Ké :

‘g urgené
gerpane
|E|3kutet:né erp

1999 2000 2001 2002 2003
\\H_-_‘—_ e I———— —

* navazuje na program Podpora exportu let 1999 - 2000

Pramen: (CzechTrade: uréené prostiedky:, 5 :
MPO CR - Zpriva 2001: skutecné cerpane prostiedky
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» Agentura pro rozvoj podnikani

Agentura pro rozvoj podnikini (ARP) je piispévkovou organizaci Ministerstva
i e republiky. ARP nabizi malym a stiednim podnikatelum
kvalifikované poradenské, vzdélavaci a informaéni sluzby za dostupné ceny a také
moznost podpory v ramci programu PHARE pro MSP. Dile se zamgefuje na spriavu
alternativnich zdroju financovani rozvojovych ziméra MSP a spolupracuje na tvorbé

politiky podpory rozvoje MSP.

Programy podpor poradenstvi a inovacniho podnikani se realizuji prostrednictvim
regiondlnich poradenskych a informacnich center (RPIC) a podnikatelskych inovaénich
center (BIC). V Ceské republice pusobi 35 RPIC a 5 podnikatelskych inovacnich center
(BIC). Cinnost BIC je zamefena na podnikatelské, technické a technologické poradenstvi.
Pro zacinajici inovacni firmy je poskytovin prondjem vyrobnich prostort a dalsi servis.
BIC maji vazbu na vysoké Skoly nebo na velké prumyslové podniky. Poradenské a
informaéni sluzby pro MSP a ndjem prostori v BIC jsou dotovidny jak ze statniho
rozpoétu, tak z programu PHARE. RPIC a BIC poskytuji sluzby bud’ bezplatn¢, nebo za

snizené sazby. [31]

ARP je poskytovatelem programu podpory MSP s nazvem PORADENSTVI.
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» Design centrum CR
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produkce a tim spolupusobit na jeji priznivy image v zahranici [39]
Design centrum je realizatorem programu podpory MSP s ndzvem DESIGN
IN.
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siynostnikii CR, k némuz doilo pocitkem roku 2002. v historii samostatné Ceské
eské

republiky se jedna o prvni fizi organizaci zastupujicich MSP, zatimco v evropskych

zemich je tato skutecnost obvyklym jevem. [20]
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4 Analyza soucasné situace MSP v CR

4.1 Postaveni MSP v CR

V minulych letech  doslo k velkému rozmachu malého a stiedniho podnikini.
podnétem K tak rozsdhlému rozvoji soukromého sektoru byla napfiklad ta skute¢nost, e
stit danové zvyhodnoval podniky do 25 zaméstnanci, Ze ve stitnim sektoru byly mzdy
regulovany a byly aZ mnohondsobné nizsi nez vydélky samostatnych podnikatelu, Ze az d;}
poloviny roku 1992 nebylo obtiZné ziskat bézny bankovni tveér apod. Pfed rokem 1989 byl
na tzemi CR podnik s méné neZ 2000 zaméstnanci spiSe vyjimkou, zatimco o tfi roky
pozdéji, tj. ke konci roku 1992, predstavovaly malé a stiedni podniky vice nez tii tvrtiny

vsech firem. Pocinaje timto datem v3ak zacal rust drobnych podnikii stagnovat.
Béhem poslednich let vyznamné vzrostl pocet osob zaméstnanych v podnicich do 25
zaméstnancu - o vice nez 30 %. V soucasné dobé ma vice nez 99 % Ceskych firem méné

nez 250 pracovniku, coz doklada nasledujici tabulka.

Tabulka & 4: Poéet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnika

Pocet podniku
2001 malé a stiedni prav. | podnikajici fyzické celkem MSP
osoby s poctem osoby
0-249 zam.
Priimys] 24 781 129 611 154 392
Stavebnictvi 6 842 70 562 77 404
Obchod 36 836 168 077 204 913
Pohostinstvi 3 363 36 127 39 490
Doprava 6 409 26 352 3276 i
Penéznictyi 1334 15 648 16 982
Sluzby 27 873 149 805 1?1 6?2
Zemédélstyi 3 860 38 647 42 50
Celkem 111 298 634 829 746 127

Propocty MPO z idaju CSU

o e ik if velkou vétsinu vsech
Ztéto tabulky je ziejmé, ze malé a stiedni podniky tvoii velkou V

plyva piedevsim z jejich celkov

ini 99,80 %. Na celkovém poctu viech

. ¢ho podilu na
ckonomicky aktivnich podniki v CR. To vy

Vsech ekonomicky aktivnich podnicich, jenz ¢



ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki se podili predeviim podnikajici fyzické

osoby, a to cca 85 % . Nejvice ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnik je

vy oblasti obchodu.

Mal¢ a stredni podniky predstavuji velmi vyznamnou &4st geské ekonomiky. Tyto

firmy zaméstnavaly v roce 2001 ve vsech odvétvich narodniho hospodarstvi Ceské

republiky teéméf 60% z celkového poctu zaméstnanci téchto odvatyi. (viz tabulka ¢. 5)

Tabulka ¢. 5: Pocet zaméstnancu v malych a stfednich podnicich

Polet zaméstnancu (tis.)
2001 malé a stredni podnikajici celkem MSP podil
prav. osoby fyzické osoby zaméstnancu
S poctem v MSP na

0-249 zam. celkovém poétu

v CR

%

Primysl 520 133 643 46,97
Stavebnictvi 133 52 185 79,40
Obchod 245 134 379 81,33
Pohostinstvi 40 69 109 89,34
Doprava 45 28 B 23052
PenéZnictvi 12 1 13 19,40
Sluzby 223 82 305 80,26
Zemédélstvi 125 16 141 82,46
Celkem 1343 505 1 848 59,73

propoéty MPO z tdaju CSU

Nejvétsi pocty zaméstnanct maji malé a stfedni podniky v oblasti  primyslu,
obchodu a sluzeb. Ovsem z hlediska podilu zaméstnanct v jednotlivych odvétvich malého
a stiedniho podnikéni na celkovém poctu zaméstnanci v CR dosahuje nejvetsiho pa?dflu’
sektor pohostinstvi. Je tomu tak piedeviim proto, Ze veétSina pohostinskych zarizeni

. ey : e fedni odnik.
Je provozovana jako zivnost, a tudiz patii do kategorie malych a strednich p

s 26 %,
Zaméstnanost v MSP celkem v roce 2001 mezirocne vzrostla o 0,

: 2 zvysil podil
nérlst zaméstnanosti vykazuje zejména pramysl aobchod. V roce 2001 se zv35E P

zaméstnancti v MSP v obchodu a doprave.
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Podil vykonu v malém a stednim podnikini na celky v Ceské republice vyiadiui
ddru
ndsledujici tabulka. yiadiuje

Tabulka ¢. 6: Vykony malych a stiednich podniki

—

: Vykony (mil. K¢&)
2001 maltf a stredni ptfdni‘kajici celkem MSP podil vykoni
prav. osoby fyzické osoby v MSP na
s poctem Y
0-249 zam. G A
%

Promys| 701 583 142936 844519 34,99
ity 188 461 57 196 245 657 67.09
Obchod 313 111 85 903 399 014 85.84
Pohostinstvi 24 648 36 561 61209 83,72
Doprava 99 268 67 197 166 465 44,67
Penéznictvi 26 580 2 800 29 380 21,59
Sluzby 318 922 94 942 413 864 87,99
Zemedelstvi 100 610 27 244 127 854 84,65
{Celkem 1773183 514779 2 287 962 51,44

propocty MPO z ddaji CSU

Podil tohoto sektoru na celkovych vykonech narodniho hospodarstvi dosdhl 51,4 % a
v pidané hodnoté 51,3 %. Z tabulky vyplyvé, Ze nejvétsiho podilu v malych a stiednich
podnicich na celkovych vykonech v CR dosahuji malé a stfedni podniky v oblasti sluzeb,
obchodu a zemédélstvi. Piestoze malé a stiedni podniky v oblasti primyslu dosdhly za rok
2001 nejvetsich vykonu, jejich podil na celkovych vykonech tohoto odvétvi patfi
Knejniz§im. Je to zplsobeno predevSim obrovskou konkurenci velkych prumyslovych
podnik.

Vykony MSP celkem ve srovnani s rokem 2000 yzrostly 0 5,2%. Nejvetsi narust byl
V priimyslu, tj. 9,1%. [46]

Malé a stredni podniky v Ceské republice zvysily svi podil na tvorbé hrubého
2000. Dnes se podil MSP na HDP

doméciho produktu z 31 % v roce 1996 na 35 % v roce

priblizuje k étyficeti procentim (viz graf ¢. 6)-
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Graf ¢. 6
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Dle informaci MPO CR bylo Ceskym statistickym tradem provedeno zpfesnéni
soustavy Ctvrtletnich ukazatelu tvorby a uziti HDP. Za rok 2001 tedy MPO CR uvadi podil
MSP na HDP 33, 57 procent a za rok 2002 37,16 procent.

Zatimco v zemich Evropské unie pfipada pfes polovinu vyvozu na malé a stiedni
podniky, v Cesku je to jen 37 %. Nizka exportni vykonnost menSich podniki patii k
hlavnim pfi¢indm obchodniho schodku. Pfitom nase MSP vyrabéji zboZi prvotiidni jakosti,
disponuji technicky vzdélanou pracovni silou a naucily se dodrZovat terminy. Neumgji se
vSak samy prosadit ve vzdilenéjSich zemich, mdlo vzdjemné spolupracuji a neuzaviraji
exportni aliance - nékdy se naopak vzdjemné podrizeji. Navic dlouho nemely dostateCnou
podporu ze strany stitu a nyni nedokdZou vyuzivat vSech moznosti, které jim statni
instituce nabizeji. PFili§ Casto se proto odvazujf jen k sousedim. K samostatnému pronikani
na vzdilenéjsi teritoria nasi MSP nemaji dost zkuSenosti, dosud chybéji lidé s potiebnymi
obchodnimi znalostmi, k tomu bojuji s nedostatkem penéz, které by mohly investovat do
vyvoje, reklamy, vzdélavani pracovnikii apod. Vychodiskem by méla byt Sirsi spoluprice
Ceskych subjekt. Vyznamnou pomoc malym a stfednim exportéram poskytuji- statni

| : iky shdnéji 1 (zeji jim
Organizace na podporu exportu, které pro podniky shdngji informace a nabizeji J
1 .o g s w1l s R s 3 5 le[rzfch,
asistencni sluzby v zahranici, zajistuji vzdélavani, pomdhaji vyvozcum na ve
pod. V Ceské republice je takovou

spolupracuji pfi vytvafeni exportnich konsorcii a
ni aktivity malych

: s zinarod
organizaci CzechTrade. Pokud se konkurenceschopnost a mezindr

. x #4dny oties. [9
podniki vyrazné neprohloubi, zaZiji tyto firmy po vstupu CR do EU poridny otres O]
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CZS1 pristup k financovani - trh
gvérovini malych a stiednich podniki je stile podkapitalizovan ve sroyn

Obecné znamou frazi je skutecnost, 7e MSP maji t
5 : 3 - ani s velkymi
podniky. NaSe malé a stfedni podniky jsou viak pi hledn externich finan¢nich zdroji na
nabidce bankovnich Gvéru zavislé. Hodnotici zprava Evropské komise je v tomto ohledu
velmi kritickd. DokonCena privatizace bank je zasadnim predpokladem ke zlepseni
nabidky finan¢nich sluzeb. Nicméné stéle nenf patrno, do jaké miry mohou malé a stiedni
podniky pocitat s financovanim svych investic. Za kdmen urazu firmy povazuji
pozadované zaruky. Banky chtéji jistit vér nemovitym majetkem, jehoz odhadni cena je o
20 az 30 procent VySSi neZ poskytnuty dvér. VétSinou marné nabizeji do zéstavy zbozi.
Statistika bankovnich avéru vSak dokazuje, Ze se ale situace postupné zlepsuje. Prakticky
viechny banky vykazuji meziro¢ni ndrist objemu tvéru v fadu desitek procent. Nejvice se
sektoru MSP zacala vénovat Ceskd pobocka americké Citibank, kterdi po vzoru své
mateiské firmy vnesla do ¢eského prostiedi jasné definovany rating'. Roéni ndriist objemu
dveéru této banky je o 80 %. Dle statistik (viz tabulka ¢. 7) roste také podil tveért
poskytnutych malym a stfednim podnikim na celkovém objemu uvért jednotlivych bank.
Vysoky podil (pfes 50 procent) vykazuje KB, ktera v pocitku devadesitych let projevovala
zdjem vyhradné o velké klienty. Vérohodnost uvedenych cisel vSak zpochybnuje, Ze kazda

banka ma jinou definici kategorie MSP. Velikost trhu dvért MSP se tak t¢zko mefi.

Tabulka & 7: Uvéry poskytnuté malym a stiednim podnikum

Banka Podl MSP na Mezirotni  rast Pramérna vySe avéru Polet uviru MSP Doba vyfizeni
objemu viech ivérd objemu MSP uvéri na MSP na klienta tivéru od pfedini
banky kompletnich

podkladii

Komeréni banka S8 % 62 % nékolik mil. 1az2 2 aZ 6 tydni

Cs neodpovedali neodpovedsli desitky mil. 2213 2 tydny

Raiffeisenbank 2% neodpovedél 2.8 mil. 1,07 1 aZ 3 tydny

Volksbank 42 % neodpovédeli 8,5 mil. 12 2 aZ 4 tydny

HVB bank neodpovedéh 20 % nevédi neodpovédeli do 4 tydnu

Citibank 25 % 80 % maly podnik 1-10mil.  neodpovédeli  bezné do 10 prac. dnf

stiedni 8 — 50 mil.
GE Capita] Bank neodpovedéli 64 % méné neZ 3 mil. neadpovédeli do .’. prac. dm’ |
: 1 zkracuji dobu, cil je
Cson 7% 31% 2,64 mil. Ui

Pramen: Exonom ¢ 50, 2002

5 i investic daného stdtu, banky nebo firmy
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[ kdyz bankovni Istatlstlky vykazuji meziro¢n{ ndrasty pljéek men$im firmam v
desitkdch procent, podnikatelé vsak nepiestavaji byt vi¢i bankam velmi kriticti a stéZzujf si
na nedostatek tveért. MSP bankdm vy¢itaji, ze pomalu a nepruzné vyfizuji zadosti o Gveér
Oviem banky se naopak "chlubi", jak rychle dver vyfidi. Taktné oviem mléi, kolik
"papird” vyZaduji. Neziidka je klient shanf i pies pul roku. K dalsim vyhradim MSP vigi
bankdm patii: nepruzny a omezeny rejstifk zdstay: neumeji pracovat s firmami v
kritkodobém utlumu; rozhodovani o dveéry Je v rukou analytikii, obchodnici bank hraji
"druhé housle”; malo pfihliZeji k dobré historii klienta. Na druhou stranu nase MSP ¢asto

nejsou ochotny zverejiovat hospodarské vysledky.

Diive se banky zajimaly hlavné o velké klienty, protoZe to pro né bylo efektivné)si.
Jenze trh se nasytil a bankam ted’ nezbyvi nic jiného, nez hledét si mensich firem. Faktem
ovSem je, Ze sektor malych a stfednich podniku vyzaduje néco jiného nez velké firmy,
banky na néj musi pouzivat i trochu jiné metody. Banky by mély najit odpovidajici
mechanismy, kterymi by se podstatné sniZila naptriklad pracnost zpracovani Zadosti o Gvér.
Banky si musi uvédomit, ze u malych podniki neni tak Gplné dulezity projekt, na ktery
cht&ji ptjéit. Jeho parametry se totiz vétSinou nedaji tak piesné¢ vyhodnotit, jako to jde u
velkych projektii. Mnohem vétsi vahu a dileZitost ma historie firmy a zkuSenosti jejich
manazerti. To je veétsi zdruka dspéSnosti nez Cisla figurujici v budoucim projektu. Banky
jsou teprve na zacdtku expanze do sektoru MSP a bude jeSté rok ¢i dva trvat, nez

podnikatelé zaénou zménu pocitovat. [10]

Dle obsahu kapitoly "Podpora MSP" je ziejm¢, 7e moznosti statnich podpor malym a

redni : s % : 4 § : stranu
sttednim  podnikatelim nejsou rozhodné zanedbatelné.  OvSem na druhou stra

o : e ; " . s elmi ndroénd. Drtiva
administrativni zatéz pii zadosti o néktery z programu € pro MEE yelgh: ¥a

VétSina fediteld firem by uvitala, kdyby se zjednodusily Zadosti 0 tyto podpory a ufednici

by se zbavili svfch byrokratickfch ,manyri®. Mnohé firmy totiZ prévé kvil

S v ignuji na moznost
administrativni ndro¢nosti a $patnym zkusenostem S dfady zcela rezignu |
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Zejména malé mimoprazské firmy jsou viak handicapovény. Stitni diednici 0 tomto
problém vedi, Ze programy nevyhovuji. Chybi jim ale informace, co konkrétné MSP
chybi a co by potiebovaly. Informace, co vlastng podniky potiebuji, by mél pinést novy
informaéni systém. Na jeho pofizeni ma jit ze stétn{ pokladny asi 150 miliéna korun. Tyto
prostiedky ma ziskat Hospodafska komora CR, kterd bude novou informagni sit’ spravovat.

Komunikace mezi MSP a stitnimi institucemi by se tedy méla do budoucna zlepsit. [11]

Dnes je v CR tézké drobné podnikéni nejen zalozit, ale i udrzet. Dle Svazu pramyslu
patfi k nejvetSim prekazkam vysokd drokova zatéZ, privilegované postaveni dluznika,
nedostatek informact (zejména v exportu), ..atd. Stét klade na podnikatele nemalé naroky v
podobé vysokych dani a socidlniho pojiSténi. Ministerstvo financi, ve snaze podpofit
podnikatele, vcetné MSP, rozhodla o zméné danovych sazeb pro fyzické i pravnické
osoby. Pro zdanovaci obdobi 2001 doslo novelou zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pifjmu, k posunu (prodlouZeni) pasem danové sazby celkem o cca 9 %. Dai z pifjmu
pravnickych osob byla snizena z 35 % na 31 %. Ministerstvo vSak navrhuje dalsi
snizovani sazby dané. Do roku 2004 planuje snizit dan z piijmu pravnickych osob na 29 %

a od roku 2005 na 28 %.[8]

Graf ¢. 7 . )
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Graf ¢. 7 potvrzuje skutecnost, ze za poslednich deset let sazby dani z prjm

¥ ; 5 tovat 1 v budoucnu.
Pravnickych osob klesly skutecné vyrazné a tento trend by mél pokrac
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Ceské republice podafi ve stfednédobém horizontu udrzet r0zpoctovy deficit v piijatelnych
limitech a splnit podminky pro pfijeti eura.

a4 mira
estnanosti. Ta Cinila sinci 2002 . -
nezamest Vv prosinci 2002 9,8 % a v dnoru 2003 dokonce 10,2 %', Vida

/0

Problémem Ceského hospodarstvi je, stejné jako v EU, pomémg vysok

CR se snazi snizit pocet nezaméstnanych mimo jiné i tim, ze usiluje o zvySent pritazlivosti
malého a stfedniho podnikini, zejména ve strukturdlne postizenych a hospodaisky slabych
regionech, a tim v podstaté prispiva ke zlepSeni hospodaiské a socidlni situace na téchto

tizemich.

V soucasné dobé prozivd malé a stiedni podnikini té&7kou dobu. Pri¢inou této
skutecnosti je nedostatek penéz. Kolaps drobnych firem, jez predstavuji rozsihlou &ast
ceského hospodaistvi, by mél (vzhledem k vysokému poctu zamestnivanych osob a téméf
40 % podilu na hrubém domécim produktu) katastrofalni nasledky. Je tedy nutné, aby se
spolecnost na tento sektor vice zaméfila. Podpora malého a stiedniho podnikéni ma pro

spole¢nost zasadni vyznam.

1
WWw.mpsv.cz/scripts/nezamestnanost
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4.2 Cesky podnik na cesté do EU

PiestoZe Ize Clenstvi v EU z pohledu ¢eské firmy povazovat za prevratnou udélost
potiebné zmény nebudou Zidnou ,revoluci* v pfipad¢, Ze k nim bude pfistoupeno véa;
a metodicky. Pro vétSinu zdravé funguijicich a s rozhledem vedenych firem bude vstup
na jednotny trh EU predevS§im rozmnoZenim podnikatelskych, obchodnich a investi¢nich
prlezitosti. 1 pro mensi a stredni podnikatele, kteif bezne nevyuZzivaji spor
z velkoprodukce, €1 moznosti zabydlet se v nékolika zemich soucasn¢, nabizi EU fadu

asistencnich programu a opatfeni usnadnujicich mezinarodni kooperaci a financovani.

Vstup CR do EU, resp. plnohodnotné zaclenéni do jejiho jednotného trhu neni pro
¢eské podnikatele vzdilenou perspektivou (1. leden 2004?). OvSem vztah a pfipravenost
¢eskych firem tvafi v tvaf blizicimu se ¢lenstvi v EU neopraviiuje k optimismu. Prazkumy
ukazuji, ze vstup do EU neni pfevaznou Casti Ceské podnikatelské sféry povazovan za
prioritu a zustava ve stinu domdcich problému a kazdodennich obtiZi podnikani. VétSina
podnikateld totiz v soucasné fazi piiprav CR na vstup do EU Zehrd na nedostatek

konkrétnich informaci.

4.2.1 Slabé a silné stranky ¢eské firmy na prahu EU

V této Cisti se zaméfim na shrnuti prevlddajicich silnych strinek a znacn€

rozSifenych slabin, které domaci MSP v téchto letech vykazovaly.

Na strané prednosti se objevuji kvality, Které pravdépodobné ma velkd ¢ast domicich

firem. Vyplyvaji vice z objektivnich podminek a z historického dédictvi, nez z individualni

vykonnosti jednotlivé firmy. [23]

y ks ’ i L B lovozech
Cenovd vyhoda v odvétvich sluzeb a vyroby neza islych na ¢

7ivaji prevazné act ' olotovary a
Ve vyrobnich odvétvich, kterd vyuzivaji prevazne domadci suroviny, p ry

Lo v CR jedté néjakou dobu ndkladove
pracovni silu, a v sektoru sluzeb bude podnikani v CR jesté n¢jakou ’
o néco levn&jsi neZ srovnatelne

V§hodné. Domici produkce bude i po vstupu CR do EU
ch zemich EU

. ’ e vch ¢lensky
virobky némecké & francouzské, protoze cena prace bude novych y
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io4té nékolik let vyrazné podprimémi. D
jesté né p 4. Dlouhodobe viak nebude mozne

L , € mozne spoléhat na to, 7
('R zistane "lacinou zemi". e

Poloha uprostied kontinentu

Geograficka poloha je v podminkéch evropského obchodu vyhodou, o ni7 se Cesti

podnikatelé nijak nezaslouzili, kterou by viak méli umét co nejlépe vyuzit. Umisténi CR
uprostied kontinentu na kiiZovatce dopravnich cest nabizi Jisté moznosti jak zdpadnim
investorim, tak jejich ¢eskym zprostiedkovatelam a subdodavatelim. Vstup stiedni
Evropy do EU by mél mj. zplsobit i nartist obchodu, investic a celkove hospodafskych
aktivit v regionu. Nebude-li v CR chybét dopravni, technicki a instituciondlni

infrastruktura, méla by z tohoto efektu diky své geografické poloze ekonomicky t&7it.

Pruznost, ucenlivost a technicka zdatnost

PruZnost, ucenlivost a technickd zdatnost jsou spole¢né se schopnosti improvizace
kvalitami, které v Cesku povazujeme za "narodni dedictvi". Jista flexibilita v pfistupu k
feSeni problémil, nejde-li na tkor solidnosti, je bezesporu cennou devizou, protoZe zejména

malé a sttedni firmy museji pravé tuto vyhodu v konkurenénim boji co nejvice zuZitkovat.

Znalost mentality a trhii stiedni a vychodni Evropy

Spole¢né s CR se souldsti jednotného trhu EU stanou okolni stfedo- a

vichodoevropské zemé. Na jejich trzich maji Cesti podnikatelé zpravidla vice prostoru diky

dfive navazanym obchodnim kontaktim, relativni proslulosti ¢eské produkce i diky mensi

cenové naro¢nosti ve srovnani se zapadoevropskou konkurenct.

Seznam slabin domdcich MSP je neobycejné dlouhy. Odrazi predevSim tradicni

nedostatky mladého podnikani v transformujici se ekonomice.

Vysoké jednotkové naklady/nizkd produktivita vioZeného kapitalu

. : s rh ie nizkd vykonnost,
Slabinou &eské ekonomiky ve viech evropskych srovndnich je #

nebo jinymi kritérii.

la na 37. misto ze 47 hodnocenych zemi.

S¢ : Rocenka World
Mefend vyprodukovanym HDP na pracovnika,

Competilivencss Yearbook nds v roce 2000 umist1
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emocemi nového podnikani g
n p kani nebo s negativnimi disledky nedotazené transformace d
ace drive

statnich firem.

S timto hlavnim a vse z: oo
a vse zahrnujicim nedostatkem souvis i vétsina dal¥ich neduhd

Absence jedinecné produkce a "znacky"

‘Domac1. Ceské obchodni znacky maji jen vyjimeeng silu znacek regiondlnich a
nékolik mezindrodné proslulych znacek jiz zpravidla pieslo do rukou nadnirodniho
kapitdlu. Vétsina domdcich vyrobet se tak nemuze opfit o silu znamé znacky a nékdy nevi
jak takovou znaCku efektivné budovat. Vysledkem je nejisté postaveni na vlastnim
domdcim trhu, jak se o tom piesveédcily nékteré tradiéni i nové vzniklé ¢eské MSP, které
nakonec jako jedinou moznou cestu volily odprodej svého podnikini zahraniéni

konkurenci.

Financni problémy a nedostupnost kapitalu

Podkapitalizace fady ¢eskych MSP a obtizny piistup k novym uvérum jsou obecné
zndmymi problémy. Petrvavajicim neduhem je vysoké zadluZenost mnoha firem a vysoky
objem nedobytnych pohleddvek. Stabilni vztahy malych a strednich firem s bankovnimi
domy, srovnatelné s Grovni téchto vztaht v EU, jsou cilovym stavem, k némuz je zatim

daleko.

Nedokonald infrastruktura, nedostatecné yyuziti IT a e-commerce

Spatnd infrastruktura trapi zejména podnikatele v regionech vzdilenych existujicim
zahraniénich partnert apod.

ddlni¢nim tahtim a stdvé se jednou z brzd podnikani, prichodu
Cesti

CR zapadni Evropu zatim pouze dohdni.
o infrastruktury, jak se to prozatim

a EU vyrazné

[y pfipadé elektronické infrastruktury
Podnikatelé by neméli dopustit zaostdvani ve vyuziti tet

déje v oblasti elektronického obchodovani a clektronické prezentace firem. Z

Za0stdvime jak v procentu populace ptipojené k Internetu, tak i v trzbich z elektronickych

obchodi na jednoho obyvatele. Ve vyuZiti elektronického obchodu jsme se tak v roce

55



2000 umistili pfedposledni ze 47 zemi hodnocenych JiZ citované rodence World
e Wor
Competitiveness Yearbook.

Méné zkuSeny a vykonny management ni-ka ik i ]
g » Nizka podnikatelska a zaméstnanecka etika,

absence firemni kultury

Méné zkuseny a vykonny management je dédictvim minulosti, pferusené tradice

kvili niz se mladi manaZefi nemohou u¢it praxi od svych starSich kolegii. Kvalitni

manazerské zkuSenosti mohou ziskat vétSinou jen v zahrani¢nich firmach. Nizki etika v
podnikdni, ale i v zameéstnani je dalSi slabinou ¢eskych MSP. Slabd firemni kultira se
projevuje nizkou identifikaci zaméstnanci s firmou, a proto 1 nizkym zaujetim pro

vykondvanou préci €ili nizsi tvofivosti a produktivitou.

Zavislost na zahranicnich distributorech

Vlastni distribu¢ni sit’, stejné jako vlastni vyzkum a vyvoj jsou pro kazdou firmu
"drahou zdlezitosti". Oboji pritom patii do zakladu dlouhodobé prosperity na jednotném
trhu EU. Rada domicich firem jiz vyrabi podle zahrani¢nich vzor bez vlastni vyvojové

zakladny.

: . Sagts oo
Slaba organizovanost a kolektivni lobbying

Slabd organizovanost v komorich a ve svazech a s ni souvisejici schopnost
kolektivné lobbovat se domécim podnikatelum nevyplaci jiz nyni, v podminkéch urychlené

harmonizace ¢eského pravniho Fadu s pravem ES. Zdjmy podnikateli jsou v tomto procesu

ve hie a zdkonoddrna i vykonna moc by mély citit legitimni tlak domaciho podnikini.

Lobbing je v EU pevnou souédsti zdkonoddrného procesu a ten, kdo se do n¢j nezapoji,

Skodi pouze svym vlastnim z&jmum.

Pomala adaptace na podminky EU

Z pomalé piipravy na podminky jednotného trhu EU prozatim (-:ffSk(lé MSP US\EC:I:I
Provédéné priizkumy jejich ndzord. Jen néco vice neZ tretina vénuje otdzkim VSIUPUr IO
EU urgitou pozornost a snazi se na nadchdzejici zmény piipravit. Neznalost v tomto

: ki i 23
| Lobbing: ovliviiovéni zdkonodérci legdlnimi a etnickymi prostredky [23]
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pipadé pouze zmensuje Sance a zvyuje ndklady, které vstup CR do EU geskjm Msp

prinese.

Slaby marketing

Mizejicim, nicméné stéle piitomnym ne$varem je orientace nékterych manazerii na
zvySovini vyroby, na vyuZziti existujicich kapacit bez ohledu na moznosti trzni realizace
vyprodukovaného zboZi. Stéle pifetrvavd absence marketingového mysleni, chybgjici
orientace na potfeby a moznosti zakaznika. [44)

Mali a stfedni podnikatel€ jsou zavaleni dennim operativnim fizenim chodu svého
podniku a strategick€ uvazovini a fizeni, véetné uzivani modernich ndstrojii managementu
nebo napodobovani aspéSnych vzort, nepatii k jejich béznému stylu. Hleddni podnikové
strategie jako odpoved’ na poZadavek preZiti a pozd&jsi rozvoj, stejné tak uskutecnovini
zvolené strategie tou nejefektivnéjSi cestou, to je kliCova otizka dneS$nich MSP.
Soucasnym problémem naSeho podnikatelského prostredi také je piivést vlastniky a
manazery téchto podniku ke strategickému ¢i koncepénimu pojimani jejich podnikani. Zde
je pro tuto etapu vyvoje nezastupitelnd loha hospodifské komory, ruznych profesnich
svazi a sdruzeni. Ty by mély byt propagitory toho, co piiblizuje nasi ekonomiku k
vyspélym partnerim, ty by mély do podnikatelské komunity uvést spravné vnimani

poZadavkd soudobé ekonomiky a nasmérovat ji na jejich splnéni.

422 Srovnani &eskych a némeckych MSP

dnich podnika v SRN je zdrojem téméf 70 procent

dalgf 1,2 mil. mladych se v

Pies 3,3 milionu malych a stfe

vSech pracovnich mist. Pracuje v nich pfes 20 miliond lidi a
ucilistich téchto firem pripravuji na povolani. Politika némecké vlady ve vztahu K mfily'm .1
stiednim  podnikatelim je na prvni pohled jednoducha - predevsim SI]I.‘ZDV:.m‘l ’d;fm,
Minimalizace byrokratickych poiadavkiﬁl a také posilo\-'a-ini védomi, ze podnikani a
Zaméstndvan{ sama sebe je duchem némeckeho hospodafstvi. [4]

statistickych ddaju a nesnaZi se srovnavat

Tato kapitola se nezaméfuje na analyzu e
ovost vlastniho jmeéni, atd.

: {ka ani zisk
YYprodukovanou piidanou hodnotu na pracovnika an
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pozornost je vénovana na zpulsob fizen, obchodovini péci o klienty a zamest ok
B : ‘ * ] amestnance, ja
firmy ziskdvaji prostiedky k investicim a podobng.

» Prdvni iprava podnikdni v SRN

# Pravni uprava podnikani je spole¢nd pro vechny spolkové zeme

*
o

Prévni Gprava podnikani je v SRN komplikovan&jsi nez v CR. Kromg obchodniho

zdkoniku ji fesi 1 zakonik obcansky, zakon o akciovych spole¢nostech, zdkon o
spolecnostech s ruéenim omezenym, zikon o hospodaiskych stycich se zahranidim,

zdkon o pravni regulaci obchodnich podminek a dal3i.

% Nejdulezit¢)si zakony pochazeji jiz z konce minulého stoleti a ackoliv byly
mnohokrat novelizovany, obsahuji mnohé archaismy, které jsou v pravni praxi
vykladany volngji.

L

< Navic plati automaticky v SRN normy priva Evropské unie (Nafizeni ES a

Rozhodnuti ES), které ani nemuseji vychazet ve Sbirce zikonu SRN.

% Plati viak, Ze co do obsahu vychdzi ¢eskd pravni dprava podnikani predevsim z

dpravy némecké a jsou si tedy velmi blizke.

% Na rozdil od CR je v SRN velmi piisnd ochrana osobnich dat, kterd vyrazné
komplikuje dohleddvéni napiiklad jednateli GmbH, protoze vypis z obchodniho

rejstifku obsahuje pouze jejich jméno a pifjmeni. [43]

Ceské i némecké MSP se shoduji v fadé prednosti a slabin, které zkrétka

; ey e tav a se vsak
nevyhnutelné patii k okolnostem existence tohoto podnikatelského stavu. Ji se

zaméfim predev§im na hledéni rozdilu na obou strandch hranic.

2 - ey 7. ou charakteristik.
Prednosti nasich némeckych konkurentd vyplyvajt predevsim ze dvou

g ikani ikatelské rostiedi a jeho
Za prvé z vetsi celkové zralosti samotného podnikani, podmkateis]\eho p : I\J
' % Si81 yuziti necenovych faktoru
lﬂfrastrukmry, a za druhé z lepsiho a véestrannéjstho  vyuzill necenovy

konkuren¢ni schopnosti.
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Pfi srovndvani Ceskjch MSP s jejich némeckymi  protgjsky vysSly na povrch
Pfedﬁéfm zndmé pravdy, jako je obtizny pfistup k financim, podkapitalizace atd. MSP v
Nemecku maji K diSPOZiCiv koupéschopnéjsi trh, na némz jsou zpravidia "zavedeny" déle,
1 srovnatelné firmy v CR. Ackoli i tato skutegnost ovliviiuje jejich kapitalovou sflu,
podstatnéjsi se jevi ta skutecnost, Ze némecké firmy maji vybudovény stabilnf vatahy s
pankovnimi domy a neni pro n€ problém ziskat uvér s dobou splatnosti del$i ne7 Sest let.
Paleta podpirnych programi poskytovanych spolkovou zem i Evropskou unii je $irsf a

siejmé i dostupnéjsi neZ v CR.

Srovndni vSak poukazalo 1 na jiny rozdil, ktery je povazovén za zdsadni - na odlinou
kvalitu infrastruktury, kterd je jednou z podminek pro dobré podnikatelské prostiedi. MSP
v Némecku t€Zi z kvalitn€jSi podnikatelské infrastruktury tvofené siti nestatnich i stétnich
mstituci urCenych k podpofe podnikéni, nebo s podnikateli stabilné spolupracujicich.
Zahraniéni MISP maji kvalitni informacni, Skolici a lobbyistické zdzemi v lokdlni
hospodarsk€ komofe, resp. v oborovém sdruzeni. Jejich prostiednictvim ziskdvaji
informace z celé EU, navazuji nové podnikatelské kontakty, komunikuji se spravnimi
orgdny, vyjadfuji se k problémim podnikatelského prostiedi. Dalsi Clinek této
systémy statni podpory podnikani, které se v Némecku systematicky obraceji k MSP a
"zajistujf je" po strance finanéni. Rozvinut&jsi a stabilngjsi je na strané zahranicnich firem
i spoluprice s univerzitami a vyzkumnymi centry.

% , Pt : ALY - s s vétSina
Rozdilnou értou mezi ¢eskymi a némeckymi MSP je 1 (a skute¢nost, Ze Vets

1 = Tl X e . - ¥ AT l’
zahraniénich firem jiz prosla procesem fuzi a pievzeti, ¢imz mj. dosahly lepSiho postaven
” wor W Y N ardam" & . Xo nanﬂ
N trhu. Prvni generace ceskych MSP je pravdépodobné jeste piili§ "mlada” a zamest
o] Sio SN
] dni : azoval: (tov $ jinymi
budovinim pevnych zdkladi svého podnikdni na to, aby uvazovala o SILOVAR: Jiny

MSP, o fiizich a pievzetich jako o bézné dostupné strategické variante.

i S e s ; maji podobnou
it malych a strednich podnik je skupinou MSP s podobnymi rysy: tzn. tyto podniky majip
Potfebu podpory podnikéni a obchodu

-



émecké MSP vyuZivaji také §irgi
N P vyuZivaji také §irsi palety propaga¢nich a marketingovych aktivit
dKlviIL.

u L Je

spiSe vyjimkou. Zahrani¢ni firmy jsou rovngz pravidelnymi Ucastniky oborovych nérod
- i3 : $ narodné

a mezinarodné vyznamnych veletrhi a vystav. Ve véts{ mife nez jejich Geské teéjsk
il ' € protejsky
vyuzivaji riznych technik osloveni, resp. zjistovani potieb klientq (directmailing den

otevienych dvefi, systematické dotazovin atd.) Ackoli nelze fici, Ze by tyto aktivity byl
: : yly

teskym MSP zcela cizi, prizkum, ktery provedla Hospodaiska komora, ukazal, Ze jsou
jimi vétSinou chapany jako ndkladné, jako méné podstatné pro uspéch firmy, zkrétka jako

ty, které si firma jeSt¢ nemuze dovolit.

Zahranicni malé firmy zpravidla nemaji samostatnd obchodni oddéleni nebo
rozvinuté prodejni sité. Vénuji vSak prodeji svych vyrobki a sluzeb vétsi pozornost nez
jejich Ceské prot€jsky, coZ souvisi i s veétsim dirazem na propagacni a marketingové
aktivity. Své€ zamé&stnance Skoli nejen pouze v odbornosti, ale podle potieby i v prodejnich

dovednostech a komunikaci se zakaznikem.

Zapadoevropské MSP jiz dosdhly vétsitho stupné diferenciace od konkurence, t).
produkce odlisitelného vyrobku ¢i sluzby. Durazem na znaCku, jakost, tradici, Ci
originalitu, pfipadné na komplexnost nabidky usiluji o naldkdni zdkaznika na jinou
vihodu, ne? na nizkou cenu. Castéji neZ Ceské firmy vyuZivaji nastroju ochrany
primyslového vlastnictvi, aby zvySily cenu své znacky a produkti. Firmy v SRN si
zkritka uvédomuji, Ze nemohou tézit z nizkych nikladu vyroby a tézko se na rozdil od
svych ¢eskych protéjski uzivi praci ve mzd& na zakdzku vétsich firem. Svuj trzni Uspéch
nemohou postavit na nizké cené a proto je u nich cely fetézec aktivit od propagace a
marketingu pres propracovanéjSi obchod a prodej korunovéan koncentraci na produkt s
odlisitelnosti od konkurence. Vétsina Ceskych

klicovych

VY§§i pfidanou hodnotou a jasnéjSi

vjrobnich MSP naopak ve vétsin¢ pifpadu exportuji prici ve mzdé pro nékolik
zikazniki. Samy teprve hledaji Ci postupné vyvijeji produkt nebo sluzbu, které by jim
zajistily preziti v momenté, kdy se nyn&jsi cenovéa konkurencni vy
h skryta pod znackou klienta, ktery u nich

hoda stane minulosti.

Zatim je vSak jejich prace na zahraninich trzic

objednal vyrobek podle svého zadéni a svych podminek.
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fopak stinou strinkou nafich MSP Je oproti zdpadnim MSP schopnost nabidnout

nizsi cenu nez konkurence pii srovnatelné kvalité. Zikladem této pfednosti je jednak
nak

ii - . = : z w . # o , v
dina v CR na strané jedné, a tradi¢ni ¢esky diraz na technickou
zdatnost, umocneny zajmem uplatnit vlastni produkei u zahrani¢niho klienta na strané

druhé. [24]

celkové niZsi cenova hl

Zavérem Ize jenom konstatovat, Ze némedti MSP si Ziji ve srovndni s éeskymi MSP
jako v "bavince”. Maji jednoduchy piistup k dilezitym informacim, ke vzdélani atd.. tedy
velmi pestry servis ke svému podnikini. Znamena to, Ze se mohou vénovat &iste svému
zaméfeni a nemusi se zabyvat i Cinnostmi, které fadné neovladaji a které mnohem rychleji

a jednoduseji muZe za né€ vyridit nékdo jiny.

V Cesku si viak podnikatelé museji infrastrukturu suplovat sami, coZ neni jen ztrita
casu a pené€z, ale je to predevSim velmi vycerpavajici. Dnes je napiiklad pro firmu
vitézstvi, Ze konecné ze dvou firem "vyzdimala" dluzné Castky. V tomto sméru by mela
Hospodafska komora CR zlepsit svoji ¢innost, byt k MSP otevien&jsi a hlavné zlepsit

komunikaci s MSP.

To, Ze v Némecku maji tak kvalitni infrastrukturu, je zpusobeno predevsim silnou

organizaci, sdruzujici vechny podnikatele. Povinné ¢lenstvi v hospodaiské komote téchto
stath tak dévd podnikatelim mimo jiné moznost jednat distojné se statni sprivou vcetne

vlady.

: e . ; _[
Je tedy na misté otizka, zda by nebylo vyhodngjsi jit cestou vetsiny zemi z BEU,

¢ i 5tvaif ho jako ndstroj k vytvoreni
které majf registrované (povinné) Clenstvi v komoie a vyuZzivaji ho jako nastroj k vy
: : alezité)si -0 bliZe je nds vstu
kvalitniho prostfedi pro podnikatele. Tato otazka je o to dulezite)sy, 0 €O bliZe j p

do Evropské unie.
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423 Hrozby a prilezitosti jednotného trhy gy Pro ceské MSP

Jednotny trh je ve smluvnich dokumentech evropskeé integrace charakterizovén jak
jako

prostor, v N€mZ jsou zruSeny viechny prekézky volného pohybu zbozi, osob, sluzeb a

kapitdlu a kde je zaruCena svoboda usazovini se za ucelem podnikéni [23]

Evropsky jednotny trh patii k nejvétsim "vnitinim" trhim 18 svEt, Virazn® pspivd
k ristu konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. Vytvoieni tohoto trhy v 90 letech vedlo k
posileni rustu HDP EU na drovni 1,1 % aZ 1,5 % a k tvorbé 300 tisic a7 g
pracovnich mist. [44]

Mezi podnikatelskymi subjekty viech sektorti dominuji v EU malé a stiedni podniky
s méné nez 250 zaméstnanci. Tvoii 99,8% z 17,9 miliond firem registrovanych v EU,
zaméstndvaji 66% pracovni sily v soukromém sektoru a produkuji 56,2% HDP Evropské
unie, coZ je vyrazné vice nez v CR (blizi se k 40 %). Jsou siln¢ zastoupeny zejména ve
sluzbdch a z prumyslu nejvice v sektorech textilu, kozedéIné a gumarenské vyroby, dile v

plastech, dievozpracujicim a papirenském pramyslu, jakoZ i ve vyrobé nastroju. [23]

Obchod a podnikéni jsou v rdamci EU asi z 80 % reguloviny spole¢nymi principy a
zikonnymi piedpisy prdava Evropskych spolecenstvi. Znamena to, Zze na vrcholu pyramidy
pravnich akti a politickych rozhodnuti ovliviwjicich obchod a podnikani v rameci EU,

"trin{" spoleéné zasady a predpisy, zachycené v zéikladnich smluvnich dokumentech EU a

i s w e . W - £ G N " 3 1 « 5 f’\‘.' 8
ve vysledcich €innosti spole¢nych orgdni EU. Dohromady se toto psan€ 1 nepsanc prave
ES nazyvé francouzskym terminem acquis communautaire. 1 &eské pravni prostiedi se Jiz

é i Snymi dy imZ s istujici hranice mezi
postupné srovndva s t&mito spolecnymi standardy, diky nimZ jsou existujic

(R aEU stile prostupnéjsi pro zboZi, sluzby 1 kapital. [23]

V perspektivé ¢lenstvi CR v Evropské unil Ize jiz popsané piednosti a nedostatky
Ceskjch MSP v porovnani s jejich némeckymi o
sci MSP pocitat. Hlavni hrozby a

i ~ w - z 2 e c
hlavnich piileZitosti a hrozeb, s nimiZ by méli doma

protéjSky pieformulovat do nékolika

; g { <hrnout do ti oblasti:
PiileZitosti" vyplyvajici z naseho budouciho &lenstvi v EU lze

V)



& Priavni zmény
& Konkuren¢ni zmény

< Nové Sance

Nové koupéschopné evropské trhy se domicim vyrobcim oteviou diky nabyti
svobod jednotného trhu EU, tj. konkrétné odstranenim dvoji certifikace vyrobki,
odstranénim hrani¢nich kontrol, odstranénim omezeni vzajemného obchodu, nabidky
sluzeb nebo prenosu podnikatelskych aktivit pres hranice atd. Se zdnikem celnich.
administrativnich, technickych, fiskdlnich i fyzickych bariér oddélujicich Cesky trh od
thi ostatnich Clenskych zemi EU souviseji i nové moznosti vyvozu a dovozu,

diversifikace odbératelu a dodavateli, rozvoje kooperace a vytvarent joint-ventures.

Pokud si ¢eské firmy udrzi (byt' i ztencujici se) cenovou vyhodu pii srovnatelné
kvalité a rostouci produktivité, moznosti jejich vyvozu na zahrani¢ni trhy se zlepsi, nebot
vyvoz do ostatnich zemi EU bude administrativné jednodussi a postupné ztrati
nelichotivou "nalepku vychodniho pivodu". Pokud budou ¢eské MSP navic pokracovat v
hledni nakladové piijatelnych stabilizatnich zaméstnaneckych vyhod, nemuseji se obavat
odchodu svych zaméstnanc k zdpadni konkurenci. To jim rovnéZ pomuze vyrdbét po
dobu "dohédnéni zdpadni Grovn&" s nizSimi naklady a tudiz s cenovou konkuren¢ni
vfhodou. Vzhledem k postupnému sblizovini cenovych hladin vSak s touto cenovou
vfhodou nemohou pocitat mdlo produktivni, neefektivné vyrdb&jici firmy a ani pro
podniky v lepsi kondici nemuze tato vyhoda zastat hlavnim pilifem konkurenceschopnosti.

Vstup CR do EU piispéje k postupnému odstranéni fady nedostatku podnikatelského
¢ho prava, psanych 1 nepsanych standardu EU,

prostfedi a infrastruktury. Vliv evropsk "
. : : comisi i o fakt vétSiho
plendSeni nejlepsich praktik p odporovanych Evropskou komisi 1 prosty
£ % : 2o d{ mi a moZnost
vzdjemného propojeni trhi, to vie zlepsi podnikatelske prostredi v z¢€

e e - (i m. Vétsi konkurence
podnikateli, resp. jejich organizaci ovliviovat ho adoucim zpusobe

h a finanénich sluzeb dale zle
o EU automaticky doméci problémy

§ moznosti jejich
na trhu informaénich i bankovnic P
VyuZivini ze strany MSP. Ackoli vstup d BT
> ;1 Xlenskvc mi, napr.
podnikatelského prostedi nevyresi, piiklady nekterych ¢lenskych ze p



Portugalska, v poslednich dvou desetiletich ukazujf, Ze vliv EU na kvality podminek pro
podnikéni v méné rozvinutych zemich je hmatatelny a pozitivni. Otazkou zustava, zda
zkvalitnéni podnikatelského prostiedi a jeho infrastruktury bude v CR postupovat tak
rychle, aby skute¢né napomohlo zvyseni konkurenénich moZnosti ¢eskych MSP v prvnich
letech po vstupu do EU.

Hrozby vstupu CR do EU vychézeji predeviim ze skuteénosti, ze CR vstupuje do

celku, v némz bude chudSim a méné zkusenym novackem.

Soucasnd kapitdlova slabost ¢eskych MSP se zméni v redlnou hrozbu, prijde-li
kapitdlove siln€jSi konkurence dfive, nez se podati zlepsit jejich pristup k externim
zdrojum financovini. Ceské MSP nemaji v soudasné dobé dostatek finanénich prostiedku
na potfebnou modernizaci, natoZ na to, aby dokdzaly vydrZet piipadnou cenovou valku

nebo jinou formu masivniho nastupu zahraniéni konkurence na vlastnf trh.

Soutasnd cenovda konkurenéni vyhoda bude vyrazné omezena posuny v cenové
hladiné a pravdépodobné i1 ve sménném kursu ceské koruny. Dusledné plnéni
harmonizovanych pozadavku evropského prava (v ochrané Zivotniho prostredi, BOZP',
ochrané spotiebitele, ochrané dusevniho a pramyslového vlastnictvi atd.), spolecné s
harmonizaci spotfebnich dani a aplikaci pravidel spolecné zemédélské politiky zvysi
cenovou hladinu v CR, coZ se nevyhnutelné projevi tlakem na zvySeni plati. Ruku v ruce s
tim lze o¢ekdvat, Ze bude dile posilovat dosud podhodnocena Ceska koruna, resp. se déle
zmensi rozdil mezi jeji kupni silou na ceském trhu a trzich EU. Vyroba v CR pestane byt
odny, nebude-li jeho efektivita daile

levnd, nebude-li produktivni. Export prestane byt vyh

g, o i : 4 3 £ SE
zvySovdna necenovymi faktory konkurenceschopnosti. Prosta prace V€ mzd

pravdépodobné prestéhuje z CR do levnéjsich semi a Geské MSP budou muset aplikovat

e o Ty . { o
stejné konkurenéni schopnosti jako jejich zahranicni protéjiky: viastnl propagace,

marketing, znacka a prodej né&im odlisného (di ferencovaného) vyrobku & sluzby. [24]

——————

1 :
bezpecnost a ochrana zdravi pf1 praci
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Tabulka €. 8: Shrnuté hrozby a prilezitosti Jednotného trhu EU pro ¢eské MSP

PRILEZITOSTI

sluzeb

mbfdka bankovnich a finan¢nich

HROZBY

Novi, silni a zkusen{ konkurenti

Nové trhy v EU i mimo EU

Lepsi vymahatelnost prava

Pozice zacdteénika mezi zkusenymi

VySsi néklady vyroby

Snaz8f vyvoz a dovoz

Konkurence pres necenové faktory

Stabilni podnikatelské prostredi

Jazykové naroky

Diverzifikace dodavatelt 1 odbérateli

Absorpce nového prava

Snazsi kooperace, fuze

Tlak spottebitelti, odborti, ekologi

Vétsi dostupnost kapitalu

Odliv "mozka"

Vyssi konkurence na trhu prace

Strategické naroky

Védecko-technicka spoluprice a rozvoj

Lepsi vymahatelnost priava

Moznost finan¢ni podpory z fondi EU

Vefejné zakazky v celé EU

Z tabulky je ziejmé, Ze na strané piileZitosti se objevuji polozky souvisejici
pedeviim s otevienim a liberalizaci trhu v celé EU, jakoZ i s podpurnymi politikami a
programy Evropské unie. Hrozby vychizeji predevsim z neznalosti celku, do kterého CR

hodlé vstoupit.

Piehled piflezitosti a hrozeb jednotného trhu EU pro "pramémy Cesky MSP" mlemuze
byt nikdy tplny, protoze jednotliva firma muize pocitit neCekanou specifickafu v?*hm,iu‘
nebo byt naopak konfrontovina s obecné nepocitovanym problémem. i\,Iék{CI'_\'m Ilrrf]am
miZe vstup do EU prinést mensi administrativni ndroky (konec celnich dck:d]’.:u)h :JT
Jinych tomu bude naopak (noveé statistické povirmosti)‘ Spole¢na obcuhocfm ztr}n ::t; [fm..
miiZe pro uréité firmy znamenat zlepSeni, pro jiné alespoi docasne Zahcir,be_m jjin ol
e g o o s i P?lom"am ?;Tl:‘ového vnéjsiho
zemi apod. Kazdé firemni vedent stojf pred Gikolem konkretizovat dopady

Prostiedi na viechny aktivity vlastniho podniku. [44]
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Pres nepochybnd slabi mista g hrozby je Jjednotny trh EU stdle atraktiv

nim a
stimulujicim mistem pro podnikani,

které se navic neustile zlepSuje. Tuto skuteénost
potvrzuje rocenka World Competitiveness Yearbook, ktera zafadila v roce 2000 Sest ¢lent

EU do prvni desitky svétoveé nejkonkurenceschopnéj§1’ch ekonomik.
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Zaver

Malé a stiedni podniky i : ;
p Y Jsou bezesporu vyznamnouy a Nepostradatelnou souddsti cesk
asti Ceské

v, Podili S 3
ckonomiky ili se témeéf 40 % na hrubém domécim produktu, tvoii 99.8 ¢
1 8 % viech

omicky aktivnis ik ; h
ekon y v nich podnika, které zamestndvaji ve viech odvétvich nérod th
arstvi Ceské : narodniho
hospodafstvi Ceské republiky okolo 60 % celkového poctu zaméstnanct téchto odvétyi
dem k eko ické ‘ % échto odvétvi.
Vzhledem nomickému vyznamu, ktery malé a stiednf podniky maif, je nezbytng
podpora ze strany statu. » J€ nezbytna

V  Ceské republice jsou podpory pro malé a stiedni podniky v kompetenci
Ministerstva prumyslu a obchodu. Pravidla pro rok 2003 musela byt vSak upravena
vsouvislosti s ustanovenimi ziakona ¢. 47/2002 Sb. o podpofe malého a stiedniho
podnikdni, ktery vstoupil v platnost dnem 1. 1. 2003 a ktery v zdsadé dokonéuje proces
sjednoceni podminek s podminkami podpor, podle kterych jsou tyto reulizov;’my-v zemich
Evropské unie. MozZnost ziskani finan¢nich prostfedkt nabizi ceskym MSP také zahranicéni

programy realizované Evropskou unii.

Ceské podnikatelské prostiedi nejvice poSkozuje byrokratickd zatéz, tvorend jednak
t¢zkopddnymi dfednimi postupy, ale predevsim zméti pfedpisi a vyhlisek. Praveé tyto
piekdzky nejvice odrazuji podnikatele od jejich zdméru a zidosti o podpory. Velkou
piekdzkou pro lepsi fungovdni systému podpory MSP je rovnéz nedostateCnd

informovanost mnoha podnikatelt o moznostech jejich podpory.

Ceské malé a stredni podniky trpi piedevsim relativni nedostupnosti kapitalu ve
forme dlouhodobych bankovnich Gveéra, piipadne stitnich podpurnych programi a Ze

nedostateéné vyuzivaji a rozvijeji svij marketing, obchod 2 necenové faktory

konkurenceschopnosti obecné. Maji-li Ceske MSP na jednotném trhu EU uspet, je tieba

urychlené fe§it predeviim tyto dva problemy. Prvni z nich, spoéivajici v jejich
napomoci fesit stit a ve spolupric
ora, svazy, cechy). Druhy problém

P vyfesit z nejvetsi ¢asti

1 1 = o W - w - - ' F S
podkapitalizovanosti, muze vyrazné i s nim a

bankovnim sektorem i podnikatelské organizace (kom
(nedOStatef:n)‘/ rozvoj marketingu, obchodu,..atd.) si musi ceské MS

samy.
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Ackoli k Ceské podnikatelské tradici patii predevsim diraz na technickou zdatnost a
femeslnou zru¢nost, zatimco obchod byva n¢kdy oznacovin za obycejné "kSeftmanstyi"
privé vetsi podil marketingoveé-obchodnich aktivit domécg MSP potiebuji. Ruku v ruce 9
nimi jde totiz 1 vEtsi pozornost k tomu, co skute¢né ocenuje trh a co se kde di vﬁhodné
prodat. Toto pfisné "marketingové" zaméfeni podnikdni navic logicky vede k usili o
identifikaci obchodnich piileZitosti, odliSeni se, k hledan{ zpusobu, jak prodat vlastni
vyrobek pod vlastni znackou.

Némecti MSP Ziji ve srovnani s ¢eskymi MSP v kvalitnim podnikatelském prostiedi
s rozvinutou infrastrukturou.  Maji jednoduchy pfistup k dulezitym informacim, ke
vzdelani atd., tedy velmi pestry servis ke svému podnikani. Znameni to, Ze se mohou
vénovat Cisté svému zaméfeni a nemusi se zabyvat i ¢innostmi, které iadné neovladaji a
které mnohem rychleji a jednoduSeji miZe za n¢ vytidit nékdo jiny. To je zplsobeno
predev§im silnou organizaci, sdruZujici vSechny podnikatele. Povinné ¢&lenstvi v
hospodifské komore téchto stati tak dava podnikatelim mimo jiné moZnost jednat

dustojné se statni spravou vcetné vlady.

Je tedy na misté otdzka, zda by nebylo vyhodnéjsi jit cestou vétSiny zemi z EU,
které maji registrované (povinné) ¢lenstvi v komofe a vyuZivaji ho jako nastroj k vytvoreni
kvalitniho prostiedi pro podnikatele. Tato otizka je o to dulezit&jsi, o co blize je nas vstup

do Evropské unie.

Pro ob& zemé jsou malé a stiedni podniky nezbytnou soucisti fungujici ekonomiky.
Pro ty némecké je vSak o néco snadn&jsi prezit v obrovské konkurenci velkych firem,

s A . X o an ze strany EU, ale
nebot’ sektor malych a stiednich podniki je nejen vyznamne podporovan ze strany

1ze strany Spolkové vlady.

Ceské MSP si budou muset jesté pied vstupem do EU zvyknout na standardn}u
Postupy béZné ve vyspelém svete. Nebudou moci zatajovat informace o‘svém hOSP(-)di_H?n_;
investiénf a rozvojové plany budou muset nastavit tak, aby OdPOVIdﬁl]Y fe'd.]"t‘f‘ ;eJd‘L

podnikdni. Na druhou stranu banky musi pocitat s tim. 7e malé a stiedni podniky budou
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worit nedilnou a podstatnou soucgst jejich klientely. Musi proto nastavit syé produkty tak

aby byly dosaZiteln€ i pro tento sektor podnikani.

Nové podnikatelské prostiedi, které na domici podnikatele ¢ek4 v souvislosti se

ystupem Ceské republiky do EU, pfedstavuje celou fadu prilezitosti, ale také mnoho
nejednoduchych tkolt. T mald ¢eska firma obsluhujici pouze svaj lokdlni trh zjisti, 7e
musela vynalozit urCité Gsili na zvladnuti nadchdzejicich zmén. Pokud oviem bude
schopna rychle se adaptovat na nové podminky podnikini, bude i ona po néjaké dobé moci

plné vyuZivat vyhod jednotného evropského trhu.
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x 5 . Priloha ¢. 1
geznam odveétvove klasifikace ekonomickych <k g s
Cinnosti (OKEC)

Symbol)’ charakteru podporované ¢innosti-
rimyslové vyroba - PV, stavebni vyroba - SV, femeslni vy 3 3
g{}prava -D. & VYIoba - 1y, sluzby - S, obchod - O
(. Tézba ostatnich nerostnych surovin symbol
14 Tézba a uprava ostatnich nerostnych surovin

/PV/
D. Zpracovatelsky pramysl '
15 Vyroba potravindfskych vyrobki a napoja

/PV/
17 Vyroba textilii a textilnich vyrobkd
[PV/
18 Vyroba odévi, zpracoviani a barveni koZegin
[PV/
19 Cinéni a dprava usni, vyroba brasndfskych a sedldfskych vyrobkl a obuvi
[PV/
20 Zpracovdni  dfeva, vyroba  dfevafskych,  korkovych,  prouténych  a slaménych
vyrobkil kromé ndbytku /PV/
21 Vyroba vlikniny, papiru a vyrobki z papiru
PN/
2 Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani nahranych nosi¢t
/PV/
23 Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovini ropy
[PV/
24 Vyroba chemickych litek, pfipravki, lé¢iv a chemickych vliken
/PV/
25 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki
/PV/
26 Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobki
/PV/
pA] Vyroba zikladnich kovii a hutnich vyrobki
PV , ot
28 Vyroba kovovych konstrukci a kovodél. vyrobkd krom& vyroby stroji a zafizent
[PV/
29 Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n.
/PV/
30 Vyroba kanceldfskych stroji a potitaci
/PV/
£} Vyroba elektrickych stroji a zafizeni J. n.
/PV/ L
2 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a PRASERES
PV/ ; el e
33 Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a gasomérnych pristroju
IPV/ ; o pn e
3 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklt), vyroba pitel
IPV/

1
Pokud se nejednd o vyrobu erotického zboZi



35 # Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a 7

/PV/ afizen; *
36 ;;yvr;lbd niabytku; ostatni Zpracovatelsky primysl
29 Recyklace druhotnych surovin
/PV/
E. Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody
40 ;;);;?ba a rozvod elektfiny, plynu, a tepelné energie
41 Shromazd’ovini, dprava a rozvod vody
/PV/
F. Stavebnictvi
45 Stavebnictvi
ISV/

G. Ob("llod -‘; opravy‘ motorovych vozidel a vyrobkii pro osobni potiebu

a prevazné pro domacnost

50.2  Opravy a udrzba motorovych vozidel (kromé motocykli)

50.3  Obchod s dily a pfisluenstvim pro motorova vozidla (krome motocykli)
50.4  Obchod s motocykly, jejich dily a piisluienstyim, opravy a idrzba motocykli
10, resp. S/

51.2  Velkoobchod zemédélskymi zikladnimi produkty a Zivymi zvifaty *
al1.3 Velkoobchod s potravinami, nipoji a tabikovymi v_\?robky'q ‘

51.4  Velkoobchod s vyrobky pfevizné pro domacnost

51.5  Velkoobchod s meziprodukty (kromé zemé&délskych), odpadem a §rotem
51.6  Velkoobchod se stroji a technickymi potfebami

51.7  Ostatni velkoobchod

52.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnich

IS/
10/

10/
10/
10/
10/
10/
10/
10/

52.2 Maloobchod s potravinami népoji atabikovymi vyrobky ve specializovanych

prodejnéch
10/

52.3 Maloobchod s farmaceutickym,  zdravotnickym, kosmetickym,  toaletnim

a drogistickym zbozim ve specializovanych prodejnich
10/

52.4  Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnich
52.7 Opravy vyrobkil pro osobni potiebu a pfevdzné pro domdcnost
H. Ubytovani a stravovani®
55 Ubytovdni a stravovani
I. Doprava, skladovani, a spoje :
60.21 #* Ostatni pravidelnd osobni pozemni doprava
60.23 #* Ostatni nepravidelnd pozemni osobni doprava
60.24 # Silni¢ni nakladni doprava ®
61.2 % Vnitrozemskd vodni doprava
63.1 Manipulace s nikladem, skladovani
63.21 Ostatni vedlej§i ¢innosti v pozemni doprave
64 Spoje ’
K. Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podn s
70.1  Cinnosti v oblasti vlastnich nemovitosti (kromé prondjmu)
resp. O/

1S/
ikatelské ¢innosti

* Zadost 0 souhlas s podporou v pfipadé skupi'n'y 231

pokud se nejednd o obchod s erotickym zbozim

s vijimkou 51.25 - Velkoobchod se surovym tabikem

s vyjimkou 51.35 - Velkoobchod s tabdkovym zboZim R

s vyjimkou stankového prodeje ve skupiné 55‘.30 : ,RC?MUF&L

Jen pro hromadnou osobni dopravu regionélm‘ho \_Jyznm:rlnu s
pouze pro prispévek na ziskdni certifikitu v ramct progr

s vijimkou 64.11 - Stétni postovni sluzby

o BB - e b A

10/
IS/

1S/

/D/
/D/
1D/
D/
IS/
IS/

/5,



n Cinnosti v oblasti v¥pogetni techniky
3 Vyzkum a vyvoj

IS/
741 Privni, adletni Cinnosti  a jejich e e IS/
minéni; poradenstvi v oblasti POdJIeljlkanj :C n\z’l.:; hgﬁi\'e Pporadenstvi prizkum trhu a vefej.
742  Architektonickeé a inZenyrské Einnostj 2 souvis e T IS/
743 Technické zkousky a analyzy €Jici technické poradenstvi IS/
747 Pramyslové Cisténi a vieobecny dklid o
748 Rizné podnikatelské &innosti j.n. IS
IS/
M. Vzdélavani
80.10 1 PfedSkolni vychova
80.10 2 Zakladni vzdélavani e
§0.2 Stfedni (sekundérni) vzdélavani o
80.42 1 Vzdélavani v jazykovych $kolach s
80.42 2 Vzdélavéni v zdkladnich uméleckych kolach j::
$0.42 9 Ostatni vzdéldavani j. n. IS/
N. Zdravotnictvi a socialni péce: veterinarni ¢innosti
85 Zdravotnictvi a socidlni péce; veterinirni ¢innosti ISI

0. Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby

90 Odstranovani odpadnich vod aodpadii, &isténi mésta, sanaéni a podobné

¢innosti
IS/

92.1 Cinnosti v oblasti filmi a videozdznami
IRV, resp. S/

926 Sportovni ¢innosti

93.01 Prani a chemické ¢isténi textilnich, koZenych a kozeSinovych vyrobki
93.02 Kadefnické a kosmetické a podobné sluZby

93.03 Pohfebni a souvisejici sluzby

03.04 SluZby v oblasti télesné hygieny e

Viznam znatek:
# pokud podnikatelsky subjekt podnikd v uréené oblasti, pozada poskytovatel podpory
individuilné Ufad pro ochranu hospodafské soutéze 0 souhlas s podporou

e

. :
1, * V¥iimkou 8kol zfizovanych statem
Pokud se nejedna o sluzby erotického charakteru

I8/
IS/
IS/
IS/
IS/



Priloha ¢. 2

Vymezeni méstskych pamdtkovych re .
e zery e ut ’
pamdtkovych rezervaci vesnickéh aci (MPR), méstskych pamdtkovich zén (MPZ),

0 typu (PR) apaméfkov‘ h - & 1
Méstské pamatkové rezervace Yeh zon vesnického typu (PZ)

Brno, Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov. Domasl:

% ) BT » Domazlice, Frantiskovy I 4 - Sre
%ok L oeior, ﬂ;?{:?nva_.l Jindfichiv Hradec, Kadar, K]ff:\i?.fyK];;;Zi}'zHoﬁi;ﬁg bbb o oo
Olomoulc, Pardubicg‘:, Pclhgiinbm’ 0‘;‘31;6:41]’;;];;‘; N}:oravskj Tiebova, No\'}"‘JIC!’n..Nouv;aj'\dé:lr;.nlzlldpr;.-litlijlid
Terezin, Trebori, Usték, Znojmo, Zatec + Prachatice, Pfibor, Slavonice, Stramberk. Téhor. Telt.

Méstské pamatkoveé zony

Praha

Baba (P6), Barrandov (P5), Bubene¢ + HoleSovice + Deiv

: Dejvice (P6, P7)
Kralovice (P10), Nusle (P4). Ofechovka (P6), Rybafe (B1) Smichoy (b5,
Déblice (P8), Stara Hostivaf (P10), Vinohrady + Vriovice + Zi%kov = -

Stiedni Cechy

B,élé pod Bezdézem, Benatky nad Jizerou, Beroun, Brandys, Stard Boleslav, Bfeznice, Céslav, Cesky Brod.
Jilové u Prah?!. i?ostelec nad Cerr!)"mi lesy, Koufim, Mélnik, Mlad4 Boleslav. Mnichovo Hradisté, Mnisek
pod Brdy, Nové Dvory u Kutné Hory, Novy Knin, Nymburk, Podébrady, Sedlec-Préice, Rakovnik,
Rozmitél pod Trem3inem, Slany, Smeéno, Velvary

14 Evrtd
Budinka (PS5), Karlin (P8),

., Staré Bohnice (P8), Staré
« 3, P4, P10)

25 mést

Jizni Cechy 23 mést
Benesov nad Cernou, Bechyné&, Blatni, Datice, Hofice na Sumavé, Chval3iny, Kamenice nad Lipou,
Kaplice, Netolice, Nova Bystfice, Nové Hrady, Pacov, Pisek, Pocitky, RoZmberk nad Vitavou, Sobé&slav,
Trhové Sviny, Tyn nad Vltavou, Vimperk, Vlachovo Bfezi, Vodiany, Volyné, Vyiii Brod

Zipadni Cechy 29 mést
Befov nad Teplou, Bor u Tachova, Dobfany, Horazdovice, Horni Blatnd, Horni Slavkov, Jichymov,
Karlovy Vary, Ka3perské Hory, Klatovy, Manétin, Maridnské Lazn&, Mésto TouSkov, Ostrov, Pland

u Maridnskych Lézni, Pob&Zovice, Rabi, Rabstejn nad Stfelou. Rokycany, Spilené Pofiti, Stfibro, Susice,
Tachov, Tepla u Marianskych Lazni, Touzim, Utery, Valet v Cechdch, Velhartice, Zlutice

Severni Cechy 24 mést
BeneSov nad Ploucnici, Bilina, Budyné nad Ohfi, Ceskia Kamenice, Ceskd Lipa, Cesky Dub, [‘)_ub:':.
Duchcov, Frydlant v Cechach, Hodkovice nad Mohelkou, Chabafovice, Chomutoy, J'ablonec nad Nisou,
Jablonné v Podjestédi, Jifetin pod Jedlovou, Kamenicky Senov, Klasterec nad Ohfi, Krupka, Liberec,
Louny, Novy Bor, Roudnice nad Labem, Sluknov, Teplice

Vychodni Cechy 36 mést

Brandys nad Orlici, Broumov, Bystré u Poli¢ky, Ceskd Trebova, Dasice v Ceu.:hz'i'ch. D\'I'J’I‘ Krilové nad
Labem, Havli¢kiyv Brod, Hefmanuv Méstec, Hostinné, Hradec Krilové - ninoderm tést, Chrait ; Ct:ud}:m‘;
Chrudim, Jablonné nad Orlici, Jaroméf, Jevicko, Jilemnice. Kréliky, Lanskrou'n‘ Letzl?ra‘is.k u‘ e, é();;’;[l;a_
Novy Bydzov, Opo¢no, Police nad Metuji, Poli¢ka, Piibyslla\'. ,R}'chmburk 5 fv’ffdhf_ﬂ‘l UJI‘:’J;;E' ?
Svitavy, Trutnov, Turnov, Usti nad Orlici, Vrchlabi, Vysoké Myto, Zamberk, Zeleznice u Ji¢

37 mést
Jiini Morava
Boskovice, Brtnice, Brumov, Doubravnik, HoleSov. F
Jevisovice, Jimramov, Kyjov, Lomnice, Luhatovice, 3 k¢
nad Oslavou, Napajedla, Nové Mésto na Morave, Ffolna. PrfijéZJi
Mésto, Trebi¢, Tiest, Uherské Hradisté. L'hersk,\'__sm}_i-. e Tt
Velkd Bites, Velké Mezifici, Veseli nad Moravou. Vizovice, V) .

ryitak, Ivanéice, Jaromefice nad Rokytnou, Jc‘mmfe:
Moravské Budéjovice, Moravsky Krumlov, Nﬁm;ét’
p v. Slavkov u Brna, StriZnice, Tel¢ - Staré
kv Ostroh, Valaiské Klobouky, Valtice,

26 mést
Severni Morava
Bilovec, Brann4, Bruntdl, Brusperk, Frydek. Fu

Mistek, Mohelnice, Odry, Opava, Moravskd Ostr
Valasské Mezifi¢i, Vidnava, Zlaté Hory

Hranice. Javornik, Karvind, Kel&, Litovel,

Inek, HIuCin, ernberk, Stity. Sumperk, Tovatov, Unicov,

ava, Prerov. SI



pamitkové rezervace vesnického typu

stfedni Cechy, Praha

praha: Praha 5 - Stodulky, Praha 6 - Ruzyng: Kladno: Teeht
] y: 7sk¥. Vi : + Trebiz; Mé&lnjk- y ;

Olesno; Mladd Boleslav: Muzsky, Viska; Nymburk: p e ‘élzn;sédl?%hrﬁﬁ' Nosdlov, Nové Osinalice,

Jizni Cel:hy_ : _ * 0broviz; Piibram: Drahenice

Ceské Bud¥jovice: HolaSovice, Malé ChréStany, Mazelov, pléstovice

Vodice, Volary, Nahofany; Téabor: Klecaty, Komidrovy, Zabofi; Prachatice: Dobry, Stachy,

Mazice, Vlastibot, Z4l3j, Zaluzi

zipadni Cechy

Cheb: Doubrava, Novy Drahov; Klatovy: Dobriin: Plzes - . .

Plzen 8 - Cernice; Rokycany: Ostrovec mésto: Plzeii 2 - Bozkov, Plzen 2 - Koterav,
severni Cechy

(Ceskd Lipa: Janovice, Lhota, Rané, Zdir;
Jizerka: , Zelezny Brod - Travniky; Litoméfic
vichodni Cechy

Chrudim: Hlinsko - Betlém; Ji¢in: Vesec;
Karlov

Jizni Morava

Breclav: Pavlov; Hodonin: Blatnice - Stard Hora, Petroy - Plze:
Desov; Uherské Hradisté: Veletiny - Stard Hora, Vinoy -

Décin: Rumburk - Smilovského ulice:

! e Jabl . Nisou:
e: Stary Tyn: Usti nad Labem: Zubrnice et

Nichod: Kfinice; Semily: Horni Stépanice, Lomnice n. Pop. -

: . Kroméfiz: Rymice - Hejnice; Tiebic:
Kojiny; Zd'ar nad Sazavou: Kratk4, Kiizanky
Severni Morava

Bruntdl: Hefmanovice; Olomouc: Pfikazy; Opava: Lipina

Pamatkové zony vesnického typu

Stiedni Cechy

Beroun: Korno, Mofinka, Ole$nd; MéInik: Strezivojice, Vidim, Jestiebice, Lobeé, Sitné; Mladi Boleslav:
Bfezinka, Kluky, Loukov, Skalsko, Stfehom; Nymburk: Pojedy, Sovenice, Vinice; Praha - vychod:
Lensedly; Praha - zapad: Debrno; Pfibram: Drahenice - Ragany

Jizni Cechy

Ceskeé Budéjovice: Bavorovice, BoSilec, BoZejov, Bfehov, Dob¢ice, Dynin, Kojékoyice._Lipanovicc.
Munice, Opatovice, RoZnov, Vitin, Zbudov; Cesky Krumlov: Certyné, Krnin, Mirkovice, .Pemek'.
Jindtichtiv Hradec: Lutova, Nova Ves, Pistina, Platovice, Ponédrazka, Pribraz, Zite¢; Pisek: Budifovice,
KraSovice, Kvétov, Putim, Smrkovice, Tukleky, Varvazov, Zahridka, Zebrikov; Prachatice: Chalupy,
Lazisté, Libotyné, Mahous, TieSnovy Ujezdec, Vit&jovice, Zvétetice; Tabor: Bechyiiska Smolec,
Nedvédice, Ounuz, Svinky

Zipadni Cechy R e
Domazlice: Kanice, Klen&i pod Cerchovem, Pocinovice, Strdz, Trhanov: Cheb: D.OIm-FaZ;nlféan\rrI;;;g
Vary: Beranov, Kojsovice, Kosmovi, Popovice; Klatovy: Bigiany. Hra_ldeswo.ﬂ Q;:I]mfl:?'](ri?njcé b
Hyd¢ice; Plzefi - jih: Lipnice, Mitov, Resanice, Tymdkov, Zahrad!\'a: Plzeit - mes[f).’ Ecb- s 4 T
I - k.0. Bolevec, Plzen 4 - k.i. Bukovec, Plzen 4 - k.u. Cerv. Hraﬂek. Plzen 4 ',L‘.u' (gi:g(;vice Radé]l)l\!'
Ujezd, Radeice; Pizeii - sever: Dolany, Dy3ina, Hlince, Sanw KySlce’-LhO[la.’ bl?'illfr:w Kralovs'ké Pm‘-ici:
Studend; Rokycany: Dobiiv, Jable¢no, Podmokly, Vejvanov: Sokoloy: D?r mhoz- Horr;l' Jadrug, Chodsky
Strakonice: Jifetice, Kloub, Kojetin, Kitétice, Kviskovice, Zechovice; 1achov:

Ujezd, Paéin, Prostibot, Zadni Chodov

Severni ; oleh i, Vysokd Lipa;
Cesks IL(::I:lfihyBukovcc, Kravafe, Sloup, TuboZ, YeleniC§2 Déﬁgléi iiargig:;ﬁdlﬂsll[f:;i Skam'k
Litoméfice: Brocno, Dolni Nezly, Chotinéves, Ragovice, Slatina, Sobenice,

Vichodni Cechy

i¢in: ' < Smrkovice, Studenany
Havlitkiiv Brod: Petrovice; Chrudim: Svobodné Hamry; Ji¢in: Karlov, Nové Sm

Jizni : B ik - Kopdnky, Vipenky;
Blan‘sg?r\?:sae}ka‘ Brno - mésto: Tufany - Bragnské Ivanoviee Hgdf?l%d’fiz:an;IEISéza»'oE: Ubusinek
Tiebit: Boov; VySkov: Lysovice, Zvonovice; Znojmo: Satov, Vratsad

Severni Morava .
Bruntdl: Mals Moravka, Stard Ves - Zdrsky Potok: f}?'j;louhomil
Senitka; Prerov: Lhotka u Prerova, Stard Ves; Sumpers:

Karlovice - m.&. podraté

Lhotka; Olomouc: Rataje,

totaler i
k- Mistel Bomte e, Palonin; Vsetin: Velké

ov, Jakubovic



CESKOMORAVSKA

ZARUCNI A ROZVOjovA
BANKA, a.s.

S —— \
Zadost o finanénj prispévek'
Vv programech podpory malého a stfedniho podnikani
by .
— Prevzal Evidenéni &islo Vyfizuje

1. Identifikacni udaje zadatele
3) Obchodni jméno (nazev firmy)

Identifikacni &islo

b) Sidlo firmy

psC Obec Ulice, &islo domu Okres

c) Registrace

obchodni rejstik :] Zivnostensky list [:l jiné opravnéni :l

L e

e) Oblasti podnika‘ni3 €. odvétvove klasifikace

_f) Osoba (0soby) povéfené jednanim s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou

| Iméno: tel.: | fax:
Adresa: e-mail:
Jméno: tel.: | fax:
Adresa: e-mail:

2. Velikost podniku
21. Zadatel prohlasuje, Ze:

. . o y iU K i
3) dobé podani Z4dosti Einil celkovy podet zaméstnancli podniku po prepoctu” na piy pEOmERER S

o ar fednictvi ictvi 25 %
b) pfi zahrnuti Gdajis za vaechny podniky, které zadatel oviada pfimo nebo nepfimo prostrednictvim viastnicty

"éb0 vice kapitalu ¢i hlasovacich prav: o
y : : [ Uéetné fené obdobi €inil ....... osob,

Himémy plepoctens pocot pracovniki podnku(s) za posedni iene wERRERE SV E T <

.c;st_\,'r obrat® (koneéné piijmy) podniku(u) za posledni ugavrgpe upeln|b§bbic)éinila IIIIIIIIIII

“akiva (majetek) podniku(() k poslednimu dni uzavieného ucetniho obco

i [ &né nékolik podnikl které
©)25 % nebo vice jeho kapitalu nebo hlasovacich prav nevlastni jeden podnik nebo spolecne p

. : g 2 Sb.
"&50u malym a stfednim podnikem ve smyslu § 2 odst. (1) zékona &. 47/200

22. Zadatel vedouci podvojné Ucetnictvi prohlasuje, Ze

;:m‘ Platng od 2.1.2003

: & ordmovang &asti Zadosti zadatel nevyplfiuje _
8 0vé plevazujici Ginnost pode odvétvové Klasifikace ekonomicKyC o :
Nci na éasteény pracovni (vazek se pfepoctou na piné pracovni avazky hodiny v disledku Cerpani dovolengé na

§ 'geny 0 neodpracované Ra i dob
Sl %@lkového pottu hodin odpracovany véemi zaméstnanci sadatele 0 podporu 2vyseny a celkového roéniho fondu pracovni doby

. : jisténi,

43 s ana dav nemocenskeno paj 2

%"_Ii":}.jgfakazek v praci a pracovni neschopnosti, za niz jsou pcsit‘,ficu.ranf:po ‘,rm!(;obu (dle § 83a zakoniku prace)
§

na jednoho zaméstnance pracujicino na stanovenou fjont pré 5
iriby za prodej 2002

n ginnosti (OKEC)

Polozek trzby za prodaj viastnich vyrobku a sluzeb @




23. Zadatel vedouci jednoduché ucetnictvi prohlaguje, 7¢ rozdil
jgetni obdobi predchazejicimu roku podani zadosti

3. Charakteristika projektu

a) Misto realizace projektu

__ Okres Obec (PSC)

L

Ulice, €. domu

b) Nazev_projektu vyjadiujici zaméreni projektu (véetné odvétyi ¢innosti)

. odvétvove klasifikace

¢) Obsah projektu (zpracuijte v pfiloze podle nasledujici osnovy)
» cil projektu

» technicko technologicka charakteristika projektu (popis vyrobniho & jiného procesu)

d) Zvy$eni po&tu zaméstnanct podniku Zadatele (oproti stavu v dobé podani zadosti)

Realizaci projektu bude nejpozdé&ji do 12 mésicl po poskytnuti podpory (podpisu smlouvy) zvysen pocet
zaméstnanci v podniku Zadatele po ph‘—zpoétu‘1 na plny pracovni uvazek o ..............

osob

e) Udaje jen pro igast v programu SPECIAL:

Piedpokladany pocet nové zaméstnavanych osob z problémovych skupin abyvatelslvaT:

vroce 200... ° v roce 200...

v roce 200...

v roce 200...

4. Vydaje na realizaci projektu, vé. DPH, a jeho financovani (tis. K¢)

Hrazene
z podpor. uvéru

Celkem

_a) Vydaje na realizaci projektu

Dlouhodoby nehmotny majetek (licence, know-how, software)

Dlouhodoby hmotny majetek

Z loho:  stavebni ¢ast celkem

stroje a zafizeni

Dlohodoby finan&ni majetek

Obéin4 aktiva celkem

2loho:  zasoby

L Pohledavky
Ostatni vydaje projektu
e celkem

2 oho: DPH dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

b) Zdroje financovani projektu

Vlastnj Zdroje pocateéni

ilas!nf zdroje vioZené v prilbéhu projektu
Uvéry, na Které je zadana podpora
Ostatn; bankovnj véry

‘-‘_-__h\______
gzm M0V& piijatjch zaméstnancil na piny & castecny pracovni ivazek
%98 5 10k podani 2adosti

(bez piepoctu na pIné "

Strana: 2

acovni ivazky)

po dni podani radostl



mje financovani \
| . = o .
e ———

"

5. Uvéry na financovani pmjekM’mEiédéna odpora

Ovérujici banka Vyse ivéru (Ke) | - Poskytnuii Gvg
&) ytnuti Gvéry
e e ———
e —
.
6. Zadam o poskytnuti podpory v programu:
D TRH - piispévek na troky ]: SPECIAL - pfispévek na zvwyseni zaméstnanosti

[_] TRH - prispévek na certifikaci ] vESNICE - piispévek na trok
v
[__] TRH - pispévek na shodu s normou CSNTEST || REGENERACE - pfispévek na troky

7. Prohlaseni a zavazky zadatele

a) Zadatel prohlasuje, Ze v této Casti a dalSich Castech zadosti, které jsou jeji nedilnou souéasti, uved! Upiné a
pravdivé vSechny udaje jemu znamé o skuteénostech a zamérech, k jejichZz sdéleni byl v ramei této Zadosti
vyzvan.

b) Zadatel se ,zavazuje oznamovat neprodlené CMZRB zmény v Udajich uvedenych v této zadosti v prubéhu jejiho
posuzovani. :

¢) Zadatel neodvolatelné souhlasi, aby pfislusny finanéni Gfad sdélil CMZRB vedkeré Udaje o zadateli, tykajici se
jeho danovych povinnosti. Tento souhlas je platny od data podpisu této Zadosti do data ukonéeni véech
smluvnich vztah( zadatele a CMZRB vzniklych na zakladé této zadosti.

d) Zadatel souhlasi s tim, aby CMZRB v ramci mezibankovniho styku sdélovala udaje charakterizujici Zadatele
z hlediska jeho organiza&né pravni formy, vybranych tdaju bonity a sjednaného rozsahu zavazku z bankovnich
obchod.

¢) Zadatel souhlasi, aby si CMZRB vyZadala podle potfeby dalsi doklady nutné k posouzeni zadosti.

f| Zadatel souhlasi stim, e v pfipadé negativniho vyfizeni Zadosti budou pfedane podklady ulozeny
vdokumentaci CMZRB.

g) Zadatel prohlasuje, ze° e A
je 0sobou se zvl&stnim vztahem k CMZRB D neni osobou se zviastnim vztahem k CMZRB l:]

h) Zadatel prohlaguje, Ze je |:| neni ,:I platcem DPH.

) Zadatel prohladuje, Ze vice jak 20 % celkovych trzeb projektu nepochazi z prodeje obchodniho zbozi dovezeného

Zadatelem,

j) Z L e - [ ramu EMAS, u kterého Zada o vyplaceni
B iledin, o cortikat 10, resp. napindn pOdmmEkk F:r)‘lg.)kg!adl.im na obnovu certifikatu, resp. naplnéni

plispévku ziskal poprvé a Ze se nejedna o zadost o prispéve
podminek programu EMAS. (Tyka se pouze programu TRH). -

) Zadatel prohlasuje, 7e ke dni zpracovani této zadosti ma VYDO_fada“e,;’Iiic
Uiadu, Ceské spravé socialniho zabezpeceni, Fondu narodniho majetku,
Pozemkovému fondu a Celni spravé.

hny splatné zavazky viéi finanénimu
statnimu fondu Zivotniho prostfedi,

—

| Zadatel uvadi adresu pro dorucovani korespondence:

.

") Vyplatu pispaviu 24dam provadét na toto islo UEtU:

e anae 2l dlenove statutarniho organu vedouc! pracovnicl

90%1, : Sb. o bankéch jsou zejmena: )¢ e i
S 2vlastnim vztahem k bance ve smyslu § 19 zakona &. 21/1992 Sb. 0 banaeT® i podie bodu a), privické o

by, enovg dozoréi rady banky , b) osob: blizké (predcia potomai v fad® prime, manzel

420500 pod bodem a) mé kvalifikovanou Ucast, ¢) SleNOVe BT g

sourozenci) 0

bankovni rady CNB.



8.P

i o

ehled priloh

Qbsah projektu (podie osnovy uvedené v bodé 3c)

Zivnostensky list, koncesni listina. vyni ( .
Sl & Bodnlickn » VYPIs Z obchodniho rejstiiku ne starsi nez 3 mésice nebo jiné

Doklad o registraci na finanénim ufadé podle § 33, odst. 2 zakona

poplatku (tyka se pouze zadosti drobnych fi 0. SSTION2 Sl B W

- ; rem o prispévek na uroky v programu TRH)
Uveérova smlouva (smlouvy) vztahuijici se k financovani projektu, na které je Zzadana podpora

Potvrzeni mistné prisluéného finanéniho uf Sni 5a
R : niho dfadu o spinéni zdvazky zadatele vici statni g
v ramci jeho pusobnosti (ne starsi nez dva mésice) N

Stana\fisko mf'zslského. (obe_c-nl'ho} Uradu, popr. referatu kultury krajského Uradu nebo ufadu obce
s rozSifenou pusobnosti pro Gcast v programu REGENERACE (priloha zadosti)

Doklad o certifikaci systému jakosti zadatele podle norem souboru CSN EN ISO 14001 (ISO 14001),

p'fl'p: Podlg normy CSN EN ISO 9001:2001 (EN ISO 9001:2000), pfip. zavedeni programu EMAS, o
ziskani znacky shody s normou CSN TEST - pro ucast v programu TRH

|

|

Doklady g[okazuiici vydaje hrazené z pfispévku na pofizeni certifikdtu CSN EN ISO 14001 (ISO
14001), pPfip. po'dle‘ normy CSN EN ISO 9001:2001 (EN ISO 9001:2000), prip. zavedeni programu
EMAS, popr. na ziskani znacky shody s normou CSN TEST v programu TRH

Jiné doklady (vyéet uvedte v samostatné pfiloze)  ano [:[ ne |:|

V pfislusnych polich uvedte:
P - priloZzeno, Z - bude dodano dodate¢né, N - nepriklada se
U tuéné vytisténych priloh je pii predlozeni vyzadovan original nebo ovérena kopie.

Datum zpracovani: Podpis sadatele'’, razitko:

B
'Podpis zadosti musi byt proveden opravnéno
Ovéfen,

osobou, a to bud pred pracovnikem EMZRB, nebo musi byt tifedné
u '
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Priloha pro uéast v programu REGENERACE

Stanovisko méstskeého (obecniho) giady

Méstsky (obecni) tfad v

(charakteristika projektu a jeho umisténi)

{obchodnfimdno; 1€Y1 ET R ERE T
zada o prispévek na Ghradu troki u Ceskomora
oblasti pamatkove rezervace (pfip. pamétkové z6
(pfip. pamatkoveé zony).

:slke Zarucni a rozvojove banky, a.s., spada svym umisténim do
Y) a Je v souladu s programem regenerace pamatkové rezervace

P N eV« s v b i mien o L

Podpis, razitko méstského (obecniho) Gfadu
Stanovisko referatu kultury krajského uradu, pip. Uradu obce s rozsifenou plsobnosti, '
Referéat kultury krajského fadu / Gfad obce s rozsifenou pusobnosti v ...........ccoooeeiiiii

potvrzuje, Ze podnikatelsky projekt

(charakteristika projektu a jeho umisténi)

T L
(obchodni jméno, IC)

komoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s., spada svym umisténim do
kulturnich pamatek Ceské republiky a referat kultury krajského uradu /
aci podnikatelského projektu v tomto objektu vyhrady.

zada o prispévek na Ghradu uroku u Ces!
objektu zapsaného v Ustiednim seznamu
Urad obce s rozsifenou plsobnosti, nema k realiz

Podpis, razitko potvrzovatele stanoviska

Jasti pamétkové rezervace nebo pamatkove zony.

"' Stanovisko se vyzaduj ' daiiciho svjm umisténim do ob

vyZaduje u projektu spadajicino svy ) : el . : ; -
12 Stanovisko se vyZaduie u projeklu spadajiciho svym umisté nim do objekiu zapsaného v Ustiednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky.
vyZaduje u projekiu sp Strana: 5




