TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Ekonomicka fakulta

DIPLOMOVA PRACE

2012 Bc. Lucie Spinkova



Technicka univerzita v Liberci
Ekonomické fakulta

Studijni program: N 6208 — Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika

Malé a stiedni podnikani v CR a vstup nové firmy na trh

Small and medium enterprises in Czech republic and entry by new firm
into a market

DP — PE - KEK -2012 - 70
Bc. Lucie Spinkova

Vedouci prace: PhDr. Ing. Sojkova Lenka, Ph.D., katedra ekonomie
Konzultant: doc. Ing. Rydvalova Petra, Ph.D., katedra podnikové ekonomiky
Pocet stran: 73 Pocet pfiloh: 5

Datum odevzdani: 4. kvétna 2012



Prohlaseni

Byla jsem seznamena s tim, ze na mou diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000

Sb. o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych autorskych

prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini pottebu TUL.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védoma
povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tomto piipadé ma TUL pravo ode mne

pozadovat thradu nakladu, které vynaloZila na vytvoieni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Diplomovou praci jsem vypracovala samostatné S pouzitim uvedené literatury a na zakladé

konzultaci s vedoucim diplomové prace a konzultantem.

V Liberci dne 4. kvétna 2012 Lucie Spinkova



Anotace

Piedmétem diplomové prace ,Malé a stiedni podnikani v CR a vstup nové firmy na trh® je
analyza soucasné¢ho podnikatelského prostfedi pro podminky malého a stfedniho podniku
v Ceské republice. Problematika je ukdzana na piikladu nové zakladané fiktivni firmy,
zabyvajici se hostinskou ¢innosti, kterd se snazi vstoupit na trh. V prvni ¢asti je rozebran
hospodaisky vyvoj malého a stfedniho podnikéani v souvislostech se statni politikou a jeji vliv
na malé a stfedni podniky. Dalsi ¢asti pfedstavuji podnikatelské prostiedi, ukazku moznosti
vyuziti finanéni nebo nefinan¢ni podpory podnikéani a legislativnimi moZznostmi pro zaloZeni
podnikéani. Prekazky ve vstupu do podnikani se projevuji V legislativnich prutazich nebo
nedostupnosti finan¢nich prostiedkii pro zacatek podnikéni. Tyto bariéry vstupu zplsobuji
znekvalitiiovani podnikatelského prostiedi a snizovani poctu novych podnikatelli vstupujicich

na trh.

Klicova slova

Malé a stiedni podnikani, ndklady, podnikatel, podnikatelské prostfedi, podpora podnikani,
trh, zakladatelsky rozpocet.



Annotation

The subject of the thesis “Small and Medium Enterprises in the Czech Republic and Entry the
New Firm into a Market” is analysis of the current business environment conditions for small
and medium firms in the Czech Republic. The issue is illustrated by the example of newly
created fictive firm dealing with hospitality activity trying to enter the market. The
economical development of the small and medium firms in relationship with state policy and
its influence on small and medium firms is analyzed in the first part of my thesis. The next
part presents business environment, shows the possibility of using financial or nonfinancial
business support and legislative options for a firm establishing. The obstacles of entry into
business are reflected in legislative delays or unavailability of funds for starting the business.
These entering obstacles cause declination of business environment and reducing the number

of new entrepreneurs entering the market.
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Small and medium enterprises, costs, businessman, business environment, business support,

market, founding budget.
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Uvod

Drobni, mali a stfedni podnikatelé jsou zakladnim prvkem ekonomiky statu. Ve vyspélych
spolecnostech jsou urCitym stabilnim a stabilizatnim prvkem ekonomiky, protoze dokézi
pruzné pokryvat potieby trhu a jsou inovatory. Firmy spadajici do oblasti malého a stfedniho
podnikani vypliuji okrajové oblasti trhu, vyuzivaji znalost lokalnich trhti a napomahaji
k rozvoji regionti, mést a obci. Diky své velikosti jsou malé a stfedni podniky trzné

dynamické, ale stejné tak i citlivé na kvalitu podnikatelského prostiedi a jednotlivé zasahy.

V historii méli malé podniky a drobni podnikatelé nezastupitelnou roli, a 1 kdyz bylo obdobi
(po 2. svétové valce), kdy podnikani sméfovalo spiSe k velkym podnikiim, v 90. letech se
spoleCenskd a podnikatelskd situace diametrdlné¢ zménila. Nastup demokratickych pravidel

umoznil rozvoj podnikani a opét ukazal potfebu malych a stfednich podniki.

Tato diplomova prace je rozdélena do n€kolika ¢asti, prvni se zabyva vyvojem malého a
sttedniho podnikani, jeho historii a pfinosem pro rtizna historickd obdobi. Samotny obchod
provazi lidstvo od jeho samotného zacatku, podnikani bylo utvafeno mnoho stoleti, ale az
v 18. stoleti byl podnikatel jasné¢ definovan. Definice podnikdni se v historii ¢asto méni a
vznikaji stale nové definice. Stejné jako definice se samoziejm& méni 1 politickd a socidlni
situace, ¢imz je ptisobeno na citlivost malého a stfedniho podnikéni. Soucasné spolecnost si
uvédomuje nutnost kvalitniho podnikatelského prostiedi a nutnost podpory podnikani malych

a stfednich podnikd, o kterou se snaZi nejen Ceska republika, ale 1 Evropska unie.

V dalsi ¢asti se autorka bude zabyvat podnikatelskym prostiedim v Ceské republice. Poukaze
na moznosti vyuZziti podpory podnikani a pfedstavi instituce specializujici se na podporu
podnikani a na zkvalithovani podnikatelského prostredi. Autorka rozd¢€li finan¢ni a nefinancni
podporu podnikani. V kapitole nefinanéni podpory autorka piedstavi jednotlivé skupiny
instituci poskytujici tuto podporu. V kapitole finanéni podpory budou pfedstaveny jednotlivé
programy podpory podnikdni, jako jsou napf. ndrodni nebo resortni programy a zvyraznény

budou programy specializujici se na podporu malych a sttednich podnik.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit a poukdzat na kvalitu podnikatelského

prostiedi pro malé a stfedni podniky. Specielné pak stanovit problémy a slozitosti pfi vstupu
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na trh, a to jak z pohledu legislativniho, tak i finan¢niho. Pro tyto potieby si autorka zvolila
fiktivni firmu na malomésté, kterd se snazi vstoupit na trh. Kvili budové, kterou vlastni
rodina autorky a ktera je uzce spojena se zacatkem minulého stoleti, se autorka rozhodla pro
dobovou restauraci. Podnik by mél odrazet dobu prvni republiky, a to jak prostfedim, tak

obsluhovu.

V praktické Casti autorka predstavila, jak by mél podnikatel vypadat a co vSe by mél védeét,
nez vstoupi na trh. Autorka srovnala jednotlivé formy podnikéni, urcila jejich hlavni vyhody a
nevyhody a vybrala dle jejiho nazoru nejvhodnéjsi formu podnikani pravé pro zvolenou firmu
poskytujici restauracni sluzby s ptihlédnutim na pozadavky podnikatele. Dale pak stanovila
ptedpokladané ndklady a predpokladané potiebné mnozstvi financnich prostfedki pro zacatek

podnikani a predstavila moznosti, jak tyto finan¢ni prostfedky ziskat.
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1. Charakteristika MSP a jeho vyvoj

Mal¢ a stfedni podniky (dale jen MSP) pfedstavuji samostatné podnikatelské jednotky, jejichz
vedeni se skldda zjednoho nebo nékolika podnikatelti. Dale se vyznacuji nizkym poctem

zaméstnancu, relativné nizkym kapitadlem a malym obratem.

Slovo podnikatel zavedl v roce 1725 ekonom Richard Cantillon, jeZ pochazel z Francie. Tento
vyraz francouzského plvodu zni v origindle ,entrepreneur, coz muze byt doslovné

prekladano jako ,,n¢kdo, kdo je mezi“, resp. zprostredkovatel.

Pojmy podnikatel a podnikdni prochazi neustalym vyvojem a diferenciaci. V soucasné dob¢ je
podnikéni chépano jako: ,,Soustavna ¢innost provadéna samostatné¢ podnikatelem vlastnim

. r ’ v v v ;s 1 . ’
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* Podnikatelem se rozumi:

e 0s0ba zapsana v obchodnim rejstiiku,

e o0soba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

e o0soba, kterd podnika na zéklad€ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisu,

e o0soba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

ptedpisu.

Vymezeni MSP bylo rozdilné v jednotlivych zemich, ale diky vstupu do Evropské unie se CR
zavazala nejpozdéji ke dni vstupu sjednotit vymezeni. Pravé proto byl v roce 2002 piijat

zakon ¢. 47/2002 SB. o podpotfe malého a stfedniho podnikéani, jez ustanovuje malého a

sttedniho podnikatele a ujednocuje tento termin s normou platnou v EU.

V § 2 se zdkon zminuje o osob¢ podnikatele a to tak, Ze: ,, Za malého a stfedniho podnikatele

se pro ucely tohoto zdkona povazuje podnikatel, ktery splituje kritéria stanovena piimo

! Obchodni zakonik - zakon ¢&.513/1991 Sb. §2, [on line], [vid. 15. 10. 2011]. Dostupné z:

http://www.business.center.cz
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pouzitelnym piedpisem Evropského spole&enstvi (dale jen ES).«*

Ptesnou definici malého a stfedniho podnikatele upravuje Natizeni Komise ES ¢. 800/2008
v podminkach Ceské republiky, jez v pfiloze ¢. 1 fika Ze: ,, Podnikem se rozumi kazdy subjekt
vykonavajici hospodarskou Cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu. K t€émto subjektim
patii zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné i rodinné podniky vykonavajici femesIné ¢i
jiné ¢innosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, kterd bézn¢ vykonavaji hospodaiskou
¢innost.«®

V ¢lanku 2 je pak stanoven pocet zaméstnanci a financni prahy vymezujici kategorie

podnik, a to takto:

e Kategorie mikropodnikli, malych a stfednich podnikli je slozena z podnikt, které
zamé&stnavaji méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat nepfesahuje 50 milioni EUR,

nebo jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43 milioni EUR.

e Vramci kategorie malych a stiednich podnik jsou malé podniky vymezeny jako
podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz rocni obrat nebo bilan¢ni

suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 milioni EUR.

e Vramci kategorie malych a stfednich podnikil jsou mikropodniky vymezeny jako
podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz rocni obrat nebo bilan¢ni

suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR.

2 Obchodni zakonik - zakon ¢&.513/1991 Sb. §2, [on line], [vid. 15. 10. 2011]. Dostupné z:

http://www.business.center.cz

® Nafizeni Komise ES &. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008, ¢lanek 2, [on line], [vid. 20. 12. 2011]. Dostupné z:

http://www.mmr.cz
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1.1 Historie malych a stiednich podniku

Obchod patii od pradavna k vyznamnym lidskym ¢innostem, které zajistovaly i pravékému
Clovéku urcitou rozmanitost zivota. Obchod jako takovy mél veliky vliv na rozvoj
ekonomické a spolecenské struktury spolecnosti. Prvni dochované zminky o obchod¢ jako
samostatné hospodarské cinnosti jsou z doby raného stiedovéku. V této dobé dochazi
k oddé€leni femesla od zemédé&lstvi a zacina vznikat zbozova vyroba. Po oddéleni femesel se
zaCinaji formovat i femesla, kterd doposud neméla zastoupeni, a to kupci. Tito lidé se

vyhradné zabyvaji sménou jednotlivych zbozi.

principy obchodu a sepsat je do obchodniho zdkoniku. V této dobé& byly zndmé i penize, za

které se povazovaly kousky sttibra, které mély svou znacku.

1.1.1 19. stoleti

Vyznamnym krokem pro drobné podnikani bylo sdruzovani do femeslnickych cecht. Cechy
spojovaly jednotlivé femeslniky, kterym poskytovaly urCité bezpeci v jejich podnikdni. Na
zacatku 19. stoleti dochazi k Gtlumu femesel. Diky rozpadu Svaté fiSe fimské, ktery probé&hl
v roce 1806, byly omezeny cechy a jejich pravni fady. Zlomovy rok pro ¢eské podnikani byl
rok 1781, kdy bylo v Cechéch zrusené nevolnictvi a misto toho bylo postupné prechazeno na
poddanstvi. Tento krok pfinesl zlepSeni postaveni rolnikil, avSak zlistala povinnost roboty na
panskych pozemcich. Poddanstvi nahradilo poddanstvi za nédhradu, coz spocivalo v placeni
finanéni nahrady vrchnosti. Po¢inajici revoluce v letech 1848 - 1849, ktera byla potlacena,
dala vzniknout obchodnim a zivnostenskym komoram, pfijeti zakona o0 akciovych
spolecnostech podnikani. Stejné tak 1 zruseni poddanstvi za nahradu a zénik zbytkl cecht.
Pozdé&ji se ztéchto zdkonl vyvinul obchodni zdkonik a nésledné reorganizace danového

systému. *

* LACINA, V., Hospodaistvi ¢eskych zemi 1880 — 1914. Str. 33
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Pozitivni vliv na rozmach jednotlivych femesel méla i vystavba Zeleznic, na kterou byl kladen
duraz v polovin¢ 19. stoleti. Rychle se rozvijel textilni a potravinaisky pramysl, ke kterym se
na konci stoleti ptipojil i hutni a strojirensky primysl. V tomto okamziku uz ale klasické malé

a stfedni podnikani nahrazuje novy trend v podnikani, a to velkosériova tovarni vyroba.

Tovarni vyrobu zapfticinil rychly vyvoj novych stroji, jez umoziovaly tzv. pasovou vyrobu,
ktera potlacovala klasickou femeslnou vyrobu. V reakci na velkosériovou vyrobu ptichazi

druzstevni forma podnikéni.

1.1.2  Pramyslova revoluce

Doba pramyslové revoluce, jez se plné rozvinula na prelomu 19. a 20. stoleti, byla jednim
z vyraznych okamziki pro MSP. Nové stroje a technologie se uplatiiovaly pfevazné ve
vétsich a velkych podnicich, specialné pak v hutnictvi a chemickém procesu. V obdobi mezi

lety 1880 a 1902 vzrostl pocet délnikd v priméru na jeden zavod 2,6 krat.

Jak vypovida nasledujici tabulka, vychdzejici ze scitani lidu v roce 1902, pocet velkych

podniki se na zac¢atku 20. stoleti rozrostl.

Tabulka 1 — Velikostni skupiny Zivnostenskych zavodii v roce 1902

Pocet Pocet zavodii V nich ¢inné osoby
zamestnanci Absolutné v procentech Absolutné v procentech
1-20 230.605 97,13 547.916 419

21 -100 5.034 2,12 219.600 16,8

101 - 300 1.242 0,52 207.397 15,8
301-1.000 473 0,20 238.002 18,2

1.001 — vice 67 0,03 95.908 7,3

Celkem 237.421 100,00 1.308.823 100,00

Zdroj: LACINA, V., Hospodafstvi ¢eskych zemi 1880 — 1914, s. 35.
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Z tabulky je ziejmé, ze v 67 velkych podnicich pracovalo skoro 96.000 osob. Nejvétsi podil a
zasadni sila byla ovSem stale v MSP, specialn¢ pak v mikropodnicich. Tato situace byla
odlisna od vyspélych zédpadoevropskych zemi, které se vyznacovaly jiz na zacatku 20. stoleti
veétsim podilem velkych, az gigantickych podnikli a niz§im poctem pracovniki v malych a

sttednich podnicich nezemédélské vyroby.

V Ceskych zemich stale prevladala forma zivnostenské femeslnické vyroby a domacké
vyroby, 1 kdyz se v pfedchozich dvaceti letech zmensovala a byla vytlacovana pravé tovarni
velkovyrobou. Velkovyroba, jez diky strojové produkci vyrabéla velké mnozstvi levngjSich
produktl, utlacovala, popt. 1 likvidovala drobné femeslniky v daném odvétvi, zdroven
umoziovala vznik novych, specializovanych femesel. Jednalo se o dopliikové sluzby, které
pomahaly udrzovat a opravovat primyslové vyrobky. Nova femesla se stavala nezbytnym

doplikem k primyslové vyrobg.
V zemédélstvi pak nachazelo obzivu v roce 1900 38 % obyvatelstva.

Ceské zemé se dokézaly s nastupujici primyslovou revoluci vypofadat a zvlasté pak
Vv textilnim, hrackarském a konfekénim primyslu doslo ke spolupraci strojové a domacké

vyroby, ktera vydrzela az do obdobi druhé svétove valky.

Vzristajici politicky tlak a riziko vélky zapfiGinily piijeti v roce 1912 tzv. VALECNYCH
ZAKONU, které davaly vladé diktatorské pravomoci k mobilizaci muzii pro potieby civilnich
valecnych tkonl a zavedeni vojenského dozoru. Diky cisafskému nafizeni méla vlada
pravomoc bez parlamentu rozhodovat o zemédé€lstvi, obchodu, zivnosti, zdsobovani

obyvatelstva a zasazich do primyslové vyroby.’

Ztizenym valecnym primyslovym svaziim v jednotlivych odvétvich dala vlada nafizovaci
pravomoc. Svazy vydavaly rozhodnuti o zastaveni vyroby v podnicich, které shledaly

nedulezité pro valku.

5 LACINA, V., Formovani ¢eskoslovenskeé ekonomiky 1918 — 1923. Str. 51
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1.1.3 Mezivaleéné obdobi

Po skondeni valeéného konfliktu se utvofilo samostatné Ceskoslovensko. Ekonomika
pracovala s velmi tizivou situaci v oblasti zeméd¢lstvi a prumyslové vyroby. Zasobovaci
situace byla jesté rok po skonceni valky kritickd. Mnozstvi mouky, brambor, tukd a dalSich
potravin bylo naprosto nedostatecné. Nedostatek potravin, ale i surovin, jako bavlna, vina,
nafta, oleje, barevné kovy, atd. ztdZoval obnoveni pramyslu. Casteéné zlepSeni situace
pfinesly pijcky ze zahrani¢nich stat, nova vyroba se vSak rozbihala velice pomalu. Situace
Vv primyslové vyrobé se otocila k lepsimu v roce 1920, kdy se povedla rozb&hnout vyroba ve

vét§ing odvétvi.®b

Povalecné obdobi bylo charakteristické nizkou produkci. Vyroba v letech 1918 a 1919
nedosahovala ani poloviny pfedvélecné vyroby. Zeméd¢lskd vyroba dosahovala asi 50 %

pfedvalecného obdobi. Proces obnovovani vyrobnich procesii trval az do roku 1924.

Podniky pfechazely obtizné€ z vale¢né na mirovou vyrobu. Spotiebni primysl, ktery byl kvili
vale€nému stavu zastaven, se obnovil pomérné brzy diky domécim surovindm. Spotifebnim

prumyslem je mysSlena vyroba skla, porcelanu, cukru a lihu.

MSP napomahalo povalecné obnové velkou mirou. Diky pruZznosti pfiznacné pravé pro malé

a mikropodniky.

Z tabulky €. 2 je mozné vidét srovnani MSP pred 1. svétovou vélkou a po ni.

6 LACINA, V., Formovani ¢eskoslovenske ekonomiky 1918 — 1923. Str. 169 - 172
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Tabulka 2 — Velikostni skupiny vybranych Zivnosti v roce 1930 v Ceskoslovensku

Pocet Pocet zavodii Pocet ¢innych osob
zaméstnancu
Absolutné V procentech Absolutné V procentech
1-5 337.100 89,2 600.725 26,2
6-20 27.951 7,4 269.279 11,7
21-100 10.040 2,7 430.885 18,8
101 -500 2.475 0,6 501.078 21,9
501 -1.000 235 0,1 225.000 9,8
1.001 — vice 124 0,0 268.936 11,7
Celkem 378.015 100,00 2.291.897 100,00

Zdroj: LACINA, V., Velkéa hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 192

1.1.4 MSP v letech 1938 - 1989

Dal3im z fady zlomi pro podnikani v Ceskoslovensku byl podzim roku 1938, kdy v Cechach

uzemi a asi tfetinu obyvatel. Do vnitrozemi se v priubéhu let 1938 a 1939 prestéhovalo asi

450.000 obyvatel ptivodniho pohrani¢i, kteii byli zbaveni svého majetku. V zabranych

wrwe

oblastech byly soustfedény asi dvé pétiny primyslového majetku statu.

Ztizenim Protektoratu Cechy a Morava zavedla Némecka fiSe na Ceském uzemi valecné

fizené hospodafstvi, které spocivalo v:

e Statnim fizeni primyslové vyroby a ob&hu zbozi
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e Centralni regulaci zeméd¢lské vyroby

e Kontrole zahrani¢niho obchodu a mezistatniho platebniho styku
e Statnim fizeni mezd a cen

e Rozmist'ovani pracovnich sil prostfednictvim ufadu prace

e Piidélovém systému v zdsobovani

V prubéhu valky zacala némecka fisSe také s programem germanizace hospodafstvi, ktery mel
byt zasadnim krokem k ponémceni ¢eskych zemi. Germanizace se projevovala v dosazovani
némeckych funkcionaii na klicova mista v podnicich, dale pak uzavieni drobnych ceskych
zivnosti, zabirani ptidy a konfiskace majetku. Druha svétova valka zptisobila Ceskoslovensku

pfimé materialni Skody ve vysi 4,7 miliardy USD.

Nejen v pribéhu druhé svétové valky, ale i po ni bylo MSP postupné likvidovano, az se
dostalo do uplného zaniku. Z tabulky ¢. 2 vyplyva, ze pied 2. svétovou valkou bylo MSP
zastoupeno v 99 % viech podnikd. Jina statistika ¥ik4, v roce 1930 byl podil OSVC véetné
zemé&délstvi 36 % vSech zamé&stnanych. Po tficeti letech byl tento podil na trovni 4 % a v roce

1980 to bylo uz pouhé 0,4 %.’

V roce 1945 byly postupné znarodnovany velké a v roce 1948 i stfedni podniky (tzn. podniky
nad 50 zaméstnanct). Pfrevedeni podnikii do majetku statu vedlo klikvidaci malého
soukromého podnikani, protoze statni podniky, které byly uptfednostiiovany, nenechavaly
zadny prostor pro hospodatrskou soutéz. Koncem roku 1948 bylo ve stavebnictvi, femeslnictvi
a zemédé@lstvi témer 200.000 drobnych podnikd s 534.000 ¢innymi osobami. V souctu se
sluZzbami lze vy¢cislit 360.000 Zivnosti a 860.000 pracovnikil. Na konci roku 1952 byla uz tato
suma pouhych 91.000 zivnostnikli se 109.000 pracovniky, ktefi byli vyluéné jen samotni

majitelé, popf. s ¢lenem rodiny.?

"LACINA, V., Velka hospodarska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934. Str. 123

8 SIRUCEK, P. a kol., Hospodaiské d&jiny a ekonomické teorie. Str. 172
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Likvidace MSP se projevovala odlisSnym vyméfovanim dani, rozdélovanim zasob surovin a
materiall, poskytovanim uvér, ale hlavné rozmisténim pracovnich sil. Na drobné
podnikatele byl vyvijen 1 socidlni tlak, napi. potize pfi piijiméni déti na jimi vybrané skoly,

nebo znemoznénim nakupu levného primyslového zbozi.

Az do roku 1989 nebylo hospodarstvi zalozeno na prioritich trzniho hospodateni, ale
zékladem bylo planovani a dodrzovani stanovené¢ho planu. Diky stanovenym podminkam
vznikla nova forma drobného podnikani, kterd ovSem spadala do oblasti Sedé¢ ekonomiky.

Jednalo se o tzv. melouchafeni.

K drobnému posunu v oblasti MSP vedlo zaklddani drobnych provozoven na zakladé
povoleni narodnich vyboru, které se zaCaly rozvijet v 80. letech. Provozovny se

specializovaly na opravy a udrzbu pro potfeby mistniho obyvatelstva.

Zména predpist, jez nastala v roce 1988, vedla k nardstu poctu ob&ani pracujicich na zakladé

povoleni narodniho vyboru na 86.750.

1.1.5 Obdobi 1989 - 1993

Zasadni zmény pro MSP piinesl rok 1989. Diky zméné politickych a spolecenskych
podminek po ,,sametové® revoluci dochdzi v Ceskoslovensku k oZiveni podnikédni a navratu

k malému a stfednimu podnikani.

Dlouholety Gtlum a hlad po MSP vedl k pocatecni Zivelnosti. Behem prvniho roku po revoluci
se témeét kazdy dospély obcan zajimal o moznost zalozeni vlastni firmy. Nepfipravenost
legislativy zptisobovala pocate¢ni chaos a naruSovala proces vstupu do podnikéni. Nejen
nedostatky v legislative, ale i ve statni spravé a bankovnictvi vedly k problémtim novych
podnikatelti. Tyto nedostatky se nova vlada snaZila odstranit novelou Ustavy CSFR, ktera
nabyla GC€innosti 18. 4. 1990 a da se povaZovat za zdkladni pradvni pfedpis. Konkrétni
podminky pro podnikani stanovil zékon ¢ 105/1990 Sb., o soukromém podnikani obcanii.

Tento ptedpis rozdéloval podnikatele na zapsané a nezapsané do podnikového rejstiiku.
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Tabulka 3 — Porovnani vyhod a nevvhod v podnikdni osob zapsanych a nezapsanych do podnikového
rejstiiku podle zakona ¢. 105/1990 Sb.

Oblast podnikatelské | Registrovany podnikatel Podnikatel zapsany do podnikového
¢innosti rejstiiku
Nakup zbozi, materidlu | Za maloobchodni ceny Za velkoobchodni ceny

Stanoveni prodejni ceny | Volna tvorba cen vrozsahu | Omezend volna tvorba cen pro

platném pro soukromé | organizace

podnikatele
Odménovani Minimalni mzdové tarify, bez | Minimalni mzdové tarify, mzdova
pracovnikil mzdové regulace regulace
Dang¢ Platce dané z ptfijmu, neplati | Platce dané z obratu, platce dichodové
dan z obratu dang, platce dané z piijmu
Zahrani¢ni obchod Nelze, jen devizové inkaso Lze provadét ptimo na zaklad€é povoleni
¢i registrace u FMZO
Ucetnictvi Jednoduché Podvojné

Zdroj: data www.mpo.cz, zpracovani vlastni

V roce 1991 je zakon O soukromém podnikdni obCanli nahrazen zdkonem ¢. 455/1991 Sb.,
zZivnostensky zakon. Novy zékon uptesnil podminky vstupu do podnikani a provozovani
podnikani. Povinnost preregistrace vSech stavajicich podnikani a zpfisnéni podminek

podnikani, které vyplyvaly z nového zakona, vedly ke snizeni poctu podnikatelti.

Legislativni zmény byly v tomto obdobi pomérn¢ ¢asté. Do roku 1993 byl pfijat jesté zakon ¢.
513/1991 SB., obchodni zakonik, novely danovych zdkontll a zdkony o pojistném na sociadlnim
a zdravotnim pojisténi. Tyto legislativni zmény vedly ke stale vétSim pozadavkiim na

podnikatele, coz spolu s nezkusSenosti podnikatelii vedlo k titlumu nastalé euforie v podnikani.
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1.1.6 90. léta 20. stoleti

Legislativa se samoziejmé vyviji i po roce 1993. Nejcastéji se zmeny tykaji zameéru sjednotit
legislativu CR a EU. V dafiovych predpisech napt. dochéazi ke snizovani sazby dané z pifjmu
PO, nebo zkraceni danovych odpisi investiéniho majetku. Dalsi nové predpisy se tykaly
oblasti ochrany spotiebitele a zajisténi kvality produktu. Vyrazné zmeény také postihly

Obchodni a zivnostensky zakonik.

V 90. letech se vSak podnikatelé nejCastéji stictavaji s problémem omezeného piistupu
k bankovnim uvérim a $patné vymahatelnosti pohledavek. Vyvoj poctu podnikateld, ktery

ukazuje nasledujici tabulka, je odrazem legislativni a hospodatské situace v CR.

Tabulka 4 - Pocet podnikatelii v CR od roku 1992 do roku 1998

Rok 12/1992 | 12/1993 | 12/1994 | 12/1995 | 12/1996 | 12/1997 | 12/1998
Pocet podnikatelti v tis. | 656 889 1.114 1.243 1.471 1.649 1.591
Zména oproti - +35% |+25% |+15% |+18% |+12% |-4%
predchazejicimu roku

Zdroj: www.mpo.cz

MSP ma nezastupitelnou roli ve vSech vyspélych ekonomikéach. Podnikatelé jsou kli€ovi
Vv utvareni hospodatského rustu i ve snizovani nezaméstnanosti. Statistiky fikaji, ze v letech

1994 — 1997 se zvysil pocet zaméstnancl v drobnych a malych podnicich o vice nez 30 %.

Od konce 90. let az po soucasnost je podil MSP v stabilni, v celkovém poctu podnikt se jedna

0 cca 99 %. Z tohoto ukazatele 1ze usuzovat, ze podnikatelské podminky jsou také stabilni.

V tiiletém obdobi (roky 1998 -2000) vstupuje do CR novy zptisob podnikani, a to pomoci
celosvétového fenoménu — Internetu. Internet piinesl zcela novy a jedineCny zpilisob
komunikace a zbortil jedinecnost klasickych kamennych obchodl. Na trh vstoupil tzv.

elektronicky obchod.
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1.1.7 21. stoleti

V roce 2002 byl pocet ekonomicky aktivnich malych a stiednich podnikti 813.805, coz bylo
99,79 % ze vsech podnikt v CR. Vroce 2008 bylo vCR kolem 2,4 miliont firem,
zivnostniki a druZstev. Toto ¢&islo fadilo Ceskou republiku na prvni misto v Evropské unii
v podilu na pocet obyvatel. MSP tvoii v CR stale zasadni roli v hospodaistvi. Podle informaci
vyplyvajicich z evidence CSSZ je 99,8 % podnikil je zafazeno jako malé a stfedni. Stejné tak i

zde lze zjistit, Ze v téchto podnicich je zamé&stndno 60 % vech zaméstnancti v CR.

Tabulka 5 - Vyvoj v poctu MSP v letech 2006 — 2009

Pocet zaméstnanci 2006 2007 2008 2009

0, v¢. bez udani poctu 2.148.666 2.196.425 2.264.051 2.288.148
1-5 189.436 191.124 192.939 189.588
6-19 58.248 59.490 60.059 59.378
20— 249 32.022 32.642 32.890 31.434
250+ 2.109 2.182 2.210 2.063

Zdroj: www.mpo.cz

Pii praci s touto tabulkou je nutné vychazet z faktu, ze vSechny registrované subjekty nejsou
aktivni. Dle Udaju z riiznych statistickych analyz a danovych pfiznani se mnoZstvi aktivnich
subjektti pohybuje kolem 50 %. CSU za aktivni jednotku povazuje subjekt, ktery piedlozil

nenulové danové ptiznani.

CSU spoleéné s MPO kazdoroéné zvefejiiuje statistické informace ve Zpravé o MSP. Tato
zprava jasné stanovuje vyvoj a podminky k podnikdni pro malé a stfedni podnikatele. Je
mozné zde nalézt informace o hlavnich pfednostech, ale i nevyhodach MSP v CR, dale pak
statisticky vyvoj zaméstnanosti a objemy produkce dle jednotlivych odvétvi. Nasledujici

tabulka se SWOT analyzou piedstavuje silné a slabé stranky, hrozby a ptilezitosti MSP.
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Tabulka 6 - SWOT analyzy MSP

Silné stranky

Slabé stanky

- Pruznost reakce na vyvoj na trhu, znalost
lokalnich trhti ¢i potieby zdkazniki;

- pfizpusobivost pracovni sily;

- vysoka motivace k vykonu u vlastnikti
firem;

- kvalitni produkty;

- inovacni potencidl;

- vytvareni pracovnich mist.

Nedostatec¢na kapitalova vybavenost,
zejména malych a drobnych podnikatelil
a samostatn¢ podnikajicich fyzickych
0sob;

slaby dtiraz na marketing z davodu
omezenych financi;

omezené finan¢ni prostfedky na
technické vybaveni podnikd;

ochrana prav duSevniho vlastnictvi;
prevaha vyroby s malou pfidanou
hodnotou;

nedostatecny dliraz na rozvoj lidskych
zdroju (dalsi profesni vzdélavani);

nedostatecna spoluprace mezi MSP.

Piilezitosti

Hrozby

- Rozvoj obchodu - expanze na zahrani¢ni
trhy;

- benefity vyplyvajici ze sitovani podniki
(klastry);

- §iroka nabidka dotacnich programi pro
MSP;

- rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch
MSP;

- spoluprace MSP a vyzkumnych instituci;

- zvySeni podilu MSP na vefejnych
zakazkach.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil v technickych oborech;

vysoka konkurence;

administrativni zatéz podnikani;
legislativni omezeni;

technické a technologické zaostavani
podniki.

Zdroj: www.mpo.cz
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2. Podnikatelské prostredi

Podnikatelské prostiedi obsahuje faktory ovliviiujici podnikatele na tizemi Ceské republiky.
Zvlasteé citlivi na zmény a kvalitu podnikatelského prostfedi jsou pravé mali a stfedni
podnikatelé. Nejen Ze podnikatelské prostiedi vSudypfitomné obklopuje podnikatele, ale

muze je i omezovat, a to z divodi ekonomickych, legislativnich, ale i spolecenskych.

2.1 Podpora MSP

Dulezitost MSP pro ekonomiku je nepopiratelnd, proto se nejen stat, ale i kraje a EU snazi o
jeho podporu. Nemusi se vZdy jednat jen o finan¢ni podobu, tedy dotace, ale i zvyhodnéné

uveéry nebo cenové zvyhodnéni zaruky bankovnich uvéra. Cile podpory mohou byt:

- zvySeni informovanosti,
- zvySovani kvalifikace podnikatell (tzv. materialni podpora),

- zvyhodnovani ptistupu ke kapitalu.

Podpora se zaméfuje na jedny z nejrizikovéjSich oblasti MSP — zacinajici podnikatele,
inovativni firmy a podnikatele ve specifickych podminkach (strukturdlné postizené a slabé

regiony, zamé&stnani handicapovanych osob).’
Z pohledu, kdo tuto podporu poskytuje, je mozné skupiny rozdé¢lit takto:

- Vladni organizace
- Nevladni organizace, pfedev§im pak neziskové organizace
- Podnikatelské inkubétory a védecko-technické parky

- Komer¢ni organizace

9 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Str 24
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2.1.1 Vladni organizace

Mezi vladni organizace je mozné namatkou vybrat Czechlnvest, coZ je organizace, kterou
zfizuje MPO. Czechlnvest podporuje restrukturalizaci ¢eského primyslu. Dale se v ramci
podpory malého a stiedniho podnikani snazi o zjednoduseni podnikatelského prostiedi, a to
napf. pomoci navrhovani legislativnich zmén. Déle se také Czechlnvest snazi podporovat
Ceské subdodavatele. Poskytuje poradenstvi a zvysSuje informovanost, ktera miize dopomoci
ke zvySeni urovné malych ¢eskych dodavatelti narodnim a nadnarodnim spolecnostem.
Regionalni poradenskéd informacni centra, kterd byla zfizena po vzoru zemi EU, pomahaji
malym a stfednim podnikim napf. se sestavenim podnikatelského planu, ziskdnim
bankovniho uvéru ¢i vzdélavanim. Jak uz nazev organizace napovidd, jednd se o organizace
zamétenou na jednotlivé regiony, coz je jeji velikou vyhodou. Diky znalosti regionalnich
poméri mize uvodni konzultace zacinajicim podnikatelim vyraznéji pomoci. VSechny tyto
pomoci jsou cenové zvyhodnéné oproti firmam poskytujicim pomoci v soukromém sektoru.
Posledni zmiflovanou organizaci jsou informacni portaly. Nejvétsi vyznam pro malé a stiedni
podnikatele ma dle nazoru autorky webovy portal businessinfo.cz, ktery umoznuje ziskat
ucelené informace o statni podpoie podnikani, ale i o béznych situacich, které je mozné

Vv podnikani zazit."

2.1.2 Nevladni organizace

Nevladni organizace mohou byt organizace, které nezfizuji ministerstva, presto jsou ale
zfizovany na zéklad€ zdkonu. Zdarnym piikladem takové organizace je Hospodarska a agrarni
komora, které jsou ziizené zakonem &. 301/1992 sb., o Hospodaiské komote CR a Agrarni
komote CR. Obé tyto komory jsou zaloZené Rozhod&im soudem.

Dal§im dilezitym sdruzenim je Asociace malych a stfednich podnikatelti a Zivnostniki CR,
ktefi se neustale snazi podporovat rozvoj MSP. Jedna se o dobrovolné sdruzeni PO. Snazi se 0
zlepSovani podnikatelského prostiedi, zlepSeni dostupnosti finan¢nich prostfedkl a zvySovani

kvality informovanosti. Své zaméry predkladaji vladnim institucim v CR i v zahraniéi.

YWPETRICEK, V. Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Str. 86- 92
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Podobnym sdruzenim je i Unie malych a stfednich podniktt CR. Unie oficialng zastupuje
malé a stfedni podnikatele z Cech, a to na evropské Grovni, zprostfedkovava komunikaci
s evropskymi organy a prosazuje svobodné podnikani. Zasazuje se o odstranéni legislativnich

piekazek pro vstup do podnikani a o ochranu hospodaiské soutéze.

Nekteré dalsi vladni a nevladni organizace 1ze nalézt v piiloze A.

2.1.3 Podnikatelské inkubatory a védecko-technické parky

Podnikatelské inkubétory a védecko-technické parky zpravidla znamenaji potencidlni rozvoj
regionu, ve kterém vznikaji. Z toho divodu byvaji zfizovany vice organizacemi. Zakladajici
organizace mohou byt ze statniho sektoru, ale i komeréniho sektoru. Na zfizeni inkubatoru ma
predevsim zdjem kraj a mésto, ve kterém by mél inkubator vzniknout. Financovani
podnikatelskych inkubatort a védecko-technickych parki je zpravidla z fondi Evropské unie.

V nékterych piipadech se jedné az o financovani do vyse 70 %.

Vystavba podnikatelskych inkubatorii se casto spojuje se vznikem pramyslovych zon.

Zamé&fuji se na védecko-technologicky rozvoj, ktery nasledné pomaha urychleni vstupu do

vvvvvv

pro zacinajici podnikatele. Mezi poskytované sluzby jsou fazeny napf.:

- vyhodny ndjem v prostorach podnikatelského inkubéatoru,
- moznost vyuZziti laboratofi,

- pomoc pii hledani a ziskavani investorti a kapitélu,

- vzdélavani zameéstnancu,

- pfistup k informacnim zdrojim.

Védecko-technické parky jsou vystavény podobnym zplsobem jako podnikatelské
inkubatory. Rozdil v jejich fungovani je v cilové skupiné podnikateld. Vé&decko-technické
parky se zamétfuji na zab&hlé firmy a podnikatele. Rozdilnost v provozovani parka je

Vv poskytovani vzdélavani a védeckého zdzemi, ale uz ne zvyhodiovani najmu.
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2.1.4 Komer¢ni organizace

Na trhu existuje veliké mnozstvi komercnich organizaci, které se zaméfuji na podporu
podnikani. Muze se jednat o subjekty poskytujici finanéni poradenstvi, pravni poradenstvi,
daflové poradenstvi, i€etni poradenstvi, nebo vedeni ucetnictvi, zajisténi Skoleni bezpecnosti
prace a ochrany majetku a mnoho dalsich. Tyto subjekty uz zpravidla nerozdéluji zacinajici a

zab&hnuté firmy nebo podnikatele.™

2.2  Financ¢ni programy podpory podnikani

Existuje nékolik druhi finanéni podpory podnikéni. Tyto programy jsou rozdéleny podle

subjektu, ktery program provozuje. Programy jsou rozdé€leny na:

- Nérodni programy podpory podnikéni,
- Resortni programy podpory podnikéni,
- Finan¢ni instituce pro podporu podnikani,

- Privétni sluzby.

2.2.1 Narodni programy podpory podnikani (NPPP)

NPPP jsou vyhlaSeny Ministerstvem primyslu a obchodu a schvaluje je vlada Ceské
republiky. Programy se zamé&fuji na piispévky a dotace pro podnikatele na tizemi Ceské
republiky. Mezi NPPP muzeme napi. zafadit Narodni program podpory cestovniho ruchu

platici pro roky 2010 — 2013, ktery vyhlasilo Ministerstvo pro mistni rozvoj.

1 VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikini malé a stiedni firmy, 2. aktualizované a rozsifené vydani.
Str. 24 - 31
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Dalsi programy podpory jsou poskytovany ze statniho rozpoctu. Tyto narodni programy se
zamétuji napf. na feSeni neocekdvanych situaci. Osobam postizenym povodni ¢i poklesem
hospodarského ristu v souvislosti s hospodaiskou krizi, pomohl narodni program Zaruka.

Program pomohl 1.435 podnikiim z oblasti MSP.

2.2.2 Resortni programy podpory podnikani

Mezi resortni programy podpory podnikdni jsou zafazeny podpory poskytované vybranymi
ministerstvy. Rizné formy podpory poskytuji napt. MPSV, MMR nebo MZ.
Nejvyznamnéj$im resortnim programem je ale v soucasné dobé podpora, kterou poskytuje
Ministerstvo prumyslu a obchodu, a to Resortni program vyzkumu a vyvoje, ktery je
planovan pro roky 2009 — 2017. Tento program vyuziva finance ze statniho rozpoctu, které

jsou ur¢ené na podporu vyzkumu a experimentalniho vyvoje.*

Zpisob podpory MSP je planovan v obdobi n€kolika let. V soucasné dobé plati Koncepce
rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. V ramci koncepce piedeslé,

tedy pro roky 2005 — 2006 doslo k mnoha zménam, na které aktualni koncepce navazala.

Dle Zpravy o MSP 2010 vyplatilo v roce 2009 Ministerstvo primyslu a obchodu desitky
miliard korun prostfednictvim Opera¢nich programi, nejvice pak z programu Podnikéni a

inovace, z kterého bylo vyplaceno pies 13,5 mld. K¢&."

V budoucnu planuje MPO zatadit jesté¢ programy na podporu inovaci, spolupraci podnikatelti
s vyzkumnou sférou, snizovdni energetické ndrocnosti a podporu obnovitelnych zdroji

energie.

2 podpora, dotace — Resortni program vyzkumu a vyvoje, [on line], [vid. 21. 11. 2011] Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/podpory-a-dotace/resortni-program-vyzkumu-a-vyvoje-tip-2011/818/

B3 Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikéni a jejo podpoie v roce 2010, [on line], [vid. 5. 12. 2012].

Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument90013.html
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2.2.3 Finanéni instituce pro podporu podnikani

Hlavni finan¢ni instituce, ktera plni ulohu v podpoie malého a stfedniho podnikani, je
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Existuji samoziejmé i dalii instituce, ty oviem
nemaji, dle nazoru autorky, tak Sirokou moznost vyuziti jako pravé tato instituce. Banka
primarné poskytuje zaruky a zvyhodnéné uvéry, které vyuzivaji prostiedkii z vefejnych

financi, jako jsou statni nebo krajské rozpocty a strukturalni fondy.

2.2.4 Privatni sluzby

Jak uZ ndzev napovidd, jednd se o sluzby poskytované na komercni bazi. Nej€ast&ji jsou
S touto oblasti spojovany banky, které se zamétuji na zvyhodnéné Gty pro podnikatele, na

kontokorentni a podnikatelské uveéry.

K bankam se v této Casti fadi jeSté poradenska spole¢nost Czech Venture Partners s. r. o.,

organizace Business Angels Czech a leasingové spolec¢nosti.
MSP a vstup do EU

Po vstupu CR do EU se pro malé a stfedni podniky zménily podminky podnikani, a to nejen
v mnozstvi konkurence, kterou ptinesl volny obchod, ale 1 legislativni a administrativni
zmény, které se vztahovaly pifimo k malému a stfednimu podnikéni. Statni zasahy v oblasti
legislativy, ekonomiky 1 socidlniho prosttedi se postupné pfiblizovaly evropskému
integrovanému hospodaiskému prostoru. Tuto nevyhodu se Evropska unie snazi kompenzovat
podporou malého a stiedniho podnikéani z arovné EU. Podpory poskytované EU lze rozdélit

na tfi druhy. Jedna se o tyto podpory:

- Politika hospodaftské a socidlni soudrznosti

- Dalsi finan¢ni nastroje EU
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- Operaéni programy v Ceské republice.*

EK uznala potfebu podpory MSP po celé Evropé. EK tedy stanovila v Narodnim strategickém
referenénim ramci pro CR v letech 2007 — 2013 jako 1. strategicky cil vytvofit
konkurenceschopnou ¢eskou ekonomiku. Tento strategicky cil se dale vétvi na n€kolik priorit,

které maji vlastni cile. Mezi tyto cile pak patii napft.:
- konkurenceschopny podnikatelsky sektor,
- podpora kapacit védy a vyzkumu pro inovace,
- rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu.

Mezi dalsi vyznamné cile evropské politiky je mozné zaradit Cil ,,Konvergence®, ktery byl
zakomponovan uz v diivéjsim programovacim obdobi — tedy Programovaci obdobi 2004 —
2006. Cil ,,Konvergence“ vSak nadale pokracuje a v obdobi let 2007 — 2013 bude poskytovat

operacni programy, které¢ jsou vyjmenovany v Ptiloze B.

Regionalni operac¢ni programy (ROP), které jsou piidélovany dle rozdé€leni republiky na
uzemni celky NUTS II, je také moZzné najit v pfiloze C. Podnik, ktery bude zakladan pro
potfeby této prace, se mistné¢ vztahuje do ROP NUTS II Severovychod. Pro tento region
vy€lenila EU 656,46 milioni eur, které by mély byt vyuZity na zlepSeni dopravni
infrastruktury, podporu cestovniho ruchu v regionu, zkvalithovani vzdélavani a piipravu

podnikatelskych objekti. Jednotlivé uzemni celky NUTS II zobrazuje nasledujici obrazek.

Y PETRICEK, V. Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Str. 73
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Severovychod

Severozapad

Jihozapad

Jihovychod

Obrazek 1 - Zarazeni regioni NUTS II do Cili politiky soudrZznosti 2007-2013
Zdroj: http://www.socr.cz/assets/aktivity/publikace/PRIRUCKA _INMP_3-07.pdf

Dal§i moZznost cerpani podpory z EU je Cil ,Regiondlni konkurenceschopnost a
zamgstnanost®, jenz je specielné urcen pro region Praha. Diky tomuto OP muze hlavni mésto

Praha cerpat OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita.
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3. Vstup do podnikani

3.1 Pro¢ zacit podnikat

Duivod, pro¢ zacit podnikat, se mize lisit podle jednotlivych podnikateli. Mezi hlavni diivody
je mozné zaradit podnikatele, ktefi jsou nezaméstnani, nebo se o zaméstnani obavaji. Tito
potencionalni podnikatelé pak vstupuji do podnikani s piedstavou posledni Sance pro udrzeni
svych piijmi. Rizikovost tohoto vstupu do podnikani je v nedostatecnych védomostech o
podnikani, a ve vétSiné piipadli i minimalnim podnikatelskym planem. Dal$im vyraznym

nedostatkem této skupiny byva nedostatecny kapital potfebny pro podnikéni.

Dalsi skupina zacinajicich podnikateli se vyznaCuje neredlnou az naivni pifedstavou o
podnikdni. Do této skupiny se vétSinou fadi mladi a nezkuSeni lidé, kteti mohou mit
védomosti, ale schazi jim zkuSenosti v oboru. Tato skupina uz ma alesponl castecny

podnikatelsky plan.

Mezi dalsi zacinajici podnikatele se fadi tzv. soubézni podnikatelé. Jedna se o skupinu lidi,
kteti podnikaji soubéZzné s pracovnim pomeérem. VétSinou se jednd o snahu zvysSit sviyj
stavajici pfijem, a to jak pftilezitostnym prodejem, napt. kosmetiky, nebo chovem zvifat, tak
externi spolupraci s pojistovnami. Tato skupina potencionalnich podnikatelti byva snadno

ovlivnitelnd moédnimi trendy v podnikani. Podle modnich vin snadno méni oblasti podnikéni.

vvvvvv

strategii. Mohou brat podnikani jako ,seberealizaci“ nebo ,Zivotni poslani“. Nez tito
podnikatelé vstoupi do podnikdni, pfedem si rozmysli podnikatelsky plan, zajisti si kapital a

analyzuji podnikatelské prostredi.

Dutivodl pro vstup do podnikani miize byt samoziejm& mnoho. V této ¢asti jsou popsany dle

autorky nejpocetnéjsi skupiny, které je mozné na trhu nalézt.
Na zacatku podnikani by si kazdy mél u€init nékolik rozhodnuti.

1. Jaky bude pfedmét podnikéni.
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2. Jaka bude pravni forma podnikani.
3. Jaké bude umisténi podnikani.

Autorka si pro tuto diplomovou praci vybrala jako pfedmét podnikani restauracni zatizeni.

3.2  Pravni formy podnikani

Kazdy ob&an ma dle Listiny zakladnich prav a svobod pravo v CR podnikat nebo provozovat
hospodaiskou c¢innost. Toto pravo je dale dano obchodnim zdkonikem a zivnostenskym

zakonem.

Obchodni zékonik je zakonny ptedpis, ktery jasné¢ vymezuje podnikatele, obchodni vztahy a

pravni formy podnikani.

Zivnostensky zakon je predpis jasné stanovujici vztah mezi stitem a podnikatelskym

subjektem.

Na zacatku podnikani je tieba, aby si kazdy podnikatel rozhodl, jaka pravni forma podnikani
je pro jeho podnikatelsky zamér nejlepsi. V CR je samoziejmé mozné pravni formu podnikani
po ¢ase zménit, ale pro UspéSny start je idealni volba napoprvé, protoze zména s sebou piinasi

dalsi naklady a mozné komplikace.

Jak uz bylo vySe napsano, tak pravnimi formami podnikani se zabyva obchodni zakonik. Ten
vymezuje formy podnikani jako podnikani fyzickych osob (FO) a podnikani pravnickych
osob (PO).

V podnikéani FO jsou osoby podnikajici na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni, osoby zapsané
vV obchodnim rejstiiku, osoby podnikajici na zikladé jiného opravnéni podle zvlaStniho

ptredpisu a soukromé hospodafici zeméd¢€lci zapsani v evidenci.

Do obchodniho rejstiiku se mize FO zapsat dobrovolné na vlastni Zadost, nebo povinng.

Povinné se musi zapsat, pokud:
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- vyse jejiho Cistého obratu zjisténa podle zékona o ucetnictvi dosahla nebo piekrocila
Vv poslednich dvou tcetnich obdobich ¢astku, ktera zaklada povinnost ovéieni ucetni
zavérky auditem,

- provozuje zivnost prumyslovym zptisobem,

- tak stanovi zvlastni piedpis.

Obchodni zakonik stanovuje, ze podnikat jako PO mulze podnikatel zaloZenim osobni

spolec¢nosti, kapitalové spolecnosti nebo druzstva.

Osobni spolecnosti se vyzna€uji nizkym nebo Za&dnym povinnym zékladnim kapitalem.
Predpokladem je vysoka ucast podnikatele na fizeni spole¢nosti. Mezi velkou nevyhodu patii
ruceni spole¢niki celym osobnim majetkem. Osobni spolec¢nosti se d€li na vefejnou obchodni

spolecnost a komanditni spolecnost.

Kapitalové spolecnosti zakladaji spolecnici, jejichz povinnosti je zaplaceni zdkonem uréené¢ho
vkladu do spolecnosti. Spolecnici pak ru¢i do vySe nesplacenych vkladi. Kapitdlové

spolecnosti se déli na spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost.

DruZstva jsou v praxi mén¢ ¢astd. Jejich vymezeni upravuje obchodni zédkonik.

3.21 Vyhody a nevyhody podnikani FO na zikladé¢ Zivnostenského nebo jiného

opravnéni

Diky relativni snadnosti je podnikdni FO vyuZivano pfedev§im zacinajicimi podnikateli a

podnikateli provozujici tvou zivnost jako soubéznou ¢innost se zaméstnaneckym pomérem.

Vyhody

Mezi vyhody je mozné zatadit snadnost vstupu do podnikéni. Podnikani je mozné zacit ihned,
nebo velice brzy po ohlaSeni Zivnosti. Vyjimkou jsou koncesované Zivnosti a Zivnosti se
zvlastnim povolenim. Stejné jako vstup do podnikani je i zména v podnikani nebo ukonceni

podnikdni pomérné rychly proces. Pro zaloZeni jsou nutné jen minimalni spravni naklady a
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ani zékladni kapitdl neni vyzadovan. FO si miZe zvolit dafiovou evidenci, ktera je vyrazné

levnéjsi a jednodussi, nez vedeni ucetnictvi.

Jednodussi je pro svou relativni volnost v legislativé — neni tak ,,svazand* jako ucetnictvi.
Levnéjsi je pravé z diivodu své jednoduchosti. Vétsinou ji zvladne vést podnikatel sam, na
rozdil od ucetnictvi, kde je velice Casto potieba vyuzit sluzeb ucetni, popt. ucetniho softwaru.
Mezi dalsi vyhody podnikani FO je mozné zaradit i moznost uplatnéni vydaje pro zaklad dané

pomoci pausalni ¢astky stanovené v daiovych zakonech.
Nevyhody

Podnikani FO mé samozifejmé 1 nevyhody, mezi které bezesporu patii riziko spocivajici
Vv ruceni osobnim majetkem podnikatele. Dale je pak kladen vysoky poZadavek na orientaci
v ekonomickém prostiedi. Jeho odborné znalosti by mély obsahovat nejen dafové zédkony, ale
1 zivnostensky zdkon, obchodni zakonik, obCansky zakonik, zdkon o zdravotnim a socialnim
pojisténi a dalsi. Pfi podnikani FO zastava vétSinou sdm podnikatel vétSinu roli v podniku. At

uz se jedna o administrativu nebo samotny vykon podnikani.

Jako dalsi formy podnikdni FO je moZzné uvést i tiché spoleCenstvi, nebo sdruzeni FO bez
pravni subjektivity, které upravuje zdkon €. 40/1964 Sb., obCansky zékonik. Uvedené formy

nebudou v této diplomové praci rozebirany.
Druhy Zivnosti

Zivnosti jsou upravovany zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani, ktery
stanovuje dva druhy zivnosti. Ohlasovaci, které se dale d€li na zivnosti femeslné, zivnosti

vazané a zivnosti volné. Druhym druhem Zivnosti jsou zivnosti koncesované.
Nutné podminky pro provozovani Zivnosti jsou:

- Dosazeni véku min. 18 let,
- Zpusobilost k pravnim tkontm,

- Beztthonnost
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- Odborna zptsobilost nebo praxe (je-li stanoveno v zakong)

Pokud by Zivnost provadéla PO, musi tyto podminky spliiovat odpovédny zéastupce.

Hostinska ¢innost, kterou si autorky vybrala jako vstup do podnikani, je fazena mezi zivnosti
femeslné, které jsou uvedené v piiloze ¢. 1 zivnostenského zakona, cast C. RemesIné zivnosti

vyzaduji nejen vseobecné podminky, ale i zvlastni podminky odborné zptisobilosti.

Odbornou zptisobilost stanovenou zakonem je mozné dolozit nékolika zptisoby. Dokladem o
fadném ukonceni vzdélani v piisluSném oboru, jako je napf. vyuéni list nebo maturitni
vysvédceni. Dale pak se mezi doklady tadi potvrzeni o ukonceni vyssiho odborného vzdélani
nebo vysokoskolsky diplom v piisluSném oboru. Vzdélani ale neni v kazdém piipad¢ nutné.
Ze zékona je také mozné splnit podminky odborné zpiisobilosti vydanim dokladu s uznanim

odborné kvalifikace. Tento doklad vydava uznavaci organ stanoven zakonem."

3.2.2 Vyhody a nevyhody Veiejné obchodni spole¢nosti

Vetejna obchodni spole¢nost (déle jen* VOS*) je upravena v obchodnim zékoniku. Jedna se o
spolecnost, kterou zakladaji minimalné dva podnikatele. Dle statistickych informaci se jedna
o formu podnikani, ktera je v podminkach MSP druhou nej€ast&ji se vyskytujici. Statutdrni

organ stanovi spoleenska smlouva. Vétsinou se vSak jedna o vSechny spolecniky.

Hlavni vyhoda této spolecnosti je bezesporu nulovy pocatecni kapitdl. Ze zdkona neni
stanoven pocatecni kapital, ktery by VOS méla slozit pii zacatku podnikani. Dale je vyhodou
relativné snadny vstup a vystup spole¢nika z a do podnikani. Zisk neni danén dani z pfijmu

PO, ale kazdy spolec¢nik dani sviij podil na zisku pomoci dan¢ z piijmu FO.

Hlavni nevyhoda je podobné jako u podnikéni FO, spole¢nici VOS ruci celym svym osobnim
majetkem. Dals§i nevyhodou mohou byt pravé min. dva zakladajici spolecnici, kteti mohou

mit rozdilné ndzory na zplsob vedeni a rozdélovani zisku. Pro v§echny spole¢niky VOS plati

15 7akon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, [on line], [vid. 3. 1. 2012]. Dostupny z:

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/cast1.aspx
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konkuren¢ni dolozka, takze po vystupu z VOS nemohou pracovat ve firmé se stejnym

pfedmétem podnikéni.

3.2.3 Vyhody a nevyhody Komanditni spole¢nosti

Komanditni spole¢nost (dale jen ,,KS*) je jediny druh tzv. smiSené¢ho typu spolecnosti. Jedna
se 0 kombinaci osobni a kapitalové spole¢nosti. Cast osobni spole¢nosti zastavaji tzv.
komplementaii. Komplementéafi jsou spoleCnici (jeden nebo vice), kteii za zavazky
spole¢nosti ru¢i celym svym osobnim majetkem. Komplementai musi byt osoba, jez splituje

vSeobecné podminky k provozovani zivnosti.

Cast kapitalové spoleénosti zastavaji tzv. komanditisté. Komanditisté jsou spole¢nici (jeden
nebo vice), ktefi za zavazky spolec¢nosti ru¢i do vyse nesplaceného vkladu. Tato role se vSak
trochu méni, obsahuje-1i komanditni spolecnost v ndzvu jméno komanditisty. V ten moment
komanditista ru¢i za zavazky stejné jako komplementaf. Statutdrnim organem jsou v této
form¢ spolecnosti komplementari. Rozdéleni zisku je pfedem ustanoveno ve spoleenské

smlouvé.

Mezi vyhody lze stale jesté zatadit nizky zakladni kapital. Pro potieby KS je tfeba vklad
komanditisty, a to minimalné¢ 5000 K¢. Komplementaii nemusi ze zdkona vkladat zadny
zakladni kapitdl. Mezi vyhody mizeme stale jesté zatradit danéni zisku. Zisk komplementati

je danén sazbou dané z pfijmu FO (pokud je komplementat FO).

Mezi nevyhody je mozné bezesporu opét zafadit ruceni komplementait. Stejné jako ve
spole¢nosti minulé, i v KS komplementéii ru¢i neomezené — tedy celym svym osobnim
majetkem. DalSi nevyhodou je nutnost sepsani spoleCenské smlouvy. Tento ukony zvysSuje

administrativni zaté€z pti vzniku spolecnosti.
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3.2.4 Vyhody a nevyhody Spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s rucenim omezenym (dale jen SRO) je kapitdlova spolecnost, ktera je jiz

wev

spole¢nosti osobni nebo kombinované.

Mezi vyhody bezesporu patii ru¢enim celym majetkem spolecnosti. Spole¢nik ruc¢i pouze do
vyse svého nesplacené¢ho vkladu, ktery je zapsdn v Obchodnim rejstitku. V SRO je nutny
zékladni kapital. Ten je zakonem stanoveny na min. 100000 K¢. Ovsem dalsi podminkou je
minimalni vklad na spole¢nika, ktery ¢ini 20000 K¢. Jak je vidét v tabulce €. 7, SRO miiZze
zalozit jeden nebo vice zakladateli. Pokud spolecnost zakladd jeden zakladatel, ze zdkona
musi sepsat zakladatelskou listinu. Pokud by SRO zakladali dva a vice spole¢nikil, sepsali by

spolecenskou smlouvu.

3.2.5 Vyhody a nevyhody akciové spole¢nosti

Akciova spole¢nost (dale jen ,,as*) mize byt zaloZena jednim zakladatelem, jedna-li se o PO,
nebo dvéma a vice osobami. Jeden zakladatel je ze zdkona povinen zalozit spolecnost
zakladatelskou listinou. Dva a vice osob zaklddd spolecnost uzavienim zakladatelské

smlouvy.

Zakladni kapitdl AS je stanoven podle zplsobu nabidky akcii. Pokud je AS zaloZena bez
vetejného Upisu akcii, jeji zdkladni kapitdl musi byt minimalné 2.000.000 K¢. Jestlize je ale
AS zaloZena s vefejnym Upisem akcii, musi byt jeji zdkladni kapitdl minimalné

20.000.000 K¢.
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Tabulka 7 - Soethrnnd tabulka zaloZeni spolecnosti
Forma Zivnostnik VOS KS SRO AS Druzstvo
podnikani
Zakladni Neni Neni Pro Min. 200000,-, | 2000000, - Min.
kapital stanoven stanoven | komanditisty na jednoho | bez upisu | 50000,-
5000, pro | spole¢nika akeii,
komplementaie | min. 20000,- 20000000
neni stanoven S vefejnym
upisem
akcii
Min. pocet | 1 osoba (FO | 2 osoby | 2 osoby 1 FO nebo 1| Min. 2 FO |5 FO
potiebny k | nebo PO) (FOiPO) PO nebo1PO |nebo 2
zalozeni PO

Zdroj: www.businessinfo.cz, zpracovani vlastni

Spolecenska smlouva muze urcit, Ze spole¢nost vyda stanovy, které¢ upravi vnitini organizaci

spolecnosti a podrobné&ji nékteré zalezitosti obsazené ve spolecenské smlouve.

<16

Predpokladana doba zalozeni jednotlivych pravnich forem podnikani se vyrazné 1i§i. Mizou

za to i zdkonné lhuty uradl, ve kterych jsou povinni vyftidit zddost. Napt. vyzizeni zZivnosti

muze dle zdkonné lhity trvat az 5 dnli. Zapis do obchodniho rejstiiku ma lhitu 5 pracovnich

dnti, ve kterych ovSem neni zapocitano doruceni zadosti a nabyti pravni moci usneseni.

Registrace na finanénim uradé muze trvat az 30 dnt. Pii primérmé délce priprav a primerné

délce vyuzivani zakonnych limiti je mozné napi. spole¢nost s ru¢enim omezenym zaloZzit za

cca 35 dni.”

1% Zakon &

513/1991

Sb.,

obchodni

zakonik,

[online],

[vid. 27.

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d4.aspx

2. 2012].

Dostupné  z:

17" Zahajeni podnikatelské ¢innosti, [online], [vid. 1. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz
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3.3 Umisténi podnikani

vvvvvv

diplomové praci je uvazovano o fiktivnim vstupu do podnikani, misto podnikani je vSak

realné. Jedna se o objekt v majetku rodiny autorky.

Budova €. p. 467, v niz je piedpoklad zacatku podnikani, se nachdzi v okrajové Casti mésta
Turnova, cca 2 km od centra mésta. Budova lezi v blizkosti zelezni¢ni trat¢ a je u hlavni

komunikace spojujici Turnov a Sobotku.

Historie budovy je podrobnéji zpracovana ve Statnim okresnim archivu Semily. Ve zkratce je
vSak mozné napsat, ze budova byla postavena ve 30. letech minulého stoleti a do provozu
byla uvedena vroce 1939. Objekt slouzil jako kabaret a nevéstinec. Pro tyto ucely byl
vystavén kruhovy tanecni sil s ozdobnymi kdjemi a ve vysSich patrech jednotlivé pokoje.
Budova byla v provozu pouhé tii mésice, kdy do Turnova vstoupila némecka vojska a zabrala

podnik.

Po skonceni valky a odsunu némeckych vojsk se budova dostala do majetku statu. V této dobé
se budova nijak komer¢né nevyuZzivala. V devadesatych letech byla v rdmci restituci budova
vracena potomkim pavodnich vlastnikt, ktefi budovu vyuzivali jako hypotecni zastavu a
postupné¢ ji zatizili dluhem asi 28 milionti korun. Po zabaveni a zakonzervovani exekutorem

se budova stala pfedmétem aukce.

V objektu probéhlo od jeho otevieni jen minimum zasahti. Interiér budovy je ve vyborném
stavu a proto by m¢l byt idedlnim mistem pro podnikatelsky zamér restauracniho zatizeni

specializovaného pravé na dobu ,,prvni republiky*.

V soucasné dobé¢ je budova vyuzivdna z Casti jako skladovaci prostory. Zbytek budovy je
vyuzivan pro najemné bydleni. Je zde osm rekonstruovanych bytovych jednotek, které jsou

trvale obydlené.

Dle znaleckého posudku vypracovaném Ing. MiloSem Machorkou v roce 2007 se v hotelové

¢asti objektu nachdzi 3 podlazi s ¢aste€nym podsklepenim.
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V suterénu se nachazi kotelna a sklad paliva.

V 1. nadzemnim podlazi (dale jen NP) je umistén hlavni vchod, 3 prostory lokalu, chodba, 2

dalsi lokaly, tane¢ni parket, 7 1671, Satna, WC damy, pisoar pro pany.

V 2. NP je mozné nalézt 4 hostinské pokoje, chodba, Satna, 10 16zi, WC damy, WC pani a
balkon.

V 3. NP se nachazi 2 chodby, pokoj, piedsin, toaleta a restauracni veranda.

Maximalni kapacitni Gdaje jednotlivych podlazi a mozné vyuziti jednotlivych prostor jsou
zpracovany Ve studii, pochazejici z roku 1994. Studii vypracovala projek¢ni spole¢nosti P. P.

P. Turnovs.r. o.

Pfizemi - restaurace 62 osob

- salonek 10 osob

- personal 12 — 14 osob
2. NP - pokoje (4 x 2) 8 osob

- restaurace (16ze) 28 0sob

- salonek 10 osob
- byty 8 osob

3. NP - bar 30 osob
- apartma 4- 6 osob

Rozvrzeni jednotlivych mistnosti je mozné vidét pldorysnych dispozicich nadzemnich

podlazi, které jsou zatazeny jako pfiloha €. 5.
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Obrazek 2 - Ovalny sal
Zdroj: Vlastni

3.3.1 SWOT analyza

V této kapitole bude zpracovano podnikatelské prostfedi, ve kterém se podnik nachédzi. Dale

pak moznosti a prilezitosti podniku.

Silné stranky

Mezi silné stranky je mozné zaradit jedineCnost podnikatelského zaméru. Dle ndvstévnicky
uspésné stiedoveké krémy v Détenicich lze pfedpokladat, Ze oblibenost dobovych restauraci
v dobé hospodaiské krize neklesa a restaurace prostorove a programove vlozend do doby 20.
— 30. let minulého stoleti by byla ojedinéla. Dalsi silnou strdnkou je poloha budovy. Okraj
mésta se vyznacuje dobrou dopravni dostupnosti a velkymi parkovacimi prostory na vlastnim

pozemku. Pozemek kolem budovy zasahuje k udoli feky Libuiiky, které poskytuje dostatek
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soukromi pro venkovni slavnosti. Dle uzemniho planu je tato oblast smiSena zona, ,,plochy
smiSené obytné v centru mésta a venkovskych sidlech ve spravnim obvodu mésta, vyuzivané
zejména pro bydleni v bytovych, rodinnych domech, obsluznou sféru a nerusici vyrobni

¢innosti mistniho i nadmistniho vyznamu.* *®

V soucasnosti je objekt z poloviny vyuzivan pro ndjemné bydleni. Velikost objektu je

rozdélena takto:

Bytova ¢ast objektu 530 m2
Spole¢né prostory 50 m2
Technické ¢ast 18 m2
Prostor pro podnikani 570 m2
Slabé stranky

Mezi slabé stranky je nutné zatadit potfebu rekonstrukce budovy. Diky minimalnim zasahtim
ze strany predchozich majiteld majiteld je tfeba rekonstrukce exteriéru, ktery je diky
povétrnostnim podminkam v hor§im stavu. Dalsi zasahy jsou nutné v interiéru budovy, ktery

neodpovida soucasnym normam potfebnym k otevieni restaura¢niho zafizeni.

Prilezitosti

Jedna z hlavnich pfilezitosti projektu je planovana vystavba rychlostni komunikace R35, ktera
by méla byt hlavni spojnici z Liberce, ptes Hradec Kralové, aZ do Brna. Stale sice neni jasné,
ktera varianta stavby bude v Turnové realizovana, ale v jednom z navrhi je zakreslen sjezd

z komunikace v blizkosti budovy.

»1/35 VARIANTA I.

B Uzemni plan  mésta  Turnova, [on  line], [vid. 21. 2. 2012]. Dostupny z:

http://data.turnov.cz/uzemni_planovani/turnov/tu_up_text.pdf
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Koridor je vymezen na izemi Turnova od navrhované mimouroviiové kiizovatky se silnici
11/610, jiznim obchvatem Nudvojovic, mostnim pfechodem Jizery k navrhované
mimouroviové kiizovatce s ulici Soboteckou, pifemosténim Zelezni¢ni trati pod stavajici I/35
a tunelovym tUsekem pod zastavénym uzemim Na Vysince k navrhované mimouroviiové

ktizovatce Valdstejnsko.

1/35 VARIANTA II.

Koridor je vymezen na uzemi mésta od navrhované mimourovinové kiizovatky se silnici
11/610, severovychodnim obchvatem Nudvojovic, mostnim piechodem Jizery k navrhované
mimouroviiové kiizovatce s ulici Soboteckou a dale izemim mezi Libuiikou a MaSovem.
Libuniku i Zelezni¢ni trat’ ptechdzi ptemosténim severovychodné od Pelesan do prostoru
mimouroviiové kiizovatky Valdstejnsko.“*

Obé varianty vyrazné zvysi dopravni dostupnost mésta Turnova. ZamysSlena VARIANTA IL
by piivedla sjezd z rychlostni silnice R 35 k t€sné blizkosti budovy.

Dalsi pfilezitosti bezesporu je mnoZstvi mistnich dodavateld, které by bylo mozné v ramci
restaurace vyuzivat. V neposledni fadé je nutné mezi piileZitosti zaradit jedineCnost
poskytovanych sluzeb v Sirokém okoli. Diky jednotvarnosti poskytovanych sluzeb okolnimi
restauracemi by mohl tento projekt vyniknout. Jako pfileZitost je vSak jeSté mozné chapat i
sousedici dvir sluZzeb, jeZ by v pfipadé UspéSnosti mohl poskytnout dalsi prostory pro

podnikéni, nebo blizkost Ceského Raje, ktery kazdoroéné ldké veliké mnozstvi turisti.

Tabulka 8 - Pocet navitévnikii CESKEHO RAJE v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010

CR 26644 CR 25826 CR 29576
Brazilie 4 Brazilie 1 Bélorusko 2
Australie 7 Australie 1 Belgie 29
Bulharsko 2 Némecko 1141 Norsko 4
Némecko 1335 Polsko 340 Némecko 582
Polsko 407 Slovensko 104 Polsko 284
Slovensko 178 Madarsko 23 Slovensko 83

¥ Uzemni plan mésta Turnova, [on line], [vid. 25. 2. 2012]. Dostupny z

http://data.turnov.cz/uzemni_planovani/turnov/tu_up_2011 VV.pdf
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Madarsko 23 Nizozemi 776 Nizozemi 783
Nizozemi 1284 Novy 3 Rusko 164
Novy 3 Rakousko 22 Francie 137
Rakousko 23 Rusko 97 Dansko 77
Rusko 175 Spanélsko 50 Korea 4
Spanélsko 54 Finsko 25 Italie 8
Finsko 56 Francie 305 Izrael 50
Francie 227 Dansko 73 Japonsko 8
Dansko 82 Italie 26 Kanada 13
Velka Velka Velka

Britanie 98 Britanie 123 Britanie 176
Italie 29 Izrael 11 Litva 11
Izrael 24 JAR 8 Spanélsko 34
JAR 4 Japonsko 11 Finsko 24
Japonsko 9 Kanada 14 Portugalsko 4
Kanada 11 Korea 0 Irsko 5
Korea 9 Litva 20 Svédsko 2
Litva 8 Malajsie 0 USA 57
Malajsie 1 Norsko 2 Indie 2
Norsko 13 Irsko 7 Madarsko 5
Irsko 21 Rumunsko 1 Thaiwan 1
Rumunsko 3 Recko 6 LotySsko 11
Recko 3 Vietnam 0 Malajsie 16
Vietnam 10 Svédsko 28 Estonsko 2
Svédsko 26 Svycarsko 3 Rakousko 13
Svycarsko 4 Cina 0 Chorvatsko 1
Cina 8 USA 82 X

USA 76 Indie 2 X

Indie 2 Thajsko 1 X

Thajsko 2 Thaiwan 2 X

Thaiwan 3 Skotsko 1 X

Skotsko 13 LotySsko 0 X

LotySsko 2 Belgie 69 X

Belgie 69 Portugalsko 0 X

Portugalsko 1 Estonsko 2 X

Estonsko 4 Chile 0 X

Chile 5 Ukrajina 4 X

Ukrajina 1 Peru 2 X

X Turecko 7 X

X Island 1 X

Celkem 30963 Celkem 29220 Celkem 32168

Zdroj: Méstské informacni centrum Turnov

Dle vyzkumu, ktery provedla agentura CzechTurism v Ceském raji vroce 2011, je délka

pobytu jednodenni, tedy bez noclehu. V thrnu se jedna o 40 % vsech navitévnika Ceského
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rdje. Druhd nejcastéj$i délka pobytu je 3 az 7 noci. Tu V loniském roce vyuzilo 35 %
navstévnikii. 1 az 2 noci travilo 20 % néavstévnik a zbyly pocet, tedy 5 % navstévnikil

stravilo v Ceském raji vice nez 7 noci.

Pro tuto praci je vSak dulezity i ukazatel stravovani. Statistika tika, Ze se v roce 2011 plné
stravovalo 33 % navstévnikid, Gasteéné 45 % navstévniki a bez stravy se v Ceském raji

pohybovalo 21 % navstévniki.

Nasledujici graf ukazuje primérnou ¢astku, kterou turisté v Ceském raji utrati na osobu a na

den.

Do 200 Ké 201 -500 K& 501 -1.000 KE 1.000 -2.000 K& Vice nez 2.000
Ké

Obrézek 3 - Primérna utrata na ¢loveka za den
Zdroj: monitoring.czechtourism.cz/CzechTourism/zpravy.html

Nasledujici obrazek ukazuje rozvrzeni navstévnikli Ceského Raje v jednotlivych mésicich.

50



9000

8000

7000

6000

5000

4000+

3000

2000+

10007

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen ZaFi Rijen  Listopad Prosinec

Obrazek 4 - Turisticka navstévnost Turnova
Zdroj: http://monitoring.czechtourism.cz/CzechTourism/res/leto2011/Cesky _raj.pdf, dostupné

12. 3. 2012

Na portale ChzechTourism 1ze nalézt statistické informace, Ze v roce 2011 se az 60 %

navstévniki Ceského Réje stravovalo v restauracnich zafizenich.

Statistiky dale ukazuji spokojenost turisti se stravovanim a poskytovanymi sluzbami v ramci
regionu. Az 25 % navstévnikd hodnoti kulturni vyziti v regionu jako Spatné nebo
nedostatené. A to az 12,5 % turistl pfijizdi do regionu za kulturou a zabavou. Tyto statistiky

1ze zprovoznénim zamysleného podniku zlepsit.
Hrozby

Diky blizkosti Ceského Réje je na Turnovsku relativné vysoky podet restauracnich zatizeni
klasického typu. Dle webovych stranek MU Turnov z 7.3.2012 je zde evidovano asi
23 objektt. Tyto podniky si také diky vysoké konkurenci hlidaji ceny na podobné urovni, coz

by v piipadé Kabaretu nebylo mozné. Hrozbou je vykyv navstévnosti Ceského Réje pouze
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Vv letnich mésicich. Jak jasn¢ ukazuji statistické tabulky, turistickd navstévnost v jinych nez
letnich mésicich je v Turnové minimalni. Dalsi hrozbou je jiz zmiflovana planovana vystavba
rychlostni komunikace R35, diky niz byla vyhlaSena docCasna stavebni uzavéra u vSech lokalit

v blizkosti planovanych tras, coz by znemoziiovalo pfipadnou novou vystavbu.”

SWOT analyza ukazuje mnohé prilezitosti, které by mohly byt dulezité pro budouci vyvo;j.
Vysoka turisticka nadvstévnost v letnich meésicich také poskytuje prostor pro propagaci.
Hrozby naznacuji nutnost odlisit se od konkuren¢nich firem, at’ uz by to bylo poskytovanym

kulturnim programem, nebo samotnym prostfedim.

20 SPINKA, T., Podnikatelsky zimér a projekt. Str. 31
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4. Vznik spolecnosti

Fiktivni firmu budou zakladat dva spole¢nici. Bude se jednat o ekonomicky vzdélaného
podnikatele a druhym spole¢nikem bude osoba odborné zptisobild pro provozovani femesIné
zivnosti. Bude tedy stanoven jako odpovédny zéstupce splitujici nejen vSeobecné, ale i

zvlastni podminky provozovani ¢innosti.

Pro zalozeni Spole¢nosti s ru¢enim omezenim, ktera byla zvolena jako nejvhodnéjsi forma

podnikéni pro ucel zamysleného projektu, je dle MU Turnov tieba:
Spolecenska smlouva

Spole¢enska smlouva, popt. zakladatelska listina, musi obsahovat dle zakonem danych
pravidel urcité informace, jako je firma a sidlo spolecnosti, pfedmét podnikani, vysi
zakladniho kapitalu a vysi vkladu jednotlivych spole¢nikti. Dale by ve spolecenské smlouve,
popt. zakladatelské listiné, méli byt uvedeni jednatelé spolecnosti a zplsob, jakym jménem
spole¢nosti jednaji. Pokud je zfizovana dozor¢i rada, tak jejich jména a bydlisté. V neposledni

v 1x <1 v , R . T 21
fad¢ by mél byt uveden spravce vkladu a jiné tidaje stanovené obchodnim zékonikem.

Tato spolecenskd smlouva musi mit formu notafského zapisu. Po podpisu je nutné slozit na
ucet spolecnosti zakladni kapital, ktery je u s. r. 0. min. 200.000 K¢&. Pro potieby zalozeni
vSak staci slozit pouze 30 % vkladd jednotlivych spolecnikli, coz v souctu musi dat

minimalné 100.000,- K¢.

Spolecnost s ruc¢enim omezenim ma nadale povinnost zapisu do obchodniho rejsttiku. O tento
Zapis je nutné pozadat rejstiikovy soud, a to do 90 dnli od ziskani vypisu z zivnostenského
rejstiiku, ktery potvrzuje splnéni podminek. Poplatek soudu za prvni zapis podnikatele do OR
je dle zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich stanoven na 5.000,- K¢. Jako ptilohy

k Zadosti je nutné ptilozit doklad o zaloZeni, doklad o pfedmétu podnikani, doklad o splaceni

2 Zatinam podnikat, [on line], [vid. 17. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zalozeni-obchodni-

spolecnosti/jak-zalozit-spolecnost-s-rucenim-omezenym.html

53



vkladu, doklad o sidle, doklad o jednatelich, doklad o ¢lenech dozor¢i rady, doklady do sbirky

listin, ostatni doklady.

Spole¢nost vznikne teprve v den zapsani do OR. Kdyz spole¢nost existuje, je nutné ji jeste

registrovat na piislusném finanénim urade.

Registra¢ni povinnost pravnické osoby se pak provadi na zivnostenském ufadé€. Dalsi nutnou
podminkou je zaplaceni spravniho poplatku, a to 1.000,- K¢ pro vstup do zivnostenského
podnikani. Organy spolecnosti jsou Valna hromada, ktera je nejvysSim organem spolecnosti,

dozor¢i rada, kterd dohlizi na ¢innosti jednatell a jednatelé.
Jak jiz bylo zminéno, hlavni ¢innosti podniku bude hostinska ¢innost. Pfedmétem Zivnosti je:

»Priprava pokrmil v€etné népojii, na niz navazuje jejich prodej, respektive podavani, a to

k bezprostiedni spotfebé v provozovné, v niZ jsou prodavany. ?

Mzdové naklady

V restauraci je pro zacatek pocitdno s4 zaméstnanci, ostatni pozice budou obsazené

rodinnymi pfislusniky na bazi neplacené rodinné vypomoci. Potfebné pozice pro provoz jsou:

e Provozni — Odpoveédny vedouci

Obsluha kuchyné

Obsluha restaurace

Pracovnik pro uklid

Vedouci pozici zastava jeden ze zakladatel spole¢nosti, pracovnik v kuchyni a pracovnik pro
obsluhu by mél byt minimalné vyucen v oboru, popft. 2 roky praxe. Pracovnik pro tklid mize

mit pouze zdkladni vzdélani.

2 Oborové ptirucka pro zivnost HOSTINSKA CINNOST, [on line], Praha: Ceska hospodaiska komora CR,
[vid. 13. 12. 2011]. Dostupna z: http://www.businessinfo.cz/files/2005/060720_ prirucka hostinska.pdf
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Dle rozhovoru s restauratérem, ktery podnikd v sousednim mésté, se mzda zaméstnanct

pohybuje takto:

Vedouci 28.000,-
Obsluha kuchyné 20.000,-
Obsluha restaurace  16.000,-
Pracovnik pro uklid 15.000,-

Mzda by se skladala z fixni a pohyblivé casti, jez by se odvijela od mési¢niho obratu

podniku. Pomér této fixni a pohyblivé ¢asti by byl 70/30.

Ze mzdy je samoziejmé nutné vypocitat jesté naklady na zdravotni a socialni pojisténi, a to
nejen z pohledu zaméstnance (tedy 4,5 % zdravotni a 6,5 % socialni pojisténi), ale i z pohledu
zaméstnavatele, ktery je povinen za kazdého zaméstnance odvést zdravotni pojisténi ve vysi
9 % a socialni pojisténi ve vysi 25 %. Celkova ¢astka, kterou musi v dneSni dobé¢ zaplatit

zamé&stnavatel za zaméstnance, je 34 % jeho platu.

Za kazdého zaméstnance je nutné jeSte¢ odvadét mésicni zalohy. Dan z pfijmu je pro letosni

rok stanovena na 15 %.

U vSech vypoctenych nékladl na spotiebu se jedna o odhad. Predpoklad je, Ze se spotieby
budou postupné zvySovat. Autorka zde uvadi pouze zavedeni podniku, max. prvni rok jeho

provozu.

Piedpokladana spotieba elektrické energie je odhadnuta na 4.800 kwh mési¢né. Plyn bude
vyuzivan pro potfeby kuchyné a jeho spotieba je odhadovana na 3.000 kwh mési¢né.

Spotieba vodného a stoéného je pak planovana na 45 m®.
Elektricka energie

Odhad spotieby elektrické energie mési¢né byl 4.800 kW. Cena je stanovena podle tabulek

zvetejnénych na internetovych strankach www.cez.cz, kde je mozné i zvolit nejvhodné&;jsi tarif
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pro potieby podniku. Pro firmy jsou zde tfi produktové fady — Comfort, Mésic a Kvartal.
Comfort je zékladni produktova tada, ktera nabizi sedm produktli. Nabizené produkty jsou
Standard, Akumulace 8, Akumulace 16, Piimotop, Tepelné Cerpadlo, Vefejné osvétleni a

Nadmérné odbéry.

Produktovd fada Mésic ma vyhodu vtom, Ze se cena tarifu pfizpusobuje kazdy meésic

velkoobchodnim cenam. Stanovuje se vzdy pro nasledujici mésic.

Jak uz nazev naznacuje, produktova fada Kvartal nabizi podobné jako produktova fada Mésic
dynamicté;si upravy ceny tarifu. Cena je uzpisobena velkoobchodnim cenam a plati vZdy pro

nasledujici Gtvrtleti.?

Po konzultaci s otcem, ktery ma v oblasti energetickych sluzeb dlouholeté zkuSenosti, se
autorka rozhodla zvolit z tarifni fady Comfort produkt Pfimotop s 63 ampéry. Tomuto

produktu odpovida distribu¢ni sazba pod nazvem C45d.

Tarif vyuziva tzv. dvoutarifovy produkt. Kombinace vysokého a nizkého tarifu. Doba, po
kterou bude platit nizky tarif, bude fizena hromadnym déalkovym ovladanim. Pro vytapéni se
pak pouzivaji pfimotopné elektrické spotiebice. Cena elektfiny se vypocitava z nékolika
sazeb. Rozdéluje se na pevnou cenu, neboli mesi¢ni pausal, a cenu za megawatthodinu. Druha

cena se dale déli na Nizky tarif a Vysoky tarif.

Jak ukazuje nasleduji tabulka, pevna sazba za distribuci je v pfipadé 3x63 A 3.120 K¢ a 45
K¢ jako pevna sazba za silovou elektiinu (Obchod). Sazby Vysokého a Nizkého tarifu se pak
vypocitavaji jakou soucet jednotlivych castek za Distribuci, Ostatni sluzby 1 Obchod.
V piipadé Vysokého tarifu se jednd o soucet castek 254,94 K¢, 144,00 K¢, 419,22 K¢, 6,75
K& a 1959 K¢. Celkova cena za 1 MWh ve Vysokém tarifu je tedy 2783,91 K¢&. V pfepoctu na
1 kWh je castka 2,78391 K¢. Nizky tarif se pocita stejné€ a jeho vyslednd cena za 1 MWh je
2289,48 K¢, coz odpovida castce 2,29848 K¢ za kWh.

2 Cenik produktii skupiny CEZ, [on line], [vid. 23. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.cez.cz
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Predpokladand spotieba elektrické energie je v pripade této restaurace 4.800 kWh za mésic,

ztoho 20 % bude vyuzivano na topeni a akumulaéni ohfev teplé vody. Jedna se tedy o

predpokladanou hodnotu 960 kWh za mésic. Zbytek, tedy 3.840 kWh bude vyuzito pro

potifeby bézného chodu restaurace. Celkové mési¢ni ndklady na spotiebu elektrické energie

budou 11.343 K&¢.

Tabulka 9 - Cenik elektiny skupin y CEZ

Distribuce Ostatni sluzby Obchod

£ ¢ 3 Cena za 1| CenazalMWh Pevna | Cenazal MWh
;";*_ % = MWh cena

\é\ g o Za

S & F

g = mésic

N L o

& 5 & .

g8 2 % VT NT Systémové | Podpora | Cinnosti VT NT
~ O —

= g = )g sluzby vykupu | zaétovani

5. %6 elektriky | OTE

w2 — e +

AR T > B

= 2 2 3

3.120,- 254,94 | 54,51 | 144,00 419,22 6,75 45,00 | 1959,00 | 1723,00

Zdroj: www.cez.cz

Voda

U vody je ptedpoklad vyuziti nejen vetejného vodovodu, ale i vlastni, uzitkové vody. Jak uz

bylo uvedeno, piedpokladana mési¢ni spotieba vody by méla byt 45 m*

Vodné a sto¢né v Turnové poskytuje VHS Turnov a pro rok 2012 stanovila cenu vodného a

stoéného 81,32 za 1 m°. Ptedpokladané naklady na spotiebu vody tedy budou 3.700 K¢.

Tabulka 10 - Cena vodného a stocného pro rok 2013

Cena bez DPH DPH Cena s DPH
Vodné 39,63 5,55 45,18
Sto¢né 31,70 4,44 36,14
Vodné + sto¢né 71,33 9,99 81,32

Zdroj: http://www.vhsturnov.cz/cena-vody-p-14.html
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Plyn

Plyn bude odebiran u spolecnosti VychodoCeska plynarenska a. s., ktera je hlavnim
dodavatelem zemniho plynu v oblasti Turnovska. Odhad spotfeby plynu byl 3.000 kWh
mesicn€, coz naznacuje, ze rocni spotieba spada mezi maloodbératele. Maloodbératelé jsou
stanoveni jako firmy s ro¢nim odbérem do 63.000 kWh. Spole¢nost RWE, jehozZ soucasti je i
Vychodoceska plynarenska a. s. nabizi tii mozné tarify, které jsou stanovené podle potieby,
na kterou bude zakaznik plyn vyuzivat. Jedna se o tarif ,,vafim®, ktery je pro potieby této
restaurace nevhodny svou malou spotfebou. Dale pak tarif ,,ohfivim vodu* a tarif ,,topim®.
Dle odhadnuté mési¢ni spotieby se autorka rozhodla pro vyuziti tarifu ,topim®, a to pro
spotfebu mezi 35.000 kWh a 40.000 kWh ro¢né. Stejné jako u elektrické energie je nutné pri
vypoctu nakladl na spotiebu pocitat s nejen se zvolenou sazbou, ale i stalou mési¢ni platbou,
ktera se musi pficist. Pii predpokladané mési¢ni spotiebé plynu 3.000 kWh budou néklady
5.000 K¢.

Investi¢ni naklady

Investi¢ni naklady jsou opét stanovené odhadem. Dle studie zaméfené na restauracni zafizeni,
jejiz planek je mozné nalézt v ptiloze 5, autorka vypocitala prostorovost kuchyné a mnozstvi
nabytku potfebného pro vybaveni restauratniho zafizeni. Pro zacatek je pocitano
s vyuzitelnosti pouze dvou nadzemnich podlazZi. Potieba finan¢nich prostfedkli na vybaveni
kuchyné¢ se odviji od nabidky bazarového vybaveni. Autorka ptfedpoklada nakup kuchynského

vybaveni tzv. z druhé ruky.

Kuchynské zatizeni 600.000,-

Kuchyniské nadobi 80.000,-

Vybaveni restaurace 280.000,-

Ostatni vybaveni 40.000,-
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Darn z nemovitosti

Dan z nemovitosti se sklada ze dvou dil¢ich dani, a to dan z pozemkt a dan ze staveb. Dan
Z pozemkl bude v tomto ptipadé vymeéfena zvlast’ pro plochu nadvoii a zahrady, kterd je
klasifikovana jako OSTATNI PLOCHA, vztahuje se na ni koeficient 0,2 K&/m? a jeji vyméra
je 1.901 m?.

Na 79 m® se vztahuje koeficient pro ZASTAVENOU PLOCHU A NADVORI, coz je
0,2 K&/m?. Celkova dafi z pozemki tedy je 396 K¢.

Dan ze staveb je rozli¢na pro stavbu vyuzivanou k bydleni nebo podnikéani. Zde bude pouzit
koeficient pro podnikéni a bude aplikovan na celou stavbu, tedy 672 m?. Koeficient se
vztahuje na jednotlivd mésta a pro potieby Turnova (mésto o velikosti nad 10.000 obyvatel,
do 25.000 obyvatel) je vyhlasen na 2 K&m?. Tato hodnota je je§té navysena o 0,75 K&m?, a
to za 1 nadzemni podlazi. Dani podléhd pouze 1 NP, protoze druhé NP nespliuje zdkonem
danou podminku k danéni, tedy zastavéna plocha neptesahuje dvé tfetiny zastavéné plochy.
Ziskana sazba, tedy 2,75 K&m? se nasledné nasobi koeficientem vyhlaSenym méstem
Turnovem pro stavby ,,H“(obytny diim). Koeficient je stanoven na 2 K&m? Zékladni Gastka
dané tedy je 3.696 K¢. Tuto castku je ovSem jeSté¢ nutné vynasobit koeficientem 2, tedy

koeficientem pro podnikani a ziskame ¢astku 7.392 K¢, coz je celkova ro¢ni dan ze staveb.
Auto v podnikani

Pro zacatek je uvazovano, ze jeden ze spole¢nikli vlozi do podnikani auto z jeho osobniho
vlastnictvi. Naklady spojené s potfizenim sluzebniho automobilu jsou tedy nulové, je ovsem

nutné pocitat se silni¢ni dani, kterd se odviji od zdvihového objemu motoru v cm®,

Auto pouzité pro podnikani bude Fiat STILO COMBI s objemem 1.747 cm3, pro ktery bude
sazba dané 3.000 K¢.
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4.1 Zakladatelsky rozpocet

V zakladatelském rozpoctu je nutné pocitat napt. s investi¢nimi néklady, provoznimi naklady,

marketingovymi naklady, osobnimi néklady a nutnou likvidni rezervou.

Investi¢ni naklady
Mezi investi¢ni naklady lze zaradit nédklady na pofizeni vybaveni interiéru, jako je vybava
kuchyné a restauraéni nabytek. Radi se sem jesté poplatky spojené se zalozenim spole¢nosti,

jako je zapis do OR, notaiské ovétovani a registrace spole¢nosti.

Provozni naklady
Provozni naklady jsou takové, které jsou kratkodobé, ale potiebné k provozu spole¢nosti.
V piipad€ restauracniho zatizeni se do téchto nakladl zapocitavaji ndklady na potizeni

potravin a népojii ur¢enych k dal$imu prodeji v restauraénim zafizeni.

Marketingové naklady

Néklady spojené s marketingovou cinnosti jsou pievazn€ spojené s propagacni cinnosti
podniku, at’ uz je to vytvoreni vizitek, nebo inzerce. Je tieba tedy stanovit 1 tzv. marketingovy
mix, ktery ukaze finan¢ni nakladnost slozky marketingu.

Vyrobek — vptipad€¢ restauraéniho zafizeni se jednd o sluZzbu, kterou bude podnik
uspokojovat potieby zakazniki. Tato sluzba musi byt kvalitni a jedine¢na, aby zajistila navrat

zakaznik.

Tabulka 11 - Zakladatelsky rozpocet

Investi¢ni naklady

Vybaveni restauracniho zatizeni 1.000.000 K¢

Poplatky spojené se zaloZenim spolecnosti 10.000 K&

Provozni naklady mési¢ni

Suroviny 20.000 K¢

Plyn 5.000 K¢

Vodné a stocné 3.700 K¢
Elektricka energie 11.343 K¢ bez DPH
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Mzdové naklady 79.000 K¢

Zdravotni pojisténi 9% 7.100 K¢
Socidlni pojisténi 25% 19.750 K¢
Dan z nemovitosti 649 K¢
Silni¢ni dan 250 K¢
Marketingové naklady

20.000 K¢

Finan¢ni rezerva

300.000 K¢

Zdroj: Vlastni vypocty

Zakladatelsky rozpocet ukazal, ze pro zavedeni a prvni meésic provozu je tfeba ziskat
1.500.000 K¢. Jak ukazuje tabulka, v rozpoétovém planu je i finanéni rezerva, ktera by
Vv piipad¢ potifeby méla stacit ptiblizn€ na dva mésice provozu. Mési¢ni provozni naklady jsou

totiz vycCisleny na ¢astku 167.342 K¢.

4.2 Moznosti financovani podnikatelské ¢innosti

4.2.1 Financovani pomoci vkladii spolecniki — vlastni zdroje

Jak jiz bylo uvedeno, autorka se rozhodla pro spole¢nost s ru¢enim omezenym, jako formu
podnikéni, kde zdkon jasné stanovuje minimalni mozny vklad spolecnikt. Pfedpoklad je, Ze
oba spolecnici vlozi stejny podil zékladniho kapitalu, tedy 50.000 K¢. Vklad spolecnikii

ovSem nemusi byt v dobé vzniku plné splacen.

Stejné tak neni zdkonem stanovena nejvyssi mozna ¢astka vloZena spole¢nikem do podnikéni.
Jak uZ bylo uvedeno, pted podanim navrhu na zapis do OR je nutné mit spole¢niky splaceno
min. 30 % z vkladd, coz v thrnu musi byt alesponi 100.000 K¢. Lze ale predpokladat, Ze jeden

¢1 oba spolecnici mohou vlozit vklady vySsi a tim z Casti zafinancovat potfebny zakladni
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kapital z osobnich financi. Zakladni kapital spolecnici vlozi na zaloZeny ucet v bance, ktera

pak vyda pisemné prohlaseni o splaceni vkladi.

4.2.2 Cizi zdroje — bankovni uvéry

Bankovni instituce v CR nabizeji mnoho uvérovych produktd, které jsou vyuZitelné pro
potfeby podnikatele, neni ale mnoho produktii zaméfenych specielné na zacinajici
podnikatele. Jednim z takovychto produkti miize byt kontokorentni uveér, ktery muze za
uréitych okolnosti Cerpat i zacinajici podnikatel. Vé&tSina bank vSak nabizi natolik nizké
cerpani, Ze je pro potieby financovani planovaného projektu nevhodny. Pro potieby této
diplomové prace se autorka rozhodla porovnat pouze provozni a investicni uvéry v nékolika

vybranych bankéach puisobicich na uzemi Ceské republiky.

4.2.3 Raiffeisen Bank

Raiffeisen Bank poskytuje Givéry specializované na malé a stiedni podniky. Ptizptisobuje svou
nabidku potfebam podnikatele, znamené to tedy, Ze podnikatel zazadd o potiebnou vysi
finan¢nich prostfedkt a Raiffeisen Bank mu nabidne nékolik moznosti uveri. Pro zacinajici
podnik je vS8ak nevhodna, protoze jednou zjejich hlavnich podminek pro poskytnuti

podnikatelského uvéru je doba podnikani min. 12 mésica.

4.2.4 Ceska spoFitelna

Ceska spofitelna nabizi produkty specializujici se na malé a stiedni podnikatele. Pro potieby
zacinajiciho podnikatele jsou vhodné tivéry provozni a investi¢ni. Investi¢ni avér je ucelovy a
terminovany uvér. Vyhodou poskytovaného tvéru je moznost volby v oblasti splaceni.
Podnikatel si sdm zvoli, zda bude splacet kratkodob¢, stfednédobé nebo dlouhodobé, tedy

moznost splaceni od 1 do 8 let. Splacet se da jednorazove, dle splatkového kalendare nebo

2 \www.rb.cz
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nepravidelné. S témito podminkami poskytuje Ceska spofitelna dva investiéni uvéry, a to
Investiéni Gvér a Investicni uvér 5 PLUS. Investicni uvér 5 PLUS je urCen pravé pro

zacinajici podnikatele.

Stejné jako investi¢ni uvéry, poskytuje Ceska spofitelna i dva druhy provoznich Gvérd, a to
Provozni uvér a Provozni tvér 5 PLUS. Oba tyto Givéry lze pouzit na financovani provoznich
potieb, nebo pro financovani provoznich a investi¢nich potfeb. Maximalni mozné Cerpani je 5
mil. K¢. Oproti Investiénimu Gvéru 5 PLUS je zde jasn¢ stanoveny plan Cerpani a doba

splaceni. %

4.2.5 GE money Bank

GE money Bank nabizi v ramci podnikatelskych uvért nékolik produktl, jednim z nich je
Uvér Operutiv Business, ktery je uréen na financovani provoznich potieb. Nabizi spoustu
vyhod, jako je automatické prodluzovani smluv, nizké administrativni naklady a rychlost
poskytnutych financi. Nevyhodou je podminka minimalné dvou ukoncenych danovych
obdobi podnikani. Dalsi produkty, jako je NezajiStény Expres Business a ZajiStény Expres
Business, maji také podminku dokladani pii{jmi (min. tfi mésice u Zajisténého Expres

Business) nebo minimalni dobu podnikani (min. jeden rok u Nezajisténé¢ho Expres Business).

26

4.2.6 Komeréni banka

Komer¢ni banka poskytuje pro malé a stiedni podnikatele nékolik produktt. Jednim z nich je
Profi Uvér, ktery je mozné vyuzit pro financovani provoznich potfeb nebo nakupu

investicniho majetku. Ani tento tivér vSak neni vhodny pro zacinajici podnikatele. Nutnou

2 Www.csas.cz

% www.gemoney.cz
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podminkou pro poskytnuti uvéru je napt. zprava auditora a ucetni zavérku, a to za posledni

dvé ucetni obdobi. Stejnou podminku ma i Profi uvér FIX.#

427 CSOB

CSOB poskytuje napt. Maly Gvér pro podnikatele, ktery je mozné vyuzit jako investiéni avér
s maximalni dobou splatnosti az 15 let. Banka se zavazuje, Ze profinancuje az 80 %
pozadované investice, a to 1 zpétné¢ po dobu tifi mésict. Zakladni kritérium pro poskytnuti
uvéru je podnikani v oboru alesponn 12 mésicti. Tato minimélni délka podnikani je pak

vyzadovana u vSech nabizenych Gvéri, které jsou vhodné pro planovany zamér.?®

4.2.8 CitiBank

CitiBank poskytuje provozni uvér do vyse 600.000 K¢ bez udani tcelu. Velika vyhoda této
pujcky je rychlost vyfizeni, neni nutnost ru¢eni a administrativni poplatky jsou také
minimalni. Nevyhodou je bezesporu podminka minimalniho véku Zadatele, a to 30 let. Dale
pak doloZeni €ist¢tho mési¢niho piijmu, ktery musi byt min. 15.000 K¢ a posledni a velikou
nevyhodou je, Ze se tato pujcka vztahuje pouze na dobu trvani akce ,USetiete se

CitiPgjckou*.”

4.2.9 UniCreditBank

UniCreditBank poskytuje dva druhy investi¢nich Gvérti — Standardni investiéni uvér, ktery lze
cerpat 1 v zahrani¢ni méné, jeho splatnost je max. 5 let a maximalni mozné ¢erpéni je 10 mil.
K¢ a Rychly investi¢ni uvér, ktery nabizi jednorazové cerpani, jisténi sménkou a maximalni

mirou ¢erpani ve vysi 2 mil. K¢. DalSim nabizenym produktem je Business provozni uvér.

21 www.kb.cz
2 \www.csob.cz

2 \www.citibank.cz
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Ovsem stejné jako ve vétSing€ ostatnich bank, tak i UniCreditBank pozaduje minimalni délku

podnikani 1 rok, coZ je naprosto nevhodné pro zacinajici podnikatele.®

Toto jsou inzerované nabidky na internetovych strankach nebo v prospektech a propagacnich
letacich bank a finan¢nich institucich. Autorka se rozhodla pro telefonicky a nasledné i osobni
rozhovor s bankéii Ceské spofitelny a Komeréni banky, ktefi nabizeji uvérové produkty pro
zaCinajici podnikatele. Po telefonickém rozhovoru autorka bohuzel zjistila, Zze neni mozné
ziskat zadné informace, protoze kazdy produkt je nabizen individualn€. Osobni rozhovor
odhalil zasadni informaci, a to e ani Ceskéa spofitelna, ani Komeréni banka neposkytne
investicni bankovni uvér za¢inajicimu podnikateli, ktery nema uzaviené alespon jedno Gcetni
obdobi. Dalsi podminkou je mit u jejich ustavu zaloZeny podnikatelsky ucet. Vyse uvéru se
pak odviji od mnozstvi penéz, ktera na tento ucet pfichdzi a odchazi. Dle tohoto parametru se

pak stanovuje solventnost klienta.

Existuje samoziejm¢ i spousta dalSich zptsobu financovani podnikéani, jako je prodej
dluhopist, factoring, leasing, forfaiting, rizikovy kapital nebo tiché spolecenstvi. Témi se ale

tato diplomova prace zabyvat nebude.

4.3 Moznosti podpory

Mésto Turnov je zafazeno v Programu rozvoje Libereckého kraje, ktery ma jako jeden
Z hlavnich cili dynamickou a konkurencespochnou ekonomiku, coz obsahuje i podporu
prostiedi pro rozvoj malé¢ho a stfedniho podnikéani. Pro potieby restauracniho zatizeni to je
rozvojové opatfeni A.6, a to Rozvoj cestovniho ruchu, v rdmci kterého je podpora budovani a
zkvalitiovani gastronomickych zafizeni v Libereckém kraji. Jednou z aktivit je podpora
rekonstrukce kulturné-spolecenskych zafizeni, do kterych by mohl spadat i pfedstavovany
projekt.

% \www.unicreditbank.cz
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Specializovany program zahrnuty v operaénim programu PODNIKANI A INOVACE je
program START. Jak uz nazev napovida, specializuje se na zacinajici podnikatele, ktefi maji,
jak uz bylo mozné zjistit v analyze bankovnich uvért, jen velmi omezené moznosti pro
financovani zacinajiciho podnikani formou podnikatelského uvéru. Tento program se snazi
zlepsit situaci podnikateli, kteti vstupu do podnikani prvng, nebo po delsi odmice. Program
START nabizi jako podporu zvyhodnéné zéaruky s finanénim piispévkem nebo bezlrocny
uvér. Vyse bezurocného uveéru se odviji od formy podnikani. Pro potieby této diplomové
prace je vyuzitelna moznost podnikajici pravnické osoby s vice spolecniky, coz zna¢i max.
vysi uveéru 1,5 mil. K¢, ktery je zajistén sménkou vystavenou PO a jeho splatnost je az 7 let.
Pro ziskani bezuro¢ného uveéru je vSak nutné absolvovat vzdélavaci program ,,Zaklady

podnikani®, ktery poskytuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.

Zvyhodnéna zaruka s financnim pfispévkem je poskytovana pii ziskani uvéru u banky, ktera
ma s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou (dale jen CMZRB) sjednanou smlouvu o
podminkéach poskytovani zaruk. Mezi tyto banky patii napt. Citibank, Ceska spoftitelna, GE
Money bank, Komeréni banka, Reiffeisenbank, UniCredit Bank nebo Volksbank. Zaruku
poskytuje CMZRB max. do vyse 80 % jistiny Gvéru, pfi¢emZ zarukou mize byt kryt uvér do
vySe 1,5 mil. K& Splatnost by méla byt del$i nez 3 roky. Ziskani 15 % ptispévku je pak
mozné, pokud bude realizace projektu ukoncena do dvou let nasledujicich po uzavieni

smlouvy o zéruce.

Jak uz je uvedeno vySe, autorka se na zdkladé osobniho rozhovoru na pobockach dvou
nejvétsich bankovnich instituci v CR dozvédéla, 7e vpraxi je naprosto nedosazitelné
dosahnout na podnikatelsky Gvér pro za¢inajiciho podnikatele, a to i s podporou CMZRB.
Nabidky a zaruky CMZRB jsou propojeny s produkty komerénich bankovnich instituci, které

maji své pravidla pro poskytovani uvér.
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5. Zavér

Cilem diplomové prace na téma ,Malé a stiedni podnikani v CR a vstup nové firmy na trh
bylo analyzovat a zhodnotit podminky podnikatelského prostfedi pro malé a stiedni
podnikatele. At uz se jednalo o sménny obchod nebo podnikani které, je znamé v dnesni
dobé¢, podnikatelé jsou a byli zasadnim prvkem ekonomiky statu. Jejich role, zvlasté pak
malych a stfednich podnikatelli, je nezastupitelnd. I kdyz byla doba, za komunistického
rezimu, kdy bylo malé a stfedni podnikani spiSe potlacovano, piesto tito podnikatelé pietrvali.
Jednalo se o tzv. Sedou cinnost, tedy melouchafeni. Historie ukazala nutnost malych a
sttednich podnikateli a proto by se mélo jednat, dle nazoru autorky, 0 prioritu vladnich
organizaci. Jak je uvedeno v druhé kapitole, podpora podnikani je v Ceské republice
rozdélena na financéni podporu, kterd je poskytovana prevazné¢ formou ndrodnich nebo
resortnich programii, a nefinanéni podporu, kterd se zamétuje na zvySovéani kvalifikace,
vzdélavani, informovanost nebo poradenstvi v oblasti podnikani. Poskytované finan¢ni
podpory jsou z valné ¢asti vyplaceny zpétné, po skonceni projektu, na ktery jsou uréené.
Podpora poskytovand Evropskou unii se pak zaméfuje na jednotlivé spravni celky, kde slouzi
k celkové podpote regionu. Tato podpora je vyuzivana napi. pro zlepSovani infrastruktury
nebo podpory cestovniho ruchu. Strukturdlni fondy Evropské unie slouzi napt. k vyrovnani
rozdilti v rozvoji jednotlivych regionii. Pro CR v obdobi 2007 — 2013 piipraveno asi 750
miliard korun. Nejvyrazngjsi program piedstaveny MPO je Operacni program Podnikéani a
inovace, v ramci kterého je nabizeno az 15 programii podpory. Program je financovan z 85 %

ze strukturdlnich fondit EU a 15 % ze statniho rozpoctu.

Provedena analyza ukazala, Ze byt je podpora malych a stfednich podnikli vétsi, nez
ktery je jako jeden z mala jasn€ umistén do spravnach celkit NUTS II je, jak uZ bylo uvedeno,
zamé&fen na zlepSovani infrastruktury, nebo podporu rozvoje cestovniho ruchu. Bezesporu se
jedna o dulezity projekt, nejedna se vSak o podporu mistné a uceln¢ zamétenou praveé na malé

a stfedni podnikatele.

Pro potieby projektu se nejvice hodi program START, ktery je soucésti pravé zminovaného

Opera¢niho programu Podnikani a inovace. START ma jako hlavni cil podporu zacinajicich

67



podnikatelti, zvySovani jejich motivace k zac¢atku podnikani a vytvafeni podminek pro vyuziti
finan¢nich ndstroji. Podpora podnikani je poskytovdna formou zaruky nebo beziroénym
uvérem. Bankovni zaruka je jednim z hlavnich nastroji podpory pro klienta i bankovni
instituce. Zaruka poskytnuti CMZRB usnadni p¥istup k Gvéru v situaci, kdy podnikatel nema
dostatecné mnozstvi vlastniho zajisténi. Jak ale praxe ukazala, podpora formou zaruky se
nevztahuje na Gplny za¢atek podnikéani, respektive banky spolupracujici s CMZRB nabizeji
zaruku pouze pro své produkty. Pro potieby Cerpani je tedy nutné splnit podminky stanovené

bankou, coz v praxi znamena podnikat po dobu stanovenou jednotlivou bankou.

Pro poskytnuti bezuroéného uvéru je tieba absolvovani nékterého z akreditovanych kurzt
MSMT. Cena takového kurzu se pohybuje od 10.000 K& do 20.000 K¢&. Casové jsou pak

rozvrzeny od mési¢niho intenzivniho kurzu po ptlro¢ni kurz.

Diplomova prace poukazala na n¢kolik ptekazek pro vstup do podnikani. Zavaznost piekazek
se 1i§i podle mista vzniku. Legislativni piekazky jsou v oblasti ¢asové. Casovy odhad zalozeni
spole¢nosti, tedy doba mezi sepsanim spolecenské smlouvy a registraci na finan¢nim ufadg, je
odli$ny pro jednotlivd mésta, vétSinou se ale jedna o dobu kolem 30 dni. Naptiklad na zapis
do OR ma rejsttikovy soud zakonem stanovenou lhlitu péti dnd. V nékterych statech Evropské
unie, jako je Velka Britanie, Dansko nebo Nizozemi, mozné zapsat spole¢nost do OR (nebo
podobného evidencniho rejstiiku) za jediny den. Z diivodu usnadnéni vstupu do podnikani
vznikly v roce 2006 tzv. Jednotna registrani mista, ktera usnadnuji registraci podnikatele.
Diive musel podnikatel vyplnit firmulaf na Zivnostenském ufadu, finanénim tfadu a spraveé
socialniho zabezpecCeni. Diky Jednotnym registratnim mistim a Jednotnym registratnim

formulaiim je registrace podnikatele snazsi.

Velkou ptekazkou pro vstup do podnikani je finan¢ni nedostupnost. Zacinajici podnikatel ma,
podle zjisténych informaci, minimalni moznost ziskat podnikatelsky tGvér. Diive mohl
zaCinajici podnikatel ziskat podnikatelsky uvér pifedlozenim kvalitné zpracovaného
podnikatelského planu. V dneSni dobé tato moznost také je, ale podminky pro pfijeti zadosti o
uvér jsou vyrazné prisnéj$i. Autorka zjistila, ze jeji podnikatelsky zadmér rozhodné neni pro
bankovni instituce lukrativni. MoZnosti zafinancovani pfedloZeného podnikatelského planu
jsou bud’ hypote¢nim uveérem, kdy by byla jako zéstava poskytnuta samotna budova, nebo

osobnim uvérem s piistoupenim rucitele z fad rodiny nebo piatel.
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Jiné finan¢ni nastroje, které je mozné vyuzit pro inovativni projekty, jsou napf. Venture
kapitdlové fondy nebo Business angels. Oba zminéné nastroje jsou zalozené na nalezeni
movitych investori, ktefi jsou ochotni vstoupit do vybraného podniku. U Ventura
kapitalovych fonda vstoupi fond do podnikani navySenim zakladniho kapitalu spolecnosti. Po
uréitém obdobi, které je predem stanovené, je kapitalovy podil fondu odprodéan. Investice se
pak vrati do fondu. Business angels jsou pak jednotlivci, ktefi vlozi vlastni majetek do

spolecnosti.

Pro zhodnoceni v§ech uvedenych informaci je nutné zdiraznit, ze idaje, které se tykaji firmy,
jsou odhadované. Odhad byl proveden na zékladé informaci, které autorka ziskala od
zastupct bankovnich instituci, dodavateld jednotlivych vstupii, mistnich Zivnostnikli a
statnich ufadt. Informace zpracované v této diplomové praci vychdzeji co mozna nejvice

Z praxe.

Po zhodnoceni jednotlivych skute¢nosti se autorka rozhodla, Ze zamysleny projekt
restauracniho zafizeni, jez se specializuje na dobu prvni republiky, je nevhodny pro realizaci.
Dtvodem uvedeného rozhodnuti je nemozZnost ziskani finan¢nich prostfedkil bez ptistoupeni
investora, zatizeni objektu hypoteéni zastavou nebo rucenim blizké osoby. Autorka
neshleddva tyto moZnosti financovani podnikdni vhodné pro zamysleny projekt, a to jak
z diivoda osobnich, nebo ryze praktickych. Jednim z osobnich diivodd je nesouhlas autorky

s ru¢enim blizké osoby, dalSim pak vstup nového investora do ,,rodinného podniku®.

Ptinosem této diplomové prace je zhodnoceni aktudlnich mozZnosti zainajich podnikatelti

vstupujicich na trh.
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PRILOHA A - Vy¢et organizaci

Vladni organizace

o

o

Czechlnvest

CzechTrade

Nérodni vzdélavaci fond

Regiondlni poradenska a informacni centra

Centrum pro regionélni rozvoj CR

Informacni portaly:

Integrovany systém informaci pro podnikani a export www.busiessinfo.cz

Euro Info Centrum Praha www.euroinfocentrum.cz

Nevladni organizace

Hospodatska komora

Agrarni komora

Svaz obchodu CR a cestovniho ruchu

Svaz primyslu a dopravy CR

Asociace malych a stiednich podnikatelti a Zivnostnikii CR
Asociace pro poradenstvi a podnikéani

Sdruzeni podnikatelii a Zivnostnikti Ceské republiky
Asociace inova¢niho podnikani Ceské republiky

Unie malych a stfednich podnikit CR

Spole¢nost védecko-technickych parkit CR

Centrum pro evropskou integraci



PRILOHA B - Programy podpory MPO

Operacéni program Podnikani a inovace 2007 — 2013.

Tento operacni program se jeSté vétvi na programy podpory — START, PROGRES,
ZARUKA, ROZVOJ, ICT A STRATEGICKE SLUZBY, EKO-ENERGIE, INOVACE —
PATENT, SPOLUPRACE - TECHNOLOGICKE PLATFORMY, SPOLUPRACE -
KLASTRY, PROSPERITA, POTENCIAL, INOVACE — INOVACNI PROJEKT, SKOLIC{
STREDISKA, NEMOVITOSTI, MARKETING, PORADENSTVI].

Operacni program Primysl a podnikéni

V ramci Operacéniho programu Primyslu a podnikani jsou poskytovany jednotlivé

programy podpory, a to:

PROSPERITA, REALITY, SKOLICi STREDISKA, KLASTRY, START, KREDIT,
ROZVOJ, MARKETING, INOVACE 1, INOVACE 1II., USPORY ENERGIE,
OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE.

Ramcovy program Konkurenceschopnost a inovace 2007 — 2013

Program ZARUKA pro malé a stéedni podnikatele — zaruky za provozni tivéry
Ramcovy program pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb
Podpora vyzkumu a vyvoje

Podpora inovaci

Globalni grant EDUCA - rozvoj lidskych zdroji, program PROFESE

Podpora investovani



PRILOHA C - Evropské programy podpory
Sektorové operaéni programy (OP)

- OP Podnikani a inovace

- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

- OP Lidské zdroje a zaméstnanost

- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

- OP Zivotni prostiedi

- OP Doprava

- OP Technicka pomoc

- Integrovany operac¢ni program
Regionalni operacni programy (ROP)

- ROP Stiedni Morava

- ROP Stiedni Cechy

- ROP Severozapad

- ROP Severovychod

- ROP Moravskoslezsko

- ROP Jihozépad

- ROP Jihovychod



Dalsi moznost cerpani podpory z EU je Cil ,Regionalni konkurenceschopnost a
zamg&stnanost® jez je specielné urcen pro region Praha. Diky tomuto OP mutze hlavni mésto

Praha Cerpat:
- OP Praha Konkurenceschopnost
- OP Praha Adaptabilita.

Do posledniho Cile — ,,Evropska uizemni spoluprace®, ktery je zaméten predevsim na rozvoj

celé EU, se pocitaji tyto OP:
- Cesko-bavorsky OP pteshraniéni spoluprace
- Cesko-rakousky OP pteshraniéni spoluprace
- Cesko-slovenska OP pieshraniéni spoluprace
- Cesko-polsky OP pieshraniéni spoluprace
- Cesko-sasky OP preshrani¢ni spoluprace
- OP Mezinarodni spoluprace

- OP Nadnarodni spoluprace.



PRILOHA D - Fotografie

Obrazek D5 — Schodisté v predsali
Zdroj: Vlastni

Obrazek D6 — Ovalny sal — ¢ervena variace
Zdroj: Vlastni
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Zdroj: Vlastni

Obrizek D8 — Andél - detail
Zdroj: Vlastni
VI



PRILOHA E - Studie




