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Anotace

Bakalafskd prace na téma ,,Obchodni korporace - pravni a ekonomické aspekty se
zaméfenim na zalozeni a vznik™ se zabyva problematikou konstituovani obchodnich
korporaci po rekodifikaci soukromého prava Gcinné od 1. 1. 2014. Nejprve jsou v praci
charakterizovany obchodni korporace a jejich pravni regulace, popsan proces zaloZeni a
vzniku obchodnich spolecnosti a mozné alternativy k zalozeni nové obchodni spolecnosti.
Dale jsou v praci rozebrany registraéni povinnosti nové vzniklych obchodnich spole¢nosti.
Dalsi ¢ast prace je vénovéana procesu volby pravni formy podnikani jak z teoretického
hlediska, tak z hlediska praktického na piikladu konkrétniho podnikatelského zaméru,

truhléfstvi, pro ktery byl v rdmci prace vytvoren podnikatelsky plan.

Klicova slova

Obchodni korporace, obchodni spolecnosti, zaloZeni spolecnosti, franchising, registracni

povinnosti, pravni forma podnikéani, podnikatelsky zdmér



Annotation

Bachelor*s thesis on topic ,,Business corporations - legal and economic aspects, focusing on
the establishment and formation‘ deals with problems of formation of business corporations
after new civil law regulation effective since 1% January 2014. First, thesis defines business
corporation and its legal regulation, describes the process of establishment and formation of
business companies and possible alternatives to formation of a new business company. Then
it continues with analysis of registration duties of newly founded business companies. Next
part of the thesis is dedicated to the process of choosing legal structure of a business not only
from the theoretical point of view, but also by the way of an example of a particular business

plan, joinery, for which | have created structured business plan.
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Business corporations, business companies, establishment of company, franchising,

registration duties, legal structure of a business, business plan
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou obchodnich korporaci, zejména pravnimi a
ekonomickymi aspekty jejich zalozeni a vzniku. Podle Ceského statistického ufadu
existovalo na izemi Ceské republiky k 31. 12. 2015 vice nez 455 000 obchodnich korporaci,
Z nichz vice nez 313 000 vykazalo v roce 2015 ekonomickou aktivitu. V poslednich péti
letech kazdy rok roste pocet registrovanych obchodnich korporaci téméi o 20 000 subjekti.
Zakladani a vznik obchodnich korporaci je tedy stalou soudasti ekonomické reality v Ceské
republice. Nic na tom nezménil ani fakt, ze k 1. 1. 2014 doslo k rozséhlé rekodifikaci
soukromého prava, ktera siln¢ ovlivnila zakladani i naslednou ¢innost obchodnich korporaci.
Cilem této prace je na jedné strané ve svétle rekodifikace soukromého prava charakterizovat
jednotlivé pravni formy obchodnich korporaci, proces jejich zalozeni a vzniku a povinnosti

nove vzniklych korporaci a na druhé strané ptiblizit proces volby pravni formy podnikani.

Téma této prace jsem si vedle svého zajmu zacit po skonceni studia s vlastnim podnikanim
vybral pro jeho aktudlnost a dilezitost. Vybér vhodné pravni formy podnikani vzhledem ke
konkrétnimu podnikatelskému zaméru a nésledné zalozeni obchodni korporace je stézejnim
krokem, ktery musi ucinit kazda budouci podnikajici pravnickd osoba. Od rekodifikace
soukromého préva uplynuly uz dva roky a existuje jiz tedy n€kolik publikaci zabyvajicich
se zalozenim obchodnich korporaci, Zddna ale dle mého nazoru neobsahuje pro vefejnost
dostate¢né srozumitelny, prakticky a uceleny postup zalozeni obchodni korporace, krok,
které je tieba ucinit po jejim vzniku a tim méné navod, jakym zplsobem si vzhledem
K jednotlivym pravnim a ekonomickym aspektiim jednotlivych forem obchodnich korporaci
zvolit tu spravnou formu pro své podnikani. Tato prace tedy mize poslouZzit jako privodce
zacinajiciho podnikatele od chvile, kdy se rozhodl, ze bude pro jeho podnikatelsky zamér
nejvhodnéjsi podnikani prosttednictvim pravnické osoby, az do chvile, kdy mize fakticky

zacit s podnikatelskou ¢innosti.

Hlavnimi prameny mé prace jsou zejména pravni piedpisy, komentované pravni predpisy,
monografie a odborné Clanky at’ uz internetové nebo dostupné prostiednictvim databaze
Proquest. Vyuzitymi metodami jsou vzhledem k tématu a cili prdce zejména analyza a

komparace.
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Prace je ¢lenéna na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti prace se
vénuji nejprve zakladnim pojmim tykajicim se obchodnich korporaci a jejich
charakteristice, dale pak jejich zaloZeni, vzniku a registra¢nim povinnostem nové vzniklych
subjektii. V praktické Casti prace charakterizuji konkrétni podnikatelsky zamér s pomoci
finan¢niho planu, PEST analyzy a SWOT analyzy a pro tento podnikatelsky zdmér provedu

volbu formy podnikéani na zéklad¢ rozebranych kritérii volby formy podnikani.

Vzhledem k rozsahovym pozadavkiim kladenym na bakalafské prace a také proto, Ze je
v Ceské republice vice nez 96% podnikatelské ¢innosti pravnickych osob realizovano
prosttednictvim obchodnich spole¢nosti, jsem se rozhodl, ze se v této praci nebudu zabyvat
zalozenim a vznikem druzstva a ani ho nebudu uvazovat pti volbé pravni formy podnikani
a budu se jim zabyvat pouze v ¢asti vénované obchodnim korporacim obecné a jejich

charakteristice.
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1 Korporace a obchodni korporace

Korporace je seskupeni osob (spole¢niki), ktefi se sdruzuji za ucelem podnikatelskym
(vyrobni podnik, obchod) nebo nepodnikatelskym (z4jmové sdruzeni, kulturni instituce)
s umyslem dosazeni n¢jakého konkrétniho cile. Vzhledem k tomu, Ze vétSina spolecnosti je
zaloZzena za tucelem podnikatelskym, tedy konkrétn€ji jako obchodni korporace, je

nejzéakladnéjSim cilem dosazeni likvidity.

Slovo korporace je odvozené z latinského corpus, které Ize ptelozit jako ,.t€lo“, coz je
zdiraznénim toho, ze korporace tvofi jednu samostatnou osobu bez ohledu na to, kolik
spole¢nikii ma. Pouze v ptipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym (dale jen s.r.0.) a akciové

spole¢nosti (dale jen a.s.) muze byt zakladajici €len pouze jeden.

Obchodni korporace jsou pravnickymi osobami, které § 20 odst. 1 zdkona ¢&. 89/2012
obcanského zdkoniku (dale jen NOZ) definuje jako ,, ...organizovany utvar, o kterém zdkon
stanovi, Ze md prdvni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna. “, pticemz ,, Pravni

osobnost je zpiisobilost mit v mezich pravniho Fdadu prava a povinnosti* (§15 odst. 1 NOZ).

Mezi odborniky na teorii prava se po mnoho let objevovaly rtizné nazory, zda je pravnicka
osoba subjektem s pravni osobnosti. Nejdiive se uplatiiovala teorie fikce, jejimz hlavnim
zastancem byl Friedrich Carl von Savigny, ktery tvrdil, Ze pravnicka osoba je neexistujici,
V realném svété nema nic, co by se ji podobalo a proto je jen normativnim vytvorem (Cerna,
2015). Tomu oponuje napi. Otto von Gierke, ktery prosazuje nazor, ze se jedna o subjekt
S pravni osobnosti, jelikoz ,,prizndni pravni osobnosti odrazi viastnosti redlné existujici

3

entity, které maji vlastni autonomni existenci lisici se od jednotlivcii, z nichz se skladaji.*

(Cerna a spol., 2015, s. 34)

Dnes je sice pravnickd osoba 1 podle divodové zpravy k obcanskému zékoniku
konstruovana na teorii fikce, ale fikce je chapana jinak nez dtive. ,,Fikcni prvek je spatiovan
v zavislosti pravni osobnosti na zakoné, redalnost odpovidajici socioekonomického utvaru ale

nikdo nepopira.* (Cerné a spol., 2015, s. 35)

Z taktu, ze jsou korporace pravnickymi osobami, vyplyva i skuteCnost, ze za sebe od
rekodifikace soukromého prava nemohou piimo jednat, proto zfizuji statutdrni organy, které

jednaji jejich jménem (Divodova zprava k ob¢anskému zdkoniku). Statutarnim organem
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muze byt dle konkrétni pravni formy valnd hromada, komplementafi, ¢lenska schize,

dozor¢i rada ¢i jednatel.

Ceska pravni uprava fadi mezi korporace obchodni korporace a spolky a rozeznava tfi
zékladni druhy obchodnich korporaci a to osobni obchodni spolecnosti, mezi které se radi
vefejna obchodni spole¢nost (dale jen v.o.s.) a komanditni spolecnost (dale jen k. s.),
kapitalové obchodni spole¢nosti, které predstavuji S.r.0. a a.s. a druzstva. Cesky pravni fad

upravuje 1 evropskou spolecnost (s. e.) a evropské zdjmové hospodaiské sdruzeni (EZHS).

1.1 Pravni uprava obchodnich korporaci

Problematika existence i &innosti obchodnich korporaci je v Ceské republice regulovana
pravnim fadem, a to na Grovni obecné pravni upravy (lex generalis) a na rovni specialni
pravni upravy (lex specialis). Obecnou tpravu obchodnich korporaci nalezneme v NOZ,
specialni pravni upravu pak v zakoné €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (dale jen ZOK). Vztah mezi obecnou a specialni pravni upravou shrnuje kolizni
pravidlo Lex specialis gerodat legi generalis, neboli specialni pravni norma rusi normu
obecnou (Gerloch, 2007), ale pokud ,, v urcité problematice neni zvlastni uprava, pouzZijeme
obecnou.” (Gerloch, 2007, s. 69).

Pro obchodni korporace tedy plati obecna ustanoveni obanského zakoniku o pravnickych
osobach, jejich ustaveni, vzniku, nazvu, sidlu, organech, jednani za pravnické osoby, jejich
pfemeéné, zruSeni, zaniku a ptipadné i likvidaci a samoziejmé také ustanoveni o korporacich,
zastoupeni a opatrovnictvi. Podrobnéjsi Upravu jednotlivych pravnich forem obchodnich
korporaci pak nalezneme v zdkoné o obchodnich korporacich a obcansky zakonik

aplikujeme v jeho mezich.

Podstatnou soucasti pravni Gpravy obchodnich korporaci je rovnéz zakon ¢. 125/2008 Sh., o
preménach obchodnich spoleCnosti a druZstev, ktery umoznuje korporacim flhzovat,

rozdé€lovat se €1 zménit pravni formu podnikani.

Kromé vySe zminénych pramenti korporatniho prava je v ¢eském pravnim fadu mnoho
dalSich pravnich ptedpist, které jiz nepopisuji podstatu obchodnich korporaci, ale jejich

vzajemné vztahy, povinnosti a Cinnost. Mezi takové predpisy patii napf.:
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e zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (dale jen zakon o ucetnictvi), ktery zejména
definuje, jak se podnik mtiZe stat i€etni jednotku, nalezitosti vedeni ucetnictvi, icetni

doklady a jejich tschovu, zplisoby oceniovani majetku a inventarizaci.

e zakon ¢. 586/19992 Sb. o danich z piijmu, ktery zejména upravuje platce dané, sazbu
dan¢ a predmét dané: ,, PFredmétem dané jsou prijmy z veskeré cinnosti a z nakladani
s veskerym majetkem *“ (§ 18 zakona ¢. 586/1992) v nasledujici ¢asti téhoz paragrafu

taxativné vyjmenovava piijmy, které nejsou predmetem dané.

e zakon ¢. 304/2013 Sb. o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ktery
upravuje pro ucely obchodnich korporaci zejména obchodni rejstiik, podoby zapisu
do n¢j a kdo v§e ma povinnost byt zapsan v obchodnim rejstiiku. Déle upravuje

zapisy do vetejnych rejstiikll napt. pti zméné pravni formy nebo pfi fuzi.

%

o zikon ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze, ktery upravuje dohody
narusujici hospodarskou soutéz, dominantni postaveni a jeho zneuzivani a ¢aste¢n¢ i

ufad na ochranu hospodarské soutéze.

Vzhledem k tomu, Ze jsou obchodni spole¢nosti nejcastéji zakladany za Géelem podnikani,
je pro n¢ dulezity i zdkon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni (dale jen zivnostensky
zékon) a Casto 1 pfedpisy pracovnépravni a predpisy o oznaCovani sluzeb a vyrobka ¢i

ochrané spotiebitele.

1.2 Obchodni korporace jako podnikatelské subjekty

Jak jiz bylo zminéno, obchodni korporace jsou nejcastéji zakladany za podnikatelskym

ucelem, a tudizZ se stadvaji podnikatelskym subjektem.

Podnikatelem je podle NOZ ten, ,,kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné
za ucelem dosazeni zisku.* (§ 420 odst. 1 NOZ). V nésledujicim odstavci stanovuje NOZ
pro Ucely ochrany spotiebitele a stanoveni Casu plnéni zavazku fikcei, ze ,,5e za podnikatele
povazuje také kazda osoba, kterda uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni
nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, ktera

jedna jménem nebo na ucet podnikatele.
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Ustanoveni § 421 odst. 1 NOZ pak zaklada fikci, ze je podnikatelem kazda osoba zapsana
V obchodnim rejstiiku, ¢imz podporuje princip materidlni publicity obchodniho rejstiiku. A
konecné¢, nasledujici odstavec povazuje za podnikatele na zakladé vyvratitelné domnénky 1

drzitele zivnostenského ¢i obdobného opravnéni.

Vzhledem Ktomu, Ze neni pro podnikatele stanovena nutna podminka legalnosti, je
podnikatelem rovnéz osoba, kterd provozuje podnikatelskou cinnost bez patficného

opravnéni.

Podnikatelem jsou obchodni korporace samy, nikoliv jejich statutarni orgéany, prokuristé,
podnikatelska seskupeni ani jejich spolecnici, ti totiz ,,zalozenim korporace vyjadruji svou
vili nepodnikat sami, nybrz vyuzit k tomuto ucelu pravni formu obchodni korporace"

(Ondrejova a kol., 2015, s. 27-28).

1.3 Charakteristika obchodnich korporaci

Vsechny obchodni korporace, bez ohledu na to, jestli se jedna o kapitdlové nebo osobni
obchodni spolecnosti, maji spolecné charakteristické znaky, pfedev§im statutarni organy,
jejichz €lenové jednaji jménem spolecnosti, podil, ktery urCuje miru Gcasti spole¢nika
v obchodni korporaci a zakaz konkurence, ktery ma chranit obchodni spolecnost pred
ptipadnym skodlivym jednanim jejich spolecniku.

Pro kapitalové obchodni spolecnosti jsou dalSimi dulezitymi znaky vkladova povinnost a

Z toho vyplyvajici tvorba zakladniho kapitadlu a moZnost zaloZeni jednou osobou.

Pro osobni obchodni spole¢nosti je kliCovym znakem osobni ucast spole¢nikti na chodu
obchodni korporace, dobrovolnost vkladii a z toho vyplyvajici neexistence povinnosti tvorit
zakladni kapital, ale také to, Ze mohou byt zaloZeny vyhradné za ticelem podnikatelskym

nebo spravy vlastniho majetku.
1.3.1 Statutarni organy

Jak jiz bylo feceno vySe, statutarni organy jsou zékladnim znakem vSech obchodnich

korporaci, maji je tedy vSechny obchodni spolec¢nosti s tim, ze se u jednotlivych forem
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obchodnich spole¢nosti Casto 1isi jejich nazev, pripadné vztah K ostatnim organiim obchodni

spole¢nosti.

Statutarni organ je kolektivni nebo individualni orgén, ktery je opravnén jednat jménem
spole¢nosti ve vSech zalezitostech a vystupuje za ni navenek. Statutarnim organem s.r.0. je
jednatel (pfip. jednatelé), u a.s. je to v ptipadé monistické struktury (pozn. obé struktury
budou blize rozebrany v kapitole vénované a.s.), statutarni feditel a v piipad¢ dualistické
struktury pfedstavenstvo. U k.s. jsou statutarnim organem vsichni komplementari a kone¢né

U v.0.s. vsichni spolecnici.

Zpisob, jakym za spoleCnost statutarni organ jedna, ale i jeho slozeni, lze pfi zalozeni
spole¢nosti modifikovat zakladajici smlouvou nebo stanovami S tim, ze tyto modifikace
(napf. nutnost spoleéného jednani vice ¢lend statutarniho organu, vylouceni konkrétniho
spole¢nika v.o.s. jako statutarniho organu) jsou pro tfeti osobu U¢inné aZ v moment¢ jejich

zapsani do OR.

Clenem statutarniho organu maze byt fyzicka osoba, kterd je bezithonné a u které nenastala
ptekazka pro vykondvani zivnosti. V pripad¢, kdy funkei statutarniho organu vykonéva jina
pravnicka osoba, smi za tuto osobu vystupovat pouze fyzicka osoba, kterd je opravnéna stat

se statutarnim organem. (ust. § 46 ZOK)

Kazdy ¢len statutarniho organu musi jednat v souladu se zajmem spole¢nosti, v ust. § 51
odst. 1 ZOK udava, ze kazdy ¢len musi jednat poctivé a s potfebnymi znalostmi, za coz
povazuje rozhodnuti, u kterého mohl ,,v dobré vife rozumné predpoklidat, Ze jedna
informované a v obhajitelném zajmu obchodni korporace.” (ust. § 51 odst. 1 ZOK) a dale
dodava, ze vyjimku tvofi rozhodnuti bez nezbytné loajality. V nasledujicim odstavci ZOK
dodava, Ze clen statutarniho organu kapitdlové spole€nosti smi pozadat nejvysSi organ
spole¢nosti o ud€leni pokynu k obchodnimu vedeni a ,.,tim neni dotcena jeho povinnost
Jjednat s péci radného hospodare™ (ust. § 51 odst. 2 ZOK). V ust. § 52 odst. ZOK uvadi, ze
¢len statutarniho organu se choval jako fadny hospodat, pokud by obdobné Gsili ,, v obdobné
situaci vynalozila jind rozumné pecliva osoba “ (ust. § 52 odst. 1 ZOK). V piipadé, kdy tuto
skute¢nost posuzuje soud, nese dikazni bfemeno ¢len statutarniho organu, ale soud mutze
urcit i opak. Pokud pak soud uzn4, ze tato osoba nejednala jako fadny hospodar, musi vydat

prospéch, ktery timto jednanim nabyla zpét spole¢nosti. Pokud vznikne spolecnosti ijma,
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muze byt vypotradana v souladu se smlouvou uzavienou s povinnou osobou, pfi¢emz pro
ptijeti této smlouvy musela hlasovat alespon dvoutfetinova vétSina nejvyssiho organu

spole¢nosti. (ust. § 52 ZOK)

V piipadé, ze je ¢len organu obchodni korporace ve stfetu z4jmit, napf. tim, ze ma podil ve
vice spole¢nostech, které mezi sebou soupeii a neni tedy jasné, jestli bude svou funkci
vykonavat v zdjmu spolecnosti, musi tuto skute¢nost neprodlené oznamit ostatnim ¢lenim
organu a kontrolni organ, pokud ten nebyl ustanoven, tak nejvys$i organ, mize na
vymezenou dobu pozastavit vykon jeho funkce. Totéz plati v ptipadech, kdy by m¢l Clen
organu spolecnosti uzavirat smlouvy, nebo jednat s pravnickymi osobami, jez ovlada, nebo
v nich ma podil a také ,,mda-li obchodni korporace zajistit nebo utvrdit dluhy* (ust. § 56

ZOK) osob uvedenych vyse, ,,nebo se stdt jejich spoludluznikem® (ust. § 56 ZOK)

V pfipadé, ze obchodni spole¢nost nema statutarni organ, ptipadné tento statutarni organ
nemtuize vykonavat svou funkei, at’ uz pro stiet zajma, nebo z jiného divodu, mize soud
jmenovat této spolecnosti opatrovnika, ktery bude jednat v zajmu spole¢nosti. Navrh na
uréeni opatrovnika mlize podat ¢len organu spole¢nosti. Opatrovnikem obchodni spole¢nosti

muze byt kazda fyzicka osoba, kterd je opravnéna stat se clenem statutarniho organu.

1.3.2 Zakaz konkurence

Poslednim zdkladnim znakem spolecnym pro kapitdlové 1 osobni obchodni spolecnosti,

ktery v této praci rozeberu, je zakaz konkurence.

Zakaz konkurence je zakaz urcitého jednani spole¢nika obchodni korporace, které by mohlo
z diivodu konfliktu zajml spolec¢nika ¢i z diivodu zneuZiti ziskanych citlivych informaci

negativné ovlivnit ¢innost obchodni korporace.

Dutivodem existence zakazu konkurence je udrzeni ,,zdravé hospodatské soutéze a zajisténi
toho, Ze kazdy ¢len organu spole¢nosti bude jednat jako fadny hospodat v zajmu spolecnosti,
nikoliv pro sviij prospéch ¢i prospéch jiné obchodni korporace, které je tento spolecnik také

¢lenem.

Na obecné urovni zdkaz konkurence upravuje ZOK, ktery v ust. § 5 odst. 1 udava, ze

Vv piipad¢ poruseni zakazu konkurence muze spolec¢nost pozadovat prospéch, ktery clen
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spole¢nosti nabyl konkurenénim jedndnim a ptipadné i pfevod prav, kterd timto jedndnim
vznikla, pokud to jejich charakter umoznuje. ,, To plati obdobné pro kazdého jiného
nabyvatele tohoto prospéchu nebo prdva, ledaze tento nabyvatel jednal v dobré vire. (ust.

§ 5 odst. 1 ZOK)

V odst. 2 téhoz ustanoveni ZOK, udava, Ze spole¢nost, ktera zjistila poruseni zakazu
konkurence ma na uplatnéni prava (viz piechozi odstavec) 3 mésice ode dne zjisténi, ovsem

maximaln¢ 1 rok od jednani, které spole¢nost povazuje za poruSeni zakazu konkurence.

Obecné se v pripadé zdkazu konkurence postupuje obdobnym zpusobem jako v piipadé
stietu z4jma. Tedy o takové skutecnosti informuje ¢len spolecnosti ¢leny organu, jehoz
¢lenem je sam a dozor¢i radu, pripadné nejvyssi organ spolecnosti. Pficemz podle ZOK ¢len,
ktery jeste pied zalozenim spole¢nosti upozornil, Ze je ¢lenem jiné spolecnosti a po zaloZeni
nové by porusoval zdkaz konkurence, tuto ¢innost zakdzanou nema, stejné tak, pokud ¢innost

zacal vykonavat az pti vykonu funkce v organu spolecnosti a pisemné na to upozornil.

Pravidla zdkazu konkurence plati pro vSechny spole¢niky v.o.s., komplementafe k.s.,
vSechny jednatele s.r.0., ¢leny predstavenstva a dozorci rady a.s., Cleny pfedstavenstva a
kontrolni komise druzstva a také pro vSechny prokuristy, kteti maji na zédklad€ plné moci

kontrolu nad spole¢nosti.

V ptipadé€ v.o.s. plati zakaz konkurence pro vSechny spolec¢niky v.o.s., ktefi tak nemohou
podnikat v obdobném piedmétu podnikani jako spolecnost, jejiz jsou Cleny, bez souhlasu
vSech spolecnikii. Spolecenskd smlouva mize konkurencni jednani uplné zakéazat, nebo

stanovit jeho dals$i podminky. (ust, § 109 a nésl. ZOK)

V piipadé s.r.o. nemize jednatel bez souhlasu vSech spole¢nikd podnikat v predmétu
podnikani spolecnosti, jejimz je spolecnikem, nemuize byt ¢len statutarniho organu a nemize
byt spole¢nikem s neomezenym rucenim v jiné spolecnosti. Stejné jako u v.0.s. mize
spoleCenskd smlouva konkuren¢ni jednani Upln€ zakdzat, pfipadné jinak upravit jeho

podminky. (ust. § 199 a nésl. ZOK)

Vyslovny zakaz konkuren¢niho jedndni maji také Clenové predstavenstva a dozorci rady a.s.,

ktefi nesmi podnikat v obdobném oboru jako je pfedmét Cinnosti spolecnosti, v niz zastavaji
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funkeci, ani byt v takové spolecnosti ¢lenem statutarniho orgénu a stejné jako v ptipad¢ s.r.o.

nesm¢ji byt spolecniky s ru¢enim omezenym. (ust. § 441 a nésl. ZOK)

Pro Cleny piedstavenstva druzstva plati taktéz podminka, Ze nesmi podnikat v obdobném
oboru jako je predmét Cinnosti druzstva a ani nemohou zastavat funkci ¢lena statutarniho
organu takové spoleénosti. Clen predstavenstva nemtize byt ani ¢lenem kontrolni komise
téhoz druzstva. Clen kontrolni komise méa obdobné podminky, resp. nemiize byt &lenem
predstavenstva a ani jinou osobou opravnénou jednat za druzstvo. Stanovy piip. usneseni
Clenské schliize mohou urcit, Ze pro Cleny druzstva neplati zdkaz konkurenc¢niho jednani.
Obecné zékaz konkuren¢niho jednani neplati v ptipad¢, ze by dany ¢len organu druzstva byl

¢lenem koncernu, a v ptipadé spoleCenstvi druzstev. (ust. § 710 a nasl. ZOK)

1.3.3 Podil

Dal$im pojmovym znakem vSech obchodnich spole¢nosti je po statutarnich organech i podil.
"Podil predstavuje ucast spolecnika v obchodni korporaci a prava a povinnosti z této ucasti
plynouci." (§ 31 ZOK). VySe podilu piedstavuje miru ucasti spoleénika v obchodni
korporaci, co se ty¢e kvantifikovatelnych prav a povinnosti, zejména tedy (pokud neni ve
spolecenské smlouve upraveno jinak) podil na zisku spolecnosti, ur¢ité procento hlasovacich
prav, ptipadné podil na likvida¢nim zlstatku. Samoziejmé to znamena i povinnost podilet

se dle stejného principu na uhrad¢ ztraty.

Zakon o obchodnich korporacich v ust. § 32 rovnéz fika, ze kazdy ¢len mize mit jen jeden

podil, kromé ucasti v kapitalové obchodni spolec¢nosti a osoby komanditisty.

Podil je u kapitalovych obchodnich spolecnosti uréen dle poméru upsanych splacenych
vkladl. Ovsem "velikost podilu v jednotlivych formach korporaci je stanovena dispozitivné

zdkonem" & "hranici jejich smluvni svobody jsou dobré mravy." (Cerna a kol., 2015, s. 130)

Zakon dale stanovuje, Ze u osobnich obchodnich spolecnosti by se mél podil na zisku délit
rovnym dilem, ale pfipousti vyjimku napt. v pfipadé, kdy jeden ze spole¢nikil pfedstavuje

pro spolec¢nost mimotadny pfinos.
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1.3.4 Zakladni kapital

Mezi zakladni znaky obchodnich korporaci, typicky pro kapitalové spolecnosti, u kterych je

zakonem vyzadovan, se fadi i zakladni kapital, ktery spole¢nosti skladaji pfi zalozeni.

Zakladni kapital predstavuje zédkladni jméni (kapitalové) obchodni spolecnosti pii zalozZeni.
Kapitalové obchodni spole¢nosti a druzstva skladaji zakladni kapital povinné, v.0.S. jako
osobni obchodni spolecnost fakultativné. Komanditni spole¢nost, jako spole¢nost smisena,
je specifickym piipadem a ma taktéz povinnost vytvaret zakladni kapital, ktery ale tvofi

vklady jen jednoho druhu spole¢nikii, komanditistt.

Zakladni kapital je podle legalni definice obsaZené v ustanoveni § 30 ZOK souhrnem vSech
vkladl. Zakladni kapital tvoii soucast vlastniho kapitalu. Z ekonomického hlediska slouzi

jako zdroj kryti majetku, proto se v ucetni rozvaze uvadi na stran¢€ pasiv (Kovanicova, 2004).

Zakladni kapital se miize v prubehu existence spolecnosti zvysit, nebo snizit a jak vyplyva
Z ust. § 464 ZOK, je nutné vysi kapitalu zapsat do obchodniho rejstiiku, véetné provedenych

zmeén.

Diivodem povinnosti sklddat zakladni kapital u kapitdlovych obchodnich spole¢nosti,
jakozto spolecnosti, u kterych se pfedpokladé podnikatelsky ucel zalozeni, jsou jeho funkce -
garan¢ni a ucastenska. Garan¢ni funkce znamend, Ze by mél zékladni kapital poskytovat
uréitou garanci véfitelim, Ze budou jejich pohledavky uspokojeny. Uastenska funkce pak
znamena, ze zékladni kapital, resp. vklady do n¢j, plni roli ur€ovatele miry t€asti spolecnika

na chodu spolec¢nosti, ale zejména na urceni vyse podilu na zisku.

Vzhledem k tomu, ze ,,0bchodni korporace (z dobrych diivodii) nema povinnost udrzovat
hodnotu svého majetku ve vysi zakladniho kapitalu®” (BECK-online, © 2015) je funkce
garancni jiz nadale minimalné diskutabilni. To samé plati do jist¢é miry 1 pro funkci
ucastenskou. Zakon o obchodnich korporacich sice u kapitalovych obchodnich spole¢nosti
tika, Ze se podil na zisku urcuje podle poméru vkladu k zakladnimu kapitalu, nicméné se ale

jedna o ustanoveni dispozitivni.
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1.3.5 Vklad

Se zakladnim kapitalem je izce spojen i dalSi pojmovy znak obchodnich spole¢nosti, vklad,
ptip. vkladova povinnost. Vkladovou povinnost maji vSichni spole¢nici u kapitalovych

obchodnich spolec¢nosti a komanditisté Vv ptipadé komanditni spole¢nosti.

Legalni definice vkladu fika, ze ,,vkladem je penezni vyjadreni hodnoty predmétu vkladu do
zdakladniho kapitalu obchodni korporace. U akciové spolecnosti se vklad oznacuje jako

Jjmenovita nebo ucetni hodnota akcie* (§ 15 odst. 1 ZOK).

Vklad mtze byt penézity nebo nepenézity, hodnota nepenézitého vkladu ale musi byt vzdy
urcitelnd, s tim, ze od 1. 1. 2014 jiz nepenézity vklad nemusi byt vyuzitelny pro provozovani
¢innosti obchodni korporace. Jako nepenézity vklad vsak, s vyjimkou vefejné obchodni
spole¢nosti, stale nesmi byt vloZzeno provedeni prace ani poskytnuti sluzeb. Dalsi zménou
po rekodifikaci soukromého prava je, ze hodnotu nepenézniho vkladu jiz neurcuje znalec
uréeny soudem, ale osoba, kterd provede ocenéni, a kterou vybira zakladatel obchodni

korporace. (Hajek Zrzavecky, © 2014)

Vsechny nepenézité vklady musi byt pfedany spravei vkladu pied zapisem spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. Spravce vkladu toto potvrzuje ptilozenim prohldseni spravce vkladu

k navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku (Ondrejova a kol., 2015).

V ptipadég, Ze penézni hodnota nepenézitého vkladu nedosahla uvedeného emisniho kursu
dnem, kdy k nému korporace nabyla vlastnické pravo, bez ohledu na divod této situace, ,,je
vkladatel povinen doplatit rozdil v penézich* (Ondrejova a kol., 2015, s. 137). V ptipadé, Ze
korporace vlastnické pravo k piedmétu vkladu neziska vibec ,,je vkladatel povinen uhradit
cenu predmétu vkladu v penézich podle ocenéni uvedeného ve spolecenské smlouvé a
korporace prevzaty predmét vkladu vrati nebo vyda opravnéné osobé* (Ondrejova a kol.

2015, s. 137).

VlozZena penézni Castka nebo penézni vyjadieni hodnoty vkladané véci do spolecnosti slouzi
spolecniklim k nabyti ucasti v dané spolecnosti. S vyjimkou kapitalovych obchodnich
spolecnosti, u kterych je minimalni vySe vkladu urcena zékonem, je na libovtili zakladateld,
na jaké ¢astce vkladové povinnosti se v zakladajici smlouvé dohodnou. ,,Sjednaji-li vsak

vkladovou povinnost, musi ji spinit. (BECK-online, © 2015).
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2 ZalozZeni a vznik obchodnich korporaci

Existenci obchodni korporace predchazi relativné dlouhy a narocny proces. Zrod obchodni
korporace se déli na dvé zakladni a rozdilné Casti a to na zalozeni a na vznik. Tento proces
ZOK upravuje jen ¢astecné, protoze v obecné miie je zrod obchodnich korporaci jakozto

pravnickych osob upravovan v ustanovenich NOZ.

Zalozeni obchodni spole¢nosti neznamena, Zze jiz korporace prakticky existuje jako
pravnicka osoba, tou se stava az zapisem do obchodniho rejstiiku (dale jen OR). Z toho
vyplyva, ze obchodni korporace nabyva pravni osobnosti az dnem svého vzniku, nikoliv pfi

svém zaloZeni.

Jelikoz je zalozeni a vznik obchodni korporace administrativné naroény proces, tak se
v dnesni dob¢ stale vice prosazuje trend najimani externich subjektti na zakladatelskou
¢innost, zejména pak advokatd, ktefi na sebe prevezmou administrativu spojenou se

zalozenim a vznikem spole¢nosti. (Dolec¢ek, © 1997 — 2015)

Stale Cast&ji je také vyuzivana forma tzv. zalozeni na kli¢, kterou se v dne$ni dobé zabyva
stale vice firem, které svou nabidku prezentuji pfedev$im na internetu, kam umistuji
formuléfe o budouci spolecnosti, které l1ze jednoduchym zptisobem vyplnit, a dale se jiz 0

vSe ostatni postaraji napt. na zéklad¢ plné moci.

V ptipadé, Ze soud shleda zaloZeni obchodni spole¢nosti v rozporu s ptedepsanou formou,
prohlasi ji za neplatnou. Podle ust. § 92 ZOK soud prohlasi za neplatnou jakoukoliv
obchodni korporaci v pfipadech, kdy nema spolecenskou smlouvu v pfedepsané forme, kdy
nema splaceny zakladni kapital v dostatecné vysi a také pokud zjisti, ze vSichni zakladajici
¢lenové nejsou zpisobili K pravnimu jednani. ,,Pod pojmem neplatnost spolecnosti, jak jej
uziva také evropské pravo, si miizeme predstavit diisledky obdobné jako pri zruseni obchodni
korporace.* (Giirlich, © 2015) V poslednim odstavci ust. § 92 ZOK uvadi, ze v pfipad¢, ze
je to v zajmu véfitelt, musi spolecnici obchodni korporace splatit emisni kurz i pies to, ze
spole¢nost byla prohlasena za neplatnou (ust. § 92 ZOK). Z obecné pravni Upravy
neplatnosti pravnickych osob v NOZ vyplyva, ze by k prohlaseni spole¢nosti za neplatnou
mélo dojit 1 v ptipadech, kdy soud neshledd adekvatni pravni zakladatelské jednani, napf.

tim, Ze nema veskeré nalezitosti. Mimo jiné je diivodem k prohlaSeni spolecnosti za
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neplatnou i to, ze byla zalozena mensim poctem osob, nez udava zékon, v tomto ptipadé

tedy ZOK. (ust. § 129 NOZ)

2.1 ZaloZeni obchodnich spole¢nosti

Prvni c¢asti procesu konstituovani obchodni spolecnosti je jeji zalozeni, které¢ se provadi
projevem vule zakladatelti vyjadienym v zakladatelském pravnim jednani, tj. sepsdnim
spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny v piipadé jednoho zakladatele), kterd musi

obsahovat ufedn¢ ovérené podpisy vSech zakladatelt.

Spolecenskd smlouva musi obsahovat udaje, které jsou uvedené pro kazdou obchodni
korporaci zvlast v ZOK a budou uvedeny u jednotlivych obchodnich spole¢nosti

Vv nésledujicich podkapitolach.

Za ptedpokladu, Ze je obchodni spolecnost zaklddana za ticelem podnikatelskym je tfeba
pfed zapisem spolecnosti do OR ziskat podnikatelské opravnéni, na zéklad¢ zakona
€. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikdni (déle zivnostensky zékon) a jim stanovenych

podminek.

2.1.1 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejna obchodni spolenost patii mezi osobni obchodni spolecnosti, a to zejména proto, Ze
na rozdil od spolecnosti kapitalovych spolecnici v.o.s. ruci za zdvazky spolecnosti celym

svym majetkem a pfedpoklada se jejich osobni ucast na ¢innosti spolecnosti.

Veftejna obchodni spolecnost je zakladana bud’ za ucelem podnikatelskym, nebo za Gcelem
spravy vlastniho majetku. Spole¢nost mize byt zaloZzena minimalné¢ dvéma osobami, a to
bud’ pravnickymi nebo fyzickymi, ¢i jejich kombinaci. Podle ust. § 95 ZOK vSichni
spole€nici ruci nerozdilné a neomezené. Minimalni vySe zakladniho kapitalu, jak jiz bylo
feCeno v kapitole 0 znacich obchodnich spole¢nosti, u v.o.s. neni stanovena, tudiz se pii
zalozeni nemusi skladat vklad. Ten je tedy dobrovolny a jeho maximalni vyse neni zakonem

omezena.

Za jednéni v.o.s. ruci statutdrni orgédn, ktery ptedstavuji vSichni spolecnici, pficemz

spolecenska smlouva miize za statutarni organ urcit jen vybrané spolecniky. V ptipadé v.o.s.
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je spoleCenskd smlouva zaklddajicim dokumentem, ktery musi byt podepsdn vSemi
spole¢niky, pficemz tyto podpisy musi byt ufedné ovéteny. V ptipadé, ze je spolecnikem
pravnicka osoba, tak prava a povinnosti plynouci z Gcasti v této spolecnosti vykonava

zmocnénec, ktery musi byt fyzickou osobou.

Spolecenskd smlouva v.o.s. musi podle ZOK obsahovat kromé& uréeni pravni formy
podnikani dodatkem v.o.s., pfipadn¢ zkratku vef. obch. spol., pfedmét podnikéni, nebo
informaci o tom, Ze je v.o.s. zalozena za Ucelem spravy majetku. Dal§im nutnym bodem
spolecenské smlouvy je ,,urceni spolecnikit uvedenim jména nebo jmen a prijment, v pripadé

pravnické osoby nazvu a bydlisté nebo sidla.* (ust. § 98 ZOK)

V ptipad€, ze je v.o.s. zaklddana za ucCelem podnikatelskym, byva vhodné uvést ve
spolecenské smlouvé také princip, jakym se spole¢nici podileji na zisku spolecnosti a zptisob

jakym budou spravovat majetek spolec¢nosti.

V piipad¢€ zaloZeni v.0.S. za ucelem podnikatelskym, je od svého vzniku podnikatelem a je
tedy tieba zajistit potiebné zivnostenské nebo jiné podnikatelské opravnéni. Podminky
udéleni Zivnostenského opravnéni jsou definovany v Zivnostenském zakoné. Vefejna
obchodni spole¢nost mize ziskat stejné druhy zivnostenskych opravnéni jako fyzicka osoba,
problém nastava u zivnostenskych opravnéni na cinnost, kterou smi vykonavat pouze
fyzickd osoba, v tomto pfipadé je nutné prokdzat, Ze takovouto ¢innost bude vykonavat

pouze fyzicka osoba s ptislusnym opravnénim. (Dolecek, © 1997 — 2015)

2.1.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost se rovnéZ fadi mezi osobni obchodni spole¢nosti, ale na rozdil od
v.0.s 0 ni nelze hovofit jako o Cisté¢ osobni. Komanditni spole¢nost je svou povahou spise
smiSena, jelikoZ tcast komanditisty je spiSe ti€asti majetkovou (a tedy blize ke kapitdlovym
obch. spol.), zatimco Ciste ,,0sobni* Ui€ast, analogicka s ucastni spolecnikll ve v. o. s., ndlezi

komplementafi.

Komanditni spole¢nost je nejstar§im druhem obchodni korporace, kterou upravuje Ceska

legislativa. U jejiho zrodu (stejné jako u v.o.s.) stal institut fimského prava, a to namoini
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pujcka (fenus nauticum), coz je odvozeno od toho, ze diive k.s. zapijcovala kapital na

financovani dlouhych namotnich plaveb. (Dvotak, 2014)

Komanditni spole¢nost méa dva druhy spole¢nikii, a to komplementare a komanditistu a tudiz
nemuze byt jednoclennou spolecnosti. Komplementar ru¢i za zdvazky spole¢nosti celym
svym majetkem, ale komanditista ru¢i pouze do vySe svého nesplaceného vkladu.

Statutarnim organem k.s. jsou komplementéii, kteti spolecnost hospodatsky tidi.

Komanditni spole¢nost je uzaviena spolecnost, protoze se jedna o ,,prdvnickou osobu, kde
ucast jejich spolecnikii je vazand.« (Dvorak, 2014, s. 314) Dale Dvoiak uvadi, ze pokud ze
spole¢nosti odejde jeden z komplementait, spolecnost se rusi a zanika, to ovSem neplati

Vv ptipadé komanditistt.

Zalozeni k.s. je obdobné jako u v.o.s., zakladajicim dokumentem je taktéZ spolecenska
smlouva. Ust. § 119 ZOK tika, ze pokud neexistuje specificka tprava pro k. s., pouziji se
ustanoveni platna pro v.o.s., popf. samoziejmé i ustanoveni obecna z tivodu ZOK. Nad
ramec Upravy pro v. o. s. ovSem ,,Spolecenska smlouva obsahuje také

a) urcent, ktery ze spolecnikii je komplementar a ktery komanditista,

b) vysi vkladu kazdého komanditisty.“ (ust. § 124 ZOK)

Zpusobilost byt komplementafem mé kazda osoba, kterd splituje vSeobecné podminky
provozovani zivnosti. Komanditistou se muze stat kazda osoba star$i 18-ti let, ve
vyjimeénych piipadech, od rekodifikace soukromého prava v roce 2014, star$i 16-ti let
(osoba, ktera uzaviela manzelstvi se souhlasem soudu), ov§em komanditistou mize byt i
osoba mladsi 16-ti let, za kterou bude jednat jeji zdkonny zastupce, pfipadné opatrovnik.
Osoba komanditisty nemusi byt ani plné€ svépravna, ale v tom ptipadé to musi byt osoba ,,za
niz jedna soudem urceny opatrovnik (Dvorak, 2014, s. 323), pti¢emz tento opatrovnik ,,je
povinen informovat soud o sprave majetku opatrované osoby a skliadat mu z ni ucty.*

(Dvotak, 2014, s. 323)
2.1.3 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je kapitalovou obchodni spolecnosti. Vyznacuje se tim, Ze finan¢ni

prostiedky na svou cinnost ziskava prodejem akcii a vlastnici akcii (akcionafi), tedy
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predstavuji zdroj kapitdlu pro chod spolecnosti, ale spolecnost fidi najaty management.
Akcionati se na kapitalu a.s. podileji podle poctu akcii, které vlastni a stejnym principem se
deli o zisk, resp. ¢ast zisku, ktera pfipadne akciondiim (ve formé dividendy). Schiize
akciondii se nazyva valna hromada, na které akcionafi rozhoduji o chodu spole¢nosti a
ptipadné hlasuji o likvidaci a dalSich stézejnich otazkach, které nesvétili do kompetence

managementu. Valna hromada tedy ptedstavuje vrcholny organ spolecnosti.

Akciovou spole¢nost mize zalozit od 1. 1. 2014 jedna fyzicka osoba, kromé toho muze
samoziejme a.s. zalozit vice fyzickych, ptipadné pravnickych osob, nebo také jen pravnicka
osoba. Pokud a.s. zakladaji dvé nebo vice osob, pfed zalozenim spolecnosti uzaviou
zakladatelskou smlouvu, jako zvlastni typ smlouvy spolecenské, lisi se ov§em v tom, Ze na
rozdil od spoleenské smlouvy neupravuje majetkové vztahy ve spole¢nosti po celou dobu

jeji existence, ale jen v moment¢ zalozeni. (Dé&dic, 2012)

Zakladatelska smlouva obsahuje zejména obchodni firmu spolec¢nosti, pocet vydanych akcii
a jejich hodnotu a dalsi udaje o akciich — kolik akcii bude na jméno, kolik na majitele, zda
budou vydavany v podob¢ zaknihovanych cennych papir, piipadné udaje o prevoditelnosti
prav akcii, informace o mobilizaci akcii, podil na hlasovacich pravech vyplyvajicich z jedné
akcie, zptisob hlasovani na valné hromad¢ a celkovy pocet hlast ve spolecnosti, uvedent,
jaky systém vnitini struktury bude mit spoleCnost a zpisob urfeni poctu c¢lent
predstavenstva ¢i dozoréi rady, odhadovanou vysi nakladi na zalozeni (v Gcetnictvi slouzi
jako odepisovatelna polozka), navrh stanov a vysi zékladniho kapitdlu. OvSem zékladni
kapital uvedeny v zakladatelské smlouvé pfi jejim sepisovani nemusi ve vysledku odpovidat
realité, ,,nebot v pripade zalozZeni spolecnosti na zaklade verejné nabidky akcii miize byt

zvysen. (DEdi€, 2012, s. 51)

spolecnosti stanovy. Jedna se o typ spolecenské smlouvy, kterd upravuje vnitini vztahy ve
spole¢nosti. Stanovy musi byt pfistupné vSem akcionaiiim i tém potencionalnim. Stanovy
obsahuji tidaje o spolecnosti (viz pfedchozi odstavec) a dale vysi, v jaké musi byt splacen
zakladni kapital pred vznikem spolecnosti, uréeni ceny nepenézitych vkladl, seznam osob,
které zakladatelé urcily jako statutarni organy (za existence spolecnosti jsou posléze voleni
valnou hromadou), pfi¢emz ZOK umoziuje tyto tdaje po zaloZeni ze stanov vymazat pro

zvyseni piehlednosti. Dale musi stanovy obsahovat dokumenty dokladajici skute¢nost, ze
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zakladana spolecnost pied zadosti o zapis do OR ziskala potiebné Zivnostenské opravnéni,
ptipadné jiné specifické povoleni opraviiujici tuto spolecnost provozovat podnikatelskou
¢innost. V pfipad¢, ze a.s. bude vykonavat Cinnost, kterou smi vykondvat pouze fyzicka
osoba, stava se soucasti stanov dokumentace dokladajici, ze ,,v pripade cinnosti, kterou
mohou provozovat jen K tomu oprdvnené fyzické osoby, ze existuje smlouva, uzaviend
S osobou, jejiz pomoci bude tato cinnost vykondvana, pripadné jiny doklad osvédcuji splnéni

uvedeného predpokladu’ (Dédic, 2012, s. 79). Akciova spolecnost vznika pfijetim stanov.

Od rekodifikace soukromého prava v roce 2014 je mozné vybirat ze dvou systému fizeni
a.s., jedna se o ,,klasicky* dualisticky model a nov¢ také o model monisticky, ktery je trochu
jednodussi. V obou ptipadech je vrcholnym orgdnem spole¢nosti valna hromada, ktera
ptedstavuje schlizi akcionari, ktefi schvaluji Gcetni zavérku a ostatni pisemnosti, kterymi
spole¢nost prezentuje své vysledky. Na valné hromad€ zasedaji a hlasuji vSichni akcionafi
spole¢nosti, pfi¢emz kazdy ma pocet hlasii podle poctu akcii, které vlastni. V piipade
dualistického modelu spole¢nost obchodné vede predstavenstvo, které je voleno valnou
hromadou, pokud stanovy neurci, Ze tuto pravomoc ma dozor¢i rada. Pfedstavenstva ma
minimalné 3 ¢leny, ZOK ovSem pfipousti, Ze stanovy mohou ur€it pocet ¢lent vyssi. Na
¢innost predstavenstva dohlizi kontrolni rada, v jejiz pravomoci je kontrola nejriznéjSich
dokladti, v¢etné ucetnictvi. Stejn¢ jako predstavenstvo ma dozoréi rada min. 3 Cleny a
stanovy muzou urcit pocet ¢lentt vyssi. Jednodussi struktura je monisticka, kde je misto
kontrolni rady v pozici kontrolniho organu spravni rada, pro kterou plati opét ptipustnost
vice C¢lentll, ale ZOK stanovuje, Ze musi mit minimalné 3 ¢leny. Spravni rada jmenuje

statutarniho feditele, ktery spolecnost obchodné vede a jedna za ni (je statutarnim organem).

Po rekodifikaci soukromého prava existuji ti1 zakladni druhy akcii, a to bézné (kmenové)
akcie, se kterymi se poji pravo na stejny podil na zisku a hlasovacich pravech. Druhou
skupinou jsou akcie specidlni, které se vyznacuji tim, Ze se k nim vaZzi specialni prava, napf.
mohou mit vys$i podil na zisku nez na hlasovacich pravech. Noveé upravenym druhem akcii
jsou od roku 2014 kusové akcie, které ust. § 257 odst. 1 ZOK definuje jako ,,akcie, které

nemaji jmenovitou hodnotu a predstavuji stejné podily na zdkladnim kapitalu spolecnosti*.

V dalSich odstavcich § 257 ZOK upfesiiuje, Ze pokud tyto akcie spolecnost vyda, jiz nemlize

vydat akcie se jmenovitou hodnotou, dale udava, ze podil z kusové akcie na zakladnim
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kapitalu se vypocitd jako podil akcii a jejich vaha je 1 hlas, pokud stanovy neurci, ze

spole¢nost mtize vydat kusové akcie s i S jinym poc¢tem hlasi.

2.1.4 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Poslednim druhem kapitalovych obchodnich spole¢nosti je spolecnost s ru¢enim omezenym,
ktera piedstavuje jednu z nejéastéjsich forem podnikani v Ceské republice. Spole¢nost
s ru¢enim omezenym je ¢eskou legislativou definovéna jako ,,spolecnost, za jejiz dluhy ruci
spolecnici spolecné a nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.** (ust. § 132

odst. 1 ZOK)

Spolecnost s ru¢enim omezenym na rozdil od a.s. umoziuje vétsi ucast spole¢nika (kteti
vytvari kapital) na vedeni spolecnosti a navic od 1. 1. 2014 mlize mit, podle ust. § 135 ZOK,

kazdy spolec¢nik ve svém vlastnictvi vice nez 1 podil.

Po rekodifikaci soukromého prava je zalozeni s.r.o. ptistupnéjsi pro vice lidi vlivem sniZeni
minimalni vySe zakladniho kapitalu, ktery ZOK stanovuje na 1 K¢. Zalozeni s.r.o. se
zakladnim kapitalem 1 K¢ by mohlo vzbudit v potencionalnich obchodnich partnerech
nediivéru ve spolecnost s tak nizkym finanénim zdzemim, ovSem tento strach ze strany
véfitell je Casteéné odbouran tim, ze ,,0bchodni korporace nesmi vyplatit zisk nebo
prostiredky z jinych vlastnich zdrojii, ani na né vypldacet zalohy, pokud by si tim privodila
upadek podle jiného pravniho predpisu.“ (ust. § 40 odst. 1 ZOK)

V nasledujicim odstavci ZOK dodava, Ze zalohy na podil ze zisku je moZzné vyplatit pouze
Vv pfipadé, Ze z mezitimni G¢etni uzaveérky vyplyne skutecnost, Ze spolecnost méa dostatek

volnych finanénich prostredki.

Statutarnim organem s.r.0. je jednatel, v pfipad¢ vice jednateld smi jednat kazdy samostatné,
pokud spolecenskd smlouva nebo stanovy neurci jinak. NejvysSim orgadnem s.r.o. je stejné

jako u a.s. valna hromada.

Zakladajicim dokumentem s.r.o. je spoleCenskd smlouva, kterd musi byt ufedné ovéfena.
Hlavni népln spoleCenské smlouvy tvoii obchodni firma, sidlo spolecnosti, urceni

spole¢nikil, pfedmét podnikani, vySe zakladniho kapitalu, podil vkladd, lhiita splatnosti
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vkladu, spravce vkladii a dale urceni, zda spolecnost vyda stanovy. Spolecnost s ru¢enim
omezenym provozuje podnikatelskou Cinnost na zaklad¢ Zzivnostenského nebo jiného

obdobného opravnéni, které piiklada k navrhu na zapis spolecnosti do OR.

2.2 Vznik obchodnich spole¢nosti

Druhym krokem nutnym ke konstituovani obchodni spolecnosti je po jejim zalozeni jeji
vznik. Vznik obchodnich spolecnosti neupravuje ZOK, ale fidi se obecnou upravou vzniku
pravnickych osob popsanou v NOZ, ktery v ust. § 126 odst. 1 udava, ze pravnickd osoba
vznikd zépisem do vetejného rejstiiku, v pripad¢ obchodnich korporaci tedy dnem zéapisu do

OR.

Névrh na zapis do OR se podava k rejstiikovému soudu, a to nejdéle 6 mésicl po zaloZeni
obchodni spole¢nosti. Vécné a mistné prislusnym soudem pii zapisu obchodnich spole¢nosti
do OR je dle ust. § 75 odst. 1 rejstiikového zékona krajsky soud, v jehoz obvodu je obecny
soud této osoby. Obecnym soudem osoby je podle ust. § 85 odst. 3 obc¢anského soudniho

fadu okresni soud, v jehoz obvodu ma pravnické osoba sidlo.

ZOK v ust. § 9 odst. 1 1ika, ze ,, neni-li navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku
podan do 6 mésicii ode dne jejiho zalozeni, plati, Ze nastavaji tytéz ucinky jako pri odstoupent
od smlouvy*“ a v nasledujicim odstavci pfipousti vyjimku ve lhtite, v ptipad¢, ze bude lhiita

upravena ve spolecenské smlouvé.

2.3 Alternativy k zakladani nové obchodni spole¢nosti

Kromé €asov€ i administrativné narocného zaloZeni a vzniku nové obchodni spole¢nosti
existuji 1 moZnosti, jak se tomuto procesu zcela vyhnout, nikoliv si jej jen zjednodusit
vyuZitim sluZeb zakladani spolec¢nosti na kli¢, které bylo zminéno vyse. Témito moZnostmi
jsou koupé, a to jak koupé jiz existujiciho podniku s dobrou povésti, tak 1 podniku Cerstveé
zalozeného, a franchising, tedy vyuZiti know-how, image a firmy jiZ existujici a zpravidla

prosperujici spolecnosti.
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2.3.1 Koupé podniku

Nejvyraznéjsi Casovou a administrativni isporou oproti zalozeni vlastni nové spolecnosti je

koupé spolecnosti jiz existujici.

Jakykoliv podnik nebo fyzicka osoba mutize koupit jiny jiz existujici podnik s vybudovanym
image a dobrym jménem jako investici, pokud povefeni zaméstnanci (spolecnici) dojdou
k zavéru, ze je takovato investice pro kupujici stranu vyhodna. V podnikové praxi se miize
jednat jednak o ovladnuti konkurence, ale také o ziskani podilu na novych trzich, které firme
piinesou vétsi popularitu, zisk a hlavné nové rozvojové moznosti. Koupé¢ jiz existujiciho a
zab&hnutého podniku miize byt i investici ve smyslu snizeni budoucich nakladi, v urcitych
ptipadech je napt. vyhodné, pokud vyrobni podnik koupi svého dodavatele. Jednak bude
Setfit naklady, bude moci vice integrovat informacni systémy, ale také bude moci
prostfednictvim nové nabytého podniku prodavat napt. polotovary ostatnim subjektiim

V odvétvi.

Druhym zptisobem, jakym je mozné koupit obchodni spolecnost, je koupé¢ Cerstvé vzniklé
obchodni spolecnosti, tzv. ready made spole¢nosti, pfipadné spolecnosti, kterd prodala sviij
majetek, nevykazuje zadné zisky a ve své podstaté se nachazi na stejném bode¢, jako prave
vznikla spole¢nost. Zejména v poslednich letech je zprostiedkovavani sluzeb spojenych se
zalozenim spole¢nosti fenoménem a existuje mnoho internetovych serverd, které se zabyvaji
prodejem Cerstvé zaloZzenych obchodnich spolecnosti, ale mohou také zakladat nové
spole¢nosti podle piedstav klienta (jméno, pravni forma atd.). Poté co klient zaplati smluvni

¢astku, je na n&j pfeveden podil v nové zaloZené spole¢nosti.

2.3.2 Franchising

Alternativou ke koupi podniku je franchising, ktery umoziuje zacit podnikat 1 osobam, které
zatim nemaji vlastni pfedstavu o pfedmétu svého budouciho podnikani, business plan,
potiebné znalosti nebo jim jen schazi odvaha potiebna ke vstupu na trh bez opory zavedené

a prosperujici firmy.

Franchising je forma podnikani, ktera minimalizuje rizika zejména na zac¢atku podnikatelské
¢innosti. Vyuziva prodeje licence dobrého jména, image, vnitinich systému, know-how,

prondjem provozovny a piipadné i1 vybaveni jiz zab&hnuté spoleCnosti externimu
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franchisantovi, ktery poté provozuje provozovnu této vetsi spolecnosti. Nejznaméjsi a na
tizemi Ceské republiky nejrozsifendji franchisou je americka spole¢nost McDonald's

Corporation. Na této spolecnosti uvedu prakticky ptiklad fungovani franchisingu:

Franchisant kontaktuje spole¢nost McDonald's Corporation a dohodnou se na konkrétnim
typu franchisingové smlouvy, kterou spolu uzaviou. Podle Rezni¢kové (2015) nabizi
McDonald's Corporation potencialnim franchisantim ¢étyti typy franchisingovych smluv.
V piipadé ptfimé licence uzavirané na 20 let nese franchisant vSechny naklady (vybaveni,
provozni naklady) a ponechava si zisky, ze kterych v§ak musi matetské spole¢nosti odvést
5% za know-how a ochranné znamky a 12-20% za najemné. Druhym vyuZzivanym typem
smlouvy je bussines facilities lies uzavirany na 3 roky s moznosti prodlouzeni, ktery neni
tak naro¢ny na vstupni kapital, ale kromé& podilu za najemné, ochranné znamky a know-how
musi franchisant odvadét dalsi poplatky za prondjem vybaveni. Tteti alternativou je joint-
venture, tedy vznik nové spole¢nosti, ve které drzi podil jak materskd spolecnost, tak
franchisant, ktery ve spole¢nosti figuruje jako feditel. Posledni moznosti je pak manazerska
smlouva, jejiz podstatou je, ze McDonald's Corporation nese naklady sama, ale ¢innost za

ni provozuje s.r.o. franchisanta, ktery za to ziska 5-10% podil ze ziskd.

Z pohledu franchisanta je vyhodné, Ze si otevie celosvétové znamé rychlé obcerstveni,
protoze kazdy potencionalni zédkaznik zna sortiment, ktery nabizi, oproti tomu, kdyby si
otevrel vlastni restauraci, musel by na sebe vzit mnohem vétsi riziko. VyuZiti prosperujiciho

24

odvadét cast svych ziski (v ptipad€ manazerské smlouvy i 95%) matetské spolecnosti.

Franchising se do CR dostal vroce 1991 pravé prostfednictvim firmy McDonald's
Corporation a kosmetické firmy Yves Rocher. V zagatcich svého rozvoje v CR nepuisobil
presvédeive, ale postupem &asu si ziskaval diivéru podnikatelti. V roce 2015 bylo v CR
celkem vice nez 6500 franchisingovych pobocek a ptes 250 podnikii nabizejicich franchsing.
Mezi nejrozsitené;si patii franchisy lékaren BENU, nadraznich obchodli Pont market nebo
ruzné alternativy k dlouhodobé¢ kritizovanym ,,nezdravym fast foodim* jako napt. Subway

nebo Bageterie Boulevard. (Rozvoj fransizingu v Cesku, 2016)
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3 Registracni povinnosti

Poté, co je obchodni spole¢nost zapsand v OR, muze jiz vykondvat podnikatelskou ¢innost.
S vykonem podnikatelské &innosti na tizemi CR se poji dal§i povinnosti, kterym musi
obchodni spolecnost, stejné jako jakykoliv jiny podnikatelsky subjekt, vyhovét. Kazdy
podnikatelsky subjekt, ktery provozuje podnikatelskou ¢innost na tzemi Ceské republika je
povinen registrovat se u prisluSnych ufadd. Mistni piislusnost ke konkrétnimu pracovisti

uradu se zpravidla urcuje podle mista sidla spole¢nosti, ptip. podle mista mzdové uctarny.

Kazdy podnikatelsky subjekt se musi registrovat na finanénim tfadé (dale jen FU),
Vv piipad¢, Ze pusobi jako zaméstnavatel ma také registracni povinnosti na tifadu prace (dale
jen UP), okresni spravé socilniho zabezpedeni (dale jen OSSZ) a u zdravotnich pojistoven.
V ptipadé, ze obchodni korporace provozuje ¢innost, kterou zivnostensky zdkon vymezuje
jako Zivnost, musi se registrovat i na Zivnostenském ufadé (dile jen ZU). Konkrétni
povinnosti K jednotlivym organtim, které jsem jmenoval, rozeberu v nasledujicich

podkapitolach.

3.1 Povinnosti vuéi finanénimu uradu

Jednou ze zakladnich povinnosti, kterou ma podnikatelsky subjekt, je zpravidla datiova
povinnost, proto se musi registrovat u sveho spravce dané, kterym je v pfipadé¢ ptimych dani,
aV piipadé vétdiny odvodt DPH mistné piislusny FU, ktery mu vystavi dafiové identifikadni

&islo (dale jen DIC).

V zavislosti na své ¢innosti méa spole¢nost povinnost podat riizné mnozstvi ptihlasek k FU,
vSe se odviji od vnitinich poméri spolecnosti, napt. od toho, zda pouziva firemni vozidla,
vlastni nemovitost €1 zaméstnavd zaméstnance. Obecné ma ale spolecnost povinnost,
samoziejmé jen pokud ji v dané oblasti vznika dafiova povinnost, podat ptihlaSky k danoveé
registraci pro pravnické osoby, k registraci k dani z pfijml pravnickych osob, k registraci k
dani z pfidané hodnoty, k dani z nemovitosti, k dani silni¢ni a registraci k dani z piijmu jako

platci.

V piihlasce uvede identifika¢ni tidaje o podniku a udaje podstatné pro spravu dani. Spravce

dané mé pravo vyzadat si doplnéni ptihlasky o udaje, ,,v pripadé pochybnosti o jejich
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spravnosti nebo uplnosti vyzve danovy subjekt, aby udaje vysvetlil, doloZil, popripade
doplnil nebo zmenil, a zaroven stanovi lhitu, v niz je danovy subjekt povinen tak ucinit.*

(ust. § 128 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad)

Pokud dafiovy subjekt vyzvé vyhovi, FU zpracuje ptihlasku a ma 30-ti denni lhiitu na
rozhodnuti o registraci. V piipad¢, ze danovy subjekt vyzveé o doplnéni nevyhovi, neuvede

pozménéné udaje, ptip. viibec nepoda ptihlasku, spravce dané jej nemize zaregistrovat.

Daiiovy subjekt je povinen FU informovat o zménach udaji, které uvedl v ptihlasce,
piipadné prokazat zanik spoleCnosti. Spolecnost nema povinnost spravce dan¢ informovat o
skuteénostech, které ma FU moznost zjistit z vefejnych rejstifka. (ust. § 125 — 131 zékona

¢. 280/2009)

3.2 Povinnosti vuéi zivnostenskému uradu

V ptipadé, ze spole¢nost provozuje svou Cinnost zivnostenskym zplsobem, musi mit
opravnéni vykonavat Cinnost podle Zzivnostenského zdkona. V zavislosti na konkrétni

zivnosti ma spolecnost bud’ povinnost ohlasit zivnost, nebo pozadat o koncesi.

Mezi podminky pro ziskéni zivnostenského listu piip. koncesni listiny patii povinnost
predloZit zakladatelské pravni jednéani spolecnosti, doklad o pravnim diivodu uZivani sidla
(napt. najemni smlouvu nebo pisemné prohléseni vlastnika nemovitosti), doklad o zaplaceni
spravniho poplatku a Vv pfipadé Zzivnosti, pro jejichz vykon je pozadovana odborna
zpusobilost 1 urceni zpiisobilého odpovédného zéastupce a jeho souhlas s ustanovenim do

funkece.

Zivnostensky zakon uklada podnikatelskym subjektiim kromé samotného ohlaseni Zivnosti
¢i zéadosti o udéleni koncese i dal§i povinnosti, kterym musi vyhovét v pribéhu vykonu
zivnosti. Patfi mezi né povinnost oznacit sidlo i pfip. provozovny, zajistit Zivnostenskou
kontrolu, po zakonem stanovenou dobu uchovavat doklady, pomoci kterych lze prokazat
puvod prodavanych produktti. V ptipadé€, Ze se podnikatelsky subjekt zabyva prodejem, je
povinen zabezpelit, aby byl v prodejné po celou oteviraci dobu pfitomen zaméstnanec
hovortici ¢eskym, ptip. slovenskym jazykem. Podnikatelsky subjekt ma rovné€z povinnost

uchovavat veskeré ucetni doklady nebo jejich kopie a to minimalné po dobu 3 let, ale u
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kazdého druhu ucetniho dokladu je tato lhtita jind a podrobné tyto lhity stanovuje zakon o

ucetnictvi.

Stejné jako v ptipadé FU je subjekt povinen ZU oznamovat zmény v udajich, které sam

nemuze zjistit z vefejnych rejstiikd.

3.3 Povinnosti vii¢i okresni spravé socialniho zabezpeceni

Pokud podnikatelsky subjekt vystupuje jako zaméstnavatel, ¥idi se zakonem ¢. 582/1992 Sb.,
0 organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni (déle jen zakon o socialnim zabezpeceni),
a je povinen se zaregistrovat do registru zameéstnavateli vedeném OSSZ, a to
prostiednictvim ptihlasky, kterd musi obsahovat obchodni firmu, sidlo, ICO, &islo
bankovniho uctu, den vzniku a identifikaci mzdové uctarny. Zakon o socialnim zabezpeceni
rovnéz ukladd kazdému zaméstnavateli povinnost oznamit kazdého nové zameéstnance
nejpozdéji do 8 dni od jeho nastupu do prace, veetné identifikace zaméstnance ve smyslu
ust. § 122 zakona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi. Po skonéeni pracovniho

poméru ma zaméstnavatel povinnost tuto skute¢nost oznamit opét do 8 dnii.

3.4 Povinnosti viici uradu prace

Zameéstnavatel je rovnéz povinen podle zdkona €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti oznamit
UP do 10 dni udaje tykajici se vytvoteni, uvolnéni a obsazeni pracovniho mista, vé. jeho
charakteristiky. Volnd pracovni pozice predstavuje misto, které je nove vytvorené€, pfip.
uvolnéné a zaméstnavatel ma v umyslu jej obsadit. V ptipad€, ze podnikatelsky subjekt
podniké na zékladé¢ Zivnostenského opravnéni, ma moznost veskeré informace o pracovnich
pozicich oznamovat ZU prostfednictvim jednotného registraéniho formulate (JRF). (zakon

¢. 435/2004 Sb, o zamé&stnanosti)

3.5 Povinnosti vii¢i zdravotnim pojiSovnam

Kazdy zaméstnavatel se musi registrovat jako platce pojistného, pficemz do ptihlaSovaciho
formulare uvede nédzev, sidlo, ICO a ¢islo bankovniho Uctu, ze kterého bude platit pojistné
za své zamestnance. Zaméstnavatel podava hromadné podani, na kterém oznamuje zdravotni

pojistovné zmény v udajich o svych zaméstnancich, jako jsou zmeéna bydlisté, zména
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zdravotni pojistovny, ale také ndstup nového zaméstnance. Nastup nového zaméstnance
musi zaméstnavatel ohlasit zdravotni pojistovné nejpozdéji do 8 dni ode dne nastupu do
prace. Zameéstnavatel vypocitava a odvadi platby pojistného za své zaméstnance a je povinen
si o tom vést prikaznou evidenci a zdravotni pojiStovné posila piehledy o platbach
pojistného. Kazdy zameéstnavatel je povinen sjednat si zdkonné pojisténi pro piipad
odpovédnosti za Skodu, pracovni uraz, piip. nemoc z povolani. (zakon ¢. 48/1997 Sb., o

vefejném zdravotnim pojisténi)
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4 Volba pravni formy podnikani

vvvvvv

¢innosti, kterd ma zna¢ny vliv na dal§i vyvoj spolecnosti. Piesto ze je pravni formu
spole¢nosti mozné zménit, jednd se o tak administrativné a mnohdy i finanén¢ nékladny
krok, ze je mnohem vyhodnéjsi jiz pred zalozenim spole¢nosti predvidat budouci vyvoj
podnikani a dobfe promyslet vSechny moznosti, které jednotlivé pravni formy podnikani
nabizi. Predev$im mensi podnikatelské subjekty nemaji neomezené financni zdroje a
nerozvaznost jiz v zacatcich jejich ¢innosti by pro né¢ znamenala znacnou zatéz. (Stankova,

2007)

4.1 Kritéria volby pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikéni je velmi dlilezita, proto existuje cela fada kritérii i hodnoticich
variant, které mohou vychazet z empirického pozorovani a porovnavani, ale i ze statistické
indukce. Mezi, a to podle mého nazoru nejlepsi hodnotici systémy patii pfedev§im metoda
spocivajici v rozdeleni 100 bodd mezi vybrana kritéria podle vyznamnosti, jejiz vystupem
je varianta s nejvys$sim poctem bodu, ktera urci, ktera pravni forma podnikani je pro
zacinajiciho podnikatele nejvyhodnéjsi. Jen malou modifikaci tohoto postupu 1ze dosahnout
metody, kterd spociva v prifazeni urcitého poctu bodi z predem stanoveného rozsahu (napft.
1 - 10 bodt) kazdé¢ varianté. V tomto piipade opét plati, Ze nejlepsi varianta je ta s nejvysSSim

poctem bodu. (Machalova, 2007)

Kazda pravni forma podnikéni mé sva specifika, at’ uz jde o podil na fizeni, zisku a ztrate,
nebo 0 odpovédnost za zavazKy spolecnosti a zdanéni. Nejcastéji ma zakladatel spolenosti
moznost si sdm zvolit pravni formu, ale existuji 1 spolecnosti, provozujici takovou ¢innost,
ze jejich pravni formu urcuje zdkon, napf. banka musi mit pravni formu a.s. (Nyvltova,

Marini¢, 2010)

Pro stanoveni kritérii Si je potfeba dobie uvédomit konkrétni potteby podniku v dané situaci.
M. Synek a E. Kislingerova (2010) uvadi, Ze by zacinajici podnikatel m¢l zvazit predevsim
nasledujici kritéria:

e zplsob ruceni a jeho rozsah

e moznost spolurozhodovani a vystupovani jménem spolecnosti
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e zakonem stanoveny minimalni pocet zakladajicich osob

e minimalni vySe zdkladniho kapitalu

e administrativni naro¢nost zalozeni podniku a vydaje na zalozeni
e Ucast spolecnikdl, a to jak v ptipad¢ zisku, tak ztraty

e danové zatizeni

e pfistup k cizim zdrojim

e povinnost zvefejiovani (napf. ucetni zavérka v OR)

Tyto zakladni body by mé¢l zvazit kazdy zacinajici podnikatel, v€etné toho, zda by pro n¢j
pridavaji i dalsi, jako napf-.:

e mira pravni regulace

e rozsah aktivit, které bude podnik vykonavat

e obor podnikatelské ¢innosti

e obtiZznost transformace pravni formy

e povinnosti pii pferuSeni nebo ukonceni podnikani. (Veber a Srpova, 2008)

Po zvaZeni téchto kritériich a ptipadné jesté dalSich by mél byt zakladatel schopen vybrat
pro svou budouci spole¢nost vhodnou pravni formu a zalozit spole¢nost, viz kapitola 2 této

prace.

4.1.1 Utast spole¢niki

Jednim z kritérii, na kterych zavisi volba pravni formy, je, jak vyplyva z pfedchozi kapitoly,
ucast spoleénikd, ktera mize byt vnimana jako ucast na vedeni, pfip. ucast majetkova, tedy

na zisku a ztrats.

Z hlediska ucasti na vedeni spolec¢nosti je opét nékolik moznosti. Nejvys$si miru ucasti na
vedeni spolecnosti maji, oproti kapitdlovym obchodnim spole¢nostem, spole¢nici v.o.s.,
kteti se osobné Ui€astni vedeni spolecnosti. Spolecnosti, kterd se ma prvky jak kapitalovych,
tak 1 osobnich obchodnich spolecnosti je k.s., Komanditisté vkladaji kapitdl a maji nad
spolecnosti majetkovou kontrolu, komplementafi spolecnost fidi. Pro kapitalové obchodni
spolecnosti je typické, Ze jejich spolecnici maji jen majetkovou ucast, spolecnost tedy

nevedou, ale mohou byt ¢leny organt spolecnosti.
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Kazdy spole¢nik ma pravo prevést sviij ucastnicky podil na jinou osobu, piipadné, pokud to
nevylucuji stanovy nebo zakladatelska listina, se mize stat predmétem dédického fizeni.

ZOK v ust. § 202 a nésl. stanovuje zpiisoby ukonceni ucasti spole¢nika ve spolecnosti.

4.1.2 Ruceni za zavazKky korporace

Za své zavazky odpovida kazda spole¢nost sama a zpravidla celym svym majetkem. V roli
ruciteld vystupuji spolecnici, kteti za spole¢nost mohou ruc¢it bud’ neomezené, nebo

omezeneé.

Z ustanoveni ZOK, které se zabyvaji v.o.s., vyplyva, ze tato spolecnost ruci za své zdvazky
celym svym majetkem a jeji spole€nici rovnéz ruci za zavazky spolecnosti celym svym
majetkem. Nové vstupujici spolecnik ruci i za zdvazky, které vznikly ptedtim, nez nabyl
ucast ve spolec¢nosti a ma logicky pravo pozadovat ihradu nakladi, které mu takto vznikly.
Byvaly spole¢nik ruci jen za zavazky, které spole¢nosti vznikly v dobé& jeho puisobeni v roli

spolecnika.

K.s. odpovida za své zavazky rovnéz celym svym majetkem (v podstaté pro k.s. plati ust.
ZOK tykajici se v.o0.s.). V piipadé spolecnikii ru¢i za zavazky spolecnosti neomezené —
celym svym majetkem — komplementafi. Komanditisté ru¢i jen do vySe nesplacen¢ho
vkladu, ktery je zapsan v OR (ust. § 122 ZOK). Nova pravni Gprava zavedla novy pojem
komanditni suma. Komanditni suma ptedstavuje dobrovolnou ¢astku, uréenou spolecenskou
smlouvou, do jejiz vyse (snizené o splaceny vklad) ru¢i komanditisté. Komanditni suma, jak
uz z vyse uvedeného vyplyva, nesmi byt nizs$i nez vklad komanditisty. (ust § 133 a nasl.
ZOK)

V ptipadé€ s.r.o., které taktéz odpovida za své zavazky celym svym majetkem, ruc¢i jeho
spole¢nici rovnym dilem do vySe svych nesplacenych vkladi zapsanych v OR dne, kdy
vétitel vyzval spole€nost k thradé dluzné ¢astky. (ust. § 132 ZOK). Pticemz z ust. § 1872
NOZ vyplyva skutecnost, Ze véfitel ma pravo svou pohledavku vymahat po kterémkoliv ze

spole¢nikil, bez ohledu na to, Ze on sam sviij vklad jiz splatil.
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Pro a.s. taktéz plati, ze sama spolecnost za své zavazky odpovida celym svym majetkem a
majetkovy vlastnici, tedy akcionafi za zavazky spole¢nosti neruci, ti se podileji jen na thrade

ztraty, a to podle podilt vlastnénych akeii.

4.1.3 Ruceni pri upadku

Ruceni spole¢niki pii upadku spolecnosti je po rekodifikaci soukromého prava relativné
odlisné a nové. To vyplyva napt. z moznosti zalozit s.r.0. s pocatecnim vkladem ve vysi
1 K&, coz je dostupné pro kazdého. Bohuzel ne kazdy, kdo si miize takovou spolecnost
zalozit je schopen ji efektivné fidit, proto nova pravni Gprava tuto problematiku upravuje
ponékud ,,diraznéji“. Osobné se domnivam, Ze by v této oblasti pomohla vétSi mira
individualni zodpovédnosti potencionalnich zakladatelti, spocivajici v jejich schopnostech
posoudit konkrétni situaci a vyvodit logické zavéry, ptipadné¢ se od rizikové cinnosti
distancovat. Bohuzel je stale ¢ast&js$im jevem to, Ze podnikatelské subjekty bankrotuji jen
proto, Ze spolec€nici pfeceni své sily, nebo nedomysli disledky svého jednani (napi. kroky

konkurence, ekonomické dopady, apod.).

Dluznik je povinen podat insolvenéni navrh bez zbyte¢ného odkladu poté co zjistil, nebo
mohl zjistit blizici se ipadek. Pokud takto neucinil, zodpovida vétiteli za Skodu, kterou timto
jednanim zpusobil. Vyse Skody je dana rozdilem mezi zjiSténou vysi pohledavky a ¢astkou,
kterou véfitel ziskal v insolvencnim fizeni. (ust. § 98 zakona ¢. 182/2006 Sb. insolvencni

zakon)

Ze zakona ¢. 182/2006 Sb. insolven¢ni zakon (déle jen InsZ) vyplyva, Ze €len statutarniho
organu neni zodpovédny za Skodu v pfipadech, ve kterych se prokaze, Ze i kdyby byl
insolven¢ni navrh podéan diive, nezménilo by to ¢astku urcenou k pokryti pohledavek. Nebo

Vv piipad¢, kdyZ nastaly skutecnosti, které sdm dluznik nemohl s pfiméfenym utsilim odvratit.

Pokud insolven¢ni navrh poda jina osoba a soud rozhodne, ze je dluznik v Gpadku, urci
insolven¢niho spravce a ten mize poZzadovat, aby ¢lenové organti vydali prospéch ziskany
za posledni dva roky, pokud mohli nebo méli védét o hrozicim upadku. Pokud nabyli
prospéch v nepenézni formé, kterou jiz nemohou vydat, uhradi jeho ekvivalent v penézich.

To samé plati pro byvalé ¢leny organti spolecnosti. (ust. § 62 ZOK)
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4.1.4 Zdanéni

Dan ptedstavuje nejdulezitéjsi ¢ast ptijmi do sféry verejnych financi. Rovnéz ma zdanéni

vvvvvv

pro volbu pravni formy podnikani.

Pro v.o.s. plati, ze pokud spolecnici neuvedou v zakladatelské listin€ jinak, déli se o zisk
rovnym dilem a tento sviij dil uvede kazdy spolec¢nik ve svém danovém pfiznani k dani
z ptijmu fyzickych osob (ust. § 7 zakona €. 586/1992). V ptipade¢, Ze je spolecnik pravnickou
osobou, sviij podil na zisku pfiéte k zakladu dané v pfiznani k dani z pfijmu pravnickych

osob.

V piipadé k. s. se zisk déli mezi spolecnost a komplementaie. Komplementar sviij podil
zahrne do svého danového pfiznani z pfijmu fyzickych osob stejné jako spolecnik v.o.s.
Druhou polovinu zisku zahrne do danového pfiznani spolecnost jako dan z pifijmu
pravnickych osob a zdani ho 19% sazbou. Zisk po zdanéni je zisk komanditisty, resp. se

rozdéli mezi komanditisty podle poméru jejich vkladu a je dale zdanén 15% srazkovou dani.

V ptipad¢ kapitalovych obchodnich spole¢nosti funguje zdanéni obdobné jako v ptipadé
komanditistd. Zisk je nejprve zdanén dani z pfijml prévnickych osob a pti pierozdéleni
zisku jednotlivym spole¢niklim je zisk zdanén podruhé, v ptipadé spolecnikil fyzickych osob
15% dani z ptijmu fyzickych osob a Vv ptipad¢, kdy je spolecnikem pravnicka osoba, dani
z ptijmu pravnickych osob, pficemz pokud se jedna o mateiskou a dcefinou spole¢nost, jsou

od dan€ osvobozeny.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze v pfipad€ kapitalovych obchodnich spole¢nosti a
v piipad€ k. s., co se komanditisty tyce, je vysledny zisk spole¢nika zdanén dvakrat —nejprve
dani z pfijmu pravnickych osob a posléze dani z ptijmu fyzickych osob piipadné srazkovou
dani. To ¢ini kapitadlové obchodni spolecnosti z hlediska vySe vyslednych piijmi méné

atraktivni neZ osobni obchodni spole¢nosti.
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4.1.5 Organizace a administrativni povinnosti

Kazdy potencionalni podnikatel musi pfi volbé formy podnikani kalkulovat i s tim, jaké
organiza¢ni a administrativni povinnosti se vazi k jim zamyslené pravni form¢ podnikani a

zda jsou piipadné vyssi naroky v této oblasti vyrovnany vyhodami v jinych oblastech.

Mezi nejvyznamnéjsi administrativni a organiza¢ni povinnosti obchodnich spolecnosti patii
rozsah vedeni Gdetnictvi, jelikoz na rozdil od OSVC musi obchodni spole¢nosti vést
ucetnictvi a nepostacuje pouhd danova evidence pfip. evidence piijmul, stim spojend
povinnost auditorského ovéfeni ucetnich dokladl a dale povinnost zveiejnovat urcité daje

o spolecnosti a jeji ¢innosti.

Povinnost obchodnich korporaci zvefejnovat nékteré tidaje upravuje ZOK, ktery uklada pii
prezentaci prostfednictvim internetu povinnost zveifejiiovat udaje, které musi obchodni
korporace uvadét na obchodnich listinach. Témito udaji jsou ,, ...jméno a sidlo. Podnikatel
zapsan v obchodnim rejstriku uvede na obchodni listiné téz udaj o tomto zdpisu véetne oddilu
a vlozky* (ust. § 535 NOZ). Z vyse uvedeného vyplyva, ze se tato povinnost tyka vSech
obchodnich spole¢nosti. Rozdil je vS§ak v tom, Ze zatimco s.r.0., k.s. i v.0.s. se této povinnosti
mohou vyhnout tim, zZe se nebudou prezentovat na internetu, akciovym spolecnostem udava
ust. § 7 odst. 2 ZOK povinnost internetové stranky ziidit. Nad to mé akciova spole€nost na

svych strankach povinnost zvetejnit pozvanku na valnou hromadu.

Dalsi administrativni povinnost se tyka opét akciové spolecnosti, ktera ma na rozdil od
zbylych obchodnich spolecnosti bezpodmine¢nou povinnost zpracovavat ucetni zavérku

V plném rozsahu a nechat ji ovéfit auditorem. (ust. § 18 odst. 3 zdkona o ucetnictvi)

4.2 Charakteristika podnikatelského zaméru

Dtlezitym krokem v zacatcich kazdého podnikéani je zpracovani podnikatelského zadméru,
ktery vsobé zahrnuje detailni popis a analyzu budouci podnikatelské cinnosti.
Prostfednictvim podnikatelského planu muze podnikatel zjistit financni aspekty, tedy

potiebu financ¢nich prostfedkli a odhad vynost. (McKeever, 2011)
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Podnikatelsky plan slouzi ptedevsim pro vnitini potiebu podnikatele, detailnéjsi zpracovani
jeho ideji mu pomuze 1épe pochopit situaci, ve které se nachazi a urcit stézejni body, na které

se v zacatcich svého podnikani musi sousttedit.

podnikatelského planu je vzdy finan¢ni analyza. Déale miize podnikatelsky plan obsahovat
napt. analyzu vnitiniho prostfedi podniku (PEST), kterd fe$i mimo jiné politicko-prévni,
socialné — kulturni a ekonomické faktory pusobici na podnik, SWOT analyzu, Porteriv
model konkurenc¢nich sil, ktery mapuje stabilitu a moZznou konkurenci v daném odvétvi,

pfipadné i marketingovy a komunikacni plan.

Ja pro tvorbu svého podnikatelského planu, vzhledem k rozsahu planovaného podnikani,

vyuziji finan¢ni analyzu, analyzu vnitiniho prostiedi podniku a SWOT analyzu.

Mym cilem je zalozit truhlafstvi specializujici se na ruéni zakédzkovou vyrobu s prvni
provozovnou (dale jen pobockou) v Praze a nasledné¢ dvéma dalSimi pobockami,

planovanymi v horizontu 2-3 let, v Brné& a Ceskych Budgjovicich.

Ve v8ech pobockach bude truhlafstvi spolupracovat s mistnimi odbornymi ucilisti v oboru
truhldf a tesat. Studenti predev§im 2. — 3. ro¢nikd téchto obort budou mit moznost do
truhlafstvi dochazet na praxi, ktera se na téchto oborech vykondva zhruba v rozsahu 2 tydnii
v mésici. Ve svém volném cCase budou mit studenti moznost dochazet do truhlafstvi na

brigadu v rozsahu, jehoZ maximum stanovuje zékon.

Prvni pobocka v Praze nebude vzhledem k planovanému rozsahu vyroby nijak velka, a

¢innost bude vzhledem k velikosti vstupniho kapitalu realizovana v pronajaté nemovitosti.

Truhlafstvi bude =zajiStovat svou zZivotaschopnost zakdzkami, které¢ bude shéanét
prostiednictvim zaméstnance z oboru, ktery m4 jiz z pfedchoziho zaméstnani u OSVC, ktera
realizovala své podnikani na podobném principu, kontakty na potenciondlni zakazniky, dale
bude podavat nabidky v fizenich o vefejnych zakazkach a pfijimat nové zédkazniky, ktefi
truhlafstvi osobné navstivi, pfipadné prostiednictvim e-mailu nebo telefonu uvedené¢ho na
internetovych strankach truhlaistvi, které budou spustény zhruba o tyden diive, nez
truhléfstvi zahaji svou ¢innost. Truhlafstvi bude odebirat material kazdé pondé€li podle planu

na zpracovani zakézek na nésledujici tyden.
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JelikoZ sam neméam potiebnou kvalifikaci pro praci truhléte, a nechcu podnikat jako OSVC,
musim zvolit formu obchodni spolecnosti a zaméstnat osoby, které prokazi, ze pro vykon

této ¢innosti potebnou kvalifikaci maji.

V truhlarstvi budou pracovat 3 stali zaméstnanci. Tito zaméstnanci budou kromé vlastni
truhlaiské prace dohlizet na studenty vykonavajici odbornou praxi a v piipadé odpoledniho

a vikendového provozu na studenty na brigadé.

4.2.1 Finanéni plan

Nejdulezitéjsi casti podnikatelského plénu je financni plan, ktery obsahuje ocekéavané

naklady a vynosy za urcité obdobi, v mém piipad¢ za dva roky.

Prvni rok podnikani je financné nejvice naro¢ny, predevsim kvili vysokym nékladiim na
zalozeni spole¢nosti a vybaveni provozovny. V piipad¢ truhlafstvi se mezi naklady na
potizeni dlouhodobého majetku zapocitava cena starSiho dodavkového automobilu, kterym
budou dorucovany zakazky, vybaveni dilny (kladiva, pily, Sroubovaky apod..), které bude
za zvyhodnénou cenu pievzato ze zaniklého truhlafstvi, které sidlilo na stejném misté a
reklamni cedule, kterd bude v arealu upozornovat na umisténi truhlafstvi. Dalsi
ptedpokladané ndklady jsou jiz provozniho charakteru, tedy naklady na potizeni materialu,
které jsou vycisleny v ro¢ni vysi 3 400 000 K¢&, prondjem nemovitosti, pohonné hmoty a
mzdové naklady. Celkové ndklady za prvni rok jsou vyc€isleny budoucim povérenym
zameéstnancem, ktery ma tii roky praxe v odvétvi, na 9 100 000 K¢. Stejnym zptisobem jsou
vyCisleny vynosy na zéklad¢ zkuSenosti vyvoje poptavky z poslednich nékolika let na
7900 000 K¢.

ZvySe uvedeného vyplyvéa, Ze v prvnim roce podnikdni bude hospodaisky vysledek
zaporny, odhadovana ztrata ¢ini 1 200 000 K¢. Zaporny hospodaisky vysledek v prvnim
roce podnikéni je Casty a je dan predev§im vysokymi naklady na vybaveni, proto musi mit

zacinajici podnikatel k dispozici dostatek prostfedkt k pokryti ztraty.
Pro druhy rok podnikéni je potfeba zapocitat ndklady na udrzbu, pifipadné obnovu ¢asti
vybaveni, celkové naklady byly orientaéné vycisleny na 6 600 000K¢. Ocekavané vynosy

budou minimalné ve stejné vysi jako v prvnim roce podnikani, jelikoZ se truhlafstvi znovu
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dostane do povédomi zakaznikii a bude mit k dispozici zdkaznické reference. Proto

V druhém a dal$im roce podnikdni oc¢ekavam kladny hospodatsky vysledek.

4.2.2 PEST analyza

Soucasti mého podnikatelského planu je kromé vlastni definice podnikatelského zaméru,
kterou jsem provedl vyse, i analyza PEST, ktera se zabyva vnéjSim prostiedim, tedy

prostiedim ve kterém se podnik nachazi a nestale na néj ptisobi.

Truhléfstvi je ohlaSovaci femeslna Zivnost, takze na mij podnik dopadne vetejnoprévni
regulace zivnostenského podnikadni. K ziskdni zivnostenského opravnéni je podle
zivnostenského zakona nutné prokazat odbornou kvalifikaci (kterou si planuji dodélat),
takze tuto podminku prozatim za podnik splni staly zaméstnanec. Na truhlafstvi plsobi
kromé¢ zZivnostenského prava i dal$i pravni faktory, zejména pak danové predpisy a vzhledem

k zaméstnavani stalych zaméstnanct a brigadnik i pracovnépravni piedpisy.

Vedle pravnich faktorti dopadaji na podniky i faktory ekonomické. Mezi n¢ patii celkova
hospodaiska situace zemé. Vliv tedy budou hrat intervence Ceské narodni banky (déle jen
CNB) na kapitalovych trzich, které maji za cil navySeni miry inflace na zhruba 2%, ktera
jsou povaZovana za optimalni 1 s pfihlédnutim ke stimulovéani poptavky, z ¢ehoz vyplyva,
Ze pro truhlafstvi bude vyhodné&jsi nékteré polozky nakupovat s piedstihem. V CR rovnéz
roste HDP a prognozy na dalsi vyvoj jsou optimistické, 1ze tedy i s prihlédnutim k inflaci a

krokiim CNB ptedpokladat stabilni vyvoj poptavky.

Nezaméstnanost se podle Ceského statistického ufadu v roce 2015 pohybovala v rozmezi
mezi 5,9% azZ 6,7% a odhady vyvoje v roce 2016 hovofi 0 jejim ristu. Lze tedy pfedpokladat
dostatek pracovnich sil.

Truhlafstvi se bude nachazet v Praze, konkrétné¢ v okrajové ¢asti Prahy 8, kterd je dobie
pfistupna ze vSech ostatnich ¢asti Prahy, ale 1 z ptilehlych obci, diky kvalitni siti méstské
hromadné dopravy. V Praze zije vice nez 1,2 mil. lidi, pfi€emz velkou ¢ast z nich tvoti mladi
lidé, kteti odcestovali do Prahy kvili studiu a jiz tam zastali a nasli si praci, ptip. partnera,
ale také kvli vy$§im primérnym mzdam. Tito mladi lidé by byli vhodnou cilovou skupinou,

protoze maji potfebu stylové vypadat i stylové bydlet, z ¢ehoz vyplyva, Ze by uvitali
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zakéazkovou vyrobu a individualni pfistup. Dalsi cilovou skupinou jsou tspésné firmy, které

maji zéjem o zakazkovou vyrobu nabytku do kanceléfi a reprezentacnich prostor.

Co se tyc¢e technologii, truhlarstvi nebude plné automatizované. Bude vyuzivat technologie
jen na ¢innosti, které jsou casoveé nebo fyzicky naro¢né. Zejména bude truhlafstvi disponovat
pilami na fezdni masivnich kust dfeva vrtackami, aku Sroubovaky a bruskami. Zbytek
¢innosti budou zaméstnanci provadét ruéné tradi¢nimi postupy pod sloganem ,, Truhlarstvi,

3

ne montérstvi “.

Pro komunikaci se zakazniky a ziskdvani novych zékaznika truhlafstvi vyuzije internet, kde
bude mit truhlafstvi své stranky, na kterych bude, krom¢ zadkonem pozadovanych udaji,
zvefejiiovat 1 kontaktni formulaf pro zadani objednéavky, reference zakaznikl a fotky a
specifikace n&kterych jiz zhotovenych zakazek. Casem by bylo vhodné, aby podnik na své
stranky umistil i katalog nejéastéji objednavanych designii vyrobki, ze kterych by si
zakaznici mohli vybrat misto procesu zadévani své objednavky vcetné vSech specifikaci by
jiz jen uvedli pozadované rozméry piip. dekor. Truhlafstvi by rovnéz komunikovalo
prostfednictvim socialnich siti a tematicky zaméfenych internetovych servert jako je napft.

fler.cz.

Ekologické faktory cinnost truhlafstvi nijak zasadn€ neovlivni. V truhlafstvi se budou
nachazet specializované odpadkové nadoby na zbytky materialu, ale i na pouzité baterie,
které¢ budou moci vyhodit zaméstnanci i1 zakaznici a samoziejmé bude tfidit odpad. Ochrana
zivotniho prostfedi je pravné regulovéna, ale domnivam se, Ze vyrobky nebudou zatizené
zdanénim, protoZe pfi jejich vyrobé nedojde k ohroZeni Zivotniho prostiedi. Presto politikou
podniku nebude v této oblasti Ihostejnost, ale zaujme k ochrané Zivotniho prostiedi aktivni

a pozitivni piistup.

4.2.3 SWOT analyza

Dalsi dalezitou oblasti, se kterou je nutné pii tvorbé podnikatelského planu pocitat, je kromé
vnéjsiho prostiedi 1 prostedi vnitini - slabé a silné stranky podniku a hrozby a pfilezitosti,

které¢ s sebou piindsi. K tomuto tcelu skvéle slouzi SWOT analyza, kterou znazoriiuje

nasledujici tabulka.
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Tab. 1 SWOT analyza truhlarstvi

Silné stranky

Slabé stranky

19

- moznost ,vytrénovat si“ budouci

zaméstnance
- niz8i mzdové néklady na studenty
- snadna mistni dostupnost
- reklamni plochy v arealu

- vyuziti internetu k propagaci

doprava vyrobku az do domu

- osobni nezkuSenost s podnikanim —

zavislost na stalych zaméstnancich

- nizka efektivnost prace studenti

Piilezitosti

Hrozby

velka potencionalni poptavka

- pronikani na jiné trhy (nova mésta)
- rostouci pocet obyvatel Prahy

- mnozstvi firem (ustfedi) v Praze

- povinné zvefejiilované vetejné zakazky

- velka konkurence v odvétvi
- velké naklady pfi prostojich poptavky

- levné substituty (IKEA apod.)

Zdroj: Autor, 2016.

4.3 Volba formy podnikani pro dany podnikatelsky zamér

Pro vybér vhodné pravni formy podnikani vyuZiju metodu pfifazeni bodli probranou ve

ctvrté kapitole. V nasledujici tabulce budu tedy rozdélovat 100 bodii mezi 4 pravni formy v

nckolika kritériich. Tabulku jsem konstruoval tak, aby byly v poslednim sloupci kontrolni

soucty, podle kterych lze ovéfit spravnost rozdéleni bodii a pro kazdé kritérium musi byt

soucet roven 100 bodum.
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Tab. 2 Rozhodovaci proces vybéru pravni formy

Kritéria Pocet bodt Kontrolni
soucet bodu

Pravni forma V.0.S. k.s. S.I.0. a.s.

Zpasob a rozsah ruceni |5 15 40 40 100

(podileni se na ztrat¢)

Moznost spolurozhodovani | 35 25 20 20 100

Min. pocet zakladatelt 20 20 40 20 100

Min. zakladna kapital 30 30 30 10 100

Administrativni narocnost 30 30 30 10 100

Ugast spoleénikt na zisku a | 10 20 40 30 100

ztraté

Danové zatizeni 35 25 20 20 100

Pristup k cizim zdrojim 15 15 30 40 100

Zveftejiiovaci povinnost 30 30 30 10 100

Soucet bodi 210 210 280 200

Zdroj: Autor, 2016.

4.3.1 Verejna obchodni spole¢nost

Jak vyplyva zvySe uvedené tabulky, vefejnd obchodni spoleCnost neni pro muj
podnikatelsky plan nejvyhodnéjsi pravni formou, zejména kviili skute¢nosti, Ze spolecnici
ruc¢i celym majetkem. Spolecnost je vyhodna pro €innost, pii kterych je hodnota produktu
tvofena predevsim ¢innosti a usilim spole¢nikil, déle je vhodna pro spravu vlastniho majetku
(napf. rozsahle spole¢né jméni manzeld). V ptipad€ podnikatelské ¢innosti 1ze uvaZzovat o
v.0.s. jako o spolecnosti pro specificky druh podnikéani, ktery neni rozsifeny a vyzaduje

znaéné individualni dovednosti a pro produkt, jehoz hodnota, vnimana zikaznikem, je
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tvofena zejména cinnosti a usilim spole¢nikti. Rovnéz Ize tuto spolecnost vyuzit
V obchodnich vztazich, protoze pusobi diveéryhodnéji, nez podnikatel Zivnostnik, jelikoz

pusobi finan¢né stabilnéjSim dojmem a miize snaz budovat image.

4.3.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je vhodna pro dva zakladatele v situaci, kdy jeden z nich ma majetek,
ktery by do spolecnosti vlozil, ale nema zajem se podilet na vedeni a ,,starat se* osobn¢ o
chod spolecnosti. Druhy spoleénik naopak nevkladd sviij majetek, ale svou praci a
spolecnost fidi. Nevyhodou je zde nutnost divéry mezi spolecniky, dvoji zdanéni zisku
komanditisty a ruceni komplementare. Vzhledem k tomu, ze k.s neni mezi vefejnosti

rozsifena, je pro ni obtizné ziskat dodatecné cizi zdroje financovani.

4.3.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Dle tabulky je pro muj podnikatelsky zamér nejvhodnéjsi s. r. o. Jejimi hlavnimi vyhodami
je to, Ze spole¢nici ru¢i omezené za zavazky spole¢nosti z obchodnich vztaht, které by na
n¢ mohli mit obrovsky dopad. Dalsi vyhoda spoc¢iva v nizké minimélni vysi zdkladniho
kapitalu, ktery ale pro nékteré subjekty obchodnich vztahti maze ptsobit nedivéryhodné a

tim miiZze potencionalni partnery odradit od spoluprace.

Jednd se vdneSni dobé 0 nejrozSifenéjsi druh spolecnosti a 1 diky tomu pisobi
davéryhodnym dojmem. Poklddam za vyhodné, Ze mé4 vice mozZnosti jak ziskat financni
prostiedky z cizich zdrojt, napt. vydanim dluhopist, s kvalitnim podnikatelskym planem
ma velkou Sanci ziskat avér od bankovnich instituci a navic mize expandovat piijetim

nového spole¢nika, ktery musi slozit vklad.

Divéryhodnost této pravni formy podnikani Ize vyuzit k budovani firmy, povésti a image po
celou dobu existence spolecnosti. S tim je spojeny fakt, Ze je mozné podil v s.r.o. pfevést na

jiné osoby a v piipad€ timrti spole¢nika mtize byt i predmétem dédického fizeni.

4.3.4 Akciova spoleCnost

Akciova spolecnost je v mnoha ohledech postavena na stejnych principech jako s.r.o. Stejné

tak jako v ptipad¢ s.r.o. miize byt podil pfeveden na jinou osobu a akcionaii nenesou zadnou
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zodpovédnost za zavazky spolecnosti, ale musi se na rozdil od s.r.o. podilet na thrad¢ ztraty

dilem podle vlastnénych akcii.

Nejveétsi nevyhodou této spolecnosti je vysoka administrativni narocnost a vysoka minimalni
vyse zékladniho kapitalu, z ¢ehoz je patrné, Ze oproti s.r.o. bude ve vétSiné piipadil a.s.
kapitalové stabiln€jsi a nebude nést vysoké riziko s takovou spolecnosti spolupracovat. Dalsi
nevyhodou, kterou na a.s. spatfuji, je to, ze spole¢nici se nepodileji na chodu spole¢nosti, ale
najimaji si profesionalni management, ktery spole¢nost obchodné tidi. Spolecnici a
management mohou mit na vedeni a.s. odliSné ndzory a postoje, coz muze vyvolavat
konflikty, ptipadné mizou mit pro podnik takovéto neshody rozsahlé nasledky, koncici az

upadkem.

Tato pravni forma je vhodna pro podnikatelskou ¢innost, kterd je nirocnd na penczni
prostfedky, jelikoZ spole¢nost md nékolik moznosti na ziskani ciziho kapitald, a i diky

relativné vysokému zékladnimu kapitali je vhodna pro financovani vysokych investic.

4.4 Shrnuti volby pravni formy

Z tabulky (viz str. 49) je patrné, Ze nejméné vhodnou pravni formou podnikéni pro mij
podnikatelsky zamér je a.s., jejimiz hlavnimi nevyhodami jsou vysoka vySe zakladniho
kapitalu a nutnost zaméstnat management. Vyhodou je, Ze spolec¢nici neru¢i za zavazky

spolecnosti a relativné snadny zplsob ziskani dodatecného kapitalu.

Podle potadi dal§i nevhodnou pravni formou je v.o.s., jehoZ hlavni nevyhodou je skutecnost,
ze spole¢nici ru¢i celym svym majetkem, dalsi nevyhodou je podminka minimalné dvou
spolecniki, ktefi si musi navzajem velmi divérovat. Vyhodu predstavuje absence stanovené
minimalni vySe zédkladniho kapitalu, ktery tedy neni nutné skladat, dale snadna a ptehledna

organizac¢ni struktura a urovenl zdanéni, ktera je celkové ze vSech spolec¢nosti nejniZsi.

Stejného poctu bodu jako v.o.s. dosahla i k.s., ktera ma hlavni nevyhodu v povinnosti mit
pfi zaloZeni minimalné dva spole¢niky s velmi odliSnymi funkcemi, coZ zejména ze strany
komanditisty vyzaduje velkou divéru. Dalsi nevyhodou z pohledu komplementéie je

neomezené ruceni. Naopak jeji vyhodou je stejné jako u v.o.s. nizka vySe minimalniho
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zakladniho kapitalu a v ptipad¢ komplementare i nizka Groven zdanéni shodna se zdanénim

V.0.S..

Nejvhodnéjsi pravni forma pro truhlafstvi je s.r.o. Nevyhody, které s sebou pravni forma
s.r.0. nese, zejména tedy dvoji zdanéni, jsou vykompenzovany relativni bezpecnosti, co se
tyce ruceni, niz$i administrativni nadro¢nosti jak pfi zaloZeni, tak pii fizeni, moznosti zalozit
spolecnost bez dalSich spolecnikli, s nizkym vkladem a srelativné dobrym piistupem

k cizimu kapitalu.

52



Zavér

V bakalaiské praci ,,Obchodni korporace — pravni a ekonomické aspekty se zaméienim na
zalozeni a vznik* bylo mym cilem charakterizovat pravni Gpravu obchodnich korporaci po
rekodifikaci soukromého prava, analyzovat proces jejich konstituovani véetné registracnich
povinnosti noveé vzniklych podnikatelskych subjektti a v navaznosti na to porovnat jednotlivé
pravni formy podnikani z hlediska jejich vyhod a nevyhod pro jednotlivé druhy podnikani.
Déle bylo mym cilem rozebrat problematiku volby formy podnikani a provést vybér vhodné

pravni formy podnikani pro konkrétni podnikatelsky zdmér.

V tivodni ¢asti prace jsem definoval obchodni korporace a strukturu jejich Gpravy v ceském
pravnim fadu. Déle jsem podrobné popsal proces zalozeni a vzniku obchodnich spolecnosti
a registracni povinnosti tykajici se nové vzniklych obchodnich korporaci. V posledni
kapitole mé bakalaiské prace jsem za pouziti nastinénych teoretickych metod vytvoril
podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan a na zaklad¢ zjisténi o jednotlivych prévnich

formach obchodnich spolecnosti jsem provedl volbu pravni formy.

Pti zpracovavani mé bakalaiské prace jsem zjistil, Ze zalozeni obchodni korporace je nejen
finan¢né, ale i administrativné velmi naro¢ny proces, ktery je tfeba pfedem promyslet a

zvazit veSkeré varianty vzhledem k okolnim vliviim.

Neni nahodou, Ze nejéastéji zakladanou spole¢nosti je v Ceské republice s.r.0., které je i na
zéklad¢ zaveéra prace opravdu nejvyhodnéj§i pro naprostou vétSinou podnikatelskych
zameért, s vyjimkou podnikani jako fyzicka osoba na zakladé Zzivnostenského nebo jiného
opravnéni, kterym se tato prace nezabyvala. Hlavni vyhody s.r.o. jsou pfedev§im nizka mira
ruceni spolecnikll a nizkd minimalni vySe pocatecniho vkladu, coz ale mize pusobit také
neduvéryhodné a odradit potencionalni obchodni partnery. Pfinejmensim proto, Ze zacinajici
podnikatel, ktery na zacatek svého podnikani nedokézal sehnat adekvatni finan¢ni obnos,
nemusi byt z pohledu svych potencionalnich obchodnich partnerti vniman jako schopny a

tedy 1 stabilni obchodni partner.

Pti zpracovavani prace jsem cCerpal predev§im z pravnich pfedpist, odbornych publikaci
srovnavajicich pravni upravu ptfed a po rekodifikaci soukromého prava a publikaci

zabyvajicich se ekonomickymi aspekty zalozeni a vzniku podnikatelského subjektu.
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Casteéné jsem erpal i z knih popisujicich analytické metody, ¢lankt dostupnych z internetu
a prostiednictvim databaze a také ze svych analytickych znalosti nabytych pii studiu

statistiky.

Jako nejvhodnéjsi se osvédcila metody analyzy, kterd mi umoznila podrobné rozebrat
problematiku zalozeni a vzniku obchodnich spole¢nosti a jejich registracni povinnosti a déale
metoda komparace, kterd umoznila porovnani jednotlivych pravnich forem podnikéni a na
zéklad¢ toho i1 vyuziti metody volby formy podnikéani spocivajici v alokaci a nasledném
rozdéleni urcit¢tho poc¢tu bodi (v mém piipadé 100 bodii) mezi vybrand kritéria,
prostiednictvim které jsem zjistil, Ze je nejvhodnéjsi pravni formou pro mé podnikani prave

S.r.o..

Tato bakalarskd prace muze poslouzit vS§em zacinajicim podnikatelim ptedevSim jako
uceleny vhled do problematiky podnikdni formou obchodnich korporaci od samotného
podnikatelského zaméru az do chvile, kdy obchodni spole¢nost splnila vSechny své

povinnosti, které zakony predepisuji po zalozeni, a je pfipravena zahdjit svou ¢innost.
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