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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou obchodnich plateb, jejich splatnosti
a odpovédnosti za prodleni s placenim. Cilem je zmapovat druhy obchodnich plateb, které
upravuje pravni ¥ad Ceské republiky, a jsou nabizeny na finanénim trhu, dile jejich
splatnost a s tim spojenou odpovédnost za prodleni s placenim. Prvni Cast se zamétuje
na legislativu Evropské unie a Ceské republiky, kterd tvoii zdklad pro feSeni dalsich
otdzek. Didle se vénuje druhiim obchodnich plateb, jejich vyhoddm i nevyhoddm
pro prodavajiciho i kupujiciho, splatnosti, moZnostmi, jak feSit otdzku prodleni s placenim
a spory mezi obchodnimi partnery tak, aby byly zachovany dobré obchodni vztahy.
ZavéreCna cast prace se zabyva analyzou vybrané firmy. Uvadi zdkladni informace

o spole¢nosti, poukazuje na jeji problémy a doporucuje vhodna feSeni.

Klicova slova

Obchodni platby, splatnost, odpovédnost za prodleni s placenim



Annotation

This thesis pursues the issue of commercial payments, their due dates and liability
for payment delays. The goal is to map those types of commercial payments that are
treated by the Czech legal code and are offered on the financial market and further
to survey the treatment of due dates and corresponding liabilities for payment delays.
The first part of this thesis sets the ground for the following parts and focuses
on the legislature of the EU and the Czech Republic. After this, the thesis investigates
the various types of commercial payments and their benefits and drawbacks for both
the seller and the buyer, due dates and ways to deal with payment delays and conflict
among trading partners in such a manner as to maintain good relations. The final part is
an analysis of a selected company and presents some basic information about it, points out

its difficulties and recommends suitable solutions.
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Uvod

Téma této diplomové prace Obchodni platby, jejich splatnost a odpovédnost za prodleni
s placenim je zvoleno diky jeho dulezitosti pro kazdého, kdo podnikd. Vhodny vybér
obchodni platby m4 veliky vliv na vysledky vSech obchodnich operaci. Ovliviiuje i vysi

kupni ceny, miru rizika a povinnosti jednotlivych tuc¢astnikit obchodniho ptipadu.

Soucasnd pravni Uprava nabizi rozlicné mnoZstvi obchodnich plateb, které se neustile
vyviji dle potfeb zdkaznikl finan¢niho trhu. Proto je potieba sledovat jejich vyvoj a nové

moznosti, které nabizi.

Splatnost jednotlivych platebnich ndstrojii ma pak zna¢ny vliv na miru rizika realizace
daného obchodu a rychlosti provedeni platby. NedodrZeni stanoveného terminu (prodleni)
muze mit za néasledek nutnost zaplaceni smluvni pokuty, pendle nebo uroku z prodleni
ama tedy také veliky vliv na platebni schopnost podniku. Kazdy podnikatel by proto mél

vénovat této tematice znaénou pozornost.

Obchodni platby jsou upravovany jak legislativou Ceské republiky, tak legislativou
Evropské unie, kterd se snazi harmonizovat pravni systémy vSech clenskych zemi
a odstranit piekdzky volného pohybu kapitdlu v ramci Evropského hospodéiského

prostoru.

Hlavnim cilem této diplomové price je zmapovat druhy obchodnich plateb, které jsou
v sou€asné dob¢ nabizeny na finan¢nim trhu, jejich splatnost, s tim spojenou odpovédnost
za prodleni s placenim a nejdileZit&j3i pravni normy EU a Ceské republiky, které ovliviiuji
platebni styk a ddle zhodnotit situaci ve vybraném podniku z hlediska vybéru pouZivanych
obchodnich plateb a zptsobu feSeni prodleni s placenim, odhalit nedostatky a navrhnout

zpusob jejich fesen.

Text diplomové préce je rozdélen do péti kapitol. Prvni z nich mapuje legislativu Ceské

vvvvvv

Evropského parlamentu a Rady a smérnice, které byly vydany nebo se v soucasné dobé

projedndvaji. Druhd kapitola se zabyva druhy obchodnich plateb, které soucasny financni
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trh nabizi, a jejich zdkladni charakteristikou, a soucasné i dokumenty, které hraji diilleZitou
roli hlavné pii pouziti dokumentarnich plateb. Chyby v nich mohou znamenat vyS$si
bankovni vylohy, zdrZeni placeni, ale i odmitnuti plnéni. Tieti kapitola pojednava
o splatnosti jednotlivych druhi obchodnich plateb a vyhod a nevyhod plynoucich
zplatebni lhity pro proddvajictho a kupujictho. Ctvrtda kapitola se zaméfuje
na odpovédnost za prodleni s placenim, prava véfitele v ptipadé, Ze je dluznik v prodleni,
kterd mu zaru¢uje pravni ¥4d Ceské republiky potazmo Evropské unie, a feSeni sport
véetn¢ promlceci a prekluzivni lhity s tim spojené. Pata kapitola obsahuje piipadovou
studii vybraného podniku, kterym je Haco, s. r. o. Analyza spolecnosti je provedena
na zdklad€¢ sepsané teorie a zjiSténych vnitropodnikovych dat. V posledni ¢asti jsou

popsany objevené problémy i s ndvrhy na jejich feseni a dal§imi doporuc¢enimi.

Tato diplomova price byla sepsdna pomoci dostupné odborné literatury publikované
1 zvefejnéné na webovych strankdch, dile byly pouZzity elektronické zdroje umisténé
na internetu. V souvislosti s pfipadovou studii byly informace Cerpany osobni konzultaci

s ekonomkou spole¢nosti.
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1. Legislativa EU a CR ovliviiujici

obchodni platby, jejich splatnost a

odpovédnost za prodleni s placenim

Pravni systém Ceské republiky i Evropské unie zdsadné ovliviiuje fungovéni platebniho
styku, upravuje také moznosti obchodni plateb, jejich splatnost a odpovédnost za prodleni
s placenim. Jednd se o zdvazné pravni normy, které je tfeba dodrzovat. Ovliviiuji kazdou
fyzickou i pravnickou osobu, kterd je povinna fidit se pravnim systémem CR nebo EU.
Obchodni transakce téchto osob se pak fidi t€émito pravnimi normami, pokud neni v kupni

smlouvé zvolen jiny pravni fad.

Kromé pravnich ¥4dd CR a EU ovliviwji obchodni platby i dal§i mezinirodni imluvy
a ujednani, mezi které patii napiiklad Newyorskd imluva o promlcecich lhiatach, Jednotné
zvyklosti a pravidla pro dokumentarni akreditivy, Jednotnd pravidla pro inkasa vydavana

Mezindrodni obchodni komorou v Paftizi apod.

1.1. Legislativa CR

Vlastnické pravo, které se vaze k obchodnim platbim z hlediska prodeje a pievodu

majetku, je zakotveno uz v Zakladni listin€ prav a svobod.

Platebni styk v CR je pak upravovéan zejména Ob¢anskym a Obchodnim zakonikem. Jednd
se hlavné o tfeti ¢ast, hlavu druhou, dily c¢islo 20, 21, 23, 24 a 25 Obchodniho zdkoniku,
které upravuji smlouvu o otevieni akreditivu, inkasu, béZném uctu, vkladovém uctu
a cestovnim Seku a Cast treti, hlavu prvni, dil 10 a 11 o poruSeni smluvni povinnosti a jeho

ndasledcich a o promlceni.

Platebni styk je dale upravovan zdkonem ¢&. 124/2002 Sb., o ptfevodech penéZnich
prostiedki, elektronickych platebnich prostfedcich a platebnich systémech, jedna se o tak
zvany zdkon o platebnim styku, zdkonem ¢. 191/1950 Sb., sméneCnym a Sekovym,
zékonem ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti a 0 zméné zédkona ¢. 337/1992 Sb.,

13



o spraveé dani a poplatkill, ve znéni pozdéjsich predpisi a Nafizenim vlady ¢. 142/1994 Sb.,

kterym se stanovi vySe drok z prodleni a poplatku z prodleni podle obéanského zdkoniku.

1.2. Legislativa EU

Evropskd unie se odliSuje od ostatnich mezindrodnich organizaci hlavné tim, Zze
od clenskych statd ziskala pravomoc vytvaret pravni normy zdvazné nejen pro tyto staty,

ale i pro vnitrostatni subjekty t&chto stitd a tim vytvofila sviij vlastni pravni systém.'

Evropské priavo se dile ¢leni na pravo primdrni a sekundarni. Primarni pravo bylo
vytvofeno piimo Clenskymi staty, jedna se pfedevs§im o zakladatelské smlouvy. Sekundarni
pravo je vytvaieno orgiany Evropské unie. Jednd se o vydand nafizeni, smérnice,

rozhodnuti, doporuceni a stanoviska.

Nafizeni je prdvné zdvaznym aktem, ma obecnou plsobnost a je piimo pouzitelné
ve Clenskych stitech EU, takZze neni nutny Zadny transformacni akt do pravniho systému
Clenské zemé. MiZze tedy piimo zavazovat jak Clenské stity, tak i jejich vnitrostatni
subjekty. Pouziva se tam, kde je tfeba vytvofit pfimou unijni dpravu urCité otdzky,
pfedstavuje tedy unifikovanou tpravu jednotnou pro vSechny €lenské staty. Je aplikovano
zejména na otazky tykajici se ochrany hospodaiské soutéZe, ménovou politiku,

zemédélkou politiku a vnéjsi obchodni vztahy EU.

Smérnice neni pradvné zavaznym aktem. Je to akt, ktery zavazuje pouze subjekty, kterym je
adresovan, témi mohou byt vyhradné clenské stity EU. Smérnice predepisuje pouze
vysledek, kterého mé byt dosaZeno. Jak bude tohoto cile dosazeno, je na vuli ¢lenského
statu. Smérnice zpravidla stanovi urcité zasady nebo pravidla, kterd maji byt vtélena
do pravnich t4da Clenskych statll, a to zpisobem, jaky je v daném stdté z hlediska formy
potfebny. Za timto ucelem smeérnice obsahuji lhiitu, do niZ musi byt cile dosazeno.

Smérnice slouzi zejména ke sblizovani obsahu vnitrostatnich pravnich piedpist ¢lenskych

""TYC, V. Ziklady prdva Evropské unie pro ekonomy. 6. aktualiz. vyd. Praha: Leges, 2010, 75 s. ISBN 978-
80-87212-60-8.
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zemi. PouZivaji se zejména v otdzkach ochrany spotiebitele, dani, pracovniho prava, prava

obchodnich spole¢nosti, duSevniho vlastnictvi apod.

Rozhodnuti zavazuje pouze subjekty, jimZ je adresovdano. Mohou jimi byt nejen Clenské

staty, ale 1 jiné subjekty.

Doporuceni a stanoviska nejsou pravné zdvaznymi akty. Maji pouze doporucujici

charakter. Jejich nerespektovéni nelze pravné vymahat ani sankcionovat.

Evropské obchodni priavo tedy nepokryva vSechny vztahy a otdzky, ale jen vybrané
aspekty. Evropskd unie se snazi harmonizovat pravni fddy svych Cclenskych stath
ve vybranych otdzkich, tak aby byly odbourdny ptekazky volného pohybu zboZi, osob,
sluZzeb a kapitdlu a tim byla zajiSténa efektivita prava, podpora ekonomického ristu,

fungovani vnitiniho trhu a dalsi cile EU.

S obchodnimi platbami souvisi i jedna ze Ctyf svobod Evropského spolecenstvi, a to volny
pohyb kapitalu, ktery byl zakotven jiz v Rimskych smlouvach. Je zakladnim piedpokladem
pro naplnéni ostatnich svobod (volny pohyb osob, zboZi a sluzeb). Zakladnim meznikem
na cest¢ kuvolnéni pohybu kapitilu byla smérnice ¢. 88/361 zroku 1988, kterd
liberalizovala vSechen pohyb kapitdlu. Maastrichtskd smlouva z roku 1993 vyslovné
zakazuje vSechna omezeni pohybu kapitilu mezi Clenskymi zemémi a také mezi nimi
a tietimi zemémi, zakdzana byla také vSechna omezeni plateb. Mezi piinosy liberalizace
patii hlavné moznost neomezeného pouzivani sluzeb finan¢nich a pojistovacich instituci,
investicnich fondii a sluZeb akciovych burz po celém tzemi ES, dédle také neomezena

moznost ukladat volny kapital a ziskavat ho.?

V roce 2000 byla pfijata Evropskou unii smérnici o postupu proti opozdénym platbam
v obchodnich transakcich €. 2000/35/ES, kterd byla vroce 2011 nahrazena smérnici
¢. 2011/35/ES. Cilem této smérnice je boj proti opozdénym platbdm v obchodnich

transakcich tak, aby bylo zajisténo faddné fungovani vnitfniho trhu a tim byla podpoiena

*TYC, V. Ziklady prava Evropské unie pro ekonomy. 6. aktualiz. vyd. Praha: Leges, 2010, 198 s. ISBN 978-
80-87212-60-8.
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konkurenceschopnost zejména malych a stiednich podniki. Smérnice se vztahuje
na veSkeré platby, které jsou uhradou za obchodni transakce mezi podniky nebo mezi
podniky a orgdny vefejné moci. Z oblasti pusobnosti se vSak vylucuji dluhy, které jsou
predmétem fizeni o upadku, fizeni, jejichZ cilem je restrukturalizace dluhu, transakce
se spotiebiteli a droky ve spojeni s jinymi platbami (napi. platby podle pravnich predpist
upravujicich Seky a smeénky, platby predstavujici nahradu Skody, vcetn€é plateb
od pojistoven). Smérnice upravuje zejména otdzku uroku z prodleni, vyhrady vlastnictvi

a vymahani nespornych pohledavek.

Dle smérnice by v transakcich mezi podniky mélo platit zdkladni pravidlo, Ze lhiita
splatnosti stanovend ve smlouvé nepiekro¢i Sedesit kalendainich dnd, pokud nejsou
ve smlouvé vyslovné dohodnuty jiné podminky, a to za ptfedpokladu, Ze to neni vuci
véfiteli hrubé nespravedlivé. Smluvni svoboda ucastnikii obchodni transakce zustdva
zachovdna ohledné moZnosti sjednat splatkové kalenddre, pokud to neni v rozporu
s pfisluSnymi ustanovenimi platného narodniho prava. Zakonny urok z prodleni je
stanoven ve vysi referencni sazby piislusné centrdlni banky (a to bud’ Evropské centralni
banky v zemich eurozény, nebo pfisluSné ndrodni centrdlni banky v zemich mimo
eurozonu) zvySené o osm procentnich bodi. Komise prostiednictvim internetu uveiejni
zédkonné turokové sazby, které se budou vztahovat na trok z prodleni v obchodnich
transakcich. Podle ustanoveni ¢lanku 6 v piipadech, kdy ma byt v obchodnich transakcich
zaplacen urok z prodleni, ma véfitel narok obdrzet od dluznika alespon pevnou c¢astku
ve vySi Ctyficet eur na pokryti zdkladnich administrativnich ndkladd. Véfitel ma kromé
toho ndrok obdrZzet od dluznika téZ ndhradu za néklady, které mu vznikly v souvislosti
s opozdénou platbou dluznika, napiiklad mimo jiné vydaje za povéfeni advokéta i
za vyuziti sluzeb spole¢nosti vymahajici pohleddvky. Pevna Castka ve vysi Ctyficet eur je
splatnd bez nutnosti upominky a ptfedstavuje ndhradu vlastnich ndkladu véfitele spojenych
s vymahanim. Clenské staty EU mohou ve své narodni pravni dpravé pouZit ustanoveni,
kterd jsou pro véfitele vyhodnéjsi, a stanovit pevné ¢astky na ndhradu ndkladt spojenych

142 z s vxz 3
s vymahanim, které jsou vyssi.

? Smérnice ¢. 2011/35/ES o postupu proti opozdénym platbam v obchodnich transakcich.
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V roce 2007 byla pfijata smérnice €. 2007/64/ES, o platebnich sluzbdch na vnitfnim trhu.
Jejim cilem je vznik jednotného platebniho trhu bez existence bariér pro vstup novych
poskytovatell platebnich sluZeb, posileni hospodaiské soutéze, lepSi poskytovani
informaci a v neposledni fadé¢ i definice prdv a povinnosti uZivateli a poskytovatell
platebnich sluzeb. V sou€asné dobé Komise pfipravuje novou smeérnici, jejiz navrh by mél
byt hotov v poloviné Cervna 2013. Hlavnimi navrhovanymi zménami oproti stavajici
smérnici o platebnich sluzbach jsou vétsi ochrana spotiebitele a uUprava tzv. sluzby
iniciovani platby. ZvySeni ochrany spotfebitele proti podvodim ¢i moznym zneuZitim
platebniho prostiedku spocivd ve sniZzeni maximdlni spoluti€asti klienta ze sto padesati
na padesit eur v pfipad€é neautorizovanych transakci. Ochrana spotiebitele se zvysSuje
i pro pfevody a poukazovani penéz mimo EU a platby v jinych ménach nez ¢lenskych sttt
EU, co se ty¢e informacnich povinnosti. Tzv. sluzba iniciovani platby je sluzba probihajici
mezi prodejcem a bankou kupujiciho, jeZ umoznuje provadéni elektronickych plateb bez
pouziti platebni karty. Na poskytovatele téchto sluzeb se jiZ budou uplatiiovat stejné
standardy regulace a dohledu jako na vSechny ostatni platebni instituce. Zaroven budou
muset vSichni poskytovatelé platebnich sluzeb zvysit zabezpeceni internetovych transakci

P oy Gy e 4
pomoci sofistikovanéjsiho ovéteni totoZnosti zdkaznika.

V soucasné dob¢ je projedndvan i ndvrh nafizeni o mezibankovnich poplatcich, ktery
zavadi maximdlni vysi mezibankovnich poplatkii pro transakce pomoci spotiebitelskych
debetnich a kreditnich karet a zakazuje obchodnikim u téchto typl karet pouZivat piiplatky
(tzv. surcharging — poplatky, které si né€ktefi obchodnici uctuji pii platbach kartou).

Vroce 2009 bylo pfijato Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 924/2009,
o pfeshrani¢nich platbach, které zarucuje, Ze vnitrostdtni 1 preshrani¢ni platby uskutecnéné
ve Spolecenstvi podléhaji stejnym pravidlim, pokud jde o bankovni poplatky. Dotéené
platby nesméji presdhnout ¢astku padesat tisic EUR. Poskytovatelé sluzeb jsou povinni
uctovat stejné poplatky u preshrani¢nich plateb a elektronickych operaci, pokud se

poskytovatel platebnich sluZeb platce a poskytovatel platebnich sluzeb ptijemce nachézeji

* Ministerstvo financi Ceské republiky. Revize smérnice o platebnich sluzbdch na vnitinim trhu [online].
2012 [cit. 2013-08-06]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/regulace/platebni-sluzby-a-
vyporadani-obchodu/zakladni-informace/2013/platebni-balicek-navrh-revize-smernice-13630.
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v riiznych ¢lenskych stitech i u vnitrostatnich plateb a elektronickych operaci, pokud se
poskytovatel platebnich sluZeb plétce 1 poskytovatel platebnich sluZeb piijemce nachézeji
ve stejném Clenském staté. Poskytovatel platebnich sluZzeb je povinen sdélit uzivateli
platebnich sluZzeb jeho mezindrodni ¢islo bankovniho uctu (IBAN) a sviij identifikacni kéd
banky (BIC). Klient pouZiv4 tyto kddy pti preshrani¢nich transakcich. Pokud tak neucini,
poskytovatel mu muze uctovat dodatecné poplatky. Poskytovatel platebnich sluzeb
informuje klienta o vysi dodatecnych poplatki pfed tim, nez se transakce uskutecni. Déle

nafizeni stanovuje poZadavky na dodrZzovéni tohoto nafizeni a povinnost preshrani¢ni

spoluprace mezi ¢lenskymi staty EU.

Ruzna dalsi doporuceni a stanoviska tykajici se obchodnich plateb a platebniho styku Ize
najit i v takzvanych Zelenych a Bilych knihach, které publikuje Evropskd Komise. Bilé
knihy jsou dokumenty, které obsahuji navrhy na ¢innost Spolecenstvi v urCité oblasti.
V nékterych ptipadech Bild kniha nésleduje po vydani Zelené knihy, jejimz cilem je zahdjit
proces konzultaci o daném tématu na evropské trovni. Po schvaleni Radou se z Bilé knihy
muze stat ak¢ni program Unie pro danou oblast. Bil4 kniha m4 pro ¢lenské staty EU pouze
doporucujici povahu, je nezdvaznym dokumentem. Zelené knihy Evropskd komise
publikuje pravidelné od roku 1985. Zpravidla je v prvni ¢4sti popisovdn stavajici stav
urCité problematiky a dale navrh feSeni. Zelené knihy maji za kol nastartovat verejné
diskuze o konkrétnich tématech jesté¢ predtim, nez Evropskd Komise pfistoupi k jejich

L7 % 7 M N 6
zpracovani do podoby nafizeni ¢i smérnice.

> Natizeni Evropského parlament a Rady &. 924/2009 o pfeshrani¢nich platbach.

6 Euroskop. Bilé a zelené knihy [online]. 2005 [cit. 2013-10-08]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/8913/sekce/zelene-knihy/

18



2. Obchodni platby

Platebni styk Ize definovat jako ptevod finan¢nich prostfedkd mezi platcem a piijemcem,
ktery lze uskuteciiovat bud’ piimo, nebo prostiednictvim finan¢ni instituce. Hlavnim
realizatorem platebniho styku jsou banky, které pievadeji pené€Zni prostiedky mezi
jednotlivymi subjekty. Bezchybné fungujici platebni styk je podminkou pro fungovani
ekonomickych vztahli. Bez n¢j by nebylo mozné uskutecnit zddné obchody. Platebni styk
se uskutecniuje pomoci plateb, které miZeme délit na obchodni a neobchodni. Neobchodni
platby jsou pouziviny pro pievod penéznich prostfedkti mezi jakymikoli subjekty.
Obchodni platby jsou vyuZzivany pfi realizaci obchodnich operaci. Pravni dprava nabizi
hned n¢kolik druhli obchodnich plateb, a tak je tieba vybrat tu nejvhodnéjsi pro dany
obchodni piipad. MuzZe se jednat o platby provddéné mezi podnikateli, podnikatelem
a spotiebitelem nebo o platby tuzemské a zahranicni. Tato diplomova prace se zabyva
zejména platbami na zdkladé¢ kupni smlouvy mezi podnikateli v rdmci mezindrodniho

obchodu.

2.1. Druhy obchodnich plateb

Druh obchodni platby vyplyva ze zvolenych platebnich podminek. Jednotlivé platebni
podminky se vytvofily v praxi mezindrodniho obchodu jako uzance a maji smluvni
charakter, nestoji tedy na vili pouze jedné strany. V souvislosti se smluvnim charakterem

platebnich podminek je tfeba ddvat pozor na nekalé obchodni praktiky.
Pravni dprava chrani pfedevSim spotiebitele.

Nekalé praktiky jsou zdkonem €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele vyslovné zakdzany.
Obchodni praktiky Ize definovat jako jedndni, opomenuti, chovani ¢i obchodni komunikaci
podnikatele, kterd pfimo souvisi s nabizenim vyrobku a sluZeb. Obchodni praktika je pak
nekald, jestlize jednani podnikatele vici spotiebiteli odporuje pozadavklim odborné péce
amuize podstatné ovlivnit rozhodovani spotiebitele. Spotiebitel pak mulze ucinit
rozhodnuti, které by jinak neucinil. Zakon rozliSuje klamavé a agresivni nekalé obchodni
praktiky. Obchodni praktika je klamava, je-li pfi ni uZit nepravdivy udaj, nebo pokud je
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dalezity ddaj sdm o sobé& pravdivy, ale miiZze uvést spotiebitele v omyl vzhledem
k okolnostem a souvislostem, za nichZ byl uzit, opomene-li podnikatel uvést dileZzity tdaj,
jenz s piihlédnutim ke vSem okolnostem Ize po podnikateli spravedlivé pozadovat.
Zaopomenuti se povazuje téZ uvedeni dilezitétho tdaje nesrozumitelnym nebo
nejednoznacnym zplisobem, nebo vede-li zplsob prezentace vyrobku ¢i sluzby, véetné
srovndvaci reklamy, nebo jejich uvadeéni na trh k zdméné€ s jinymi vyrobky ¢i sluzbami,
nebo rozliSovacimi znaky jiného podnikatele. Obchodni praktika je agresivni, pokud
s pfihlédnutim ke vSem okolnostem svym obtéZovanim, donucovanim, vcetné pouziti sily
nebo nepatficnym ovlivilovdnim vyrazné zhorSuje moZnost svobodného rozhodnuti

spotiebitele.

Pravni Uprava ochraiuje zejména spotiebitele. Vztah podnikatel a podnikatel neni timto

zpusobem pravné upraven a zavisi zejména na vyjedndvani mezi podnikateli.

Pfi sjedndvani platebnich podminek je pro obchodni partnery vyhodné vyuzivat
standardnich bankovnich instrumentd, které jsou diky dlouhodobému pouZivani vétSinou
technicky velmi propracované a poskytuji fadu moZnosti, jak platebni podminky

piizpasobit konkrétnim potiebam dané obchodni operace.’

Kritériem volby platebnich podminek je druh zbozi, vySe Castky, situace a charakter
kupujiciho, zemé obchodu, situace a charakter proddvajiciho, kurzovy vyvoj rozhodujicich

meén, pouZitd obchodni metoda a sila konkurence.

Platebni podminky dédvaji odpovéd’ na otazky komu (subjekt, kterému bude placeno), kde
(misto placeni), kdy (platebni lhita) a jak (platebni ndstroj) ma byt uhrazena kupni cena
aovliviiuji také jeji vySi a miru rizika obchodni operace zejména z hlediska platebni

nevile, neschopnosti nebo opozdéni plateb.

Misto placeni urcuje, ve kterém misté je splatnd kupni cena. NejCastéji se jednd o urcitou

banku. Misto mtiZze byt ale sjednano i nepiimo, to vyplyva z pouzitého platebniho ndstroje.

7 MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007, 65 s. ISBN
978-80-247-1590-2.
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Naptiklad se mize jednat o misto, kde budou kupujicimu prfedany dokumenty, o banku,

u které bude otevien akreditiv nebo o domicil na sménce.

Platebni lhiita zdsadné ovliviiuje riziko obchodu. Stietivd se tu zdjem prodavajiciho
a kupujiciho. Platba pfedem je maximdlné¢ vyhodnd pro prodévajiciho, protoZe sniZuje
riziko nezaplaceni a odstoupeni od kontraktu, odpada také kurzové riziko. Jeji pouZiti je
vSak spiSe vyjimecné diky tlaku konkurence. Pouzivéd se hlavné u zbozi nedostatkového,
na zakéazku, ptipadné pro rizikového zdkaznika. Kupujici ¢asto poZaduje slevu z kupni
ceny tzv. skonto z diivodu, Ze je pro n¢j tato platebni lhita nevyhodnd, protoze vize
finan¢ni prostiedky, které by mohly byt pouzity, a je zde riziko, Ze zboZzi nebude
prodavajicim doddno. Z téchto divodii se Castéji vyuzivd CdsteCnd platba predem
(akontace). Prodavajicimu zajisti, Ze kupujici neodstoupi od smlouvy a kupujici mize
pozadovat zaruku za vriceni akontace pro piipad nedoddni zbozi. Casto se pouZivé
u zakazek velkého rozsahu nebo pro nezndmé a rizikové obchodni partnery. Dalsi platebni
lhtitou je platba pti dodani. Plati se pfi ptevzeti zbozi (dobirka nebo zbozi proti zaplaceni)
nebo dokumenttl, a to zvl4§té u dokumentarnich forem placeni. Casto je viak poZadovédna
platba az po dodani zbozi. Jednd se o kratkodoby uvér, ktery poskytuje prodévajici
kupujicimu. Tato platebni lhtita je velmi vyhodnd pro kupujiciho, protoZze nemusi mit tolik
finan¢nich prostiedkti pro koupi zboZi. Pro prodavajiciho vSak ptedstavuje velké riziko

a vazani finan¢nich prostredk.

Druh platebniho nastroje vyplyva z dojednanych podminek. Pravni dprava nabizi velké
mnoZzstvi zptusobt platebniho styku, které v rizné mite zohlediiuji pozadavky na rychlost,
pruznost a samotnou jistotu zaplaceni ceny. Mezi nejCastéji pouzivané platebni nastroje

patii platba v hotovosti, hladké a dokumentarni platby, Seky a sménky.
2.1.1. Platba v hotovosti

S platbou v hotovosti se v mezindrodnim obchodé setkdime velmi malo. PouZiva se pouze
pro malé obchody, na piiklad pokud odbératel pfevezme zboZi pfimo u dodavatele nebo
na veletrzich. A to z diivodu existence rizika odcizeni, ztraty a padélkl, kurz valut je také

mén¢ vyhodny nez deviz a obnos je nutné piepocitat. Ve vnitrostatnim platebnim styku se
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s ni miiZzeme setkat Castéji, ale opét plati, Ze se jedna spiSe o platby na veletrzich, ¢i platby

pii pfevzeti zboZzi pfimo u dodavatele a mensi obchody.

U plateb v hotovosti neni nutné se domluvit, kdy se bude platit, splatnost je upravena

v Obchodnim zdkoniku dispozitivni dpravou.

Pouzivani valut je také omezeno zdkonem ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti.

”§4

(1) Poskytovatel platby, jejiz vyse prekracuje cdstku 15 000 EUR (ddle jen "limit") je
povinen provést platbu bezhotovostné; to neplati, jde-li o platbu, kterd musi byt podle

zvldstniho pravniho predpisu provedena v hotovosti.

(2) Platba v ceské nebo jakékoliv cizi méne se pro ticely tohoto zdkona prepocte na ménu
EURo sménnym kursem devizového trhu vyhldsenym Ceskou ndrodni bankou a platnym ke

dni provedeni platby.

(3) Do limitu se zapocitivaji vsSechny platby v ceské icizi méné, provedené tymZ

poskytovatelem platby témuz prijemci platby v pritbéhu jednoho kalenddrniho dne.

(4) Prekracuje-li platba limit, je prijemce platby povinen na vyzvu poskytovatele platby
sdelit bez zbytecného odkladu cislo iictu u penezniho istavu, na ktery md byt platba

. 8
poukdzdna. “

2.1.2.  Hladké platby

Vv, Vv s

Hladké platby jsou nejjednodussi a nejcastéjsi formou tihrad. Jde o odeslani zboZi ¢i sluzby

s uvedenim splatnosti kupni ceny na faktufe. PouZivaji se pro obchodni (dodavky

8 Zikon ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti a 0 zméné zdkona €. 337/1992 Sb., o spravé dani a

poplatkt, ve znéni pozdé&jsich predpist.
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na otevieny ucet, splatky uveért, dhrady provize apod.) i neobchodni platby (dary, soudni
vylohy, penze, honorife apod.). Vyhodou hladkych plateb jsou nizké ndklady v porovnani
s jinymi formami placeni. Nevyhodou vSak je, Ze platba neni nijak zajiSténa. Proto jsou
nejcastéji pouzivany obchodnimi partnery, ktefi si navzdjem davétuji, pro dlouhodobé
obchody ¢i pravidelné doddvky na otevieny ucet, a to zejména mezi vyspélymi stity

Evropy.

Rizika spojend s pouzitim hladké platby lze eliminovat bankovni zarukou, vyhradou

vlastnického priva, faktoringem a forfaitingem.

U hladkych plateb se také jako u plateb v hotovosti neni nutné domluvit na dob¢ splatnosti,

splatnost je upravena Obchodnim zdkonikem formou dispozitivni dpravy.

Mezi hladké platby patii piikaz k thradé¢ a k inkasu, které upravuje Obchodni zdkonik
v Casti tfeti v § 692 az § 715 a zdkon €. 124/2002 Sb.

Prikaz k uhradé

Banka provede transfer prostfedkli z uctu piikazce na zdklad¢ pokynu piikazce (piikazu
k uhrad¢€). Ptikazem k pfevodu se dle zdkona €. 124/2002 Sb. rozumi bezpodminecny
pokyn piikazce dany pievadgjici instituci k provedeni pievodu, a to bud’ na tizemi Ceské

republiky, nebo pomoci pfeshrani¢niho ptevodu.

v

Ptreshranicnim prevodem se dle zdkona ¢. 124/2002 Sb. rozumi ,,prevod penézZnich
prostredkit 7 jednoho Cclenského stdtu Evropské unie nebo stdtu tvoriciho Evropsky
hospoddrsky prostor do jiného Cclenského stdtu Evropské unie nebo stdtu tvoriciho
Evropsky hospoddrsky prostor v domdci méné kteréhokoliv clenského stdatu Evropské unie
nebo stdtu tvorictho Evropsky hospoddrsky prostor aZ do vyse protihodnoty 50 000 eur.
Protihodnota se prepocte podle kurzu devizového trhu vyhldseného Evropskou centrdlni

bankou ke dni ii¢innosti piikazu k prevodu.“’

° Zakon &.124/2002 Sb., o pievodech penéinich prostiedkil, elektronickych platebnich prostiedcich
a platebnich systémech (zdkon o platebnim styku).
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Banky jsou vzdjemné¢ propojeny pomoci korespondentskych bank, které tvoii celosvétovou
sit. Korespondentské banky si navzdjem vedou ucty (nostro a loro dcty), pomoci nichz

prevadéji penize.

V kontraktu je také dobré sjednat, kterd strana ponese bankovni vylohy. Poplatky miZze

hradit ptikazce (OUR), ptijemce (BEN) nebo si je kazdy hradi u své banky sam (SHA).

Ptevod financnich prosttedkll 1ze provést pisemné, telefonicky nebo pomoci internetového
bankovnictvi. Diky snaze o zvySeni uZivatelského pohodli klientli a velkym casovym

ztratdm pii osobnich ndvstévach pobocek bank nabyva e-banking stale vétSiho vyznamu.

V soucasné dob¢ banky nabizeji moZnost provést piikaz k thrad¢é v rdmci CR, zahrani¢ni

ptevod v riznych ménach nebo SEPA platbu do zemi Evropského hospodéiského prostoru.

SEPA platba je bezhotovostni platba v méné EUR v rdmci oblasti SEPA, kterou zadava
bance ptikazce prostiednictvim platebniho ptikazu. SEPA platby jsou charakteristické tim,
Ze na ucet pifjemce platby banka pfipiSe celou sumu thrady. Pro identifikaci ucta se
pouzivaji mezinarodni kédy IBAN a BIC. SEPA platby upravuje Smérnice o platebnich
sluzbach na vnitinim trhu a lhiita pro provedeni platby je stanovend na maximaln¢ dva

pracovni dni.
Prikaz k inkasu

Dle Obchodniho zdkoniku § 692 , Smlouvou o inkasu se zavazuje banka obstarat
pro prikazce prijeti plnéni urcité penéZni pohleddvky od urcitého dluinika nebo obstarat

L .. 10
Jjiny inkasni iikon.

2.1.3. Dokumentarni platby

Dokumentarni platby jsou ¢asto vyuzivany v mezindrodnim obchod¢. Pouzivaji se zejména
u partnert, ktefi se zcela neznaji nebo si nedivefuji. Snizuji riziko obéma strandm. Jsou

v8ak draz8i nez platby hladké. Pti uZziti dokumentarni platby musi kupujici ucinit urcity

10 74kon &. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik.
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ukon, na zdkladé¢ toho pak ziskd dokumenty podle kupni smlouvy od proddvajiciho.
Prodavajici musi zajistit veSkeré smluvni dokumenty, aby dostal zaplaceno. Témito
dokumenty jsou zejména faktura (obchodni, konzularni, celni), pfepravni dokumenty
(nékladni, ndloZni list), pojistné dokumenty (pojistny certifikat, pojistka), certifikéty, balici

listy atd.

Dokumenty v platebnim styku

Dokumenty hraji dtileZitou roli pii pouZziti dokumentarnich plateb. Chyby v nich zpiisobuji

vyS$$i bankovni vylohy a zdrzeni placeni. Dokumenty je tfeba pfedlozit v€as, v dohodnutém

rozsahu a jejich obsah musf striktné odpovidat domluvenym podminkam.

Muzeme je tfidit na dispozi¢ni a legitimacni. Dispozi¢ni dokumenty predstavuji pravo
vlastnika manipulovat se zbozim. Legitima¢ni dokumenty pouze potvrzuji, Ze byl ucinén

n¢jaky tkon.

Dokumenty miiZzeme déle tfidit dle potieb z praxe i podle funkce, a to na inkasni, doprant,

skladovaci, pojistovaci, dikkazy ptvodu, kvality a bezpe¢nosti a pomocné.

Mezi inkasni dokumenty patii obchodni, konzuldrni, celni faktura a proforma faktura.
Obchodni faktura je vystavovdna proddvajicim, uvadi kone¢nou cenu, kterou je kupujici
povinen ve stanovené lhtté zaplatit, jednd se o bézné pouzivanou fakturu, jejiZ nalezitosti
se mohou zemi od zem¢ liSit. Nejcastéji obsahuje oznaceni, Ze se jednd o fakturu, Cislo
faktury, jméno a adresu prodavajictho a kupujicitho, popis zboZi, cenu a splatnost.
Konzuldrni faktura je faktura, kterd je potvrzend konzulitem zem¢, kam mé byt zboZzi
vyvezeno. Pouziva se zejména pro udeleni dovozni licence. Za potvrzeni se plati az do 1 %
vstupni ceny. Celni fakturu potvrzuje celni ufad. Provéiuje celni hodnotu vyvéazeného
zboZzi. Nékdy staci 1 potvrzeni od obchodni komory. Celni a konzularni faktury se vystavuji
z diivodu, Ze to pozaduji predpisy urcité zemé, kam dovazime. Ovétuji pravdivost tdaja
na faktufe. Proforma faktura je pfedbéZnou fakturou, kterd obsahuje podobné informace
jako obchodni faktura. Kupujici ji obdrzi pted doddvkou zbozi. Informuje o typech
vyrobkii, mnoZstvi, cen¢ a podobné¢ a slouzi k ziskdni dovozni licence ¢i otevieni

akreditivu.
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Dopravni dokumenty dokléddaji, Ze prodavajici predal zboZi k pfepravé. Realizaci dopravy
ovliviiuji mezindrodni imluvy a organizace, které sjednocuji jak podminky piepravnich
smluv, tak i vydavani jednotnych dokladii. Jedna se o ndkladni a ndlozni listy, zasilatelské

dokumenty a kuryrni a poStovni stvrzenky.

Nékladni listy maji pouze legitimacni funkci, to znamend, Ze potvrzuji predani zboZi
k ptepravé. Jsou vydavany dopravcem. Nejednd se o cenny papir. Nakladni listy se dale
deli dle druhu pfepravy na zZelezni¢ni ndkladni listy (CIM), silni¢ni (CMR), letecké (AIR
WAYBILL), fi¢ni a ndmoini (SEA WAYBILL).

Nélozni list je dispozicnim dokumentem. Predstavuje pravo vlastnika manipulovat
se zbozim. Jednd se o obchodovatelny cenny papir a potvrzeni dopravce o pievzeti zbozi
k prepravé. Nédloznim listem je konosament (Bill of Lading), ktery se pouziva pro ndmoini
dopravu. Nejcastéji se vydava ve tiech origindlech, které tvoii plnou sadu. Tato plna sada
¢istych konosamenti patii velmi Casto mezi inkasni dokumenty pfi pouziti dokumentarnich
plateb. Kopie konosamentu maji pouze informativni funkci, nejsou cennym papirem.
Konosamenty mohou byt ¢isté nebo necisté, piejimaci ¢i palubni, pribézné a zasilatelské.
Cistym konosamentem dopravce potvrzuje, Ze pievzal zboZi v naposled dobrém stavu, to
znamena shodu dokumentt se zésilkou. Necisty konosament obsahuje poznamky dopravce
o vadach zasilky, tzv. restrikéni doloZky. Pfejimacim konosamentem dopravce pouze
potvrzuje, Ze zboZi prezval, palubnim, Ze zboZi pifevzal a je naloZeno na palubé lodi,
poskytuje tedy véEtsi jistotu, miZeme se s nim setkat Castéji. PribéZny konosament se
pouzivd u kombinované dopravy, kdy pokryvd celou dopravni cestu. Zasilatelsky
konosament vystavuje zasilatel, ktery je k tomu opravnén, pokryva vSechny druhy dopravy
a zasilatel ruci za prub¢h prepravy a za zboZi na vSech ptepravnich dsecich. Jeden z tsekl
je ndmoini. Z hlediska prevoditelnosti se konosamenty vystavuji na fad, na dorucitele
i na jméno. Pokud je vystaveny na fad, pievadi se rubopisem, na dorucitele je pievoditelny
pfedanim, zde je nebezpeci zneuziti, na jméno se prevadi cesi, tzn. postoupeni pohledavky
na zdklad¢ smlouvy. Diky ptikazu k vydani (Delivery Order) je zboZi vydano z piistavu.

Tento ptikaz je vystaven na zdklad¢€ konosamentu.

Zasilatelé se sdruzuji v mezindarodni sdruZeni zasilatelskych firem FIATA, které mimo jiné

vydava jednotné dokumenty. Tyto dokumenty jsou na rozdil od obycejnych spedi¢nich
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potvrzeni pouZzitelné jako akreditivni dokumenty. Zasilatelé se v zasilatelské smlouvé
zavazuji, Ze prikazci obstaraji vlastnim jménem na jeho ucet prepravu véci z ur€itého mista
do jiného a piikazce se zavazuje zaplatit uplatu. Zasilatelé poté vydavaji spedicni potvrzeni
o prevzeti zéasilky (FCR), spedi¢ni potvrzeni o odesldni zdsilky (FCT) a zasilatelské

konosamenty.

Kuryrni a posStovni stvrzenky maji legitimacni charakter. Kuryrni stvrzenka je potvrzeni
o prevzeti zboZi k dorucent, které vystavil kuryr nebo spésna dorucovaci sluzba. PoStovni
stvrzenka nebo poStovni podaci listek slouZi jako potvrzeni o odesldni zboZi vystavené

postou.

Mezi skladovaci dokumenty patii potvrzeni o prevzeti zbozi k uskladnéni a skladiStni list
(Warrant). SkladiStni list je pfevoditelnym cennym papirem, a to cesi, rubopisem nebo
prostym pieddnim. Pfedstavuje dispozi¢ni funkci ke zboZi. ZboZi je vydano proti origindlu
tohoto dokladu. Potvrzeni o ptevzeti zboZzi k uskladnéni naopak cennym papirem neni,

potvrzuje pouze prevzeti zbozi k uskladnéni za stanovenych podminek.

Pojistné dokumenty prokazuji, Ze bylo zboZi pojisténo dle sjednanych podminek. Patii
mezi n¢ pojistny certifikat, ktery vystavuje pojisStovna a prokazuje, Ze bylo zbozi pojiSténo
a pojistka, kterd je origindlem pojistné smlouvy a slouZi v pfipadé prokdzdni naroku

na pojistné plnéni.

Mezi pomocné dokumenty patii rizné certifikaty, které potvrzuji jakost zbozi, zdravotni
nezdavadnost, osvédéeni o pivodu zboZzi, slouzi také k ochrané Zivotniho prostredi

a spotiebitele. Dal§imi pomocnymi dokumenty jsou balici a vaZni listy.

Podle vyhotoveni muzeme dokumenty d¢€lit i na origindly, duplikity, kopie, opisy,

nahradni dokumenty a Gplné sady.
Dokumentarni akreditiv (Letter of credit)

Dokumentdrni akreditiv je platebnim i zajistovacim nastrojem. V Ceské republice je
upraven Obchodnim zdkonikem, zdkon ¢. 513/1991 Sb. a dédle Mezindrodni obchodni

komorou v Patizi, kterd vydala Jednotna pravidla a zvyklosti pro dokumentéarni akreditivy.
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Ty nejsou pravné zavaznou normou, ale jsou bézn€¢ bankami aplikovany na zédkladé

dohody ve smlouvé o otevieni akreditivu.

Kupujici (dovozce) zada svoji banku o otevieni akreditivu ve prospéch prodavajiciho
(vyvozce). Vystavujici banka otevird akreditiv a Zadd banku vyvozce o jeho avizovéni
proddvajicimu (vyvozci). Banka vyvozce ovéii autentiCnost akreditivu a avizuje jeho
otevieni prodavajicimu (vyvozci). Ten odesle zbozi a pfipravi vSechny poZzadované
dokumenty podle akreditivnich podminek, pfedd je své bance. Banka vyvozce dokumenty
s odbornou péci zkontroluje a odesle bance dovozce a Zada o proplaceni. Banka dovozce
provadi zactovani, zasle dokumenty ke zboZi kupujicimu (dovozci) a uctuje jejich castku

na jeho vrub. Banka vyvozce piipiSe ¢astku dokumentti na tcet prodavajicimu (vyvozce).

Dokumentarni akreditiv tedy ptfedstavuje zdvazek banky poskytnout plnéni v ptipadé, Ze
prodavajici splni akreditivni podminky, to znamend, Ze pifedloZi dokumenty
v pozadovaném cCase a rozsahu. Banka neodpovidd za pravost a Uc¢innost predkladanych
dokumentti. Jednd se o primarni zdvazek banky, ktery neni zdvisly na Zadném jiném
zavazku ¢1 smlouvé mezi obchodnimi stranami nebo dal§imi subjekty. Banka plni

zaplacenim dohodnuté ¢astky (na vidénou nebo do urcitého terminu), akceptaci sménky

nebo odkoupenim sménky vystavené proddvajicim na kupujiciho."'

U platby na vidénou musi banka zavdzana z akreditivu (to je banka vystavujici nebo
potvrzujici) platit beneficientovi ihned, jen co shledala, Ze jsou dokumenty v souladu
s podminkami akreditivu. V pfipad¢, ze akreditiv neni potvrzen, muze Céastku
beneficientovi zaplatit jmenovand banka, a to aZ na zdkladé¢ zmocnéni od vystavujici

banky.

U akreditivu s odloZzenou platbou je banka zavizand z akreditivu povinna zaplatit
beneficientovi v den splatnosti uréeném v podminkédch akreditivu, jen co shledala, Ze jsou

dokumenty v souladu s podminkami akreditivu. V piipadé, Ze se jednd o nepotvrzeny

"' Jednomé zvyklosti a pravidla pro dokumentdrni akreditivy: revize 2007 : iicinnd od 1. ¢ervence 2007.
Praha: Ndrodni vybor Mezindrodni obchodni komory v CR, ¢2007, 34 s. ISBN 978-80-903297-7-5.
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akreditiv, je jmenovand banka zmocnéna ke kontrole dokumentl a k zavazini se
2

k odlozené platb& v den splatnosti uréeném podminkami akreditivu.'
V piipad¢ akceptace sménky je zdvaznd banka povinna poté, co shledala dokumenty
v souladu s podminkami akreditivu, akceptovat sménku na ni vystavenou a ve splatnosti ji
zaplatit. Pokud byla sménka akceptovdna bankou jmenovanou a tato banka sménku
ve splatnosti nezaplati, je povinna ji uhradit banka zdvazna (vystavujici ¢i potvrzujici
akreditiv). V pfipad¢, Ze nebyla sménka jmenovanou bankou akceptovina, vystavi
beneficient sménku novou na banku vystavujici nebo potvrzujici a ta je povinna ji

akceptovat a ve splatnosti uhradit.

Odkupu sménky vystavené prodavajicim na kupujiciho se v bankovni praxi fika negociace.
Provadi se tak, Ze odkupujici banka zaplati prodavajicimu 100 % nomindlni hodnoty
sménky. Sménku piedlozi k zaplaceni sméne€nikovi (kupujicimu). KdyZ ptislusnou platbu
od sménecnika obdrzi, vyuctuje si iroky od doby negociace do zaplaceni sménky z uctu
prodavajiciho, od kterého sménku odkoupila. Negociace se provadi se zpétnym postihem
proti indosantovi. Negociovat Ize vistasménky a jeSt€¢ neakceptované sménky. Negociaci
lze pouzit pouze u jiné nez vystavujici banky. Negociacni banka neni povinna negociaci

provést, pokud neni potvrzujici bankou."

Dle obchodniho zdkoniku musi mit smlouva o otevieni akreditivu pisemnou formu.
Akreditiv miize mit podobu swiftové zpravy ¢i dopisu, byva vystaven i telexem. Swift je
telekomunikacni sit’, kterd zabezpecuje odesilani a pfijimani zakédovanych zprdv, kterou
vyuzivaji zejména banky. V pravidlech pouzivéani tohoto systému je uvedeno, Ze veSkeré
akreditivy vystavené timto systémem se fidi Jednotnymi zvyklostmi a pravidly
pro dokumentarni akreditivy, a to automaticky. Telex je vefejnd telekomunikacni sit’, ktera
umoziuje pienos zprav mezi ucastniky. Tyto zpravy nejsou chranény proti zneuZziti, ale

vhodnym systémem kodovani a dekddovani Ize zabezpecit jejich bezpecnost. Maji Casto

12 ANDRLE, P. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, 102 s. ISBN 978-80-
247-4017-1.

13 MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007, 79 s. ISBN
978-80-247-1590-2.
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podobu swiftové zpravy. AutentiCnost a zdvaznost zpravy v podob& dopisu je ovéfena

podle podpisovych vzort vystavujici banky, které ma k dispozici avizujici banka.'

Akreditiv mize byt podle Jednotnych zvyklosti a pravidel pro dokumentarni akreditivy
zménén jen se souhlasem beneficienta. Vystavujici, potvrzujici ¢i avizujici banka Zad4
beneficienta, aby se vyjadril, zda se zménou souhlasi. V pfipadé Ze tak neucini, budou
zmény piijaty, pokud piedlozi bance dokumenty, které odpovidaji zméné. V piipadé, ze
predlozi dokumenty, které odpovidaji pavodnimu akreditivu, znamend to, Ze zmeénu
odmitl. Céste¢né piijeti zmén neni dovoleno a nenabude Géinnosti. Aby byla potvrzujici
banka vizand ze zmén akreditivu, musi je pfijmout a avizovat tuto skuteCnost
beneficientovi a vystavujici bance. V piipadé€, Ze zmény nepiijme, je vdzana akreditivem

pfed zménou. Vzniknou tak dva rozdilné zdvazky."
Druhy akreditivi

Akreditiv miiZe byt odvolatelny nebo neodvolatelny. Pro prodédvajictho je vyhodnéjsi
neodvolatelny akreditiv, kde bez jeho souhlasu nelze ménit podminky nebo jej anulovat.
Odvolatelny akreditiv miiZze byt vystavujici bankou kdykoliv odvolan nebo zménén.
Podle Jednotnych pravidel a zvyklosti pro akreditivy a obchodniho zdkoniku je akreditiv,

na kterém neni uvedeno, o jaky se jednd, povaZzovan za neodvolatelny.

Mezi dalsi druhy patii avizovany akreditiv, ktery je ozndmen prodavajicimu od avizujici
banky, ale tato banka neni z akreditivu vdzdna, a potvrzeny akreditiv, ktery je vystaven
na zdklad€ Zadosti vystavujici bankou a je potvrzen jeSté dalsi bankou (nejCastéji vyvozce
v zemi vyvozce), tato banka je poté vdzdna ve stejném rozsahu jako banka vystavujici.
Beneficient (proddvajici) mize zadat plnéni od kterékoli z nich. Tim je odstranéno

teritoridlni riziko zemé¢, ve které sidli vystavujici banka, i riziko toho, Ze banka nezaplati.

14 ANDRLE, P. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, 34-35 s. ISBN 978-80-
247-4017-1.

5 Jednomé zvyklosti a pravidla pro dokumentdrni akreditivy: revize 2007 : iicinnd od 1. ¢ervence 2007.
Praha: Ndrodni vybor Mezindrodni obchodni komory v CR, ¢2007, 38 s. ISBN 978-80-903297-7-5.
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U akreditivu s odloZenou splatnosti po pfedloZeni dokumentli nedochdzi ihned k platbé, je
vystavena lhltni vistasménka, kterd se propléci az urcitou dobu po vidéné. PouZziva se jako

forma obchodniho dvéru.

Existuje fada dalSich zvlaStnich druhti akreditivli, mezi které patii: revolvingovy,
pfevoditelny, back-to-back, remboursni akreditiv a akreditiv s Cervenou a zelenou

dolozkou.

Revolvingovy akreditiv je oteviran na urcitou Castku a Cas a je po stanoveném obdobi
za stejnych podminek automaticky bankou obnovovén. Revolvingovy akreditiv obnovujici
se dle casového obdobi mlze byt kumulativni, kdy se neCerpand ¢éastka v predchazejicim
obdobi ptevadi do obdobi nasledujiciho a nekumulativni, kdy necerpand Castka propada.

Pouziva se pro pravidelné obchodni vztahy.

Akreditiv miiZe byt vystaven jako prevoditelny. Pfevod akreditivu znamend pravo prvniho
beneficienta (proddvajiciho) ptfevést akreditiv na druhého beneficienta Prevoditelny
akreditiv miiZe byt pfeveden jen jednou. Nékteré tdaje mohou byt ménény. Céstka

prevedeného akreditivu je obvykle nizsi neZ u ptivodniho akreditivu.

Back-to-back akreditiv je obdobou ptevoditelného, ale na rozdil od n¢j se jedna o dva
samostatné akreditivy. Vyhodou je kryti prvnim akreditivem. PouZivd se u nepiimych
obchodii, je vyhodny pro prostiednika, protoZe nevaze jeho vlastni prostfedky. Dovozce
poskytne akreditiv prostfednikovi a ten vystavi akreditiv vyvozci, novy akreditiv je kryty

prvnim. Oba vystavené akreditivy musi byt stejné.16

V ptipadé remboursniho akreditivu vystavi vyvozce na svou banku sménku, v piipadé
radné prezentace dokumentil ji banka okamzité eskontuje, vyvozce dostane hned penize,
banka dovozce (kupujiciho) proplati &dstku az v dobé splatnosti sménky. Céstka se zvysi
o urok, ten je velmi nizky, proto je poskytovany uvér velice levny. Lze pouZit pouze

v piipadé¢, Ze byla mezi bankami vyvozce a dovozce uzaviena iveérova dohoda.

' WEISSMAN, Ira. Letter of credit — Doing business in a global market. ProQuest Central [online]. 1996,
¢. 212268288, s. 4, 2011-07-20 [cit. 2013-09-12]. DOI: 07328435. Dostupné  z:
http://search.proquest.com/docview/212268288/14076B41F516BF375B8/47accountid=17116
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Akreditiv s Cervenou nebo zelenou doloZzkou umoZiiuje beneficientovi Cerpani Casti
akreditivu pfedem jako akontaci. Cervend dolozka — Cédstka je krytd, zelend dolozka —

castka nenf kryt4.

Stand-by akreditiv neni instrumentem platebnim, ale slouzi jako zajiStovaci ndstroj,

pouZivé se zejména v zemich, kde neni mozZné vyuZzit bankovnich zéruk.
Dokumentarni inkaso

Dokumentérn{ inkaso je upraveno Obchodnim zékonikem Ceské republiky v paragrafech
692 — 699 a pravidly pro inkasa vydanymi Mezindrodni obchodni komorou v PafiZi v roce

1979.

Prodévajici odesle zbozi a vyzada si u své banky zajisténi dokumentéarniho inkasa. Piedlozi
dokumenty a ur¢i podminky, které musi kupujici splnit, aby mu byly dokumenty piedany.
Banky si pfedaji dokumenty a Zadost o obstardni inkasa. Banka kupujiciho vyzve dovozce
(kupujiciho), aby si vyzvedl doklady. Ten si je zkontroluje a zaplati kupni cenu nebo
akceptuje sménku. Banka mu doklady vyda a odesle vyvozci (proddvajicimu) dhradu kupni

ceny.

Prodavajicimu dokumentarni inkaso zajisti, Ze jim ptredloZzené dokumenty nebudou vydiny
kupujicimu, dokud nesplni inkasni podminky (zaplaceni kupni ceny nebo akceptace
sménky). Avsak je vyhodné&jsi pro kupujiciho. Ten se muze sdm rozhodnout, zda pfijme
dokumenty a zaplati, coz je velké riziko pro prodavajictho. V piipad¢€, Ze tak neucini,
zlstane zboZi proddvajicimu na misté smluveném s kupujicim, s ¢imz se poji dals$i ndklady
(na likvidaci, dopravu, uskladnéni atd.) Proto je vhodné si sjednat pojisténi

dokumentarniho inkasa.
2.14. Sménky

Sménka je dveérovym cennym papirem a zajiStovacim platebnim néstrojem. Ridi se

zdkonem sméneénym a Sekovym &. 191/1950 Sb. Je odligné upravena v Zenevské konvenci
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(vétSina Evropy) a anglosaské oblasti (vétSina anglicky mluvicich zemi). Jeji vyhodou je,

“ . v < 17
ze je lehce soudné vymahatelna.
Dé€li se na vlastni a cizi.

Sménka vlastni vyjadfuje bezpodminecny slib sménecného dluznika zaplatit véfiteli
sménecnou ¢astku. Musi obsahovat podstatné ndleZitosti, kterymi dle zdkona ¢. 191/1950

Sb., €lanek 1, § 75 jsou:

) oznaceni, Ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjddrené v jazyku,

ve kterém je tato listina sepsdna;

b) bezpodminecny slib zaplatit urcitou penéZitou sumu;
c) udaj splatnosti;

d) uidaj mista, kde mad byt placeno;

e) jméno toho, komu nebo na jehoz rad ma byt placeno;
f) datum a misto vystaveni smenky;

«l8

g) podpis vystavce.

Nepodstatnou naleZzitosti je domicila¢ni dolozka, kterd méni misto splatnosti smenky, ta je
potom splatnd u tfeti osoby, napt. banky, a rektadolozka, kterd urCuje, Ze se sménka muize

pfevést pouze cesi.

Cizi sménka vyjadiuje bezpodminecny piikaz sménecnému dluZznikovi zaplatit majiteli
sménecnou ¢astku. Tuto sménku vystavuje nejCastéji vefitel. Dluznik s ni musi souhlasit,

to znamend, Ze musi sménku akceptovat. V levé Casti sménky se napise ,,pfijato” nebo

" MACE, M. Platebni styk: klasicky a elektronicky. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 87 s. ISBN 80-247-1725-5.
'8 Zakon &. 191/1950 Sb., sméneény a Sekovy.

33



»accepted. Musi obsahovat podstatné naleZitosti, kterymi dle zdkona ¢. 191/1950 Sb.,

Clének 1, § 1jsou:

,a) oznacent, Ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjddrené v jazyku,

ve kterém je tato listina sepsdana;

b) bezpodminecny prikaz zaplatit urcitou penéZitou sumu,
c) jméno toho, kdo mad platit (smenecnika),

d) udaj splatnosti;

e) udaj mista, kde md byt placeno;

f) jméno toho, komu nebo na jehoZ? rad md byt placeno;

g) datum a misto vystaveni smenky;

h) podpis vystavce «l9

Smeénky jsou splatné na vidénou (vistasménka) tzn. bezprostfedné po piedlozeni, urcitou
dobu po vidéné (Ihitni vistasménka), v ur€ity den (fixni), urcitou dobu po vystaveni
(datosménka). Pokud je splatnost urCena jinak, sménka je neplatnd. Nesmi byt stanovena
ani lhitou, po kterou lze platit tzn. od — do, nesmi uvadét ani hodiny (rozhodnuti Vrchniho

soudu v Praze z roku 1998).

Mezi zakladni operace se sménkami patii akceptace sménky, protest, Zirovani, inkaso,
avalizace a eskont. Akceptace sménky se provadi u cizich smének. Na zdklad¢ akceptace
dluznik pfijme cizi sménku. Protest sménky muize byt proveden kvili neakceptaci nebo pro
neplaceni. Zirovéni stejné jako u $eku znamend pievod pomoci rubopisu (indosamentu).
Inkaso znamend proplaceni sménecné ¢astky ve 1hité splatnosti. Sménku miiZe avalizovat
tfeti osoba, ptrebird tim dobrovolné povinnost splnit sménecny zdvazek v piipad¢, ze tak

neucini smeénecnik. Plnéni 1ze pozadovat i po indosantech. To jsou osoby, na které byla

' Zakon &. 191/1950 Sb., sméneény a Sekovy.
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sménka postupné prevedena rubopisem. Eskont znamend pievedeni sméne¢nych prav

na banku za tplatu. Banka sménku ihned proplati. Castka je sniZena o diskont.

Vyhodou smének je jejich promptni obchodovatelnost, a Ze nejsou zavislé na plvodni
smlouve. To znamend, Ze je dluznik zavdzan plnit bez moZnosti ndmitek. MiZe vznést
namitku pouze proti neplatnosti sménky, ale nemtze vznést ndmitku proti plnéni z diivodu
nesplnéni kupni smlouvy apod. Neni potfeba dokazovat pravo na zaplaceni, dluh je rychle

soudn¢ vymahatelny.

2.1.5. Sek

Sek je platebni ndstroj a cenny papir. PouZivd se zejména v pifpads, kdy nelze pouZivat
hladkou nebo dokumentérni platbu. Je to piikaz vystavce Sekovnikovi, aby uhradil majiteli
nebo osob& uvedené na Seku uvedenou &astku. V Ceské republice je upraven Zikonem
sméneCnym a Sekovym €. 191/1950 Sb. Mezindrodné se jeho uprava déli na oblast
Zenevské konvence a anglosaskou oblast. Nevyhodou je, Ze inkasovana &astka byva nizsi

nez Sekova diky bankovnim poplatkim.

Aby byl Sek platny, musi obsahovat podstatné nalezitost, kterymi dle zakona ¢ 191/1950
Sb., ¢lanek 2, § 1 jsou:

) oznaceni, Ze jde o Sek, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjddrené v jazyku, ve kterém

Jje tato listina sepsdna;

b) bezpodminecny prikaz zaplatit urcitou penéZitou sumu;
c) jméno toho, kdo mad platit (Sekovnika);

d) viidaj mista, kde md byt placeno;

e) datum a misto vystaveni Seku,
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f) podpis vystavce. «20

v/ Vs

Mezi nepodstatné ndlezitosti patii ¢islo Seku, osoba, které ma byt Sek vyplacen, ¢islo
Sekového uctu, druhy ddaj penézni Castky (slovy). Pokud ¢astka napsana Cislici a slovem
nesouhlasi, plati slovni vyjadieni. Pokud je Castka napsdna Cislici a Sek obsahuje dva udaje,
plati ta niz8i. Zavdzan k zaplaceni Seku miiZe byt jen penézni tstav. V anglosaské oblasti
nemusi byt slovo Sek uvedeno v textu a nemusi byt uveden ani datum a misto vystaveni.

Nepodstatné nélezitosti nejsou vymezeny.

Sek je splatny na vidénou. Kazdy odchylny tdaj plati za nenapsany. V Zenevské konvenci
by mél byt pfedloZen do osmi dni, v pfipad¢, Ze je vydany a splatny ve stejném stat¢,
do dvaceti dni pokud je vydan v jednom staté a splatny v jiném stit¢ téhoz kontinentu,
a do sedmdesati dni v pfipadég, Ze je vydan v zemi jednoho svétadilu a splatny v jiné zemi
jiného svétadilu. V anglosaské oblasti neni uddn ptesny Cas pro predloZeni Seku, ale

rozumny ¢as. Ten se vyklada jako devadesati dni.

Seky se déli na bankovni a soukromé a dle toho v & prospéch jsou vystaveny na jméno,

na fad a na dorucitele. Zvlastnimi typy jsou euroSeky, zaru¢ené a cestovni Seky.

Vystavcem bankovniho Seku je banka. Dovozce (kupujici) pozdda svou banku o vystaveni
Seku, ten je vystaven na banku vyvozce (Sekovnika) do zem¢ vyvozce. Banka dovozce
vystavi Sek a zasle ho dovozci, Sekovou ¢astku vyuctuje na vrub jeho Uctu. Dovozce ho
posle vyvozci, ten oslovi svou banku a ta zaSle Sek Sekovnikovi k proplaceni nebo ho

7 Y2z

vyvozce zasle piimo Sekovnikovi. Sekovnik uhradi ¢astku Seku na ucet vyvozce.

Soukromé Seky vystavuji fyzické nebo pravnické osoby (kromé bank). Tiskopisy Seku
byvaji v Sekové knizce, kterou obdrzi piikazce u své banky. Nevyhodou je, Ze Sek nemusi
byt kryty. Dovozce vystavi Sek na svou banku a zasle ho vyvozci, ten ho zaSle své bance,
ta ho zaSle Sekovnikovi, Sekovnik z uctu dovozce (kupujiciho) inkasuje Sekovou castku

a posle ji na ucet vyvozce (prodavajiciho).

%0 Zakon ¢&. 191/1950 Sb., sméneény a Sekovy.
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Cestovni Sek upravuje Obchodni zdkonik, pouzivd se v cestovnim ruchu. Vydavaji ho
banky nebo specializované spolecnosti (napf. Citicorn, Thomas Cook, American Express).
Dle Obchodniho zdkoniku § 720 ,,Cestovni Sek je cennym papirem, ktery opraviiuje osobu
v ném uvedenou k prijeti ¢dstky v nem urcené pri jeho predloZeni k vyplate, a to podle

., . . ‘ 21
podminek stanovenych vystavcem Seku.

S Seky lze provadét nékolik operaci a to zirovani, kiiZovéni, protest Seku, zastaveni

placeni.

Pti Zirovani Seku lze Sek na fad prevést na dalsi osobu pomoci tzv. rubopisu. KfiZovani ma
zabranit zneuZiti neopravnénou osobou. Provadi se dvéma vodorovnymi Carami na lici
Seku. Miize byt vSeobecné nebo zvlastni. U vSeobecného neni mezi ¢arami oznacend Zadna
konkrétni osoba, Sek mtiZe byt proplacen pouze v jiné bance nebo ho mtiZze banka proplatit
svému klientovi, u zvlastniho se mezi ¢ary napisSe jméno konkrétni banky, pouze té mtize
Sekovnik platit. V ptipad¢ Seku ,jen k zictovani* muze byt platba provedena pouze
bezhotovostné. Zastaveni placeni Seku je zplisob ochrany. KdyZ dojde k odcizeni nebo
ztraté, je pozastaveno proplaceni Seku. Protest Seku je ufedni zajiSténi, Ze byl Sek
v zédkonné 1hité predloZen k proplaceni, ale nebyl proplacen. Protest se provadi nejcastéji
u notdfe nebo obecnich turadld. Je vystaven zdznam (protestni akt), poté lze vymahat

Sekovou &astku.?

Sek miiZe byt inkasovan ihned, zdlohové nebo aZ po proplaceni Sekovnikem.

2l 73kon & 513/1991 Sb., obchodni zdkonik.

2 MACE, M. Platebni styk: klasicky a elektronicky. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 51 s. ISBN 80-247-1725-5.
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3.Splatnost

Splatnost oznacuje termin, do kterého je platce povinen uhradit svlij penézity zavazek,

a jsou-li pouzivany inkasni nastroje, do kdy dojde k uhrazeni inkasované castky.

Dle obchodniho zakoniku je kupujici povinen zaplatit kupni cenu v okamziku, kdy
prodavajici umozni kupujicimu naklddat se zbozim nebo s doklady umoZiujicimi
kupujicimu naklddat se zbozim. Prodédvajici muze také pozadovat zaplaceni kupni ceny
pred pfeddnim zboZi nebo dokumentl. U zbozi, které podléhd rychlé zkize nebo ma
zv14aStnim pradvnim piedpisem stanovenou ¢asové omezenou minimdlni dobu trvanlivosti,
anebo jehoz pouzitelnost nebo jakost je biologicky omezena, je kupujici povinen zaplatit

kupni cenu do tficeti dna.

Dle smérnice ¢. 2011/35/ES by v transakcich mezi podniky mélo platit zakladni pravidlo,
Ze lhita splatnosti stanovend ve smlouveé nepifekro¢i Sedesati kalendainich dnii, pokud
nejsou ve smlouve vyslovné dohodnuty jiné podminky, a to za ptedpokladu, Ze to neni vici

vétiteli hrubé nespravedlivé.

Splatnost kupni ceny byva vétSinou uréend smluvné. Pravo na dhradu penézitého zdvazku
vznikd dnem uzavieni smlouvy mezi kupujicim a proddvajicim. Sjednand platebni lhiita

poté urcuje, do kdy ma byt zaplacena kupni cena.

U bankovniho pievodu zadava splatnost piikazce, miize byt splatny ihned nebo v jiny

uréeny bankovni pracovni den, ktery je domluven pfedem smluvné.

Po zadani ptikazu k thradé€, ktery dal piikazce své prevadéjici instituci za ucelem
prfevedeni penéZnich prostfedkii ve prospéch piijemce, je prevadéci instituce dle § 8

zdkona €. 124/2002 Sb. vézana lhtitou pro prevedeni penéznich prostredkii.
»(2) Provddi-li prevddéjici instituce piikazce prevody na tizemi Ceské republiky v ceské
meéné

a) mezi ruznymi prevddejicimi institucemi, je povinna zajistit pripsdni cdstky prevodu
ve prospéch tictu prevddejici instituce prijemce a predat ji podklady nutné k poskytnuti
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castky prevodu prijemci nejpozdéji ndsledujici bankovni pracovni den po dni ucinnosti
prikazu k prevodu, nebyla-li dohodnuta lhiita kratst,
b) v rdmci téZe prevddejici instituce, je povinna poskytnout cdstku prevodu prijemci v den,
kdy nastala iucinnost prikazu k prevodu, nebo ndsledujici bankovni pracovni den, neni-li

den ticinnosti prikazu k prevodu bankovnim pracovnim dnem.

(3) Provddi-li prevddéjici instituce prikazce preshranicni prevod, je povinna zajistit
pripsani cdstky prevodu ve prospéch uctu prevddejici instituce prijemce a predat ji
podklady nutné k poskytnuti ¢dstky prevodu prijemci ve lhiité dohodnuté s prikazcem, neni-
li takovd lhiuta dohodnuta, do 5 bankovnich pracovnich dnit ode dne ticinnosti prikazu

y 23
k prevodu. “

Inkaso je podobné jako bankovni pfevod (ptikaz k dhrad¢) splatné v pfedem domluvené

dobé¢ splatnosti.

Zakon sménecny a Sekovy poskytuje ¢tyfi moznosti splatnosti sménky. Sménka muize byt
splatnd na vidénou. To znamend, Ze je splatnd v okamziku pfedloZeni sméneCnikovi
k proplaceni. Byva oznaCovdna jako vistasménka. Musi byt predloZzena k proplaceni
do jednoho roku od data vystaveni, vystavce ale muze tuto lhitu zkratit ¢i prodlouzit,
zkrétit ji maZe i indosant. Sménka miZe byt také splatnd urCity ¢as po vidéné. Vidéna
u téchto smének znamend ptredlozeni sménky sménecnikovi k pfijeti. Lhita splatnosti se
potom pocitd od data, kdy byla sménecnikem pfijata. Tento druh sménky byva oznacovin
jako lhitni vista sménka. Ddle muze byt splatnd urcity ¢as po datu vystaveni, byva
nazyvana datosménkou nebo v ur€ity den, pak se jednd o fixni sménku. Pokud neobsahuje
udaj splatnosti, je splatnd na vidénou. Pokud je splatnost stanovend jinym zpuisobem, nez

stanovi zdkon, je neplatnd.

Sek je dle Zakona sméne&ného a Sekového splatny na vidénou.

» Zakon & 124/2002 Sb., o pfevodech penéznich prostfedki, elektronickych platebnich prostiedcich
a platebnich systémech (zdkon o platebnim styku).
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Dokumentarni akreditiv je splatny ihned po splnéni akreditivnich podminek, nékteré
akreditivy s odloZenou splatnosti jsou splatné pozd¢ji. Jednd se prakticky o avér, ktery je
Cerpatelny ve lhuté urCené v podminkach akreditivu. Akreditiv mlize byt pouzitelny také
akceptaci sménky bankou urcenou v akreditivu a zaplacenim pii splatnosti sménky. Druh
akreditivu s ohledem na splatnost se sjednavd v kontraktu a je ovlivnén finanéni situaci

prodavajiciho i kupujiciho.**

Dokumentarni inkaso je splatné ihned po prevzeti dokumentii kupujicim, je mozné predem
v kontraktu sjednat i pozd&jsi thradu nebo akceptaci sménky. Casto se jednd o sménku

na urcitou dobu po vidéné.

Pohled prodavajiciho a kupujiciho na vyhody a nevyhody obchodnich plateb z hlediska
splatnosti se 1i$i. Pro prodavajiciho jsou vyhodné platebni nastroje, které jsou splatné
na vidénou, protoZe nevaZzi jeho financni prostfedky. Naopak pro kupujiciho je vyhodné;si
dosdhnout platebniho nastroje s co nejdelsi dobou splatnosti, coZ mu umoziiuje pouZzit

finan¢ni prostfedky, kterymi disponuje, docasné jinak neZ na dhradu prodavajicimu.

Vyhodnym platebnim ndstrojem pro prodavajiciho je bankovni pievod na zakladé piikazu
k dhradé, ktery je splatny jesté¢ pfed dodanim zboZzi ¢i sluzby. Jeho vyhodou je také
rychlost a cena provedeni platby. Nevyhodou vSak je, Ze tento platebni ndstroj neni nijak
zajistén. Proto je dobré, jak jiZ bylo uvedeno, sjednat bankovni zaruku, faktoring, forfaiting
nebo vyhradu vlastnického prava. Vyhodnym platebnim néastrojem mutzZe byt také sménka
splatnd na vidénou jesté pred doddnim zbozi nebo sluzby. Jeji vyhodou kromé splatnosti je
také to, Ze je dobfe soudné¢ vymahatelnd. Vyhodou muze byt také Sek vystaveny

pfed dodanim zbozi ¢i sluzby.

Pro kupujictho je velmi vyhodnym platebnim ndstrojem dokumentarni akreditiv
s odloZenou splatnosti. Diky nému mé kupujici jistotu odesldni zboZi prodavajicim, které je
podloZena dokumenty, které musi proddvajici predloZit bance, a mlize docasn¢ pouZit

finan¢ni prostfedky jinak nez na uhradu zboZi prodavajicimu. DalS§im vyhodnym platebnim

* MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007, 77-79 s.
ISBN 978-80-247-1590-2.
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nastrojem je sménka splatnd urCitou dobu po vidéné, v urcity den nebo v urcity cas
po vystaveni, jedné-li se o dobu delsi, neZ je termin odesldni zboZi ¢i sluzby prodavajicim.
Proddvajici tedy prakticky poskytuje kupujicimu obchodni dvér. Nevyhodou smeénky
pro kupujiciho vSak muze byt to, Ze neni zdvisld na Zadném jiném kontraktu, tudiz je
povinen plnit i v pfipad¢, Ze proddvajici svij zdvazek nesplni. Vyhodnym platebnim
nastrojem je také dokumentarni inkaso s odloZenou splatnosti, Sek vystaveny v ur€ity Cas
po dodani zbozi ¢i sluzby ¢i bankovni prevod na zdklad¢ piikazu k dhradé splatny v urcity

¢as po dodéani zbozi ¢i sluzby.
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4.0dpovédnost za prodleni s placenim

Prodlenim se rozumi ¢asové zpozdéni oproti dohodnutému terminu plnéni. Je upravovano
zejména Obchodnim zdkonikem a smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 2000/35/ES,
o postupu proti opozdénym platbdm v obchodnich transakcich, kterd byla nahrazena

smérnici €. 2011/35/ES. Tato smérnice byla zakomponovana do Obchodniho zdkoniku.

Dluznik se nemtZze dostat do prodleni, pokud je v prodleni véfitel.”

V takovém pfiipadé
odpovédnost za Skodu ptfechdazi na véfitele, dluznik na ném mulze pozadovat thradu
vzniklych nédkladl a za dobu véfitelova prodleni nemusi platit troky z prodleni ani smluvni
pokutu. Prdva a povinnosti obou smluvnich stran jsou vzdjemnd a mohou na sebe
navazovat. Pokud tedy véfitel (prodavajici) nedodd zbozi dluznikovi (kupujicimu), neni
dluznik povinen zaplatit ve stanovené platebni lhiit¢ kupni cenu. Pokud platebnim
ndstrojem vSak neni sménka. Ta se nevdZe na ptivodni kupni ¢i jinou smlouvu a dluznik je

povinen plnit bez namitek. Mize vznést ndmitku pouze proti neplatnosti sménky, ale

nemuZze vznést namitku proti plnéni z divodu nesplnéni kupni smlouvy apod.

4.1. Duvody prodleni a mozné reSeni

Dtivodem prodleni muze byt platebni neschopnost nebo nevile dluZznika (komer¢ni rizika),
ale 1 teritoridlni riziko, které je spojené s nékterymi zemémi, které vyplyvd z nejistoty

politického a makroekonomického vyvoje téchto zemi.

Riziko platebni neviile dluZznika miiZe postihnout proddvajiciho predev$im u dvérovych
platebnich podminek. MlzZe vést ke ztrdté celé kupni ceny nebo jeji ¢asti, eventudlné
i ke ztrat¢ dopravnich a dalSich nakladt. Kromé volby obchodniho partnera mé na intenzitu

rizika vliv i zvolend platebni podminka a zplisob zajisténi daného tvérového vztahu.

2 STENGLOVA, L. A kol. Obchodni zdkonik: komentdr. 13. vyd. V Praze: Beck, 2010, 1478 s. ISBN 978-
807-4003-547.
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Zajistovacimi ndstroji byvaji nejCastéji bankovni instrumenty (akreditiv s odloZenou
splatnosti, bankovni zaruka apod.), sménecné zajiSténi pohleddvky, zajisténi hypotékou,

vyhradou vlastnictvi az do zaplaceni kupni ceny a tivérové pojisténi.

U neudvérovych platebnich podminek byvaji ztraty v disledku platebni nevile dluZznika
zpravidla niZ$i. Platebni nevile se miZe projevit napf. neotevienim akreditivu,
nezaplacenim akontace nebo odmitnutim dokumentti, takze nemusi dojit k uskute¢néni

dodédvky nebo alespoii na odb&ratele nepiejde pravo disponovat se zbozim.*

Riziko platebni neschopnosti dluznika vyplyva ze zhorSeni jeho finan¢niho postaveni, kdy
neni schopen svoje penézni a zpravidla také ostatni zavazky splnit. Insolvence podniku se
projevuje pozastavenim jeho plateb a byvad feSena formou vyrovnani nebo konkurzu,
pfipadné exekuci majetku. Nastroje pouzitelné k omezeni rizika platebni neschopnosti jsou
podobné jako u platebni neville. Sménecény zdvazek dluznika vSak v tomto pifipad¢ neni
pouzitelny, protoZe platebni neschopnost dluznika nijak neomezi. Pomérn¢ Casto je vSak
voleno pojisténi rizika platebni neschopnosti, které vSak byva spojeno se spolutcasti

pojisténého. K tomuto tcelu Ize vyuzit naptiklad firmu EULER HERMES nebo EGAP.

Riziko platebni neschopnosti obchodniho partnera se dotykd vSech obchodnich transakci
bez ohledu na volbu platebni podminky. L.ze ho pfenést smluvné na jiné partnery:
zprostifedkovatele, obchodni zastupce, komisionare apod., zpravidla za zvlastni odménu. Je
mozné vyuzit také sluzeb finan¢nich instituci, zejména dvérovych pojistoven a instituci
poskytujicich faktoring nebo forfaiting. Dodavatel mize utrpét Skodu i tehdy, pokud zbozi
jeste neodeslal, ale vynalozil na jeho vyrobu ¢i koupi prostiedky. V dobé¢, kdy jeho partner
je insolventni, nemuZe zakazku dokoncit ¢i odeslat a musi hledat jiné feSeni odbytu danych
vyrobkil. Toto riziko se muze pojit nejen s obchodnimi partnery ale i s ostatnimi subjekty,
jejichz sluzby jsou vyuzivany pfi obchodnich transakcich, jednd se zejména o banky,

pojistovny, speditéry, dopravce apod.

* MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007, 151 s. ISBN
978-80-247-1590-2.
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Komer¢ni rizika souvisi také s kvalitou podnikového fizeni, s delegovanim pravomoci, se
systétmem vnitropodnikové kontroly, se schopnostmi, dovednostmi a motivacemi
zaméestnanci pii provadéni béznych operativnich Cinnosti. Neoddélitelnou soucasti
prevence negativniho dopadu komerc¢nich rizik je proto také persondlni politika podnikl

spocivajici ve vybéru kvalifikovanych pracovnik, v jejich vychové a doskolovani.

Hlavnim néstrojem, jak se branit témto rizikiim a pfechézet tak prodleni dluznika, je vybrat
vhodny platebni ndstroj, ktery je néjakym zptsobem zajistény, piipadné pouZzit pojisténi. Je
tteba také neustdle sledovat financni postaveni zdkaznikli, ale i dodavatelii a dalSich
subjekt vstupujicich do obchodnich transakei, a to pomoci informaci na internetovych
stankach, bankovnich informacnich sluzZeb nebo sluzeb specializovanych agentur, které
zprostiedkovavaji sbér informaci o obchodnich partnerech a délaji pruzkumy trhu

za tuplatu.

Jednd se vSak o relativné ndkladny zptsob. Tento typ pojisténi vyzaduje ze strany
pojistoven velmi dobré odborné znalosti a dlouhodobé zkuSenosti. Byvéd nabizeno tzkym
okruhem pojistoven. Obvykle se odviji na komercéni bdzi, miize byt ovSem doplnéno
urcitou formou statni pomoci, kterd plni ucel podpory exportu. Toto pojisténi pak byva
svéfeno specializovanym pojistovnam, které piisobi se stitni kapitdlovou dcasti. V Ceské
republice je takovou pojistovnou EGAP. Ten rozdéluje zem¢ do skupin podle miry
exportniho uvérového rizika a stanovi, kterd rizika mohou byt pojiStovdna komerénim

zpisobem a u kterych a v jakém rozsahu je moZné akceptovat stitni spoludcast.”’

EGAP v soucasné dob¢ nabizi pojisténi kriatkodobych vyvoznich dodavatelskych dvéri
proti komerénim a teritoridlnim rizikim, pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru,
sttednédobych a dlouhodobych dodavatelskych vyvoznich wvért proti teritoridlnim
a komerénim riziklim, pojisténi potvrzeného akreditivu, pojiSténi Uvéru na piedexportni

financovani, investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici, prospekce zahrani¢nich trht,

* MACHKOVA, H. a kol. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007, 166 s. ISBN
978-80-247-1590-2.
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pojisténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu a pojisSténi bankovnich zaruk

vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem.

Vyse pojistného zdvisi na objemu vyvozu, sjednanych platebnich podminkach, zpiisobu
zajisténi plateb, hodnoceni charakteru a rizikovosti dovozce, hodnoceni rizikovosti zemé

nebo teritorii souvisejicich s plnénim smlouvy o vyvozu a na vysi spoluti¢asti.

Pojistnou udalosti v pfipadé pojisténi tvérh je diléi nebo uplné nezaplaceni pojisténého
uvéru v diasledku komerénich nebo teritoridlnich pfi¢in nebo jejich kombinace.
Komercénimi pfi¢inami jsou vSeobecna neschopnost dovozce platit své splatné zdvazky
(platebni neschopnost) nebo odepieni zaplaceni bez pravniho diivodu (platebni nevile).
Mezi teritoridlni piiCiny patii napf. administrativni rozhodnuti nebo legislativni opatieni
zem¢ dovozce, které mu zabrani zaplatit, nebo omezeni konverze plateb v dusledku
politickych udélosti v zemi dovozce, ale také jiné udalosti v zemi dovozce, jako je valka,
revoluce, obCanské nepokoje a piirodni katastrofy. Pojistnou uddlosti v piipadé pojisteéni
potvrzeného akreditivu je dil¢i nebo tplné nezaplaceni pojisténé pohledavky vystavujici
bankou v disledku komer¢nich nebo teritoridlnich pticin nebo jejich kombinace.”®

Pojisténi proti riziku platebni neschopnosti nebo nevile feSi i napiiklad pojistovaci

spolecnost EULER HERMES, kterd m4 jiZ vice neZ stoletou historii.

4.2. Odstoupeni od smlouvy

Dle Obcanského zdkoniku je dluznik, ktery sviij dluh fddn€ a vcas nesplni, v prodleni.
Jestlize jej nesplni ani v dodate¢né piimétené lhiité vefitelem mu poskytnuté, ma véfitel
pravo odstoupit od smlouvy. Véfitel ma také pravo odstoupit od smlouvy, pokud se jedna
o podstatné poruseni smlouvy, a to i bez poskytnuti dodate¢né ptimétené lhity k plnéni.
Podminkou je, Ze je odstoupeni ozndmeno druhé stran¢ bez zbytecného odkladu po zjisténi

tohoto divodu. Zakon pfitom nestanovuje formu ozndmeni odstoupeni od smlouvy. Véfitel

* EGAP. Pojistné produkty [online]. 2013 [cit. 2013-08-06]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php
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muze také od smlouvy odstoupit bez poskytnuti dodate¢né ptimétené lhity v piipadé, Ze

2 z . . PP o+ 2 2
druhd strana, kterd je v prodleni, prohlasi, 7e sviij zdvazek nesplni.*’

4.3. Uroky z prodleni

Véritel md pravo pozadovat od dluznika v ptipadé€ prodleni vedle plnéni i uroky z prodlent,
neni-li podle zdkona povinen platit poplatek z prodleni. Jejich vySe miiZe byt stanovena
smluvné nebo provadécim piedpisem, ktery stanovuje, Ze ,,vyse tiroku z prodleni odpovidd
rocné vysi repo sazby stanovené Ceskou ndrodni bankou pro posledni den kalenddiniho
pololeti, které predchdzi kalenddrnimu pololeti, v nemZ doslo k prodlent, zvysené o sedm
procentnich bodii. Vyse poplatku z prodleni c¢ini za kaZdy den prodleni 2,5 promile dluzné
cdstky, nejméné vsak 25 K¢ za kazdy i zapocaty mésic prodleni.“*° Pokud je dohoda stran
tykajici se splatnosti a vySe uroki z prodleni zneuZzivajici ve vztahu k véfiteli a je odchylna
od obecné upravy, je neplatnd. Soud poté pouzije tpravu obecnou. Krom¢ drokti z prodleni
Ize poZzadovat i ndhradu Skody, pokud neni kryta droky z prodleni nebo poplatkem

z prodleni.’!

Do Obchodniho zdkoniku byla implementovdna s tucinnosti od 1.1. 2005 Smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2000/35/ES ze dne 29.6. 2000 o postupu proti
opozdénym platbAm v obchodnich transakcich. Ta stanovuje okamzik vzniku prava
vétitele na troky z prodleni v obchodnich vztazich mezi podnikateli navzdjem nebo
ve vztahu mezi podnikateli a vefejnopradvnimi korporacemi nebo podnikateli a stdnimi
piispévkovymi organizacemi, jehoZz predmétem je uplatnd dodavka zbozi nebo sluzeb.
Neni-li stanovena splatnost ceny smlouvou, vznikne pravo na urok z prodleni, aniz je
zapotiebi vyzvy k plnéni, uplynutim tficeti dnti ode dne, kdy dluZnik obdrZel fakturu nebo

jinou zadost o zaplaceni. Neni-li mozno jej urcit, vznikd toto pravo uplynutim tficeti dnt

* DEDIC, J. a kol. Obchodni zdkonik komentdr. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1997, 870-871 s. ISBN 80-
7175-059-X.

0 Nafizeni vlady &. 142/1994 Sb., kterym se stanovi vy$e trokil z prodleni a poplatku z prodleni podle
obcanského zakoniku, ve znéni piedpist pozdéjsich.

' SVARC, Z. a kol. Zdklady obchodniho prdva. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s. r. o.,
2005, 278 s. ISBN 80-86898-51-2.
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od obdrZeni zboZi nebo sluzby, stejné¢ tak jako tehdy, obdrzi-li dluznik fakturu nebo
obdobnou zadost o zaplaceni difive nez zboZi nebo sluzby. Pokud zdkon nebo smlouva
ukladd pievzeti nebo ovéfeni shody zbozi nebo sluzby se smlouvou, a jestlize dluznik
obdrzi fakturu nebo obdobnou zadost o zaplaceni pfed nebo pfi pievzeti nebo pied nebo
pti ovéfeni shody, vznikne prdvo na tdrok z prodleni uplynutim tficeti dnii po tomto

pozdé&jsim datu.

V piipad¢ nedodrzeni lhity pro pievedeni penéznich prostiedkim na zdklad¢ piikazu
k thradé¢ podanym piikazcem prevadéci instituci je povinna pievadéci instituce zaplatit

ptikazci drok z prodleni dle zédkona ¢. 124/2002 Sb.
»$ 9 Urok z prodleni

(1) Jestlize prevddeéjici instituce prikazce nedodrZi lhiitu provedeni prevodu stanovenou
v § 8 odst. 2 nebo 3, zaplati prikazci virok z prodleni. Jestlize prevddéjict instituce
prijemce nedodrZi lhitu k poskytnuti cdstky prevodu prijemci podle § 8 odst. 5,
zaplati tirok Z prodleni prijemci.
(2) JestliZe nedodrZeni lhiity provedeni prevodu ve prospéch ictu prevadéjici
instituce prijemce podle § 8 odst. 2 pism. a) nebo podle § 8 odst. 3 zpusobi
zprostiedkujici  prevddéjici instituce, zaplati tato prevddéjici instituce tirok
z prodleni prevddejici instituci prikazce.
(3) Urok z prodleni se vypocte z cdstky prevodu; pri vypoctu tiroku z prodleni se
pouZije  urokovd  sazba  stanovend  zvldstnim  prdvnim  predpisem.
(4) Prevadejici instituce prikazce i prevddejici instituce prijemce zaplati tirok z
prodlent, i kdy? nedodrZeni lhiity provedeni prevodu nezpiisobi; povinnosti platit
irok z prodleni se zprosti jen tehdy, prokdZe-li, Ze nedodrieni lhiity provedeni
prevodu zpiisobil prikazce nebo prijemce cdstky prevodu, nebo Ze k nedodrieni
lhuty  prevodu doslo v disledku  okolnosti  stanovenych v § 13
(5) Kromé troku z prodleni maji prikazce, prijemce nebo prevddejici instituce

. - v e e e . ~ . v 32
ndrok na nahradu skody, jind jejich prdava tim nejsou dotcena. “

Ny o

32 Zakon & 124/2002 Sb., o prevodech penéznich prostiedki, elektronickych platebnich prostiedcich
a platebnich systémech (zdkon o platebnim styku).
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4.4. Smluvni pokuta

Déle muze véfitel poZzadovat smluvni pokutu, kterd musi byt sjedndna pisemné predem.
Povinnost zaplatit smluvni pokutu vznikd i v ptipadé, Ze nedoSlo v dasledku poruSeni
smlouvy ke vzniku Skody. Musi byt sjedndna v konkrétni vysi nebo musi byt uréen zptisob
jejtho vypoctu. Pokud neni Zadnym zpisobem urCena jeji vyse, je dohoda o sjedndni
smluvni pokuty neplatna. Pokud se smluvni strany nedohodnou jinak, je dluznik povinen
smluvni pokutu zaplatit i tehdy, kdyZ povinnost, kterd byla plivodné porusena a diky nizZ
vzniklo prdvo na smluvni pokutu, byla pozd¢ji splnéna. Véfitel je opravnén pozadovat
pouze smluvni pokutu, nikoli ndhradu Skody, pokud nebylo dohodnuto jinak. Je mozZné
dohodnout, Ze ma véfitel pravo pozadovat nahradu Skody ve vysi, kterd presahuje smluvni
pokutu. Na zaplaceni smluvni pokuty nema vliv ani existence okolnosti vylucujicich
odpovédnost. Dluznik se mtze domdhat u soudu sniZeni nepfiméfené vysoké smluvni
pokuty. Soud vSak miiZze snizit smluvni pokutu pouze do vyse Skody vzniklé poruSenim
smluvni povinnosti, na kterou se pokuta vztahuje, nemize smluvni pokutu tplné zrusit.

Pokud dojde k odstoupeni od smlouvy, narok na zaplaceni smluvni pokuty nezanik4.”

Soubézné l1ze uplatnit smluvni pokutu i droky z prodleni. Ustdlend judikatura Nejvyssiho
soudu vychazi z toho, Ze smluvni pokuta je smluvni prostfedek, zatimco drok z prodleni

ma zakonny zdklad, a tedy nedochdzi ke kolizi.

4.5. Promlceci a prekluzivni lhiita

V souvislosti s vymahanim prava a feSenim sportt pomoci soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni je
tteba dbédt na promlceci a prekluzivni lhitu, kterd miZe mit za ndsledek oslabeni nebo
zénik urCitého prava. PromlCeni znamend zanik vymahatelnosti ur¢itého subjektivniho
prava. Pravo nezanikd, ale dochdzi k jeho oslabeni a diky tomu nemuze byt vymdhéano

(soudné ¢i jinym orgénem), jestlize povinna osoba namitne promlceni. Pokud dluZznik splni

¥ SVARC, Z. a kol. Zdiklady obchodniho prdva. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, s. r. o.,
2005, 246 s. ISBN 80-86898-51-2.
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po uplynuti promlceci lhity sviij zdvazek, plni po pravu a nemtiZze se domdhat vraceni

poskytnutého plnéni ani v ptipadé, Ze v dobé plnéni neveédél, Ze promlceni lhita uplynula.

Pocatek a trvani promlcecich lhiit jsou upraveny v obCanském a obchodim zdkoniku.
Do obchodniho zdkoniku byla pfijata Newyorskd dimluva o promlceni pfi mezindrodni

koupi zboZzi.

Obecnd promlceci lhuta ¢ini Ctyfi roky, neni-li pro jednotlivd prava zdkonem stanoveno
jinak. A je omezena na maximdlné deset let ode dne, kdy pocala béZet poprvé. Smluvni
strany si nemohou stanovit vzdjemnym ujedndnim délku promlceci lhity odliSnou
od zdkona. Strana, vici niZ se pravo promlcuje, mize vSak pisemné prohlasit, Ze proml¢eci

Ihttu prodluzuje. Celkova proml&eci doba v§ak nesmi piekrogit dobu del3i nez deset let.*

Promlceci lhlta miZe byt pferusena v piipadé, Ze nastanou zdkonem stanovené
skutecnosti. Po skonceni rozhodné skuteCnosti zbytek promlceci lhlity dobéhne. Tomuto
aktu se fikd staveni promlceci lhity. Dle obchodniho zdkoniku dochdzi ke staveni
promlceci lhuty v ptipadé, Ze véftitel za ticelem uspokojeni nebo uréeni svého prava ucini
jakykoli pravni tkon, ktery se povazuje podle ptedpisu upravujiciho soudni fizeni za jeho
zahdjeni nebo za uplatnéni prava v jiZ zahdjeném fizeni, nebo jestlize véftitel zahdji
na zdklad¢é platné rozhod¢i smlouvy rozhod¢i fizeni zplsobem stanovenym v rozhod¢i
smlouvé nebo v pravidlech, jimZ se rozhod¢i fizeni fidi nebo jestlize véfitel pisemné
vyrozumi dal$i spoludluzniky o tom, Ze soudni nebo rozhod¢i fizeni bylo zahdjeno proti

jednomu z nich.”

Staveni trvé po celou dobu fizeni. Pokud bylo pravo pravomocné ptfizndno v soudnim nebo
v rozhod¢im fizeni pozdé€ji nez tfi mésice pred uplynutim promlceci lhlity nebo po jejim
uplynuti, Ize je soudné vykonat, jestlize bude exekucni fizeni zahdjeno do tii mésict

ode dne, kdy mohlo byt zahdjeno (zpravidla ode dne, kdy mél povinny povinnost uloZenou

34 WEINHOLD, Daniel. Promlceni a prekluze v obchodnich zdvazkovych vztazich. 3. vyd. Praha: C.H. Beck,
2009, xiii, 63 s. Beckova edice pravo a hospodéistvi. ISBN 978-80-7400-183-3.

33 DEDIC, J. a kol. Obchodni zdkonik komentdr. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1997, 910 s. ISBN 80-7175-
059-X.
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rozhodnutim splnit). Obchodni zdkonik vyslovné stanovuje, Ze pokud v fizeni nebylo
rozhodnuto ve véci samé, ma se za to, Ze promlceci lhlita neptrestala bézet. V takovém
piipad¢ ale nemtze promliceci lhita skoncit diive nez jeden rok poté, co skoncilo soudni

nebo rozhoddi fizeni. To plati, i kdyby byla pfekro¢ena maximélni délka promlceci doby

deset let.

Kromé¢ staveni mize dojit i k pfetrzeni béhu promlceci doby. To znamend, Ze dosavadni
promlceci lhita skon¢i, bez ohledu na to, jak dlouho béZela, a za¢ne béZet promlceci lhlta
novd. Podle obchodniho i obcanského zdkoniku dochéazi k pretrzeni promlceci lhuty
pisemnym uzndnim zavazku (dluhu). Podle obchodniho zdkoniku se za uznani zavazku
povazuje i zaplaceni ¢asti dluhu nebo zaplaceni urokli. Pisemn¢ lze uznat i promlcené
pravo. Podle obchodniho zdkoniku po zndni zdvazku zacind béZet nova Ctytletd promlCeci

Ihtta. Uznat zdvazek lze i opakované, av§ak maximdlni délka promlceci lhiity je deset let.*

Zékon stanovuje i prekluzivni lhitu. Po jejim uplynuti nelze pravo uplatnit. Neni nutnd ani
namitka prekluze. Pokud dluznik plni po uplynuti prekluzivni lhiity, jedna se o bezdiivodné

obohaceni a je nutné poskytnuté plnéni vrétit.

Dle § 70 zdkona sménecného a Sekového se sménecné naroky proti piijemci promlcuji
ve tfech letech ode dne splatnosti sménky. Nédroky majitele proti indosantim a proti
vystavci se promlcuji v jednom roce od data protestu v€as ucinéného nebo pii dolozce
"bez utrat" v jednom roce ode dne splatnosti sménky. Naroky indosantl proti jinym
indosantiim a proti vystavci se promlcuji v Sesti mésicich ode dne, kdy indosant sménku

vyplatil, nebo kdy byl ndrok proti nému soudng uplatn&n.®’

Postihové ndroky majitele proti indosantim, vystavci a ostatnim osobam Sekové
zavazanym se promlcuji v Sesti mésicich od uplynuti lhity k pfedloZeni. Postihové naroky

jednotlivych osob zavazanych k zaplaceni Seku proti jinym takovym osobdm se promlcuji

% SVARC, Z. a kol. Zdiklady obchodniho prdva. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, s. r. o.,
2005, 290 s. ISBN 80-86898-51-2.

%7 Zakon &. 191/1950 Sb., sméneény a Sekovy.

50



v Sesti mésicich ode dne, kdy dluznik Sek zaplatil, nebo kdy byl ndrok proti nému soudné

uplatnén.3 8

4.6. Reseni spori

Spory mezi podnikateli se projedndvaji v fizeni soudnim nebo rozhod¢im, ptipadné pomoci
neformdlnich, alternativnich metod feSeni sport. Nejlepsi formou feSeni sporil je vSak
dohoda mezi podnikateli. K soudnimu ¢i rozhod¢imu fizeni by se mélo ptistupovat az poté,
co se nejsou subjekty ochotné dohodnout. Dohoda muze byt totiZ pro ob¢ strany
vyhodnégj$i nez eventudlni feSeni sporu pravni cestou. Hlavni piinos vSak spocivd Casto

také v tom, Ze mezi partnery nejsou dlouhodobé¢ naruSeny obchodni vztahy.

4.6.1. Soudni Fizeni

Pravo na soudni ochranu je zdkladnim pravem kaZzdého subjektu, které je zaruceno
ustavou. Ochranu prav poskytuji jednotlivym subjektim piedevsim obecné soudy. Kromé
obecnych soudl poskytuje ochranu udstavnich prav obcantl, vCetné prava na spravedlivy
proces, také Ustavni soud. Pfedmétem rozhodovani Ustavniho soudu je posouzeni, zda
bylo rozhodnutim obecnych soudii zasaZeno do ustavou zaruCenych nedotknutelnych

zékladnich prav a svobod stéZovatele. Obchodni spory tedy fesi soudy obecné.

Zékladnim pramenem pravni upravy, ktery upravuje rozhodovani sport mezi podnikateli
v soudnim fizeni, je zdkon & .99/1963 tak zvany Obc&ansky soudni fad. Se vstupem Ceské
republiky do Evropské Unie vznikla také povinnost CR a soudii aplikovat komunitérn{
evropské pravo, vcetné¢ zdsad vypracovanych a obsaZenych v judikatufe Evropského
soudniho dvora v Lucemburku. Vyznamnym pramenem procesniho priava je také
judikatura Soudu pro lidskd prava ve Strasburku a judikatura Ustavniho soudu v CR

a Doporuceni Rady Evropy.

Subjekty fizeni tvoifi dvé skupiny, které maji rozdilné postaveni v procesnépravnich

vztazich. Prvni skupinou jsou soudy, které jsou stitnimi orgdny, a jsou opravnény

3 Zakon €. 191/1950 Sb., sméneény a Sekovy.
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rozhodovat o prdvech a povinnostech. Druhou skupinu tvoii ti, o jejichZ pravech
a povinnostech je rozhodovéno, tak zvani tc€astnici fizeni. Ti jsou vici soudu v podiizeném
postaveni. Jejich villi je, zda proces probéhne a jaky bude jeho pfedmét. Utastniky fizeni
jsou Zzalobce a Zalovany. Zalobce je ten, kdo poddvé Zalobu a uréuje v ni pfedmét sporu

x 3
a zalovanou stranu. ?

Rizeni je zahdjeno dnem, kdy doSel soudu navrh na zahdjeni fizeni (Zaloba). Navrh musi
kromé& obecnych ndlezitosti (§ 42 odst. 4) obsahovat jméno, piijmeni, bydlist¢ ucastnikii,
popiipad¢ rodnd cisla tcastniki (obchodni firmu nebo ndzev a sidlo pravnické osoby,
oznaceni statu a piisluSné organizacni slozky stdtu, kterd za stat pred soudem vystupuje),
popiipadé¢ téz jejich zastupcii, vyliCeni rozhodujicich skute¢nosti, oznaceni dikazi, jichz se
navrhovatel dovolava, a musi byt z néj patrno, ¢eho se navrhovatel domahd. Ve vécech
vyplyvajicich z obchodnich vztahi musi ndvrh ddle obsahovat identifikacni ¢islo pravnické
osoby, identifikacni Cislo fyzické osoby, kterd je podnikatelem, popiipad€ dalsi tdaje

potfebné k identifikaci G&astnikd fizeni.*”

NejcastéjSim druhem Zaloby v otdzce neuhrazeni splatné pohleddvky bude Zzaloba
na plnéni. Rozsudky vydané v téchto vécech maji deklaratorni dcinky a jsou vzdy
exeku¢nim titulem. To znamend, Ze kazda povinnost jimi stanovend musi byt vynutitelna

nékterym z exekuénich prostredki.*!

Formou rozhodnuti soudu mtiZe byt rozsudek, usneseni, platebni rozkaz a sménecny

a Sekovy platebni rozkaz.

Rozsudek je rozhodnuti soudu o véci samé. VyhlaSuje se vZdy jménem republiky

a vefejné. Deklaratorni rozsudek deklaruje existenci ¢i neexistenci urcitého prdva nebo

39 STAVINOHOVA, J. a kol. Zdklady civilniho procesu: komentdr. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2009, 37 s. Edice ucebnic Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brnég, ¢. 438. ISBN 978-802-1050-624.

40 Z4kon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni F4d.

* SVARC, Z. a kol. Zdklady obchodniho prdva. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cengk, s. r. 0.,
2005, 386 s. ISBN 80-86898-51-2.
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povinnosti, ¢i urCitého pravniho vztahu, pfiCemZ tento pravni vztah existoval jiz

pfed soudnim procesem a rozsudkem se neméni.

Usneseni se pouziva ve vSech piipadech, kdy neni stanovena jind forma rozhodnuti. Jedna
se zejména o rozhodnuti ve véci samé v fizeni exekucnim, konkurznim, ve vécech
obchodniho rejstifku, kapitdlového trhu a uschovy. Usneseni maji podle zdkona
zjednoduseny rezim tykajici se jejich vyhlaSovani, pisemného vyhotoveni, doruovani

a moznosti odvolani.

Dals§i formou rozhodnuti je platebni rozkaz. Jde o rozhodnuti, které soud vyddva
v takzvaném zkraceném fizeni, bez jedndni a bez slySeni Zalovaného, pouze na zdklad¢
tvrzeni Zalobce, které musi byt podloZené listinnymi diikazy osvédCujicimi existenci
ndroku. Soud uloZi Zalovanému povinnost, aby do patnécti dnti bud’ zaplatil uplatnovanou
penéZni ¢astku, nebo v této 1hité podal odpor. Platebni rozkaz je tfeba dorucit Zalovanému
do vlastnich rukou. Poda-li jeden ze Zalovanych vcas proti platebnimu rozkazu odpor,
ttebaZe v ném nejsou uvedeny diavody, rusi se tim platebni rozkaz v plném rozsahu a soud

nafidi jednani.

Posledni formou rozhodnuti je sménecny a Sekovy platebni rozkaz. Ten se 1isi
od platebniho rozkazu tim, Ze k Zalobé musi byt pfipojena v prvopisu sménka nebo Sek,
popiipadé dali listiny nutné k uplatnéni prava. Zalobce musi vydani tohoto platebniho
rozkazu sdm navrhnout, soud ma povinnost ho vydat a uloZit v ném Zalovanému povinnost,
aby zaplatil sménec¢nou nebo Sekovou sumu do tif dnl od jeho doruceni nebo v téZe lhiité
podal namitky, v nichZ musi uvést vse, co proti platebnimu rozkazu namitd. Namitkami se
platebni rozkaz nerusi, ale odklada se jeho pravni moc a vykonavatelnost, a to v rozsahu,
ve kterém je napadan. K projedndni ndmitek soud nafidi jedndni a vécné o nich rozhodne.
Teprve pak se soud vyslovi, zda ponechd sménecny a Sekovy platebni rozkaz v platnosti

nebo jej zcela & z&asti zrusi.*?

* STAVINOHOVA, J. a kol. Zdklady civilniho procesu: komentdr. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2009, 84 s. Edice ucebnic Pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brnég, ¢. 438. ISBN 978-802-1050-624.
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Rozhodnuti soudu je mozné jeSt€¢ zmeénit pomoci tak zvaného opravného fizeni, a to
pomoci fadného a mimofadného opravného prostiedku. Radny opravny prostiedek napada
rozhodnuti, které dosud nenabylo priavni moci. Rddnym opravnym prostiedkem je
odvolani. Mimotadné opravné prostiedky sméfuji proti pravomocnym rozhodnutim, jsou

Jimi dovoléni, obnova fizeni a Zaloba pro zmate¢nost.

Nevyhodou fesSeni sporu soudnim fizenim je jeho ndkladnost a zdlouhavost, doba feSeni
sporu navic muze byt prodluZzovdna moZnosti icastnikli odvolat se proti rozhodnuti soudu.
Obecné soudy také nejsou tak odborné v konkrétnim oboru jako rozhod¢i soudy. Dalsi
nevyhodou muize byt pravni systém, ve kterém se bude spor feSit. Volbu prava je vhodné
zanést uz do kupni smlouvy. Uskalim se totiz maZe stit nedostateénd znalost ciziho prava
a soudni praxe, ale také jazyka dané zem¢, ve které se bude spor fesit. Dalsi nevyhodou je
neexistence mezindrodni mnohostranné smlouvy o uznavani soudnich rozhodnuti na tizemi
jiného stitu, existuji pouze dvoustranné smlouvy a vramci EU Bruselskd umluva
o prislusnosti a uzndvani a vykonu soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich

vécech.

4.6.2. Rozhod¢i Fizeni

Ucastnici pravniho vztahu se mohou dohodnout, Ze se v pfipad€ sporu misto na obecny

soud obrati na rozhodce ¢i na rozhod¢i soud.

V rozhod¢im fizeni mohou byt projedndvany pouze majetkové ndroky s vyjimkou ndroku
vzniklych v souvislosti s vykonem rozhodnuti, v souvislosti s vproudénim konkurzu nebo

vyrovndni a piipadii, kdy neni mozné o pfedmétu sporu zaviit podle OSR smir.*

Rozhod¢i fizeni upravuje zejména zdkon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu
rozhodcich ndlezii, ddle Umluva o uznani a vykonu cizich rozhod¢ich nélezii a Evropska

dmluva o mezinarodni obchodni arbitrazi.

“ SVARC, Z. a kol. Zdklady obchodniho prdva. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cengk, s. r. 0.,
2005, 413 s. ISBN 80-86898-51-2.
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Aby mohl byt spor feSen rozhod¢im fizenim, musi existovat smlouva, kterd takové feSeni
umoziuje. Rozhod¢i smlouva miZe mit podobu rozhod¢i doloZky nebo smlouvy
o rozhodci. V ptipadé rozhod¢i dolozky se strany jiz v kupni smlouvé ¢i smlouvé o dilo
pisemn¢ dohodnou, Ze piipadné spory budou fesit rozhod¢im fizenim. Strany pfijimaji toto
rozhodnuti v dobé€, kdy mezi nimi jeSté¢ k Zddnému sporu nedoSlo. Smlouvu o rozhodci
uzaviraji strany naopak aZ v dobé€, kdy mezi nimi spor vznikl. Rozhod¢i smlouva v jakékoli

podob¢ musi byt uzaviena pisemng.

Rozhod¢im orgdnem miZe byt jeden nebo nékolik rozhodcl nebo stdly rozhod¢i soud.
Rozhodcem miZe byt kazda fyzickd osoba zpUsobild k pravnim tkoniim. Zadné dalsi
pozadavky zdkon nestanovi. K tomu, aby se stala fyzickd osoba rozhodcem, je tfeba jejiho
pisemného souhlasu. Rozhodce vSak musi byt nestranny a nezdvisly, divodem
pro vylouceni rozhodce muiZe byt jeho pomér k rozhodované véci nebo k tdcastnikiim fizeni
¢1 pfekazka dand zdkonem. Rozhodce ma povinnost mlcenlivosti o vSech skutecnostech,
o kterych se pfi fizeni dozvi. Pocet rozhodct urcuje rozhod¢i smlouva, jejich pocet vSak
musi byt vZzdy lichy. Nejedné-li se o fizeni pfed stdlym rozhod¢im soudem, je rozhod¢i
orgdn vzdy tfi¢lenny. Kazda strana jmenuje jednoho rozhodce a ti jmenuji predsedajiciho
rozhodce. Smluvni strany mohou svéfit rozhodovani také stalému rozhod¢imu soudu.
V Ceské republice se jednd o Rozhodéi soud Hospodatské komory CR a Agrarni komory

CR nebo o Burzovni rozhod¢i soud a Burzovni rozhod¢i soud pro komoditni burzy.

Rozhod¢i fizeni je zahdjeno poddnim Zaloby u kteréhokoli rozhodce nebo stdlého
rozhodéiho soudu. Zaloba m4 stejné néleZitosti jako Zaloba poddvand v soudnim fizen.
Rozhod¢f fizeni se kond v misté dohodnutém stranami nebo uréeném rozhodci. Rizenf je
vétSinou ustni a vZdy nevetejné. Postup rozhod¢iho organu v fizeni je upraven dohodou
stran nebo predpisy stdlého rozhodctho soudu. Jinak rozhodci postupuji zptisobem, ktery
pokladaji za vhodny. Cilem fizeni je zjistit skuteCny stav véci potfebny pro rozhodnuti.
Strany, svédky nebo znalce miiZe rozhod¢i organ vyslychat jen tehdy, pokud se k nému
dostavi a vypovidaji dobrovoln¢. V piipad¢€, Ze nemilZe rozhod¢i orgén ditkkaz provést, je
povinen pozidat o provedeni dikazu soud. Rozhod¢i fizeni je ukonceno vydanim

rozhodc¢iho nalezu.
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Rozhod¢i organ tedy rozhoduje ve formé ndlezu. Rozhod¢i nédlez musi byt usnesen
vétSinou rozhodcti, pokud neni urcen stranami pouze jeden rozhodce. Pisemné vyhotoveny
ndlez musi byt podepsidn alesponn vétSinou rozhodcii a musi byt doruc¢en ucastnikiim
rozhod¢iho fizeni. Takovy nédlez méd ucinky pravomocného rozsudku a je soudné
vykonatelny. Rozhod¢i ndlez musi byt po urcitou dobu uschovén bud’ u stdlého rozhod¢iho

w1y o p fo 44
soudu, nebo u ptislusného okresniho soudu podle mista vydani ndlezu.

Rozhod¢i fizeni mize byt ukonceno také usnesenim. To je vydano v piipadech, kdy se
rozhod¢i orgdn odmitd véci zabyvat pro neplatnost ¢i neexistenci rozhod¢i smlouvy,
pfi zastaveni fizeni z jiného dlvodu (zpétvzeti Zaloby), pfi opravé chyb v rozhod¢im

nalezu apod.

Rozhod¢i fizeni je jednoinstatnéi. Strany si vSak mohou v rozhod¢i smlouvé dohodnout
moznost piezkoumani dalSim rozhod¢im orgdnem. Pokud neni ve smlouvé dohodnuto
jinak, musi byt Zadost o pfezkouméni podana do tficeti dnti od doruceni rozhod¢iho nalezu.
Soud mtze na navrh opravnéné strany rozhod¢i nélez zrusit pouze v piipadech, kdy bylo
rozhod¢i fizeni postiZzeno zdvaznou procesni vadou. Zikon vyjmenovava piesné divody,

. . . « , 45
které mohou vést ke zruSeni rozhodéiho nalezu soudem.

Pokud neni povinnost uloZzend rozhod¢im ndlezem splnéna dobrovolné, mlze opravnéna

strana podat ndvrh na soudni vykon rozhodnuti podle obéanského soudniho tadu.

Vyhodou fesSeni sporu pied rozhod¢im orgdnem je zejména existence mnohostrannych
umluv o uznavani ndlezli rozhodc¢ich soudi, jednoinstanénost, moznost vybéru odbornikil
na dany obor, mensi formalnost, rychlost feSeni, cenovd vyhodnost, moZnost ptezkoumani
rozhod¢itho ndlezu jinymi rozhodci a nevefejnost. Rizikem vSak muze byt volba

nevhodného rozhodce.

“ ROZEHNALOVA, N. Rozhodci Fizeni v mezindrodnim a vnitrostdtnim obchodnim styku: komentdr, 2.
aktualiz. a rozs. vyd. Praha: ASPI, 2008, 269 s. ISBN 978-80-7357-324-9.

* SVARC, Z. a kol. Zdklady obchodniho prdva. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cengk, s. r. 0.,
2005, 416 s. ISBN 80-86898-51-2.
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4.6.3. Mimosoudni FeSeni spori

Mimosoudni feSeni sporti zahrnuje fadu moZnosti, jak odstranit rozpory mezi stranami,
aniZ by doSlo k soudnimu fizeni. Patfi mezi né¢ svépomoc, vyjednavani, smir¢i fizent,

v/ s

konciliace, mediace, ale i rozhod¢i fizeni.

Svépomoc spo€ivd v moznosti ohroZzené osoby vlastnimi silami (pfipadné zdkonnym
zastupcem nebo zmocnéncem ohroZzeného) odvratit sam bezprosttedné hrozici
neopravnény zdsah jiné osoby do svého subjektivniho prava. K tomu, aby svépomoc byla
piipustnd podle zdkona, je nutné souCasné splnit nédsledujici podminky. Musi se jednat
o z4dsah neoprdvnény, zdsah musi hrozit bezprostfedné, svépomoc mulze uZit pouze
ohrozeny, pfipadné jeho zakonny zastupce nebo zmocnénec a musi byt zachovéana zasada
proporcionality. To znamend, Ze musi byt zdsah odvracen zpiisobem pfiméfenym zpusobu,

okolnostem a intenzit¢ z4sahu, ktery hrozil.*¢

Vyjedndvéni je proces, pii kterém ma kazd4 strana vlastni cile a ndzory a snaZzi se najit
spolecné feseni. To musi byt piijatelné pro vSechny zicastnéné strany a vést k oboustranné
spokojenosti. Vyjednavani smétuje k vysledku, kde ob¢ strany vyhraji nebo ob¢ prohraji,

jen vzacné z jedndni vzejde jasny vitéz Ci jasny poraZeny.

Smir je v obCanském soudnim fizeni dohoda mezi spornymi stranami, kterou na jejich
navrh schvali soud, a ktera tim ziskd a¢inky pravomocného rozsudku. Schvélena mtize byt
v predbéZném smir¢im fizeni, pak se jednd o tzv. prétorsky smir, nebo uz v zahdjeném
soudnim fizeni jako tzv. soudni smir, ktery nahradi rozhodnuti soudu ve véci. Oba tyto

druhy smiru jsou svou povahou stejné.

Mediace je metodou feSeni sporu, pii které se vyuzivd zdsahu tieti nestranné osoby, tak aby
m¢ély strany moznost vysvétlit si svlij pfistup ke sporu a objasnit si nedorozuméni a své
z4jmy. Pokud se strany dohodnou na feSeni sporu cestou mediace, zvoli si nestrannou,
divéryhodnou osobu medidtora, ktery nemusi byt znalec prdva ani dané problematiky.

Medidtor se snazi odstranovat prekazky v komunikaci, definovat problémy, prozkoumévat

% Zdkon &. 40/1964 Sb., ob&ansky zékonik.
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moznosti dohody, navrhovat feSeni sporu, a pfitom respektovat samostatnost stran. Nesmi
vyvijet tlak na Zadnou ze stran. Neprovadi zadné dikazy, na jejichz zdklad¢ by spor
posuzoval a rozhodoval, ale vede komunikaci mezi stranami a snazi se tak nalézt pfijatelné
feSeni pro ob¢ strany. Cely mediacni proces neni az na vyjimky v ¢eském pravu upraven,
neni zdvazny a strany se jej tcastni dobrovoln€. Vyhodou mediace je feSeni sporu, které
umozni dalSi budouci spoluprici zucastnénych, ke které by v pfipadé soudniho fizeni
nemuselo uz dojit, je s ni také spojend mensi nakladnost v porovnani se soudnim fizenim
a vetsi rychlost. Strany se mohou dohodnout jiz po n€kolika hodindch vyjedndvani oproti
soudnimu fizeni, kdy je rychlost soudniho procesu ovlivnéna vlastnim soudnim postupem,
ktery umoznuje pfezkoumadni rozhodnuti vyS$i instanci a soudni fizeni tak nelze nijak

asové zkratit oproti mediaci, jejiz Gasovd ndroénost zéleZ{ pouze na zd¢astnénych.’

S mediaci uzce souvisi konciliace, jednd se o formalizovanéj$i proces, nez je mediace.
Koncilidtor se snazi pradvnimi radami dosdhnout smiru mezi stranami sporu podobné jako

v piipad¢ mediace.

Vyhodou feSeni spord mimosoudni cestou je moznost zachovdni dobrych obchodnich
vztahl mezi partnery a moZnost dal$i budouci spolupréce, ale také mensi finan¢ni a ¢asova

naro¢nost feSeni sporu.

" HOLA, L. Mediace v teorii a praxi. Vyd. 1. Praha: Grada, 2011, 270 s. Psyché (Grada). ISBN 978-802-
4731-346.
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5.Pripadova studie Haco, s. r. o.

Spole¢nost HACO, s. r. 0. byla zaloZena v roce 1994 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym

se zamefenim na vyrobu produktd pro stavebnictvi.

Od pocitku se specializuje na vyrobu plastovych vétracich miizek riznych typt a velikosti
a vyrobu plastovych reviznich dvifek. Cilem spole¢nosti je realizace vlastniho ndvrhu

vyrobku dle potieb zdkazniki.

V poslednich letech se Haco, s. r. 0. vénuje také kovovému programu. Jednd se o vyrobu

nerezovych vétracich miizek, vyrobky pro rozvod vzduchu, jako ohebné flexo potrubi,

hadicové spony a spojky atd.

Kromé svych vyrobkii proddva firma také cizi vyrobky, napiiklad podlahové vpusti.
Ptipravuje také stavebni vyrobu, kde by se chtéla zaméfit na rodinné domy. Mimo to vysila

své dva ndstrojafe k opravdm do jinych firem.

V roce 2004 byla dokoncena vystavba druhého objektu, ktery slouzi jako vyrobni hala
a prostor pro skladovani. A v roce 2010 doslo k odsté€peni spolec¢nosti Piotrs, kterd je nyni

spole¢nikem firmy Haco, s. r. 0. a vlastni vSechny jeji nemovitosti.

Hlavnim cilem spole¢nosti je poskytnout zakazniktim vyrobky v té nejvyssi kvalité. Pokud
se jednd o plastové vyrobky, je pouZivan materidl ASA. Tento materidl je vysoce odolny
vaci UV zdfeni améd vynikajici technické vlastnosti. Pfi vyrobé nerezovych vyrobkil
pouzivaji materidl t¥idy 1.4301, tj. oznaeni tzv. potravindiské nerezi, pouZivané
v oblastech, kde jsou na materidl kladeny ty nejvyssi naroky. DalSim cilem spoleCnosti je
neustdld inovace a optimalizace, vytvaieni piijemného pracovniho prostiedi a vhodna

cenovd politika.

Spolecnost je fizena dvéma jednateli, kterym je pfimo podiizen vedouci vyroby a ekonom.
Jednatel Jan Héjek je zaroven vedoucim obchodu. Vniting€ je spole¢nost ¢lenéna na useky:
ekonomicky, vyrobn¢ technicky, obchodni ausek stavebni vyroby. Dadle se ¢leni
na sttediska: sprdva, stavebni vyroba, konstrukce, ndstrojirna, vstfikovna, logistika

a sklady, kompletace, marketing a jednotlivdi oddéleni. Vyrobni ispravni budova je
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umisténa v sidle spole¢nosti. Vedouci stiedisek se pravidelné schédzeji na poraddch, kde se
feSi nastalé problémy a moZnosti inovace. K vnitropodnikovému fizeni jsou vyuzivany
také podrobné zpracované smérnice, katalogy a manudly. Minimdln¢ jednou za rok jsou
zaméstnanci informovdni o zméndch v téchto dokumentech. Firma v soucasné dobé
zaméstndva Ctyficet pét lidi, z toho jsou dva zdravotné postizeni. Ma také dva externi
dealery, jednoho pro Cechy a druhého pro Moravu, kteif se staraji o propagaci vyrobki

a kontrolu stojanti Haco, na kterych jsou prezentovany vyrobky firmy.

5.1. Proces nakupu a prodeje

Zéakazniky Haca, s. r. o. jsou pifedev§im velkoobchody a maloobchody z oblasti
stavebnictvi, Zelezaistvi a sanitdrni techniky napiiklad Velkoobchod Ptacek, Rabat

stavebniny, Pro-doma, MPL, Woodcote, Izomat, Raab Karcher a Hornbach.

Nejvétsi objem nakupd granuldtu, ktery tvoii zdkladni materidl, je provadén v Ceské
republice. Cést potfebného materidlu je dovazena také z Némecka na zdkladé jednotlivych
objedndvek jednomu dodavateli. N¢které produkty (pro Haco obchodovatelné vyrobky)

jsou nakupovany v Polsku. Jednd se zejména o ventilacni systém.

Podil zahrani¢niho obchodu na celkovém prodeji firmy je 40 %. Spole¢nost vyvazi hlavné
do zemi EU. Obchoduje zejména se Slovenskem, Mad’arskem, Rumunskem, Chorvatskem,
Ruskem a Slovinskem. Mimo toho jiZ realizovala vyvoz do Bulharska, Litvy, Francie,

Ukrajiny, Ruska a Bosny a Hercegoviny.

Odd¢leni fakturace piijimd zavazné objedndvky od zdkaznikili, a to telefonicky, emailem
nebo faxem, ty zanaS$i do pocitaCového systému Money S3, ktery je kompatibilni
se skladovym systémem Store. Objedndvka je tedy dostupnd inaoddéleni expedice.
Odd¢leni fakturace vytvaii fakturu pro dany obchodni pfipad, kterd muze byt v Ceském,
anglickém nebo francouzském jazyce. Do budoucna by firma chtéla vystavovat faktury

1 v rustin€ a némdiné.

V ptipad¢, Ze se jedna o vyvoz mimo EU, Zada fakturantka celni trad o povoleni k vyvozu

pomoci vyvozniho doprovodného dokladu (VDD), které pro firmu zpracovava Schenker.
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Po CR se zbo7i rozvazi nejdéle do &tyficeti osmi hodin pomoci smlouvy s Ceskou postou,
jejiz pracovnik piijizdi kazdy den v jednu hodinu do firmy pro pfipravené zésilky.
U vyvozli do zahrani¢i se zboZzi piepravuje silnicni dopravou pomoci firem Agency
Transport, Greek Transport, DHL atd. podle toho, o jaky typ zésilky se jednd a pro jakou
zemi je urCena. Firma pouZziva zejména dodaci paritu EXW a DDU. ZboZi je doddvano

ve lhtté€ jeden az dva tydny.

5.2. Vyuzivané obchodni platby

Vystavena obchodni faktura je splacena bud’ formou dobirky, nebo bankovnim pfevodem
ve stanovené platebni lhité. VétSinou se jednd o bankovni pievod se Ctrnactidenni

splatnosti. U stalych zdkaznikl je moZné tuto lhlitu prodlouZzit na maximaln¢ tii mésice.

U malych zésilek je mozné platit hotové pfimo ve firmé, a to bud’ v eurech, nebo korunéch.

Jedna se o necelé jedno procento vSech plateb.
Firma vyuZiva dvou bankovnich t¢td, korunového u CSOB a eurového u CITI bank.

U novych zdkaznikli se vyuZiva zédlohovych faktur. ZboZi je odesldano aZ po zaplaceni

zélohy.

Historicky byla také vyuZita platba prostiednictvim dokumentarniho akreditivu, ktery byl
vyZadovén polskym dodavatelem. Spole¢nost ma u CITI bank otevienou akreditivni linku
s platnosti jeden rok, kterd vSak bude ke konci roku pravdépodobné zrusena vzhledem

k jejimu nevyuZiti.

Smeénka byla vyuzita pouze jako zajisStovaci prostiedek pro ziizeni revolvingového tvéru

u CITI bank.

Jinak firma dokumentarnich plateb ani jinych forem placeni nevyuziva.
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5.3. Odpovédnost za prodleni s placenim

Vzhledem k dobré finan¢ni stabilit€ podniku se firma nepotyka s nedostatkem finan¢nich
prosttedkl ¢i s opoZzdénymi platbami svym dodavatelim, navic vyuZiva otevieného

revolvingového tvéru u CITI bank pro pieklenuti sezénnich vykyvi.

Spolecnost uplatiiuje individudlni kontakt se zdkaznikem. NepouZivd zasilani upominek
emailem, smluvni pokutu ani troky z prodleni, které ma smluvné zakomponované, jak je
mozné videt v pfilozené ramcové kupni smlouvé ve 3. ¢lanku. Faktury po splatnosti fesi
fakturantka nebo obchodni referent osobni schiizkou nebo telefondtem. Jen v nejhorSich
piipadech se tento spor fesi soudné. Rizikovi zdkaznici maji navic stanoveny ,kredity*.
Jednd se o maximdlni ¢astku po splatnosti, které mohou dosdhnout. Na pravidelnych
poradach obchodu se kontroluje objem pohleddvek po splatnosti u jednotlivych zdkaznikt

a ptipadné¢ se odsouhlasi ,,stop* zpracovani objednavek témto obchodnim partneriim.

Z minulosti ma spole¢nost neuhrazené pohledavky v hodnoté¢ dvou miliond, které povazuje
za nedobytné (Rusko, Ukrajina, Polsko,...). N¢které z téchto pohleddvek jsou feSeny
soudni cestou. U soudniho fizeni je firma zastoupena pravni spolecnosti, které jsou nékteré
pohleddvky preddvany k feSeni. V prvni fazi se pokousi pravnik poslat vyzvu k thradég, pak
se pristupuje k dalSim krokiim. Soudni vyméhdani trvd nékolik let a vytézek je nepatrny,
a to hlavné z diivodu, Ze dluznici nemaji dostatek majetku. Naklady i ¢as jsou neimérné
vysoké, proto firma velice peclivé zvazuje, jestli pfeda pohledavky k soudnimu fizeni nebo

ne. Ndklady na pravnika se odviji ptipad od piipadu.

Firma nikdy nevyuzila moZnosti rozhod¢iho fizeni.

5.4. Definice problému

V této Casti se zabyvdm zejména obchodem Haca, s. r. 0. se zahranicnimi obchodnimi
partnery, a to z diivodu, Ze se problémy s tuzemskymi obchodnimi partnery z hlediska
splatnosti a odpovédnosti za prodleni nevyskytuji tak Casto a neptredstavuji tak velky
problém. Hlavnim problémem dle mého nazoru je, Ze firma vyuZivd nedostatecného

zajisténi rizik jejich obchodnich operaci. Dodavky na otevieny ucet jsou vhodné pouze
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pro diivéryhodné dlouhodobé obchodni partnery, ktefi maji nadstandardni vztahy,
apro zem¢ Evropského hospodaiského prostoru, ptipadné dal$i zemé, které jsou
povazované za nejrozvinutéjsi zemé svéta, jako jsou USA, Kanada, Austrdlie, Novy

Z£€land, Japonsko apod.

Nejvétsi objem nedobytnych pohleddvek Haca tvoti pohledavky od ruskych, ukrajinskych
a polskych obchodnich partneri. Rusko a Ukrajinu povazuji za zem¢ s pomérné

vysokym teritoridlnim i komerénim rizikem.

Dle EGAPU, ktery provadi klasifikaci zemi podle miry teritoridlni rizika na zakladé
zpracovani nejaktudlnéjsich idajt MMF a Svétové banky o financni a ekonomické situaci
klasifikované zem¢ a idaji o platebni zkuSenosti vyvoznich dvérovych pojistoven zemi
ucastniki Konsensu OECD, je Rusko zatfazeno do tfeti rizikové kategorie a Ukrajina
do sedmé rizikové kategorie. Polsko potom patii do nulté rizikové kategorie, je to tedy

zem¢, u které se neuvazuje o existenci teritoridlniho rizika.

Mimo indikatorG rizikovosti zvazuje EGAP i faktor politického rizika. Zemé& jsou
zafazovany do sedmi rizikovych kategorii, kde sedmou kategorii pfedstavuji zeme
s nejvyssi urovni teritoridlniho rizika a prvni kategorii zem¢ s minimdlni drovni rizika.
Do kategorie nula patfi zemé, u kterych se nepolitd s existenci teritoridlnich rizik.
Klasifikace kazdé zemé probihd zpravidla jednou rocné€, nedojde-li k mimofddnému

vyvoji.*®

Z toho vyplyvd, Ze obé zemé piedstavuji zemée s teritoridlnim rizikem a je proto potieba

obchodni platbu vhodnym zplisobem zajistit.

Dal$im problémem krom¢ teritoridlniho rizika jsou rizika komercni, tzn. platebni neviile
nebo neschopnost zdkaznika, které mohou zptsobit rozsahlé problémy s finan¢ni stabilitou
podniku. Velky objem nedobytnych pohleddvek muze vést aZ k zdniku firmy. Proto je

potieba vénovat této problematice velkou pozornost.

* EGAP. Klasifikace zemi [online]. 2013 [cit. 2013-07-30]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php
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Firma Haco, s. r. 0. vSak nevyuzivd Zadné z moZnosti zajiSténi komercnich rizik. A to ani
v podobé dokumentdrniho akreditivu, ktery pfedstavuje zdvazek banky poskytnout urcité
penézni plnéni pfi splnéni akreditivnich podminek ani sméne¢ného zdvazku dluzniky,
ktery je lehce soudn¢ vymahatelny, avSak neodstrafiuje riziko platebni neschopnosti
dluZnika. Firma nevyuZzivd ani Zadného pojisténi proti komerénim rizikiim, bankovni

zéruky nebo faktoringu a forfaitingu.

Z hlediska komercnich rizik je také nutné neustéle ziskdvat informace o ucastnicich trhu,
sledovat finan¢ni situaci, hodnotit jejich spolehlivost a ivéruschopnost, jak jiZ bylo feceno
vySe. Za timto ucelem mohou byt kromé vlastniho sbéru informaci o obchodnich
partnerech vyuzivany informacni a poradenské sluzby bank, informacnich kancelafi,
ratingovych agentur, poradenskych firem apod. Né¢které z téchto sluzeb jsou dosazitelné

bezplatné, jiné za Uplatu.

Vedouci obchodu sleduje vyznamné a dlouhodobé zdkazniky. Informace vSak Cerpd pouze
ze Sbirky listin v Obchodnim rejstifku nebo od dvou dealerti, ktefi navstévuji obchody

s vyrobky Haca. Firma nevyuziva informacnich sluzeb bank ani jinych agentur.

U novych zdkazniki se fe$i prvni doddvky dobirkou (drobné&jsi zdkaznici) nebo je
poZadovdana zalohova platba pfedem (vétSi odbératelé). U vétsich firem se vzdy uzavird
ramcova kupni smlouva a prvni dodavky jsou hrazeny pfedem na zdklad€é zalohové platby
ve vySi sto procent. Platba neni zajiSténa ani dokumentdrni akreditivem, sménkou ani
Zaddnym jinym zajiStovacim instrumentem. Informace o novych zdkaznicich jsou Cerpany
stejné tak jako o dlouhodobych pouze ze Sbirky listin v Obchodnim rejstiiku

a od servisnich pracovnik (dealertt).

Dal$im moZnym problémem je feSeni pohleddvek po dobé splatnosti soudné misto

v rozhod¢im fizeni. Soudni fizeni je oproti rozhod¢imu velmi ndkladné a asove narocné.

5.5. Navrh na reSeni a doporuceni

Pro nové nebo nedlivéryhodné zdkazniky a zédkazniky z Ukrajiny a Ruska bych doporucila

pouzit dokumentarni akreditiv, ktery je sice ndkladnéjsi neZ bankovni pievod, ale zajist'uje
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zaplaceni kupni ceny v pfipadé fadného splnéni akreditivnich podminek bankou
akreditivem vazanou. Pfipadné bych doporucila vyuziti sménky, kterd je lehce soudné
vymahatelnd. Problém by vSak mohl nastat v ptipad¢, ze dluznik nema dostatek majetku.
V piipad¢ dokumentarniho akreditivu plni zdvazek banka, takze tu neni hrozba platebni
neschopnosti dluznika. Banky oteviraji akreditiv pouze svym dobrym klientim, za které

Jsou ochotné se akreditivem zavazat. Je v§ak nutné, aby byla banka solidni.

Pro dlouhodob¢;jsi pravidelné obchody bych doporucila pouzit revolvingovy dokumentarni

akreditiv, ktery bude v pravidelnych intervalech dle potfeb obnovovan.

Piipadné je mozné vyuzit bankovniho pfevodu a soucCasné bankovni zaruky, kterd
predstavuje pisemné prohlaSeni banky v zaruc¢ni listiné, Ze uspokoji véfitele do urcité
penézni ¢astky podle obsahu zaru¢ni listiny v piipad€, Ze dluZznik nesplni svij zdvazek.
Nejvhodnéj$Sim typem bankovni zaruky je zdruka abstraktni, kdy je banka povinna
bez ndmitek bez ohledu na opravnénost pozadavku beneficienta svlj zdavazek splnit.
Krom¢ abstraktni bankovni zaruky miiZze byt uzaviena i zdruka akcesorickd, kterd je
vazana na urcity zdvazek beneficienta (dle kupni smlouvy), ktery musi byt splnén a az poté
banka poskytuje plnéni. Banka muZe tedy proti vyplaceni zdvazku vznést ndmitku

a odmitnout plnéni. Zavazkem beneficienta je nejcastéji dodani zbozi a odeslani

dokumentti bance. Je také tieba vybrat davéryhodnou banku.

Pohledavky je také mozné postoupit pomoci faktoringu a forfaitingu. Faktoring je zaloZeny
na postoupeni kratkodobych pohleddvek s odloZenou splatnosti. Pfevzeti pohledavky lze
realizovat ve form¢ regresni (s postihem) i bezregresni (bez postihu). V obou piipadech
provede faktor po uplynuti lhlty splatnosti béZné inkasni kroky, vcetné¢ upominkového
fizeni, je-li tfeba. V piipad¢ regresni formy muze faktor vratit pohleddvku zpét dodavateli,
v piipad¢, Ze nedojde k uhradé kupni ceny, proto je tfeba sjednat bezregresni formu.
V momenté pievzeti pohledavky zaplati faktor dodavateli osmdesat procent kupni ceny,
zbyvajici ¢astka, sniZzend o diskont a odménu faktora, je uhrazena ve lhité splatnosti.
Vyhodou v ptipadé bezregresni formy je zajiSténi proplaceni kupni ceny 1 v pfipad¢, Ze tak
dluznik (kupujici, zdkaznik) neucini. Forfaiting je zalozeny na postoupeni stiednédobych
a dlouhodobych pohleddvek s odloZenou splatnosti. Prevzeti pohleddavky je v piipadé

forfaitingu realizovdno zdsadné¢ ve formé& bezregresni. V momenté prevzeti pohledavky
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zaplati faktor dodavateli osmdesit az devadesit procent kupni ceny, zbyvajici ¢éstka,
snizend o diskont a odménu forfaitéra, je uhrazena ve lhité splatnosti. Faktoring
i forfaiting je vhodny pro zajisténi teritoridlni, komercnich i kurzovych rizik. Mimo to
nabizi moznost jak nabidnout vyhodné&jsi platebni lhiity odbératelim, Gcinnéji planovat
cash-flow a mit dostupné financni prostfedky, které by byly jinak vdzané aZ do doby

uhrazeni pohleddvky odbératelem.

Pro zem¢ s teritoridlnim rizikem, zvIast€¢ Rusko a Ukrajinu, bych doporucovala zvazit

pouziti pojisténi teritoridlniho rizika od pojistovaci spole¢nosti EGAP.

Pro vétsi obchody s rizikovymi ¢i nezndmymi partnery hlavné z oblasti Ruska, Ukrajiny
a Polska bych doporucila vyuzit sluzeb EULER HERMES nebo EGAP proti platebni

neschopnosti zakaznika.

Déle bych stanovila osobu odpovédnou za feseni pohleddvek po splatnosti, kterd by nadéle
uplatiovala individudlni kontakt se zdkaznikem a upominky fesila pomoci osobni schiizky
¢i telefonicky. V piipad¢ neuhrazeni pohleddvky ve smluvené dodate¢né piimefené lhuté
bych doporucovala piejit k rozhod¢imu fizeni, a to u Rozhodciho soudu pii Hospodaiské
komote Ceské republiky a Agrarni komote v Ceské republiky v Praze, a to pokud nenf spor

mozné vyfesit dohodou s druhou stranou.

V kupni smlouvé je tfeba uvést rozhodc¢i dolozku, ve které je stanoveno, u kterého

rozhodc¢iho soudu se bude piipadny spor fesit.

Nespornou vyhodou rozhodciho fizeni je jeho rychlost, mensi ndkladnost neZ u soudniho
fizeni a je také vazano na mén¢ formalit. Rozhoduji zde odbornici, jejichz seznam obdrzi
Zalobce pfedem a miiZe si rozhodce vybrat. Rozhodnuti je vétSinou konecné a snédze

vymahatelné diky Newyorské tiimluvé o vykonu rozhod¢ich ndlezii z roku 1958.

Firma by také m¢la urcit osobu odpovédnou za neustdlé sledovani zmén v politickych
systémech a ekonomické situaci zemi, do kterych vyvazi a ze kterych dovazi pottebny
materidl a vyrobky urfené pro dal$i obchodovani, kterou by mél byt nejspiSe vedouci
obchodu, ktery se stard i o zjiStovani informaci o dlouhodobych a vyznamnych

zékaznicich. Informace o dlouhodobych a vyznamnych zdkaznicich by mél kromé
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informaci ze sbirky listin Obchodniho rejstiiku Cerpat také pomoci bank, webovych stranek
zdkaznikl a vSech ostatnich dostupnych informaci na internetu ¢i v novindch a odbornych

Casopisech.

5.6. Konkrétni pripad s nedobytnou
pohledavkou

Haco nyni aktudln¢ feSi nedobytnou pohleddvku u polského odbératele. Bylo dodédno
zbozi, které nebylo uhrazeno. Telefonicky vedouci obchodu nékolikrat urgoval dhradu,
avSak s Zddnym vysledkem. Byla posldna i pisemna vyzva k zaplaceni, ale bezispésné.
Vedouci obchodu se spojil s jinou firmou, kterd je véfitelem polského dluznika, ti zjistili,
Ze firma nemd Z4adny majetek, a tak byla pouze zaslana vyzva pravnika k zaplaceni, ale
k dal§imu soudnimu vymahéani Haco nepfistoupilo vzhledem k tomu, Ze firma nevykazuje
¢innost a nemd zadny majetek. Byly vytvoieny danové ucinné opravné polozky dle § 8a
zékona o rezervach, a to v maximdlni mozné vySi dvacet procent. Vedouci obchodu
zvazuje prodej pohleddvky, ale vzhledem k pomérné malé Sanci na vymoZeni se

pravdépodobné nepodaii najit firma k odkupu.

Zékladni chybou bylo, Ze si firma nezjistila dostatek informaci o svém obchodnim
partnerovi, zejména pak o jeho financni situaci. Velké mnoZstvi informaci o sobé&
prozrazuje firma sama na svych webovych strankdch, prostfednictvim marketingovych
kampanich, sponzoringu, zdkonné informacni povinnosti apod. VyuZzit lze také vefejné
dostupnych  rejstifki.  Informace o  polskych  subjektech  jsou  dostupné
na www.teleadreson.pl, k dispozici jsou informace o ronim obratu spole€nosti, roce
zaloZeni spolecnosti, poctu zaméstnanct atd. Dalsi informace lze zjistit pies banky nebo
dalsi agentury a spolecnosti, které se zabyvaji sbérem informaci a prizkumem obchodnich

partnerd, avSak tyto sluzby jsou dostupné za tplatu.

Druhou velkou chybou bylo, Ze firma pouZzila nezajistény platebni ndstroj, a to bankovni
pfevod se ctrnactidenni splatnosti. Kdyby bylo poZzadovdno otevieni akreditivu, mohla
firma jiz ptedem zjistit, Ze md polsky odbératel problémy s platebni neschopnosti. Banka

by s nejvétsi pravdépodobnosti odmitla polskému obchodnimu partnerovi akreditiv oteviit

67



v dtsledku nedostatku financi na jeho uctu. V piipadé, Ze by byl dokumentarni akreditiv
pfeci jen otevien, byla by vazana jeho plnénim banka v pfipadé€, Ze by Haco fadné€ a vcas
predlozilo vSechny pozadované dokumenty dle podminek akreditivu. Tim by bylo

odstranéno riziko platebni neschopnosti polského klienta.

Haco m4 v rdmcové kupni smlouvé sjedndnu smluvni pokutu ve vysi pét desetin procenta
z dluzné Castky za kazdy den prodleni, jak je mozné vidét v pfiloZzené smlouveé. Smluvni
pokuta je vSak v piipad¢ platebni neschopnosti dluznika prakticky nevymahatelnd. Takze
vznikly problém nefeSi. TaktéZ situaci neteSi uroky z prodleni, na které ma Haco dle
Obchodniho zdkoniku a smérnice Evropského parlamentu a Rady €. 2011/35/ES, o postupu

proti opozdénym platbdm v obchodnich transakcich pravo.

Situaci by nepomohla ani rozhod¢i dolozka v ramcové kupni smlouvé, kterd by zajistila, Ze
by byl spor feSen pred rozhod¢im soudem, jehoZ rozhodnuti je vétSinou kone¢né a sniaze
vymahatelné diky Newyorské imluvé o vykonu rozhod¢ich nélezli z roku 1958, a to diky

tomu, Ze odbératel nemd zadny majetek a nevykazuje Zaddnou ¢innost.

Dalsi postup Haca je podle mého nazoru spravny. Firma se pokusila kontaktovat zdkaznika
a dohodnout se s nim na vyfeSeni vzniklé situace telefonicky. Poté, co platbu kupni ceny
neobdrZela, zaslala vyzvu k dhradé s dodateCnou ptfiméfenou lhiitou, kterou je firma
povinna dle Obchodniho zdkoniku poskytnout. Celéd zdleZitost byla pfedana pravnikovi,
ktery poslal také vyzvu k uhrad¢, ale bezuspésné. Firma se rozhodla nezahdjit soudni fizeni
z divodu, Ze obchodni partner nemé zadny majetek ani nevykazuje zadnou ¢innost. Vést
soudni fizeni s takovymto obchodnim partnerem by bylo finan¢né i ¢asové velmi narocné

a Sance uspéchu v podobé¢ ziskani dhrady je velmi nizkd, prakticky nulova.

Doporucovala bych zkusit moZnost odkoupeni pohledavky jinou firmou. CoZz vnimdm jako
posledni mozZnou Sanci na ziskdni alesponi Casti financnich prostiedkli vdzanych v této

pohleddvce.

Do budoucna bych doporucovala firmé vice zvazit druh platebniho néstroje, ktery vyuzije,
a formu jeho zajiSténi. Je také nutné, aby se firma snazila ziskat vSechny dostupné

informace o svych obchodnich partnerech a pravidelné je aktualizovala.
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Zavér

Nabidka obchodnich plateb se na financnim trhu neustdle méni a vylepSuje dle potieb
zékazniki a obchodnich transakci, které provad¢ji. Evropskd unie harmonizuje pravni
systémy svych Clenskych zemi, tak aby bylo docileno volného pohybu kapitdlu mezi
zem¢émi. Vydala také n€kolik nafizeni a smérnic upravujici platebni styk. A na dalSich
v soucasné dob¢ pracuje. Obchodni partnefi tak maji moznost vybrat si vhodny platebni
nastroj dle povahy jejich obchodnich operaci. Vhodny vybér platebniho néstroje zasadné

ovliviuje rizika a rychlost provedeni platby a ma tak dopad na finan¢ni stabilitu firmy.

Pro splnéni stanovenych cilii diplomové prace jsem jako prvni krok uvedla legislativu
Ceské republiky a Evropské unie, kterd ovliviiuje druhy obchodnich plateb, jejich splatnost
a odpovédnost za prodleni s placenim, a ptredstavuje tak zdklad pro feSeni dalSich otazek.
V dal$im kroku jsou rozebriny jednotlivé druhy obchodnich plateb, které jsou nabizeny
na finanénim trhu. Volba druhu obchodni platby vychdzi ze sjednanych platebnich
podminek a z povahy obchodni operace. Cela tieti kapitola je vénovana splatnosti, ktera
vyznamné ovliviiuje finan¢ni stabilitu firmy a jeji pencéZzni toky. Néasleduje kapitola
zam¢fend na odpovédnost za prodleni s placenim, kterd se také dotykd mozZnosti feSeni
sporti. Posledni tsek blize pfiblizuje vybranou firmu, je provedena jeji analyza

s vyhodnocenim a naslednym doporucenim.

Na zédklad€ zjiSt€nych informaci a ziskanych dat jsem nalezla néktera tuskali, kterd se
objevuji ve firm¢, a navrhla moznd feSeni. Hlavnim z nich je nevyhovujici zajisténi
obchodnich plateb a nedbdni na komercni rizika, at’ uz se jednd o mezindrodni nebo
vnitrostatni obchod. ZlepSeni muliZze nastat jeding v piipade, kdy podnik zacne vénovat této
problematice pozornost a své obchodni operace si vhodnym zplUsobem zajisti. Dalsi

piekédzkou je neznalost pravniho systému a moZznosti obchodnich plateb, které nabizi.

Problém se objevil také v nedostate¢ném sledovani vyvoje finan¢ni situace obchodnich
partnerd a hledani informaci o nich, ktery vedl ke zvySeni objemu nedobytnych
pohledavek. Diky piipadové studii jsem nalezla i jiné problémy, se kterymi se jisté¢ museji
potykat mnohé firmy. Jednd se o oblast podnikového fizeni a rozdéleni cinnosti,

odpovédnosti a kompetenci mezi pracovniky.
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Problematika obchodnich plateb, splatnosti a odpovédnosti za prodleni s placenim je velmi
rozséhla, avSak existuje velké mnoZstvi publikaci, které byly pouzity i v této diplomové
praci, které mohou usnadnit ziskdvani informaci o obchodnich platbiach a zjednodusit tak
rozhodovaci proces vedoucich pracovnikli v této oblasti. Je také tfeba, aby odpoveédni
pracovnici firmy pravideln€ sledovali zmény v legislativé a otazky spojené s obchodnimi
platbami projedndvané Evropskou unii, tak aby se firma mohla vCas adaptovat na zmény

a novinky, které budou pfijaty.
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Priloha A — Ramcova kupni smlouva Haco, s. r. o.

RAMCOVA KUPNi SMLOUVA

uzaviena podle §409 a nasl. obchodniho zékoniku

Clanek 1
Smluvni strany

HACO, spol. s r.o.

sidlem Svobody 826/88, 460 15 Liberec 15
IC: 61535699, DIC: CZ61535699

bankovni spojeni: 905076253/0300

zapsana v obch.rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, vlozka 7514
zastoupena: Jan Hajek, jednatel
(dale jen ,kupujici®)

bankovni spojeni: .........coviiiiiii
ZAPSANA: .+ttt
b= (o]0 1] - L PPN

(déle jen ,prodavajici®)

(nebo spole¢né ,smluvni strany*)



2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

3.1.

3.2.

3.3.
3.4.

3.5.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

5.1.
5.2.

5.3.

Clanek 2
Predmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy je stanoveni vSeobecnych podminek, za kterych se prodavajici na zakladé objednavek
zavazuje kupujicimu dodavat zbozi, které je uvedeno v ceniku prodavajiciho ....................

Kupujici se zavazuje zbozi prevzit a zaplatit kupni cenu na zakladé darfového dokladu vystaveného prodavajicim se
splatnosti ............. meésic od data vystaveni.
Prodavajici se zavazuje prevést na kupujiciho vlastnické pravo, a to az po Uplném zaplaceni kupni ceny kupujicim.

Prodavajici je povinen poskytnout ke zbozi ProhlaSeni o shodé, potfebné atesty a vesSkeré podpurné dokumenty, které
jsou nezbytné pro spinéni vSech technickych, bezpe¢nostnich a hygienickych predpist.

Clanek 3
Cena a platebni podminky
Ceny za jednotlivé typy vyrobkl jsou stanoveny smluvné (v souladu s cenikem prodavajiciho): zménu cen oznami

prodavajici kupujicimu minimalné ........ mésice pfedem. Ceny mohou byt ménény max. jednou ro¢né a to na zékladé

rdstu svétovych cen surovin..........

Kupujici se zavazuje uhradit faktura¢ni kupni cenu jednotlivych dodavek zbozi v terminu do ....... mésice ode dne
vystaveni pfislusné faktury (danového dokladu) v souladu s pfisluSnou objednavkou kupujiciho. Faktura musi mit
nalezitosti dafiového dokladu. Na faktufe musi byt uvedeno &islo objednavky.

Dnem uhrady faktury se rozumi den, kdy byla tato platba pfipsana na ucet prodavajiciho.

Bude-li prodavajici v prodleni s dodavkou predmétu plnéni, zavazuje se kupujicimu uhradit smluvni pokutu ve vysi
0,05 % z celkové hodnoty objednaného nedodaného zbozi za kazdy den prodleni s dodavkou.

Nezaplati-li kupujici fadné vystavenou a doru¢enou fakturu v terminu, ktery je uveden na fakture, je povinen zaplatit
prodavajicimu smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni. Timto ustanovenim neni dotéeno
pravo na pfipadnou nahradu $kody, kterou Ize uplatfiovat nad ramec smluvni pokuty.

Clanek 4
Doba a misto plnéni

Konkrétni terminy pInéni dodavek zbozi, uvedeného v ¢lanku 2, se sjednavaiji takto:

- Prodavajici se zavazuje zbozi dodat kupujicimu vzdy do .......... kalendarnich dnu od potvrzeni objednavky nebo
v terminu, které si obé strany odsouhlasi. Predpokladem je, Ze kupujici doru¢i prodavajicimu objednavku
obsahujici Ffadné oznaceni prodavajiciho a kupujiciho, &islo a datum vystaveni objednavky, oznaceni
pozadovaného zbozi dle ceniku prodavajiciho — druh zboZi a jeho ¢iselny kéd, pocet kust, termin a misto dodani,
zplsob dopravy a podpis, popf. jméno osoby opravnéné jednat jménem kupujiciho.

Prodavajici potvrdi doru¢enou objednavku ve |hité do ....... hodin od jejiho pfijeti. V pfipadé, ze nemlze pozadavek

kupujiciho obsazeny v objednavce splnit, je povinen v téze Ihaté informovat o této skute€nosti kupujiciho a navrhnout

mu pfipadné jiné feSeni jeho pozadavku. Potvrzena objednavka ze strany prodavajiciho stava se akceptaci navrhu na
uzavieni jednotlivé kupni smlouvy mezi kupujicim a prodavajicim s tim, Ze pro tuto plati podminky sjednané touto
ramcovou smlouvou.

Veskeré objednavky, jejich potvrzeni &i jina vyjadfeni budou realizovana pisemné — prostfednictvim e-mailu &i faxu,

popf. zaslané poStou nebo ucinéné osobné ¢i telefonicky.

Mistem dodani zbozi je...................
Naklady na dopravu zboZi nese .............

Clanek 5
Prava a povinnosti smluvnich stran

Prodavajici je povinen fadné zabezpecit zbozi, aby pfi dopravé nedoslo k jeho poskozeni.

Prodavajici je povinen opatfit zbozi samolepkami, které obdrzi od kupujiciho.a kartony paskami HACO. K tomuto
obdrzi od kupujiciho navod — manudl. Vyrobky nesmi byt opatfeny jinymi etiketami ..................

Kupuijici je zaroven povinen prodavajicimu dodat dal$i potfebny material — komponenty pro vyrobu (félie, eurozavésy

apod.) s tim, Ze tento material bude dodan za Uplatu. Cena téchto komponent je stanovena nasledovné:

5.4.

Kupuijici je povinen objednavat zboZi pouze na cela baleni, ne po jednotlivych kusech.



5.5.

6.1.

Prodavajici bude pouzivat pro zbozi vratné palety INKA. Zpétny odbér probéhne na ohlaseni kupujiciho.

Clanek 6
Zaruky, reklamace, odpovédnost

Ugastnici sjednavaji, ze kupujici je povinen prezkoumat mnozstvi a kvalitu dodaného zbozi bez zbytedného odkladu po

prevzeti zbozi.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Vady zbozi, které kupujici ani pfi vynaloZeni vesSkeré péce pii této prohlidce zjistit nemohl, je kupujici povinen
reklamovat u prodavajiciho pisemné bez zbyte¢ného odkladu po jejich zjisténi, nejpozdéji pak do 15ti dnd od dodani
zbozi, tj. podpisu dodaciho listu, jinak tyto naroky zanikaji. Prodavajici je povinen reklamaci kupujiciho pfezkoumat a
pisemné se k ni kupujicimu vyjadfit do 15 dn( od jejiho uplatnéni.

Vlastnictvi ke zbozi pfechazi na kupujiciho Uhradou celé kupni ceny.
Kupujici je opravnén reklamovat zboZzi se snizenou kvalitou a to pfedev§im vyrobky deformované a mechanicky

poskozené. Reklamované vyrobky je prodavajici povinen vymeénit kupujicimu za nezavadné, a to nejpozdéji ve lhité
do 30 dnt ode dne uplatnéni reklamace u prodavajiciho.

Kupuijici je povinen uplatnit reklamaci neprodlené po okamziku zjisténi takto poskozeného zbozi.

Dojde—li k dodavce vyrobkl se snizenou kvalitou, zajisti prodavajici vytfidéni vSech vadnych dilG z takovéto dodavky
do 5 pracovnich dnu.

Bude — li v dodavce zjisténa mnozstevni vada, je kupujici povinen informovat prodavajiciho do 10 dnd od prevzeti

zboZi

6.7.

7.1,

7.2.

7.3.

Naklady spojené s odeslanim zbozi zpét prodavajicimu hradi prodavajici. Kupujici musi zbozi fadné zabalit, aby
nedoslo k dalSimu poskozeni.

. Minimalni zaruka, kterou poskytne prodavajici kupujicimu, €ini 24 mésicu.

Clanek 7
Zanik smlouvy
Tuto smlouvu mudze kterakoli ze smluvnich stran pisemné vypovédét, a to i bez udani ddvodu.

Vypovédni |hdta ¢ini 3 mésice a zacina bézet prvnim dnem mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém byla druhé

smluvni strané dorucena pisemna vypovéd.

Na zékladé pisemné dohody obou smluvnich stran je mozné ukongit smlouvu, také s okamzitou platnosti, pfipadné ke

dni uvedenému v dohodé o ukonéeni smlouvy.



Clanek 8
Zavérecéna ustanoveni

8.1. Tato smlouva se uzavird nadobu ..................
8.2. Tato smlouva je vyhotovena ve 2 stejnopisech, z nichz kazda ze smluvnich stran obdrzela 1 vyhotoveni.
8.3. Tato smlouva nabyva ucinnosti datem podpisu obou smluvnich stran.

8.4. Tuto smlouvu Ize ménit nebo zrusit pouze pisemnym oboustrannym ujednanim, podepsanym zastupci obou G¢astnika.

8.5. Pokud nebylo v této smlouvé ujednano jinak, Fidi se pravni poméry z ni vyplyvajici a vznikajici obchodnim zékonikem a
obchodnimi zvyklostmi.

kupujici prodavajici



