





TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Hospodarska fakulta

Katedra financi a ucetnictvi Skolni rok 1996/97

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

pro Moniku Kpop8 kp¥on

obor ¢. 6268 -7 Podnikova ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu zikona ¢. 172/1990 Sb o vysokych Skolach a nava-
zujicich predpisu urcuje tuto diplomovou praci:

Nazev tématu: - -
Uvérova politika

Zasady pro vypracovani:

1., V3eobecné obchodni uvérové podminky.

2. Uvérovd rizika - ochrana banky proti rizikim.

3. Rizenf tvérového rizika.

4. Hodnoceni disledkl ﬁvérbvého rizika pro hospoddrské
vysledky banky a jeji postg#eni v bankovnim systému.

5 Ndpravnid opatreni §N3 tjkajicich ge Spatnyech Uveérd a

jejich vyznam pro IPB,

JIa LSH J [
P 4611



Anotace

V mé diplomové praci se =zabyvam Fizenim dvérového
rizika a hodnocenim dusledkt uvérového rizika pro

hospodafské vysledky banky i celého bankovniho sektoru.

Prvni ¢ ¢ast vige ityka Upravy uvérovych vztahi mezi
dluZnikem a bankou. V +této ¢&asti vychdzim =z Gvérovych
podminek pro WUvéry podnikatelim platnych v Investiéni a

Po&tovni bance, a.s..

Nasledujici ¢ast spo¢iva v charakteristice bankovnich
rizik v ramci aktivnich bankovnich operaci. Velkou pozornost
vénuji rizeni ivérového rizika; nebot vycerpavajici
ocohodnoceni bonity klienta povazZuji za podstatnou a velmi

narocnou oblast dvérové transakce.

V zavéru mé prace se zabyvam makroekonomickymi diusledky
neadekvatniho pristupu bank k Uvérovému riziku a vyznamen
napravnych opatreni Ceské narodni banky, které se vztahuiji

ke klasifikovanym avértm.
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Uvod

V trzni ekonomice je jednou z forem finanéniho trhu trh
bankovniho ivéru, Podstatou bankovniho ivéru je
soustfedovani volnych penéZnich zdroji ekonomiky a jejich
navratné pferozdélovani jinym ekonomickym subjektim
prostfednictvim bankovniho systému. Cenu poskytnutého uvéru
vyjadfuje Grok. V trZnim hospoda¥stvi Jje Urok cenou penéz
(kapitdlu), ktera se wutvafi na trhu a vyjadfuje vztah

k poptéavce a nabidce penéz.

Urokovd mira predstavuje zaroveii ekonomicky néstroj,
jehoZ vySe zasadné ovliviiuje rozhodovani vSech typl
ekonomickych subjekti a poptavku po tGvérech. Pro ekonomiku
je velmi vyznamny tok ve sméru od obyvatelstva k podnikovée
sféfe. Uspory obyvatelstva tvori daleZity zdroj financi pro

investicéni rozvoj celého narodniho hospodarstvi.

Jednim z nejvyznamnéjSich obchodnich zprostfedkovatell
v trZni ekonomice jsou obchodni banky. Obchodni banky maji,
ve srovnani s firmami jinych odvétvi ekonomiky, Fadu
specifickych ryst. Prostfednictvim dvérové politiky bank

dochazi k usmérfiovani hospodarského rozvoje statu.

Vyznamné postaveni obchodnich bank v bankovnim systému
vyzaduje pfisna pravidla regulace. Bankovni regulace
predstavuje koncipovani a prosazovani pravidel ¢&innosti
bankovnich instituci v zemi a bankovni dohled se zabyva
dodrZovanim téchto pravidel. Makroekonomickym dtvodem
regulace ¢innosti bank je vytvorfeni prostoru pro provadéni
ménové politiky. Z mikroekonomického hlediska podporuje
bezpeCnost, duvéryhodnost a efektivnost bankovniho systému.

Duraz je kladen predev3im na ochranu klient® p¥ed nadmérnou
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rizikovosti &i podvody bankovniho managementu.

Hlavnim cilem bankovniho managementu je uméni sladit
bankovnl ‘cile. = solventnost, 1likviditu a rentabilitu.

Z dlouhodobého hlediska vytvari banka snahu maximalizovat

a stabilizovat zisk a =zaroveii minimalizovat podstupovana

rizika.
Mezi nejvynosnéjsi bankovni operace pat¥i aktivni
Gvérova &innost. Uvérové prostfedky banka poskytuje trZnim

subjektim pouZitim vlastniho a svéreného kapitalu za predem
dohodnutych podminek. Eventualni ztraty =z podstupovaného
avérového rizika znacné ovliviuji hospodarsky vysledek banky

i jeji existenci.

Dikladné posouzeni bonity Zadatele o 1Uvér pfedstavuje
zdkladni faktor Fizeni Ovérového rizika. Spléaceni Gvérové
pohledavky v3ak neni nikdy plné zajiSténo. Hospodarska
a platebni situace dluZnika se miZe podstatné zménit béhen
kratké doby. Pripadnému nesplaceni nebo nedodrzeni
dohodnutych 1dvérovych podminek klientem banky cCastecéné
pfedchézeji limitovanim Gvérd, kontrolou v pribéhu Gvérového

vztahu a Gvérovym zajisténim.
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1. V8eobecné uUvérové podminky

K provadéni hospodafské ¢&innosti potfebuje moderni

obchodni spoleénost velmi pocetnou Fadu realnych aktiv. Cast

tvori hmotna aktiva (nap¥. strojni ' zafizeni, budovy
a kancelare) a cdst nehmotna aktiva (napf¥. technické
expertizy, licence a patenty). Pouzije-1i obchodni

spolednost k nédkupu aktiv soudasnych p¥ijmi 2z Einnosti
a akumulovanych dspor, Jjednd se o plné samofinancovani.

Tento Jjev je v dne8nich podminkdch velmi neobvykly.

V prevazné vétsiné pripadu firma pristupuje k externimu

zpisobu financovani a potfebné financéni =zdroje =ziskava

prodejem finanénich aktiv - v podobé cennych papird formou
vieobecné nabidky. nebo klasickym, u nas prozatim
nejznaméjSim, zpisobem - pljékou od banky ¢&i jiné financni

instituce.

Finanéni manager podniku stoji pred rozhodnutim, kolik
a do jakych aktiv by méla firma investovat, a naproti tomu,
jakym zphsobem opatfit hotovost, kterou investice vyZaduije.
V ramci financéniho rozhodovani se nevyhne stretu s d&asen
a nejistotou, nebot se Casto jednd o investice vystavujici
firmu a jeji akcionéare znacénému riziku. Investice
financovana dluhem =zatiZi firmu na mnoho 1let. Finanéni
manager usiluje o nalezeni optimalniho rozhodnuti tykajici
se vynosnosti investié&ni pfileZitosti s pfrihlédnutim

k Unosnosti dluhového bfemena.

Nejen firma, ale i kterédkoliv instituce (napr.
domacnost, vlada apod.) se v urc¢itém obdobi nachéazi v roli
vypujcovatele, zatimco v dalSim obdobi je pijdovatelem.

Operovani na obou stranach finanéniho trhu je typické pro
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finanéni zprostfedkovatele - nap¥. banky. Pené&Zni prostredky
od klientld =ziskavaji vydavanim atraktivnich finanénich

ndrokt a soudasnd v roli véritele pujéky poskytuji.

K zajisténi trZnich vztah musi ve svété obchodu platit
jasnd pravidla pro zﬁéastnéné strany. Uvérovou &innost banky
usmériiuji predev3im platnd pravidla dana prfedstavenstvem.
V Investidni a Po3tovni bance slouZi k poskytovani dudvérd
PODMINKY IPB, a.s. pro 1uvéry podnikatelim (diale jen tvérové
podminky), které jednoznaéné upravuji avérové vztahy mezi
bankou a dluZnikem banky. Tyto podminky tvofi nedilnou &ast
uvérové smlouvy. Uzavfend smlouva obsahuje 1ddaje o druhu,
uéelu a vysi 1Gvéru, terminech a formé cerpani, terminech
a vy8i splatek, udOrokové sazb&, zplsobu =zajisténi a jiné

dopliiujici ddaje. [13]

5 Ll (RS Predpoklady Ik u=Zzavien i

smlouvy

Uvérovy vztah mezi klientem a Investi&ni a PoStovni
bankou vznika podpisem smlouvy o avéru. Zakladnim
predpokladem k uzavifeni - smlouvy je podana Zadost
o poskytnuti Gvéru véetné poZadovanych p¥iloh (viz. pfiloha
&. 1%

Uvérové podminky IPB stanovuji povinnost dluZnika
prokadzat a predloZit nasledujici pisemné doklady:
a) opravnéni k ‘podnikéani,
/v¥pis z obchodniho rejstfiku u pFislud3ného soudu,
Zivnostensky list nebo koncesni listinu apod./
b) podnikatelsky zamér (popf. hospodarské vysledky)
zajis&tujici bance navratnost, tzn. pfedpoklad schopnosti

Uhrady drokt a splédceni dGvéru v dohodnutych terminech i
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plnéni ostatnich zavazkd vyplyvajicich z dGvérové smlouvy,
/oblast podnikani, kvalifikovanost zaméstnanct, vhodna
lokalizace, zajisténi dodavatelli, cenové relace vstupt,
vystupni ceny, poptavka a predev3im alespoil Castecné
vlastni finanéni moZnosti na investice/
(PFiloha €.2 - osnova podnikatelského zaméru)
c) prohlédseni o vlastnictvi hmotného a nehmotného obchodniho
majetku,
/stav majetku - trZni 2zhodnotitelnost, Dbez pravnich

naroktt a vécnych prav tretich osob/

5 DS Sk Predpoklady Pro Cerpanli

Tveru

DluzZnik maZe cerpat penéZni prostfedky z 1Uvéru,
jestlizZe:

a) ma s IPB uzavrenou uUvérovou smlouvu,

b) m& na zakladé wuzaviené smlouvy o béZném Uctu otevien
svij beézZny Ucet u pobolky (oblastni pobodky) IPB, a
pfedloZil bance p¥ehled o béZnych Uétech (prFiloha &.3)

c) v pripadé pozZadavku IPB pfedloZil nebo poskytl, pro IPB
pfijatelnou formou, dokumentaci o zajidténi svych zavazki
z uvéru ve prospéch IPB ve smyslu podminek a lhut
obsaZenych ve smlouvé o uvéru,

d) dodrZuje podnikatelsky zamér, ktery IPB pfrijala jako
podklad pro ovéreni realnosti spléaceni dvéru a zavazku

s nim spojenych.

Ao e Povinnosti dluZnika

vyplyvajici ze smlouvy o averu

- dluZnik je povinen pouZivat penéZni prostfedky z Gvéru na

dohodnuty Géel a v €asovém a objemovém &lenéni v souladu
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se smlouvou o Uvéru,
dluznik se zavazuje zabezpedit na svém béZném ucté u IPB,
ze kterého bude 1dvér splacen, dostatek disponibilnich
prostfedkd k tdhradé droka, poplatkd a splatek daveéru
v dohodnuté vy3i a nejpozdé&ji do konce pracovniho dne,
predchazejiciho dni splatnosti. DluZnik souhlasi s tim,
aby IPB na vrub jeho b&Zného G&tu inkasovala v dohodnutych
dnech splatnosti bez jeho prikazu splatné uroky, poplatky
a splatky uUvéru véetné nabé&hlych tGroklt z prodleni. Uplné
nebo &adstedné uhrazovani dluZnikovych zavazkl nesplacenych
ve lhuté (véetné udrokt =z prodleni) je IPB opravnéna
provadét 2z béZného Gcétu dluZnika, kdykeliv @1 ‘mime
dohodnuté terminy splatnosti uvéru nebo 1Urokl pfrednostné
pfed ostatnimi platbami dluZnika,
ve smlouvé o 1dveéru dluZnik dohodne s IPB
a) Castky a terminy cerpéani avéru v pocatedénich
kalenddfnich obdobich po podpisu smlouvy o uUvéru, dale
Ghrnné ¢&astky, které budou cCerpany v Jednotlivych
dalsich letech, a kone&ny termin pro Cerpani pénéZnich
prost¥edkt z uUvéru,
b) vy8i a periodicitu, pop¥. terminy splatek dvéru, vcéetné
koneéného terminu splaceni celého zfistatku tdvéru,
dluzZnik miZe poZadat o zménu v obdobich nebo objemech pro
Ccerpani, popf. splatky tvéru sjednanych ve smlouvé o Gvéru
a uzavrit k tomu s IPB dodatek ke =smlouvé o iveriu
nejpozdéji 1 kalendarni mésic pfed poéatkem pfisluSného
obdobi daného smlouvou o Uvéru,
kazZdé obdobi a objem pro ¢erpadni nebo splaceni Uvéru
sjednané ve smlouvé o Uvéru nebo v dodatcich Xk ni, maZe
dluzZnik rozdélit do diléich obdobi, termini a Bastek
nejpozdéji:
1. 1 mésic pred koncem kalendadfniho roku na jednotliva

¢tvrtleti nasledujiciho roku,
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2. 1 mesic pfed koncem kalendarniho Gtvrtleti na
jednotlivé mésice nasledujiciho ctvrtleti,
it 201 dne predchoziho kalendarniho mésice na
jednotlivé dny néasledujiciho mésice,
nesjednaji-1li smluvni strany ve smlouvé o uvéru vysSe
uvedené terminy nebo konkrétni datum pro c&erpani ¢&i
splatku Gvéru, plati, Ze dohodnutym terminem pro cerpani
je prvni a pro splatku posledni pracovni den kalendafniho
mésice, d&tvrtleti nebo roku, na ktery bylo provedeno
upfesnéni data nebo ktery je uveden ve smlouvé,
neterpd-1i dluZnik Gvér podle dohody, tzn. pozdéji ¢i méné
proti terminim a objemdm uvednym ve smlouvé, dodatcich
nebo ustanovenich uvérovych podminek, ma IPB pravo
vyactovat dluZnikovi poplatek za necderpani Uvéru ve vysi
sjednané ve smlouvé o Uvéru a po pocet dni, po které nebyl
uvér podle dohody d&erpadn. Tento poplatek zahrnuje i
ndklady IPB na nevyuZité Gvérové zdroje a usly zisk,
kaZdou splatku Gvéru mimo splatkovy plan a bez predchozi
dohody je IPB opravnéna povaZovat za mimoradnou splatku a
uhrazovat 3ji planované splatky Gvéru v obraceném poradi
jejich splatnosti a své pohledavky =z 1dvéru po lhtté
splatnosti. V pripadé mimoradné splatky Jje IPB opravnéna
si dc¢tovat poplatek ve vy3i sjednané ve smlouvé& o Uvéru za
dobu 30 dni.

-4 . Zavazky dluZnika vaci IPB

Sex LA Bk Financéni =avazkvy

DluzZnik se =zavazuje:

zaplatit drok v dohodnuté vys8i za dobu od prvniho &erpéani
ivéru do jeho splaceni,

zaplatit poplatek za rezervaci zdroji v zavislosti na vysi

i b



stanoveného f1dvérového vramce, byl-1i smluvn& sjednan,

- zahajit spldceni dvéru a dodrzet lhtitu splatnosti

souladu s wustanovenimi sjednanych ve smlouvé o Uveru

a jejich dodatcich nebo vyplyvajici =z dvérovych podminek
TEEE

DluZznik Jje povinen uhradit 1IPB poplatky spojené

s poskytovanym Uvérem ve smluvné dohodnuté vysi podle

“Ceniku penéZnich a jinych sluZeb poskytovanych IPB".

1

a)

b)

o D Ostatni =ava=zky

DluZnik se zavazuje po dobu platnosti smlouvy o uvéru:
bez preruSeni vyvijet svoji éinnost v souladu s povolenym
pfredmétem podnikani,
informovat IPB o viech pfipravovanych nebo zamySlenych
zdsadnich zménach ve svém podnikani a pravni formé, dale
se zavazuje podat stejné informace o svych pFfipadnych

rucitelich za poskytnuty davér,

¢) bez pfedchoziho pisemného schvaleni IPB:

- neménit predmét podnikani ani neprovést existenéni
zmény, majici za nasledek zruSeni spolecnosti, zejména
slouéeni, splynuti, rozdéleni apod.

- neprevadét nebo Jjinak nedisponovat svym obchodnim
majetkem v rozsahu prekracujicim bé&Zny obchodni provoz
a hospodafeni,

- neposkytnout penéZni pljcku, ruceni za zavazky ani jiné
zajisténi zavazkl kteréhokoliv jiného subjektu svym
obchodnim majetkem, nepfebrat zavazky tfetich osob nebo
nevlozit své financéni prostfedky do jinych subjektn,

- nedovolit zménu ve svych stavajicih vlastnickych
podilech na jinych spoleénostech pfesahujicich 50%, ani

zménu ve svych hlasovacich pravech v téchto
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spoleénostech,

d) Fadné plnit ve3keré finanéni zavazky vyplyvajici
z dafiovych pfedpist a zadroveil neprodlené informovat IPB
v pfipadé&, Ze proti nému bude vedeno exekuéni ¥Fizeni nebo
nastanou na jeho stran& okolnosti, JjeZ by mohly mit za
nasledek vznik dodateéné dafiové povinnosti,

e) neprodlené informovat IPB:

- o znideni (pos3kozeni, odcizeni) duUvérovaného majetku,
nebo o zménach (i pripravovanych), které by mély za
nasledek pfechod vlastnického prava gi prava
hospodafeni na 3jiny subjekt. Dojde-1li k tomuto bez
souhlasu IPB, mlZe IPB pozZadovat splaceni celého
zistatku dvéru s Uroky ihned, popf. nejpozdéji ke dni
prevodu,

- o0 zménach ve vys3i a kvalité zajisténi dvéru,

— 0o svych zamérech ziskat Gvér, penézZni pajcku nebo
zaruku od jiného véritele,

— R0 veékerfch zménach svych statutirnich organtt éi &lent
statutarnich organtt, ktefi jsou opravnéni Jjednat jeho
jménem,

- o v8ech dalSich zménach a o okolnostech, na zakladé
kterych 1lze predpokladat naslednou zménu podminek

smlouvy o tvéru.

i ek Kontrola rlnéni rodminelk

smlouvy o averu

IPB je opravnéna hodnotit dodrZovani podminek smlouvy
o Uvéru na zakladé svych podkladl, vykazi a podkladua
dluZnika, namatkovou provérkou na misté, popf. v dohodnutych
terminech. DluZnik pfedloZi IPB veSkeré podklady vyZadané
pfi uzavirdni smlouvy o uvéru i dodateéné, v pribéhu trvani

ivéru a umoZni ji ovérit si skutecnosti uvedené v podkladech
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provérkou na misté.

1.6. Dasledky neplnéni =z=zavazknt

dlu=Zznika

V pripadé nepFiznivého vyvoje hospodafeni dluZnika,
z néhoZ nepochybné vyplyva, Ze splaceni dvéru podle smlouvy
neni plné zaji%téno nebo je podstatnym zpisobem ohroZeno, je
banka opravnéna:
- omezit nebo zastavit dalsSi cerpéni Gvéru,
- odstoupit od smlouvy o uUvéru,
- poZadovat okamZité splaceni celého zlstatku uvéru,
- pozadovat i dodateé¢né dalsSi zajisténi dvéru, nastanou-1li
v pribéhu jeho trvani skutecnosti ohroZujici vCasné
spléceni, s tim, 2Ze dluZnik je povinen toto zajisténi
poskytnout,
- domdhat se svych prav a opravnénych zajmi ze smlouvy

o uveéru prostrednictvim tfetich osob.

Dojde-1i k porugSeni podminek danych smlouvou o Uvéru ze
strany dluZnika, postupuje IPR individualné. Ve vSech
pfipadech, kdy IPB vyuZije svého prava odstoupit od smlouvy,
je opravnéna na dluZnikovi poZadovat splaceni celého
zistatku Gvéru, nabéhlé dGroky =z 1Gvéru a 1uroky sankéni
a ostatni poplatky banky. Nadale zustavaji v platnosti
smlouvy zajistujici pohledavku IPB danou pfedmétnou smlouvou

o Gvéru.
A5 A T Ostatni rodminky

Urok dohodnuty ve smlouvé o tvéru je IPB opravnéna
dluZnikovi dc¢tovat jako soucet dennich drokt za dohodnuté

kalendafni obdobi. Denni turok je dan procentem drokové sazby
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z denniho zustatku fvérového Gétu, pridemZ urokova sazba
miZe byt ve smlouvé o uUvéru sjedndna jako pohybliva,
skladajici se =z aktudlné platné bazické sazby IPB k danému
dni a z dohodnuté procentni drokové odchylky, nebo jako
pevnd procentni sazba. V pripadé& zmény bazické sazby ma IPB
pravo Gro&it denni zlstatky dv&rového 1U&tu podle zménéné

bazické sazby aZ ode dne platnosti této zmény.

Bazicka sazba IPB je urokova sazba stanovovanad Ustfedim
IPB nepravidelné&, s prihlédnutim k vyvoji diskontni sazby
CNB, vyvoji dGrokovych sazeb na trhu mezibankovnich depozit
a k cené vlastnich zdrojt. Bazicka sazba IPB je vyhlaSovana
ve verejnych sdélovacich prostfedcich. XK 15. 5. 1997 ¢éini

bazickd sazba 12,3%.
q T = 10T Poskyvytované avery

Uvér je moZné definovat jako =zaptjéeni finan&nich
prostredkd 2za pfFislib budouciho splaceni. Neexistuje v3ak
Zadna zaruka toho, Ze k predpokladanym pfijmim v budoucnosti
skutec¢né dojde. Investujici firma ¢&i jednotlivec oéekava
navrat zapUjcené Castky s narokem na finanéni odmé&nu za

odloZenou spotfebu a podstoupené riziko.

Uvérova ¢&innost banky =z hlediska rozvahy spada mezi
aktivni Dbankovni operace. V podnikatelské sféfe souvisi
potfeba dvérovani s béZnym hospodafenim firmy v nadvaznosti
na pribéh vyroby a kolob&h kapitdlu. Uvér kryje kratkodoby

¢i dlouhodobéjsi nedostatek finanCnich prostiedki.

Zakladni klasifikace bankovnich Gvérl se provadi dle
doby splatnosti:

a) kratkodobé ivéry s lhiGtou splatnosti nejvySe do 1 roku
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b) stifednddobé Uvéry splatné maximdlné do 4 let
c) dlouhodobé 1{vdry se splatnosti okolo 10 let, nejcastéji

8 let

Uvedené lhlity splatnosti se podéitaji od po&atku cerpani

prislu&ného Uvéru.
1.8.1. Kratkodobée aOvery

Kratkodobé dudvéry slouZi ke kryti ocbé&Zn¥eh —akEiwve
PfedevsSim se jednd o financovadni z&sob nutnych k podnikani,
kryti kratkodobjych tuzemskych i zahraniénich pohledéavek
a sezbénnich nédkladld vyplyvajicich z vykyvid ve vyrobe.
V rdmci kratkodobych Gvértt s lhitou splatnosti jeden rok
poskytuje IPB velmi kratké dvéry splatnych do 3 mésicd od

polatku cCerpéani.

Uvéry splatné nejvyse do jednoho roku jsou:

a) Standardni kratkodoby uUvér

- tento typ se vyznacduje pfesné stanovenym splatkovym
pléanem, ktery je dohodnut p¥i podpisu smlouvy. Klient Gvér
jednorédzové vyCerpad a nasledné dle splatkového kalendare
hradi Groky plynouci =z poskytnutych prostfedkd a splaci

aver.

b) Kontokorentni a revolvingovy uUvér

- u kontokorentniho a revolvingového Wdvéru neni pevné
stanoven splatkovy plan, nebot jeho &erpani a nasledné
splaceni je plné na wuvéaZeni klienta. Maximalni vySe
debetniho zlGstatku je dana dohodnutym Gvérovym ramcem. Banka
povoluje i urcéité kratkodobé prekroc¢eni dvérového ramce, za
které od dluZnika poZaduje dodateéné (sank&ni) Groky. Tento

druh kratkodobého GUvéru je poskytovan bonitnim klientim,
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pridemZ Grokova sazba je stanovovana individuelné.

Kontokorentni a revolvingové dvéry Jjsou vyhodné pro
véfitele i dluZnika. Pro banku, v pozici véfitele, pfinasi
vy8&i vynosové droky, v porovnani se standardnimi
kratkodobymi dGvéry, a zaroveii moZnost podrobné sledovat
a poznat financni situaci dluzZnika. PruZnost ¢erpani
a splaceni poskytnutého Gvéru pfedstavuje znacnou vyhodu pro
klienta.

-

Mezi kontokorentnim a revolvingovym 1Uvérem je pouze
technicky rozdil, ktery spodivd ve formé& propojeni s béZnym
Uic¢tem klienta. Kontokorentni Uvér Jje spojen s béZnym Gctem,
pricemZz =zlGstatek U¢tu miZe pEfechazet do debetu. Prikazy

k zaU&tovani podava klient na svij béZny ucet.

Revolvingovy fWcet neni s DbéZnym ic¢tem propojen,
existuji zde nejen dvé Cisla G¢th, ale rovnéZ dva rozdilné
zustatky na téchto Gc¢tech, k¥ nimZ md klient prFistup a je
opravnén s nimi disponovat. Rozdil predstavuji financéni
operace Vv hotovosti, které banka provede pouze na bé&Zném
uc¢té. Potfebuje-1li klient hotovost, ale souCasné potfebny
obnos na béZném G¢té nemd, Jje banka po vzajemné dohodé
ochotna financéni prostredky 2z revolvingového détu na Gcet

béZny prevést.

Revolvingovy a kontokorentni dUvér poskytuje IPB na dobu
jednoho roku. Ma-1li klient zajem po uplynuti této doby Gvér
prodlouzit, pFfedloZi bance Zadost o prolongaci nejpozdé&ji
1 mésic pfed splatnosti. Obnovu dvéru nelze narokovat jako
zavazek ze smlouvy. Na zakladé prolongace ma Gvérovy vztah
st¥ednédoby aZ dlouhodoby charakter. V soudasné dobé se

v IPB nevyskytuji vét3i problémy a pfi obnové& vychizi banka
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dobrym klientlim plné vstfic.

V b&Zné praxi IPB kontokorentni dvéry nabizi, ale
neposkytuje. Dochazi k up¥ednostiiovani revolvingového uvéru,
ktery je pro banku administrativné méné naroény, tzn. i méné

nakladny a vyhodné&jsi pro nizs8i zatiZeni poditacové site.

VySe 1uUrokové sazby se u kratkodobych uvért stanovuje
jako pevna sazba a je uvedena Vv Uvérové smlouvé (naprf.
15% p.a.). K naditani drokd dochazi denné. U kontokorentniho

a revolvingového Uvéru se cena uUvéru sklada ze dvou slozZek:

1. poplatek za rezervaci zdroijd vychéazejici z celkové vyse

poskytnutého Uvéru, ktery si banka Gctuje Ctvrtletné,

2. urokova sazba ze skutecéné Gerpanvch prostredki

predstavuje poplatek vyjadfeny na bazi roc¢niho procenta

v zavislosti na Cerpani.

Mezi stanovenou Urokovou sazbou a vys$i poplatku za
rezervaci Jje nepfimd Gmérnost. Po uplynuti roku banka

zhodnoti vys8i €erpani Uvéru a popripadé upravi poplatek.

Napr. dlouhodob€é vyrazné nevycerpané uUvérové zdroje,
které banka drzi v 1ikvidni formé do vySe stanoveného
ivérového ramce, predstavuji pro banku nevyuZity kapitdl.
NiZsi prijmy z uroki, které vyplyvaji z aktudlniho stavu
Cerpanych prostredkii jsou kompenzovdny vy55im poplatkem za

rezervaci zdrojud.

1 .B8.2. StFednasdoby o dlicoilhod e

aaverxr

Stfednédobé a dlouhodobé dGvéry slouZi k financovani
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stalych aktiv. Jedni se napriklad o investice na pofizeni
budov a kanceldf?i, strojt a strojnich zafizeni apod. IPB
poskytuje stfednédobé uUvéry se splatnosti do 4 -le®
a dlouhodobé maximdln& na 10 let. Uvéry s dobou splatnosti
na 10 let jsou sjednavany velmi z¥idka. Ve v&t3Ziné pripadi

se splatnost u dlouhodobych Gvérd pohybuje kolem 8 let.

Spléaceni se ¥idi dle splatkovych plant, které mohou byt
rovnomérné nebo nerovnomé&rné. Rovnomérné spléceni spoéiva
v pevné stanovenych &astkdch a pevnych terminech na rozdil
od nerovnomérného splaceni, které je sjednavano predev3im
u klientd se sezonnim charakterem vyroby. V tomto pripadeé
banka prizplsobuje rozvrh a vysi splatek ocekavanym
hotovostnim tokim dluZnické firmy. Jedna-1li se o dlouhodobé
naro¢né investovadni, mGZe byt prvni splatka jistiny odsunuta

napfiklad aZ do roku dokondeni investice.

Pohybliva Grokova sazba, vyjadfujici cenu stfednédobych
a dlouhodobych avéru, umozZiuje bance ochranu pYrot:
neocekavané inflaci a Jjinym nepfiznivym vlivam. Pohybliva

urokova sazba se sklada ze svou sloZek:

1. aktualné platnad bazicka sazba IPB stanovovana flUstiredim

IPB nepravidelné v zavislosti na vyvoji diskontni sazby

CNB a urokovych sazeb na trhu mezibankovnich depozit,

2. procentni Grokova odchylka odvozend od zhodnoceni bonity
klienta, tzn. zhodnoceni rizikovosti obchodu
/obor podnikani, postaveni na trhu, finanéni situace,

zajisténi dveru atd./.

Urokovd odchylka se v rdmci liberecké oblastni pobocky
pohybuje v rozmezi 0,0% - - 5,0%. Ve vyjimeénych pripadech

dochdzi ke stanoveni zaporné odchylky. K tomuto kroku banka
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prfistupuje napfiklad pfi ivérovdni komundlni sféry. Velmi
nizkd, prakticky nulovd, rizikovost tohoto odvétvi a vysoka
konkurence vyhodnych nabidek zapfidinila v konecném efektu

nezvykle nizkou cenu uvéru.

Splatky jistiny stanovila banka na kazdy 15. den
v mésici a drokdt na posledni kalenda¥ni den v mésici.
O zménu splaceni miZe dluzZnik poZaddat nejpozdéji Jeden
kalendarni mésic pred pocatkem prislusSného obdobi. Divodem

tohoto opatfeni je zajisténi likvidity banky.

-~

/At Uveéerové riziko a ochrana
banky proti nému

Z dlouhodobého hlediska maji banky snahu maximalizovat
a stabilizovat zisk. ©P¥Fi kaZdé obchodni +transakci, p¥i niz
se banka vystavuje potencionédlnim ztratam, podstupuje
riziko. MiZeme se setkat s celou Fadou klasifikaci a zplasobl

méreni rizika.

Riziko predstavuje moZnost vzniku udilosti s vysledkem
odliZnym od predpokladaného cile, 8 wuréitou objektivni

(matematickou ¢i statistickou) pravdépodobnosti. [3]

= il el Ri=ika ~ bPankovnim

rprrostriredi

Jednou z moZnosti klasifikace rizika je klasifikace na

systematické riziko a Jjedine¢né riziko.

Jedinecné riziko predstavuje zménu ve vynosech aktiv
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v zavislosti na rozhodovani managementu banky. Toto riziko
ovliviiuje skladba portfolia aktiv a muZe byt vyrazné
omezeno, resp. minimalizovano, vhodnou diverzifikaci

ponktfolla.

Systematické /trZni/ riziko Jje spojené s celkovym
vyvojem ekonomiky, tzn. zavisi na vnéjsich faktorech. Tento

druh rizika nelze eliminovat diversifikaci portfolia.

Velké banky maji obvykle portfolio aktiv 1 pasiv lépe
diversifikované neZ malé banky, nebot maji pfistup k Sir3imu
okruhu vé&fitelt a v&t3i moZnosti ziskat zdroje. Rada vyzkumi
navic wukazuje, Ze geograficka diverzifikace Jje z hlediska
rizika mnohem vyznamnéjsi neZ odvétvova diversifikace. Tato
skuteénost doklada nazor, ktery iJe vefrejnosti DbéiZneé
pfijiman, Ze velké banky Jjsou diky vétsi diverzifikaci
portfolia méné rizikové. Z vy3e uvedenych faktl vsak plyne,
Ze velikost portfolia mé& vliv pouze na Jjedinec¢né riziko.
NiZ8i Jjedineéné riziko podstupované velkymi bankami je

kompenzovano vy38im systematickym rizikem.

Velké banky jsou ochotny investovat vétsdi cast
portfolia do rizikovéjsSich Gvérd podnikatelského sektoru
a vice se angaZovat v obchodech s derivaty, neZ malé banky.
Nékteré aktivity charakteristické pro velké banky Jsou

extrémné rizikové,

Bankovni prostfredi je determinovano regulaénimi
opatfenimi CNB, kterd se vztahuji na pravidla obezfetného
podnikani bank. Opatreni CNB se tyka zejména pravidel
likvidity Dbank, zasad klasifikace pohledavek z aveérd
a tvorby rezerv a opravnych poloZek k té&mto pohledavkéam,

podminky a omezeni pro neékteré druhy Gvért a investic do

25




majetkovych WGcasti, kapitdlové pfiméfenosti Dbank. [8]

Kapital banky Ie povazZovan =za nejvhodné&jsi zdroj
financovani  aktivnich obchodd a ochrany banky pred
nesolventnosti. Vlastni kapital banky pFedstavuje rozdil
mezi celkovou hodnotou aktiv a vy8i zavazkl, tzn. cizich
zdroji. Neumérnému sniZovani podilu kapitdlu na celkovych
aktivech banky zamezuje opatreni CNB o kapitalové
pfriméfenosti bank.

Kapitalova p¥iméfenost se stanovuje jako pomér kapitalu
k rizikové vazZenym aktiviam. Jednotliva aktiva jsou
vynadsobena pfisludnou rizikovou vahou podle stupné Gvérového
rizika. Novelizované zn&ni uvedeného opatfeni CNB (platné od
R g 1996) narizuje bankam dosdhnout poméru 8% nejpozdéji
do 31. 12. 1996 a tento dosaZeny pomér nadale udrZovat.
Z opatfeni dale vyplyva povinnost banky, podét CNB
¢tvrtletné hlasZeni o poméru kapitialu k rizikové vaZenym

aktivam.

Vstupuji-li banky do rizikovéjsich obchodl, podstupuji
riziko, které vyplyva ze zmény uvedenych opatfeni. Zavéredcné
hodnoceni - velka banka je méné rizikova - je prinejmendim

sporné,

V zahraniéi byvaji banky do obchodli s vyi83im rizikenm

obvykle =zatladovany vystuphiovanou konkurenci. Instituce
nechajici se vytésnit do sféry zvysenych rizik, Jjsou
potencionalnimi dpadci. Rozhodne-1li se {spésSna banka pro

vstup do rizikové oblasti, m& pro dany typ obchodd
kvalifikované a zku3ené odborniky a s podstupujicim rizikem
umi pracovat. Ve vétSiné pfipadld je vstup do zminéné oblasti

snahou vyjit vstfic za&jmu klientl. Konzervativni banky
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byvaji k rizikovEj3im obchodim zdrZenlivéjsi. [1]
2 .2. Transakéni riziko

Jiny nahled na klasifikaci rizik v bankovnim prostredi
predklada firma Price Waterhouse. Celkové riziko

podstupované banky &leni na transakéni riziko, provoznil
riziko a likviditni riziko.

Transakéni riziko tvofi cenové a TUGvé&rové riziko. (viz
obr. 1 — SloZky trapnsakcnfho rizika): Provozsiitoizikn
vyplyvad z DbéZné ¢innosti banky, u nichZ je banka vystavena
riziku =ztraty v dtsledku chyb, nedostateéné kontroly nebo
nedbalosti. Likviditni riziko pFredstavuje schopnost dostat

splatnym financnim z&vazklim a zajistit wvlastni likviditu.

(91
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Transakéni Uvérové Riziko nesplnéni Klient
rizika El12iko zavazku druhou
stranou —— Zeme
— Transfer
— Koncentrace
Inherentni Jistina
— riziko produktu i
Urok
—— Nahradni
obchod
—— Plathba
— Zajisténi
Cenova Urokova riziko
—i rizika

Likviditniirizikae

Ménové riziko

Kapitalové riziko

Obr. 1 - SlozZky transakdéniho rizika
Pramen: Uvod do ¥izeni Uvé&rového rizika
/upraveno/
S.8 . ODverove rizliko
ZjednoduSené lze lvérové riziko definovat jako "riziko,
e druhéd strana ve finanéni transakci nebude jednat podle

ustanoveni a podminek smlouvy, a tim zpisobi drZiteli aktiv

finandni ztratu" [9].
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Uvérové riziko pfedstavuje jedno ze zakladnich
a nejvyznamndjSich bankovnich rizik, Jeho Fizeni ma

rozhodujici vyznam pro dsp&ch &i nedspéch banky. Informace

o rizeni bankovnich rigik - avérového, tUrokového, ménového
rizika, rizika likvidity a rizika platebni schopnosti, je
banka  povinna, na  zAklad& opatfeni CNB tykajici se

hospodareni banky, jednou ro&né& predlozit Ceské narodni
bance.

Uvérovou &innost miZeme pozorovat u vsech typl obchodi,
ale v oblasti bankovnictvi se 3jednd o hlavni &innost.
JelikoZ vétSina bank ziskdvd =zna&nou &ast svych pFijmi
z poskytovanych avérd a investic do cennych papiri
a majetkovych Gasti, posuzuje proto potenciondlni vynosy

a nebezpeci nesplnéni zavazku velmi dtkladné& a obezFetns.
Charakter tGvérového rizika je u Jjednotlivych &innosti
odlisny. Uvérové riziko vyjadfuje ztratu, kterou banka

utrpi, nesplni-li klient svuj zavazek.

Nesplaceni poskytnutého dvéru uvaddim jako typicky

pfiklad fGvérového rizika. V tomto pfipadé predstavuje
uvéroveé riziko cela ¢astka 1uUvérového obchodu véetné
prisludSnych 1droka. Uvérova angaZovanost banky Jje mnohem

5ir8i, jednia se o vystavovani uUvérovych pfislibi a zaruk,
bankovni akcepty a dal3i obchody uskutecfiované na finanénim
trhu (obchody s devizami, futures, swapy, obligacenmi,
opcemi, akciemi a drahymi kovy). U terminovych obchodul
v cizich ménidch se mira tUvérového rizika omezuje pouze na

zlomek jistiny obchodu.

Napf. dvérové riziko pri swapu nastane v situaci, Ze

jedna ze stran ve swapoven obchodé nesplni z&avazek
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a devizové kurzy, resp. tirokové sazby se zméni tak, ze Je

banka nucena pFfipadny rozdil za stranu, kterd zavazek
nesplnila, zaplatit.

2.42. SloZky aveéroveho ri=zika

Z hlediska Ffizeni uv&rového rizika bankou rozliBuje
firma Price Waterhouse dvé sloZky dGvérového rizika, které
jsou pribliZeny na obr. &.1.

SloZzky uvérového rizika jsou:
- riziko nesplnéni zavazku druhou stranou, které vyplyva
z pravdépodobnosti vzniku ztraty dané transakce,
- inherentni riziko produktu, dano vy3i ztraty, které

vznikne bance v dlisleku nesplnéni zavazku klientem.

2.4.1. Riziko nesplnéni z=ava=zku

dr-ruhou stranmou

-~ riziko zakaznika

zadkaznik nebude schopen nebo ochoten splnit své
zavazky vacéi bance,

- riziko zemé
vS8echny ¢&i vétSina ekonomickych subjektd (vCetné
vlady) v urdité zemi nebudou z néjakého spolecného
davodu schopny nebo ochotny splnit své mezindrodni
zavazky.,

- riziko transferu
stat neni schopen &i ochoten plnit své mezinarodni

finanéni =zavazky =z divodu globalniho nedostatku
devizovych prostfedki, ackoliv vétsina organizaci

v zemi je v domaci mé&né solventni,
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- glglgg_g_koncentrace
_Roncentrace

nedostatecna diverzifikace dvérového portfolia banky

mezi r i&na = - i o 5 -
©z1i¢nd odvé&tvi, regiony nebo pofet zakaznikl,

Domniva o $hn :
hivam se, Ze riziko +transferu lze zahrnout mezi

faktory ovliviiujici riziko zem&. Firma nezmifiuje dalsi
okolnosti pisobici na tento druh rizika - politické a m&nové
vlivy. Podle mého  nazoru je vhodné&jsi nasledujici

klasifikace rizika nesplnéni zavazku druhou stranou:

- riziko insolventnosti klienta

... spocéiva v neschopnosti dluZnika dostat svym
platebnim 2z&vazkim v dohodnutém terminu. Koncepce
predpokladdané ztraty z neplnéni =zavazku by méla
odpovidat prémii za riziko,

- riziko zeme

... predstavuije nejistotu vznikajici pEi pFesunu
prostredklt pfes statni hranice. Jednd se o riziko,
Ze zahranic¢ni partner neni schopen nebo ochoten
splatit své zavazky 2z makroekonomickych dlvodua.
Tato skutecnost v kone¢né fazi vyusti v niZsi miru
navratnosti nebo k celkové ztraté investovaného

kapitalu.

Komponenty rizikovosti zemé:

1. transferové riziko nastdvd v situaci, kdy mistni

zakony a regulaéni opatfeni vlady zabrafuji
spole&nostem, v domdci méné solventnim, splacet
mezindrodni pujcky.
Napf. V14da urdité zemé zakazuje odliv kapitdlu, dividend ¢&i
Grokovych plateb vzhledem k vnitfnimu nedostatku cizi mény.
2. politické riziko pfedstavuje pravdépodobnost ztraty

investovaného kapitalu, jehoZ navratnosti zabrahuji
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politické vliivy.

S DL Valka, g = .
Nap revoluce, svrZeni vliddy a zména vl&dnich

zakoni, narizeni a regulaci, zZnarodfiovdni majetku apod.

3. ménové riziko

vyJjadfuije pripadnou ztratu Pro
pujcovatele i 'vyplijdovatele ' 'na zahrani®nich trzich

vyplyvajici ze zmény relativnich cen cizich mé&n.

Napr. Hodnota majetkuy, kterym je zarudena mezindrodni

pujcka, se v pripadé devalvace domici mény sniZi, &imZ
véritel utrpi ztdtu, bude-li nucen uspokojit svou pohleddvku
z prijaté zdruky.

2.4-2-Inherentni1ﬁjﬂ&ﬂ3produktu

V ramci rizika vlastniho produktu wuvadi firma Price
Waterhouse néasledujici typy rizik:

—~ riziko.z Jistiny a (roki

banka nebude schopna v dobé& splatnosti ziskat zpét
poskytnutou Jjistinu a splatné ddroky. Tento druh
rizika se vyskytuje obvykle u poskytovanych uvérd.

~ riziko nadhradniho obchodu

smluvni strana nesplni dany dkon a sazby se mezitim
zméni natolik, Ze banka je nucena zaplatit rozdil
proti pivodné dohodnuté Castce obchodu. Jedna se o
vybrané produkty financéniho trhuy predeviim
terminové devizové a opéni obchody, swapy, apod.

Riziko predstavuje pouze zlomek Jjistiny obchodu.
- platebni riziko
partner banky nedostoji svym zavazkim nebo je

vyrovna aZ po uplynuti lhlity splatnosti. Platebni

riziko pfedstavuje klientem dosud neuhrazena splatna

castka.
Napr ivéry, nakup a prodej zahraniéni mény
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s dodanim v budoucim terminu, devizové swapy apod.
- riziko zaji&téni

banka neni schopna obh&djit své naroky plynouci ze
zajisténého Gvéru, nad jistotou nemd kontrolu nebo
dojde-1i k poklesu hodnoty jistoty.

Z .5 . Cenoveée ri=iko

Cenové riziko =zahrnuje riziko drokové, 1likviditni,

ménové a kapitdlové. [11]

Urokové riziko plyne ze zmé&n +trZnich Grokovych sazeb

a jejich dopadu na zisk banky. Urokova sazba pifedstavuje
v bé&€Zném pojeti specificky stanovenou cenu uvéru, kterou
vypGijcovatel zaplati za zapGj&eny kapitdl na predem smluvené
obdobi, obvykle vyjadrenou v procentech za rok. Na rozdil od
jinych <cen v ekonomice je skuteénym pomérem ndkladt na

vyptijcené penéZni prostrfedky a objemu vypujCenych penéz.

Likviditni riziko spofiva ve schopnosti banky dostat

v kazdém okamZiku svym splatnym zavazkim. Banka ridi
likviditu na strané aktiv tvorbou takového portfolia, které
zajisti dostatek 1likvidnich prostfedki, resp. umoZni
okamZitou pfeménu na hotové penize. Na strané pasiv banka
usiluje o zajisténi instrumentd k ziskani vysoce likvidnich
prostfedk®t. Jednd se napfiklad o dohodnuté Gvérové linky

s ostatnimi bankami.

Mé&nové riziko vyjadruje moZnou ztratu pro vypGjcovatele

nebo ptijéovatele, pro drZitele aktiv na zahraniénich trzich,
vzhledem k nepfiznivym zménam ménovych Xkurzl. Vy3e rizika
zavisi na struktufe aktiv a pasiv 2z ménového hlediska.

Rostouci podil aktiv refinancovanych pasivy v jiné mé&né
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zvySuje ménové riziko a naopak.

Kapitalové riziko predstavuije pro banku riziko

nesolventnosti, které vyplyva ze skuteénosti, Ze vyse
zavazki v trZnim vyjéddfeni Jje vy88i neZ +trZni hodnota
celkovych aktiv. Riziko 1insolventnosti eliminuje optimalni

vySe vlastniho kapitalu banky.
2.6. Ochrana banky proti ri=zikdm

K procesu formovani dvérové politiky dochazi poté, co
pfedstavenstvo banky stanovi globdlni strategii, vcetné
postuptt Fizeni Gvérového rizika. Uvérova politika znazoriiuje
operacni prostor, nebo-1li organizaéni usporadani Gvérového
iseku.

Pracovnici 1dvérového uUseku Jjsou povinni p¥i fizeni
ivérového portfolia vychazet 7 konkrétni metodiky
vyplyvajici =z dvérové politiky banky. Centrala IPB vydava
pro své poboCky a expozitury jednou roCné nové p¥epracovanou
pfirucku ivérovych postuptl. Priruc¢ka upravuje zejména
pravomoci poboc¢ky tykajici se hodnoceni tvérovych navrhi,
jejich schvalovani, stanoveni dvérovych podminek, sledovani

a vymahani uvérd.
2. 6.1 . Struktura averoveho ad=ekia

Organizace 1Uvérového useku i Fizeni Wdvérového rizika
miZe byt centralizovand nebo decentralizovana. [9] Domnivam
se, Ze nasledujici faktory mohou mit vliv na organizaéni
strukturu Uvérového useku:

- nabizené produkty a sluZby
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velikost banky a geograficka oblast plisobeni
charakter Uvérového portfolia

informaéni systémy pro Fizeni

- podfizenost GGvérového ftiseku vedeni banky.

schopnosti pracovnik®l Gvérového tseku

a) centralizovand struktura vykazuje nasledujici =zakladni

formy:

~ Uplnad centralizace
ikoly dGvérového uUseku plni dstfedi banky. Pobolky
se omezuji pouze na prvni kontakt s klientém a
zhromidZdéné udaje postupuji ke zhodnoceni Ustredi.
Uplnd centralizace se vyskytuje u men3ich bank s
nizkymi objemy obchodfl.

- regionalni centralizace

-

rizeni GvérQl je organizovano regionéalné.

b) decentralizované struktura se vyuZivd ve velkych a

teritoridlné rozvétvenjch bankach. Ukoly Gvérové &innosti
jsou delegovany na jednotlivé obchodni jednotky. Zakladni
ikol tymu v ftustfedi Jje zajistit dodrZovani stanovené

politiky a postupfi iveérovani.

V¥hody centralizované struktury zahrnuji zejména Gspory

z rozsahu, koncentraci odborné kapacity a snaz3i kontrolu
dodrZovani politiky banky. K nevyhodam patfFi pfedeviim
ztrata prfimého kontaktu s klienty, delsi doba nutna

k pFijeti rozhodnuti a vét3i byrokracie.

Decentralizace predstavuje vy¥hody primého kontaktu
s klienty, citlivost na podminky mistniho trhu, méné vykazl
vypracovavanych pro 1stfedi, rychlej3i reakci na poZadavky

zakaznikti. Mezi nevyhody se radi vysSsSi riziko nedostatecné
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kontroly, vyssi reZijni ndklady, vietn& poZadavku na kvalitu
ovych

a potet Uvérovych pracovniki.

2.6.2. Ukoly Gvé@&rového Gaseku IPB

Predpokladany rozsah ukoll méa znalny vliv na
organizaZni strukturu dvérového dseku. [9] Seznam tGkolid
ivérového Gseku pobodky IPB zahrnuije:

- analyzu novych Zadosti o Gvér

- schvalovani uvérn

- sledovéani dvéra

- vykazy Gvérové angaZovanosti a stavu portfolia

- zajisténi ziskovosti Gvéra

- ¥izeni problémovych dvérth

- doporudeni poZadovanych urokovych marzi

- zpracovani dokumentid pro Gvérovou politiku

- spolupraci s finanénim tuGsekem, ekonomickym Usekem a
v¥borem pro aktiva a pasiva

- vyvzdélavani

Ukoly zajistované centralou jsou:
- stanoveni globalnich i konkrétnich Gveérovych limitd
- doporuéeni poZadovanych rezerv

- - -

- ¥izeni globalni dvérové angaZovanosti

IPB dava prednost decentralizovanéjsimu pFistupu
k¥ ¥izeni dvérového rizika. PovaZuje za vhodnéjsSi, rozhodovat
o tuvérech v misté wvzniku uUvérového poZadavku s pfimym
kontaktem Zadatele o dvér. Banka miZe lépe posoudit situaci
na mistnim trhu. Oblastni pobocka sniZuje pracovni zatiZeni
Gstfedi a ije =zarovei v kontaktu s ostatnimi pobodkami

a expoziturami.
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Uverovy usek oblastni poboéky IPB v Liberci tvofi
vedoucl uUseku a jemu pod¥izeni pracovnici s pravomocemi

a odpovédnostmi za plnéni povinnosti v ramci dvérového

useku.
2.6-3-'&vérov§"vfbor

Uvérovy vybor predstavuije zdkladni &léanek dGvérové
politiky s nejvyS38i pravomoci p#i rozhodovani v oblasti
Gvérovani. Podminky poskytnuti dvéru projednava vybor na
zakladeé predloZeni standardizované zadosti o aver
s prisluSnymi dalSimi, pro banku vyznamnymi, podklady. PF¥i
posuzovani progndézovanych G&etnich vykaz se zamé&fuje i na
redlnost predpokladané vyse ukazateld, zejména trZeb,
nadkladi a =zisku. Velmi daleZitym faktorem Jje odbytové
zajisténi. ZnaCnou obezfetnost klade banka p¥i posuzovani

navratnosti poskytnutého Gvéru u novych, nezndmych klientid.

Vibor Jje poradnim orgénem Feditele, ktery v konecné
fazi odpovidad za poskytnuty uUvér. V ramci liberecké oblastni
poboéky jednd pétic¢lenny vybor jednou tydné (mimoFadné
tast&ji) a je zastoupen &ty¥mi Eleny z vedeni Dbanky a paty
¢len, zbaveny prava hlasovani, prezentuje Gvé&rovy navrh. PFi
nerozhodnosti ziska hlas predsedy vahu dvou hlast. Zapis
z jednani tvérového vyboru je postupovan rediteli, ktery
svym podpisem schvaluje rozhodnuti vyboru nebo poskytnuti
ivéru zamitne. Vyhodou fdvérového vyboru 3je pevna kontrola

nad schvalovanim uvéru.
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3. Rizeni Gvérového rizika

Struktura Fizeni aveérového rizika vychazi
7z centralizované &j decentralizované organizace uUvérového
iseku.

Ve sve praci se zabyvam Frizenim dvérového rizika
decentralizovanynm zplisobem, ktery povaZuji v soulasné

bankovni praxi v Ceské republice za typictéjsi.

Pfitomnost vedeni banky na jednanich o jednotlivych
konkrétnich obchodech neni 2z praktického hlediska moZna.
Rozhodovani uvérovych pracovnik® wusmérfiuji limity stanovené
istfedim banky, které zabezpecduji zdkladni stupen
diversifikace Dbankovnich aktiv a zamezuji vystaveni banky

nedimérné koncentraci Uvérového rizika.

Sl s Typy Overowvyoch ‘l1adamitda

Kromé nezavislého hodnoceni bonity jednotlivych
kldentth,” zvaziiil banky svou angaZovanost ke skupiném
klientt, kte¥i vykazuji shodné rizikové charakteristiky.

Uvérové limity jsou stanoveny odd&lené:
- pro zemé,
- pro odvétvi,

- pro klienty.

3.1.1. Limity pro zemé

Riziko souvisejici s uréitou =zemi mé& vliv nejen na
banky poskytujici zahraniéni ivéry, ale 1 na ty, které se
podileji na mezinarodnich obchodnich transakcich

v zahraniéni méné. Riziko je moZné téZ redukovat limitovanim
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celkove angaZovanosti v(&i klientan jedné zemé.

Hodnoceni rizika zemé a stanovenim Gvérovych limitd pro
zemé spada plné do kompetence fstfedi IPB v Praze. V procesu

stanoveni limitd angaZovanosti vénuje banka pozornost

finanénim a ekonomickym faktoram (napf. platebni bilanci,
zahrani¢nimu zadluZeni, rtstu HDP, inflaci atd.), politickym
faktorim (nap¥. wvnit¥ni a vnéjsi stabilité, mezinarodnim
spojeneckym zavazkim), dosavadnim zkuZenostem s danou zemi
a strategickym cildm banky.

3.1.1. Limity pro ocdvétvi

Z hlediska skupinového rizika vénuje banka velkou
pozornost skupinam klientd podnikajicich ve stejném ocdvétvi.
Néktera odvétvi pravidelnd vykazuji v dostatedné dlouhénm
obdobi vysokou ziskovost, zatimco Jjiné nedosahuji ani
prtimérné Adrovné. Klient, podnikajici v méné prosperujicim
oboru, miZe podléhat urc¢itému omezeni vySe poZadovaného
ivéru. V ostatnich pfipadech banka prihlizi ke  svym
zdrojovym moZnostem a rozhoduje v réamci planované vyse

angaZovanosti v jednotlivych odvétvich.

Omezeni Givérové angazZovanosti pro odvétvi vénuje
pozornost a v 1vérovych postupech upravuje centrala. Pro
jednotliva odvétvi zvazZuje nasledujici faktory: soucasny
stav odvétvi, odekdvany vyvoj odvétvi, vliv hospodarského
cyklu, konkurenci, citlivost na technologické zmény,

nakladovou strukturu, disledky regulace, prekazky vstupu do

odvétvi.

Vv soudasné dobé IPB neposkytuje iudvéry do oblasti

pohostinstvi a hoteliérstvi. Omezeni dvérovani se ddle
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vztahuje na leasingové spolednosti. Poskytnuti uveéru
u téchto spolednosti schvaluje zdsadné predstavenstvo banky.
Jednd se pouze o nejvétsi leasingové spolednosti, nejastéji

o dceriné spoleénosti bank (nap¥. IPB Leasing).

Mezi velmi mdlo preferované oblasti spadid zem&délstvi.
JelikoZ ma& stat zdjem na tlvérovdni zminéné oblasti, zridil
Podpirny garanéni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF), ktery
vydavad zaruky a finanéné prispivd na spldceni udroki

z poskytnutého idvéru. Zaklddni funkci fondu je podpora

podnikani v oblasti zemédélstvi. Maly zdjem projevuje banka
o uvérovani obchodnich organizaci. V pripadé spolednosti
s rucenim omezenym ziskaji uver pouze velmi solidni

a zavedené spolecdnosti.
3.1.1. Limity'pro‘klienty

Pobofky a expozitury disponuji pravomoci schvalovat
a poskytovat Gvéry Jjednotlivcum nebo ekonomicky spjaté
skupiné klientd pouze do wurcéité vyse. Tyto limltwy,
eliminujici dvérové riziko banky, stanovuje CNB v zavislosti
na 2zAakladni jméni Dbanky. Cista dvérova angaZovanost vadi
jednomu dluZnikovi nebo Jjedné ekonomicky spjaté skupiné
dluznik® nesmi presdhnout 25% kapitalu banky. Uhrn &istych
divérovych angaZovanosti vici deseti nejvét3im dluZnikdm nebo
ekonomicky spjatym skupinam nesmi pFesadhnout 230% kapitalu

banky.

V ramci zamezeni preferenci v systému Wdvérovani
existuje limit pro klienty se zvlasStnim vztahem k IPB. Limit
se vztahuje napfiklad na spoleCnosti a instituce, které

viastni akcie IPB.
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deeiany ovliviiujici proces schvalovani aveért
predstavuji: kvalita managementu, aktiva klienta, finanéni
stabilita, perspektiva  podnikéani, vztah mezi bankou
a klientem, pomér rizika banky k vynosam daného obchodu,

stav ekonomiky, omezujici podminky organt bankovniho dohledu
(napf. otazka velkych Gvért). Ke schvaleni "velkého dvéru”
je Xkompetentani ' dst¥edi TIPB. Za velky 1uUvér se obvykle

povaZuje uUveér pFesahujici 10% vlastniho kapitédlu banky.
< Rl Analyza avérovych navyhn

Analyza je prvni krok k moudrému rozhodnuti. Jakakoliv
analytickd metoda slouZi k hodnoceni a porovnavani ddaju
a vytvari nové informace, které jsou hodnotnéjgi nezZ
jednotlivé primdrni Gdaje. Zivot firmy je plny promé&nlivych
situaci a sloZitych problémfii. K porozuméni finanénimu ¥Fizeni
je tfeba znat readlny pohyb v podniku, na jakou ¢éinnost se
podnik orientuje, znat jeho +trhy, klienty, dodavatele,

konkurenty, kvalitu vyrobkd, budouci cile apod.

Uvérové analyzy se neomezuji pouze na Setfeni
finanénich i il ale podrobné analyzuji zakladni
charakteristiky obchodniho rizika vcéetné posouzeni kvality
vedeni, charakteristik odvétvi, konkurenc¢niho postaveni

a strategické orientace podniku.

Vzniku dveérového rizika banka predchazi komplexnim
provéfeni Dbonity klientd ¢&i obchodnich partnerd a ochoty
dostat svym platebnim zavazklm. Vyhodnoceni uvérového navrhu
je zaloZeno na vysledcich finanéni a nefinanc¢ni analyzy,

s ohledem na formu zajisténi.
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s 2

Obchodni AL zilko [9]

Obchodni riziko klienta vyjadfuje v podstaté subjektivni

isudek,

ktery A= Zvazovan prost¥ednictvim posouzeni

nasledujicich faktort, jimiz jsou:

a) vnéjsi prostredi

Na

mimo

podil na trhu

udaje o sektorech a oblastech podnikani
vyrobky ¢éi sluZby

zadkaznici a dodavatelé

ekonomicky vyhled

vnéjsim prostfedi, v némZ se klient pohybuje, se

jiné odraZeji okolnosti souvisejici s danou zenmi

&i odvétvim.

b) kvalita managementu

kvalifikace, zkuSenosti a profesiondlni
schopnosti vedeni

obména vedeni

pruZnost a realismus vedeni

vystupovani managementu vi&i okoli

podil vedeni na akciovém kapitalu

c) vztah banky a klienta

délka vztahu (u novych klientd vétsi daraz na
ovérovani informaci)

Groven vztahu (spolehlivost, plati-li staré uvéry)
vyuziti aétu v poslednich letech (varovnym signalem

je vyé&erpany kontokorent, Castd zména penéZnich

ustavi)
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d) Gvérovy navrh

~ Ucdelovost dvéru

-~ poZadovana vyZe dvéry

- typ Uvéru

- doba splatnosti (pfiméfenost ddelu
a schopnosti splaceni)

- mira vyuziti vlastnich zdroja Zadatele
pfi financovani projektu

— ceha a poplatky

S22 Finaonconi »i=1iko

Po zhodnoceni faktora obchodniho rizika nasleduje
klasifikace finanéniho rizika. Finanéni analyza predstavuje
ohodnoceni minulosti, soucasnosti a pfedpokladané
budoucnosti finanéniho hospodafeni firmy. Datovou béazi ve
finanénim rozhodovéani tvori pfedev3im zakladni Géetni vykazy

-~ rozvaha a ucet ziskli a ztrat.

Ohodnoceni finanéniho zdravi firmy ovliviiuje nejen
proces hodnoceni Uvérového navrhu, ale ma& vyznam i pro
sledovdni poskytnutych dGvért. Béhem dvérového vztahu IPB
vyZzaduje od svych klientd pravidelné predkladat vykaz ziski
a ztrat a rozvahu, u kontokorentnich a revolvingovych dvéru
meésiénd a u ostatnich typlu bezproblémovych Gvérld ctvrtletné.
Neplni-1li dluZnik smluvné dohodnuté podminky, véetné splatek
nebo Jjinym zpusobem poruSuje smlouvu, prfistupuje Dbanka
k pofadavku mé&siéniho pfedkladani ucetnich vykazl. Podkladem
analyzy muZe byt 1 vyroéni zprava, informace o starnuti

z4dsob a dospivani pohledavek.

Pro ohodnoceni vyvoje finanéni situace podniku je tfeba

mit k dispozici ddaje alespofi ze dvou ruznych Casovych

43



obdobi pri zachovani srovnatelné datové baze (tzn.
napfiklad, nedoSlo-1i k vyznamné zmeps virobniho programu ¢i
reorganizaci apod.). Prestoze Uéetni vykazy predstavuji
zakladni surovinu pomé&rové analyzy, domnivdm se, Ze maji

které jsou dany jejich konstrukci a uZivanymi
G&etnimi praktikami . Udetni

slabé stranky,

vykazy pracuji s ddaji

vztahujicimi se k minulosti. Tim vznika riziko, B Ze stav

zachyceny ve vykazech aplikovany na
nemusi byt aktualni.

soucasné ohodnoceni

3.2.2.1. Rozvaha a jeji slabé stranky

Rozvaha neboli bilance pfedkladad finanéni situaci
firmy, stav majetku a zavazki k uréitému datu, vétSinou

k poslednimu kalendafnimu dni roku fungovani firmy.

@ Rozvaha nereflektuje souasnou hodnotu firmy. Historické
hodnoty /nékdejsi porizovaci ceny/ predstavuji
v 1Uéetnictvi zaklad pro ohodnoceni aktiv a pasiv. Ani
pravidelna idprava hodnoty pomoci odpisu nedokaze zcela
presné soufasnou hodnotu vyjadrit.

® Ohodnocovani stalych aktiv se provadi postupnym
odepisovanim, tzn. sniZovanim hodnoty. 74dna metoda viak
neodetfuje hodnotu majetku u “zhodnocujicich se" aktiv.
Zhodnocujici se aktiva zastupuji: ornad pluda, lesy, doly
apod.

e Ucetni vykazy nazahrnuji poloZky tykajici se lidskych
zdrojfi firmy, kvalifikaci a zkuSenostmi zaméstnanch ani
v¥znam spolecénosti Ppro ndrodni hospodarstvi. V této
souvislosti ptipoudtim moZné objektivni potiZe pri
ocefiovani.

Pro Héely zodpovédné finanéni analyzy je nutné
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zohlednit vySe wuvedené slabiny a zabezpe&it realistické
ocenéni kaZdé polozky aktiv a pasiv. Jednu =z moZnosti
snadnéjsiho zhodnoceni charakteru a adekvatnosti finanénich
zdrojd ke  kryti  kratkodobych a dlouhodobych aktiv
pfedstavuje sefazeni poloZek aktiv z hlediska likvidity,
tzn. od poloZek s nejvyEsi likviditou po nejméné likvidni.
Zavazky dle doby splatnosti, od zdvazk®t s nejkratsi
splatnosti, po ty s dobou nejdelsi

3.2.2.2. Vykaz ziskdi a ztrat a jeho slabé stranky

Vykaz =zisk@i a ztrat /vysledovka/ je vykaz o pohybu
penéz ve firmé Dbéhem kalenda¥niho roku. Podava prehled
o nakladech (vydanich finanénich prostfedkd) a vynosech
(ziskané penize 2z prodeje svych vyrobkti a sluZeb za asové
obdobi). Posledni ¢ast vykazu je vénovana =zisku a jeho
rozdéleni, resp. Ztriaté za DbezZné £financéni obdebhi, tzn.

rozdilu mezi vynosy a naklady.

@ Tento 1uUcéet je sestaven na Dbéazi kumulativni. Zachycuje
souvislosti mezi vynosy dosaZenymi v urc¢itém obdobi
a naklady spojenymi s Jjejich vytvafenim. Nakladové
a Vynosoveé polozky se neshoduji se skutecnymi
hotovostnimi toky, tvofenymi prijmy a vydaji, a vysledny
cisty zisk nekopiruje skutecnou hotovost ziskanou
hospodarenim firmy za dané obdobi.

@ Vynosy a naklady se objevuji v uGcetnich vykazech i
pfesto, 2Ze v daném obdobi nedo3lo k pohybu hotovosti.
V¥nosy =z prodeje zahrnuji trzby okamZité uhrazené v
hotovosti i prodej odbératelim na udvér. Naklady béZného
obdobi zaplacené v pristi obdobi se pFesto ve
vysledovce objevi.

@ Nikteré naklady =zahrnuté ve vykazu zisklt a ztrat nejsou
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hotovostnim vydajem. Tuto skute&nost dokladaji pfikladné
odpisy, které nejsou v hotovosti vydany, ale pri vypoctu

Cistého zisku se od vynosl od&itaji.

Pravdivy prehled o skuteéném pohybu finanénich

prostfedkd firmy ziskd finanéni analytik zpracovanim vykazu
cash-flow.

3.2.2.3. Cash—flow

Cash-flow (fasto nazjvany finanéni tabulka) pFedstavuje
zobrazeni minulého i budouciho pohybu penéZnich fondi
spoleCnosti v Case. Ve finandéni literatufe se pouZivd vyraz
"hotovostni tok". Domnivdm se, Ze tento pojem neni zcela
vystiZny, nebot vykaz pracuje i s nehotovostnimi penézi,
napr. odpisy. Zpétny pohled na finanéni tok pfiblizi wvliv
jednotlivych operaci firmy na Jjeji 1likviditu, schopnost
ridit penéini toky a zajistit v kaZdém okamZiku dostatek

penéZnich prostfedku.

Rozvahové poloZky se v procesu zpracovani vykazu
rozligujil na zdrojové a poloZky pouZiti finanénich
prostfedki. Zdrojem jsou odpisy a =zisk, penize vytvorené

prodejem aktiv, inkasem pohledavek 1 cCerpani bankovniho
dvéru. PouZiti =zahrnuje nakup aktiv, tvorbu zasob a vznik
pohledavek, splaceni pujcek a vyplaty dividend. Zmény
rozvahovych poloZek jsou klasifikovany 1 z hlediska vzniku,
tzn. zda se tykaji provozni, investidni €i finanéni &innosti

podniku.
3.2.2.4. Finanéni pomérova analyza

Finanéni pomérova (udavanad téZ podilova) analyza zkounmd
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strukturu firemnich aktiv, kvalitu a intenzitu Jjejich
vyuzivani  a zplsob  financovani, profitabilitu firmy,
solventnost, 1likviditu a dal8i rysy Jjejiho £financniho
Yivota. Finanéni  analyza je zaloZena na vypo&tu
a interpretaci finanénich pomérovych ukazateld. Vysledky
zkoumani umoZni urédit celkovou stidvajici ekonomickou situaci
i srovnani aktudlnich finan&nich 1dajd s daty historickymi,
nasledné zvazit vyvojovy trend hospodareni a schopnost firmy
splacet jistinu a droky.

Tématem mé prace neni analyza pomérovych ukazateld,
uvadim proto pouze zakladni +typy wukazatell, které mohou
nastinit kredibilitu klienta.

1. Ukazatele 1likvidity vysvétluji vztah mezi obé&Znymi aktivy

a kratkodobymi pasivy a schopnost spoleénosti dostat vcas
svym zavazkim. Analytik ziskd odpovéd na otézku, zda je
firma schopna véas splatit své kratkodobé zavazky,

/bézZny ukazatel likvidity, rychly test/

2. Ukazatele fFizeni aktiv méri velikost a priméfenost

jednotlivych druh® aktiv v rozvaze v poméru k soucasnym
nebo budoucim &éinnostem spolecnosti,

/obratka z&asob, primérna doba splatnosti pohledavek,
obrat fixnich zasob, obrat celkovych aktiv/.

3. Ukazatele Fizeni dluhu udavaji podil financovani

firemnich aktiv cizimi zdroji a schopnost pokryt dluZni

zavazky,
/ukazatel zadluZenosti, dluh na vlastni Jjméni, Grokové

kryti, kryti fixnich poplatkid, kryti hotovostnich
vydaju/.
4. Ukazatele ziskovosti - profitability P zobrazuji

kombinovany vliv 1likvidity, Fizeni aktiv a Fizeni dluhu

na vysledky hospodafeni firmy,
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/ziskovad marfe, zakladni produkéni sila, vynos na aktiva,
vfnos na celkovy investovany kapital, vy¥nos na Jjmenl
akcionara/.

5. Ukazatele trZni hodnoty wudavaji trzZni (redlné) ocenéni

spolednosti. Vtahuji +trZni cenu akcii firmy Xk jejim

vynostm a k U&etni hodnoté akcie.

PrestozZe financni analyza poskytuje dtlezitou
a podrobnou informaci o) financnich a hospodarskych
podminkdch podniku, obsahuje jistad omezeni, a jelikozZ

vychdzi =z podkladl zpracovanych klientem, miZe dojit ke
zkreleni. Nap¥Fiklad prilis vysoka likvidita doklada
nadbytecnou hotovost, ktera v podstaté predstavuje
neproduktivni aktivum, pouZiti statistickych metod ke
konecné analyze c¢distého efektu zkresluje Jjednotlivé
ukazatele, na vysledky pomérové analyzy maji znacény vliwv
sezénni faktory, firma udmyslné docasné vylepdi svoje
ukazatele. V neposledni Ffadé nelze opomenout vliv inflace,
kterd je prvoradou pric¢inou rozdilu uéetnich a skuteénych,

realnych hodnot aktiv. Domnivam se, Ze vysledkum analytické
metody nelze pfisuzovat 100% vidhu a je t¥eba je kompenzovat

zdravym tdsudken.

SL 23 . FTdentktifiEkEaocs= budouc i

nesolventnost i

Metody finanéni analyzy a zhodnoceni pomérovych
ukazateld vyuZivaji finanéni analytici nejen k vyjadreni
prosperity, ale i k progndzam &1 pfedpovédim
pravdépodobnosti bankrotu firmy. Ztraty nefinanéniho
charakteru se postupné promitaji do finanénich =ztrat.
Finan¢éni selhani mtZe byt doasné, ale miZe zplUsobit

i beznadéjny konec Zivota firmy. Castou pridinou finan&nich
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potiZi je p¥imé ¢i nepfimé selhani managementu. Ve vétdineé
pfipadi nezpiisobi finanéni potiZe jedno chybné rozhodnuti,
nybr? cela série mylnych rozhodnuti. Zmé&ny ve financnich
pomérovych ukazatelich vydavaji varovné signaly s Casovym

predstihemn.

Prvni finanéni analytik, ktery pouZil statistickych
technik v souvislosti s finanénimi pomérovymi ukazateli na
prognézovani podnikovych bankrotdu, byl W. H. Beaver [4].
Zabyval se komplikacemi firem splatit své finanéni zavazky
v dohodnutych terminech. Jeden 2z nejlUspésnéjsSich pomérovych
ukazatell se statistickou spolehlivosti predikce predstavuje
pomér cash-flow k¥ celkovému dluhu. Obrazek ¢.3 vyjadruje

uvedeny ukazatel v obdobi péti let.

0,20

0
=020
1 2 a3 4 5
Pocet let (pfed bankrotem)
Pramen: Jak posoudit finanéni zdravi firmy
Obr.3 - Pomér cash-flow k celkovému dluhu v &ase
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V analyze W. H. Beaver vychadzel =z poskytnutych
informaci prosperujicich firem i firem, které se pozdéji
dostaly do finan&nich potiZi a zbankrotovaly. Primérnéa
hodnota ukazatele u prosperujicich a 1likvidnich firem se
1i8i od praiméru nelspésnych firem. Pom&r u téchto firem od
gtvtého roku znaéné& klesad a dva roky pfed bankrotem je jiZz

mirné zaporny.
3.2.4. Zajisténi aveéeru

Spléaceni uUvérové pohledavky neni nikdy Gplné zajisténé.
Hospodafskd a platebni situace dluZnika se miZe podstatné
zmé&nit b&hem kratké doby. Miru dvérového rizika, v pripadé
neschopnosti klienta dUvér a nabé&hlé Uroky ve sjednané lhité
uhradit, castecné eliminuji zajidténé Gvéry. Dukladné
zpracovana pravni dokumentace umoZni bance pfedejit moZnym
ztratam a uplatnit naroky vaféi dluZniku anebo vidi treti
osobé a dosadhnout dhrady uvérové a Urokové pohledavky

Zz prijaté zastavy.

Prijatelnou formu zajisténi poskytovanych avéra

predstavuje predevsim zaji&téni nemovistosti. Predpokladem

zajidténi Je vlastnicky pomér dluZnika Xk =zastavovanym
nemovitostem. ZatiZeni doklada afFedni zapis v pozemkovych
knihdch, ktery ma pouze prozatimni platnost. Zapis do

pozemkové knihy je podminén souhlasem soudu.

Neméné vyznamnd forma zajiSténi spoCivd v procesu
postoupeni (cesi) pohledavek. Oproti vécnym zastavam méa
vyhody pro dluZnika, spocivajici v rychlej8im opat¥eni
finanénich prostfedk, které by mél k dispozici aZ po thradé
odbératelem, pFicemZ soudasné spldci zavazky vaéi bance.

Jelikoz dhrada uvéru zavisi na platebni schopnosti
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ziskovosti banky. Rozhodnuti o poskytnuti a &erpani dvéru je
zpravidla pFijato, je-1li cena tvéru dostatedné vysoka
z hlediska stupné podstupovaného rizika. Mezi zé&kladni
faktory s podstatnym vlivem na cenu poskytnutého uUvéru
patfi: druh obchodu, typ klienta, Gdelovost dvéru, podminky
Erhu, stav a chovani konkurence, vztah mezi Dbankou

a klientem, pfrimé a nepfimé naklady banky na dany udvérovy
obchod.

Poskytuje-1li banka specializované sluZby nebo
podstupuje-1i urc¢ita dalsi rizika, zvy3uje proporciondlné
svou odménu. Maximalizaci vy¥nosd Jjako cile podnikani se
banka snazi dosdhnout s ohledem na rizikové parametry.
Zadkladni rizikové parametry v oblasti tUvérovani reprezentuji
limity angaZovanosti, které pFfedstavuji maximalni E&stky

vystavené riziku v pfislusnych oblastech.
4.1. Urokova mixra

V Dbé&Zné praxi predstavuje cenu Gvéru 1rokova mira
vyjadfend ro&nim procentem. Urokovd mira jako ekonomicky
ukazatel mé z&sadni vliv na rozhodovani vsech =z&kladnich
typti ekonomickych subjektt ve statnim sektoru, podnikové
sfé¥e i obyvatelstva. Pokud dGrokové miry vyrazné nekolisaji,
investofi mohou znac¢né omezit faktor rizika. Stabilni
irokové miry rovnéZ podporuji prFiliv kapitdlu do nasi
republiky. Z makroekonomického hlediska plsobi stabilita

drokovych mér na zvy3ovani devizovych rezerv CNB.

Podle ekonomické teorie vy381i drokové sazby omezuji
poptavku po novych dvérech. Neustalené prostfedi s pom&rné&
kriatkou historii trZnich mechanismi, soucasné i nedostatek

finan&nich zkuSenosti Zadateld o avér, tvofi v nasich
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odminkach preksis Avné
p PrekaZky pro spravné stanoveni miry navratnosti

projektli, na n&% gy hodlaji

trvajici poptavka po

pijcit. Vy¥sledkem mtiZe byt
Uvérech bez ohledu na cenu penéz.

s 2 i bt ;
Domnivam se, 2Ze plsobeni drokové miry djako regulatoru

poptavky po tvE&rech v na3i ekonomice prilis nefunguje.

4.2 . Neadekvatni Prristup kK ri=iku

Nespravné zhodnoceni Uvérového rizika muZe zapriéinit
vznik Spatnych Gvérd. 0d konce 80. let se vétZina ekonomicky
vyspeélych zemi vypot¥adavala s problémem Spatnych tdvért.
Universalni postup na #eSeni bohulel neexistuje. Obecnym
faktorem Spatnych dluh@ ve vysp&lych zemich je znehodnoceni
aktiv. PFi feSeni wuvedeného problému je kladen diraz na
ochranu vkladatele. Ztraty nesou v prvé Fadé& finanéni
instituce.

Novou kapitolu do historie Spatnych pljéek zacaly psat
zemé s transformujici se ekonomikou. Nejvyznamnéjsi &ast
§patnych 1Gvért vznikla JjiZ v minulosti, resp. je pfimo
spojena se systémem centralniho planovani. Dalii ¢&ast
predstavuiji tlvéry poskytnuté v prvni fazi ekonomické reformy
do nové vzniklého soukromého podnikatelského sektoru, ale
i ty, spojené s pretrZenim obchodnich vztahli, zejména Gvéry

spojené se zahraniénim obchodem (napf. RVHP).
4 _.2.1. Starée Spatné aveéry

7 hlediska bank jde o tdvéry, jejichZ poskytnuti nebylo
vysledkem nezavislého rozhodnuti bankovniho managementu na
zikladé vyvaené rizikovosti podnikani. Spatné pajEky
v transformujicich se ekonomikdch byly vytvofeny systémenm

samotnym nebot management statem vlastnénych hlavnich
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dluZnikd Casto nezajistoval ziskovost a &patné Gvery se
hromadily v bankovnich bilancich. V§Se té&chto Spatnych

pujcek je vysoka ve vztahu k celkovym avértm
i k ekonomickému vykonu.

—

4.2 .2. Noveée SESpatneée avary

Cela finanéni sféra, véetn& bankovnictvi, prosla
v uplynulych nékolika letech turbulentni pfem&nou a vyvojem.
Zpocatku byly banky situovany do role poskytnout finanéni
zdroje do podnikatelské sféry na privatizadni kroky. Bez
moZnosti ohodnotit minulost, kterd dje ve svété& hlavnim
voditkem pro kvalitni ohodnoceni bonity £adateldi o dvér.
Podnikatelské véFejnosti schézela &asto profesni zdatnost,
nékdy i etika. ZkuSenostmi a technickym =zazemim pro
obezfetné ocenéni dGvérovych rizik neoplyval ani bankovni

sektor.

P¥ic¢inou vyskytu novych &patnych dluhlt byla postupnéa
privatizace, tercializace ekonomiky a ménici se velikostni
struktura ekonomickych jednotek plsobicich v hospodafstvi.
Proces malé privatizace se odrazil v rliUstu vyznamu
domacnosti, zahrnujicich Zivnosti, na celkovém bankovnim
ivéru. Hlavni vyvojovy trend na celkovy bankovni uvér,
zZz oborového ¢lenéni ekonomiky, zaznamenal rist podilu

sektoru sluZeb.

Privatizovand spoleCnost zpravidla projde organizaé&ni
a finan&ni restrukturalizaci, kterda miZe zapfFi¢init vyraznou
zménu platebni schopnosti a ochoty dluZnika dostat zavazkim
vidi bankce. Tercializace ekonomiky vytvorila pro banky Fadu
novych prvka. Dochazi k rozvoji novych sluZeb, u nichi je

nesnadné odhadnout miru rizika spojenou s f{vérovanim.
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Tercializace a privatizace v sektoru sluZeb pFedstavuje
citelnou zménu velikostni struktury v ekonomice. Banky se
ocitaji v pozici zvladnout néartst klientf, schopnost ziskat

zdroje, zavést optimélni zplsob Uvérovani a Fizeni rizika.

V hospoda¥ském prost¥edi se vyskytovaly a stale jesté
vyskytuji i dals8i legislativni a institucionalni mezery
zt&%Zujici préci s rizikem. NA&3 pravni Fad dava prednost
Gpravam ¢&innosti a vztaht neZ dupravé chovani instituci,
které se touto &innosti =zabyvaji. V dosavadnim pojeti
Geského bankovniho prava zustala Fada Dbankovnich Einnosti
a bankovnich obchodl neupravena, tzn. ani nezakazana, ani
nepovolena. Z tohoto divodu jsou jemné metody zvladani rizik

v podminkach Ceské republiky nepouzZitelné.

. 2.3 . Opatryreni zZame=zujJjicil v=pi1is

kTlasifikovanycch nGiveéerua

Domhivam se, Ze v¥zhamnou roli ‘na vzniku finovych
klasifikovanych fvérech sehravd provadéna Gvérova politika
bank, ale i struktura vlastnictvi. MEkka dvérova politika
bankovniho managementu umoZiuje preZivat podniktm, které
svym hospodafenim spéji ke kadidatufe na bankrot. Tvorba
rezerv Kk poskytnutym Gvérim pFedstavuje pro Eipnangni
hospodafeni banky znaénou zatéZ. Podle mého ndzoru je nutné
vénovat pozornost dikladnému fizeni ddvérového rizika

a zabyvat se zpFisnénim finanéni discipliny dluZnikn.

ZkuSenosti vyspélych zemi podavaji jakysi navod na
omezeni vzniku Spatnych ivern. v pfkipadé deského
bankovnictvi pripadaji v udvahu nésledujici opat¥feni: posilit

Fizeni rizika v Dbankovnim sektoru, nastolit mechanismus
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umoZfiujici vyhnout se pPFipadim mordlniho hazardu bankovniho
managementu a iniciovat zlepfeni ¢Cinnosti &¢i bankrot
deficitnich bank.

4 .3. Dasledky averoveho rizika

Tlak na poskytovani Uvér® ze strany podnikateld i vlady
byl velmi silny el nékterych bank se kombinoval
s predstavou, Ze vlastni rfist lze nejsndze navodit prudkou
expanzi 1Gvérovych obchodd. U ndkterych ¢&eskych bank bylo
moZné v uplynulych tfech letech pozorovat zcela neadekvatni
pristup %X riziku. Nesprdvné zhodnoceni TGvérového rizika
vylistilo v situaci, v niZ fada bank nezabranila pFechodu

gtrat vidos ztraty liikvidity,
< . 3.3 5 Ohrozzeni L'k idls s

Nejvainéjii nebezpedi pro banku pfedstavuje ohroZeni
likvidity. Tento problém byva ¢casty v malych bankach, které
nemaji ptistup k levnym dlouhodobym zdrojlam. Na
mezibankovnim trhu ziskavaji zdroje draze a nasledné& i drahé
ivéry nabizeji. V konecné fazi Jjsou nuceny prfistoupit
k vybéru rizikovéjSich klientl ¢i rizikovéjSich projektd,

tzn. podstoupit vysSS8i riziko nesplaceni jistiny a droku.

Malé banky nejsou ptrilis obezFetné pii rizeni casové
struktury aktiv a pasiv. Dlouhodobé uvéry, které poskytuiji,
financuji kratkodobymi pujckami na mezibankovnim +trhu
a nenajdou-li, partnera ochotného kapital zapajcéit, Je
bezprostfedné& ohroZena jejich 1likvidita. Riziko p¥ejimaji
i zaptijéovatelé na mezibankovnich trzich, kteri pfi

likvidaci téchto bank zaznamenaji znacné ztraty.
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4a.3.2. Postojd CNB ke stabilitée

a bezpecnosti bankovniho sektoxru

Riziko podnikani v bankovnim sektoru je pro jednotlive
komer&ni banky vyrazné ovlivnéno postojem statu, resp.
centralni Dbanky. Centralni banka vystupuje jako "véritel
posledni instance”, ktery je ochoten zasahnout, ocitne-1li se
banka ve finanéni tisni. V pripadé& velké banky pravdépodobné

d¥ive a i =za cenu veét&ich nakladu.

Stabilita finandniho systému je pro centralni banku
a stat prvo¥adym cilem. Tato skutedénost je nasobena zv1asteé
pfi vyrazné kapitdlové udasti FNM ve velkych bankéach.
Ponecham~-11i stranou specifické finanéni instituce,

Konsolidadni banku a Ceskou exportni banku, je vydatné&ji

stat pfitomen ve &tyfech bankédch: Komeréni bance, Ceské
spoF¥iteln&, Ceskoslovenské obchodni bance a Investiéni
a PoStovni bance. 8Stat, ktery v soucasné dobé zaujima roli

rozhodujiciho akcionafe, pFtispiva k lepsimu hodnoceni
uvedenych bank v zahranic¢i a do jisté miry posiluje i davéru

bank u domaci klientely.

Privatizace velkych bank, tzn. zména vlastnictvi,
odebere statu moZnost ovliviiovat obchodni &innost banky
a rozhodovat o rozmisténi portfolia vcetné financovani
nékterych dosud stadtnich nebo nedoprivatizovanych velkych

ekonomickych subjektt.
Domnivadm se, Ze proces nalezeni novych, dostate&né

silnych, vlastnikQ, ktefi by nejednali pouze firemné, ale

s ohledem na narodni hospodarstvi, nelze uspéchat.
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a4 . < . Makroekonomicke dasledky

klasifikovanvch avera

Primérné miry nové poskytnutych dvert se pohybuji
v rozmezi 12 5 ~ 14%% a0 urokova marZze té&sné pod hranici
6%. Ve srovnani se zem&mi OECD je twrokova marZe v naSem
bankovnictvi zhruba dvojnisobna.[6] Kreditni sazby Eeskjch

bank jsou vy55i v disledku vysokého objemu klasifikovanych

uvérd v bankovnich bilancich, na jejichZ kryti jsou banky
nuceny vytvorit zdroje.

Problém Spatnych pujéek neni pouze problematikou
uvérové politiky a tvorby dostatedného objemu rezerv na
kryti potenciondlnich ztrat. Tento problém presahuje svym
vyznamem ramec bankovniho sektoru, nebot ovliviiuje vysi

kreditnich Grokovych sazeb.

Vysoké kreditni sazby nepfiznivé plsobi na investice,
tzn. i na ekonomicky rist, rovnéZ na proces mikroekonomické
restrukturalizace a nasledné konkurenceschopnost ekonomiky

v mezinadrodnim srovnani.
4 .5. Situace v Ceské republice

Ceskd ekonomika v mezinarodnim srovnani se vyznaduje
vysokym podilem Gvérd. K 31. 12. 1996 bylo do narodniho
hospodafstvi komercnimi bankami umisténo necelych
940 miliard korun tdvér®i, coZ odpovida pFibliZné 85% hrubého
domdciho produktu. Pfipoéteme-li syndrom znacné mezifiremni
zadluZenosti, shledame vysokou intenzitu vzajemné
zadlufenosti uvnit?¥ ekonomiky. Dostupnost dvérovych zdroju

pro malé a stfedni podnikani je velmi obtiZna. Velkou &ast

ivértt pohlcuji velké firmy.
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Situaci na ¢Eeském bankovnim +trhu je tfeba doplnit
vyvojem referendni sazby PRIBOR (PRague InterBank Offered
. Rate). Tato mira, wvyhlaZovana CNB na zakladé hlaseni
nékolika vyznamnych bank, je stanovend jako pramér dGrokovych
sazeb na mezibankovnim trhu v Praze. Jednd se o trokovou
miru, za kterou jsou tyto  banky ochotny poskytnout
mezibankovni vklady na obdobi 3, 6 a 12 mé&sict.

Na rozdil od korunovjch dvértt jsou uUrokové miry
devizovych Uvért konstruovadny jako prom&nlivé béhem trvani
obchodu. Miry jsou zpravidla odvozeny od sazby nallondfnském
mezibankovnim trhu LIBOR. Tyto =zdroje banky dale pQjcéuji za
cenu zvySenou o Grokovou marZi, kterd se u bonitnich klienttl

pohybuje kolem 1%.[6]

5. Ndprayvna opatrenhi CHNB
S.1. Bankovni dohled

Neustdle se opakujici pripady neobezfetného podnikani
predev3im men3ich bank wukazuji dtleZitou 1dlohu bankovniho
dohledu. Nad bankami je vykonavéan dohled ve vZech ekonomicky
vyspélych zemich. Je organizovan rlznym zpisobem - v ramci
centrdlni banky, Ministerstva £financi nebo ve spolupréci
obou té&chto instituci. Vyhodami soustredéni dohledu v jedné

instituci jsou niZ3i ndklady a koordinovanost pristupu.

o tattn ) Joatber GERAY Historie Pbrankovniho
dohledu

V poloviné& roku 1991 vznikl bankovni dohled jako
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oddé&leni SBCS. V této dobé& fungovaly banky, které ziskaly
bankovni licenci v letech 1990 a 1991, kdy nebyla stanovena
pFilis pfisnd kriteria pro udéleni licence. Situace
v bankovnim sektoru byla znaéné nepfehledna a banky poskytly

mnoho rizikovych avertd.

0d roku 1993 vykondvéd dohled nad bankami Ceska narodni
banka. Pri udélovani bankovnich 1licenci spolupracuje
s Ministerstvem financi. Vzhledem ke stavajici situaci
v bankovnim sektoru pozastavila CNB v roce 1993 ud&lovani

bankovnich licenci.
5.1.2.Pojeti bankovniho dohledu

v procesu pripravy nove pravni ldpravy c¢eského
bankovnictvi hraje vyznamnou roli budouci vstup CR do
Evropské unie (EU). Vstup do EU pFedstavuje argument, aby se
¢esky Dbankovni dohled pribliZoval bankovnimu dohledu v EU

a ve Clenskych statech.

Jelikoz v soulasné dobé neni ve stadtech EU jednotny
systém bankovniho dohledu vytvofen, je tento Ukol znadneé
nelehky. V téch zemich, které se budou uspésné kvalifikovat
na ¢lenstvi v ménové unii, prejde ménova funkce centralnich

bank na Evropskou centrdlni banku (ECB).[12]

Zvlastni problém predstavuje i otédzka plsobnosti
dohledu mezi Ceskou narodni bankou a Ministerstvem financi.
Navrh zakona vychazi z ponechani stavajici odpov&dnosti CNB
za podminky zFizovani a chodu komerdnich bank, pFicemZ
stanovisko ministerstva financi by mélo mit pouze podplirnou
povahu. Zatim nepanuje mezi odborniky 3jednoznaény ndzor na

optimdlni systém bankovniho dohledu, ktery by odpovidal
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uzancim Evropské unie.

5.1.3. Modely bankovniho dohledu

V EU existuji dva modely bankovniho dohledu. Britsky,
vykonavany centralni bankou, a némecky, vykonavany zvlastnim
organem supervize. Vjhodou specifického organu 3je zamezeni

konfliktu z&jmi mé&nové a dohledové funkce centrdlni banky.

MoZnym modelem v nasi republice by mohlo byt oddéleni
ménové funkce centrélni banky od funkce dohledové, protoZe
nejméné osm let nemiZeme uvaZovat o predani ménovych funkci
ECB, tzn. wuvaZovat o faktické eliminaci hlavni funkce

centralni banky.

LS e s Zakladni uukoly bankovniho
dohledu

Zakladni 1koly predstavuje péce o bankovni sektor
z hlediska Jjeho bezpefného a vyvaZeného rozvoje, omezeni
rizik spojenych s provadénim bankovnich ¢&innosti s ochledenm

na zajmy vkladatel®d a upevnéni divéry v bankovni sektor.

Bankovni dohled Jje vykonavan dvéma hlavnimi zpiisoby

- proveérovanim bankovnich Gfetnich a statistickych udajd na

zakladé hladSeni pravidelné zasilanych bankami orgéantm
dohledu a provérkami na mist&. Tyto dva zplsoby se vzajemné
dopliiuji.

Praktickd realizace bankovniho dohledu ije v Ceské
narodni bance provadéna ve spolupraci odboru politiky
bankovniho dohledu a odboru analyz a inspekce bank. Velka

pozornost je vénovana spolupréci s bankovnimi auditory.
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5.3. Napravna opatireni CNB

Ceskd narodni banka klade v souasné dobé& velky diraz
na sledovani rizikovych dvéra. V souladu s doporucenimi BCBS
(Basilejského vyboru pro bankovni dohled) a direktivami EU
stanovilo metodické oddéleni CNB, v odboru politiky
bankovniho dohledu, né&kolika opatfenimi na zakladé § 15

zakona ¢&. 21/1992 Sb.,o bankdch tato pravidla obezfetného

podnikani bank.

V pofadi druhé opatfeni vyse wuvedenych pravidel je
opatfeni zasad klasifikace pohleddvek =z uvéri a tvorby
rezerv a opravnych poloZek k témto pohledavkanm. CNB pouziva
ctyFstupfiovy systém klasifikace rizika, ktery reguluje objem
avérd.

Pohledavku predstavuije jistina vd&etné& nesplacenych
Groktt a poplatkt. Klasifikace téchto pohledavek je podkladem
pro tvorbu rezerv a opravnych poloZek banky. Vyjadfuje vysi
predpokladanych ztriat. Rezerva slouzi ' Lk peokrytiiiirizil
spojenych S konkrétni pohledavkou nebo se skupinou

pohledavek se stejnou mirou rizika.

V roce 1994 byla pfFijata zéavazna klasifikace tdvéra
poskytovanych bankami a nova pravidla tvorby rezerv a
opravnych poloZek. Banka Jje povinna klasifikovat pohledavky
v zavislosti na dobé&, kterd uplynula od posledniho terminu
lhtity splatnosti jako standardni, sledované, nestandardni,
pochybné nebo =ztratové. NiZe wuvadim kriteria obez¥etné

klasifikace pohledavek.

e Standardni pohledéavky

- splatky Jjistiny, drokt a poplatkid jsou F&dné splaceny
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nebo do 31 dnli po jejich splatnosti,
- banka mé& dostatek informaci o finanéni situaci dluZnika

do 30 dni ode dne, kdy mé&ly byt bance k dispozici.

Sledované pohledavky predstavuji pohledavky, u nichZ lze

predpokladat, Ze jistina, tdroky a poplatky budou splaceny

v plné vysi.

- splatky Jjistiny, Grokt a poplatkit jsou po splatnosti
vice neZ 30 dni a méné& ne® 91 dni,

- banka nemd informace o finanéni situaci dluZnika vice
neZ 30 dni a ménéd nez 91 dni ode dne, kdy mély byt

bance k dispozici.

Nestandardni pohledavky ... Sastecné spléaceni Jje vysoce

pravdépodobné.

- splatky Jjistiny, Grokl a poplatkd jsou po splatnosti
vice neZ 90 dni a méné neZ 181 dni,

- banka nema informace o finanéni situaci dluZnika vice
neZz 91 dni a méné neZ 181 dni ode dne, kdy mély byt

bance k dispozici.

Pochybné pohledavky ... spléaceni celkové pohledéavky je

vysoce nepravdépodobné, castecné splaceni je moZné.

- splatky Jistiny, Urokt a poplatkt jsou po splatnosti
vice neZ 181 dni a méné neZ 361 dni,

- banka nema& informace o finanéni situaci dluZnika vice
ne? 181 dni a méné neZz 361 dni ode dne, kdy mély byt

bance k dispozici.

Ztratové pohledavky N castecné splaceni vysoce

nepravdépodobné
- splatky jsou po splatnosti vice jak 361 dni,

- banka nemd& informace o finandni situaci dluZnika vice
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nez 361 dni.

U vSech pohledavek kromé& standardnich banka propoéte

snizeni hodnoty podle jednotlivych kategorii pomoci

stanovenych koeficienta g toto propoétené sniZeni kryje

dhrnem rezerv a opravnjch polofek Xk t&mto pohledavkam. Se

stoupajicim podtem dng po splatnosti pohledavky roste vyde

tvorby povinnych rezerv a opravek.[8]

Uvedené koeficienty vyjadfuji poZadované procentni

kryti nominalni hodnoty ivéru reservami a opravkami
u jednotlivych kategorii:

.05 sledované

0
0.2 nestandardni
05 pochybné

1

. ztratove.

Obchodni banka sestavuje ¢&tvrtletné hléseni o stavu
klasifikovanych pohleddvek na zakladé Gdajl =z Ucletnictvi a

predklada je Ceské narodni bance.
5.4. Kontrola opatfreni CNB [8]

Kontrolou dodrZovani opatfeni se zabyva odbor analyz
a inspekce bank v ramci CNB. Kontrola dodrZovani
jednotlivych opatfeni neni Jjednoducha. TeéZko se odhaduje

napfiklad dvérovad angaZovanost vi¢éi osobam se zvlasStninm

vztahem k bance. Poru3eni opatfeni o dvérové angaZovanosti

bylo jednim z davodu tGpadku Kreditni a primyslové banky.

Jista Zance kontroly dodrZovani opatfeni je dohlidka na

misteé Nenastanou-1i mimoradné situace, vykonava oddéleni
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ankovni ir
bapkovali¥ lnspekecvoibos analyz a inspekce bank dohlidku

v/ kazde: bance:mininaing dednou za dva roky

Pokud banky obez¥etnostni opatfeni poruduji, mGZe CNB

udelits: pokutu =g poZadovat vysv&tleni situace. Pokud je

nadéje na zlepSeni situace, Poskytnout pajéku na podporu

likvidity. Bankam e rovnéZ doporudovano zvySit zakladni

Jmeni a rezervnl fondy. Neni-li konsolida&ni program plnén

nasleduje =zavedeni nucené spravy ¢&i odebrani licence
a likvidace banky.
= Zhodnoceni Vvy=z=namu

napravnych opatreni

V Ceském Dbankovnictvi se projevuje snaha vytvoFit
konkurenceschopny bankovni sektor, ktery by bez vyraznych
problémt pripravil a napomohl vstupu nas3i zemé& do Evropské
unie a tento vstup zvladl. Vyrazna bankovni regulace
predstavuje moZné dosaZeni tohoto cile se souasnym omezenim

ipadku bankovnich instituci.

Domnivam se, Ze opatfeni CNB tykajici se tvorby rezerv
a opravnych poloZek ke klasifikovanym pohledavkam plné
vystihuje specifika Ceského trhu a wumoZiiuje Ceské narodni
bance striktné kontrolovat bankovni subjekty a zabezpelovat
stabilitu bankovniho sektoru. Jako nevyhodu vySe uvedeného
opatfeni povaZuji nezohlednéni vySe a kvality zajisténi

uvéru.

Regulativni opatfeni maji ¢&casto zduvodiiovany pozitivni

efekt, ale rovndZ i negativni stranky. Tento zavér je velnmi
nepfijemny 2z hlediska bezpeénosti bankovniho sektoru jako

celku. Napfiklad poZadavek CNB na Jjednordzové navySeni
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rezerv : Rty T P 3
na kryti potencionalnich ztrat ze Zpatnych dvért ma

vliv na systematické riziko

Zavisi-1i stabilita bankovniho sektoru na regulativnich

opatrenich, plati, Ze &im v&t3{ banka, tim podstupuje vétsi

riziko. Systematické riziko je obzvl1ast nezédouci,
zvysuje-li se pravdépodobnost mozZnych potiZi soudasné u vice
financnich instituci v bankovnim sektoru.

Zaver:

Zasahy centrdalni banky do ¢&innosti komer&nich bank
souvisi s Dbezpeénosti a vyvaZenym rozvojem bankovniho
sektoru, omezenim bankovnich rizik s ohledem na zajmy
vkladateld a upevnénim davery v Dbankovni sektor. Bankovni
regulace a dohled jsou novou oblasti v &eském bankovnictvi,
jejich vznik Jje spojen s obdobim bankovni reformy.
V souCasné dobé je systém regulace a dohledu bank v Ceské

republice zaloZen na jedné instituci - Ceské narodni bance.

Podle mého nédzoru prinasi bankovni regulace a dohled
v podminkdch +trZni ekonomiky Jjisté vyhody. V prvé radé
uvddim ochranu vkladatele, s JjehoZ penéZnimi prostredky
banka disponuje. Neméné& vyznamnd je moZnost ziskat chybéjici
zdroje tuvérem od centrdlni banky jako véfitele posledni
instance. Pripadny bankovni Gpadek vytvari obavu vkladateld
o dspory, kterd se muzZe projevit hromadnym vybérem vkladu

a zapriéinit destruktivni nasledky pro ekonomiku.

V institucion&dlnim smyslu byla v roce 1993 preména

finanéni struktury na3i zemé dokoncena. Dostatedny podet
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komer&nich bank dokdzal uspokojit poptavku po finanénich
sluzbach. V3ak ani &esky bankovni systém se nevyhnul
bankovnim podvodfim a dpadku bank. Spoledné duvody upadku
bank jsou predeviim nekvalitni tGvéry, jejichZ poskytovani je
spojené s nedostatednymi zkuSenostmi managementu ¢&i pfimo

s podvodnymi Cinnostmi.

Spatné pUjéky v transformujicich se ekonomikéach byly
vytvo¥eny narodnim ekonomickym systémem samotnym, nejen
" bankovnim managementem. Narozdil od bankovnich instituci ve
vyspélych zemi, kde nese plnou vinu nespradvného Fizeni

ivérového rizika management bank.

Uvérové portfolio bank bylo &&ste&né olisténo odkoupenim
podilu =zdé&dénych Spatnych pohledavek konsolidaéni Dbankou.
Nékteré nové poskytnuté Uvéry se vzapéti ukézaly rovnéZ jako
nekvalitni, tzn. Spatné splacené ¢i nesplacené. Nové Spatné
dluhy zpusobily obnovu trendu zatéZovani Uvérového portfolia
bank.

Vyse klasifikovanych aveéra je vysoka absolutné
i relativné, a to ve vztahu k celkovym avértm

i k¥ ekonomickému vykonu.

Usuzuji, Ze ve struktufe Gvérového portfolia komeré&nich
bank se odrazila zejména pokrac¢ujici privatizace &eské
ekonomiky. Rychly byl predeviim rozvoj sektoru sluZeb

a ménici se struktura ekonomickych jednotek plsobicich

v narodnim hospodarstvi.
Stale vyznamnéjsiho dluZnika komerénich bank
predstavuije soukromy sektor. Rist vyznamu domAcnosti,

zahrnujicich Zivnosti, na celkovém bankovnim Wdvéru znadné
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ovlivnil proces malé privatizace.

Podil zahranidnich firem, pFfestoZe jsou =z vétsi Casti
c

avérovany zahraniénimi bankami, zaznamenal na elkovém
bankovnim GOvéru rovnéZ silnf nartdst. Zahraniéni banky
zvysuji svou Gvérovou anga¥ovanost i vaéi ostatnim

ekonomickym subjektlim a posiluji své postaveni na nasem
ivérovém trhu. Domnivam se, Ze zahraniéni banky se zaméfFuji
vyhradné& na vysoce kvalitni dluZniky, ktefi Ceské banky

opoustéji.

Rozhoduijici cast klasifikovanych uavéra pripada
v sektorovém pohledu na soukromé nefinan¢ni organizace.
Domnivam se, Ze tento stav zplUsobila vysoka nestabilita
malych firem, ale rovnéZ i uUmysl dluZnika ptjcku nesplatit.
Znac¢nou roli sehrava, %e uvedené dvéry figuruji v podobé
velkého mnoZstvi mendich ptjéek a banky nemaji silnou
motivaci tlacit na Jjednotlivé malé dluZniky k uspokojeni

svych pohledavek.

Druhym nejvyraznéjsim Spatnym dluZnikem Jjsou statni
organizace. V ramci privatizace byly nejprve privatizovany
efektivnéjsi, ziskovéjsi a méné zadluZené podniky. Usuzuji,
Ze podnik uréeny k prodeji, byl ofi&tén o Spatné zavazky
a pohledavky, které byly pfevedeny na zbytkovy statni podnik
uréeny k likvidaci. Zbytkové statni podniky zlistaly nositeli
Spatnych dluhtt vi¢i bankovnimu sektoru. Vyznam neupirédm vsak
ani organizacéni a finanéni restrukturalizaci, doprovazejici
privatizaéni proces. Podil statnich podnikd s pokradujici

privatizaci postupné klesa.

Nejkvalitnéjsi klienty pfedstavuji zahraniéni firmy,

vlastni sektor, zejména organy mistni spravy, Fond narodniho
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majetku a zdravotni pojistovny. Relativné solidnimi dluZniky

jsou 1 ruzné nebankovni instituce.

V odvétvovém &élenéni pfipada nejvyss8i objem Spatnych
pijéek na oblast sluZeb. Vice neZ polovina celkového Uvéru
poskytnutého odvétvi obchodu, pohostinstvi a ubytovani je
v podobé klagifikovanych uUvérd. Druhou pozici zaujima
zpracovatelsky primysl. V réamci zpracovatelského primyslu
dominuje hutnictvi a strojirenstvi. Problematicka situace je

predeviim v zemédélstvi.

Bezkonkuren¢né nejlepSim dluZnikem v odvétvovém &lenéni
je vyroba a rozvod elektrického proudu, plynu a vody. Podle
mého nazoru tuto skuteCnost znacné ovlivnila situace, Ze
toto odvétvi, Jjako jedno z mala, nebylo nuceno po zacatku

ekonomické transformace Celit podstatnému poklesu poptavky.

S postupnym oteviranim na&i ekonomiky, doprovéazené
Gsilim o plny vstup do Evropské unie, pFinads8i pro banky dvé
vyzvy: vyrovnat se s novou konkurenéni situaci na nasSen
vliastnim +rhu a dokonale zvladnout operace na trzich

zahranicénich.

Za klicové rysy soucasného vivoije svétového

bankovnictvi jsou oznadovany: [1]

® masivni financ¢ni rozmér banky, ktery predstavuje vyhodu
sam o sobé a poskytuje trzZni prednost na domécim i
mezindrodnich trzich,

@ sniZovani nakladda, které se tyka predevsin bank
orientujicich se na maloobchodni sluZby,

® konsolidace v zemich s velkym pocétem bank, tzn. Ze
lokadlni a Uzce specializované penéZni instituce jsou

prekonané.
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Na zdklad& téchto zjisténi, lze usuzovat, Ze také vyvo]
naseho bankovnictvi, ktery se v obdobi 1990 aZ 1994 ubiral
ve sméru obnovy klasického komer&niho bankovnictvi, se
podstatné zméni. Nastala nutnost obratu od "extrovertniho”
k "introvertnimu" rastu. Jedna se predeviim o vyvoj
fyzickych rozmért bank, které pfedstavuji poéty pracovniki,

budovy, struktura pobodek apod.
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Priloha G, 1

INVESTICNi A POSTOVNI BANKA, a.s.

Zadost o poskytnuti )
Uvérového prislibu
bankovni zaruky
obchodniho Gvéru

. Identifikacni Gdaje Zadatele
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Zadatel vede jednoduché - podvojné Ucetnictvi
Bankovni spojeni Zadatele

ndzev banky, pobocka €. UCtu vE. kddu banky

*) - nehodici se skrinéte



II. Udaje o pozadovaném druhu bankovniho produktu
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........................................................................ O . cissmamsnsrross sassssasersspnrsssenesrnnenesd IO A PRES | TOK)
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pfima uhrada - pfevod na bézny ucet v IPB

Navrhované splaceni (pfip. vyrovnani vynuceného Gveéru pii poskytnuti bankovni zaruky):

datum splatky: vyse splafky:



I1l. Doplnujici Gdaje

ZavazkY Zaaaiele CelkBITT .. o o alubni s i e s 0s [0 |V DA L
v Clenéni: kratkodobé zavazky celkem

Z1ONE PO RIS SR INOIS e S R e e

diothodobe ZaVazky ColEm it b o T i T e G e

ZiohopoilbilesplainDet = h s ni i et R s e

Pohledaviy zadatele Celemi . v i s RAGI i s
v Clenéni:  kratkodobé pohledAVKY CEIKEM ..........ccocviiviiriissinesssessesesseisessersssserssssessenes

Z 0o Do TSPl OS2 e W e R T e

diouhodobs peheaaVKY CEIKEM il i i Sl v i DAt s detor aauny

ZTONO PO INETE SDIOIROSH s i e e

Uvede-li Zadatel zavazky, resp. pohleddavky po Ihuté splatnosti, je nutné specifikovat nej-
vyznamneéjsi véritele, resp. dluzniky, vysi a splatnost téchto zavazku, resp. pohledavek.

Ruc¢eni poskytnutd jinym subjektum
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v Clenént:
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Bankovni uvery ( prip. dalsi zavazky vici penéznim Gstavim)

12| 4 | 1 SRR WO VRl g s LN, M oL . L 8 Ui e e e
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ndazev banky vyse zavazku zahdjeni - ukonceni aktualni

a typ zavazku podle smlouvy splatek zUstatek

Struény prehled historie firmy Zadatele s uvedenim Zivotopisu
¢lent managementu



IV. Zpusob zaijisténi pozadovaného bankovniho produktu
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5. prevod prava

(specifikovat)



V. Charakteristika podnikatelského zadméru

QOshova:

cil financované akce,

majetkopravni stranka zaméru (viastnictvi & prondjem pozemkd, budov, strojd, a jiné-
ho vybaveni),

vyrobné technicka stranka zaméru (popis vyrobniho ¢i jiného procesu, sortiment sou-
casny | pfedpokladany, stav a struktura stalych aktiv, jejich odepsanost, energeticka
narocnost produkce, odpady a jejich likvidace, dopad produkce na Zivotni prostied,
dodavatelské zajisténi vyrobnich vstupu),

odbytova stranka zameéru (postaveni firmy na trhu, zmapovani konkurence i zakazni-
ka, marketingova strategie v¢. cenového vyvoje, zabezpeceni servisu a dopravy),

finanéni stranka (specifikace trzeb, vyuziti leasingu - celkova vyse a doba splatnosti,
velikost jednoftlivych splatek, struktura bankovnich avérd, vlastni zdroje, danové
ulevy),

zajisténi zaméru pracovnimi slami (pocet pracovniku, kvalifikacni struktura, mzdové
naklady).



VI. Seznam piiloh

Opravnéni k podnikani (vypis z obchodniho rejstiiku, zivnostensky list apod.).

Danové pfiznani potvrizené finanénim Giadem za obdobi poslednich 2 let existence
firmy.

Rocni V\}slgdky hospodofeni 2a posledni 3 roky existence firmy, a to ve formé rozvahy
a vykaz:u zisku a ztrat, vede-li Zadatel podvojné G&etnictvi, nebo prehled o majetku a
zavazcich a penéini denik pro jednoduché Gcetnictvi.

. Nejnovéjsi ekonomicke vysledky ke konci posledniho &tvrleti (opét rozvaha a vykaz

zisku a ztrat, resp. prehled o majetku a zavazcich a penéini denik).
Financni plan pro dobu trvani obchodniho vztahu.

Je-li nabizeno zgjisténi zastavou nemovitosti:

» vypis z katastru nemovitosti ne starsi nez 6 mésicu

e doklad o vlastnictvi (kupni smlouva, dédictvi apod.)

¢ znalecky posudek nemovitosti s ocenénim

« doklad o pojisténi nemovitosti

» piip. souhlas spoluviastnikd se zfizenim z&stavniho prava.

Je-li poZzadovano financovani investicni akce:

e vypis z katastru nemovitosti, pfip. kupni smlouva s dolozkou o prevodu viastnického
prava

 dodavatelské zajisténi investice v€. ceny investicnich praci (popf. rozpocet investic-

ni akce)
« vyjadreni stavebniho Gradu (stavebni povoleni, Gzemni rozhodnuti apod.).

Je-li pozadovana bankovni zéruka, je nutné doloZit podminky obchodniho pfipadu
(kontrakt, Gvér apod.), ke kterému se zaruka vztahuje.
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P¥iloha ¢&.2

Osnova podnikatelského Zaméru

v od

charakteristika firmy, jeji umisténi ¥ :

= 2z b
POPr'iSPoﬁugléitniky, hlavni akcionare apgg?o iy
hlavni predméty &innosti jejich e
produkce i - J€] rozsah, charakteristiku

TR T A

charakteristika vedeni firmy, popf. vlastnikii (odborné
vzdélani, zkuSenosti ve vedeni firmy, pripadné zkuZenosti
ze zahranicnich firem, praktické zkuZenosti v predmétu
podnikéni firmy,

poet zaméstnancl - vyrobnich a nevyrobnich

cile ke_.kteer firma sméfFuje, jak se bude rozvijet a jakou
strategil k tomu voli

Yfrobek, s 12 by
charakteristika produkce, jehoz
umoznéna

jaké potfeby uspokoijuje

srovnani s vyrobky konkurenénich firem (tuzemskych i
zahranicénich)

realizace ma byt Gvérem

r I

kdo nakupuje produkt (jednotlivec, firma, stat), velikost
trhu, charakteristika trhu (tuzemsky, zahranié&ni), o&ek&vané
tempo jeho ristu , podil na trhu, ktery ziskala firma, ev.
jaky podil na trhu pfipadd v AQvahu v p¥ipadé realizace
podnikatelského zdaméru

rode j a marketing
jak je zajistén odbyt produktu, jak je pisobeno na
pfipadného zdkaznika, jak je zajisténa reklama a pod.

Yroba

strucny vyrobni postup (pokud je produktem vyrobe),
zabezpeceni prostorami, potfebnou technologii, subdodavkami
polotovarll, surovinami, hlavni dodavatele pro produkci.Gdaje
kvantifikovat do do objemu vyroby, odbytu, potfeby surovin,
energie a pod.

V1iv na 2 1 v o.tinak prostifeddl

s |

hospodafeni s odpady (tekutymi, plynnymi a pevnymi), které

vznikaji  pfFi produkci vyrédbéného  produktu, strucéna
charakteristika pracovniho prostfedi a opatfeni ke snizeni
hluku, prasnosti, emisi, vztah produktu k 2zivotnimu

prostfedi, zdravotni nezdvadnost produktu

inance o

struénd charakteristika zakladnich finanénich ddaju (obrat,
zisk, majetek, a pod.) . _ . Sy
pozadované mnozstvi finanénich prostredku a zpusob jejich
uziti, zplsob splaceni, tvorba a rozdéleni zisku

aveér o . _
hlavni prednosti projektu, rizika pfl_ qgho rea%1§ac1,
zaruky ,které firma nabizi vé.opravnéni s jejich nakladanim.



rrileha ¢.3

Pz«.ehicd o b3Znych u&tech ey ] R
; = Primérny =(Ostatek stav Kk AR
e e Lidis S e 5 e 2 K e el )
(dage ks bé&Zného u&tu =za minulého
Poslednich 6 m&s. m&sfce, Lj.
K
r’__r,_
1Celkem
}z toho u IPB
u ostatnfich pen€2nich uUstava
z nich u
Zadatel je vyhradnfim klientem IPB: ano - nex’
V pripadé, Ze ne - jagé jsou predpoklady (popr. prekdzky) pro zvysSeni

pené2nfich tok(G pres BU u IPB

Zadatel vstupuje do prvn{ vlny - druhé viny*’privatizace:

Nepo&itd se s privatizaci*’:

existuje nebo o&ekdva se spoluprdce se zahrani&nim partnerem a jak:,
v jakém stddiu jsou jednani:

existuje nebo oZekdava se primy vstup zahraniZniho kapitdlu (ja%éh:,
v jaké % vysi, ve kterém roce, V jakém stddiu jsou jednani):

%) llehodic{ se Skrin&te



