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Resumé

Bakalaiska prace je zaméfena na vyuZziti modernich poznatkil v oblasti investic
a investi¢nich projekti, s konkrétni aplikaci ve spolecnosti Libea, s. r. 0. se zaméfenim
na podporu a rust podniku. Teoretickd Cast pfindsi rozbor situace podniku se zietelem
na strukturu nabizenych sluzeb a konkurenceschopnost. Déle tato cast zpracovava
teoretické predpoklady hodnoceni investiéniho zdméru s dirazem na pouZiti v oblasti
malych a stfednich podnikl. Praktickd ¢ast bakalatské prace predstavuje divody, které
vedou spolecnost Libea, s. 1. 0. k hodnoceni investic. Zabyva se hodnocenim pottebnych
kritérii a predklada podklady pro strategické rozhodovani o realizaci investicniho zaméru.
Vysledkem praktické casti mé bakalarské prace je uceleny dokument, ktery ma slouzit jako

podklad pro rozhodnuti vedoucich pracovnikt firmy.



Summary

This bachelor work is aimed to utilization of modern knowledge in the sphere
of investment projects with concrete application at Libea, s. r. 0. company, in sight
of bussines support and company growth. Theoretical part of the work bring an analysis
of company services and its competitive strenght. Therotical part includes a theory
of evaulation of investment plans with accentuate to the small and the medium bussines
units. Practical part of the bachelor work introduce a reason, that leads the Libea, s. 1. 0.
to investement evaluation. It deals with required criterions and set up a basis for a strategic
decision of the realization the investment plan. The result of my bachelor work

is a compact document which is applicable for a company management decision.



Uvod

Cilem mé bakalarské prace je po teoretické strance predstavit soucasny pohled
na problematiku investic a investicniho rozhodovani, v praktické ¢asti pak vypracovani
prehledného schématu podnikatelského zaméru, ktery se tyka nédkupu nového tiskaciho
stroje pro spole¢nost Libea, s. 1. 0. a jeho nasledna realizace . Soucasti tohoto ukolu je také
vytvofeni piehledu moznych variant, jejich zhodnoceni z hlediska rentability a kapitalové

naro¢nosti.

V teoretické Casti prace popisuji vybrané metody podnikového pldnovani s dirazem
na oblast podnikl stfednich a malych. V praktické ¢asti feSim podnikatelsky plan firmy
vytvofeny za ucelem zlepSeni pozice na trhu a nastinéni strategického rozvoje vyse
jmenované organizace. Dale pak si kladu za kol dikladné se obeznamit se situaci
v oblasti primyslového tisku na textilie s ohledem na vyvoj a zahrani¢ni trendy. Vysledek
praktické casti mé bakaldiské prace bude slouzit pro ptimou realizaci ur€ené¢ho projektu

a pfedevsim jako materidl ureny pro management spolecnosti.
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Seznam pouzitych zkratek

CF
CSHI
DS
ERDF
IN

Zz Zz 7

PES
ROI

rl
SHCF
WACC

- cash flow (kapitalovy tok),

- ¢ista soucasna hodnota investice,

- doba splaceni (doba navratnosti investice),

- Evropsky fond regionélniho rozvoje,

- ndklady na investici,

- kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
- jsou provozni naklady,

- jednorazové néaklady,

- polyester (polyesterovy uplet),

- Return of Investment (vynosnost investice),

- vynosnost investice,

- soucasna hodnota cash flow (vynosti z investice),

- Weighted Average Cost of Capital - vaZzeny primér nakladii na kapital,

- primé&rny Cisty rocni zisk plynouci z investice.
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1. Souc¢asné pojeti investic

V nasem narodnim hospodaistvi provadéji velkou ¢ast investic jednotlivei,
domécnosti a rizné firmy. Co vlastné povazujeme za investici? Literatura uvadi hned
nékolik definic:

- jedna se o vydaje firem na nakup finalnich statki, ptedevsim kapitalovych

statk® a obytnych budov, -]

- vydaje na kapitalové vybaveni, stroje a zafizeni, zdsoby a budovy a na
koupi novych bytii a dom, > Mekiv]

- ekonomicka ¢innost, pii niz se subjekt vzdava soucasné spotieby
s vyhledem zvyseni produktu v budoucnosti. Hlavnimi formami investic
jsou investice do hmotného kapitalu (budovy, zafizeni a zasoby) a
nehmotné investice (vzdélani, ¢ili ,,lidsky kapital“, vyzkum a vyvoj,
zdravi). Ve finan¢nim smyslu maji investice upln¢€ jiny vyznam: nakup

, ey - - 3, Samuelson, Nordh
cennych papirt jakymi jsou akcie nebo obligace, 13- Samuetson. Nordhaus]

Lze fici, Ze v soucasnosti rozeznavame dva druhy pojeti investic.

1. 1 Ekonomické pojeti investic

Prvnim pojetim je pojeti makroekonomické, kde je investice brana jako ,kapitalové
aktivum sestdvajici ze statkd, které nejsou uréeny pro bezprostiedni spotfebu (nazyvame je
investi¢ni statky, kapitadlové statky nebo vyrobni statky), ale jsou ureny pro pouziti ve
vyrobé spotiebnich statki nebo dalsich kapitalovych statkg, Syt

Makroekonomie rozliSuje investice na hrubé a Ccisté, kde hruba investice
ptedstavuje celkovou ¢astku novych investicnich statkd, tj. budov, strojii, vyrobniho ¢i
jin¢ho zafizeni, hmotnych zasob, pfidana k existujicim investiénim statkiim v ekonomice
za urCité obdobi. A protoze celkovy produkt spolec¢nosti tvofi spotfebni statky (ty slouzi
k bezprostiedni spotieb¢) a investicni statky (ty slouzi k dalsi vyrobg), je zfejmé, ze vyssi
vyroba investi¢nich statkli znamené v téze dob¢ nizsi spotiebu a naopak. Dnes obétovana

spotieba ve prospéch investicnich statkli vSak vytvaii predpoklady pro rychlejsi rtst
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ekonomiky v budoucnosti a tim i pro vys§i vyrobu a spotiebu samotnych spotiebnich
statkli, které jsou konecnym cilem veSkerého hospodatrského snazeni. Rozhodovani o
vztahu "investice - spotfeba" na makroekonomické urovni je jednim z nejdulezitéjSich

rozhodovani.

Na rozdil od hrubych investic, jsou Cisté investice tvoieny Cistym ptirtistkem zasob
investi¢nich statkt v ekonomice v priibéhu daného obdobi. Jsou to hrubé investice sniZzené
o opotfebovany majetek. Kdyby hodnota opotfebovaného (znehodnoceného) majetku byla
vys$s§i nez nové investice, Cisté investice budou mit zapornou hodnotu. Z dosud uvedeného
vyplyvaji dilezité zavéry, pfedevsim to, Ze investice sice snizuji momentalni spottebu, ale
soucasn¢ zvySuji poptavku (primarn€ po investi¢nich statcich a sekundarné po spotiebnich
pfedmétech), tim 1 vyrobu a zaméstnanost a jsou tak zdrojem dlouhodobého ekonomického

rustu celé spolecnosti.

Obdobné vztahy existuji v kazdém podniku i u jednotlivce. Pfi rozdélovani zdrojh
na investice a spotiebu hraji dtlezitou tlohu vynosy (resp. mira vynost), které investice
v budoucnosti slibuji, a jistota, s jakou tyto vynosy pfinesou. Mira investovani v narodnim
hospodaistvi je zavisla na tempu rastu hrubého narodniho produktu (vyssi tempo rastu
umoznuje veEtsi investice), vysi trokovych mér (nizsi Grokové miry zvySuji investi¢ni
¢innost), danovém systému a vySi zdanéni pi{jmid (vysoké dané¢ omezuji investi¢ni
¢innost), mife ocekavané jistoty, se kterou investofi mohou ocekavat budouci vynosy

(jistota politicka 1 ekonomicka zvySuje investi¢ni ¢innost, riziko ji snizuje).

Je zfejmé, ze dilezitou ulohu v ovliviiovani investi¢ni aktivity ma hospodaiska
politika vlady, predevsim jeji fiskalni (rozpoc¢tova) politika, kterou vlada provadi pomoci
statnich (vladnich) vydaji a dani a monetarni (penézni a tvérova) politika, kterou vlada

provadi pomoci stanoveni povinnych minimélnich rezerv bank a jejich zmén.

Nemaly vyznam ma i vyse statnich zakazek, statni zaruky na Gvéry, dotace aj.
Hospodaiskou politiku vlad silné ovlivituje i ekonomicka teorie, kterou se fidi naptiklad
»keynesidnskou" teorii €i teorii ,,monetaristi‘. 11y zhledem ke zvolenému tématu bych se

radéji nez makroekonomickému pohledu vénoval pohledu podnikovému
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(mikroekonomickému). !

1. 2 Podnikové pojeti investic

Obecné¢ o podnikovych investicich plati tot€Z co o investicich z hlediska
makroekonomického: jsou to statky, které nejsou urceny k bezprostfedni spotiebég, ale
k vyrobé dalSich statki (spotfebnich i vyrobnich) v budoucnu. Z hlediska finan¢niho podle
dosud platné nasi legislativy miZeme podnikové investice charakterizovat jako
jednordzoveé (v relativné kratké dob¢€) vynalozené zdroje, které budou piinaSet penézni
piijmy béhem delsiho budouciho obdobi (v praxi obvykle nejméné po dobu jednoho roku).
Jde tedy o odlozeni spotieby za ucelem ziskani budoucich uzitkii (vynost), za tcelem
rozmnozeni majetku a bohatstvi viibec (nakup novych strojti, vystavba nového zavodu, vy-
zkum a vyvoj novych vyrobkl, nakup dlouhodobych cennych papirt atd., atd.). Toto je
Sir§i pojeti investiéniho majetku, do kterého je takto zatazovan dlouhodoby hmotny

1 nehmotny majetek, ktery je urcen k pouzivani ve vlastni ¢innosti podniku.

Rozhodovani o investicich ,,kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak investovat kapital" patii
efektivnosti; investice slouzi fadu let a proto fadu let jsou nejen zdrojem ptirastkl zisku
podniku, ale i "bfemenem", které zatézuje ekonomiku podniku predevsim fixnimi naklady.
Pii ur¢itém zjednoduseni mizeme fixni naklady charakterizovat jako takové, které jsou
v rdmci vybudované vyrobni kapacity neménné (stalé), i kdyz vyuzivani vyrobni kapacity
se méni; z hlediska investic fixnimi ndklady jsou pfedev§im odpisy. Nizkym vyuZzitim
vyrobni kapacity a s ni spojenych fixnich nakladi dochdzi ke zvySovani primérnych
nakladi na jednotlivé vyrobky a k poklesu rentability vyroby. V této souvislosti
pfipomindme i to, Ze pfi nevyuzité vyrobni kapacit€¢ vznikaji nevyuzité (volné) fixni

naklady, které jsou jasnym dokladem urcité nehospodarnosti.
Investice tedy v dob¢ svého potizeni predstavuje penézni vydaje (vétSinou skutecny

tok penéz); do nakladi podniku vchazi formou odpist az pii svém vyuZivani. V té dobé by

také méla zacit pfinaSet vynosy (skutecny pfiliv penéz), které by ji za obdobi jejiho uzivani
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nejen plné uhradily, ale pfinesly 1 pozadovany piinos.

Nespravné zamétend a neefektivni investice mize podniku zplsobit vazné finanéni
problémy a pfivést podnik i k bankrotu, zvlasté pak, je-li pofizena na dluh. Bez investic se
vSak zadny podnik neobejde, zvlast¢ pak podnik, ktery se chce rozvijet a tak obstat
v konkurenci. ¥ Jednim z dalezitych plant podniku je proto investiéni plan (plan investic).
Investiéni plan podniku vychédzi nebo je piimo soucésti strategického podnikatelského
planu (také jej nazyvame anglickym nazvem ,,business plan®, ktery stanovi dlouhodobé
cile podniku. V soucasné dob& samoziejmé neexistuje zadna zavazna metodika pro
sestavovani téchto plani. Pokud podniky sestavuji samostatné investi¢ni plany, vychazi ze
strategickych cilii, které zabezpecuji jednotlivymi investicnimi projekty. Ty se
u prumyslovych podnik obvykle tykaji jen hmotnych investic, jako je ndkup novych
stroji a vyrobniho zafizeni, vystavba nové haly atd. V kazdém piipadé by méla byt
zajisténa jejich vazba na financni zdroje, které bude mit podnik k dispozici a mély by byt

podrobeny dikladnému finanéné ekonomickému vyhodnoceni.

2. Planovani investic a klasifikace investi¢nich projektu

2.1 Planovani investic

vvvvvv

management podniku zabezpecit. Vychdzi zejména ze strategickych cilii podniku a je
cestou jak tyto cile splnit, ztohoto divodu hodnoti efektivnost investicnich projektii
a vybird nejefektivnéjsi z nich, které néasledné po jejich realizaci hodnoti. Strategickych
cili podniku je obvykle n€kolik, takze tvoti ur€ity komplex (mnohdy dosti nekonsistentni),
kterému ovSem dominuje maximalizace zisku. Tomuto cili musi byt samoziejmé podtizena

i investi¢ni politika podniku.¥
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2. 2 Klasifikace investi¢nich projekti

Z diivodu volby metody hodnoceni efektivnosti investic a stanoveni fidici urovné
v podniku, ktera o investici rozhoduje, se klasifikuji investi¢ni projekty do n€kolika skupin
(mame zde na mysli pfedevS§im hmotné investice). Nékteré investice je tfeba provést bez
ohledu na jejich efektivnost, u nékterych sta¢i porovnat ndklady na né vynaloZené
s usporami vyrobnich nakladu, které pfinesou, u jinych je tfeba provést podrobné analyzy
véetné analyz marketingovych. O velkych investicich rozhoduji nejvyssi orgadny podniku
(predstavenstvo a. s., generdlni feditel nebo jim povéfena osoba), o malych manaZzeti
niz$ich stupiiti fizeni. Jednou z klasifikaci investi¢nich projektu, kterou mizeme pouzit pro

nasSe podminkys, je tato klasifikace (podle E. F. Brighama a J. L. Pappase):

a) Nahrada zatizeni - protoZze obvykle jde o nezbytnou nahradu opotiebovaného zatizeni,
provede se bez zvlastnich analyz a rozhodovacich procesu.

b)Vyména zarizeni za ucelem sniZeni nakladi -jde o vyménu provozuschopného, ale
zastaralého zafizeni, na némz je vyroba nékladnd. Vyména musi byt zdlivodnéna podrob-
néjsi analyzou, obvykle srovnanim investi¢nich nékladu (nadkladu na vyménu) s usporou
vyrobnich nakladu. Rozhodovaci uroven je obvykle stanovena podle vyse nakladu.

¢) Expanze dosavadniho vyrobku a rozsifeni trhu - rozhodnuti je vice komplexni
a vyzaduje 1 prizkum trhu (odhad poptavky a budouci ceny vyrobku). Rozhodnuti je
v rukou vysSich stupiiti fizeni.

d) Vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku a expanze na nové trhy - vyvoj a zavedeni
nového vyrobku je vysoce ndkladnd a pfi tom rizikova zalezitost, stejn€ jako expanze na
nové trhy. Proto se vyzaduje detailni analyza a pouZivaji se ndrocné metody. Schvaleni je
obvykle v rukou vrcholového fidiciho organu (napft. predstavenstva akciové spole¢nosti),

a celd akce byva piimo soucasti strategického planu.

e) ""Narizené", vynosy neprinaSejici investi¢ni projekty - jde o investice v oblasti bez-
pecnosti prace, ekologie a jiné, které podnik musi provést, aby vyhovél riznych nafizenim
a predpistim. Pokud jde o investice malé, zachazi se s nimi jako s investicemi 1. kategorie.
f) Ostatni investi¢ni projekty - sem patii vSechny ostatni, jako budovani parkovisté nebo
vystavba administrativni budovy. Jak se posuzuji a kdo o nich rozhoduje, zavisi na jejich

velikosti.
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Pti klasifikovani investi¢nich projektu je nutné si uvédomit rozdil mezi vzajemné
zaménitelnymi projekty a projekty nezaménitelnymi. Vzajemné zaménitelné (vzajemné se
vylucujici projekty) jsou ty, z nichz miizeme vybrat jenom jeden ("bud’ nové hala nebo
rekonstrukce staré", "bud’ koupé nového zatizeni nebo jeho leasing"); vzajemné nezaméni-
telné miizeme uskutecnit vSechny, pokud mame na n€ penize (vznika vsSak problém pfi

omezenych zdrojich, které projekty vybrat a jak stanovit pofadi jejich vybéru). ¥

Z hlediska schvalovani investi¢nich akci v naSich podnicich pfevazuje kritérium
,»vySe investicnich nékladi": schvalovani rozsdhlych investicnich projektd si obvykle
vyhrazuje predstavenstvo, nékdy podléhaji 1 schvéleni dozor¢i radou. Po schvaleni
investi¢niho projektu zacina tzv. investi¢ni fdze planovaciho cyklu investic, kterd zahrnuje
zpracovani projektové dokumentace, ziskani pozemku, vystavbu budov, kolaudaci). Po ni

nasleduje provozni faze (zab&h vyroby a vlastni vyroba). '+ 5¥7¢]

Cely vyvojovy cyklus investicniho planovani 1ze zndzornit takto:

Pfedinvesti¢ni faze = Investi¢ni faze = Provozni faze

3. Klasifikace investic v podniku

Z hlediska financovani, Gcetnictvi a danovych piedpist rozliSujeme tii zakladni skupiny

investic:

- finandni investice, jako je ndkup dlouhodobych cennych papirt (obligaci, zastavnich
listd, dlouhodobych smének), vklady do investi¢nich a jinych spole¢nosti (i¢asti,
podilové listy), dlouhodobé plijcky, ndkup nemovitosti aj. s cilem obchodovat s nimi
a ziskat uroky, dividendy nebo zisk. V naSem ucetnictvi jsou vedeny v poloZce

finan¢ni investice.
- hmotné (vécné, fyzické) investice, vytvarejici nebo rozsifujici vyrobni kapacitu

podniku; jde o vystavbu novych budov, staveb, dopravnich cest, o nakup pozemku (vse

bez ohledu na pofizovaci cenu), strojii, vyrobniho zatizeni, dopravnich prostredkil
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potiebnych k dal§i vyrobé (s pofizovaci cenou vyssi nez 40 tis. KE a dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok). Diive se oznacovaly jako zakladni prostiedky, dnes se
také oznacuji jako stald aktiva. V Ucetnictvi jsou vedeny v polozce hmotny investi¢ni

majetek. ¥

- nehmotné (nematerialni) investice, jako je nakup know-how (vyrobné technickych
poznatkil), licenci, softwaru, autorskych prév, jako jsou vydaje na vyzkumné
a podobné ¢innosti, na vzdélani, socidlni rozvoj, vydaje na ziizeni podniku aj. Pokud
maji nehmotné investice niz§i cenu nez 60 000 K¢, zahrnuje se jejich cena do

provoznich nakladi. V ucetnictvi se vedou v poloZce nehmotny investi¢ni majetek.

Podnik mtize investi¢ni majetek ziskat:
- koupi (tak obvykle ziskava stroje, vyrobni zafizeni, pozemky aj. nemovitosti,
dlouhodobé¢ cenné papiry),
- investi¢ni vystavbou, a to:
a) dodavatelskym zplisobem (napt. vystavbu haly provadi stavebni firma),
b) ve vlastni rezii (obvykle mensi akce)
- bezhplatnym nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté véci (podle § 489-496
Obchodniho zédkoniku), nazyvané finan¢ni leasing,

- darovani

Hlavnimi kapitalovymi vydaji, tj. vydaji na investice nasich primyslovych podnika
jsou vydaje na pofizeni hmotného investicniho majetku, jeho vystavbu, modernizaci,
rekonstrukci nebo obnovu. V praxi jde o vystavbu novych provozil, zavedeni novych
technologii, vyménu zastaralého a opotfebovaného zatizeni, ekologické investice aj. Mensi
¢ast tvoii vydaje na potizeni nehmotného investi¢niho majetku (jeho vyznam vsak poroste)
a finan¢ni investice (primyslové podniky vétSinou nemaji volné finan¢ni prostiedky); je to

vak vyznamné forma investic bank, investi¢nich spole&nosti, penzijnich fond@ apod. !
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4. Zdroje financovani investic

Zdroje financovani investic mizeme rozdé¢lit na zdroje vlastni (vlastni kapital)

a zdroje cizi (vypijcené).

4. 1 Vlastni zdroje (vlastni kapital):

vklady vlastnikti nebo spole¢niktl (akcie, ucasti),
nerozdéleny zisk,
odpisy,

vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetku a zasob.

4. 2 Cizi zdroje (cizi kapital):

investi¢ni aver,

obligace,

neptimo 1 kratkodoby uvér (uvolni vlastni zdroje vazané v obézném majetku),
dlouhodobé rezervy,

splatkovy prode;j,

leasing (najem vyrobniho zafizeni. dopravnich prostredk),

rizikovy kapital (venture capital),

dotace ze statniho nebo mistniho rozpoctu.

Hlavnim zdrojem ciziho kapitalu pro financovani investic jsou banky. Banky pfii

jednani o uvéru (ptjcce) vyzaduji podrobny podnikatelsky zamér spolu s rozpoctem.

Podnik obvykle musi zdivodnit:

ucel ptjcky (vystavba, nakup strojii a vozidel, jejich pouzitelnost, cenu),

stupen zadluzeni (podil ptjcky ke kmenovému jméni apod.),

schopnost podniku splacet uroky a ptjcku,

zaruky pro ptipad, ze podnik zanikne nebo pterusi ¢innost (zaruky aktivy podniku,

osobnim majetkem). *!
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Cizi (vypujceny) kapital (u nas zatim vétSinou dlouhodoby bankovni Gvér nebo
pujcka) se musi splacet. Splatky zahrnuji jednak vlastni splatky (imor), jednak troky (ty
jsou polozkou finan¢nich ndkladl). Zptsob splaceni mize mit formu individudlniho
splatkového planu (obsahuje velikost a terminy splatek, velikost trokli v jednotlivych
letech dohodnutych s bankou), rovnomérného splaceni (Gvér je splacen stejnymi castkami,
uroky klesaji podle klesajici vySe dluhu) a splaceni anuitou (anuita co by soucet vlastnich

splatek a troki je konstantni).

Ziska-li podnik cizi kapital formou obligaci, musi v pribéhu doby jejich splatnosti
vyplacet jejich drziteliim urokovy vynos (je bud’ fixni nebo pohyblivy) a v terminu jejich
splatnosti vyplatit ¢astku odpovidajici jejich nominélni hodnoté. Pfi finanénim leasingu
maji néklady formu splatek najemného, placenych podle dohodnutého splatkového
kalendare (pfedmét odpisuje pronajimatel) a tim Setfi pocatecéni kapitdl najemce. Pro
finan¢ni leasing plati urcita pravidla, kterd musi obé strany dodrzet.

Zisk, odpisy, dlouhodobé rezervy, uvolnény kapitdl zrychlenim obratu, tedy vSechny
prostfedky, které vznikly vlastni podnikovou c¢innosti, jsou oznac¢ovany jako interni
(vnitini) zdroje. Vklady, ucasti, uvéry, finan¢ni leasing aj. zdroje ptichazejici do podniku

zvnéjsku, oznacujeme jako externi (vnéjsi) zdroje.

Hlavni diivody pouziti ciziho kapitalu:

1) investor nedisponuje dostate¢né¢ velkym vlastnim kapitalem nezbytnym
k financovani zamyslené investice,

2) pouzitim "vlastniho" kapitalu, napf. novou emisi akcii, pfibranim spole¢nika
apod., rozied'uje pavodni vlastnik své rozhodovaci a ftidici pravomoci, coz
u pij¢ky nenastava,

3) cizi kapital je vSeobecné levnéjsi nez vlastni kapitdl, a to z divodu nizsi
urokové miry bank, nez je napf. mira vynosnosti akcii a tzv. daitového efektu

(dafiového stitu).

21



Proti vy$§imu zadluzeni podniku (resp. proti pofizovani dalSich investic jen na vér) stoji

tyto skutec¢nosti:

1)

2)

3)

Cizi kapitdl zvySuje zadluZenost podniku a tim snizuje jeho financni stabilitu
a jistotu. Zadluzenost je zvlasté nebezpecna pii poklesu vyroby (napt. v obdobi
vSeobecné recese): zatimco zadluzeny podnik pii poklesu odbytu neni schopen
splacet dluhy (Casto ani uroky z dluhii), podnik pracujici jen s vlastnim kapitdlem
toto obdobi ptezije, ovSem podnik vysoce zadluzeny v obdobi poklesu vyroby mtize

skondit bankrotem.

Kazdy dalsi dluh je drazsi a je obtiznéj$i jej ziskat, nebot’ banky 1 jini véfitelé se
boji o svilj kapital. Vyssi urokova mira, kterou véfitelé pozaduji, snizuje a nakonec

i odporuje efektu financni paky.

Pro nékteré obory je cizi kapitdl obtizné dostupny vzhledem k charakteru jejich

¢innosti (leasingové spolecnosti, poradenské firmy aj.).

5. Rozhodujici Kritéria pro posuzovani investice

Investice v podniku piedstavuje jednorazové vynaloZzené zdroje (penize), které

budou pfinaset penézni pfijmy béhem delsiho budouciho obdobi. Plati tedy, Ze ten kdo

investuje (investor), ob&tuje sviij soucasny dichod (soucasné uzitky, Uspory) za pfislib

budouciho diichodu (budoucich uzitkli, budoucich vynosi) s cilem dosdhnout zisku.

Ptihlizi ptitom i k riziku a k dobé¢, za kterou budouci vynosy ziskd. Z hlediska finan¢niho

pfi rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdroji bude investice hrazena (z vlastnich

zdrojt, uveérem od banky) a jakd bude jeji efektivnost pii pouziti riznych zdroji v¢.

hodnoceni riiznych investi¢nich variant. *!
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Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investice jsou zejména jeji:

- vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy (pfesn¢ji -jak si ukdzeme dale —
¢istymi penéznimi piijmy, tj. cash flow), které investice za dobu své existence
prinese a naklady, které jeji pofizeni a provoz stoji,

- rizikovost, tj. stupeii nebezpeci, Ze nebude dosazeno ocekavanych vynosii,

- doba splaceni (tzv. stupenn likvidity investice), tj. doba (rychlost) pfemény

investice zpet do penézni formy.

Idedlni investice je takova, ktera ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive

se zaplati.

Ve skuteCnosti jsou tato kritéria protikladna: investice s vysokou vynosnosti je
obvykle i vysoce riskantni, malo riskantni a vysoce likvidni investice je zase malo
vynosna. Podstatou hodnoceni investic je proto porovnavani vynaloZzeného kapitalu
(ndkladl na investici) s vynosy, které investice pfinese. Jde v podstaté o rozpoctovani
jednordzovych (investi¢nich) nékladi a ro¢nich vynosi za obdobi Zivotnosti investice.
Vynosem z investice je prirastek zisku (zisku po zdanéni) a ptirtstek odpisi, které se
vraci podniku v cen¢ prodanych vyrobki. Souhrnné tyto dvé polozky (a nékteré dalsi) tvori
cash flow (penézni tok), ktery je zdkladem pro rozhodovéni o investi¢nich projektech -
o tom si povime podrobnéji dale. Kone¢nym vysledkem rozpoctovani je rozhodnuti, zda
investici (akci) uskute¢nit nebo v ptipadé hodnoceni vice investi¢nich moznosti (variant),

kterou moznost vyuzit.

5.1 Postup hodnoceni efektivnosti investic

Postup hodnoceni efektivnosti investic sestava z nékolika krok:

1. urceni kapitalovych vydajii na investici (akci, projekt),

2. odhadnuti budoucich ¢istych penéznich piijmi, které investice pfinese (cash flow)
a rizika, se kterym jsou tyto piijmy spojeny,

3. ur€eni ,,nakladl na kapital" vlastniho podniku (podnikové diskontni miry),

4. vypocet soucasné hodnoty ocekévanych vynost (o¢ekavanych cash flow).
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kapitalovych vydaja a budoucich penéznich piijmt zavisi spéSnost celého investicniho

planovani. ) Témito dvéma kroky bych se cht&l v nasledujicich fadcich vénovat vice.

5. 1.1 Urceni kapitalovych vydaji

Budeme se nyni zabyvat pouze hmotnymi investicemi jako je vystavba novych
budov, nékup stroji, vyrobniho zatizeni a dopravnich prostiedkd aj. Ostatnim investicim
(predevsim financnim) vénujeme zvlastni ¢ast. Musime ptedeslat, ze do kapitalovych
vydajii patii pouze relevantni vydaje (CF), tj. takové, které jsou bezprostiedné spojené
s investi¢nim projektem, tj. pfirtstkové. Utopené naklady (sunk cost) nesmime do néklada

zahrnout, naproti tomu oportunitni naklady ano.

Stanoveni kapitdlovych vydaji (investi¢nich nakladil) na stroje, vyrobni zafizeni,
dopravni prosttedky je pomérné piesné: vydaje sestdvaji z nakupni ceny plus dopravné
plus naklady na instalaci véetn¢ vydaji na projektovou a piipravnou dokumentaci. Jde-li
o hmotny investicni majetek pofizeny ve vlastni rezii, oceni se vlastnimi néklady.
Stanoveni (odhad) ostatnich vydaji, hlavné vydaji stavebnich, vydaji na vyzkum a vyvoj,
na preSkoleni pracovnikii, na ochranu Zivotniho a pracovniho prostiedi jiz tak pfesny
nebyva. Praxe svéd¢i o tom, ze skuteéné vydaje se Casto pronikavé lisi od predpokladanych
vydajii, coz nékdy piivede podnik do obtizné hospodaiské situace. Napt. E. F. Brigham [2]
uvadi, ze kdyz se velké naftarské firmy rozhodly vybudovat aljassky ropovod, ptivodni
odhad nakladii byl okolo 700 mil. dolarti, konecné nédklady vSak dosahly témét 7 mld.
dolari. Podobné piiklady zname i z naseho hospodafstvi. Protoze nova investice (napf.
novy zavod) obvykle vyvola pfirtistek zasob surovin, materiali, nedokoncené vyroby aj.
casti obézného majetku, je nutné i1 tuto Castku, zvySujici majetek podniku, pficist ke
kapitalovym vydajim nové investice. Na druhé strané¢ v souvislosti s novou investici
obvykle vzrostou i kratkodobé zavazky (napt. dluhy u obchodnich dodavateld), které
potiebu penéz snizuji; o tuto Castku potfebu dodateCnych penéz zase snizime. Piesné
feCeno: investini vydaje zvySime o rozdil pfiristku obézného majetku a pftirastku

kratkodobych pasiv; tento rozdil je nazyvan "ptirastek ¢istého pracovniho kapitalu".
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Je-li pofizeni nové investice spojeno s prodejem nebo likvidaci dosavadniho strojniho
zafizeni nebo jiného majetku, potom o tyto pfijmy upravime kapitdlové vydaje (vC.

riiznych dafiovych vlivii vyplyvajicich z datiovych zékon). ¥

Kapitalové vydaje tedy tvori:
- pofizovaci cena investice (nakupni ceny plus veskeré potfizovaci aj. naklady),
- zvySeni Cistého pracovniho kapitalu (zvySeni obézného majetku minus zvysSeni
kratkodobych zavazk),
- vydaje spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaného investi¢éniho majetku
(o pfijmy se investi¢ni ndklady snizuji),

- danové vlivy aj.

V praxi se Casto stava, ze doba investic¢ni vystavby trva n¢kolik let. V tom ptipadé
bychom m¢li ptihlédnout k faktoru ¢asu a kapitalové naklady aktualizovat, tj. pfepocitat je
na stejnou Casovou zékladnu (obvykle oznacenou jako rok nula). Rovnéz bychom m¢éli

ptihlédnout k inflaci. Tyto pfepocty provadime pomoci diskontni miry.

5. 1. 2. Odhad budoucich penéZnich prijmu

V ptedchazejicim odstavci jsem se zabyval kapitdlovymi vydaji spojenymi
s investici. Uvedl jsem, ze v praxi obvykle dochazi k jejich podcenéni. Nyni se vénujeme
zjistovani budoucich celkovych penéznich piijmt (celkového cash flow), které poplynou
z realizovaného investicniho projektu v letech jeho pfedpoklddané Zivotnosti. Hned je
tteba upozornit na to, ze u téchto budoucich ptfijmi dochazi v praxi obvykle k jejich
dovedeme odhadnout jen velmi obtizné. Jde o vliv faktoru Casu, vliv inflace, vliv ménicich
se podminek na trhu atd., coz vSe vyustuje do zvySeného rizika, Zze ocekavané piijmy
nebudou dosazeny. Proto odhadim budoucich penéznich piijmi musi byt vénovana velka
pozornost: marketingové odd€leni musi pfipravit dokonalou analyzu trhu, piedevsSim
ptfedpovédét objem proddvaného zbozi a jeho cenu (musi vzit v uvahu tzv. cenovou

elasticitu, vliv reklamy, odezvu konkurence, vyvojové trendy v pozadavcich zakaznika

25



aj.), technicky a vyrobni tisek musi zjistit vyrobni naklady spojené s novou vyrobou,
zasobovaci odd€leni musi dat podklady pro materialové kalkulace vyrobki, financni

oddéleni udaje o cen& pouzitych zdroji (napf. Gvéru) atd. !

Co tvoii celkové penézni ptijmy z investice? V tivodu bych chtél fici, ze se nejedna
o ucetni zisk, ale tzv. cash flow, tj. skute¢ny penézni tok (Cisty pfijem), ktery plyne
z investice. Pfi jeho vypoctu vychazime z trzeb. Trzby jsou penéznim vynosem ziskanym
za prodanou produkci (odbératelé zaplati bud’ hotové nebo na ucet v bance). Oproti
piijmim stoji vydaje. Je zfejmé, Ze penéznimi vydaji jsou mzdy, které platime
zaméstnancim, platby za suroviny, material, energii, rizné sluzby atd., zkratka platby za
vSechny nakladové polozky kromé odpist. Odpisy sice patfi do ndkladd (jsou jednou
z nakladovych polozek ve vysledovce), ale nejsou penéznim vydajem. Protoze jako soucast
trzeb se vraceji do podniku a zlistavaji na uctech podniku jako penézni pfijem, musime je

k Castce, ktera z trzeb zbude po zaplaceni vSech ndklada vCetné dan€ z piijmu, opét pficist.

Zvlastni postaveni maji troky z uvérd, podobné jako odpisy jsou naklady a tudiz
snizuji Cisty zisk. Jak uvidime dale - uroky se berou v tivahu pfi diskontovani penéznich
piijml na soucasnou hodnotu (urokova mira je slozkou vypoctu WACC). Kdybychom je
odecetli, snizovaly by zisk dvakrat: jednou jako soucast nakladli, podruhé pfi diskontovéani
jako souéast diskontni miry. Uroky z ciziho kapitalu proto nesmime do nékladi zahrnovat,
resp. je nesmime odecitat od provozniho zisku.Vypocet Cistého zisku vychazi z odhadu
budoucich trzeb (tim 1 fyzického objemu prodané¢ho zbozi a jeho cen), néakladld
(materidlovych, mzdovych atd.), a to v rozdéleni na néklady fixni a variabilni v¢. tzv.
nakladii oportunitnich. Oportunitnimi naklady rozumime vynos z nejleps$i varianty, ktery
nemohl byt ziskén, protoze zdroje byly vynalozeny na danou investici, usly zisk proto
piipo¢teme k ndkladim analyzované varianty. Snadno zjistitelnym nejniz§im usSlym
vynosem je urok z terminovaného vkladu v bance nebo vynos ze statnich obligaci, které

jsou navic zcela bezrizikové.
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6. Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni efektivnosti je nutné zvolit kritérium, podle kterého budeme danou
investici posuzovat. Cilem nékterych investi¢nich akci je snizeni nakladd, u jinych je cilem
zvySeni produkce nebo zisku. Ma-li investice snizit vyrobni naklady, mizeme pouzit
nakladové kritérium, ma-li zvysit zisk, je nutné pouzit ziskové kritérium. Nakladové
kritérium nepostihuje efektivnost v globalnim pohledu, proto je vhodnéjsi pouzit ziskové

kritérium, které efektivnost postihuje komplexngji.l S

K hodnoceni efektivnosti investic 1ze pouzit n€kolik metod. Nékteré z nich jsou
jednoduché a spocivaji ve vypoctu jednoho ukazatele, nékteré z nich jsou naopak daleko

vvvvvv

investic obvykle déli na dvé skupiny:

a) metody statické (neptihlizejici k pisobeni faktoru casu)

b) metody dynamické  (pfihliZejici k plisobeni faktoru Casu )

Statickych metod Ize uzit u méné vyznamnych projekti a u projektd s kratkou
dobou zivotnosti a v ptipadech, kdy diskontni faktor je nizky. V ostatnich ptipadech je

vhodnéjsi pouzit dynamickych metod zkoumani.

6. 1 Metoda vynosnosti investic (angl. Return of Investment — ROI)

Za efekt investice se povazuje zisk. Vychazi z toho, ze jak zmény v objemu vyroby,
tak zmény v nakladech, které investice vyvola, se promitnou v zisku, ktery tak dostate¢né
charakterizuje pfinos investice.

rI=7,/IN
kde (1)
Z, — primérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice
IN — néklady na investici

rl — vynosnost investice (ROI — Return of Investment) [4]
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6. 2 Metoda doby splaceni (doby navratnosti, angl. Payback Method)

Dobou splaceni (dobou navratnosti) je takové obdobi (pocet let), za které tok
piijml (Cisty cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se piivodnim ndkladim na investici.
Jsou-li pfijmy v kazdém roce zivotnosti investice stejné, pak dobu splaceni (dale DS)
zjistime délenim investi¢nich nakladi ro¢ni ¢astkou ocekavanych Cistych penéznich piijma

(Cistych cash flow):

DS = naklady na investici / ro¢ni cash flow

Pozn.: Vysledkem takto spoditaného ukazatele je pocet let doby splaceni investice. Cim

kratsi je doba splaceni, tim je investice vyhodné&;jsi.

6. 3 Metoda Cisté soucasné hodnoty (angl. Net Present Value of Investment — NPV)

Cista soucasna hodnota ptedstavuje rozdil mezi souc¢asnou hodnotou oc¢ekavanych

piijmu (cash flow) a nédklady na investici:

CSHI = SHCF - IN = Y, (CF,/ (1+k)") - IN
()
kde
CSHI - je ¢&ista soucasna hodnota investice,

SHCF - soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice),

CF - o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN - naklady na investici,

k - kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t -obdobi 1 azn,

n - doba zivotnosti investice.

Je-li Cista soucasnd hodnota investice kladna, je vhodné ji pfijmout. Je-li rovna nule
bylo docileno pravé pozadované vynosnosti investovani penéz. Je-li zaporna, je vhodné;si

investici zamitnout. !
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6. 4 Metoda vnitFniho vynosového procenta (angl. Internal Rate of Return — IRR)

Metoda vnitfnitho vynosového procenta je téz zaloZena na metodice soucasné
hodnoty, avSak spociva v nalezeni diskontni miry, pii které souc¢asna hodnota ocekdvanych

vynost z investice (cash flow) se rovna soucasné hodnoté vydaji na investici:

SHCF = IN
Y (CF:/ (1+k)")
neboli

SHCF—IN=0 3)

Je-1i vnitini vynosové riziko véts$i nez diskontni mira zahrnujici riziko, je projekt
1 pfes své riziko pfijatelny. Je-1i investice na uver, mélo by byt vnitini vynosové procento

vy$si, nez je trokova mira.

6. 5 Metoda nakladova

Pro hodnoceni investi¢nich variant s kratkou dobou vystavby a se stejnou dobou
zivotnosti lze pouzit statickou nakladovou metodu zaloZenou na srovnavani provoznich a
jednorazovych nakladi. Vychéazi se ztoho, Ze jedna varianta investiéniho projektu ma

vy$§i provozni néklady, druha vyssi jednorazové néklady, pficemz svymi vynosy se nelisi.

koeficient efektivnosti (Ker) = Np(A) — Ny(B) / Nj(B) — N;(A)
4)
doba navratnosti (d,) =1/ ker = Nj(B) — Nj(A) / Ny(A) — Np(B)
(5)

kde
N, - jsou provozni naklady,
N; - jednorazové néklady,

A, B - investi¢ni varianty. 4]
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6. 6 Metoda prevedenych nakladi

S metodou ptfevedenych nakladi se téZ lze setkat jako s metodou primérnych
ro¢nich nédkladii. Jeji podstatou je pievedeni jednordazoveé vynalozenych ndkladii na roéni
naklady pomoci koeficientu (ktery byl stanoven centralnim orgdnem). Takto vypoctené
ro¢ni naklady spolu s naklady provoznimi tvofi celkové prevedené naklady, podle nichz se
jednotlivé varianty posuzuji. Do jednordzovych nakladli se zahrnuji veSkeré investi¢ni
a neinvesticni naklady vynalozené v souvislosti s pfipravou vystavby, vystavbou a dobou
nabéhu na projektovou kapacitu. Do provoznich nakladd se zahrnuji celkové rocni vyrobni
naklady po odecteni odpist a zlstatkové ceny vyfazeného hmotného investi¢niho majetku.
Dnes nékteti autofi do celkovych nédkladii zahrnuji 1 odpisy, vétSinou v samostatné poloZce.
Prepoctem jednordzovych néakladi se ziské stejny ¢asovy rozmér jako jsou ro¢ni naklady,
¢imz se ob¢ slozky mohou secist. Pomoci tohoto souctu (celkovych prevedenych nékladi)

jsou potom jednotlivé varianty hodnoceny: efektivnéjsi je ta varianta, ktera dosdhne nizsich

celkovych ro¢nich (primérnych) nakladu.
Pro pouziti této metody je v literatufe doporuc¢ovan tento:
Ro¢ni primérné néklady = ro¢ni odpisy
+ ptrevedené jednorazové néklady
+ provozni néklady (bez odpist).
Ptevedené jednorazové ndklady =i x jednordzové naklady, kde i je pfevodni koeficient.

Prevodni koeficient je vlastné irokova mira, vyjadiujici bud’ minimélni pozadovanou vy-

. . o W s 4
nosnost investice nebo primérnou cenu kapitalu,
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7. Porovnani investi¢nich variant

Je-1i pouze jedna moznost investovani kapitalu, pak rozhodnutim muize byt bud’
prijeti nebo odmitnuti této moznosti. V tomto piipadé je vhodné zvolit metodu doby
splaceni, vypoctena doba musi byt krat$i nez doba zivotnosti investice. Paklize zvolime
metodu Cisté soucasné hodnoty, musi velikost ¢isté soucasné hodnoty byt kladna,
pouzijeme-li vnitini vynosové procento, musi byt toto procento vy$$i nez minimalné

ptijatelné procento (napt. podnikova diskontni sazba nebo trzni tirokova mira).

8. Spolecnost Libea, s. r. o.

8.1 Vznik a vyvoj firmy Libea, sou¢asné postaveni spole¢nosti.

Libea s. r. 0. byla zalozena k 28. 12. 1994 ¢tyfmi spolecniky. VSichni spolecnici

byli plivodné zaméstnanci Bytexu a po jeho rozdéleni a delimitaci zaméstnanci Byservisu.

Pocatkem roku 1997 odkoupila Libea ¢ast podniku Byservis s cilem ziskat pro sebe
mimo jiné i vyrobu vlajek, kterou od roku 1991 vyvijel Byservis. K tomuto ucelu
si zaroven nejdiive pronajala vyrobni objekt v ulici Za Cukrarnou, ktery nasledné v roce

1998 odkoupila za ptispéni hypote¢niho uvéru.

8.1.1 Vyrobni ¢innost spole¢nosti

Vlastni vyrobni ¢innost rozviji spole¢nost Libea od roku 1997. Od pocatku byla
zaméfena na vyrobu vlajek a transparentli vyrabénych metodou sitotisku na 100 %
polyesterovy uplet. Postupny riist objemu vyroby si vynutil rozsifeni vyrobni kapacity,
takze v roce 2002 byla uvedena do provozu druha tiskaci linka a souCasné byla rozsifena

kapacita prani instalaci novych pracek s naplni na 13 kg materialu a kapacita suseni.

31



K dalSimu posileni vyrobnich kapacit doSlo v roce 2004, kdy firma realizovala
investici do modernizace grafického pracovist¢ a dilny na pfipravu Sablon. Tim byla
vytvofena véEtsi prichodnost v predvyrobni fazi - pfipravy vyroby. Soucasné firma
investovala do ndkupu hlinikovych Sablon tak, Ze v podstaté¢ zdvojndsobila jejich

dosavadni pocet.

Vedle rozvoje vyrobnich kapacit a technologickych podminek vyroby vénovala
Libea prabéznou pozornost marketingu prodeje svych vyrobki. Od prezentace
v katalozich, inzeratech a direct-marketingu postupné piechazela na internetovou
prezentaci  prostiednictvim  vlastnich  webovych stranek  (http://www.libea.cz),
ptes zakoupeni domén (vlajky.net a vlajky.com) po vytvotfeni vlastniho internetového

obchodu (e-shop).

Na ptelomu let 2004 a 2005 byly téz modernizovany prostory pro jednani

se zakazniky jakoZto soucast budovani dobré image spolecnosti.

V souvislosti s rozvojem vyroby statnich, regionalnich, krajskych, meéstskych
a obecnich vlajek vstoupila Libea v roce 2000 do Vexilologického klubu (déale jen VK).
Jako ¢len VK pak ziskdva odborné informace potiebné pro kvalitni vyrobu, zejména

regionalnich vlajek.

V souvislosti se vstupem CR do EU v roce 2004 vedle riistu poptavky po statnich
vlajkach se ve firmé¢ zac¢aly mnozit dotazy na spravny zplsob jejich vyvéSovani. Libea na
to reagovala vydanim odborné pfiru¢tky VLAJKY, PRAPORY A JEJICH POUZIVANI.
Autory publikace jsou pfedni cesti vexilologové, ktefi jsou zaroven ¢leny Podvyboru
pro heraldiku a vexilologii Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.: Ing. Petr
Exner, MGr. Pavel Fojtik a PhDr. ZbySek Svoboda. Tato publikace poskytuje zdkaznikiim

ojediné€lou a specifickou sluzbu.

V neposledni fad¢é dokazala spole¢nost Libea vytvotit podminky pro ziskani znacky

kvality Czech Made pro zakdzkovou vyrobu vlajek.
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Technologie vyroby vlajek

Vlajky a transparenty vyrabi Libea metodou sitotisku. Jako potiskovany materiél
pouziva 100% polyesterovy, neparavy, opticky zjasnény tplet v Sitich 102, 122 a 153 cm.
Maximalni nesesita Sife vyrobku (vlajky, transparentu) tedy mize byt az 150 cm.

Sitotisk provadi Libea disperznimi barvami, které do potiskovaného materidlu fixuje za
pomoci vysoké teploty a tlaku ve hvézdicovém patdku. Po propafeni nasleduje operace
redukéniho prani, jehoz poslanim je odstranéni piebytku barvy. Po vyprani a usuSeni
postupuje polotovar na dilnu konfekce, kde se kraje vyrobku osetii zatavenim odporovym
dratem, aby se predeslo parani a zaroven se tyto kraje ofiznou na pozadovany rozmer.

Poté polotovar prechdzi na Sici dilnu, kde se zhotovuje konfekce vyrobku pozadovana
zakaznikem. Zpravidla se vlajka olemuje dvojitym bezpecnostnim Svem a opatii se
systémem slouzicim pro zavéseni vlajky. Obvykle se jednd o navlek (tzv. ,,tunylek®) pro

navleceni na zerd’ nebo nasiti karabin pro uchyceni na lanko stozaru.

8. 1. 2 Obchodni ¢innost spole¢nosti

Vedle vyrobni ¢innosti rozviji spole¢nost Libea svoji obchodni ¢innost v sortimentu
bytového textilu a kusového textilu. Bytovy textil zahrnuje vyrobkové skupiny jako jsou
koberce a bytové podlahové textilie, molitanové vyrobky (zejména desky) a matrace,
prikryvky, bily kusovy textil (lozni pradlo, stolni pradlo a smyckové zbozi) zaclony
a metraz. Kusovy textil zahrnuje pletené 1 §ité pradlo, puncochy a ponozky, podprsenky,
tricka, mikiny, svetry, oSaceni pro volny ¢as a sport véetné plavek, termopradlo, Cepice
a modni dopliky. Cely nabidkovy sortiment je clenén na panské, damské, détské

a kojenecké zbozi.

Svoji obchodni Cinnost realizuje Libea jako klasicky velkoobchod, kdy zbozi
nakupuje prevdzné od Ceskych vyrobcli (Alma Nova Bystfice a.s., Gumotex a.s., Tylex
a.s., Jitex a.s., Veba a.s. atd.) nebo pfimo importuje od zahrani¢nich producenti (koberce -
Allied, Belgie, kusovy textil- Sunrise Traders, Velka Britanie apod.). Toto zbozi Libea
prodava do maloobchodnich prodejen nebo vefejnému sektoru (hotely, Gstavy, nemocnice,

reklamni agentury, podlahatské firmy apod.) zpravidla jako kone¢nému spotiebiteli.
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Zatimco ve vyrobé vlajek patii Libea k pfednim vyrobciim v CR a jeji piisobeni na
trhu zasahuje celou republiku, v obchodni ¢innosti bytovym a kusovym textilem ma spise

regiondlni pisobnost omezenou na Liberecky, Ustecky a Stiedogesky kraj.

8.2 Prizkum trhu

Jak je patrné z ptedchozich fadkt, spolecnost Libea, s. r. 0. neni zddnym novackem
na trhu oproti ostatnim ekonomickym subjektiim, které se na daném trhu vyskytuji. Jelikoz
vyroba vlajek a transparenti neni uvadéna ve statistickych roCenkach, tj. nelze
jednoznacéné posoudit, jakym smérem se dané odvétvi ubiralo, €i kterd z firem operujicich
na trhu je dominantni. Bylo proto nutné prozkoumat trh z hlediska zakaznika a to formou
poptavky po vyrobceich tykajicich se daného odvétvi. Z tohoto Setieni vzeslo, ze v Ceské
republice je nékolik vyrobct vlajek a transparentd, které ovSem vyrabéji ve velkych sériich
(zejména z dlivodu Uspor z rozsahu), zpravidla s velice snizenou kvalitou svych vyrobkl
a co se tykd vyroby malych sérii s podstatn¢ vyssi kvalitou je zde prakticky jen jedna
spole¢nost a to spolecnost Libea, s. r. 0. Pro segment trhu, ktery se zaméfuje spiSe na
cilového zakaznika nez prodejce je tedy spolecnost Libea jednou z dominujicich firem.
Aby se udrzela v soucasné pozici na trhu, bylo nutné aktualizovat jeji poznatky v oblasti
marketingu a analyzovat cilovy segment trhu, ktery se za doby plsobeni spolecnosti

postupné vyvijel.

Tento vyvoj se rozhodla spolecnost Libea podchytit a zjistila, Zze soucasny vyvoj se
ubira nejen smérem k exteriérovym vlajkam a transparentiim, ale i k interiérovym vlajkdm
a transparentiim (bannerim), které plni predevsim funkci dekora¢ni. Vlajky a transparenty,
které spole¢nost Libea v souCasnosti vyrabi se daji oznacit za ,,oboustranné®, tj. tiskové
médium je po otisknuti a propafeni z obou stran k nepoznani stejné barevné, ve stejné
sytosti a odstinu. Jednim z problémi, které se této vyroby tykaji je neschopnost vytvofit
tzv. rastrovy obraz (pomoci tzv. rastrového tisku), kde se barvy mohou prolinat a tudiz Ize
tisknout 1 fotografické predlohy. Vyrobci, kteti tento zplisob tisku pouzivaji, jsou obvykle

limitovani pouze jednostrannym tiskem, tj. obraz neni z obou stran stejn¢ kvalitni,
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na jedné stran¢ je syt¢jsi, na druhé pak neni patrny témét viibec. Tyto vlajky a transparenty
jsou obvykle vyuzivany do interiéru, kde se pocita s tim, ze vlajka nebo spiSe banner bude
pozorovana pouze z jedné strany a nehrozi, Ze by se otoc¢ila. OvSem chceme-li na stroji,
ktery dokaze vytvofit rastrovy obraz exteriérovou vlajku, kterd bude vlat na stozéaru, neni

mozné pouzit rastrového tisku, bez pouziti nejmodernéjsich tiskovych zatizeni.

9. Investi¢ni zamér

Z tohoto divodu se vedeni spoleCnosti rozhodlo provést investici vedouci
k postihnuti danych specifik tisku vlajek a transparentll (banertl) a z divodu rozsifeni
vlastni nabidky sluzeb a prekonéani technickych obtizi spojenych s rastrovym tiskem,

potidit odpovidajici technologické zatizeni.

10. Vvbér dodavatele a hodnoceni

Po podrobném prostudovani svéfenych materidli a konzultaci s feditelem
spolecnosti Libea jsem zjistil, Ze varianty které se tykaji dané¢ho investicniho zdméru jsou
pouze a jenom dvé. Resp. dvé spoleCnosti nabizeji zafizeni, které je spolec¢nosti Libea
povazovano za Spicku ve svém oboru a je tedy vhodné se o nich bavit jako

o potencionalnich partnerech a dodavatelich dané¢ho technologického zatizeni.

Zvolenymi spolenostmi  jsou firma MIMAKI, zastoupend v CR spolecnosti
Spandex SyndiCUT, s. r.0. ! a firma MUTOH, zastoupena spole¢nosti Geodis Brno, spol.

st. 0.,
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10. 1 Spole¢nost MIMAKI

Japonska spole¢nost MIMAKI je v Ceské Republice zastoupena spolednosti
SPANDEX SyndiCut, s. r. 0.. Vznik firmy SyndiCUT s.r.0. je datovan do roku 1993. Thned
v pocatku se zaméfila na materidly a technologie pro vyrobu reklamy a byla prvni
s komplexni nabidkou. Poboc¢ka v Brn¢ byla zaloZena v roce 1994. V roce 1997 se firma
stala souCasti mezindrodni skupiny firem Spandex. Spandex je nejvétSim dodavatelem
materialll a technologii pro signmaking industry na svété. Plsobi v 15 zemich Evropy:

v Kanad¢, v Australii a na Novém Zélandg¢.

Dle tiskovych materidlii, které jsem ziskal na veletrhu Reklama 2005, nabizi
spolecnost Mimaki hned nékolik tiskatskych strojl, které se zabyvaji rastrovym digitdlnim

tiskem.

Nabidka strojt spole¢nosti MIMAKI:

MIMAKI JV3-160SP (viz. ptiloha &. 1)
MIMAKI JV3-250SP (viz. piiloha &. 2)
MIMAKI JV4-130/160/180 (viz. piiloha & 3)
MIMAKI JV22-160 (viz. piiloha & 4)

10. 2 Spole¢nost MUTOH

Japonska spole¢nost MUTOH je dalsi moznou variantou, kterd by spolecnosti
Libea, s. r. 0. pomohla vyftesit otdzku rozsifeni vlastnich sluzeb v podobé nové sublimacni
tiskarny. Mutoh Industries Ltd. byla zaloZena v roce 1953 v Japonsku a v souasnosti

dodéva své vyrobky nejen na asijské trhy, ale i na trhy v USA a v Evropé¢.
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Dle tiskovych materiali, které jsem ziskal na veletrhu Reklama 2005, nabizi

spolecnost Mutoh tyto typy tiskatskych stroji:

MUTOH Viper 65 (viz. ptiloha €. 5)
MUTOH Viper 90°’ (viz. ptiloha €. 5)

Porovnani stroju po technické strance

Maximalni | \1oyimaini | Rychlost tisku Cena Cena
. Sifka mam yehlost ISXU | opjem barevnych | . ~ond Potiebny
Vyrobce Typ . P rozliSeni pfi nejvyssSim AR tiskarského softwaru
otisknuté i naplni X \ software «
(DPI) rozliSeni (m2/h) stroje (K¢) (Ké)
plochy
JV3 - 160SP 160 mm 1440 x 1440 1,6 220 ml, 440 ml 599 000,-
JV4 - 130 130 mm 1440 x 1440 1,6 220 ml, 440 ml 650 000,-
JV4 - 160 160 mm 1440 x 1440 1,6 220 ml, 440 ml 720 000,- Onyx XT,
89 900,-
MIMAKI Onyx 46 000.-
JV4 - 180 180 mm 1440 x 1440 1,6 220 ml, 440 ml 780 000,- Ripcenter
JV22 - 130 130 mm 1440 x 1440 1,6 220 ml, 440 ml 430 000,-
JV22 - 160 160 mm 1440 x 1440 1,6 220 ml, 440 ml 470 000,-
VIPER 65" 160 mm 1440 x 1440 6 220 ml, 440 ml 1 060 000,- RIP Perfect
MUTOH Print MUTOH | v cené
VIPER90 | 180 mm | 1440 x 1440 6 220 ml, 440 ml | neuvedeno Edition

Zdroj: tisténé zdroje z veletrhu Reklama 2005

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Libea, s. r. 0. se rozhodla zakoupit stroj, jehoz
technické parametry by méli vyhovovat technologii vyroby piedpokladajici tisk na médium
Sitky 153 cm, v tabulce ¢. 1 mizeme vyloucit stroje, které jsou urceny pro tisk na uzsi
tiskové médium, tj. stroje MIMAKI typu JV4 - 130, dale pak JV22 — 130. Jelikoz
spolecnost vyhledové neplanuje ani tisk na S$irsi tiskovd média, Ize vyloucit z nabidky
stroju taktéz zatizeni znacky MUTOH typové fady Viper 90" a zatizeni MIMAKI typu
JV4 - 180.
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Jestlize vylou¢ime z nabidky vySe uvedené stroje, miizeme konstatovat, ze do
uzsiho vybéru zlstavaji pouze Ctyfi stroje (tii stroje spole¢nosti MIMAKI a jeden stroj
spolecnosti MUTOH), které dle hlavniho parametru (Sitka tisknuté plochy) uspokojuji
pozadavky firmy Libea.

Dal$im a rozhodujicim parametrem pro vybér vhodného stroje je i rychlost
tisku, kterd je samoziejm& vazana na jeho kvalitu. Cim kvalitn&jsi tisk, tim obvykle
pomalejii produkce (v m*/h). Vlastnosti strojii spoleénosti MIMAKI jsou z hlediska tohoto
faktoru vyrovnané a proto v této fazi rozhodovani vstupuje do hry faktor cenovy, ktery
nahrava stroji typu JV22 — 160, jehoz cena, pomineme-li ndklady na pottebny software, je

nejnizsi a to 470 000,- bez DPH.

Stroj spolecnosti MUTOH, typové tady Viper 65" svymi technickymi
parametry, zejména rychlosti tisku pfi nejvyssi kvalité tisténé plochy, jednoznacné
pfevysSuje konkurenc¢ni stroje, avSak v jeho neprospéch mluvi cena pohybujici se okolo
35 490,- EUR (resp. 1 061 861,- K¢, viz. devizovy kurs CNB z 12.05.2005, 1 EUR =
29,920 K¢), ktera ovSem zahrnuje nejen hardwarové, ale i softwarové vybaveni (viz.

priloha ¢. 7)

Diky témto skutecnostem jsem se po konzultaci sIng. Janem Vere$¢akem
rozhodl posuzovat posledni dva jmenované stroje resp. MIMAKI JV — 160 a MUTOH
Viper 65"".

Jak jsem jiz vySe uvedl, rozdily mezi t€mito stroji jsou po technické strance
velice znac¢né, avSak mam-li posuzovat dvé investicni varianty, bylo nutné zvolit, alespoil
z hlediska technického, zhruba stejné vybavené stroje. JelikoZ je mezi zvolenymi stroji
velky cenovy rozdil, rozhodl jsem se vytvofit modelovou situaci, kde za pomoci kalkulace
zachycuji jednotlivé provozni néklady.V zavislosti na této kalkulaci bych chtél spocitat 1

ROI a dobu jeho navratnosti investic.
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Uvazuji objem produkce v souladu s firemnim odhadem ptedpokladaného
prodeje ve vysi 3000 m*/rok. Pii jednosménném pracovnim dni (8 hodinovéa sména) se na
stroji MIMAKI vyrobi 12,8 m* (1,6 m?/h) poti§téné plochy a na stroji MUTOH 48 m’
(6 m*/h) poti§téné plochy. Dale uvazuji 250 pracovnich dni za rok. Tisk bude provadén
v maximalni mozné kvalit¢ a v pasu Sitky 100 cm. Trzni cena zvoleného typu tisku je 700,-

K&/ m.

10. 3 Kalkulace pro stroj MIMAKI JV22 - 160

Potizovaci ndklady na strof MIMAKI JV22 — 160 (stroj + software) = 559 900.-

Provozni naklady stroje MIMAKI JV22 — 160

1) Piimé naklady
- ptfimy material (PES) 3000 x 56,- = 168 000,-
- tiskova barva 3000 x 95.,- = 285000,-
- mzdy v¢. odvodt na SP a ZP
(rychlost tisku 1,6 m*/h a mzda 135,- K&/h)
= (3000/1,6) x 135 = 253128.-
Celkem pfimé naklady (v K¢) = 706 128,-

2) Neptimé ndklady + rezijni ndklady

- odpisy (stroj + software) = 139975,-

- vyrobni rezie (10 % piimych nakladi) = 70 613,-

- spravni rezie (100 % ptimych nakladi) = 706 128,-

- odbytova rezie (50 % ptimych nakladd) = 353064.-

Celkem nepiimé naklady (v K¢) = 1247 305.-

3) Celkové provozni naklady stroje MIMAKI JV22 — 160 = 1975908.-
Trzby z prodaného tisku 700 x 3000 m* = 2100 000,-
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Zisk pted zdanénim 2 100 000 —1 975 908 = 124 092.-
Dan z prijmu PO (28%) (2 100 000 — 1 975 908)*0,28 = 34 745,60
(resp. 34 800.-)

Disponibilni zisk (Cisty zisk) 124 092 — 34 800 = 93 292,-

Efektivita vloZeného kapitalu
ROI =93 292 /559 900 =0,167
- efektivita vloZzeného kapitalu je 16,7 %, tj. kazda koruna vloZena do
pofizeni stroje ptinesla po zdanéni 0,167 K¢ zisku.

Doba navratnosti 559 900/ 93 292 = 6,002 roku

- doba navratnosti je pii produkei 3000 m*/rok v&tsi nez doba odepisovani (tj. 4 roky),

aby byla zkracena doba ndvratnosti, musel by tento stroj pracovat minimaln¢ ve

dvousménném provozu, ¢imz by se doba navratnosti o polovinu snizila.

Pozn.: Veskeré hodnoty jsou matematicky zaokrouhlovany.

10. 4 Kalkulace pro stroj MUTOH Viper 65"

Porizovaci naklady na strof MUTOH Viper 65"’ = 1061 861,-
Provozni naklady stroje MUTOH Viper 65"
1) Pfimé naklady
- pfimy material (PES) 3000 x 56,- = 168 000,-
- tiskova barva 3000 x 98, - = 294 000,-
- mzdy v¢. odvodt na SP a ZP
(rychlost tisku 6 m*/h a mzda 135,- K&/h)
= (3000/6) x 135 = 67500.-
Celkem pfimé naklady (v K¢) = 529 500,-
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2) Neptimé ndklady + rezijni ndklady

- odpisy = 265000,-
- vyrobni reZie (10 % piimych nakladi) = 52 950,-
- spravni rezie (100 % piimych ndklada) = 529500,-
- odbytova rezie (50 % piimych naklada) = 264750.-
Celkem nepiimé naklady (v K¢) = 1112 200,-
3) Celkové provozni naklady stroje MUTOH Viper 65”° = 1641 700,-
Trzby z prodaného tisku 700 x 3000 m’ = 2100 000,-
Zisk pted zdanénim 2100 000 - 1 641 700 = 458 300,-
Dan z piijmu PO (28%) (2 100 000 — 1 641 700)*0,28 = 128 324.-
(resp. 128 400.-)
Disponibilni zisk (€isty zisk) 458 300 — 128 400 = 329900,-
Efektivita vloZeného kapitalu
ROI=329900/1 061 861 =0,31
- efektivita vlozeného kapitalu je 31 %, tj. kazda koruna vlozna do
poftizeni stroje pfinesla po zdanéni 0,31 K¢ zisku .
Doba navratnosti 1061 861 /329900 = 3,22 roku

Pozn.: Veskeré hodnoty jsou matematicky zaokrouhlovany.

V zavislosti na vySe uvedené efektivnosti a doby navratnosti uvedenych
investi¢nich variant jsem schopen fici, Ze pokud bude firma Libea zamyslet produkci
v nejvyssi kvalité, rozhodné bych doporucoval stroj znacky MUTOH. Jeho efektivita je
velice ptizniva tj. 0,31 (coz po zdanéni piedstavuje 0,31 K¢ zisku z 1 koruny vlozeného
kapitalu). Naopak konkurenéni stroj MIMAKI ma efektivitu 0,167 (coz po zdanéni

predstavuje 0,167 K¢ zisku z 1 koruny vlozeného kapitalu) a dobu navratnosti 6,002 roku
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(mysleno rok = 250 pracovnich dni), coz v ptipadé 4-leté doby odepisovani je pomérné
dlouha doba a m¢l by to byt signal k tomu, aby byl stroj pfeveden do dvousménného

provozu, ¢imZ se jeho doba navratnosti snizi o polovinu.

11. Vvbér zdroje financovani

Po zvoleni vhodné investicni varianty je nacase zvolit vhodnou metodu
k financovani. Spole¢nost Libea, s. r. o. mlze vybrat z mnoha variant financovani.
V soucasnosti by firma Libea neméla mit problém financovat danou investici z vlastnich
zdrojt, avSak z diivodu zabezpeceni dostatecného cash-flow by volila spiSe kombinaci
castecného financovani z vlastnich zdroji a caste¢n¢ho financovani za pomoci
podnikatelského uvéru. Jelikoz je spolecnost Libea podnikatelskym subjektem v Evropské
unii, bylo by namist¢ popfemyslet o mozné finanéni podpoife ze strany EU, resp.

strukturalnich fondd EU.

Spole¢nost Libea, s. r. 0. jako podnikatelsky subjekt v Evropské unii

Ceska republika vstoupila do Evropské unie a stala se tak jejim pravoplatnym
¢lenem. Od 1. kvétna lonského roku se podnikatelské subjekty mohou uchazet o dotace ze
strukturalnich fondd EU. Ceska republika, jakozto ¢len EU do tohoto fondu taktéZ p¥ispiva
a bylo by nerozumné, kdyby tuzemské podnikatelské subjekty neprojevily zijem o tyto

dotace.

Co jsou to strukturalni fondy EU?

Strukturalni fondy tvoii jadro regiondlni a strukturdlni politiky EU. Ty se pfimo
zaméfuji na snizovani rozdili vurovni rozvoje rdznych regioni clenskych stati
a snizovani zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti nebo ostrovii véetné venkovskych

oblasti. V soucasnosti je hned n€kolik operaci, které strukturalni fondy EU podporuji.
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Strukturalni fondy mohou podporovat operace nasledujicich typu:

- ptimé investice do vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti

- sluzby pro malé firmy (poradenstvi, zahajeni podnikéani, zakladdani nebo zachrana
stavajicich firem, finanéni inzenyrstvi, transfer technologii, marketing, certifikace,
atd.) s cilem rozvinout regionalni a mistni potencialy a diverzifikovat tak
hospodaiské aktivity

- zékladni hospodarska infrastruktura (doprava, telekomunikace, energie, likvidace
pevného odpadu, ¢isténi odpadnich vod, obnova pramyslovych lokalit,
podnikatelské parky)

- vyzkum a rozvoj, technologické inovace

- infrastruktura pro vzdélavani a zdravotnictvi, osobni sluzby

- zlepSeni struktury pro zpracovani a prodej zemédélskych a rybnych vyrobki

- modernizace zafizeni, certifikaty kvality pro mistni zemed¢lské a femesiné vyrobky

- diverzifikace hospodarskych aktivit ve venkovskych oblastech (hlavné
prostfednictvim turistiky)

- ochrana zivotniho prostiedi a ptirodniho dédictvi

- obnova budov, rozvoj kulturnich hodnot

- obnova krizi postizenych méstskych oblasti

- pfeshrani¢ni a nadnarodni spoluprace, vyména zkuSenosti

- vyhledavani pracovnich ptilezitosti pro mladé lidi, nezaméstnané a ty, ktefi stradaji
nebo jsou ohroZeni socialni izolaci, prostiednictvim naborové pomoci a Skolenim
(vstupni, pokracujici a vicestupniové), piiprava instruktord, pracovnikii prizkumu,
administrativniho persondlu, stejné ptilezitosti pro muze a Zeny

- rozvoj novych kvalifikaci, napt. za ucelem zvyseni adaptability vici zméndm na
pracovnim trhu

- prizpusobeni struktury Skoleni a zaméstnanosti

Spolecnosti Libea by se tykal zejména Evropsky fond regiondlniho rozvoje
(ERDF), kde by se mohla uchazet o dotaci na investice do vyroby uréené k vytvaieni
novych nebo stavajicich pracovnich mist, ptipadné o dotaci na rozvoj mistniho potencialu:
mistni rozvoj a rozvoj malého a stfedniho podnikdni v problémovych regionech. Dalsi

oblasti, kterych se tento fond tyka uvadim nizel"”.
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Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regional Development Fund - ERDF)

Evropsky fond regionédlniho rozvoje je co do objemu finan¢nich prostiedkli nejvétsi. Byl
zalozen v roce 1975. Ze zdroji ERDF jsou financovany projekty v regionech spadajicich
do Cild 1 a 2. Jednd se zejména o investice smétujici do infrastruktury, vytvareni
pracovnich mist a podpory malého a stiedniho podnikdni. Pomoc financovana z prostiedki

ERDF se zamétuje predevsim na nasledujici oblasti:

investice do vyroby urcené k vytvaieni novych nebo stavajicich pracovnich mist

- investice do infrastruktury véetné transevropskych siti pro regiony zarazené
do Cile 1

- investice do vzdélani pro regiony zarazené do Cile 1

- rozvoj mistniho potencidlu: mistni rozvoj a rozvoj malého a stiedniho podnikani v
problémovych regionech

- vyzkum a rozvoj

. . T , ST/
Investice zamerene na zivotni prostredl[ ]

Iniciativy Spolec enstvi Inovativni akce
€ 10,44 mld. € 1 mid.

Rybolov

Fond soudrz nosti €1,11 mid.

€18mld. —

cil 3 /

€ 24,05 mld.

Cil 2 Cil 1
€ 22,50 mlid. € 135,95 mid.
Obr E1: Celfkové alokace EU na strukturalnd fondy a Fond soudrZnastt na obdobyd 2004 - 2006 (v cenach roku 1996)
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Pro obdobi 2000 - 2006 byly na evropské dirovni vvmezeny tyto tri strategické cile:

Cil 1 Podpora rozvoje zaostavajicich regiont
Cil se zaméfuje na rozvojovou pomoc méné vyspélym regionim EU (tj. oblastem,
které se nachdzeji pod hranici 75 % HDP na obyvatele vici priméru EU) s cilem
dosaZeni urovné ostatnich regionii. Duraz je kladen zejména na vybaveni zakladni
infrastrukturou ¢i podporu investic do podnikatelskych a jinych hospodéiskych
&innosti. !

Cil 2 Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci
Cil se tyka oblasti, ve kterych dochédzi k hospodarskym a socidlnim zménam
v sektoru prumyslu a sluzeb. Disledkem téchto zmén je vznik strukturdlnich
problému. Jednd se zejména o venkovské oblasti upadajici z ditivodu nedostatku
ekonomické diverzifikace, dale pak o meéstskd sidla, kterd se dostala do potizi
v disledku ztraty ekonomickych aktivit, ¢i zaostavajici oblasti zavislé na rybolovu.
Pti Cerpani prostfedkti v ramci Cilt 1 a 2 musi byt dodrzena podminka, ze kazda

jednotliva oblast je zpiisobila pro pomoc jen podle jednoho z uvedenych cila. !

Cil 3 Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani
Zamérem cile je rozvijet aktivity tykajici se lidskych zdrojt. Jde zejména o pomoc
Clenskym statim ptizptisobovat a modernizovat jejich systémy vzdélavani, odborné
piipravy a zameéstnanosti. Trhy prace by mély byt modernizovany v souladu
s viceletymi plany zaméstnanosti a novou hlavou o zaméstnanosti v¢lenénou do
Amsterdamské smlouvy. Tento cil se vztahuje na celé uzemi EU mimo regiond

spadajicich pod Cil 1.1
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12. Zavér

Tato bakalafskd prace predstavuje téma investicniho rozhodovani a castecné
1 nastifiuje proces, jak pfi posuzovani investi¢nich zaméri postupovat. Je zaméfen na
podnikatelské plany pro malé a stfedni podnikatelské celky, které chtéji byt

konkurenceschopné a upevnit si pozici na trhu.

Ukolem mého piisobeni ve spolenosti Libea, s. r. 0. bylo vypracovat ucelené
posouzeni nastolené situace, tj. zhodnotit jednotlivé nabidky na tiskové stroje, zjistit jejich
kapitalovou narocnost a zpracovat tyto informace z hlediska efektivnosti investice. Dale

pak navrhnout variantu, kterd dle daného zkoumani vykazuje nejvetsi efektivnost.

Nejprve bylo nutné diikladné analyzovat souc¢asnou situaci ve spole¢nosti. Dobfe se
seznamit s ¢innostmi, které v dané spoleCnosti probihaji, jaké technologické postupy
pouzivaji a v ndvaznosti na tyto postupy piedlozit soubor informaci tykajicich se rozvoje
spolecnost, tj. rozsifeni vyroby. Jelikoz spolecnost Libea, s. r. 0. o této investici jiz delsi
dobu uvazuje, byl jsem v pribéhu mé prace konfrontovan se skutecnostmi, které v dané
situaci a v dané fazi hodnoceni pfipravil management spolecnosti. Tim jsem si mohl své
poznatky nejen zkontrolovat, ale i v pfipad¢ neshody, ¢i omylu opravit dle skute¢ného

stavu.

Soucasti této bakalaiské prace je také piehledny teoreticky podklad zpracovavané
problematiky, ktery vychazi z diikladného studia odborné literatury a ze znalosti ziskanych

na TU v Liberci
V zéverecné Casti prace jsem vypracoval analyzu konkrétniho podnikatelského
planu a navrhl jeho pfijeti k realizaci. Toto doporuceni vychazi z podrobného zpracovani

fady kritérii hodnoticich ekonomickou efektivnost podniku.

Dle mého nazoru jsem v plném rozsahu splnil cile, které jsem si stanovil na pocatku

této prace a vznikl tak hodnotny a uzite¢ny nastroj pro management podniku.
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