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1. Kritické pripominky a dil¢i dotazy k habilita¢ni praci

Habilitantka nazvala svoji habilita¢ni praci Rodinné podnikani v Ceské republice. Tato
habilita¢ni prace vsak tento nazev nenaplfiuje. Habilita¢ni prace pojednava pouze o
vybranych aspektech ceskych rodinnych podnikt. Svij nazev habilitaéni prace pak
habilitantka pfimo zpochybnuje v Kap. 1. na str. 20.

Habilitacni prace predstavuje 4 vybrané, dfive zpracované primarni vyzkumy s jasné
definovanou metodologii, diskusi vysledkd a stanovenymi limity vyzkumu. Je Skoda, Ze
definované prvky tzv. DNA rodinného podniku (CHA — charakteristiky a atributy, SR —
strategie a fizeni, OV — obchodni vysledky a rlst, DM — dynamika a mezilidské vztahy, PN
— posloupnost a ndstupnictvi a VM vlastnictvi, uplatnéni moci a sprdva majetku)
nepromitla habilitantka do hlavniho cile, ale pouZila tyto prvky pouze pro dil¢i pfifazeni
jednotlivych vysledkl vyzkum( do téchto prvk(. To nehovofi o logické navaznosti
jednotlivych celkd habilitacni prace a mozZnosti posouzeni celé habilitacni prace ze
systémového pohledu.

Je velkou skodou, Ze se habilitantka opira v praci o tvrzeni, Ze nékteré dualezZité oblasti
rodinnych podnik(, jako oblast nastupnictvi, fizeni konfliktd a sprava majetku jsou
uvedeny jiz v jeji monografii zroku 2020 a proto se jimi v habilitacni praci nebude
zabyvat. To opét rozbiji praci komplexni pohled na problematiku rodinnych podniki
v Ceské republice (viz. Pfipominka k nazvu).

Kap. 3. 2. Identifikace rodinnych podnikd v databazi rodinnych podnikd, n = 3929 prvkd,
str. 62. Jak byly u téchto rodinnych podnikli zkoumany tzv. rodinné vazby, o kterych se
v habilitacni praci témér nehovof#i? Jedna se na Obr. 7. u 14,71 % rodinnych podnik
s potem zaméstnancl 0 o pravdivy vysledek? Jaké jsou u téchto rodinnych podnik
rodinné vazby.

Kap 4. Jak je moiné definovat pokrok? VO 8: Podniky, které se na svych webovych
strankach prezentuji jako rodinné. Jednd se skutec¢né o rodinné podniky dle definice
VIddy CR? Nejednd se pouze o marketingovy nastroj pro zviditelnéni podniku?

Kap 5. Pro¢ byla v tomto vyzkumu stanovena nova definice rodinného podniku? Pro¢ je v
Kap. 5. 2. 3. uvadén pouze prevzaty vyzkum agentury IPSOS pro AMSP? Kap 5. 4. CO
znamena zkratka PPO, ktera neni uvedena v seznamu zkratek? Kap. 5. 2. 1. 2, na kterou
je v textu odkaz, v habilitacni praci chybi.

Kap. 6. Jaka je definice SEW (socioemotional Wealth)? Tato definice vtextu chybi.
Z jakého zdroje habilitantka vychazela? Hypotéza H5 je zmatecna, pravdépodobné
z dlvodu preklepu. Hypotéza HO3 — jak je mozni definovat tzv. ,,svétovy zajem“ obsazeny
v hypotéze? Kap. 6. 2. 1. 1. Metody a jejich kédovani. Pro¢ nebyl pro vyhodnoceni
kvalitativnich dat pouZit néktery z ndstrojl pro analyzu kvalitativnich dat, jako napf.



ATLAs.TI, ¢l MAX QDA? Na str. 108 jiz habiltanka nehovofi o SEW — socioemocionalni
bohatstvi ale, ale o psychosocidlnich faktorech. Jednd se porad jesté o vyzkum SEW a
pro¢ tomu tak bylo? Pfipadné jaky je mezi nimi rozdil? Na str. 108 byl stanoven novy
pocet prvkd v souboru a to 1270. O jaky vyzkum se jedna?

e Kap. 7. Co je minéno vyrovnanim majetku? Opravdu déti plati rodi¢im za prevod
vlastnictvi vrodinném podniku na ndsledujici generaci? Jak byly zkoumany rodinné
vazby vtomto vyzkumu? Jednd se ve vyzkumu o rodinné podniky v soucasnosti
vlastnéné 1. 2. a 3 generaci, ¢i rodinné podniky, které jsou vlastnéné 1. generaci a ve
kterych spolupracuji 3 generace? Pokud plati 2. teze pak je tvrzeni v Tab. 29 zavadéjici.
Vice neZ 4 generace pravdépodobné nemohou soucasné vrodinném podniku
spolupracovat.

e ZAavér. Proc¢ nejsou stanoveny pfinosy pro védu?

Celkové je mozné, dle pozadavkli na oponentni posudky pro habilitacni prace, shrnout
hodnoceni v nasledujicich kapitolach.

2. Struktura, rozsah a formalni uprava

Predkladana habilitacni prace se komplexnim zplsobem snaZi zabyvat pohledem na rodinné
podniky. Habilitacni prace je kromé Uvodu a zavéru ¢lenéna na 9. ¢asti. V1. 2. a 3. ¢asti
habilitacni prace podava jasna vychodiska pro rodinné podniky. Velmi jasné podtrhuje
vyznam rodinnych podnik(l pro kazdou narodni ekonomiku. Velmi cennou je druhd cast,
kterd poddva metodologicky postup tvorby habilitaéni prace. Casti 4. 5. 6. a 7. pojednavaji o
jednotlivych primarnich vyzkumech. Cast 8. je pokusem o stanoveni souvislosti jednotlivych
tematickych okruhd. Zavérecna 9. cast poddva ndvrh studijniho program o rodinnych
podnicich pro celoZivotni vzdélavani.

Habilitaéni prace obsahuje 170 stran textu a 23 stran pfiloh. Obrazky i tabulky jsou vhodné
zvoleny. Po strance formalni i grafické je text v poradku.

3. Cile a vhodnost tématu

Zakladni cil habilitaéni prace je uveden jiz v Uvodu habilitaéni prace na str. 16. Zakladnim
cilem je: ,Shrnout a vyhodnotit poznatky svétové literatury i reality rodinného podnikdni
v CR, predevsim v oblastech, kterym dosud nebyla akademickym prostfedim v CR vénovdna
dostatecnd pozornost. Témi je Fizeni marketingu a Fizeni znacky, vliv generaci na aktivity
spojené se vstupem rodinnych podnik( na zahranicni trhy, identifikaci socio-emociondlnich
faktort ceskych rodinnych podniki a vyhodnoceni pristupu generaci k preferenci uZiti ciziho a
vlastniho kapitdalu“. Dale jsou stanoveny i cile dil¢i, které se zabyvaji identifikaci jednotlivych
prvkl genu rodinnych podnikl. Po prostudovani habilitacni prace je moZné konstatovat, Ze
cil habilitacni prace i pfes vySe uvedené pripominky byl splnén.

4. Metodologie
Hlavnimi metodami feSeni zkoumané problematiky v habilitaéni praci jsou kvalitativni
analyza a metody statistické analyzy. Metody fesSeni jsou vhodné zvoleny a efektivné vyuzity
k feSeni. Hloubka zpracovani je umérna tomuto typu praci. Pro lepsi prehlednost
vyzkumného procesu bych naopak doporucoval uvést téz konceptudlni schéma reseni.



5. Védecky prinos a originalita prace
Pfinosy habilitacni prace je mozné vidét jak v roviné teoretické, tak i praktické. Vérim, ze
vystupy habilitacni prace bude mozné vyuzit i ve vyuce na materském pracovisti autorky.
Jazykova (stylisticka i gramatickd) uroven je odpovidajici kvalitnimu védeckému textu. Je
velkou Skodou a handicapem této habilitacni prace, Ze nebyly stanoveny védecké prinosy.

6. Vysledky a prakticka vyuzitelnost prace
Habilitaéni prace si neklade za cil podat jednoduchou kuchafku pro pochopeni problematiky
rodinnych podnik(l. MizZe vSak byt velmi uzitecnou pomlckou pro akademickou sféru a
hlavné pro rodinné podniky.

7. Otazky do diskuse

Do diskuse je mozné polozit nasledujici otazky (mimo otdzek v textu):

e Jaky je vztah mezi hlavnim cilem (4 oblasti) a vedlejSimi cili (6 oblasti DNA rodinného
podniku)?

e Jak byly u rodinnych podnikl v databazi zkoumany tzv. rodinné vazby, o kterych se v
habilitacni praci témér nehovofi? A do jaké urovné?

e Jaky je rozdil mezi SEW - socioemocionalni bohatstvi a psychosocialnimi faktory?

e Pro¢ nebyl pro vyhodnoceni kvalitativnich dat pouzit néktery z nastrojli pro analyzu
kvalitativnich dat, jako napf. ATLAs.TI, ¢l MAX QDA?

8. Celkové hodnoceni
Autorka spravné porozuméla zvolenému tématu. Odborna terminologie je pouzita spravné.
Literatura uvedend v seznamu je velmi aktudlni a nadstandardni. Zdroje uvedené v seznamu
zdroju jsou v textu habilitacni prace spravné a ndlezité citovany.

9. Zavérecné doporuceni
Na zdkladé posouzeni habilitaéni prace, i pres kritické pfipominky, mohu konstatovat, Ze
predloZena habilitaéni prace spliuje pozadavky, které jsou na tento druh praci kladeny dle §
72, odst. 3 Zakona o vysokych Skoldch a proto ji mohu

doporucit

k obhajobé pred védeckou radou fakulty.

V Brne: 7. 1. 2021

Prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA






