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Uvod

V rozvinutych zemich zapadni Evropy mizeme od pocatku 90. let pozorovat
rozsahlou renesanci drobného podnikani. Tato oblast podnikani prudce a veelku
pochopitelné nabrala na vyznamu také ve vychodni Evropé v dusledku politickych
zmén, které piinesl zejména rok 1989 Diky témto zménam doslo k uvolnéni pomért
nejen politickych, ale také ekonomickych, které pak nasledné umoznihi prudky narust

soukromeho podnikani.

V Ceské republice doslo k dilezité zméné, kdyz bylo povoleno do té doby zakazane
soukromé vlastnictvi vyrobnich prostredku, a tato zména spolu s dalsimi takeé umoznila
vzmk soukromeho podnikani, jehoz prevaznou cast tvorih a dosud tvofi mali ¢&1 drobni
zivnostnicl, kteti zac¢ah podnikat v ruznych oblastech. Tito podnikatele se jiz od sameho

zacatku stretavah s ruznymi problémy, ktereé vznikaly prevazné z nedostatku zkusenosti.

Definovat drobne podnikani je obtizne a jeho presna definice neexistuje a soucastné je
problematicke stanovit hranice mez1 drobnym podnikanim a podnikanim ve velkém.
Jedna definice charakterizuje drobné podmikani jako stav, kdy podnikatel provozuje

podnik, kterém se domniva, ze je maly.

Pro svou Bakalafskou praci jsem si vybral firmu ,,B Sedlakova-Bospor”. Tuto firmu
muzeme povazovat za piiklad drobného podnikani. Toto je jeden z divodi pro¢ jsem si
1 vybral a dal$im divodem bylo, Ze tato firma se jiz dokazala prosadit a udrzet na trhu
sve oblasti podmkani. Pokusil jsem se tuto firmu popsat a zachytit nékteré jeji problémy

a navrhnout jejich feseni.



2. Popis firmy

2.1 Vznik firmy a pravni forma podnikani

Firma ..B.Sedlakova - Bospor® vznikla v roce 1991 v Mlade Boleslavi. Divodem
vzniku firmy bylo rozsiteni doposavadni podnikatelské ¢innosti majitelky firmy, ktera se
rozhodla vyuzit situace na trhu, ktera v té dobé byla, protoze v mladoboleslavskem
regionu nebyl zadny dovozce zahrani¢nich automobilu a v Mladé Boleslavi krome

naseho nejvétsiho vyrobce automobilt tedy v podstaté nebyla konkurence.

Az do toku 1993 se firma zabyvala prodejem nahradnich dilu pro ruzné druhy
automobilt. V ¢ervnu roku 1993 firma ,,B.Sedlakova - Bospor™ podepsala smlouvu s
némeckou firmou , . Ford Werke AG™ o prodeji automobilu znacky Ford. Pro podpis této
smlouvy musela firma splnovat urcité pozadavky a podminky (technologicke, financni

zazemi a dalsi).

Pravni formou podnikani firmy je zivnost. Zivnosti se podle Obchodniho zakona
rozumi soustavna c¢innost provozovana samostatneé, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem.
Zivnostensky zakon ¢leni zivnosti dle predmétu podnikani na obchodni, vyrobni a
sluzby. V tomto konkrétnim pripadé se jedna o zivnost obchodni, ale je nezbytné mit
nekohk Zivnostenskych opravnéni, ktera souvisi s poskytovanim dalsich sluzeb
spojenych s prodejem automobili. Napi. Zivnostensky list na opravy motorovych

vozidel nebo na pouzivani ruznych chemickych prostredki.



2.2 Popis sité dealeru spole¢nosti Ford Motor Company a postaveni firmy

v této siti

Spole¢nost Ford Motor Company vytvorila hustou sit’ dealeru této znacky, ktefi
poskytuji komplexni sluzby spojené s prodejem a servisem automobila znacky Ford.
Zakladatel této slavné znacky Henry Ford pred sto lety prohlasil: ,,Vyrobim automobil
pro obrovské mnozstvi lidi“. Jeho sen se zacal naplnovat v malé dilnicce v Detroitu a
jeho vysledkem je celosvétova spolecnost, ktera vyrabi osobni a nakladni automobily.
Spole¢nost Ford Motor Company oslavila naplnéni snu Henryho Forda, kdyz byl
vyroben dvéstépadesatimilionty automobil Ford. Tovamy Ford vyrabéji primeémé vice
jak osm nakladnich nebo osobnich automobilt za minutu. Kdyby se vSechny vyrobene
automobily z celé historie postavily na naraznik za sebou, tak obtoc¢i tricetkrat
zemékouli. Spole¢nost Ford Motor Company ma dnes 185 vyrobnich zavodu ve 30

zemich svéta se 347 000 zameéstnanci.

Orgamzacni struktura FMC se nazyva liniové-stabni. Vrchol systemu je tvoren
ustredim FMC, které tidi funkénost systemu jako celku, pod nim stoji jednothve divize,
coz jsou rozdélene regiony svéta predstavujici regionalni trhy. Kazdy regionalni trh ma
svoji prodejni kancelar, ktera zde plni roli Stabu, protoze 1 kdyz ma ur¢ité pravomoci
nesmi rozhodovat. Pro Ceskou republiku prodejni kancelar ma sidlo v Praze. Tyto
prodejni kancelare plni ulohy koordinujiciho a planovaciho centra pro své regiony a plni
funke1 $tabu v orgamzacni struktufe. Koordinuji ¢mnost jednothvych dealeri v oblasti
prodeje nebo napt. marketingu. Pak stoji v systému hlavni piimy dovozci kam patii i
firma B .Sedlakova-Bospor. V Ceské republice je 30 takovych to dovozci a tato
firma patii poctem zameéstnancu, poc¢tem prodanych automobilu a velikosti na 21. misto.

V ramci programu spokojenosti zakazniku firma obsadila 1. misto za rok 1995
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Organizacni struktura FMC je zachycena na nasledujicim schématu.

Ustredi Ford Motor Company

Divize

|

| | I ] o
Vychodni Evropa Severni Amerika Asie a dalsi

Ceska republika Polsko Ukrajina Slovensko  a dalsi

FMC s.r.o.- prodeni kancelar

30 hlavnich primych dovozcu

subdealer

Posledni stupen tvori subdealefi, kterych v Ceské republice je piiblizné 23. Jejich
vyznam spoc¢iva v podrobnéjsim zmapovani mistnich trha a na rozdil hlavnich piimych
nemaji piimy kontakt na vyrobni zavod pro objednavani automobilu ¢i nahradnich dila.
Jsou to samostatné existujici firmy, ktere jsou nezavisle, ale musi splnovat podminky

FMC.

Postaveni spolecnosti FMC v Ceské republice v porovnani s dalsimi prodejci

automobilu je zachyceno v tab. 1, ktera obsahuje idaje z biezna tohoto roku.
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Tab.1
Pocet prodanych vozi 10 nejprodavanéjsich zahraniénich znacek v Ceské

republice od unora do brezna 1997

Znacka Pocet prodanych vozi v ks.
Ford 2154
Opel 1874
Renault 1592
Volkswagen 1572
Fiat 1203
Daewoo 1181
Seat 996
Mazda 764
Honda 644
Toyota 522

2.3 Organizacni struktura firmy ., B. Sedlakova - Bospor*

Vzhledem k cilum této firmy a vzhledem k obchodni ¢innosti firmy je organizacni
struktura usporadana tak, aby splnovala vsechny podminky spojené s realizovanim ukolu
vedoucich ke splnéni cilu firmy a pro uspokojeni prani zakazniku. Dalsim faktorem,

ktery ovliviiuje organizacni strukturu firmy je pocet zaméstnancu, ktery zachycuje tab2.

Tab.2
Pocet zaméstnancu ve firmé ,.B. Sedlakova - Bospor™ v jednothvych usecich od roku od

roku 1993 do roku 1996

Roky Prodejni isek | Servisni usek | Usek nahradnich dilii | Celkem
1993 2 2 1 5
1994 2 3 2 7
1995 3 4 2 6
1996 4 6 3 13




Organiza¢ni strukturu firmy ,, B.Sedlakova-Bospor miizeme tedy popsat pomoci tohoto

schematu.

Majitelka firmy

ucetni danovy poradce

jednothive useky firmy

prodejni - ——— servisni ———————— ‘“nahradni dily

zameéstnanci useku

Jak ukazuje schéma organizacni struktury firmy jde o organizacni strukturu liniovou, coz
je nejjednodussi usporadani organizac¢ni struktury firmy. Nejvyse stoji majitelka firmy,
ktera primo spolupracuje sucetni a s danovym poradcem. Jsou ji primo odpoveédni

twowr

vedouci jednotlivych useku a ti tvofi mzsi uroven organizace a tém jsou zase podfizeni
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3. Popis ¢innosti jednotlivych useku firmy ., B. Sedlakova - Bospor*

Pii popisu ¢innosti usekt firmy zaéneme od majitelky firmy, ktera sice netvoii zadny
usek. ale zabyva se finanéni strankou firmy, marketingem a spolecné s ucetni 1 vedenim
jednoduchého ucetnictvi firmy. Z vysledki hospodafeni mohu uvést pouze dosazene

obraty firmy a podil na obratech firmy prodeje automobili a servisu v letech 1995 a 1996

v tab.3.

Tab.3

Celkové obraty firmy a podily prodeje vozu a servisnich zakazek na nich v letech 1995

a 1996 v tis. K¢.

Rok Prodej vozti | Servis véetné nahradnich dilii | Celkem
1995 57 861 5905 63 766
1996 78 105 12 687 90 792

Firma dosud vyuziva ucetmctvi jednoduché, které spolu s ucetni vede majtelka firmy.
Ucetni vede mzdovou a osobni agendu a danové doklady. Pro oblast dani firma od roku

1995 vyuziva sluzeb staleho danoveho poradce.

Marketingova ¢innost je zaméfena predevsim na reklamu, ktera je orientovana na
ziskani zakaznika a na zvyraznéni sluzeb, které firma nabizi. Firma vyuziva rizné formy

reklamy od billboardu, pres sponzorovani ruznych kulturnich nebo sportovnich akei az

k zdravotnictvi nebo regionalni rozhlas a tisk.

1 -




3.1 Prodejni usek

Jiz podle nazvu tohoto useku je ziejmé pro jaky udel byl ziizen. Jeho hlavni uloha
spociva v prodeji automobili, ale 1 automobilovych doplika a nahradnich dilu. Je
v bezprostiednim styku se zakazniky, z ¢ehoz vyplyva, ze v ¢innosti firmy ma dilezitou
a nezameénitelnou roli, protoze na schopnostech jeho zaméstnancu prodat vyrobek
zakaznikovi a uspokojit tak piani zakaznika, zavisi cela firma. O jeho vysledcich svedci

1udaje v tab.4 av grafu ¢ 1.

Tab .4
Pocet prodanych vozu v letech 1993 - 1996
Rok Pocet prodanych vozu v ks.
1993 (od Cervence) 18
1994 54
1995 118
1996 199
Graf ¢.1

Pocet prodanych vozu v letech 1993-1996
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Jak je z tabulky 1 grafu vidét, pocet prodanych vozii od ¢ervence roku 1993 az do roku
1996 roste, coz sved¢i 1 o upeviujici se pozici firmy na trhu. Do téchto udaji jsou
zapocitavany automobily osobni 1 uzitkové. Podil uztkovych voza na celkovem
mnozstvi prodanych vozli je uveden vtab.5. Z tabulky vyplyva, ze podil uzitkovych
vozii na celkovém prodeji klesa. Tento pokles prodeje miize mit ruzné piiciny jako napt.

rust konkurence nebo nasyceni trhu témito vozy.

Tab.5

Podil uzitkovych vozu na celkovém prodeji od ¢ervence roku 1993 do roku 1996 v %

Rok Podil uzitkovych verzi na celkovém prodeji v %
1993(od Cervence) 85
1994 65
1995 55
1996 28

Hlavnim ukolem tohoto tseku je jak jsem jiz uvedl prode) vozu, automobilovych

doplnku a nahradnich dila.

Prodej vozu je ur¢itym procesem, jehoz postup lze popsat timto schématem.

Vyrobni zévo Pfeprav Celni sklad Celni urad

gla | -
I

Firma ,,B. Sedlakova-Bospor™

[#]

E' spolecnost

Zakaznik nebo leasingova

Banka Ford Credit

1. Je uzaviena kupni smlouva mezi firmou a zakaznikem nebo firmou a leasingovou
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_spolecnosti a zaroven zakaznik nebo leasingova spolecnost zaplati zalohu na vuz.
3. Firma objedna viiz podle piani zakaznika piimo ve vyrobnim zavode.

_ Vyrobni zavod odesle firmé fakturu s cenou objednan¢ho vozu.

- Vuz je prepraven dopraveem ze zavodu do celniho skladu.

. Firma provede platbu u Ford Credit Bank

. Firma zaplati clo a DPH celnimu ufadu a procli viz.

~ Celni urad vyda povoleni k vydani vozu a viiz je piepraven do firmy z celniho skladu.

o o ~J o)) wn —

. Provede se douctovani ceny vozu se zakaznikem nebo s leasingovou spolecnosti a

vuz je takto prodan.

Pocet prodanych jednotlivych typt vozidel za rok 1997 zachycuje tab.6.

Tab.6

Pocet prodanych jednotlivych typu vozidel ve firmé ,,B.Sedlakova-Bospor* za rok 1996

v ks.
Typ vozidla Pocet prodanych ks.

Fiesta 46
Escort 63
Mondeo 29
Scorpio 2
Tranzit 50

Malé uzitkové vozy 9

Co se tyka prodeje automobilovych doplnku a nahradnich dili tak ten probiha
béznym zpusobem, kdy zakaznik s1 mize tyto véc1 koupit u prepazky. kde mu obsluha
poskytne vsechny sluzby a informace stim spojené. Firma nabizi rizné druhy

automobilovych doplnku a nahradnich dili na vozy Ford.

ST



3.2 Servisni usek a usek nahradnich dila

Servisni usek a usek nahradnich dilii spolu tizce souvisi, coz je dano charakterem
&innosti téchto dvou tsekii. Proto jsem se rozhodl spojit popis téchto dvou asekt do
jedné ¢asti. V servisnim useku jsou nabizeny sluzby spojené s upravou. udrzbou a
celkovym servisem vozidel znacky Ford. Servisni usek je vybaven Spickovou
technologii, ktera umoziuje podrobnou a technicky presnou analyzu celkoveho stavu

vozidla. Zasobovani firmy nahradnimi dily je zobrazeno na nasledujicim schématu.
Prani zakaznika Pozadavek servisu

Objednavka nahradniho dilu

Ford Werke Dealer v SRN Tuzemsky dodavatel

Uskladneni

Prode; zakaznikovi Vydej do servisu

[. Nahradni dil je objednan podle prani zakaznika nebo dle pozadavku servisu. Jesth- ze
je objednan dle prani zakaznika tak je dodavan do prodejny a jestli-ze pro servis tak
do servisu.

2. Nahradni dily jsou objednavany u firmy Ford Werke a dopravovany jsou pomoci
externich prepravcu nebo je mozné objednavat dily expresné u némeckého dealera.
ktery sam zajiStuje dopravu a nebo ve vyjimecnych piipadech si firma zapst'uje dily
z domacich zdroji a prepravuje si dily sama. Dily jsou pfepravovany v europaletach
nebo ve specialnich boxech, které jsou ur¢ené pro dily naroéné na prepravu.

3. Nahradni dily jsou uskladnény v meziskladu, ktery je spojen se servisem, kde jsou

SR



piipravovany pro pouziti. Pak jsou dily premistény do skladovych boxi, ktere jsou
specificky oznaceni napi. dle druhu nahradniho dilu nebo cetnosti uziti.

4. Pak jsou dily vydavany do prodeje zakaznikovi nebo z meziskladu do servisu.

4. Zachyceni problému v ¢innosti firmy ,,B.Sedlakova-Bospor*

Pokusil jsem se zachytit nékteré problémy, které vznikaji ve vztahu mezi firmou a
vnéjsim prostiedim nebo problémy vyplyvajici z ¢innosti firmy a tykajici se vnitiniho

prostredi firmy.

4.1 Problémy spojené s vnéjsim prostredi firmy

Na kazdou firmu pusobi vlivy, které¢ vznikajyi ve vngjsim prostiedi firmy. Vnéjsi
prostredi firmy je vSe co firmu obklopuje z vn¢jsku, ma sve jednotlive casti, které je

spolecné vytvareji. Patii sem:

1. Obchodni partnefi firmy: dodavatelé, odbératelé. Na dobrych vztazich mez firmou a
dodavateli zavisi spravné zasobovani firmy, na vztazich mezi firmou a odbeérateli
zavisi odbyt nabizenych produkti ¢i sluzeb a hlavné piijmy z jejich prodeje.

2. Trzni prostiedi, které vytvari tlak na firmy, aby zveétSovaly svon konkurenceschopnost
a kvalitu své produkce ¢1 sluzeb a tim tak vychazeh vstiic svym zakaznikum.
Konkurence také nuti firmy snizovat ceny.

3. Stat a to v ruznych formach. At’ iz to jsou organy statni spravy nebo riuzné zakony,
pravni opatieni, vyhlasky nebo normy, kter¢ upravuji podminky a pravidla podnikani.

Nazory na ulohu statu v ekonomice se ruzni, ale muzeme fici, ze kazda firma musi

ol (8



brat v avahu tu hospodaiskou politiku, kterou stat uplatiuje. Stat ma moznost vyuZit
fadu piimych i nepiimych nastroja pomoci, kterych tuto politiku fidi. Stat ma
nezaménitelnou alohu v téch oblastech, kde trzni prostiedi neni jako feseni idealni.

4. Prirodni zdroje, které nejsou neomezené a jejichz vyznam také zavisi na oboru
podnikani.

5. Rozvoj techniky a technologii, ktery mize pomoci podnikam pii vyvoji novych
vyrobku, urychlovat vyrobni proces, snizovat naklady na vyrobky atd.

6. Zivotni prostiedi, jeho tvorba a predevsim v dnesni dobé ochrana klade velké naroky
nejen na firmy, ale na nas na vsechny.

7. A dalsi.

4.1.1 Problém organizacni struktury dovozcu

Organizacni strukturu spolecnostt FMC jsem popsal jiz drive. Tato orgamizacni
struktura ovlhiviiuje kromeé jineého také zasobovani firmy automobily. Jak se ukazalo,
z tohoto hlediska neni tato orgamizacni struktura nejlepSim feSenim, protoze
konkrétné v Ceské republice jsou hlavni dealefi znaéné omezovami pii dovozu
automobili. Toto omezeni se projevuje zejmena predem urcenym pocétem automobili,
ktere dovozct mohou prodat a take je znacné zbrzd'uje vyrizovani nezbytnych zalezitosti
pi1 dovozu kazdého vozu jako napr. vyiizovani celnich dokladu. Tyto zmifované
nedostatky prenasi negativni dopady nejen na firmu, ale hlavné na zakazniky, protoze
vsechny nedostatky se projevuji napi. na prodlouzeni ¢ekaci doby na automobil. Firmy
jsou pak nucene samy hledat feSeni téchto dopadu. Sveé piedstavy o moznych feseni

problému jsem uvedl v ¢ast1 5.1
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4.1.2 Zpusoby dovozu nového vozu

Vitéto casti se zabyvam zalezitostmi spojenymi s procesem dovozu mnoveho
automobilu do Ceské republiky. Proces dovezeni nového automobilu je pomemné
naroény na a vyzaduje znalosti a zkuSenosti z mnoha ruznych oblasti, ale zeymena
z oblasti Celniho prava a také technické predpisy. jejichz znalost je nutnou podminkou
dovezeni automobilu do Ceské republiky. Na dovoz automobilii se vztahuji také otazky

cel a dani a to zeymena DPH.

Dan z piidané hodnoty je upravena zakonem ¢ 588/1992 Sb. Pro dovoz zbozi obecné

plati, ze dan podléha dovezené zbozi, kterym se rozumi:

1. zbozi propusténe do rezimu volného obéhu
zpét dovazeneé zbozi propusténe do volneho obéhu z rezimu pasivniho
zuslecht'ovaciho styku

zbozi propusténée do rezimu aktivniho zuslecht'ovaciho styku v systému navracenti

I

zbozi propusténe do rezimu docasného pouziti

Zakladem pro vypocet dané z piidane hodnoty je soucet:

1. zakladu pro vyméreni cla,

)

cla, davek a poplatku splatnych z duvodu dovozu zbozi,

e

prislusné spotiebni dane.

Podle Celniho zakona jsou za osobni vozidla povazovana vozidla (na jakykolv
pohon) nepatrici do kategorie motocykl, jejichz celkova hmotnost nepresahuje 3500 kg
a jejichz pocet mist k sezeni, kromeé mista fidice, nepresahuje 8.

|

i



Aby firmy nemuseli sami se starat o zalezitostt dovozu a mohli se zaobirat pouze
prodejem vozi maji dvé moznosti jak tuto situaci fesit. Tyto moznosti jsem popsal

v kapitole 5.2.

4. 1.3 Dovozni depozita

Vladou schvalen¢ admimistrativni opatieni-dovozni depozita-vstoupilo v platnost
21.4.1997. V praxi to znamena, ze dovozci budou povinm skladat na ucty, zpocatku, pét
vybranych komerénich bank (Komeréni banky, Investicni a postovni banky, Ceské
spotitelny, Ceskoslovenské obchodni banky a Union banky), pozdéji u kazdé komercni
banky, ktera o poskytovani téchto sluzeb projevi zajem a stat ji to povoli, po dobu 6
meésicu castku odpovidajici 20 % fakturované ceny dovazeného zbozi. Podle odhadu by
depozita meéla postihnout priblizné tretinu veskereho dovazeného zbozi a nemeéla by
v prumeéru vyvolat zdrazeni dovozovych druhu zbozi o vice nez 3%. Toto opatreni se
tyka napr. vybraného spotrebniho zbozi a potravin, dale se tyka napr. dovozu kosmetiky,
spotiebni elektroniky a automobilu, které dovazi 1 firma | B.Sedlakova-

Bospor™.

Proces ukladani depozit je nasledujici: Doklad o ulozeni depozit, ktery je podminkou
pro propusténi zbozi pro nas trh, muze dovozce predlozit na hrani¢nim
prechodu okamzité nebo do 5 dnu, béhem kterych bude zbozi vrezimu tranzitu
dopraveno na vnitrostatni celnici. Tato Thuta muze byt prodlouzena na 20 dnt. Doklad
o ulozeni depozita bude obsahovat zakladni identifikacni prvky dovozce 1 banky a

prvky, ktere by mely zabranit jeho padélani.

Dovozni depozita se tedy tykaji 1 firmy | B.Sedlakova-Bospor obchodni ¢innost.



které je hlavné zaméfena na dovoz automobilil, na které se toto opatieni také vztahuje.
Proto vyvstal v oblasti dovozu zbozi, vtomto pripadé automobili, problém, jak tyto

depozita uhradit. Mozna feseni jsem tohoto problému naznacil dale v kapitole 5.3.

4.2 Vnitrni firemni problémy

V této Casti sve bakalarské prace jsem se snazil zachytit nékteré vnitini problémy
firmy B Sedlakova-Bospor. Mnou zachycené problémy se tykaji ruznych oblasti

z ¢imnosti firmy. Pokusil jsem se popsat a navrhnout feseni téchto dvou problému:

1. Prechod na jinou formu acetnictvi.
2. Podrobngsi zmapovani poptavky po sluzbach, ktere firma ,.B.Sedlakova-Bospor*

nabizi.

4.2.1 Prechod na jinou formu ucetnictvi

V soucasnosti firma B Sedlakova-Bospor™ pouziva jednoduché ucetnictvi, které lze
obecné popsat takto. Jednoducheé ucetnictvi se povazuje za zvlastni formu ucetni
soustavy podvoné. Jeho cilem je podat prehled o vydajich a priyjmech zhlediska
stanoveni danoveho zakladu, informaci o stavu a pohybu hospodarskych prostredki a

umoznit evidenct a ochranu majetku.

V soustavé jednoducheého ucetnictvi uctujyi podnikatelé nezapsani v obchodnim
rejstitku a osoby provozujici pnou vydelecnou c¢innost, ktefi prokazuji vydaje pro

danové ucely ve skuteéné vysi. Jednoduche ucetnictvi je danové a jeho technika ¢
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zpusob vedeni neni dan zakonem, ale zvoleny postup nesmi zakonu o ucetnictvi
odporovat. Ministerstvo financi vydalo predpisy, které maji za ukol upravovat uctovani
v soustavé jednoduchého ucetnictvi. Timto opatieni se stanovuji postupy uctovani
fyzickych osob, které provozuji podnikatelskou nebo jinou samostatné vydeélecnou
¢innost a uctuji v soustavé jednoduchého opatieni. Ucetni jednotky, které pouzivaji

jednoduché ucetnictvi vedou:

a) penézni denik, ktery je uréen pro uétovani napt. prijma a vydaju vedenych v
hotovosti

b) knihu pohledavek a zavazki, ktera je urcena pro sledovani pohledavek a zavazki
vuci jinym subjektum

c) pomocné knthy o ostatnich slozkach majetku a o zavazcich z pracovnépravnich
vztahu, pokud pro né maji uziti. Patfi sem napf. inventarni kniha hmotného a

nehmotneho majetku nebo kniha zasob atd.

Firma .B. Sedlakova - Bospor® vede pro své ucely penézni denik., knihu
pohledavek a zavazku a z pomocnych knih napt. knithu o hmotném investicnim majetku

nebo drobném mvestiénim majetku.

Nevyhodou jednoduchého ucetnictvi je nesystémovy pfistup pit  zachycovani
predmétu ucetnictvi a neuceleny kontrolni systém. Jednoduché ucetnictvi neni dusledné
zalozeno na ucetni metodé a obecnych ucetnich zasadach. Také neumoznuje casove
rozhisovat priyjmy a vydaje dle obdobim,se kterym veécné souviseji. Ale 1 pres tyto
nevyhody dosud splnovalo pozadavky, ktere vyplyvaly zcinnosti firmy. Avsak s
predpokladanym rozvojem firmy jiz nebude jednoduché ucetnictvi schopno
dostateéné tento rozvoj reflektovat a to zeyména voblasti sledovani raznych

ekonomickych firemnich ukazatel(i, protoze jeho vypovidaci schopnost v tomto sméru

o .



je mala. Proto je firma nucena prejit na jinou formu tcéetnictvi a 0 moznostech. které ma

se zminuji dale.

4.2.2 Zmapovani poptavky po sluzbach firmy,,B.Sedlakova-Bospor*

Znalost svych zakazniku je pro kazdou firmu nesmimé dulezita, protoze je to jeden
z nezbytnych predpokladu pro pieziti firmy. Firma . B.Sedlakova-Bospor™ se rozhodla
pro podrobnéjsi zmapovani poptavky po sluzbach, které nabizi a také pro vyhledavani
potencialnich zakazniku. Firma s1 dosud vede pouze nepiilis podrobnou a systematickou
databazi, ktera ji poskytuje pouze ..nejasny* prehled poptavce po jejich sluzbach v jejim
regionu. Resenim této situace je marketingovy vyzkum, ktery by ji mohl ziskat vétsi

prehled o situaci na trhu.
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5. Navrhovana reSeni problému
5.1 ResSeni organizacni struktury dealeru FMC

Pro pozadované fungovani organizacni struktury je dilezity jiz spravny postup pil

jejim zakladani. Proces tvorby organizace probiha nasledujicim zpusobem:

1. Na zaklade cilu je potieba uréit ukoly organizacni struktury, které je nutné vykonat

pro jejich dosazeni.

(S

Po analyze téchto ukolu musi nasledovat jejich seskupeni tak, aby bylo mozno je co
nejlepe uskutecnovat. Vznikaji tak jednotlivé stupné organizace, ktere jsou jejimi
zakladnimi jednotkami. Seskupovanim téchto organizacnich jednotek vznikaji vyssi
organizacni jednotky.
3. Kazda organizacni jednotka musi mit svoj1 pravomoc tj. volnost, kterou disponuje

pro pouziti sveho usudku pi1 rozhodovani o reseni problému.
4. Vytvorené organizacni jednotky ¢1 skupiny orgamzacnich jednotek je nutné provazat
vztahy horizontalnimi, vertikalnimi, nadfizenosti a podfizenosti a take pomoci

informacnich toku.

Pro odstranéni negativnich dusledku, jejichz pri¢inou je ne zcela vyhovujici soucastna
organiza¢ni struktura muze byt pfeména ze soucCastné organizacni struktury na strukturu
ynou nebo se zaclenéni do soucastné struktury dalsi prvek nebo rozsifeni ¢innosti

prodejni kancelare.
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5.1.1.Zména organizacni struktury

Soucastna organiza¢ni struktura je strukturou liniové-tabni. Jeji prednosti spocivaji
vneporusene jednoté prikazi, protoze $tab, zde prodejni kancelaii, nema pravo
rozhodovat, ale muze odlehc¢ovat nizsim stupnam struktury. Prodejni kancelar, jak
jsem Jiz napsal, pusobi jako planovaci a koordinaéni centrum. Tento druh organizaéni
struktury je u dovozeu velmi rozsiten, ale s jednim dilezitym rozdilem, o kterém se

zminim dale.

Tuto orgamzacni strukturu muzeme pro vyfeSeni vySe zminénych problému
preorganizovat na organizacni strukturu liniovou, kterou lze po aplikaci na organizaci

dealeru FMC zachytit takto:

ustfedi FMC

divize

prodejnd kancelar

hlavni dealen

subdealeft

V tomto usporadani fidicich vztahu dostava podtizene misto prikazy pouze z jednoho
nadrizeného mista Kazdé misto ma jenom jedno nadrizene misto, kteremu

je odpovédné. Vyhodou tohoto systému je jasné usporadani vztahu, pruhlednost celeho
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systemu, piima komunikace a zni vyplyvajici vysoka flexibilita, ktera je dulezitou
podminkou pro co nejrychlesi splnéni prani zakazniki. Dalsi vyhodou tohoto systemu

je jasné usporadani vztahii a pruhlednost celého systému. Hlavni nevyhodou je pretizeni
vyssich urovni fizeni, coz mize byt dusledkem uzsiho ramce pravomoci na nizsich
arovnich systemu. DalSi nevyhodou mize byt zavislost funkénosti celé organizace na
urCitych urovnich, coz pii jejich absenci miize zpisobit velké problémy pii jejich
zastupovani. Ujasnéni vztaht nadfizenosti a podfizenosti tak mize veést ke zvétSeni
pruznosti této orgamzace. Avsak nesmi pritom dojit k pfetizeni vyssich mist a to

zejména v oblasti rozhodovani, coz by mohlo piinést jen dalsi negativni vysledky.

5.1.2. Zaclenéni dalsiho prvku do soucastné organizacni struktury

Toto feSeni vychazi ze soucastného usporadani organiza¢ni struktury FMC.
Orgamizacni usporadani struktury dealera FMC je odlisné od podobnych organizacnich
usporadani konkurené¢nich spolecnosti, protoze v organiza¢ni struktura dealeru FMC
neobsahuje postaveni jednoho hlavniho dealera, ktery by byl hierarchicky nadrazen
jednotlivym hlavnim dealerum. V soucastném usporadani jsou si vSichni dealefi rovii a
jsou povazovany za hlavni. Dusledkem toho jsou tito dealen zatizeny povinnostmi,
které se tykayi dovozii automobilu a které do znacne miry omezuji jejich pripadne
rozsifeni ¢mnosti, ktera by mohla byt ve vétsi mife zaméfena na sledovani trhu, na
sledovani vyvoje poptavky nebo na ekonomicke aspekty podnikani apod. Samozieyme Ze
toto neni jedina piicina jejich omezeni, ale je dulezita. Toto se tyka predevsim menSich
dealerii jako je tato firma. Zaclenénim hlavniho dealera do orgamzacniho usporadani by
mohlo tyto problémy vyfesit, protoze na hlavniho dealera by tak bylo mozno prevest tyto

ukoly a ten by je plnil centralné pro viechny dealery.
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5.1.3. Rozsireni ¢innosti prodejni kancelare

Dalsi moznosti feSeni problému organizacni struktury FMC v Ceské republice je
rozsifeni cinnosti prodejni kancelafe. Prodejni kancelar by podle mého nazoru mohla mit
vetsi obsah Cinnosti nez ma dosud. Mohla by totiz prevzit na sebe nékteré ¢innosti, které
jsou pro dealery spolecné a tim by mohla ulehéit jejich pract. V sou¢astném postaveni v
organizatni struktufe FMC by se tak formalné nic nezménilo a bylo by to nejjednodussi
feSeni, protoze by nepiineslo zadné komplikované zmény pro organizaéni strukturu jako

celek a1 jednotlivych dealerti by se tato zména co do formalnosti dotkla minimalné.

5.2. PFimy a neprimy zastupce

Vtéto casti nabizim dvé moznosti feSeni jak zprostredkované vyfridit dovoz
automobilt. Prvni moznosti je vyuziti sluzeb primého zastupce a druhou je vyuzti

sluzeb neprimeého zastupce.

Pfimy zastupce jedna yjmeénem zastoupeného a v jeho prospéch a neprimy zastupce
jedna svym jménem ve prospéch zastoupene osoby. Zastupce musi prohlasit, ze jedna ve
prospéch zastoupené osoby a specifikovat, zda je zastupce primym nebo nepfimym.
Osoba, ktera neprohlasi, ze jedna jménem nebo ve prospéch jiné osoby anebo prohlasi,
ze jedna yménem nebo ve prospéch jiné osoby bez zmocnéni, se povazuje za osobu
jednajicim vlastnim jménem a ve svu) prospéch. Firma . B. Sedlakova - Bospor

vyuziva v drtivé vétsiné sluzeb nepfimeho zastupce.
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Proces dovozu novych vozii firmou ,, B Sedlakova-Bospor® je zachycen na nasledujicim

schematu.

Ford Credit Bank III Dealer

Celni sklad

Automot a.s. Celni

A

[ 3a ]
5

urad

1. Dealer zaplati za viiz prostredmctvim Ford Credit Bank na zakladé faktury, kterou jiz
predtim obdrzel.

2. Ford Credit Bank uvolni dealerovi z celniho skladu.

3. a. Automot as. jako smluvni neprimy zastupce dealera vypocita na automobily clo

a DPH a predlozi vypocet ke kontrole Celnimu uradu.
b. Automot as. odesle dealerovi kalkula¢ni podklad a promofakturu na zaplaceni
claa DPH.

4. Na konci mésice vystavi Automot as. pro jednotlive dealery, ktefi snim mayi
uzaviené smlouvy o nepiimém zastoupeni v souladu s Celnim zakonem, Jednotnou
celni deklaraci dle zemé ptivodu, ktera obsahuje odebrané vozy za uplynuly mésic,
ale pouze jen ty, které dealer uhradil na acet Automotu a s. na zaklade vyse uvedené
promofaktury.

5. Jednotna celni deklarace je predlozena Celnimu uradu, ktery ji potvrdi a vrati
Automotu as. a ten pirevede Celnimu uradu vybrané penize za clo a DPH a zaSle

dealeriim Jednotnou celni deklaraci jako danovy doklad pro odpoc¢et DPH na vstupu
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za uplynuly mesic.

5.3. ReSeni dopadu dovoznich depozit na firmu

Jesthi-ze se na dovozni firmu vztahuje povinnost ukladat depozita, protoze se dovozni
depozita vztahujt na druh ten druh zbozi, ktery firma dovazi ma firma nékolik moznosti

jak tyto depozita uhradit.

Prvni moznosti je vyclenit ze svych prostredki prislusnou sumu a tu pouzit pro kryti
depozit. Tato vananta je vSak pro dovozni firmy nevyhodna, protoze ulozeny kapital je
pro firmu po celou dobu ulozeni mrtvi a firma ho tak nemuze vyuzit pro jiné ucely, které

by pro n1 byly ekonomicky vyhodné;si.

Druhou moznosti, kterou firmy maji je vyuziti ciziho kapitalu. Tento cizi kapital muze
pochazet z ruznych zdroji. Firmy mohou vyuzit napr. zvlastnich uvera, které poskytuji
banky nebo dovozni firmy mohou pozadat zahraméni firmu, od ktere dovazi zbozi, aby
sama kryla tyto dovozni depozita ze svych zdroju. Jesth-ze se firmy rozhodnou vyuzit
bankovnich ivéri musi poéitat s tim, ze penize, které si na aver piyci v podstaté nikdy
neuvidi a, ze z tohoto tivéru budou samozieymé muset platit uroky, které se pak mohou
promitnout do ceny zbozi a cena zbozi tak vzroste. Firma pak musi pocitat s tim, ze
miize klesnout odbyt jeji produkce, coz je samoziejmé nevyhodné. Jestli-ze firma ma
moznost pozadat zahranmiéniho partnera o kryti depozit zjeho zdroju, muze tento
pozadavek odivodnit tim, ze se depozita nemusi pak nepromitnou do ceny zbozi a

nehrozi tak pokles odbytu zbozi.
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5.4. Prechod na jinou formu uéetnictvi

Jak jsem iz napsal firma ,, B Sedlakova-Bospor* vyuziva jednoduché tcetnictvi, které
svou vypovidaci schopnosti jiz nesta¢i na néj kladenym pozadavkum, ktere se tykaji
sledovani ruznych hospodafskych veli¢in jako napf. vy$e nakladii jednotlivych stiedisek
nebo hikvidita firmy. Proto bych povazoval za vhodné prejit na jinou formu ucetnictvi,

ktere by svou vypovidaci schopnosti lépe vyhovovalo. Doporuéil bych proto vyuzivat

manazerskeé nebo vnitropodnikové ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi vyuziva informace z nakladového 1 finanéniho ucetnictvi a
take z vnejSich zdroju ucetni soustavy. Tyto informace zpracovava z riznych hledisek,
mezi nimiZ vyznamne misto zaujimaji analyzy, které jsou zalozené na vyuzivani
sirokeho vybéru matematickych metod vcetné matematické statistiky a operacniho
vyzkumu. Vysledky analyz tvori zaklad riznych prognoz, pro formulact politiky
podniku v oblasti marketingu, prodeje, vyroby, vyzkumu a vyvoje atd. Manazerske
ucetnictvi je charakterizovano jako system, ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou
realitu a vysledky této analyzy pak usti do navrhu ¢ opatfeni fidicich pracovniku

v tomto piipadé majitelky firmy.

Vmitropodnikové ucetnictvi se zase zaméfuje na ekonomickou realitu z hlediska
veliéin jako jsou naklady nebo vynosy a z hlediska faze rozhodovaciho procesu,
kterym se zabyva, zejména na jeho prvni fazi zahrnujici ucelovy popis reprodukéniho
procesu, jehoz konkrétni varianta jiz byla piijata. Smyslem vmtropodnikoveho ucetmctvi
je pak poskytnout informace o skutecném a predpokladaném vyvop teto piijaté vananty.
Ve firmé _B Sedlakova-Bospor“ by pomohlo vice sledovat dusledky rozhodnuti

v jednothivych usecich firmy.



5.5. Marketingovy vyzkum

Majitelka firmy ,,B.Sedlakova-Bospor* se rozhodla pro zjisténi poptavky po sluzbach,
které firma nabizi na trhu. Divodem k tomuto kroku bylo rozhodnuti predstavit firmu
sirsimu okruhu zakaznikli a zmapovat oblasti zajmi téchto zakaznika o sluzby, které
firma nabizi. Proto bych doporucoval provést marketingovy vyzkum, kterym by firma
mohla zjistit zajmy jejich zakazniku a nasledné podle vysledkii vyzkumu pak reklamni

akce, ktere by byly zaméfeneé na predstaveni firmy.

Neexistuje jednotné zngjici definice marketingového vyzkumu, ale muzeme fici, ze
marketingovym vyzkumem rozumime ziskavani, uchovani, vyhodnocovani udaju, ktere
slouzi pro reseni problému marketingu a pro marketingova rozhodnuti. ~ Marketingovy
vyzkum, ktery by piipadné firma , B .Sedlakova-Bospor” provedla by byl omezen
prostredky, které ma firma k dispozici, protoze jeho spravné provedeni je velmi narocne
na c¢as, hdské zdroje tak 1 na finance Jsou zde dvé moznosti jakou formu
marketingoveho vyzkumu zvolit. Tou prvni moznosti je marketingovy vyzkum, ktery
muzeme pracovné nazvat formalni. Postup takového marketingového vyzkumu ma

nasledujici faze:

I. Presna definice predmétu, ktery ma vyzkum sledovat

)

Navrh vyzkumu- jaky druh vyzkumu vybrat, jakym zptisobem ho vybrat.
3. Vybér zpusobu shromazdovani dat.

Vybér vzorku, na kterém vyzkousime nami vybrany zpusob vyzkumu.
Sbér dat

Vyhodnoceni nami ziskanych dat

N o v s

Prezentace vysledku
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Druhou moznosti je pak neformalni vyzkum, pii kterém bych mohl vyjit uz ze
znamych skutecnosti. Takovyto typ vyzkumu pouzivaji mensi podniky, kdyz se snazi

shromazdit ucelné tdaye, které mohou poslouzit pfi rozhodovani.

Predevsim je nutné vychazet zdosavadnich zkuSenosti, které se tykaji okruhu
zakazniku firmy. Dale pak musime sledovat podobné konkurenéni obchody stejného
charakteru. Pak je nutné take zjisti kupni silu svych zakazniki udrzet si je a v dalsi fazi
pak oslovovat a ziskavat tak nove stale zakazniky U téchto zakaznika pak je nutné
vysledovat jejich motivaci a zaymy pii kupnim jednani a to formou riznych dotaznikd,
ktere by byly specialné pro tento vytvoreny. Hodnoceni dotaznikii je véci pomeémné
slozitou. Pro porovnani vlastnosti muzeme pouzivat ruzné Skaly ¢i stupnice, na kterych
pak zakaznici pridéli body vybranym vlastnostem. Ze ziskanych informaci pak vybrat tu
oblast, kterou zakaznik preferuje a tu podporovat a dale vytipovat pfipadné slabsi
stranky, které je pak nutné vylepsit, aby vse bylo k uplné spokojenosti zakaznika. Pokud
by se vysledky vyzkumu ukazaly, ze zakaznici maji malo informaci o firmé tak bych
doporucoval provest reklamni akci, ktera by byla zaméfena na predstaveni firmy a

sluzeb. které firma nabizi.

Kazdy dealer vozi Ford na uzemi Ceské republiky ma vymezenou oblast, na které
smi provadét reklamni akce Tyto reklamni akce jsou do ur€it¢ miry dané centralng,
presto ma vsak firma prostor pro vlastni reklamni akce. Reklamni akce zamérena na
firmu by méla byt zaméfena na vytvoreni nebo podporeni jeji image, vylepSeni pozice na
trhu atd. V tomto piipadé by se jednalo o akci zaméfenou na propagaci sluzeb, ktere
firma poskytuje. Reklama by mohla mit formu napr. ruznych soutézi, jejichz vyhrou by
mohla byt napi. prohlidka vozu ¢i odstranéni drobnych zavad na voze vyherce a to vse
samoziejmé zdarma Kazda reklamni akce musi byt dobie pripravena. To znamena, ze

musi byt jasné stanoven jeji cil, musi byt stanoveny prostiedky,
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rozpocet na reklamu a hlavné musi byt znama cilova skupina, na kterou bude tato
reklamni akce zamefena. Pro zjisténi cilové skupiny zakazniku bych doporucil provest

marketingovy vyzkum, ktery by byl zaméren na soucastné 1 potencialni zakazniky firmy.



6. Zavér- konkrétni navrhovana reSeni a jejich odivodnéni

Do zavéru sve bakalarske prace jsem ke kazdému z vySe popsanych probléma jedno
konkrétni feSeni, které povazuji za nejlepsi z hlediska proveditelnosti a narocnosti na

podminky, které by pfipadné zavedeni mnou navrhovaného fese ni pozadovalo.

Co se tyka probléemu spojenych se soucastnou organizacni strukturou tak,
zuvedenych feSeni bych vybral dvé. Tim prvnim je rozsifeni ¢innosti prodejni
kancelare. Toto feSeni ma tu vyhodu, ze by neprineslo témér zadné zmény organizace,
zmenila by se jenom ¢&mnost prodejni kancelare, ktera by na sebe mohla prevzit
zalezitost1, které musi kazda firma feSit samostatné a jsou tyto véci firmam casto
spolecne, takze by mohly byt reSeny spolecné pouze jen s nékterymi konkretnimi
rozdily, které by plynuly z rozdilného charakteru firem. Firmy by tim méli volnéjsi ruce
pro jinou ¢innost a také by se toto feSeni promitlo do zkraceni ruznych lhut, které jsou
spojené naprt. s vyfizovanim zalezitosti spojenych dovozem vozu, takze by to piineslo 1
vyhody pro zakazniky. Druhym feSenim, které bych navrhl je vytvoreni jednoho
hlavniho primeho dovozce. Toto reSent by mélo stejné vyhody jako prvni a navic je toto

reSeni hojné vyuzivano u vétsiny podobnych dealerskych sitich, kde se osvedcilo.

Dalsim problemem, ktery jsem popsal je proces dovozu, ktery musi byt
zorganizovan tak, aby se spravny vuz dostal na spravné misto a ve spravny c¢as. Aby se
timto problémem nemusely firmy zabyvat samm maji jak jsem iz napsal moznost
vyuzit sveho piimeého 1 nepiimeho zastupce. Firma | B .Sedlakova-Bospor™ vyuziva
sluzeb neprimeho zastupce, protoze na toho pak prechazeji vSechny povinnosti spojené

s dovozem nového vozu a ulehcuje tak praci firmé.
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Dalsi a nova zalezitost, ktera se dotkla cinnosti firmy ,,B.Sedlakova-Bospor” je
zavedeni dovoznich depozit. Toto opatieni se vztahuje na zboZi uvedené na zvlastnim
seznamu, na kterém jsou 1 automobily, které firma dovazi. Z mnou nabidnutych feseni je
podle mého nejlepsi, kdyZz dovozni depozita uhradi firma, ktera dodava zbozi, na které
se depozita vztahuji, protoze dovozni firmy v Ceské republice se pak toto opatieni
v podstaté nedotkne, pokud oviem zahraniéni firma nezvedne cenu zboZi, &imZ by ale
sama ohrozila odbyt svého zboZi na nasem trhu, na rozdil od druhych uvedenych feseni,
kter¢ firmu omezi tim, Zze bud’ méni jeji kapitil na mrtvi po dobu uloZeni depozit
v bance nebo v pfipadé avéru, uroky, které firma musi platit pro ni predstavuji dalsi
ndklad, ktery by se mohl promitnout do ristu cen jejiho zboZi, nasledn¢ by klesl odbyt
tohoto zboZi, coz by mohlo znamenat zanik firmy. Jak jsem se dozv&dél, za firmu
..B.Sedlakova-Bospor* dovozni depozita uhradi FMC.

V otazce piechodu na jinou formu téetnictvi nez je soulastné jednoduché bych firmé
,.B.Sedlakova-Bospor doporuéil zavést vnitropodnikové éetnictvi, protoZe tato forma
acetnictvi je schopna poskytnout piehled o firmé jako celku a i o jednotlivych jejich
¢astech véem internim uZivatelim. Pro externi uzivatele bych doporucil zavést finan¢ni
ucetnictvi podvojné. Obsahové rozdily informaci, které¢ obé formy ucetnictvi nabizeji,
jsou dany pfedevsim riznymi cily, které maji bud’ interni nebo externi uZivatelé. Interni
uzivatelé maji zajem na analyze faktorii, které ovlivimji vykon podniku ¢&i jeho Casti a
jsou orientovani smérem do minulosti pfi analyzovani pfi¢in hospodaiské  situace
podniku. Externi uZivatelé maji zase zdjem o informace o finan¢ni situaci
podniku a jsou orientovani na vysledky dosazené v minulosti v Kkontextu S
dlouhodobym rozvojem podniku, protoze na tom zavisi napt. vySe vyplacenych
dividend nebo vyse placeni dani. Intemi uZivatelé vyuZivaji podrobné &lenéné a proto
Castéji poskytované informace a naopak externim uZivatelim sta¢i informace

poskytované Casto jednou ¢i dvakrat roéné.
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Poslednim problemem, ktery jsem popsal je podrobné)si zmapovani poptavky na trhu
po sluzbach, ktere firma , B Sedlakova-Bospor* nabizi. Doporuéil bych vybrat ten typ
marketingoveého vyzkumu, ktery by firma stacila svymi prostredky uhradit. Formalni
marketingovy vyzkum ma tu vyhodu, ze pokud je spravné proveden tak poskytne
presn€jsi informace, ale jeho nevyhodou je casova, finan¢ni a na personal velka
narocnost. Neformalni vyzkum zase neni tak narocny, ale jeho informace nemusi byt

nejpresné)si.

Zaverem bych chtel napsat, ze probléemy, které jsem popsal a feSeni, kterych jsem
nabidl jsou jen ukazkou problému, které firma ma. To ale nakonec plati o kazde firmeé
v Ceské republice. Presto doufam, ze firma , B Sedlakova-Bospor® bude 1 nadale

uspésné pusobit na trhu automobilt, a ze ji k tomu piispéje 1 tato prace.
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FAKTURA - DANOVY DOKLAD

Dodavatel  ICO: 43786804

DIC: 048-455717022

Faktura c¢islo: 700075

Konstantni symbol: 0008

Pénézni ustav: CITIBANK Praha
Cislo Gétu: ~ 2008710102/2600

BOSPOR

AUTORIZOVANY DEALER FORD

Bozena Sedlakova - Bospor
postovni prihradka 66
Ptacka 20
293 01 Mlada Boleslav

Splatnost faktury: 30. 05. 1997
Forma uhrady:  prevodem

Datum vystaveni: 20. 05. 1997

Odbératel ICO: 49815806

DIC: 048-49815806

MB Leasing s. r. o.
Tiida TGM 1076
293 01 Mlada Boleslav

Typ: Mondeo CLX

Motor: 1,8 DOHC Barva:

Automobil Ford LS ¢: 5029035997

Verze: Kombi
State blue - modra metaliza

Vyrobni ¢islo vozidla: WFONXXGBBNVJ64380

Cena bez DPH Cena s DPH

599.000,00

Vybava a dopliiky:

prednich oken,

Montazni sada radia

Vybava CLX, klimatizace, metalicky lak, elektrické ovladani
Iékarna, trojuhelnik, sada zarovek, podlozky SPZ

Sestava 3754 D (Radio Kenwood 357 + CD)

V cené vozu

14.990,00
693,00

Cena vozu bez DPH: K¢ 503.838,50
K¢ 110.844.,50
K¢ 614.683,00

DPH 22%:

Celkem:

Datum zdanitelného plnéni: 20. 05. 1997
Datum prevzeti vozu: 20. 05. 1997

|
’
\
|

U hr 1zena /dthd K¢ 0,00

Zbyva uhradit: K¢ 614.65}3_,0(_}}

Vystavil: Sucha

=4 S P OR
ING. BOZENA SEDLAKOVA
azitko ¢ ' F
Razitko a podpis Ptack 0 FORD

Zalohova faktura &, ----
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