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Uvod

Udrzitelny a dlouhodoby ekonomicko-sociélni rozvoj statti a celé spole¢nosti by mél byt
celosvétoveé spojujicim prvkem, at’ se to tyka stati v jakémkoliv stupni rozvoje. Miize se
jednat o rast zapadnich zemi na vyssi aroven ¢i boj o preziti obyvatel v nejchudsich
zemich tietiho svéta. Soucasna spolecnost je v drtivé prevaze zalozena na riistu, at’ jiz jde 0
rist extenzivni nebo intenzivni. A pravé inovace jsou naprostou vétSinou ekonomul
povazovany za veli¢inu umoznujici udrzitelny zdroj rastu zaloZzeny na kvalitativnich
zménach. Tento trend je patrny nejen historicky, ale zejména v poslednich nékolika
dekadach, kdy je ziejmé, Ze extenzivni rist dosahl svych hranic a nyni jiz zbyva prostor
pouze pro zlepSovani prostfedi a spole¢nosti pomoci rustu kvalitativniho. Je zfejmé, ze
urceni roli inovaci v podnikatelském prostredi, jejich usmérnéni a co nejlepsi vyuziti pfi
ekonomickém a socidlnim rozvoji spole¢nosti, je budoucim zakladem pro zmény

pozitivnim smérem.

V prostiedi inovaci a inovaénich systémi je mnoho riznych atributii, které mohou pusobit
jednotlivé, ve skupiné nebo se rizné ovliviiovat a vstupovat do interakci mezi sebou.
Jednim z majoritnich vlivli na inova¢ni rozvoj jednotlivcd nebo celku ma dané ekonomické
prostiedi a podminky pro fungovani trhu a jeho subjektd. Pro analyzu vlivu inovaci na
ekonomicky rozvoj je nutné dobie porozumét teoretické roviné inovaci a s nimi spojenych

problémd.

Role, jakou hraji inovace pro rozvoj spolecnosti, je piedstavovana jednotlivymi
historickymi etapami. Historické milniky vynalezi a inovaci nam celkem jasné ukazuji
jejich zasadni vliv na ekonomicky a spolecensky rozvoj. Odbornd literatura a studie jsou
schopny uchopit problematiku komplexné, poskytnout analyzu jednotlivych casti a

studovat jejich ptisobeni v inova¢nim systému jako celku.

vvvvv

sekundarné ovliviiuje vSechny ostatni odvétvi, obory a discipliny, obor informacnich a
komunikac¢nich technologii - ICT. Tento obor zaziva v n¢kolika poslednich desetiletich
neobvykly rist, kdy zasahuje a ovlivituje kazdodenni Zivot lidi az do té miry, kdy dokonce

méni zasadné vnimani svéta kolem sebe.
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Vétsina studii vlivu inovaci a rozvoje ICT od prvotnich studii Oliner a Sichel (2001)
poukazuje na vliv ICT na ekonomicky rozvoj a produktivitu. Studie se lisi vétSinou
v kvantifikaci vyslednych efekti vlivu inovaci a rozvoje ICT, nicméné vliv na rozvoj vzdy
zastava pozitivni (INSEAD, 2017). O velikosti vlivu ICT vypovida studie OECD, ktera
kvantifikuje velikost podilu ICT na celosvétové produktivité. ICT se podili na rastu
celosvétové produktivity 20 % piimo a 30 % diky realizovanym investicim v ICT. Pti
vhodné nastavenych podminkéach pro inovativni firmy a inovacni prostfedi v oblasti ICT
1ze dosdhnout synergickych efektli vedouci k podstatnému vlivu na rist ekonomiky (MPO,
2015). Zkoumani inovaéniho prostedi a vlivu ICT v Ceské republice, jednotlivych &initelt

a navrhi na zlepseni, budou hlavnim cilem této disertacni prace.
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1 Vychodiska a cile

1.1 Vychodiska a pozadi prace

Predkladana disertacni prace reflektuje stav soucasného ekonomického vyvoje ve svété a
moznosti, jak na tento vyvoj reagovat a udrzet s nim tempo. Inovace a silné inovacni
prostiedi je cCasto predkladano jako rozhodujici faktor pii rozvoji stath a zvySovani
produktivity (Hulten & Isaksson, 2007). Rozvoj inovaéniho prostiedi a podpora
inovativnich domacich podnikii se zaméfenim na vyrobky a sluzby s vysokou piidanou
hodnotou by mélo byt jednim ze zéakladnich cilt statu, pokud se chce zaméfit na svij
rozvoj. V poslednich nékolika desetiletich se prudce rozviji oblast informacénich a
komunikac¢nich technologii, kterd nyni zasahuje do vSech ostatnich oblasti a podstatné
ovlivituje spolecensky a ekonomicky rozvoj. Napiiklad odvétvi ICT se v USA podili 5 %
na tvorbé HDP, v EU 3,5 %, v Ceské republice 4,5 % a v lzraeli dokonce 17 % (UNESCO,
2017). Zamé&fenim se na rozvoj a podporu vzniku inovativnich podnikt v high-tech
oblastech, jako je ICT, lze dosédhnout nebyvalého ekonomického rozvoje jako v ptipadé
statu Izrael, ktery se stal technologickym a inova¢nim viddcem posléze nejen v oblastech
ICT, ale pozdé&ji naptiklad dosahl zajimavych vysledku i v oblasti zemédélstvi (Senor et
al., 2009). V roce 2015 vzniklo v Izraeli vice nez 700 start-upti a celkem v celé zemi
funguje vice nez 5 000 mladych technologickych firem, ptevazné v oblasti ICT. V roce
2010 bylo na akciovém trhu NASDAQ mezi obchodovanymi tituly 63 firem z Izraele, coz
je vice neZz zjakékoliv jiné zemé na svété (CBS, 2016). Ve svété dochazi zaroven
k simultalnimu rozvoji védeckych disciplin, jako jsou nanotechnologie, uméla inteligence a
jiné discipliny, které budou vyzadovat dalsi rozvoj a nové vyzvy v oblasti informacnich a

komunikac¢nich technologii.

1.2 Cile prace

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je zhodnotit vliv inovaci v ICT na ekonomicky rozvoj v

Ceské republice, charakterizovat specifika inova¢niho prostfedi a navrhnout doporuéeni
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s ohledem na vysledky realizovaného vyzkumu. Vyzkum prace v této oblasti bude feSen

pomoci zpracovani nasledujicich dil¢ich cilu:

1. Popsani soucasného stavu vyzkumu vlivu inovaci, inovaéniho prostiedi a
jednotlivych prvki systému s ohledem na oblast informacénich a komunikacnich

technologii.

2. Na zéklad¢ ziskanych informaci navrzeni a urceni jednotlivych inovaénich prvki a
sestrojeni inova¢niho modelu, ktery pomutze k pochopeni inova¢niho prostiedi a

specifik v Ceské republice.

3. Vytvoiit SWOT analyzu Ceské republiky a Izraele a porovnat rozdily a zpracovat

doporuceni.

4. Pomoci ziskanych primarnich a sekundarnich dat ovéfit platnost hypotéz

inovac¢niho prostiedi, které byly definovany diky pfedchazejicimu vyzkumu.

1.3 Vyznam prace a prinosy

Vyznam piedkladané prace spociva v $iroké analyze inovacnich konceptt a teorii, které se
zabyvaji inovacemi a ekonomickym rustem a vztahy mezi nimi. Dal$im z ptinost prace je
vyzkum korelaci mezi inovacemi v ICT a ekonomickym rozvojem. K ucelenosti prace déale
patii identifikace a uréeni jednotlivych hlavnich determinanti, které maji vliv na inovace a

inovacni prostredi.

Mezi piinosy prace bude pattit vypracovani inova¢niho modelu nad ramec soucasné teorie.
Model ur¢i hlavni determinanty, jejich role a nezbytné prvky systému, které dohromady
budou tvofit rozhodujici faktory ke zvySeni inova¢niho potencialu systému se zamétenim
na oblast ICT. Ziskané informace pomohou pii analyze inovaéniho prostiedi v Ceské
republice, kdy budou urceny silné a slabé stranky inovac¢niho prostiedi a urcen potencial
inova¢niho systému. Analyze bude také podrobeno inovaéni prostiedi Izraele, ktery patii
celosvétove k inovacéni a technologické Spicce a to nejen v oblasti ICT. Mozna hodnota
ziskanych informaci a pienesenych zkuSenosti je patrna i na vladni trovni Ceské

republiky, kdy od roku 2015 ptisobi v Izraeli védecka diplomantka v ramci Rady vlady pro
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vyzkum, vyvoj a inovace ! (Jetmar, 2018). Nasledovat budou doporuéeni k rozvoji
inova¢niho potencidlu, aby vysledkem bylo nejen zlepSeni inovacniho prostiedi, ale 1
celkovy rozvoj ekonomiky a spoleéenstvi. Je nutné zdlraznit, ze disertacni prace se piimo
nezabyva oblasti a problematikou dotaci Evropské unie na podporu inovaci a inovac¢nich

projektii a této oblasti se dotyka pouze okrajove.

1.4 Metody zpracovani disertacni prace

V diserta¢ni praci jsou aplikovany védomosti z oblasti systémovych védnich vyzkumu a
disciplin. Védecky vyzkum lze vyjadiit jako systematické, kontrolované, empirické a
kritické zkoumani ptirodnich jevi a jejich vzajemnych predpokladanych vztahti (Cooper,
1995). Systémovy ptistup naopak Ize definovat jako tvirci zpiisob mysleni, aplikovany na
lidské ¢innosti spojené s feSenim problémi, ktery respektuje zakladni systémove atributy
(Knap, 1981).

V kapitolach 2, 3 a 4 je pouzito deskriptivni analyzy. Dale je mezi jednotlivymi kapitolami
pouzit védecky vyzkum nad shromazdénymi informacemi. Pomoci abstrakce a
konkretizace jsou v kapitole 4 identifikovany nejdulezitéjsi inovacni faktory. V kapitole 5
je vyvinut deskriptivni model inova¢niho systému a v nasledujici kapitole jsou jeho
vysledky pouzity v komparativni studii. V praci je dale vyuzito popisné a induktivni
statistiky.

1.4.1 Védecky vyzkum

Na zacatku védeckého vyzkumu je vzdy faze stanoveni cile vyzkumu. Toto je prvotni a
nezbytna ¢ast. Cil vyzkumu musi byt vhodné definovan a musi byt dosazitelny. Déle
musime definovat zdroje dat potfebnych k vyzkumu. Tyto zdroje se déli na priméarni a

sekundarni (Kone¢ny, 1993). Rozdil mezi nimi spoéiva v ucelu, ke kterému jsou

! Aktudlnost zpracovavaného téma potvrzena vladnim védeckym konzultantem na konferenci Hradec

Economic Days 2018
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ziskavana. Primarni data jsou ziskana vyhradné na zakladé¢ odpovédi vyzkumnych otazek,
sekundarni data jsou ptivodné shromézdéna k jinému ucelu, nez je dany projekt (Mervart,
1997).

Zdroje sekundarnich tdaji mohou byt nasledujici (Cooper, 1995):
e interni — shromazd’ovany uvnitf firmy,
e externi — data shromazd’ovana institucemi k nejrizngj$im uceltim,
e clektronické a tradi¢ni knihovny,
o klasické statistické prehledy,
o databaze,
e védeckée a agenturni vyzkumy,
o védecké prace, knihy, dokumenty.

Pokud se v praci budou pouzivat primarni zdroje dat, musi se rozhodnout, jaka se pouZije
technika pro jejich sbér. Sbér mulze byt pozorovanim, experimentovanim nebo

vypracovanim vhodnych otazek do dotazniku.

Je nutné zvolit spradvné métfeni zkoumané veli€iny a spravné vytvofit a sestavit otdzky.
Vhodné vybrané otazky je nutné pouzit na spravné stanoveny soubor dat. Shromazd’ovani
také musi probéhnout dle ur¢itych pravidel. Nasleduje faze nad daty a to Uprava pro
zpracovani a jejich analyza. Konec¢na faze projektu obsahuje vytvofeni a prezentaci

zaverené zpravy.

Na vytvofeni disertacni prace je pouzito zdroji primarnich a sekundarnich. V teoretické
¢asti jsou pouzity primarné zdroje sekundarni ve formé odbornych ¢lanku, studii a textu
V knihach. Ziskani a analyza sekundarnich zdroji je dulezitda pro urCeni a ziskani
primarnich dat a vlastni vyzkum. Jako forma ziskani primarnich dat je vyuZito dotaznikové
Setfeni. Uroven ziskani dat a metody zpracovani maji podstatny vliv na celkovou troveii

vyzkumu.
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Pro datovy zaklad tohoto typu jsou vhodné metody vyuzivajici myslenkovy postup, tzv.
metody logické. Tyto metody se vyznacuji pouzitim principu logiky a logického mysleni.
Mezi né se tadi trojice tzv. ,,parovych metod": (Mervart, 1977) ,,indukce - dedukce",
»analyza-syntéza", ,abstrakce-konkretizace”. V nasledujici casti  kapitoly  jsou

charakterizované zakladni vlastnosti popsanych védeckych postup.

1.4.2 Indukce a dedukce

Indukce (z lat. inductio — uvadéni, vyvozovani) je metoda spocivajici v odvozovani
obecného zavéru na zakladé jednotlivych fakti, vyrokt. Ptiklad metody indukce: ma-li
entita E1 vlastnost V1 a entita E2 ma také vlastnost V1, pak pomoci indukce muzeme
uvazovat, ze n-ta entita En ma vlastnost V1. Nicméné vysledky induktivnich
mySlenkovych pochodl jsou ovlivnény subjektivnimi znalostmi a nejsou univerzalné
platné. Jako vychozi bod indukce se pouziva statistické zpracovani dat, na jejichz zakladé

formulujeme obecnéjsi vychodiska ve zkoumané ¢asti (Kone¢ny, 1993).

Dedukce (z lat. deductio — odvozeni, usuzovani) je logicka metoda, ktera pouzitim ur¢itych
pravidel z premis (pfedpokladi) vyvozuje konkrétnéjsi individualni poznatky. Piikladem
dedukce je sylogismus, kdy se ze dvou pivodnich ptedpokladt (premis) vyvozuje zavér.
V ramci metody dedukce plati, Ze premisy neni nutné empiricky ovéfovat. Teorie zalozena
na ur¢itych premisach umoznuje nejen rozbor a vysvétleni relaci a udalosti v daném case a
oblasti, ale i predikci budouciho vyvoje. Prikladem muze byt aplikace daného socialniho
jevu na historickou zkuSenost a zpracovani piredpovédi budouciho vyvoje. Toto je mozné

vyuzivat k uréovani nebo korekci politického sméfovani spole¢nosti (Ochrana, 2013).

1.4.3 Analyza a syntéza

Slovo analyza (z teckého ,,ana-ly6*, zvazuji, rozebiram) vyznacuje metodu zkoumani
predmétu (jevi), kdy se objekt, uloha rozlozi (dekomponuje) na jednodussi casti (objekty,
entity, Ulohy, slozky) ptivodniho celku, aby se usnadnilo zkoumani téchto Casti, vztaht

(souvztaznosti, korelaci atp.) mezi nimi, vliv jednotlivych slozek na celek a vztah celku (¢i
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jeho ¢asti) na jednotlivé prvky (Geist, 1992). Pti pouziti analyzy urcitého problému nejprve
stanovime patii¢né otazky, které musime zodpovédét. K analyze muzeme piistoupit jako
k ziskavani novych skute¢nosti nebo také k dekompozici vykladu jiz znamych jevi a jejich
vztahtl (jednotlivé jevy izolujeme a zkoumame jejich vlivy mezi sebou a na celek). Metoda
analyzy bude v této praci pouzita k ziskani novych poznatku a také k vykladu jiz znamych
jevlu a jejich vztahii. Pfi plnéni zadanych cili bude prace téméi vzdy protknuta touto

metodou.

Syntéza (Syntéza (z teckého ,,syn-thesis”, sklddam, spojuji) ptredstavuje opak analyzy
(Geist, 1992). Syntéza a analyza se prolinaji a spoleéné¢ vytvaieji dialektickou jednotu
(Konec¢ny, 1993). Jde o skladani, slucovani jednotlivych prvku, entit do celku a nachazeni
souvztaznosti mezi nimi. Metoda syntézy mize byt zastoupena jako mySlenkové

sjednoceni prvku celku nebo jako sjednoceni ryst, vlastnosti, jevii a pfedmétu.

Syntéza dopliuje analyzu, a naopak mize sjednocovat i prvky, které predtim nebyly
extrahovany za pomoci analyzy. V ekonomickém pojeti bereme jako syntézu takovou
¢innost, kdy vytvafime zurcenych casti a prvka celek, ktery ma nami pozadované
vlastnosti. Jednd se tedy o hledani nejlepsi moZzné kombinace prvkl S nejlepSimi
pozadovanymi vlastnostmi; nejde jen o pouhé skladani prvku za ucelem novych

kombinaci.

1.4.4 Abstrakce a konkretizace

Abstrakce (z latinského slova ,,abstrahere", odlucovat, oddalovat) je myslenkovy proces,
pii kterém se u rtiznych objektd, celkli vybiraji pouze dil¢i entity, vztahy, procesy a ty
nepodstatné, nedtilezité se neuvazuji, ¢cimz se ve védomi vytvaii objekt obsahujici jen
spole¢né charakteristiky ¢i znaky (Cooper, 1995). Metoda abstrakci je tedy oddéleni nebo
redukce méné podstatnych prvki jevu od téch podstatnych. Oddélenim specifickych znaki
a zaméfenim se na danou tfidu se stejnymi vlastnostmi se zkoumany prvek stava
obecnéjsim. Tento postup umoziuje zjistit a zkoumat samotny zaklad jevu. Pokud
vyzdvihneme podstatné jevy, rozezndvame abstrakci pozitivni, pokud potlac¢ime vedlejsi
jevy, abstrakci negativni a pokud zobecnime dil¢i jevy, které se vyskytuji ve vice Castech

jevu, abstrakci generalizujici (Geist, 1992). Vzniklému novému objektu ptifadime jméno,
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piicemZz ndm vznikd novy pojem. Metodou abstrakce nam tedy vznikaji nové pojmy.
Pojem abstrakce se vétsinou pouziva ve smyslu, ze v ramci feSeni problému odstrafiujeme

vSe nepodstatné (Kone¢ny, 1993).

Konkretizace neboli specifikace je naopak charakteristicka pfechodem od obecného
K ur¢itému, kdy hledame v urcité tfidé objektt konkrétni prvek (Koneény, 1993).

1.4.5 Modelovani

Slovo model je odvozeno z latinského slova modulus (méfitko, napév, pisen) a slova
modus (melodie, mira, takt). Modelovani je dalSi metodou pouzitou pifi zpracovani této
disertacni prace. Tato metoda spociva v aplikaci modelt v dané zkoumané oblasti.
V ekonomickém svété modelovani nahrazuje metodu experimentu. Je vSak nutné pfi
pouziti této metody pocitat s nutnosti zjednoduseni a idealizace, nebot’ zkoumané jevy jsou
Casto velmi slozité a vykazuji velky objem vzajemné propojenych procest a vztaht. Pti
zjednoduseni je tedy mozno 1épe vysvétlit jednotlivé vlastnosti a vztahy. Je vhodné
model ji nemusi piesné odpovidat a vystihovat vSechny rysy. V ekonomické teorii
vyuzivame naptiklad teoretickych modelt, které vystihuji urc¢ité ¢asti reality jako napiiklad

modely chovéani firem v riznych prostiedich nebo modely tvorby cen (Dlouhy et al., 2005).

1.5 RozvrZeni prace

Disertacni prace je rozdélena do Sesti kapitol. V prvni kapitole jsou popsana vychodiska,

vyznam prace, cile a metody zpracovani.

V druhé kapitole prace jsou ptedlozena a zkoumana rtizna teoreticka vychodiska inovaci a
koncepty s inovacemi spojené. Je zkoumano historické pojeti inovaci a pojeti inovaci ve
starovékych textech. Je vysvétlen rozdil mezi inovacemi a invencemi a jejich vzajemné
vazby. Jsou zkoumdny vazby mezi inovacemi a jejich typologické déleni. Teoretické

koncepty inovaci jsou analyzovany zejména z pohledu dopadu na spoleCenskou troven a
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ekonomické relace ve spojeni s ICT, aby navazovaly na dals$i kapitoly. Inovace potiebuji
ke svému vzniku impuls a vzdy se jejich vyvoje ucastni nékolik prvki daného prostiedi.
Toto je zkoumano v ¢asti zdroju inovacnich pfilezitosti. Dilezitym meznikem existence,
realizace a vyuziti inovaci je schopnost difuze inovaci do okolniho prostiedi, rychlost
pfijeti a vzniku globalnich inovaci. Pro doplnéni informaci a uvedenim novych prvku je
predlozena teorie rychlosti a exponencialniho ristu vzniku inovaci v prostiedi velkych
aglomeraci, tzv. superskalovani. Je demonstrovan vyznam dalsiho vyzkumu inovaci, jejich

vzniku a chovani.

Ve tieti kapitole je zkouman vztah inovaci, ekonomického vyvoje a vlivu informac¢nich a
komunika¢nich technologii. V Gvodu této casti je podrobena analyze efektivnost
inovacniho procesu, ddle pak méfeni inovacni vykonnosti a meéfeni inovaci pomoci
vyznamnych celosvétové uzivanych indexd. Je zkoumén wvliv inovaci na
konkurenceschopnost a teorie dlouhodobych hospodaiskych cyklt odvijejicich se od
zasadnich objevii a inovaci, které tvoti milniky ve vyvoji spole¢nosti. Takzvané
Kondratévovy viny pojedndvaji o dlouhych cyklech v ekonomice. Tuto teorii dale
rozpracoval autor Schumpeter (1939), ktery pravé kritizoval neoklasickou teorii za
chybéjici prvek podnikatelli v této teorii. Zakladnim prvkem této casti je ukazat roli
inovaci, které jsou pro tuto teorii z&sadni. Kapitolu uzaviraji ¢asti, které se vénuji

empirickym studiim inovaci, inovaci v ICT a jejich vlivu na ekonomicky rozvoj.

Ve ¢étvrté kapitole jsou podrobeny analyze hlavni faktory ovliviiujici inovaéni prostiedi a
vznik inovaci, jejich mozné zmény vedouci k celkovému vylepSeni tohoto prostiedi.
Inovacni faktory jsou rozdéleny na vnitini a vnéjsi dle toho, zda piisobi z vnitiniho nebo

z vnéjsiho prostiedi.

V paté kapitole je dle ptedstavenych teoretickych analyz a identifikovanych inovaénich
determinantli, vyvinut a popsan deskriptivni inovaéni model, ktery je vyuzit v
komparativni studii, a s jeho pomoci jsou vyvozeny zavéry pro dalsi praci. V modelu jsou
urceny role jednotlivych ¢asti, vztahy mezi nimi a jejich vyznam pro vylepSeni inova¢niho
prostfedi. Tyto informace budou mit poté vliv na celkové doporuceni k vylepseni

inovacniho prostredi.
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V posledni kapitole je vypracovana komparativni studie inova¢niho prostiedi Ceské
republiky a Izraele pomoci ziskanych sekundarnich dat. Studie je rozsifena vypracovanim
SWOT analyzy s navrzenim postupu rozvoej a vylepSeni inovaéniho prostiedi v Ceské
republice. Poté jsou v kapitole sestaveny na zakladé ptredchozi prace vyzkumné otdzky,
které jsou podrobeny statistickému testovani. Primarni data jsou ziskana formou
elektronického dotazovani. Dale je v kapitole popsan zpusob a forma dotaznikového
Setfeni, ziskana data a vysledky statistického testovani. Posledni ¢asti prace je rozbor

vysledku a zavére¢né doporudeni.
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2 Inovacni Kkoncepty a soucasny stav v oblasti

inovaci

vvvvvvv

nové od starého, a dira bude jeste vétsi. A nikdo nedava mladé vino do starych méchii,

Jinak vino roztrhne méchy, a vino i mechy prijdou nazmar. Nové vino do novych mechii! “

(Evangelium podle Marka 2:21-22)

2.1 Definice inovaci

V této kapitole vytvofime zakladni Cast prace rozborem jednotlivych stéZejnich prvku
inovac¢niho prostiedi a jeho fungovanim. Na tuto kapitolu navazeme v dalSich kapitolach,
jak bylo definovano v rozvrzeni v uvodni ¢asti prace. V posledni dobé se velmi casto
muzeme setkat s pojmem inovace a jeho nejriznéjSimi obménami. Mezi inovace fadime
zmény vyrobkil a sluzeb a zmény metod a procesi jejich vyroby. Inovacemi jsou vSechny
prevratné objevy lidstva od objevu elektiiny, atomové energie, vynalezu telegrafu az po ty
méné vyznamné a méné znamé zlepSeni a zmény uvedené do praxe. V soucasné dobé
samoziejmé mezi nejvyznamnéjsi inovace patii zmény v oblasti komunikace, sdileni dat a
jejich propojeni. Uvodni ¢asti této prace by mélo byt studium nad vyznamem slova inovace
a jeho zobecnénim. K tomuto Uc¢elu je dilezité shromazdit rizné definice od rtznych
organizaci a odbornik. Autor Schumpeter (1961) napiiklad inovace vidi jako ,,funkce
podnikatelii a podnikatele jako jednotlivce, kteri maji funkci vytvaret nové kombinace
produktii a sluzeb*. Definice inovace podle autora Druckera (1993), ktery se timto
tématem obsahle zabyval: ,, Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelii, prostiedkem,
jehoz pomoci vyuzivaji zmén jako prileZitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo
poskytovani odlisnych sluzeb. Mohou byt prezentovany jako teoretickad disciplina, které se
lze naucit a které lze prakticky vyuzivat. Podnikatelé museji cilevédomeé hledat zdroje
inovact, to znamenda zmeény a jejich symptomy, které jsou signalem prileZitosti k uspesnym

inovacim. A museji znat a umét aplikovat principy uspésnych inovaci.
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Kratky vycet dalSich definic inovaci:

»Inovace je ztelesnéni, kombinace a/nebo syntéza veédomosti v novém, relevantnim

hodnotném produktu nebo sluzby.” (Leonard et al., 1999)

wInovace je uspésné vyuzivani myslenek, produktu, jakoz i prostredkii k podnikani,
k prosazeni se na trhu a k financovani, s konecnym cilem dosazeni zisku.” (Connely et al.,
2010)

wInovace je vytvoreni cehokoliv, co zlepSuje nase kazdodenni Zivoty.” (Obama, 2007)
Definice inovaci mezinarodnimi organizacemi:

,, Technické inovace jsou vyrobkové a technologické inovace sestavajici ze zavedeni novych
vyrobkii a technologii a podstatného technického zlepSeni vyrobki a pouzivanych

technologii.“ (Oslo manual, 2002), definice vyrobkovych inovaci.

,Inovace jako nové kombinace existujicich zdroju, pricemz klicovou roli v inovacnim

procesu hraje podnikavost.“ (Narodni inovaéni strategie Ceské republiky, 2004)

Nalezeny vycet definic je zkracen pro potieby prace a jsou vybrany dle posouzeni co
mozna nejrelevantnéjsi definice z rtznych oblasti. Pokusime-li se udé€lat z vyse uvedenych
definic konsenzus, dospéjeme k definici, co inovace doopravdy je. Ackoliv kazdy vidi
koncept této discipliny trochu jinak, je mozné jeji vnimani zobecnit. Zaprvé by to mélo byt
néco nového, vylepseného a za druhé néco, co piinasi novou hodnotu pro zékaznika. Pro
ucely této prace se jevi jako nejvystizné€jsi definice dle Druckera (2003): ,,Inovace jsou
specifickym ndstrojem podnikatelii, prostiedkem, jehoz pomoci vyuzivaji zmén jako
prilezitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb. Mohou byt
prezentovany jako teoreticka disciplina, které se Ize naucit a které lze prakticky vyuzivat.
Podnikatelé museji cilevedome hledat zdroje inovaci, to znamend zmeény a jejich
symptomy, které jsou signdlem prileZitosti k uspésnym inovacim. A museji zndt a umeét

aplikovat principy uspésnych inovaci.

V dnesni dobé jsou pojmy inovace, inovacéni strategie nebo inovacni fizeni velmi Casto

pouzivané v ruznych casopisech, odborné literatufe i na internetu. Tato disciplina neméa
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ustaleny koncept a je mozné narazit na rizné vnimani jeji podstaty. Problém ¢astecné
vystihuje tvrzeni ze sousedniho oboru: ,, Zavriete do mistnosti tii odborniky na znalostni
management... a oni vytvori pét jeho definic* (Bure§, 2007). Ztohoto duvodu se
v nadchazejicim textu pokusi prace podrobné vysvétlit a definovat teoretické pojmy, které
se vazi k inovaénimu pusobeni. Stejné jako vysvétlit nastroje, techniky a discipliny pro
zménu a zlepSeni, jejichz podstatna pozornost se obraci k lidskym zdrojim, jejich

znalostem a uspésnému vyuziti téchto znalosti.

2.2 Starovéké texty a inovace

Pokud se podivdme do historie na pravdépodobné nejznaméjsi soubor starovékych texti,
Pismo svaté neboli Bibli, nalezneme zajimavé souvislosti. Jiz Gvodni slova na zacatku
prvni ¢asti Starého zakona popisuji zmény, zlepSeni prostiedi, které novodobé mizeme

nazvat inovaci. V tomto ptipad¢ absolutni inovaci vedouci ke vzniku svéta.

,Na pocatku stvoril Bith nebe a zemi. Zemé pak byla neslicna a pusta, a tma byla nad
propasti, a Duch Bozi vznasel se nad vodami. I rekl Bith: Bud svetlo! I bylo svétlo. A videl
Biih svetlo, ze bylo dobré; i oddelil Biih svetlo od tmy. A nazval Biith svétlo dnem, a tmu

nazval noci. I byl vecer a bylo jitro, den prvni. “ (Genesis 1:1-31)

Takovych pfipadii bychom v Bibli nasli pomérmé mnoho. Ptikladem muize byt jiz v Uvodu

kapitoly zminény tryvek druhé knihy Nového zakona:

nové od starého, a dira bude jeste vétsi. A nikdo nedava mladé vino do starych méchii,

Jinak vino roztrhne méchy, a vino i méchy prijdou nazmar. Nové vino do novych méchii!“

(Evangelium podle Marka 2:21-22)

Na téchto vyraznych piikladech je vidét, ze i starovéké nabozenské texty obsahuji piiklady
inovaci a nabadani k inova¢nimu chovani jedinct. Je mozné spekulovat, ¢i to bylo jejich
primarnim Gc¢elem, nicméné se dostdvdme Kk podnétu, ze tvorivost, Kreativita a inovacni
prostiedi jsou tu od davnych dob. V dalsi ¢asti kapitoly se podivame na definici znalosti,

druhy znalosti, jez jsou zakladem pro inovaéni procesy.
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2.3 Znalosti, druhy informaci a kreativita

V uvodu této Casti prace je nezbytné definovat zakladni pojmy, které vytvaii znalosti.
Autofi Grublova a Franék (2014) rozdéluji tii zakladni trovné, ze kterych se sklada

znalost:

1) data jako obrazky, zvuky nebo reédlna fakta. Pokud k nim pfidame jejich vyznam,

vznikne dalsi stupen,

2) informace, coz jSOou zpracovana data pomoci vybéru, formatovani, slouceni a

podobné. Pokud k informacim pfidame aplikace, ziskame dalsi stupen,

3) znalosti, které se daji charakterizovat jako pravidla, navody, procedury. Znalosti

vedou k rozhodnutim.

Ekonom Tobin (1996) doplnil k vySe zminéné hierarchii jesté jednu vyssi troven —
moudrost. Samotna znalost je definovana jako: ,,Znalost je mnoZina vhledii, zkusenosti a
procedur, které jsou povazovany za sprdavné a pravdivé a které tim ridi myslenky, chovani

a komunikaci mezi lidmi“.

Piedpokladem k inovaénimu jednani jsou tedy znalosti. Znalosti se daji rozdé€lit na

explicitni, implicitni a tacitni (Matoskova et al., 2006):
1. Explicitni znalosti se daji zaznamenavat a uchovavat; zapsat, zakreslit.

2. Implicitni znalosti jsou takové znalosti, které na prvni pohled nejsou vidét, jsou ve
svem zdroji skryti, ale daji se sdélit. Jde naptiklad o proces zpracovani urcité Ulohy

a podobng.

3. Tacitni znalosti? jsou takové znalosti, které jsou ziskané na zakladé historickych
zkuSenosti. Bélohlavek et al. (2006) poukazuje na osobni charakter téchto védomosti;
jsou spjaté s urcitym prostiedim, na zakladé emoci, pocitii, hodnot dané¢ho ¢lovéka.

Dana osoba o nich ani nemusi védét, mohou existovat jen v podvédomi a jen velmi

2 Piikladem tacitni znalosti je intuice, ktera ovliviiuje rozhodovani piiznivym smérem (Frankova, 2011).

28



obtizné mohou byt zaznamenatelné®. Tacitni informace jsou §ifeny v podnicich
v komunikaci mezi zaméstnanci. Tyto znalosti pak vytvareji tzv. spoleCensky

kapital a historickou pamét’ daného prostiedi.

Zajmem podnikQ je tacitni znalosti pfeménit na znalosti explicitni, které jsou snadnéji
sdélitelné a uchovatelné. Fungujici komunikace a vnitini trh znalosti v daném podniku jsou

jednim z klicovych prvkt pro vznik inova¢niho a tvar¢iho prostiedi.

Pro fungujici sdileni informaci a znalosti v podniku je nezbytné, aby byla umoznéna
existence trhu znalosti. Na tomto trhu jsou dva zakladni atributy Citajici entitu, jeZ
znalostmi disponuje a nabizi je a kupujici, jez ma zajem danou informaci ziskat. Vedle;jsi,
nicméné velmi dilezity prvek, je prostiednik, ktery ma znalost, kde 1ze danou informaci
ziskat. VétSinou tuto tlohu v podniku zastupuje manazer. Cena znalosti se odviji
predev$im od nakladt na jejich pofizeni a dostupnosti. Pokud je znalost ziskdna mimo
okruh a prosttedi podniku naptiklad od konkurenéni firmy, plati se za ni vétSinou penézi.
Pokud je znalost ziskéana z vnitiniho prostiedi, neni odména za jeji poskytnuti obvykle
finan¢ni, nicméné je oCekavana prostisluzba v budoucnu. Podle autorky Mladkoveé (2004)

jsou divody poskytnuti informace kupujicimu:

e Reciprocita, kdy pracovnik, jez poskytl dané informace, o¢ekava, ze v budoucnu
dostane na oplatku informace jiné. Muze to byt od zamé&stnance, kterému poskytnul

informace nebo od jeho kolegl ¢i manaZzera.

e Povést, kdy pracovnik poskytujici své znalosti, o¢ekava vylepSeni Své reputace
v okolnim kolektivu mezi spolupracovniky. Pracovnik bude motivovan a bude se
citit uzitecny tim, jak k nému budou jeho spolupracovnici chodit pro rady, budou

mu vyjadiovat respekt a vybuduje si urcité postaveni v hierarchii firmy.

e Altruismus, kdy pracovnik poskytujici své znalosti, oekava pouze rozsifeni

znalosti a pomoc spole¢nosti.

% Policastro (1999) definoval tacitni znalost jako informaci, kterd mize ovlivnit mySleni bez védomého

uvédomeéni.
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V dnesni dobé je Casta situace, kdy misto sdileni informace dochazi k jejimu zamérnému
zatajovani. Dle autora Vymétala (2007) je problém piedevsim v nedostatku socialni jistoty
ze strany firem, jez ma za pfi¢inu, Ze zaméstnanci postradaji diive zna¢né obvyklou
firemni loajalitu. Trh pracovnich sil a konkurenéni prostfedi zaméstnanct pusobi proti
normalnimu sdileni informaci a zaméstnanci vznika dilema. Na jedné strané je cenén pro
spolupraci v kolektivu, sdileni znalosti, myslenek a napadu, a tim i rozvoj organizace. Na
druhou stranu, pii poskytovani svych znalosti Klesa jeho hodnota, nebot’ ostatni
spolupracovnici se od né€j uci a ziskavaji jeho znalosti. Jeho pfidana hodnota klesa a mtze
VétsSinou zaméstnanec vychdzi ze situace CasteCnym sdilenim informaci a castecnym
zatajovanim. Firmy proto motivuji zaméstnance pro sdileni informaci, nejlepsi informace a

feSeni ukladaji a sdileji pro ostatni pracovniky.

Od 21. stoleti je brana jako nejhodnotnéjsi vlastnost kreativita a schopnost vytvaret nové

feSeni a védomosti (Dacey, 2000).

., Kreativita je schopnost clovéka vytvaret myslenky jakéhokoli druhu, které jsou v podstate
nové, a tém, kteri je vytvorili, byly drive neznamé. (Hlavsa, 1989). Dle autora Cheng
(2008) je tvorivost charakterizovana tvorbou novych myslenek a napadi napfi¢ vSemi

oblastmi lidské ¢innosti. Prvnim krokem pii vzniku inovaci je kreativita.

Autorka Hospodatova (2008) kreativitu definuje jako souhrn postoji, schopnosti a procest,
které se vzajemné podporuji a ovliviiuji. Zdiraziuje, ze vSechny tii slozky lze rozvijet.
Kreativni postoj lze rozvijet odstranénim bariér, trpélivosti a snahou o zménu. Kreativni
schopnosti 1ze rozvijet generovanim novych napadl, vazeb a souvislosti mezi nimi.
Kreativni procesy ¢lovéka obklopuji v praxi, je snimi seznamovan za Uéelem feSeni

problémd, pfikladem mlZe byt brainstorming ¢i tvorba myslenkovych map.

2.4 Invence a inovace

Invence je ,,vytvoreni nového produktu nebo procesu “. Thomas Alva Edison byl inventor,

cesky vynalezce.
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Inovace nastane, kdyz ,,nékdo zlepsi nebo vyznamné prispéje ke zlepseni “ néceho, co jiz

bylo vynalezeno. Steve Jobs byl inovator.

Pii definovani pojmu inovace je vhodné také definovat pojem invence, jez je S inovacemi
velmi Gzce propojen. Invence je soucasti inovace jakozto jeji pfimy prechazejici Cinitel.
Rozdil je, ze invence je jakykoliv ndpad* na vylepseni stavajiciho stavu vyrobku ¢&i
procesu, naproti tomu inovace obsahuje mimo napadu i piidanou hodnotu pro zakaznika.
To znamena, Zze ne kazda invence je zpracovana do kone¢né podoby, kdy se z ni stava
inovace. Naproti tomu ne kazdé inovaci predchazi invence, jelikoz inovace mohou byt
podoby procesni, marketingové, organizaéni ¢i socidlni. Dle autora Grasty (2011) mtiizeme
pouzit nésledujici analogie: ,,Jestlize invence je kristal hozeny do jezera, inovace je efekt
vin, které kristal na hladiné jezera udéla. Nekdo musi hodit kiistal. To je striijce invence.
Nékdo musi rozpoznat, zZe vinky na hladiné se potencialné mohou zménit ve viny. To je
podnikatel. Podnikatel se vsak nezastavi na kraji jezirka. Pozoruje vinky a snazi se
vystihnout prichod velké viny, predtim, nez se stane. Tento akt predvidani a Fizeni ,,velké

viny “ je pravé inovativni cast kazdého podnikatele.*

2.4.1 Stupné invence

Vyzkumem a tfidénim invenci se zabyval autor Altshuller, ktery rozborem nékolika tisic
invenci a patentt vytvofil teorii TRIZ — Theory of Inventive Problem Solving (viz Obr. 1).

Na zéakladé svého vyzkumu rozliSuje invence dle rozdilnych stupni kreativity (Altshuller,

1999):

1. Bé&Zny problém je vyfesen pomoci zndmé metody bez nutnosti invenci a zlepSeni.

2. Minoritni vylepSeni jiz existujiciho systému pouZzitim metod, které jsou jiz znamé v

daném odvétvi.

4 Dobré napady vznikaji vzdy v sitich a v prostiedi, které sdili sitové charakteristiky a zkouma hranice

nejbliziho mozného (Johnson, 2010).
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3. Vyznamné vylepsSeni existujiciho produktu pouzitim metod mimo dané primyslové

odvétvi.

existujiciho produktu.

Nova generace systémui, ktera pfinasi nové principy do primarnich funkci jiz

5. Jedné se o ptevratny objev nebo plné zasadni vylepSeni v nové vzniklém

produktu.

Obrézek 1: Teorie TRIZ - stupné inovaci

Pocet invenci

N

Stupen 1
68,3%

tupen 2
, 1%

Stupen 3
4,3%

\

Zdroj: Upraveno podle Altshuller (1999)

2.5 Déleni a typologie inovaci

Stupen 4/ Stuperi 5
0,24% | 0,06%
Stupen

Pro typologii inovaci se nejCastéji pouziva metodika podle tfeti verze Oslo manuélu

(2005), ktery vznikl dle zadani OECD, jez je k dispozici na webovych strankach CSU.

Tento typ rozdéleni inovaci se pouziva ve statistickém vykazovani. V této verzi jsou oproti

predchozim verzim, které obsahovaly pouze technické inovace, tj. inovace produktt a

procesu, zahrnuty také oblasti marketingovych sluzeb a organizaénich inovaci. Dle pojeti

Oslo manualu jsou inovace rozdéleny na tyto typy: produktové inovace, procesni inovace,

marketingové inovace a organiza¢ni inovace.
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wProduktova inovace predstavuje zavedeni zbozi nebo sluzeb novych nebo vyznamné
zlepsenych s ohledem na jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuje
vyznamnd zlepseni v technickych specifikacich, komponentech a materialech, software,
uzivatelské vstiicnosti nebo jinych funkcnich charakteristikach. © Pod pojmem produkt jsou
zahrnuty zbozi i sluzby. Inovace musi byt vyrobkem uplatnéna na trhu nebo musi byt
pouzita zlep$ena technologie pro vyrobek. Piikladem inovace produktu je realizace nového
vyrobku, pouziti novych material pro stavajici vyrobky. Mezi inovace nelze zafadit

nevyrazna zlepSeni nebo aktualizace produktu a dalsi.

Procesni inovace ptedstavuji ,,zavedeni nové nebo vyznamné zlepSené produkce anebo
dodavatelskych metod. To zahrnuje vyznamné zmény v technice, zarizeni a/nebo softwaru “.
Prikladem inovace procesu je zleps$eni techniky sluzeb za pouziti nového softwaru pro

ucetnictvi ¢i nakupniho workflow systemu.

Marketingovéa inovace je v manualu popsana jako ,,zavedeni nové marketingové metody
obsahujici vyznamné zmény v designu produktu nebo baleni, umisténi produktu, podpore
produktu ¢i ocenéni”. Marketingovou inovaci je zpfistupnéni novych trhi, zlepSeni
adresovani zakaznikti a zvySeni prodeju produktu pomoci novych marketingovych metod
nebo vylepSeni designu produktu. Jako piiklad miuzeme uvést ,,geomarketing”, kdy
uzivatelim jsou nabizeny vyrobky a sluzby dle jejich aktualni polohy, pfipadné pocasi
vdaném mist¢ a podobné. Cileny marketing je silnym nastupujicim néstrojem.
V soucasnosti se napiiklad realizuje vyvoj mobilnich telefont, ktery kromé mnoha jinych
funkci bude zjistovat stav okolniho prostiedi, naptiklad pocasi a bude dle toho nabizet
nakupni alternativy, napiiklad nejbliz8i prodejnu deStnikli ¢i poznd z teploty vaSeho téla
blizici se nemoc a doporuc¢i tfeba ndkup nékterého zkomercnich derivata 1éku

paracetamol.

Organizacni inovace je popsana jako ,,zavedeni nové organizacni metody v podnikovych
obchodnich praktikach, organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich“.
Organizacni inovace se rozumi napiiklad pfijeti strategického rozhodnuti managementem,

které ma vyznamny vliv na organizaci podniku nebo formovani externich vztaht.
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Existuje cela fada dalsich ¢lenéni® jednotlivych druhi inovaci. Z ¢eskych autorii napiiklad

Kavan (2002) inovace déli na tyto skupiny:
« inovace vyrobkova (produktovd) - tvoii cca 70 % vsech inovaci,
« inovace technologicka - cca 28 %,
« inovace materialova - cca 2 %.
Valenta (2001) rozd¢luje inovace dle hloubky zmény do inovac¢nich fadu:

Zaporny rad inovaci: zmena degenerativni. Tato zména predstavuje zdpornou zmeénu
kvantity nebo kvality. Piikladem muze byt opotiebeni budov nebo zastarani aplikaci ¢i

programtl.

Nulty Fad inovaci: zména regeneracni. Obsahem tohoto fadu jsou naopak zmény vedouci
k obnové vlastnosti. Jedna se napiiklad o opravy hmotného majetku nebo aktualizace

softwaru.

Prvni ¥ad inovaci: zména kvantitativni. PocateCni fad pozitivnich efektl stupnice.
Ptedstavuje kvantitativni zvySeni vystupu, ptfi¢emz kvalitativni uspofaddni se nezméni.
Konkrétné to znamend napiiklad zvySeni poctu vyrobnich stroji nebo nasazeni vétSiho

poctu pracovnikt pii zachovani kvalitativnich vlastnosti.

Druhy ¥#ad inovaci: zména intenzivni. Zde se jednd o zvySeni rychlosti operaci pii
zachovani kvality nebo organizace vyroby. Pfikladem miize byt zvySend rychlost

lisovaciho stroje.

Treti Fad inovaci: zména organizacni. Tento tad vychazi z organiza¢nich zmén, jez vedou
k nartstu produkce. MiiZze se jednat o zlepSeni logistiky pfesunu potiebného materialu
nebo polotovarl na pracovisti. Pii téchto Upravach se neméni vyrobek ani jeho

technologicky postup vyroby.

® Inovace lze dale naptiklad délit na inovace technologické a administrativni. Technologické inovace
ovlivituji vystupni procesy, administrativni inovace obsahuji zmény, které maji vliv na organiza¢ni a socialni

kulturu (Cooper, 1995).
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Ctvrty ¥ad inovaci: zména adaptacni. Tento ¥ad predstavuje zlepSeni technologického
postupu po kvalitativni strance. Nejedna se o zménu technologického postupu ani o zménu
vyrobku, ale o vylepSeni vyrobniho zafizeni. Mize se napiiklad jednat o Gpravu a zvySeni

rychlosti stroje, ktery piedstavoval kritické misto procesu — ,,bottleneck efekt®.
Kvalitativni inovace

Paty iad inovaci: nova varianta. Tato inovace piedstavuje novou formu vyrobku, ktery
timto ziskd nové vlastnosti, které pro konecného spotiebitele piredstavuji zlepSeni.
Zpravidla se jedna o vyrobek, ktery ma delsi zivotnost, lepsi ovladatelnost, $irSi rozsah
pouziti, pfijemnéj$i vzhled, nizsi spotiebu energie. Konstrukeni feSeni zlistava stejné jako

ostatni varianty této generace vyrobku.

Sesty ¥ad inovaci: nova generace. V této inovaci se jiz jedna o celkovou kvalitativni
zménu vyrobku. Vyrobek se vyznacuje novym konstrukénim feSenim. Ptikladem je

puvodné manudln¢ ovladany stoj, ktery se zméni v elektronicky fizeny stroj.

Sedmy Fad inovaci: novy druh. V tomto fadu se méni konstrukéni koncepce vyrobku pfi

stavajicim stavu technologie.

Osmy Fad inovaci: novy rod. Tento fad inovaci zastupuje novy vyrobek vyrabény novou

technologii. Jedna se naptiklad o zavedeni vyroby netkané textilie.
Technologicky pievrat — mikro/nanotechnologie

Devaty Fad inovaci: novy kmen. Inovace, které piedstavuji technologicky ptevrat. Lze si
je predstavit jako novy pfistup k zivym organismiim, coz je zastoupeno napiiklad

genetickymi Upravami nebo nanotechnologii.

2.6.1 Radikalni a inkrementalni inovace

Dal$im bé&zné pouzivanym rozdélenim inovaci je rozdéleni na radikalni a inkrementalni
(ptirastkové) inovace. Toto ¢lenéni rozdéluje inovace do dvou rovin - vnitini a vnéjsi.

Vnitini ¢ast se tyka zdroji a informaci uvnitt podniku a vnéjsi €ast pak zastupuje rozsah
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pokroku vici soucasnému prostiedi v odvétvi a postaveni konkuren¢nich produkti po

komerénim uvedeni inovace.

Inkrementalni inovace se vyznacuje tim, ze vyuziva jiZz existujici znalostni bazi, kterou je
spole¢nost vybavena. VétSinou se jedna o nepfili§ velkou technologickou zménu. Tato
pozitivni zména zajisti spole¢nosti konkuren¢ni vyhodu na kratky ¢asovy tsek. Zména
obvykle vychazi z produktové diferenciace. Tento druh inovace nezptisobi na trhu
s obdobnymi produkty zménu natolik velkou, aby podobné vyrobky piestaly byt
konkurenceschopné.

Radikalni inovace piedstavuje protiklad inovace prirtistkové. Tato inovace vyzaduje
V naprosté vét$iné piipadi nové znalosti a jejich zdroje. Pokrok nebo zménu, kterou nese
jeji wvstup na trh, znamend pro dosavadni nabidku produktt radikalni sniZeni
konkurenceschopnosti. Inovace s sebou nese Casto také jiny piistup podnikd k trhu

Vv daném odvétvi.

4

rozdéluje a popisuje radikalni a prirtistkové inovace, jak je uvedeno v tabulce 1.

Tabulka 1: Piristkova a radikdlni inovace - rozliseni viastnosti

Priristkova Radikalni

Rozsifeni stavajiciho vyrobku nebo

procesu Nova technologie vytvari trh

Charakteristiky produktu dobfe definovany Laboratorni vyzkum a vyvoj

Konkuren¢ni vyhoda nizkych vyrobnich Lepsi funk¢ni vztah nez u staré technologie
nakladt

Vysoka frekvence vyvoje reagujici na Specificka trzni piileZitost
specifické potieby trhu
Trh strany poptavky Trh strany nabidky
Z&kaznik tahne Technologie tlaci

Zdroj: Dvorak (2006)

36



Radikalni inovace s sebou pfinasi moznost dosazeni velké konkurenéni vyhody a
predbehnuti konkurence, na druhou stranu pfedstavuje radikélni inovace znacny rizikovy
faktor, nebot inovace nemusi byt pfijata nebo mize byt spojena s neimérné velkymi
ndklady na realizaci. Autor Tidd a kol. (2007) uvadé&ji, ze pravé problémy spojené
s radikalnimi inovacemi vedou ¢asto ke krachu firem a jejich projektd. Naklady na vyvoj
radikalni inovace jsou mnohdy nedmérné vysoké vzhledem Kk jejimu komerénimu
ohodnoceni. Navic jakykoliv aspéch na trhu je pfedem velice obtizné odhadnout. Toto je
jednim z duvodd, pro¢ radikalni inovace jsou obvykle realizovany ve velkych korporacich,
protoze ty maji moznost efekt ptipadného netispéchu vsttebat oproti malym firmam, pro

které neuspéch miize byt likvidacni.

Pro radialni inovaci je také velice dulezité jeji nacasovani uvedeni na trh (Dvotak, 2006).
Na zaklad¢ historickych zkusenosti je dokazano, ze béhem relativné kratké doby klesne
zpocatku vysoka cena na trh uvedené inovace. Pokud se tedy podnik opozdi s komerénim
uvedenim svoji inovace, toto prodleni mize zpusobit reakci konkurence a zpusobit nizsi
cenovou hladinu inovace na trhu, coz dale mize znamenat neschopnost zaplatit vysoké
naklady na vyvoj inovace. Nicméné stejny problém také mize nastat, pokud trh neni na
novou inovaci pfipraven a nepiijme ji. Malé podniky tedy z divodu finanénich rizik
spojenych s radikalni inovaci radéji voli nasledovani spole¢nosti, ktera je v daném odvétvi

nejsilng;jsi.

2.5.1.1 Posun od radikalnich inovaci k p¥irastkovym

Autofi Abbernathy a Utterback (1978) se zabyvali segmenty primyslu, kde firmy
v urCitych fazich vstoupily na trh s radikalnimi inovacemi. Jejich pozorovani vyustilo
Vv popsani tfech fazi vyvoje. Nazvali je faze fluidni (fluid phase), tranzitivni (transitional

phase) a specificka (specific phase).
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Obrézek 2: Faze pri uvadeni radikalni inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Abbernathy a Utterback (1978)

Fluidni faze je charakteristicka vznikem novych technologii neboli radikalnich inovaci, u
nichz neni je$t¢ piesné jasné, jak se uplatni a zda budou Uspé$né v budoucnu pfi
komer¢nim uplatnéni. Postupné jsou inovace testovany na trhu. Neni pro n€ piima
konkurence, nebot’ kazda firma je zatim uplatiiuje trochu jinak. Podniky se dale zaméfuji
na vylepSeni inovace, zeefektivnéni jeji vyroby a snizeni nakladd. S postupujicim ¢asem
vznikne v odvétvi tzv. dominantni design, coz je shoda napfi¢ trhem v pouziti inovace.
Toto je typické pro druhou fézi, tranzitivni. Dominantni design je feSeni, které je
nejpouzivanéjsi, byt nemusi byt technologicky nejvyspélejsi. Po vytvoieni dominantniho
designu zac¢inaji 1 ostatni podniky v daném odvétvi vyrabét vyrobky v tomto ustaleném
standardu. Nastava tedy cas, kdy firmy piebiraji technologii a zaméfuji se na minoritni
vylepSeni danych standardi. Toto se déje v dalsi fazi nazvané specificka. Pro specifickou
fazi jsou pravé charakteristické ptirastkové inovace. Firmy jsou v této fazi schopné inovaci
1épe piizpasobit specifickym pozadavkim zakaznikt a 1épe produkty segmentovat, nabizet
riznou vysi kvality ¢i dodatecné funkce. Poté co, se moznosti pro pfirtistkové inovace
vycCerpaji, nastava opét doba, kdy firmy museji ptinést na trh nové radikalni inovace, a cely

proces se opakuje.
38



2.5.1.2 Priklad posunu od radikalnich inovaci k pFiristkovym

Jako piiklad z historie lze uvést forméat nahravani videa. V 70. letech minulého stoleti se
ukazalo, Ze na trhu by mohla byt poptavka po technologii zdznamu videa vyuzitelné i pro
domaéci pouziti. Rada podnikil proto investovala nemalé prostiedky do vyvoje novych
technologii a experimentovala s tim, jak je co nejlépe ptizpusobit potfebam trhu. Toto
obdobi tedy mlizeme nazvat fluidni fazi. Postupem casu se vyvoj zacal ubirat dvéma
hlavnimi sméry, ze kterych vznikly dva samostatné formaty nahravani videa - VHS a
Betamax (obdobi trazitivni faze). Ackoliv byl Betamax podle fady nazoru technologicky
vyspélejsi, dominantni hraci na trhu se shodli na tom, ze daji ptednost formatu VHS. Ten
se tak stal dominantnim designem a byl dlouhou dobu povazovan za ur¢ity pramyslovy
standard v oblasti zdznamu videa. Co je v§ak z pohledu vyvoje trhu dalezité, skoncila tim
tranzitivni faze. Ve fazi nasledujici - specifické - se kolem dominantniho designu vyvinula
rizna odvétvi, kterd nabizela moznost uplatnit se mnoha podnikim, ¢asto i malym nebo
noveé vzniklym. Jmenovité napt. vyrobcim videokamer, videoptehravacu, videorekordéru,

videokazet atd.

2.5.2 Udrzujici a disruptivni inovace

Autofi Christensen a Raynor (2003) na zdkladé¢ svych studii dynamiky raznych

prumyslovych odvétvi pfindseji novy pohled na déleni inovaci na udrzujici a disruptivni.

Jako udrzujici inovace jsou brany ty inovace, které slouzi ke zlepSeni stavajicich vlastnosti
jiz existujicich produktii. Podniky se zamétuji na dilezité vlastnosti z pohledu zékaznika

nebo konkurence.

Disruptivni inovace jsou naopak ty inovace, které vstupuji na trh s novou hodnotou pro
zakaznika. Mohou a Casto jsou realizovany technologiemi, které nejsou brany jako novinky
a jsou zaméteny na okrajové segmenty zakaznikt, i kdyz mohou ptinést vyssi hodnotu, nez

byla realizovana ve vyrobcich doposud.

Autor Christensen (2008) také poukazuje na nebezpeci piili§ nakladnych investic do
vyzkumu a vyvoje, které nemusi mit pfedpokladanou navratnost. Zakaznik totiz nemusi

novou technologii pfijmout a mize stile davat prednost staré, vyzkouSené technologii.
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Autor ve své studii také naznacuje, ze vyuziti disruptivnich inovaci se nemusi tykat jen

inovaci v podnikové sféfe, ale i ve sféfe vefejného sektoru.

2.5.2.1 Prostredi a okolnosti vzniku disruptivnich inovaci

Dle autori Anthony a kol. (2008) je vznik disruptivni inovace umoznén v piipadé, kdy

plati alespon jedna z nésledujicich podminek:

e odvétvi je vysoce konkurencni a inovace jsou uvadény podniky na trhy veétsi

rychlosti, nez jakou jsou zakaznici ochotni tyto inovace piijmout,

e z&kaznikovi je mozné nabidnout uréitou hodnotu pomoci alternativniho feSeni -

hodnotové inovace,

e je mozné dodat tu samou hodnotu pomoci jiného obchodniho modelu.

2.5.2.2 Spojita a nespojita inovace

Autor Pitra (2006) ve svych studiich pracuje s konceptem spojitych a nespojitych inovaci.
Spojita inovace je v daném konceptu cilena na stavajici skupinu zakaznikd, u kterych je
ptedpoklad vyuziti moznosti vyrobkll se zvySujicim se vykonem, funkénosti a kvalitou.
Firmy se tudiz zamé&fuji na ty samé segmenty zakaznikili s predpokladem, ze si stavajici
zakaznici nové produkty zakoupi. Opak je nespojita inovace, ktera se zaméfuje na dosud
neoslovené zékazniky. Jde o okrajové trhy se zékazniky malo movitymi nebo s jinymi

preferencemi ¢i zékazniky hledajicimi pozadované produkty na jiném trhu.

Koncept spojitych a nespojitych inovaci tedy neni jen o technickém modelu pojeti, ale i
obchodnim modelu jako takovém. Pitra (2006) definuje nespojité inovace jako ty, pfi
kterych ,,organizace meéni model svého podnikani v zdjmu ticinného osloveni cilovych
skupin zdkaznikit nabidkou levnéjsich a/nebo jednodussich produktii“. Nespojita inovace
obvykle s sebou nese zvySena rizika dana vétsim poctem proménnych v inovaénim

procesu.
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2.5.3 Otevriené inovace

,,OteviFena inovace znamend, zZe hodnotné myslenky prichdzeji jak ze spolecnosti samé, tak
z vnéjsiho prostredi* (Chesbrough, 2003). Prikladem oteviené inovace mize byt operacni
systém firmy IBM Linux s takzvanym open source neboli otevienym zdrojovym kodem,
ktery je celosvétove vyjijen bez omezeni piistupu programatora a je pro kohokoliv zdarma.
Dalsim piikladem firmy, ktera se do konceptu otevienych inovaci vyrazné zapojila, je
firma Procter & Gamble, ktera vroce 2000 s nastupem nového CEO ohlasila zménu
strategie vyvoje produkti, aby snizila nédklady na vyvoj produkti a zaroven zvysila sviij
inovaéni potencidl. Béhem 7 let zdvojnasobila pocet spolupracujicich vyzkumnych
pracovnikti stim, Ze novi pracovnici pochazeli bud’ z externich zdroju, nebo zdroju
dodavatelskych a zaroven vice nez dvojnasobné zvysila svoji vyzkumnou a vyvojovou
produktivitu (Ozkan, 2016).

Jednim z prvotnich autorti myslenky S$ir§iho zapojeni okoli do inovac¢nich aktivit firem byl
autor Allen (1983), ktery se zabyval efekty spole¢ného vyvoje. Autor Von Hippel (2003)
také popsal dopady na inovaéni proces pii zapojeni zdkazniki a dodavateld. Autor
MacPherson (1997) ukézal pii vybéru malych vyrobnich firem, Zze vétsi otevienost Vv jejich

inovacnim procesu jim miiZze byt prospésna.

Myslenku otevienych inovaci poprvé predstavil autor Henry Chesbrough v knize Open
Innovation: The New Imperative for Creating & Profiting from Technology (Chesbrough,
2003). Chesbrough (2003) definuje oteviené inovace jako tok informaci dovnitt ¢i ven ze
spole¢nosti, aby zlepsil podminky pro vytvafeni inovaci v dané spole¢nosti, nebo se podili

na vzniku trhu pro komeréni vyuziti inovace vné podniku.

Autor Chesbrough ve sve teorii dokazuje, ze pro firmy je vyhodnéjsi nevyvijet inovaéni
aktivity pouze individualné, ale v riznych krocich se spojit i s ostatnimi subjekty. Piipadné
naopak nabidnout vlastni inova¢ni kapacity konkurenci. Tyto vysledky badani Chesbrough
zalozil na studiu firem, které v minulosti pfinesly na trh zasadni inovace a samy podstatné
zvysily svoji velikost. Jde o americké korporace GE, XEROX, IBM, DuPont, AT&T a
dalsi. Tyto firmy v urcité dobé vybudovaly velkd vyvojové centra, nicméné provoz téchto
oddéleni byl velkou finan¢ni zatézi a ¢asto vyprodukované inovace jizZ byly mimo hlavni
smér potieb podniku. Piesto vSak centra disponovala uzitecnymi inovacemi, které se daly
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prodat jinde. V téchto piipadech Casto dochazelo k situacim, kdy se Cast zaméstnanct
osamostatnila a zalozila nové podniky, tzv. spin-offy, které pravé vyuzivaly dané znalosti a
inovace. Mnohdy nov¢ zalozeny podnik dokazal v budoucnu piertst sviij mateisky podnik.
V téchto situacich bylo zfejmé, Ze uzavieny okruh vyvoje v jedné firmé nemél takovy
potencial jako v pfipadé vstupu jinych subjektt. Piipad, kdy podnik vyviji a
komercionalizuje v§e samostatné, nazyva autor Chesbrough (2003) uzavienym modelem

inovaci.

Je velice dilezité, aby kazdé strategické spojeni podnikii a spolupracujici inovacni skupiny

meélo jasné nastavena pravidla pro inovaéni spolupraci (Grublova, 2016):
e jednoznacné formulované dohody o podminkdch spoluprdace mezi cleny aliance,

e vymezeni oblasti spolecného zdajmu jednotlivych partnerii a specifikace spolecného

rozhrani mezi nimi budovanych vazeb,

o definovani ukazatelu, umoznujicich kvantitativni hodnoceni naristu pridané

hodnoty pri priichodu inovace vsemi clanky ekosystému,

e zavedeni struktur a systémii podilejicich se na realizaci podnikatelskych procesii

aliance.

2.5.3.1 Otevriené inovace Inside — out

Venturing

Pokud se firma rozhodne svoje znalosti a kompetence, pro které nema v soucasnych
podminkach uplatnéni, odd¢lit a vytvofit samostatny podnik, jedna se o tzv. spin-off.
Dtivodem pro vznik spin-offu muze byt stav, kdy firma méni svoji strategii a pro soucasné
znalosti jiZ nema vyuZiti nebo naopak vyhodné znalosti nedokaZe za soucasného stavu a
sméru podnikani vyuzit. Ve vzniklém spin-offu mize tedy nalézt puvodni zaméstnance,
ktefi jsou nositeli daného know-how. Podil podnikii typu spin-off na inovativnich
podnicicich tvofi relativné malou ¢ast, nicméné tyto podniky maji mnohem niZsi
pravdépodobnost piipadného neuspéchu, jelikoz lidé ve vedeni spin-offu jiz maji v dané

komer¢ni sféfe znalosti a kontakty.

V akademické sféfe predstavuji jednu z podstatnych moznosti, jak dostat vysledky

vyzkumu do praxe, obchodné je vyuzit a dostat zpét Cast ndkladi investovanych do
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vyzkumu. Nicméné akademickému prostiedi Ceské republiky je vytykana pravé absence

vzniku spin-off podnik®.

Prodej licence

Moznost piedani know-how a znalosti Ize také zajistit prostfednictvim prodeje licence (z
lat. Licet — dovolovani). Licenci lze udélit bezplatné nebo za vnitropodnikovou cenu pfi
prodeji mezi podniky stejné matefské firmy anebo prodejem licence za Uplatu mimo firmu.
Licence se daji d¢lit podle odvétvi podnikatelské Cinnosti, kdy je nutné ziskat licenci

Kk provozovani od statu ¢i piislusného statniho organu. Jedna se naptiklad o tyto licence:
e dopravni licence,
e bankovni licence,
e energeticka licence.

Dle autorti Kubi¢ek a Svacina (2010) Ize licence délit do téchto ¢tyt skupin:

e Licence a licenéni smlouvy patentové davaji ziskateli prdvo k uzivani patentu.

Patentova ochrana se muze lisit délkou trvani a Uzemni platnosti.

e Licence a licenéni smlouvy zndmkové umoznuji ziskateli uzivani ochranné

znamky.

e Licence a licenéni smlouvy vzorové, které davaji nabyvateli moZnost uZiti

primyslového nebo uzitného vzoru.

e Licence a licenéni smlouvy na know-how davaji nabyvateli licence k vyuziti
poznatkii a znalosti, které nejsou jinak chranény. Tento typ licenci pifevazuje

s podilem pftiblizné¢ 80%.

6 Piikladem uspé&inych spin-offi v CR je firma INVEA-TECH, ktera vznikla jako spin-off pfi VUT a
Masarykoveé univerzité¢ a vénuje se bezpecnosti pocitacovych siti ¢i spin-off NenoVision, ktery zalozili

zam&stnanci VUT a jeji absolventi (Rydvalova et al., 2013).
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2.6 Inovacni proces

Inovaéni proces’ je hlavni proces, ktery ovliviiuje zeefektiviiovani produkti/procest, které
jsou v portfoliu dané spolecnosti, a zplsoby, jakymi jsou tyto produkty/procesy
realizovany. Pro fizeni inovaci, jejich vytvareni a kontrolu je zdsadni pohliZet na inovace
jako proces. Inovaéni proces je souhrnny proces, vstupujici do vSech slozek vzniku
produktu a je urCen zamétfenim a koncepci firmy spolu s moznostmi, které ma v daném

case firma k dispozici (Valenta, 2001).

Inovacéni proces je navrzeni, zpracovani, implementaci a diflzi inovace. Jinymi slovy, je to
proces od védeckého vyzkumu po komeréni rozsiteni vysledkli vyzkumu. Inovacni proces
je pomérné flexibilni a v optimalnim piipadé by mél obsahovat zminéné ti'i faze — inovaci,

adopci a difuzi (Klimova, 2006).

Pro fazi invence je charakteristicka nosna myslenka nebo navrh né¢eho nového. Invenci se
rozumi vynalez nebo objev, ktery muze byt nahodny nebo planovany v rdmci vyzkumu a
Vyvoje.

Faze adopce je brana jako prvotni komeréni vyuziti dané invence. V této fazi je nutné
uzpusobit inovaci organizacni a investicni aktivity ve vyrobé a prodeji. Faze konci

finalnim ptijetim inovace.

Féaze diflze je rozsifeni dané inovace do spole¢nosti. Difuze je proces postupny, nebot’

dochéazi k rozdilné akceptaci inovace mezi odlisnymi vrstvami spole¢nosti.

Dle autort Tidd et al. (2007) 1ze inovacni proces rozd¢lit na tyto tii prvky:

Priuzkum — pribéZzné hledani ptilezitosti nebo hrozeb a jejich zpracovani

Volbu — rozhodnuti, na jakou pfilezitost ¢i hrozbu firma bude reagovat (zalezi na vnitini

koncepci a strategii firmy)

" Valenta (2001) inovacni proces popisuje jako nerovnovahu vytvofenou inovaci v jinak rovnovazném

systému a komplexni inovaci tu, ktera systém zpétné dovede k rovnovaze.
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Implementace — zpracovani nosné myslenky v novy produkt a uvedeni novinky na trh.

Implementace neprobiha jednotné, ale vyzaduje tyto jednotlivé faze:
1. zajisténi informacnich zdroji, které jsou nutné k vytvoteni inovace,
2. uskute¢néni projektu v podminkach nejistoty,
3. vstup inovace na trh a jeji komeréni piijeti.

Uceni — firmy maji v tomto cyklu moznost se ucit, hledat a vylepSovat slaba mista procesu

a vytvaret si svou informacni a znalostni bazi.

Bézné jsou inovaéni procesy zastoupeny modely. Mezi nejznaméjsi modely patii: linearni,
fetézovity s procesem fazi a bran (stage-gate). Konzulta¢ni firmy vétSinou vytvareji nové

modely s inova¢nimi procesy, jez jsou ,,$ité na miru danému podniku*.

Autor Rothwell poskladal inovaéni procesy do péti riznych generaci.

Tabulka 2: Pét generaci modelit inovacnich procesii podle Rothwella

Generace Hlavni charakteristiky

Prvniadruha  Jednoduché linearni modely — tah poptavky, tlak technologie

Treti Spojovaci model popisujici interakci a zpétné vazby mezi riznymi prvky

Ctvrta Paralelni model — integrace v ramci firmy i obéma sméry v dodavkovém
fetézci — s klicovymi dodavateli a ndro¢nymi aktivnimi zakazniky; dlraz na propojeni a

aliance

Pata Systémova integrace, rozsahlé vazby a sité, flexibilni odezva ptizplsobeni

zakazniklim, nepfetrzita inovace
Zdroj: Vlastni tprava dle TIDD et al. (2007)

Pfi vyvoji nového produktu mize jit o linearni proces, napt.: Marketing - Vyzkum a vyvoj
- Vyvoj prototypu - Vyroba - Prodej a marketing.
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V praxi ¢asto probihaji procesy soucasné nebo caste¢né soucasné kvuli zkraceni doby
uvedeni produktu ¢i sluzby na trh. Potfeba optimalizovat inovaéni procesy je dana

konkurenci na trhu, potfebami zakazniki ¢i zkracenym Zivotnim cyklem vyrobku.

V realité mnohdy vznikaji rozdily mezi idedlnim a redlnym inova¢nim procesem. Inovacéni
proces muze obsahovat jen nékteré faze a velmi Casto také inovacni procesy nejsou
ukonceny uspésnou realizaci. Toto je jednim z problémt, ktery je v kompetenci vedeni

firmy, aby inovacni proces, ktery nema dostate¢ny budouci potencial, v€as ukoncila.

2.6.1 Inovacni proces — soucasné pojeti

V soucasnosti je kladen diraz pfedevSim na ziskani jiného pohledu na stejnou véc,
zvySenim pifidané hodnoty nejen pro zdkazniky, ale i pro zaméstnance, akcionare a celou
spole¢nost. Timto by mél byt ziskan naskok pied konkurenci (Zizlavsky, 2011). Autofi
Muska (2009), Rylkovéa (2011) a Zizlavsky (2011) se shoduji, Ze v budoucnu se firmy

rozdéli na dvé samostatné casti:
o Cast firmy, kde probihaji vyvoj, konstrukce, vyroba a koncovy prodej zakazniktim.

o (Cast, kde probihaji inovaéni procesy, inovace vyrobkil, systému Fizeni a mysleni

lidi ve firmé.
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Obrazek 3: Inovacni proces

Invencni cdst Inovacni ¢dst

Transfer
technologie

Predvirobni Umisténi a Vyuziti
Prazkum ;ev\f?c;gn?' udrzeni produktu
a volba J produktu na po
etapa trhu Zivotnosti

Uceni se

Vyhledani Generovani Realizace
pileZitosti ndpade Vgroba Prodej Recyklace
Marketing

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Zizlavsky (2011)

Z obrézku 3 vyplyva, ze inovacni proces je komplexni ¢innost, Kterou je mozné rozdélit na
dve casti; invencni, ktera se vztahuje K prvotnimu napadu a inovaéni ¢asti, kde probiha
samotna realizace myslenky a invence aZ po jeji uvedeni na trh a propagaci. Na zacatku
procesu je analyza prostiedi podniku diky snaze podniku o vytvofeni nééeho nového a dale
tlakem, ktery je na podnik vyvijen od konkurenti. Po zhodnoceni rizik a pfinosi invence

ptijde rozhodnuti, zda se ji dale zabyvat a vynakladat na ni dalsi podnikové zdroje.

Druhd faze inovacniho procesu, faze vyzkumu a vyvoje, ma za ukol vytvotit z prvotni
mysSlenky novy komer¢ni produkt nebo sluzbu. V této €asti se musi ziskat potfebné licence,

piipadné dalsi technologie a nezbytné znalosti.

Déle by mélo byt podstoupeno testovani nového vyrobku a experimentovani s riznymi
variantami produktu. V piedvyrobni fazi dochazi k realnému ptedstaveni konecné podoby
vyrobku. Nejistoty jsou postupné nahrazovany konkrétnimi poznatky a znalostmi. Tato
faze je obvykle nejen nejdelsi, ale také nejdrazsi, proto je nutné v této fazi feSit nejen
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technické otazky a otazky proveditelnosti, ale také komercni vyuziti, reakci trhu a piijeti

inovace zakazniky.

Za kli¢ovy prvek pii realizovani inovaci® je povazovan vstup na trh. Nastava Gstfedni role
marketingového oddéleni, kdy je nutné zakaznikovi vyrobek piedstavit, charakterizovat

ucel vyrobku a vystihnout jeho silné stranky.

Posledni faze obsahuje zpétné vazby, kterych bylo dosazeno v ptedchazejicich fazich.
Srovnavaji se pozitivni i negativni aspekty inovace, dale se analyzuji odchylky od planu a

dochazi k pouceni a ziskani informaci do dalSich projekti.

Autoti Muska, Kralik a Halek (2009) rozdéluji inovacni proces velmi podobné jako proces
popsany Zizlavskym (2011) do Sesti fazi. Prvni fize je o zachyceni piileZitosti podnikem,
napiiklad zpétnou vazbou na nové potreby od zakaznikid. V druhé fazi je stézejni hledani
napadd, které¢ vychazi z kreativity a tvorby zaméstnanct. Ve tieti fazi je dalezité vybrat a
vyhodnotit nabizené napady a projekty, provést studie proveditelnosti technického a
ekonomického razu a komeréniho vyuziti. Ve ¢tvrté fazi nastava vyvoj, Uprava a kontrola
invenci a myslenek, které byly vybrany. V paté fazi se provadéji testy a odstranuji se
nedostatky na zaklad¢ interakci se zakaznikem. Invence je jiz blizko uvedeni na trh.

V Sesté fazi je vyrobek ¢i sluzba uvedena na trh a stézejni ulohu piebird marketing.

2.7 Inovativni podnik

Podle aktualizované metodiky Eurostatu (2010) se za inovaéni/inovujici podniky® povazuji
ty podniky, které v daném obdobi bud’ zavedly produktovou inovaci nebo procesni inovaci

nebo mély probihajici nebo prerusené inovacni aktivity (technické inovace), anebo zavedly

8 Drucker (1993) udava, ze doba zavadéni inovaci zalozenych na novych znalostech se po celou dobu historie

neméni a trva zhruba 25 - 35 let.

® Autor Roffe (1999) nazyva pfistup organizaci, které inovuji jako integraéni. Tyto organizace vnimaji zménu

jako pfilezitost, nikoliv jako ohrozeni a soucasn¢ problémy nevidi izolovang, ale jako celek.
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marketingovou nebo organizacni inovaci (netechnické inovace.) Pocinaje Setfenim CIS

2008 byly netechnické inovace zrovnopravnény s technickymi inovacemi.

Autor Vacek (2010) charakterizuje uspésné inovacni podniky jako ty, které:

systematicky sbiraji inovacni impulsy,

e podporuji kreativitu zaméstnanc,

e maji schopnost vyhodnotit inovacni potencial,

e jsou schopni kvalitni tymove spoluprace,

e jsou schopni kvalitné fidit projekty,

 spolupracuji s externimi subjekty (univerzity, vyzkumné Ustavy, dodavatelé),
e neboji se rizika,

e motivuji zaméstnance na zlepSovani produkti,

e neustale se uci a zlepsuji se,

o maji dostatek finan¢nich prostredk.

Frankovéa (2011) uvadi, Ze: ,,inovativni organizace se méni spolu s vnéjsim prostredtim (Se
zménami potireb a vkusu, se zlepSenim konkurentu, se zménami viadnich regulaci i se
zménami v mezindrodnim obchodé) — transformuji se, prizpiisobuji a obnovuji. Lze Fici, zZe

inovativni organizace se inovuji jako kulturni celek.

2.8 Inovacni prekazky

Jako pifekazky v zavadéni inovaci muizeme povazovat jakékoliv bariéry inovacniho
procesu, které omezuji proinovacéni aktivity a tendence podniky nebo které je brani uplné.
Autor Christensen (2013) poukazuje na snizujici se prumérny veék Zivotnosti velkych
korporaci, ktery v roce 1958 byl 61 let, v roce 1980 25 let a v dnesni dob¢ je to néco okolo

18 let z divodu Spatnych inovaénich aktivit a zastarani technologii v nabizenych
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produktech a sluzbach. Nékterym firmédm se povede inovacni vinu prezit, ackoliv ztrati
svoje vyhradni postaveni (IBM, 3M) a n¢které firmy zaniknou tplné (Kodak, Nokia). Jako
jedna z nejvyznamnéjsich inovacnich bariér je shledano zaméteni a neochota ménit svoje
jiz zab&hnuté vyrobni zaméfeni a postupy. Prelomovou inovaci tedy v drtivé vétsing
zavadgji firmy, které nejsou vyznamné a zavedené v daném odvétvi. Jako piiklad mohou
slouzit firmy, které vyrab&ji pevné disky. Zadna ztéchto firem dnes nepatii mezi
vyznamné vyrobce SSD diskd. Nebo firmy vyrabé&jici pevné telefony se nestaly
vyznamnymi vyrobci mobilnich telefond. Casto se nezaméfuji na svou vyrobu, svijj
produkt o¢ima zakaznika a jeho ménicimi se potiebami a nedokdzi spravné zachytit a
rozpoznat inovacni impulsy. Nezachyceni a potlaeni inovacnich impulsti je mozno brat

jako nejveétsi omezeni inovaci.
Oslo manual (2005) shrnuje nejvyznamnéjsi bariéry inovaci jako:

e Ekonomické faktory. Jedna se pro firmu o neimérné néklady pfi vyvoji a zavadéni
inovaci, nedostupnost finanénich zdroju ¢i takova navratnost investic do inovaci,

kterd se firmam jiz nevyplati.

e Podnikové faktory. V tomto piipadé se riziko tyka nerozvinutého inovacniho
potencialu v ¢asti pro vyzkum a vyvoj, nedostatek kvalifikovaného personalu, malo
informaci o trhu, z&kaznicich a novych technologiich, $patna podpora fonda pro
rozvoj inovaci, bariéry uvnitf podniku pro inovacni rozvoj, nedostupné externi

sluzby a pftileZitost ke spolupraci.

e Ostatni faktory. Do této skupiny patii Spatna infrastruktura, minimum technickych
prilezitosti, $patna ochrana vlastnickych prav, $patné nastavené normy, standardy a

regulace, danovy systém, legislativa, $patna odezva trhu a zakaznika.
Autor Hautschild (2004) déli inovaéni bariéry na:

e Technologické. Piili§ ¢asna inovace, technicky neni mozné zvladnout inovaci, neni

ptipraveno technické prostiedi, inovace nesplni zadané efekty.

e Odbytové. Nizkd poptavka, neznamé konkurencéni prostiedi, neschopnost

kooperace, nedostatecné cash flow pro financovani inovacnich aktivit.
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e Finan¢ni a vykonnostni. Rizikovost inovaci, nedostatecny kapital pro financovani
inovaci, riziko, ze ztrata pii selhani inovaci bude finan¢né nakladnéjsi nez ztraty

spojeneé s dosavadnim trendem.

Autofi Vahs a Burmester (2002) zdtraziuji také tlohu inova¢ni firemni kultury jako jeden
z hlavnich prvka inovaénich aktivit. Pokud chybi inovacni kultura, stavajici firemni kultura

a inovacni strategie podniku mohou pisobit kontraproduktivng.

Cesky statisticky ufad provedl v letech 2012-2014 v ramci inovaéniho vyzkumu také
prizkum inovacnich bariér u podnikli bez inovacnich aktivit. Vysledky jsou zobrazeny

nize v tabulce 3.

Tabulka 3: Prekdzky branici podnikiim bez inovacnich aktivit v CR inovovat 2012-2014

Nedostatek Nedostup. Nedostatek O,b ﬁ,ie p f,i Nenalezeni
Ukazatel vlast. fin. fin. z_drojl"l kval. ZISkva\./aE" partneru  P¥ilis silna
zdroji prgtljr::iok pracovnikii ggégjonri/ spoIFl)er?réci onkurence

CR CELKEM 8,9 % 4,3% 2,1% 51 % 24 % 4,1 %
Vlastnictvi podniku:

doméci podniky 9,5% 4,7 % 2,3% 58 % 2,7% 4,8 %

zahrani¢ni afilace 5,6 % 2, 7% 1,0 % 19% 0,7 % 0,9 %
Velikost podniku:

malé /10-49 zam./ 3,3% 3,3% 1,2% 1,8% 1,3% -

stfedni /50-249 zam./ 9,3% 4,6 % 2,1% 55% 2,6 % 45 %

velké /250+ zam./ 6,9 % 2,7% 1,7% 34 % 1.5% 2,2%
Jednotlivé sekce

Tézba a dobyvani 8,7 % 8,9 % - 57% - 4,3 %

Zprac. prumysl 13,2 % 54 % 3.7% 7,7% 3.3% 51%

Vyroba a rozvod elek. 5,3% 2,8% - - - -

Zasobovani vodou 125 % 7,6 % 2,3% 6,1 % 2,8% 6,2 %

Velkoobchod 3,0% 2,1% - 34 % 2,8% 3.7%

Doprava a skladovani 7,0 % 5,4 % 0,2% 2,7% 0,7% 31%

Info. a kom. ¢innosti 29% 23% 3,1% 22% - 2,0%

Penéz. a pojistovnictvi 2,0% - 2,0% - - -

Architekt. a inzen. 4,3 % 25% 0,8 % 1.2% 0,5% 2,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle CSU (2016)
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Tabulka uréuje procentudlni podil neinovujicich podnikt z celkového poctu podniki
v dané skupiné. Z tabulky je ziejmé, Ze jako nejvyznamnéjsi prekazky se pii inova¢nich

aktivitach jevi:
e nedostatek vlastnich finan¢nich prostiedki,
e nedostatecnd vefejnd podpora a problémy pfi jejim ziskavani,

e problémy s externim financovanim mimo spole¢nost.

2.9 Zdroje inovacnich prileZitosti

Uspésny podnikatel je ten, kdo dokéZe vyuzit zmény ve sviij prospéch (Drucker, 2003).
Podle Druckera je nutné, aby si podnikatelé uvédomili vyznam systematickych inovaci a
vyuzivali je v praxi. Sledovani zmén znamena sledovat téchto specifikovanych 7 zdroji
inovaénich pfilezitosti. Prvni Ctyfi inovaéni pfilezitosti jsou brany jako vnitini, zbylé tii

jako vngjsi.
Vnitini pficiny:

1. neocekdvané udalosti - neoCekavany Gspéch nebo netspéch, neofekavana vnéjsi

udalost,
2. rozpor - mezi skutecnosti takovou, jakd je a takovou, jakou bychom ji chtéli mit,
3. inovace zalozena na zmeéné pracovniho postupu,
4. zména struktury odvétvi nebo trhu, na kterou neni nikdo pripraven.
Vnégjsi priciny:
1. demografické zmeny,
2. zmeény v pohledu na svet,

3. nové znalosti.
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Seznam zdroju inovaci je sestaven podle klesajici spolehlivosti a pfedvidatelnosti. Analyza
neocekavanych udalosti neni brana jako pfili§ riskantni a inovace z ni vyplyvajici se
obvykle v kratké dobé po svém zavedeni projevi méfitelnymi vysledky. Oproti tomu jsou

inovace, zalozené na novych védeckych poznatcich, nejméné spolehlivé.
Ad 1. Neocekavana udalost
a) neocekavany tspéch

Jako nejlepsi cesta k inovaci se nabizi neocekavany tspéchl®. Ackoliv je bran jako
nejméné riskantni zdroj inovaci, tak je vyuzivan proti oekavani malo. Casto nastavaji
situace, kdy je vedenim odmitan, protoZze narusuje fungujici systém a proces pfijmuti a
zpracovani uspéchu vyzaduje zvySené naklady na vétSinu vstupi v dané entité. Navic
vétsinou dochazi v oblasti, ve které uspéch neni firmou neo¢ekavan a navic i mimo hlavni
obor, ve kterém firma ptsobi a na kterém je postavena. Pro moznost spravného vyuziti

inovaci je dulezité provadéet analyzy.
b) neocekavany netspéch

Netspéch vétsinou neni povazovan za zndmku prilezitosti inovovat. Neuspéch by mél byt
bran jako atribut zmény oproti planu. A naopak tato zména by méla byt brana jako nova
ptilezitost. Neoéekavany neuspéch nelze identifikovat a napravit analyzami. Naopak je
dulezité hledat a pokusit se najit chybu komunikaci s lidmi, kterych se inovace dotyka. Ke
zméné Casto dojde jesté pred udalosti, kterou této zméné piifazujeme. Muze jit o zmény

demografické, zmény zivotniho stylu a podobné.
c¢) neocekavana vnéjsi udalost

Je definovéna jako moznost k vyuziti jiz existujicich znalosti v novych produktech a
procesech. Pro tuto moznost je vSak potieba vice nez §tésti nebo intuice; firma musi

samostatné vyhledavat piilezitost k inovaci a musi byt schopna ji efektivné vyuzit. Firma

10 Neocekavany Gspéch neni jen piileZitosti k inovacim, ale naopak piimo inovace a jejich vyuziti vyzaduje.
Prikladem mutize byt objev polymerovych vlaken v nékolika chemickych laboratofich za prvni svétové valky.
Protoze byl jejich vyzkum zaméten na néco jiného, vyuzitim vlaken se dale nezabyvali a vlakna byla znovu

objevena firmou DuPont az v roce 1928 (Drucker, 1993).
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vSak musi mit nezbytné znalosti a schopnosti — toto je nezbytnou podminkou vyuziti
neodekavanych vngjsich udélosti. Casto je nutné nejen inovovat produkt, ale i viechny

procesy na n¢j navazané.
Ad 2. Rozpor

Rozpor je nesouladem mezi skute¢nosti takovou, jaka je a takovou, jakou bychom ji chtéli

mit. Jeho zdrojem mize byt:

e nesoulad s ekonomickou realitou, napiiklad stoupa poptavka, ale ekonomicke

vysledky se nezlepsuji,
e rozpor mezi skuteénosti a piedpoklady, tzn. neefektivné nasmérované Usili,

e rozpor mezi predpokladanym a skute¢nym chovanim zakaznika a jeho hodnotami,

tzn. nepochopeni skute¢nych potieb zakaznika.
Ad 3. Zména procesu

Jedna se 0 zlepSeni jiz existujiciho postupu, vélenéni novych znalosti, eliminaci slabych
mist. Zavedeni noveého ¢i vylepSeni stavajici procesu casto vede k moznosti realizace

novych diive nerealizovatelnych procesu.
Ad 4. Struktura odvétvi a trhu

Mald zména na trzich nebo v primyslovém odvétvi mize zpusobit celkovy kolaps
zab&hnutych pofadki. Pfizplsobeni témto zméndm musi byt rychlé a adekvatni, jinak se

podnik dostane do existencniho ohroZeni. Hlavnimi indikatory zmén jsou:
e rychly rist odvétvi,
e nalezeni novych segmenti trhu,
e konvergence technologii (napt. pouziti po¢itact v telekomunikacich),

e rychla zména oboru a z ni vyplyvajici potieba strukturalni zmény.
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Ad 5. Demografie

Jedna se o0 vngjsi vlivy, které jsou dobie popsatelné a predikovatelné. Demografie a jeji
vyvoj ma vyznamny vliv na objem a strukturu prodeji. Odborné znalosti, primérny vk,

natalita, mobilita apod. jsou faktory, které maji v ekonomice zésadni roli.
Ad 6. Zména postoju

Zména v pristupu ke zdravi vyvolava zmény vSech odvétvi spjatych se zdravotni péci,
vyZivou, zpusoby traveni volného Casu a otevira nové moznosti na trhu. Je tieba vzit v
Uvahu rostouci migraci a takove jevy jako feminismus, regionalismy apod. Pro inovace
zalozené na zmeéné postojil je velmi dilezité nacasovani. Je nutné byt prvni. Protoze vSak
neni jisté, jde-li o jev doCasny ¢i trvalejsi, museji takové inovace za¢inat v malém rozsahu

a byt velice specifické.
Ad 7. Nové znalosti

Inovace zalozené na novych znalostech jsou ¢asto pravé tim, co je obecné brano jako
inovace. Zdrojem tohoto druhu inovaci jsou nejen nové védecké nebo vyzkumné poznatky,
ale i spolecensky zalozené inovace. U téchto inovaci je doba mezi objevem nového
poznatku a jeho vyuzitim v praxi nejdel$i. Obvykle jsou zalozeny na konvergenci nebo
synergii riznych druhd znalosti a jejich uspéch vyzaduje peclivou analyzu vSech faktort,
koncentraci na ziskani strategické pozice na trhu a podnikatelsky zpisob fizeni. Inovace
zaloZené na novych znalostech s sebou nesou vysoké riziko, které je cenou za to, ze mohou
skute¢né vyraznym zptisobem ovlivnit nejen zmény vyrobki a sluzeb, ale celého néhledu

na svét a naSe misto v ném.
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2.10 Sireni inovaci

‘

., Kazdy slysi jen to, cemu rozumi. *
Johann Wolfgang Goethe

Diflze inovaci se zabyva Sifenim novych jevi a procest, chovanim v dané oblasti. Muze
se jednat o naptiklad modni, socialni zvyky nebo zptisob zeméd€lského péstovani i Sifeni
nemoci mezi divokymi zvifaty. Inovaci je myslen jakykoliv novy prvek v dané oblasti.
Difuzi je mysleno rozsifeni nové myslenky ke koncovym uzivatelim a jeji ptijeti. Poprvé
se objevila myslenka $ifeni inovaci v roce 1952 v praci T. Hagerstranda (1967), ktery se
zabyval prostorovym S$ifenim novych mysSlenek a jejich pfijimani. Jako hlavni faktory
ovliviwyjici Sifeni inovaci byla uréena zejména existence velkych mést, kvalitni lidské
zdroje a primyslova struktura. Naopak mezi faktory zpomalujicimi difGzi inovaci byl
identifikovan omezeny ptistup ke kapitalu, nedostatek materialnich a lidskych zdroj,
Spatné organizacni fizeni. Byly identifikovany dva hlavni druhy difiznich procest. Proces
relokacni, kdy se pfemistuje inovace spolu s nositelem informace. Druhy zpusob byl
identifikovan jako expanzivni, kdy se inovace S§ifi prostfednictvim jednotlivych osob
V socialnim systému, které zistavaji na svém misté. Dal$i rozdily mohou nastat v ptipadé
roz§ifeni inovace. Inovace se mize rozsifit infekéné, kdy zasahne celou populaci nebo
hierarchicky, kdy je ovlivnéna pouze urcitd demograficka vrstva. V roce 1962 vytvofil
autor Rogers (2003) teorii o Sifeni inovaci. V procesu Sifeni inovaci uréil jako hlavni
elementy - inovaci, komunika¢ni kanal, ¢as a socialni systém. Diflzi inovaci definoval
jako predani inovace komunika¢nimi kanaly mezi jedinci socidlniho systému v case a
prostoru. Vysledkem $ifeni inovace musi byt pfijeti lidmi a socialnim systémem myslenky

jako nové nebo inovativni.

2.10.1 Proces prijimani inovaci

Autor Rogers (2003) popsal inovaéné-rozhodujici proces jako seérii akci jedince, podle
které se rozhoduje, zda projde vSemi fazemi procesu, které jsou nutné k realizaci inovace.

Mezi vSemi fazemi stoji nejistota, ktera ovlivituje rozhodovani jedince nebo spolecnosti,
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zda novinku piijme. TudiZ proces vzniku inovace neni konstantni, ale naopak obsahuje

nckolik samostatnych fazi. Témito fazemi jsou podle teorie Sifeni inovaci:

Knowledge — je prvotni fazi, kdy si jedinec si uvédomuje existenci inovace a

ziské&va zakladni informace o jejich vlastnostech.

Persuasion - druhou fazi je postoj a presvédéeni jedince, ktery utvari, zda k inovaci

piijme kladny, nebo zaporny postoj.

Decision - tieti faze je rozhodovaci, kdy se jedinec rozhoduje, zda inovaci piijmout,
¢i ne.

Implementation — ptedposledni faze je implementace; jedinec inovaci pfijima a
pouziva ji.

Confirmation - posledni faze je potvrzovaci; jednd se o zkoumani, zda bylo
rozhodnuti pfijmout inovaci spravné, piipadné¢ pii negativnich zkuSenostech

inovaci odmita.

Obrézek 4: Model inovacniho procesu

1.
2.
3.

Predchazejici podminky

B w0 D =

Zku$enosti
Problémy
Inovace
Socialni systém

Komunikacni kanaly

M

Charakteristika rozhodovaci 1. Postoje pii rozhodovani Pokratovéni v piijeti
Jednotky 2. Relativni vihody ——>  1Pfjeti T
3. Kompatibilita Pozdni piijeti
Socioekonomické vazby 4, Komplexnost >< Ukonéeni
Osobni potfeby 5. Testovatelnost L
Komunikaéni chovani 6. Pozorovatelnost — 2.0dmitnuti ————— Pokratovéni odmitnuti

Zdroj: Upraveno podle Rogers (1995)
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2.10.2 Vlastnosti inovaci

Dle Rogerse (2003) je rychlost rozsifeni inovaci individualni. Neznamena, ze inovace je

Spatna nebo v jistych ohledech nedostate¢na, pokud jeji rozsifeni neni v nékolika letech

v fadu desitek procent, ale pouze jednotek. Rogers na rozdil od ostatnich védeckych

vyzkumtl jedine¢né¢ a velmi detailné na zakladé svych empirickych vyzkumt popsal

rozdily v jednotlivych atributech inovaci a jejich dusledky. Dle Rogerse stupen rychlosti

rozsifeni inovace zalezi zejména na jejich vlastnostech.

Vytvoril klasické rozdéleni, jez se sklada z:

1.

4.

Relative advantage (relativni vyhoda) — stupen, o kolik je dana inovace lep$i neZ ta
stavajici. Vétsinou se relativni vyhoda vztahuje na finan¢ni profitabilitu, to
znamena bud’ vys§i vynosy, nebo nizsi naklady. Ale stejné tak se mize jednat o
marketingové vylepseni nebo rizné aspekty socidlni. Jako ptiklad je uvadéna cena
kapesniho kalkulatoru 250 $ v roce 1972 a po zlepSeni polovodi¢l, jez jsou

zakladni soucasti kalkulatord, pokles ceny na 10 $ v roce 1976.

Compatibility (slucitelnost) — stupen, jak nova inovace koresponduje se sou¢asnymi
hodnotami, zkuSenostmi a potfebami. Lépe akceptovatelnou se pro uzivatele stava
inovace, ktera je slucitelna s existujicimi socioekonomickymi hodnotami,
piedchozimi inovacemi a sou¢asnymi potiebami potencidlnich uzivateld, na ktera
ma dana inovace dopad. Jako dobry ptiklad slucitelnosti se socidlnim prostiedim
nam mize slouzit &islo Gtyfi v Cing. Cislo &tyfi ma v mandarinstiné obdobnou
vyslovnost jako slovo smrt, a proto se Ciiiané snazi napiiklad nemit toto &islo na

své znacce auta nebo v telefonnim déisle.

Complexity (slozitost) — tento stupeni inovaci hodnoti jak obtizné, ¢i snadno je
inovace pouzitelna. Cim jednodussi inovace je, tim je 1épe uchopitelna Sirokou
masou lidi. Pokud je inovace komplexnéjsi, tim se okruh potencialnich budoucich

uzivatelti zmensuje.

Trialability (moZnost vyzkouSeni) — zda Ize a jak snadno lze s inovaci pied jejim

vyzkous$enim experimentovat. Pokud lze inovaci rozdé€lit a provést s danou inovaci
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mnozstvi experimenti, inovace bude rychleji adoptovdna uzivateli. Moznost

zkousky redukuje mnozstvi nejistoty z pouziti inovace.

5. Observability (pozorovatelnost) — jak jsou vysledky inovace viditelné nebo ziejmé.

Inovace, kterou lze prezentovat snadnéji, bude rychleji a jednoduseji piijata.

Celkovou miru adopce inovaci ovlivituje typ rozhodovani inovac¢niho pfijeti, komunikac¢ni

kanaly, povaha socialniho systému a sili, které inovator vénuje propagaci své myslenky.
Obrézek 5: Proménné urcujici miru prijeti inovaci

Proménné urcujici . L
; . ] Vysvétlovana zavisla
miru adopce inovaci

promeénna
I. Atributy inovaci

1. Relativni vyhoda

2. Kompatibilita

3. Ucelenost

4. MoZnost vyzKouSeni
5. Pozorovatelnost

II. Typ inovacéniho rozhodnuti
1. Volitelny
2.Kolektivni
3.Autoritativni

Mira adopce inovaci

NV

I11. Komunikac¢ni kanaly

IV. Povaha socialniho systému

V. Povaha socialniho systému

Zdroj: Upraveno podle Rogers (1995)

2.10.3 Stupné prijeti inovaci

1. Innovators (inovatoii) — do této kategorie patfi lidé ochotni vyzkouSet nové

napady.
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2. Early adopters (¢asni osvojitelé¢) — tito lidé jsou viidei ve spole¢nosti, radi rozvijeji
mySlenku a maji potiebu zmény. V této kategorii lidi, jiz je potfeba mit k dané

inovaci také navod ,,jak na to*.

3. Early Majority (Casna vétsina) — Vv této kategorii jsou uzivatelé, ktefi pfijimaji
inovace snadno a diive nez béZzna populace. Nejsou ¢asto vudci a inovace musi byt

ovéfena, ze funguje, aby ji pfijali.

4. Late Majority (pozdni vétSina) — tito lidé jsou vétSinou vici zménam skepticti a

dokazi je akceptovat, az inovaci piijme vétSina populace.

5. Laggards (opozdilci) — tato skupina lidi je velmi skepticka a tidi se tradicemi. Je

nutno je presvéd¢ovat hodnovérnymi dikazy a dlouhodobym fungovanim.

Obrazek 6: Proces $ireni inovaci

25%

Inovatori

Casni \ R £ xews
piijemeci Casnd vétSina Pozdni vétsina Opozdilei

13,5 % 34 % 34 % 16 %

Zdroj: Upraveno dle Rogers (2003)

Autor Cox et al. (2008) uvadéji, Ze v soucasné dob& proces vzniku a pifijimani novych
inovaci se zrychluje; podoba se derivaci rychlosti podle ¢asu, tzn. druhé derivace polohy
podle ¢asu, coz je zrychleni. Na obrazku 7 muzeme vidét grafické zndzornéni kiivek
osvojovani novych vyrobkd, sluzeb a inovaci s nimi spojenymi a jejich postupné zmény
ukazujici na zrychlovani pfijeti novych inovaci. Otazkou zistava, zda se to ptimo tyka také

inovaci zaloZzenych na novych znalostech (Drucker, 1993) jak je uvedeno v kapitole 2.7.
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Obrazek 7: Zrychleni procesu vzniku a prijeti novych vyrobkii a sluzeb
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Zdroj: Felton (2008)

2.11 Globalnost inovaci a ICT

V poslednich desetiletich je s rozvojem svétového obchodu ¢asto zmifiovan pojem globalni
ekonomika ¢i svétové hospodaistvi. Ackoliv jsou tyto pojmy popularni zejména
v poslednich letech, svétové hospodaistvi je globalni jiz po dlouha staleti, byt
nedosahovalo zdaleka takového rozsahu jako v soudasnosti. Obchod Evropy s Cinou se
datuje jesté pied v obdobi pied nasim letopo¢tem diky znamé Hedvabné stezce, jiz bylo
mozZno prekonat po moifi nebo po souSi a méfila pfes 8 000 km. Samoziejmé tato
vzdalenost znamenala, Zze vypravy za obchodem byly nejen finan¢né narocné, ale také
zabraly podstatnou ¢ast produktivniho Zivota jedince. Tyto cesty vzdy pfitahovaly dotené
narody a spolecenstvi pobliz stezek, které z ovladnuti tohoto aktiva mohly vyrazné
profitovat, a tim rizikovost tehdejSiho obchodu zvySovaly. Dnes stale Evropa obchoduje
s Cinou a dal3imi staty, ale za podstatng jinych podminek. Casovéa vzdalenost i finanéni

rizikovost se mnohondsobné sniZila, objem a rtiznorodost vzrostla exponencialné.

Globalnost ekonomiky je souvztazna s globalnosti inovaci. Dnes mame moznost interakce
ve velmi kratkém casovém useku srozdilnou skupinou lidi. MizZeme komunikovat
soustavné a témét s kymkoliv na jakémkoliv misté na zemi s nizkymi finanénimi i

casovymi naklady. Mizeme se za urcitych podminek pfemistit a naucit se zit v jiném misté
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a jiném prostiedi. Tyto interakce jsou rozdilné fyzicky, mistem a ¢asem, ale hlavné jsou
odlisné kulturné, nabozensky, socialné a politicky. Z tohoto rtiznorodého ,,vrouciho kotle*
mohou vznikat a vznikaji synergické efekty na poli novych napadi a inovaci a celkové se
vyzkum urychluje. Zapojeni do téchto svétovych ,,interakci se tyka velké ¢asti populace a
postupné se snizuje mnozstvi lidi, ktefi toho nejsou soucasti. Podstatné je, ze
pro globalizaci ekonomickou nebo inovaci plati viceméné to, Ze se s ni setkdvame a jsme
soucasti vSichni, at’ pfimo nebo neptimo. Ve skutenosti ale plsobi riznorody systém
s mnoha variantami na kazdého, byt trochu jinym zptsobem. Zaméstnanec Skoda Auto
a.s. bude mit zkuSenost s némeckym managementem. A zcela jisté jinou zkuSenost bude
mit zamé&stnanec pracujici v Ceské republice v automobilce PSA s korejskym vedenim.
Totéz plati obdobné pro jakoukoliv jinou oblast, nejen v oblasti pracovnich vztahi. Témét

jakakoliv baze, jakékoliv prosttedi pro vznik inovaci je dnes globalizovano.

Jak jednotlivé zemé pfispivaji svoji hospodaiskou a obchodni politikou ke globalnim

(24

inovacim, méfi zebficek globalnich inovaci organizace ITIF. Hodnoti pomoci 27
jednotlivych kritérii 56 zemi, které se dohromady podileji na 90 % svétové ekonomické
aktivity. V roce 2016 se Ceské republika umistila na 26. misté v zebticku (ITIF, 2017).

Report globalnich inovaci ITIF se sklada z téchto hlavnich oblasti:

e otevieny trh a jasn¢ definovana pravidla pro zahrani¢ni investory,
e védecko-vyzkumné prostiedi podporujici inovace,

e konkuren¢ni domaci prostiedi podporujici vznik novych firem,

o efektivni ochrana intelektuélniho vlastnictvi,

e prostiedi umoZznujici masivni podporu a rozsifeni ICT,

e transparentni prostiedi statnich instituci,

e otevieny trh pro vysoce vzdélané zahrani¢ni pracovniky.

Tyto oblasti maji ur¢ené vlastni vahy dle svého celkového vyznamu a vlivu. V celém mixu
maji pravé nejvyssi vahu oblasti ICT, otevieného trhu, podpora VaV, kazda oblast je

zastoupena 17,5 %, dale potom ochrana intelektuélniho vlastnictvi a konkuren¢ni prostiedi
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maji zastoupeni 15 %, fungovani statnich instituci 10 % a podpora migrace vzdélanych
pracovnikd 7,5 %. Vyznam vlivu digitalnich a komunika¢nich technologii na inovaéni
prostiedi a ekonomicky rozvoj definuje jako (ITIF, 2017): ,Informacni a komunikacni

technologie jsou nejsilnéjsi globalni prvek inovacni produktivity:

e je potreba se zamérit nejprve na efektivni digitalni prostiedi a co nejvyssi rozsireni

ICT v ekonomice,

e Jhlavni prinos ICT je potom diky masivnimu rozsireni do vSech sektorii a casti

ekonomiky,

o nejvyspélejsi zemé rozpoznaly stéZejni prilezitost podpory ekonomického ristu
zvySenim produktivity domdacich odvétvi pravé podporou a aplikaci technologii

ICT”.

Z vyse popsaného rozdé€leni a jeho zduvodnéni je ziejmé, jaky vyznam je z globalniho
pohledu prikladan oblasti informaénich a komunikaénich technologii, jejimu pfispévku v

oblasti inovaci a také ekonomickému ristu a rozvoji.

2.12 Inovace, kreativita a superlinearni Skalovani

K velmi zajimavému zji$téni pii svém experimentu v roce 2009 dospél teoreticky fyzik
Geoffrey West (Johnson, 2010). Ten se na zaklad¢ Kleiberova zakona rozhodl zjistit, zda
plati i v pfipadé¢ aglomeraci — ,,zivych® organismi velkomést. Tym védcti Westa na
zadklad¢ analyzy dat desitek mést dospél k stejnym zavéram jako Kleiber se svym
negativnim alometrickym exponencialnim riistem pro Zivé organismy. To znamend, Ze
metabolismus velkomésta se zpomaluje v souvislosti s velikosti urbanizace. Jinak feceno
zminény zakon se da vztadhnout na spotfebu energie, pocet obchodu, ¢erpacich stanic a
dalsich bazalnich ¢asti tvoficich ,organismus® mésta. Pro naSe zkoumani je vSak

nejpodstatnéj$i objev, ktery tym Westa ucinil pfi zkoumani dat, kterd jiz Kleiberovu
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zdkonu nepodléhala. A to totiz pravé oblast inovaci a kreativity!! - patenty, inovace,
vyzkumné granty. Na to vSe plati Kleiberovo pravidlo, exponencialni funkce. Nicméné na
rozdil od zivych organismil neni tato korelace negativni, ale pozitivni. Naptiklad mésto
desetkrat vétsi nez jiné srovnatelné mésto nemélo obdobné miru inovaci desetinasobnou,
ale vykazovalo miru inovaci oproti zminénému sedmndactindsobnou. Westiiv vyzkum
dokazal, Ze ¢im jsou mésta vétsi, tim také zvySuji tempo generovani inovaci a napadu. A to
vse v kontrastu typickych problému velkomést typu doprava, hluku, znec¢isténi a dal$ich.
Westliv pozitivni alometricky zdkon dokazuje, ze obyvatel pétimilionové aglomerace je
tiikrat kreativnéjsi nez obyvatel stotisicového mésta. Tomuto jevu se fika ,,superlinearni
Skalovani“. Z vySe zminéného jevu tedy vyplyva ur€itd diskvalifikace Vv inovacni

produktité pro lidi Zijici v malé aglomeraci.

1 K vyzkumu kreativity se postupné upira ¢im dal vy$§i pozornost. V soucasnosti se rozviji nékolik hlavnich

sméri zkoumani kreativity: psychodynamicky, biograficky, psychometricky, kognitivni (Frankovd, 2011).

64



3 Vztah ekonomického rozvoje a inovaci

,, Teorie ziistane pouhou teorii, pokud neprikrocime k cinu. “
J. A. Komensky

V této kapitole rozborem odborné literatury vytvoiime zakladni teze vztahu mezi
inovacemi a ekonomickym rozvojem. Vyznam této studie vysvétluje autor Cameron
(1996) jako roli, kterou plni inovace; je kritickd pro udrzitelny rist, kvalitu Zivota,
dlouhodobé uchovani zdroji, zlepSeni Zivotniho prostiedi. Inovace by dale mély slouzit
Kk odstranéni chudoby, zejména v zemich tfetiho svéta jako napiiklad Asie, Afriky a
Latinské Ameriky. Role inovaci a pokroku by méla byt uréena dostupnosti novych sluzeb a
produktii k celkovému zlepseni Zivotni urovné. Jak dale Cameron vysvétluje, inovace by
nemély slouzit pouze k zlepsSeni zivotni irovné vyssi produkci jiz zndmych produktt, ale
také vytvofenim tplné€ novych vyrobku, které nikdy predtim neexistovaly a lidé si je pouze
ptedstavovali. Tyto produkty umozni lidem délat véci, které predtim nikdy neméli moznost
poznat a povedou opét klepSimu Zivotnimu komfortu a zpétné¢ k dalSimu rozvoji
inovatorskych myslenek. Abychom byli schopni analyzovat, jak inovace a ekonomicky
rast spolu kooperuji, popiSeme jiz vytvorené studie historického vniméni inovaci a
ekonomického rozvoje, které se v poslednich letech dostavaji znovu ke slovu a jsou jim
ptisuzovany role zasadniho vyznamu. Budou pifedstaveny rizné zptisoby méfeni za pomaoci
inovac¢nich indexu ve studiich odbornych spole¢nosti. P¥i rozboru historického pojeti role
inovaci provedeme analyzu nékolika studii, abychom mohli v ndvaznosti urcit vztah mezi
inovacemi, informa¢nimi a komunikaénimi technologiemi a celkovym ekonomickym

rozvojem.

3.1 Efektivnost inovaéniho procesu a inovaci

Pti zjiStovani efektivity inovacniho procesu dojdeme ke zjisténi, ze ve vétSiné parametra
jde o podobné hodnoceni jako pifi hodnoceni efektivnosti investic. V obou piipadech se

jedna o vynalozeni zna¢nych finan¢nich, lidskych zdroja a nejistym vysledkem v case.
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Mezi nejpouzivanéj$i metody hodnoceni efektivnosti investic patii ukazatel ¢isté soucasné
hodnoty projektu — NPV (Net Present Value). Tento ukazatel je zalozen na hodnoté rozdilu
soucasné hodnoty vSech budoucich piijml projektu a soucasné hodnoty vSech vydaju
projektu. Dale se pro hodnoceni inovaénich projektii daji pouzit metody jako vnitini
vynosové procento, doba ndvratnosti investice. Nicméné tradi¢ni metody hodnoceni
nedokazi plné postihnout specifika inovac¢nich projektii. VEtSina inovacnich projektl nese
vysoké riziko nejistoty, nemoznost plné odhadnout naklady, ¢asové zpozdéni vynosu i

vysokou miru flexibilnosti inovacnich projektl, ptipadnych zmén, rozsifeni, prodejem atd.

Na inovacni projekty lze také nahlizet opéni metodologii. Opci definujeme jako pravo na
budouci realizaci daného rozhodnuti. Ocenovani projektu na zakladé op¢ni metodologie je
zalozeno predpokladu zmén a korekce aktivnich projektii vedenim podniku. Opcni
metodologii je mozné vyuzit pro investi¢ni rozhodovani zejména v ptipadech pusobeni

téchto faktori:
e vysoka nejistota budoucnosti,
e Siroké rozpéti manazerské flexibility,
e NPV blizka 0.
Je ztejmé, Ze inovacni projekty velmi Casto prave tyto podminky napliuji.

Dle autort Ja¢ a kol. (2005) je nésledujici postup pfi finanénim hodnoceni pfirtstkovych

inovaci z pohledu projektového fizeni:
e predikce budoucich penéznich toku, tzv. cash flow,
e odhad navratnosti vloZenych prosttedkil,
e srovnani odhadovanych piinost s danym Kkritériem.

V piipadé¢ radikalnich inovaci neni mozné piesn¢ urcit naklady a vynosy spojené s touto
inovaci. K dané inovaci se mulze vazat fada uspé$nych vedlejSich efekti ¢i samotna
inovace mize vzniknout jako druhotny produkt k hlavni inovaci a nemusi na sebe vazat

vyznamné naklady vzniku.
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Abychom mohli zhodnotit efekty potencialnich inovaci, je nutné se na né divat komplexné
z hlediska cilt, daného prostiedi, moznosti a dostupnych prostiedki. Vzdy je nutné
posoudit, jaké inovace prispé&ji ke konkrétnim cilim spoleénosti, jaké je vnitini a vn&jsi
prostiedi spolecnosti a jeji celkova situace. Vzdy je nutné méfit vice nez jeden nebo dva
ukazatele inovacni vykonnosti podniku. Kazda faze procesu musi mit navic svoje
specifické ukazatele a na n¢ navazan systém odmeén. Ackoliv méfeni vykonnosti je
stéZejnim ukazatelem kladného vysledku inovace, neni nejvhodnéjsi se zaméfit pouze na
tento faktor, nebot u nckterych projektd kvalitativni stranka pozdéji prevysi nédklady
vynaloZzené na projekt. Pokud bychom hodnotili efektivnost inovace pouze pomoci
ekonomickych kritérii, je nutné provadét méfeni az po spusténi faze komercionalizace
(Rydvalov4, 2008).

Tabulka 4: Priklad inovacni metriky

Vstup — Vystup
Pocet novych napadi a
konceptii vstupujicich do
Sitka a hloubka inovacniho procesu.
Ny Tempo, ve kterem y . .
,vn¢jsich uzlt . . . | Pocet experimentalnich
Proces V oteviens projekty postupuji z jedné roiektil a brototvpil
. < r o faze VaV do druhé. pro) profotyp
1ovacni sit1 e g .
Specifické nastroje
dostupné pro kazdy krok
V inova¢nim procesu.
Procento ¢asu
stravené na N
. . . Inovacni vykonnost
- opravdovych Procento internich a o y
Lide a . N L . jedné jednotky (pocet
. inovacnich externich jednotlivcl N ,
vedeni . N . . zaSkolenych
projektech ptispivajicich k inovaci < .
s zaméstnancil)
(programatofi,
obchodnici)
P o .., P TR
rovcento rf)zpoctu Holisticky pohled na roc?nto Prljmuo
. vénovanych na » . Z novych vyrobk,
Vykonnost . prostiedky/progndzu ¥ e
inovace . o sluzeb, podnikani.
a - kvality inova¢niho procesu S
. - (marketing, . . Celkovy vynos
financovani ; proti cilim. Velikost . . L
provozni . - . Z investice. Pocet
y inovacéniho portfolia. o
rozpocet) patentu.

Zdroj: Skarzynski a Gibson (2008)
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Autorka Rylkova (2011) d¢li ukazatele inovacni efektivnosti na ukazatele inovaéni

schopnosti a inovacni vykonnosti.

Inovacéni schopnost je brana jako bazicky prvek rozvoje inovacnich aktivit, jez vedou k
rozvoji konkurenceschopnosti firmy. Inovaéni schopnost se v tomto pohledu bere jako
nezbytny vstup pfi iniciovani vzniku inovaci, jez lze méfit kvantifikovatelnymi vstupy
inova¢niho procesu jako napiiklad vydaje na védu a vyzkum, investice do vyrobniho
zafizeni nebo Skoleni zaméstnancl. Inovacni schopnost je majetkem firmy. Priklady

méfeni inovacéni schopnosti viz tabulka 5.

Tabulka 5: Indikdtory a ukazatele inovacni schopnosti

Individuélni indikatory Ukazatel

Vydaje na védu a vizkum Suma vydajl na Zggg ;’ vyzkum za dané

Investice do zaskoleni zaméstnancu

Vzdélani a $koleni zaméstnancil Vydaje podniku na zaskoleni zaméstnanct

Procento zaméstnanct $kolenych v oblasti
inovaci

Procento ptijml z novych vyrobkd, sluzeb,
Kapital investovany do pofizeni know-how | podnikani. Celkovy vynos z investice. Pocet
patenti.

Procento ¢asu vénovaného inovacim

Dalsi indikatory

Pocet ptedlozenych inovacnich navrht

Zdroj: Rylkova (2011)

Inovaéni vykonnost sice sleduje inovacni aktivity a potencial podniku, ale neni jeho
majetkem. Pro inovacni vykonnost je zaklad inovacni proces a interakce mezi firmami,
které si konkuruji v daném konkuren¢nim prostiedi. Obvykle se méti v zavéru inovaéniho
procesu. Pouzité ukazatele se daji rozdélit na skupiny finan¢nich a nefinan¢nich ukazateli.

Ptiklady ukazatelt jsou uvedeny v tabulce 6.
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Tabulka 6: Nefinancni a financni ukazatele

Nefinanéni ukazatele Finané¢ni ukazatele

Pocet uspésnych projekti / dané obdobi Ukazatele rentability (ROE, ROA, ROI)

Celkovy pocet novych projektt / dané Nartst trzniho podilu oproti ur¢itému
obdobi obdobi

Pocet uspésnych projekti/celkovy pocet

novych projektti za urcité obdobi Nariist prodeji

Cas nutny na zrealizovani projekti Nartst trzniho podilu

Procento trzeb za inovované

Pocet projektt v urcité fazi virobky/celkové trzby

Pocet ziskanych patentii za urc¢ité obdobi Néklady jednotlivych inovac¢nich projekti

Mira neuspéchu — ve vyvojovem procesu,

o . Porovnani planované a nasledné névratnosti
pfi uvedeni na trh atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Déle se inovaénim hodnocenim a efektivitou inovaci zabyva fada dal$ich autort, napf.

Pitra, Valenta, Tidd, Bessant, KoSturiak.

3.2 Méreni inova¢ni vykonnosti a inovacni indexy

Pfi méfeni inovaci a inova¢niho vykonu jednotlivych oblasti dochazi k né&kolika
problémum. Jak je uvedeno v této kapitole déale, vzniklo mnoho studii a indexd ke
kvantifikaci inovaci. Autoii Bencheikh et al. (2006) analyzovali 108 studii, které se
zabyvaly inovacemi, a zjistili, ze 24 % z nich pouzilo dotaznikové Setieni, 25 % studii
secetlo pocet realizovanych inovaci, 18 % pocet patentovych registraci, 6 % z nich pouZilo
vydaje na védu a vyzkum, 15 % indexy a 9 % jiné ukazatele jako napiiklad prodeje
vygenerované pomoci inovaci a 4 % z vyzkumu se méfenim inovacnich vykont
nezabyvalo. VétSinou se typ inovaéniho méfeni odviji od zamétfeni dané studie. Jako
vstupy pro méfeni inovaci v empirickych studiich jsou nejéastéji pouzity vydaje na védu a
vyzkum. Tato metoda je velmi oblibena, protoze se da snadno pouzit napfi¢ staty a
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porovnat s jejich HDP. Neni potfeba upravovat kurzové rozdily, protoze HDP i vydaje na
védu a vyzkum jsou vyjadieny ve stejné méné. Jako vystupy z analyz jsou naopak casto
uvadény pocty podanych patentll a jejich statistiky. Tato proménnd ma nicméné jednu
nevyhodu, jak je uvedeno v kapitole 2.4 o invencich a totiz, Ze inovace se nerovna invence
a patenty spiSe spadaji do kategorie invence. Ne vSechny invence se totiz podafi realizovat
a pfeménit v inovace a také ne vSechny invence jsou patentovany. Jako alternativa
k méfeni poctu patentli se U nékterych studii pouziva oznameni z védeckych véstnikl o
novém produktu ¢i sluzbé (Bencheikh et al., 2006). Nicméné tyto udaje schranuji
Vv databazich jen nékteré zemé jako naptiklad Némecko nebo USA. A pravé kvuli témto
nedostatkiim a nepiesnostem u vstupnich a vystupnich dat zavedli nékteii védci inovacni
indexy. Tyto indexy pravé kombinuji jednotlivé atributy a piidéluji jim urcité vahy.

Ptiklady nejznaméjsich a nejpouzivanéjSich indexti jsou uvedeny nize.

The Bloomberg Innovation Index
Analyticka spole¢nost Bloomberg jednou za rok ohodnoti stav inovaci v jednotlivych
statech. Je hodnoceno 200 zemi a z toho v 69 zemich jsou k dispozici kompletni Udaje.

Index se sklada z 6 kriteérii:
e vydaje na vyzkum a védu jako podil na HDP,
e pridana hodnota vyroby per capita,

e pocet domacich high-tech spole¢nosti jako podil na celosvétovém mnozstvi high-

tech spolec¢nosti,
e pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v poméru k poctu pracujicich,
e pocet vyzkumnych pracovnikl v€etné Ph.D. studentli na milion obyvatel,
e pocet podanych patentil na milion obyvatel.

The Bogota Manual
Index je strukturou podobny jako metodika Oslo Manuélu, ale je zaméfen na oblast

Latinské Ameriky a Karibiku.
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The Creative Class

Index vyvinuty americkym ekonomem a sociologem Richardem Floridou, podle kterého
urcita skupina pracovnikil je klicova pro rozvoj mést a spolecnosti. Tuto skupinu dale déli
na super-kreativni jadro jako programatory a védce a kreativni pracovniky naptiklad ve

zdravotnictvi nebo financich.

The EIU Innovation Ranking
Vytvoren v roce 2007 analytickou skupinou Economist Intelligence Unit za podpory firmy
CISCO. Index byl vytvoten v ramci SirSi studie hodnoceni inova¢nich schopnosti firem a

statli. Index srovndva inovacni potencial 82 statu.

The Global Competitiveness Report
Od roku 2004 je kazdoro¢né tento index publikovan Svétovym ekonomickym forem.
Skl&da se z vice nez 110 proménnych; jedna tietina je z vefejnych zdroji a dvé tretiny dat

jsou ziskany na zékladé vlastnich prizkumii.

The Global Innovation Index (Gll)
Index zkoumad celosvétove 143 stath s pouzitim 81 indikatord pro srovnani inovacniho
rozvoje jednotlivych stati. Publikovan je WIPO, Cornell University and INSEAD.

Zakladem pro méteni inovacniho rozvoje jsou tyto segmenty:
e instituce,
o lidsky kapital a vyzkum,
e infrastruktura,
e rozvoj trhu,
e rozvoj podnikani,
e znalostni a technologické vystupy,

e kreativni vystupy.
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The Information Technology and Innovation Foundation (ITIF) Index — Global
Innovation Index

Index zkoum@ staty s dostupnymi informacemi v téchto klicovych oblastech:
e oOtevieny pristup k trhu a zahrani¢nim investicim,
e Vv¢da a vyzkum,
e snadny vstup novych domécich firem na trh,
e efektivni ochrana duSevniho vlastnictvi,
e rozvinuti digitalnich pravidel pro silny sektor ICT,
e transparentni pravidla pro statni vydaje a nakupy,
e podminky vstupu pro vzdélané zahrani¢ni pracovniky.

The Innovation Capacity Index (ICI)

Index je zalozeny na vazeném praméru 5 segmenti:

rozvoj statnich instituci, mira korupce,
o lidsky kapital, socialni systém,

o legislativni ramec,

e v¢da a vyzkum,

e adaptace novych ICT technologii.

The Innovation Index
Index vytvofeny vyzkumnym UGstavem Indiana Business Research Center, aby méfil
inova¢ni vykon Vv jednotlivych regionech a statech USA a porovnéval je s celkovym

narodnim vykonem.

The Innovation Union Scoreboard
Nastroj vyvinuty v ramci Lisabonské strategie a pouzivany Evropskou komisi k hodnoceni

inovativniho chovani jednotlivych statd EU.
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Cleny EU déli do nasledujicich skupin:

inovacni lidii,

e inovadni nasledovnici,

stfedné vykonni inovatofi,

slab¢ vykonni inovatofi,
e vykon vyssi nez pramér EU.

The Innovations Indikator
M¢H rozsah, v jakém jsou ndpady a vize schopné proniknout na trh, zlepsit pracovni

strukturu na evropském trhu. Je prezentovan Evropskou komisi. Sklada se ze 4 indikatort:
e technické inovace méfené poctem vydanych patentt,
e zaméstnanosti v high-tech oborech jako procento z celkové zaméstnanosti,
e konkurenceschopnost zbozi a sluzeb,

e zamgéstnanosti v rychle rostoucich inovacnich segmentech trhu.

The INSEAD Innovation Efficiency Index

Index, ktery se zaméfuje na socio-ekonomickd data ve vice nez 100 zemich. Oproti
ostatnim indextim, které méfi inovaci, je zaméfen na dulezitou roli uceni a prostiedi pro
adaptaci informaci. Zkouma a vysvétluje, pro¢ urcité zemeé maji pouze malou miru investic

do inovaci, a piesto maji stale vysoké inovativni vystupy. Sklada se z téchto pilif:
e pristup k informacim,
e osvojeni informace,
e roz$ifeni nové informace,
e Vvytvofeni nové informace,

e vyuziti informace.
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The International Innovation Index
Index vytvofeny The Boston Consulting Group (BCG), The National Association of
Manufacturers (NAM), The Manufacturing Institute (MI) (pobocka NAM).

Index je soucasti rozsahlé studie a je zaméfen na inovativni vystupy firem diky statni
podpoie prostfedky uréenymi pro vetejnou podporu. Zamefeni neni pouze na inovace, ale
také na danovou politiku, vzdélani, ptistupy k imigraci. Zkouma vice nez 1 000 ¢lent

uzsiho vedeni a Clenii spravnich rad firem, které jsou ¢leny NAM.

The NYCEDC Innovation Index
Index vytvoieny skupinou New York City Economic Development Corporation. M&Fi rist
inovaci Vv technologiich a véd¢ a jako pfidanou hodnotu v ekonomickém méfitku mésta

New York. Sleduje 6 segmenti, které se podileji na inovacich:

e Vvédaa vyzkum,

finance,

lidské zdroje a dusevni vlastnictvi,

produkci vyrobki s vysokou pfidanou hodnotou,

dynamiku podnikatelského prostiedi.

Oslo Manual

Metodika vznikla v roce 1992, je pouzivana pro ¢leny OECD i pro zemé¢, které nejsou
¢leny. Data byla prvotné vyuzivana zejména v analyzach o inovacich. Data ziskana dle
Oslo manualu o inovacich jsou vyuZzivana také Ceskym statistickym ufadem. Hodnoceni
inovativniho potencialu ¢ita obdobi 3 let a obsahuje nejen pohled na inovaéni aktivitu
jednotlivych statt, ale také jednotlivych ekonomickych segmentli a firem. Data byla
puvodné zaméfena zejména na technické inovace, ale v poslednich verzich Oslo manualu

nalezneme zaméfeni na inovace mimo technologickou sféru a jejich vzajemné propojeni.

Védecky a technologicky index vyvinuty Milken Institutem
Index se zabyva védeckymi a technologickymi kapacitami v jednotlivych stadtech USA.

ME¢#i schopnost statii konverze téchto technologii do firem a do vysoce kvalifikovanych a
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dobie placenych pracovnich pozic. Je méten jiz vice nez 10 let kazdé dva roky. Index

ukazuje na technologicky naskok statii, jez si udrzuji svoje pozice v inovacni vyspelosti.

The World Competitiveness Scoreboard
Zebiitek zemi, ktery je uveden v The World Competitiveness Yearbook, a ktery na
zaklad¢ indexu skladajici se z vice nez tfi set kritérii hodnoti konkurenceschopnost

sledovanych zemi. Sklada se ze ¢tyt hlavnich oblasti:
e ekonomicka vykonnost,
o efektivita statni spravy a vladni politiky,
o efektivita podnikatelského prostiedi,
e Systém vzdélani, zdravotni pée, dopravni a technologické infrastruktury.

Pokud se podivame na vySe zminéné indexy a jejich zpusoby méfeni, vidime, jak bylo
zminéno v pocatku kapitoly, ze neexistuje obecné uznavany jednotny systém pro meéteni
inovaci. Inovace produktt je 1épe méfitelnd a ma v indexech vétsi vahu nez inovace sluzeb.
Totéz plati 1 pro inovace v oblasti marketingu a oblasti spravné-organiza¢ni. Dalsi problém
méfeni inovaci nastava ve vlastnostech inovaci a jejich heterogennim charakteru. Inovace
muize mit jiny vyznam pro spotiebitele, jiny pro produkéni firmu nebo pro oba Cinitele.
Tézko lze také pométfovat vyznamy inovaci — jedna inovace mize znamenat prumyslovy
predél, jako napiiklad vyndlez parniho stroje, jind inovace miiZe znamenat Caste¢né
zlepSeni Grovné spolecnosti v piipadé uvedeni nylonovych puncoch na trh pted druhou
svetovou valkou. Dalsi jiz zminény problém se tyka rozdilu mezi invencemi a inovacemi.
Prvni pokusy o samostatny let ¢lovéka jsou zaznamenany jiz v Cing v 6. stoleti, nicméng
prvni opravdové lety probéhly az zacatkem minulého stoleti a posléze byly pfeneseny do
komer¢ni a vale¢né oblasti. Déle jiz diskutovanou proménou je oblast rozsifeni inovace a
rychlost jejiho dalsiho Sifeni (Ray, 1980). Nejsou dileZité jen vznik inovace a jeji
pouzivani, ale stejné je také dulezita jeji difuze. DalSim téZko meéfitelnym problémem
muze byt Zivotnost inovace. Pokud je inovace zahy nahrazena novéjsi s lepSimi parametry,
tak puvodni inovace ma jen maly dopad na okolni prostfedi. Inovace jsou Casové tézko
méfitelné, nebot’ jak se odbornici definujici inovace shoduji, inovace je stdle probihajici

proces a to zejména v oblastech difize inovaci do dalSich oblasti. Dalsi z tézko
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kvantifikovatelnych oblasti je zména zivotni Grovné, ktera se netyka méfitelnych oblasti
jako napftiklad rstu produktivity ve vyrobé. Nelze Gplné piesné zméfit rust zivotni urovné

diky moznosti rychlejsi komunikace a ptistupu k internetu.

3.3 Vliv inovaci na konkurenceschopnost

Pokud se podivdme (Mowery and Nelson, 1999) na mnohé analyzy v primyslovém
sektoru, vidime celkem ptesné roli, jakou hraje vzdé€lani, znalosti a systém Skolstvi
v dalsim vyvoji. Je také vidét, jak za pomoci vzdé€lani a rozvoje lidskych zdroji mohou
rozvijejici zemé snizit mezeru mezi nimi a zemémi jiz rozvinutymi. Co vsak ziistava stale
predmétem bliz§itho zkoumani soucasného vyzkumu, jakou piesné hraji roli vztahy mezi
statnimi organizacemi, tfady a nejriznéj§imi neziskovymi nebo nevladnimi organizacemi
a soukromymi firmami. Také neni jasny vystup z interakci a spoluprace v univerzitnim
prostiedi mezi jednotlivymi staty (OECD, 2016). Nicméné roste pisobeni védeckého vlivu
nadnarodnich spole¢nosti, zvlasté v rozvinutych ekonomikéach (Sampat et al., 2015).
Dalsim z aspektll je zvySovani konkurenceschopnosti v disledku védecké a inovacéni
spoluprace velkych firem. Toto ma vétsi dopad na konkurenceschopnost nez diraz na rust
velikosti firem. V urovni statd autor Wong (2005) ve své studii zjistil, Ze pouze rychle
rostouci firmy maji vyznamny vliv na konkurenceschopnost a ekonomicky rozvoj stétt.
Pouze vysoky pocet novych rychle rostoucich firem ma zasadni vliv na rlst poctu
pracovnich mist a ekonomicky rist. Tento fakt plsobi jinak v riznych stupnich

ekonomického vyvoje dané oblasti, jinak v rozvijejici se zemi a jinak v jiz rozvinuté.

3.4 Hospodarské cykly a vyznam inovaci

I3

,,Je Snazsi si predstavit konec svéta nez konec kapitalismu. *
(Mark Fisher)

Francouzsky ekonom Jean Lescure a holandsky ekonom Jacob Van Gelderen (Klausiger,

2012) jako prvni pfisli s poznatkem, ze ekonomicky vyvoj neni plynuly, nybrz je zavisly

na mnoha faktorech, které jej zasadné ovliviiuji. V roce 1922 sovétsky ekonom Nikolaj
76



Kondratjev!? vydal prvni pojednani o dlouhych cyklech v ekonomice (Vincent, 1998).
RozliSoval tfi casti ekonomického cyklu — riist, stagnaci a recesi. Teorie byla zalozena na
rustu pii objevech pirelomovych vynélezii a nasledném utlumu a recesi pti tzv. nadvyrobé

v ekonomice. Jeho teorie se opira o nékolik nasledujicich bodu:

o Na pocatku kazdé Kondratjevovy viny dochazi k vyraznym zménam dosavadniho
fungovani spole¢nosti, coz mohou byt skute¢nosti technického nebo netechnického
rdzu jako zaclenovani novych zemi do svétového obchodu, odbourani zasadnich

administrativnich ptekazek obchodu, zmény finanéniho ob&hu.

e V nasledujicim obdobi vzestupu vin kazdého cyklu nastava obdobi socialnich

otfest — nepokoje, revoluce, valky.

o Sestupnd faze viny je definovdna dlouhotrvajicim poklesem projevujicim se

zejména v zemedéElstvi.

e V obdobi vzestupné Kondrat'jevovy viny se projevuji stiednédobé vykyvy kratkym
sestupnym cyklem a dlouhym intenzivnim vzestupem. V obdobi sestupnych

Kondratjevovych vin je efekt opacny.

V roce 1939 autor Schumpeter ve svych teoriich The Theory of Economic Development a
nasledné ve své knize Business Cycles dale rozpracoval Kondratjevovy myslenky, popsal
hospodatské cykly a jejich délky ve svém modelu, kde rizné cykly pfifadil riznym jevim
zalozenych na objevech a inovacich. Jako nejkratsi oznacil 36-40 mésict trvajici Kitchindv
cyklus souvisejici se zménami zdsob spotiebniho zboZzi, pfiblizn¢ cCtvrtstoleti dlouhy
Wardwelliav cyklus (nastup piibuznych odvétvi na bazi diive vzniklych novych objevil) a

Kondratjeviv cyklus trvajici okolo 50 let, ktery je podminén zasadnimi objevy.

Z&kladni premisou pro ekonomicky koncept Kondratjevovych vin jsou zasadni zmény a
inovace, ktera formuji nova odvétvi primyslu a vyroby. Vznikem novych odvétvi, jez jsou
ptedpokladem ptichodu nasledujici Kondratjevovy viny, maji byt vyvolany nové investice,

které se dale ptelévaji do rostouci poptavky po zbozi a sluzbach. Po Case se pievis

12’ N. D. Kondratjev byl v disledku podpory mySlenky malych soukromych podnikdt a trzniho pojeti

fungovani statu pii stalinistickych ¢istkach v roce 1938 uvéznén a popraven (Vincent, 1998).
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poptavky vyrovnava s nabidkou novych druhii zbozi. Na konci cyklu Kondratjevovy viny
se nabidka s poptavkou vyrovna a z novych odvétvi se stavaji zavedené druhy a poptavka

upada.

Na zaklad¢ historickych zkuSenosti je popsano nékolik Kondratjevovych vin. Prvni vina
vznikla na konci 18. stoleni a trvala do roku 1842. Pfi¢inou jejiho vzniku byl parni stroj a
vyuziti tohoto nového zdroje energie jako zasadni pracovni pomucky v primyslu. Druha
K-vina je datovana od roku 1842 do roku 1898. Jedna se 0 vyuziti parniho stroje jako
dopravniho prostfedku a rozsifeni zeleznic a oceldiského prumyslu. Vzapéti hlavni zdroj
inovaci ptejal chemicky priamysl, vyroba umélych hnojiv v Némecku a vznik novych 1éka.
Tteti K-vina probéhla v letech 1898 az 1947. Tato vina je charakteristickd nastupem celé
fady novych oborl jako automobilového, leteckého a elektrotechnického primyslu. Ke
konci tieti K-viny se do poptedi dostavaji nové obory jako rozhlas a televize. Je zfetelné,
7e kazda vlna byla zptisobena rozmachem novych obort na zakladé védecko-technického
pokroku. Ctvrta Kondratjevova vina'® je datovana od roku 1947 do 90. let 20. stoleti.
Vyraznou inovaci této viny byl zejména vynalez polovodi¢t a tranzistoru. Timto
vynalezem nastala miniaturizace elektrotechnickych soucastek, jez daly vzniknout novych
obortim, zejména prvnim salovym pocitatim, rozsifeni televize a vyuziti polovodici
VvV primyslovych zatizenich. V domdacnostech se zacinaji b&zné vyskytovat lednicky,
pracky, videa. Uprostied ¢tvrté K-viny zapocala Wardwellova vina pii nastupu mikro¢ipt
srozvojem informacnich a komunika¢nich technologii. Tyto technologie nasledné
proniknuly do vsech oblasti lidské ¢innosti. Vrchol této viny je uvazovan vznikem

globalniho informacniho systému.

V historickém pohledu na K-viny se ptevazna vétSina ekonomickych expertii shodne. To
vsak neplati v ptipadé paté Kondratjevovy viny. V dalsi ¢asti prace budou znazornény
rozpory a odli$né pohledy ekonomu, z nichz mnozi poukazuji na to, Ze pata K-vlna jesté
nenastala. Pfevazné mainstreamové teorie berou soucasnost za probihajici patou
Kondratjevovu vinu podle Syrucka (1997), lze nalézt teorie, ze probiha Sesta K-vina

zalozena na biotechnologiich a genetickém inzenyrstvi a od roku 2020 by méla zacit sedma

13 Valenta (2001) udava jiz béhem &tvrté K-viny vyrazny pokles inova¢niho zisku realizovaného vyspélymi

zem&mi oproti predchozim K-vIndm.
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K-vlna zaloZzena na znalostnich systémech. Je nutné zduraznit, ze dost pravdépodobné
vyvoj dle Kondratjevovych vin v riznych ¢astech svéta probiha nesourod¢é a staty ¢i
oblasti jsou v jinych fazich Kondratjevovych vin. Probereme nejéastéji uvazovany vyvoj
¢tvrté K-viny. Tato teorie vinima konec ¢tvrté K-viny pied koncem 20. stoleti po prudkém
rastu globalniho informaéniho systému a celkovou zménou distribuce informaci. Zde se da
lehce vysledovat, Ze mikroelektronické produkty jako pocitace a prisluSenstvi se dostavaji
do kazdé domacnosti a z exkluzivniho zbozi se stava opét zavedené. To samé plati i pro
dané odvétvi primyslu. Jako pokles ¢tvrté K-viny je bran praveé atlum asijskych ekonomik
tzv. asijskych tygr, jejichz primysl pravé nezanedbatelné fungoval na vyrobé
mikroelektroniky. Pfed ptichodem finan¢ni krize v roce 1997 byla v oblasti asijskych
ekonomik vice nez dvacetiletd konjunktura. Nicméné posledni vina globalniho kapitélu
hledajici uplatnéni skoncila na nafouknutém trhu nemovitosti a vysledkem byly kolaps a
finan¢ni krize v roce 1997 (Kohout, 2009). V protikladu k tomuto vyvoji konec ¢tvrté K-
viny nastal ve vyspélych ekonomikach jiz pocatkem 90. let a v pribchu 90. let je uvaZzovan

pocatek paté K-viny a vznik tzv. ,,Nové ekonomiky*.

Pat4 Kondratjevova vina tedy vznikla v Americe na zacatku 90. let minulého stoleti. V
dobé¢, kdy se z jihovychodni Asie zacala Sifit finan¢ni krize do Evropy, se ocekavalo, ze
ekonomika USA bude touto krizi postizena. Teorie tvrdi, Ze ekonomicky utlum, kterym
prochazela Evropa v 90. letech, nastal v USA jiz béhem 80. let. Tato vlna se méla
vyznacovat zejména rastem hmotnych investic, rastem HDP 1 vice nez 4 % ro¢né a
nezamé&stnanosti mensi nez 4 %. Soucasné nizka inflace je ptiznakem pocatku paté K-viny
v USA a to s n¢kolikaletym piedstihem pied Evropou. Patad K-vlna je, jak jiz bylo zminéno
vySe, charakterizovana zejména Sirokym zastupem nejruznéjSich informacnich a
komunikaénich technologii zaloZzenych na mikroelektronice, dale hlubsimi poznatky
Vv genovém inzenyrstvi a rozvoji nanotechnologii. Spoleénym znakem pro védecké
poznatky je propojeni samostatnych védnich obori do jednotného celku. Ptikladem
propojeni mohou byt MEMS (mikro-elektro-mechanické-systémy) nebo propojeni
mikroelektroniky s neZivou hmotou. Mnozi ekonomové (Svihlikova, 2014) nicméné
namitaji, ze vyspélé zadpadni zeme se zastavily v dolni fazi ¢tvrté K-viny a to jiz po delsi
Casovy usek, nez odpovida predchozim empirickym zkuSenostem. Je tieba zdaraznit, ze
koncept K-vIn se nevztahuje pouze na ekonomicky, tradic¢ni hospodaisky cyklus, ale také
na politicky, socialni systém a systém spolecenskych hodnot. Pravé autor Schumpeter
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(1961) model Kondratjevovych vin rozsitil a vyraznéji propojil s inovacemi, jimiz rozumi
vynalezy a technicka vylepSeni a nazval viny dlouhodobého hospodaiského cyklu po
Nikolaji Kondratjevovi. Je dulezit¢ poukazat na zasadni fakt soucasného stavu, kdy
dominantni roli v hospodafstvi maji technologie, kde hlavni roli nehraji ristové faktory,
ale naopak pracovné usporné (Svihlikova, 2016). Tento trend je v zapadnich zemich patrny
jiz od 70. let minulého stoleti, kdy zacala dlouhodobé stagnace téchto ekonomik. Riistovy
potencial industrializace byl vyCerpany a nastalo nahrazeni rstu redlné ekonomiky, ristem
ve finan¢nim ,,virtudlnim* sektoru a tvorbu penéz z ni¢eho, a tim i dlouhodoby proces
odtrzeni finan¢nich tokt od realné ekonomiky. Je dilezité zduraznit, Ze ¢ast inovaci, které
provazi informa¢ni a komunikaéni technologie, sice zvysujici efektivitu procesu, ale
nefunguji samy o sob¢&, pouze v prostiedi hmotnych produktd, kde teprve piinaseji dalsi
ptidanou hodnotu. Neshoda tedy nastava v oblasti ,,realnych“ investic, kdy ekonomiky
maji k dispozici dostatek finan¢niho kapitalu, ale trpi nedostatkem kvalitnich investi¢nich
ptilezitosti, coz mnasledné¢ vede napfiklad k realitnim bublindm a nejriznéj$im
developerskym projektim, které konci prazdnymi budovami a piebytky kapacit, at’

komerénich ¢i nekomerénich objekti.

Jiz od minulé dekady se objevuji teorie, ze se dosud neobjevila technologie neumoznujici
zapadnim zemim nastoupit opétovné na drahu vzestupné casti Kondratjevovy viny
(Dezevas, 2006). Hlavni inovaci umoziujici zménu mél byt internet a s nim spojené sdileni
informaci a znalosti. Tyto teorie maji za to, Ze i pies nesporny piinos informacnich a
komunika¢nich technologii pouhd existence téchto inovaci neni zarukou rustu, ale je nutné
dale tyto inovace fidit pomoci dalSich atributt, aby poskytnuly impuls ke kvalitativnimu

o

rustu.

Nékteti ekonomové (Svihlikova, 2016) se domnivaji, ze ac¢koliv pata Kondratjevova vina
nenastoupila, tak technologie, pro piechod do paté K-viny jsou jiz k dispozici, ale uméle se
zadrzuje jejich nastup, protoze soucasna spolecnost na jejich pouZiti neni pfipravena a byla
by nutna radikalni zména systému. V soucasné dobé jsou naopak ekonomiky vyspélych

zemi masivné podporovany kvantitativnim uvolfiovanim penéz (Zeleny, 2015), tlakem na

14 Jako piiklad mohou slouzit prazdnad mésta na $panélském pobiezi s mnoha neprodanymi domy nebo

obdobné piipady objevuji se v rychle rostouci Cing (Kohout, 2010).
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pracovni silu a v neposledni fadé opétovnym a varovnym rastem militarizace, coz pouze
prodluzuje fazi ¢étvrté K-viny, ale bez jasné piilezitosti k zasadni zméné a rastu.
Problémem muze byt, Ze nové technologie jsou pracovné-Usporné. Toto je rozdil oproti
naptiklad piechodu z tieti K-viny do ¢tvrté K-viny, kdy se jednalo o noveé technologie, viz
popis dopadu objevu polovodicu a tranzistorti a vzniku novych prumyslovych odvétvi. To
totiz v disledku znamena ztratu pracovnich mist v urcitych sektorech, ale naopak riist
pracovnich mist zase v jinych. Pokud by byly soucasné technologie plné vyuzity,
znamenalo by to masivni Gsporu pracovnich mist, avSak souc¢asné by nebylo pro tyto lidi
vyuziti. Pfi transformaci pracovnich mist by se mohlo jednat o praci v socialnich sluzbach,
uplatnéni pro ekologii. Ackoliv Vv obdobi mezi dvéma svétovymi valkami se v USA
objevily vazné teorie o 4dennim pracovnim tydnu, tak dnes naopak diky poklesu redlnych
mezd lidé maji dvé a vice zamé&stnani, minimalni vysi uspor a vétsinou jsou jesté zadluZzeni

(Svihlikova, 2016).

3.5 Empirické studie inovaci, inovaci v ICT a ekonomického

rozvoje

K ovéfeni vztahu vzajemného ptisobeni inovaci, inovaci v ICT a ekonomického rozvoje je
nezbytné uvést zavéry hlavnich studii tohoto tématu. Jednotlivé studie se liSi svymi zavéry
V ndvaznosti na rizné ekonomické sméry a Skoly, kterymi byly vypracovany. Nejprve

budou zkoumany studie vlivu inovaci a ekonomického rozvoje obecné:

e Autofi Crespi & Zufiiga (2010) vykonali empiricky prizkum na firemni Grovni
mezi produktivitou a inovacemi. Pomoci dotaznikového Setieni provedli vyzkum 6
latinskoamerickych zemi tykajici se inovaci. Data byla brana jako endogenni faktor
spole¢né s praci, kapitdlem a znalostmi v Cobb-Douglasové produkéni funkei.
Produktivita byla méfena jako prodej/zaméstnanec. Vysledkem studie bylo

prokéazani velmi silného propojeni mezi produktivitou a inovacemi.

e Autor LeBel (2008) pouzil Romeruv (1986) endogenni ristovy model, do kterého
piidal inovacni index. Tento model poté empiricky testoval na vzorku 103 stath z

Casové periody v letech 1980-2005. LeBel zjistil pozitivni vliv inovaci
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na ekonomicky rist testovanych zemi. Popsal inovace jako rozhodujici faktor pfi

tvorbé ptijmu na osobu.

e Sv¢tova banka (2010), na zaklad¢ studie autord Hulten & Isaksson (2007)
analyzujici rozdily v celkové produktivité faktort mezi zemémi, urcila inovace jako
hlavni ¢initel pro ptiristky produktivity, které nelze vysvétlit ristem jednotlivych

vstupti.

Neoklasické sméry ekonomie jsou typicky prevazujici v celém 20. stoleti. Analyticky
mechanismus a schopnost podpory rozhodovani jsou jednim z divodu jejich popularity.
Nicmén¢ v dynamickém a komplexnim prostfedi je pouziti téchto teorii nevhodné. A
inovace jsou pravé Cinitel, ktery v prostiedi ptisobi heterogenné, neni mozné ho jakkoliv

predpovidat a je t¢zké ho t€émto teoriim ptizpasobit (Hanusch & Pyka, 2007).

Neo-schumpeterovska ekonomie bere inovace jako komplexni faktor, ktery nemuze byt
nijak zjednoduSovan, jako je v piipad¢ neoklasické ekonomie. Dle autortt Hanusch & Pyka
(2007) jsou komplexni systémy nedélitelné a nezaménitelné na rozdil od jednoduchych
systémi, které lze rozkladat. Autofi dale uvadéji, ze v pripadé neoklasickych modelt 1ze
ptedpovidat stavy na zaklad¢ rovnovahy a linearity v systému, u komplexnich systému
naopak z divodu nelinearity a slozitych vzajemné propojenych vztahti piedpovidat

budouci stavy nelze.

Autofti studii ohledné vlivu inovaci se stale neshodnou, jak maji byt inovacni systémy
studovany a jak ma byt k vlivu inovaci pfistupovano. Zda je mozné a vhodné vytvofit
jednotnou metodologii k empirickému studiu inovaci nebo zda by studium mélo byt stale
oteviené a flexibiln¢ se ptizptisobovat. V roce 2008 publikovali autofi Fagerberg &
Srholec analyzu faktorti, jez zkombinovala né€kolik indikatorii inova¢nich moZnosti do
ukazatele zvaného ,,inovacni systém*. Autoii dale poukazuji na vysledek studie, ktery
ukazuje silnou korelaci mezi inova¢nim systémem a rustem HDP na obyvatele 115
testovanych zemi. V piedchozi kapitole 3.2 popisovany index Global Competitiveness
Report se sklada ze 100 proménnych, které jsou setazeny do 12 jednotlivych kapitol:
instituce, infrastruktura, makroekonomicka stabilita, zdravi a zakladni vzdélani, vyssi
vzdélani, efektivita trhu zbozi, efektivita trhu prace, rozvinutost finan¢niho trhu,

technologicka vyspélost, velikost trhu, obchodni vyspé€lost a inovace. Tento index dava
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zvlastni diraz na kapitolu inovaci, u kterych udava, ze v dlouhodobé periodé muze byt

dosazeno celkového rlstu pouze pomoci technologickych inovaci.

Jak vyplyva z vySe zkoumanych studii, vétSina z nich se shoduje ohledné nezastupitelné
role inovaci, nicméné kazda studie inovacim ptiklada rozdilny vyznam ¢i vahu a neshoduji
se hlavné v procesu pusobeni inovaci na ekonomicky rozvoj. Zakladni skupiny k ptisobeni

inovaci, kde se jednotlivé studie rozchazeji, by se daly rozdé¢lit do téchto skupin:

e jak inovace prispivaji k ekonomickému rozvoyji,

inovace je exogenni faktor dle neoklasicke teorie,
e studie, které berou inovace jako endogenni faktor v rovnovazném modelu,

e studie, které berou inovace z pohledu teorie autora Schumpetera jako endogenni

proménou narusujici rovnovazny model,

e neo-Schumpeterovské studie, které nabizi pohled na plsobeni inovaci jako

nelinedrni mezi mnoha dal§imi proménnymi v inova¢nim systému.

Tato prace celkové vychazi z pohledu Schumpetera a jeho pohledu na inovace jako
atributu, ktery naruSuje rovnovahu systému a neo-schumpeterovského pohledu jako
komplexniho nelienearniho systému, kde pisobi inovace. Z tohoto divodu je také
vypracovavan rozbor a popis komplexnich indexti popsanych Vv kapitole 3.2, které
poméahaji navzdory svym limitim, davat do souvislosti slozit¢ vztahy jednotlivych
indikétort a technologickych moznosti zemi. Nicméné v inova¢nim systému nejde pouze
o zménu, ale hlavné o jeji kvalitu. Rozdilna kvalita inovaci dava rozdilné vysledky
v celkovém dopadu, jak dale zkoumali autofi studie o rozdilech v kvalité patentii, Hasan &
Tucci (2010). Pouzili data 58 statd v ¢asovém obdobi 1980-2003 a vysledkem regresni
analyzy dat byla korelace, ktera ukazovala na silny vztah vys$§iho ristu zemi, ve kterych

pusobily firmy s kvalitativné vyssi hodnotou podanych patentd.

Na zékladé¢ vySe uvedené analyzy vztahu inovaci a ekonomického rozvoje se v této
kapitole dale zaméfime na vztah inovaci vyprodukovanych segmentem informacnich a
komunikacnich technologii a jejich vlivu na ekonomicky rozvoj. Na obor informac¢nich a
komunika¢nich technologii mize byt nahlizeno mimo jiné zakladnim ekonomickym

rozdélenim nabidky a poptavky, tj. produkéni funkce oboru ICT na strané nabidkové a
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spotiebni funkce oboru ICT na strané poptavkové. Produkéni ¢ast ICT muze byt velmi
dalezita pro vytvareni podstatné c¢asti produkce ekonomik a v urCitych fazich
ekonomickeho rozvoje muze byt preferovatelné ji podpofit vetejnymi zdroji a jinymi
pobidkami. Nicméné v ptipadé nabidkové strany je nutné zvazit podporu verejnymi zdroji
dle kvality produkce a vyslednou piidanou hodnotou. Také poptavkova strana je velice
dulezita diky své spoluzodpovédnosti za zefektivitiovani fungovani modernich
spoleCenskych prvkd jako nejriznéjsi statni elektronické sluzby a aplikace, rychlost
internetového piipojeni, jeho pokryti mezi obyvatelstvem a podobné. S timto rozvojem je
spojeno mnoho synergickych efekti, korelujicich na obou zminénych stranach, jez jsou
klicové pro dlouhodoby udrzitelny rast zalozeny na efektech a pfidané hodnoté
jednotlivych inovaci. Jedna z prvotnich studii mezi ICT, ekonomickym vlivem a ristem
produktivity byla zpracovana autory Oliner a Sichel (2001). Tato studie byla zpracovana
analyzovanim dat na celosvétové trovni, nasledovana sérii vyzkumu a studii na drovni
narodni ekonomiky USA autort Jorgenson a Stiroh (2001). Dale v témze roce autor Oulton
(2001) vytvotil studii vlivu ICT na ekonomiku Spojeného krélovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska. Naprosta vétsina autor se shoduje na vysledném vzajemném pozitivnim

vlivu investic do ICT a ekonomickym rustem (INSEAD, 2017).

ANy

e narust penetrace vysokorychlostniho internetu 0 10 % zvysi rast HDP o 1,21 % v

rozvinutych zemich, o 1,38 % v rozvijejicih se zemich (MPO, 2015),

e odvétvi ICT se na HDP v USA podili 5 %, v EU 3,5 %, v lzraeli 17 % a v Ceské
republice 4,5 % (UNESCO, 2017),

e oblast ICT se podili na ristu celosvétové produktivity - 20 % piimo ICT a 30 %
investicemi v ICT (OECD, 2015),
e celkove ICT ¢ita ptiblizné 6 % svétové ekonomiky — 20 % pridané hodnoty pochézi
z ICT pramyslu prosttednictvim vyvoje produkti a zbozi a 80 % piridané hodnoty
pochazi z pouzivani ICT vyrobku (Oulton, 2002).
Ackoliv, jak bylo uvedeno, vétSina autort a studii povazuje oblast informacnich a

komunikac¢nich technologii za velmi rozsahlou s komplexnimi vazbami na globalni trendy
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a svétové prostiedi, jez ma zasadni vliv na celosvétovy vyvoj, existuji také studie, které

indikuji neutralni vztah mezi ICT a ekonomickym rustem (Machkovd, 2015).

Dle zavéri Evropské komise je pomald akceptace novych technologii, nizky diraz na
inovaéni ¢innosti hlavnim diivodem zaostavani zemi Evropské unie za zemémi, které jsou
na technologické $picce jako nékteré asijské ekonomiky, USA nebo praveé Izrael se svym
pozoruhodnym vyvojem. Evropska komise publikovala v roce 2015 dokument nazvany
Digitalni agenda, ktery je jednim ze sedmi pilifa strategického rozvoje agendy nazvané
Europe 2020 (Evropska komise, 2010). Dokument Digitalni agenda se zaméfuje na ICT,
inovace a ekonomicky rist s tim, Ze Evropska komise zasadné¢ doporucuje budouci

zamé&ieni ekonomik EU na rozvoj oblasti ICT.
ICT ¢ast dokumentu zdiraziuje zejména:

e dosazeni jednotného digitalniho trhu,
e sjednoceni digitalnich standardt a sou¢innosti,
e posileni internetového zabezpecenti,
e co nejvyssi dostupnost vysokorychlostniho internetu,
e navyseni investic do vyzkumu a inovaci,
e diraz na digitalni gramotnost a dovednosti,
e vyssi diraz na vyuziti ICT v socialnich oblastech.
Evropska komise cili zejména na vyhody, které muze ptinést jednotny digitélni trh, jako je

rozvoj sluzeb a jejich harmonizace mezi obyvateli EU jako naptiklad eGovernment,

eHealth, Telemedicine, Smart-cities a podobné.

3.6 Vzajemné pilsobeni podnikii, inovaci a ekonomického

rozvoje

Jiz jsme poukazali na vliv inovaci v ekonomickém rozvoji, je tfeba poukézat a vice

rozvinout vliv podnikatelskych subjekti na ekonomicky a celkovy rozvoj. Pokud bychom
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zustali u neoklasickych ekonomickych teorii, dostali bychom se k zavéru, ze podnikatelské
subjekty nejsou vyznamnym prvkem utvarejicim ekonomické prostiedi a nenesou
podstatny vliv. Naproti tomu v Schumpeterovych a neo-Schumpeterovych teoriich, jak jiz
bylo zminéno, jsou podnikatelé a firmy hlavnim klicovym prvkem ekonomického systému.
Podnikatel je tim, kdo pfinasi inovace do systému, nehledé¢ na to, zda se jedna o
jednotlivce, malou firmu nebo korporaci. Autor Wong et al. (2005) davaji do souvislosti
vztah mezi podnikateli a ekonomickym ristem diky podnikatelskym piinosim v oblasti
inovaci. Autor Thurik et al. (2004) davaji do souvislosti vztah mezi inovacemi a

ekonomickym rozvojem v souvislosti s nasledujicimi vztahy:
e podnikatelé jsou zasadné diileziti v pocatcich rozvoje primyslovych odvétvi,

e podnikatelé Casto vstupuji na trhy diky pfedstaveni nového vyrobku nebo sluzby

pro zakazniky,
e podnikatelé vstupem na trh zvySuji konkurenci a nasledné produktivitu,
e mohou zlepsit a rozvinout znalosti o soucasnych technickych moznostech,
e (i pfipadné, jak pracovat efektivnéji.

V roce 2001 autofi Audretsch & Thurik zkoumali, zda existuje vztah mezi podnikatelskym
sektorem a ekonomickym rastem jako soucasti celkového spole¢enského rozvoje. Pouzili

dvé rizna méftitka pro podnikatele:
e podil ekonomicke aktivity malych firem,
e mnozstvi zivnostnikd v ekonomice.

Za pouziti rozdilnych vzorkl dat stiti OECD z rtiznych cCasovych tusekli dospéli ke
shodnym zavérim. Zvyseni innosti podnikatelli vede ke zvySeni ekonomickych ukazateld
ristu. Autofi poukazuji, zZe role podnikatelli jako zdroje spole¢enského a ekonomického
ristu se Vv soucasnosti upevnila. Déale naznacuji, ze role malych podnikateli se stava vice
dilezitou diky jejich napomahéni efektu pieliti inovaci a novych znalosti do spole¢nosti,

které vytvorily velke organizace.
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Autori Wennekers, Van Stel, Thurik & Reynolds (2005) v jiné studii naznacuji, Ze vztah
mezi ekonomickym rozvojem a vznikajicimi firmami ma tvar pismene U. Podnikatelské
subjekty hraji odliSnou roli v rozdilnych ekonomickych stupnich vyvoje. Nicméné

omezenim této studie je zahrnuti pouze novée vznikajicich firem.

Zajimavé zjisténi ptinasi také vyzkum autord Tang a Koveos (2004), ktery poukazuje, ze
ve vyspélych zemich mé pozitivni vliv na rist HDP zejména , rizikové podnikani‘ nikoliv
ninovativni podnikani“. Takzvané rizikové podnikani totiz vztahuji k vytvoreni néceho
noveho, oproti inovativnimu podnikani, kde jiz existujici firmy pouze inovuji své stavajici
produkty. Tento vztah vysvétluji ekonomickym cyklem, kde existuje pozitivni korelace
mezi rizikovym podnikédnim a ekonomickym riistem, jako pro-cyklického Cinitele, naproti
tomu je vztah mezi inovativnim podnikadnim a ekonomickym rozvojem proti-cyklicky.
Nedospéli k potvrzeni, ze vznik novych firem mé za néasledek ekonomicky rist, protoze
vznik novych firem muze byt naopak vysledek ristové faze ekonomiky. Naproti tomu

v klesajici fazi ekonomiky je zadouci rtst inova¢nich podnikatelskych aktivit.

Problematickou ¢asti téchto analyz a srovnavani jejich vysledki je méfeni podnikatelskych
aktivit. Rozdilné studie se zamé&fuji naptiklad na sektor MSP nebo na nové€ vzniklé podniky

jako inovativni start-upy.

Jednim z nejznaméjsich a nejrespektovanéjSich méfeni je Globalni podnikatelsky monitor
(GEM), ktery je jiz 18 let v fad¢ vypracovavan univerzitami Babson College v USA a
London Business School v UK. Prizkum vznikl v roce 1999 a je zaloZeny na vice nez
200 000 rozhovorti ro¢né, 300 akademickych a védeckych institucich, 500 specialistl
zabyvajicich se podnikatelskym prostiedim. Tato data jsou ziskavana z vice nez 100 statu.

Podnikatelsky monitor zkouma zejména:
e chovani a postoje jednotlivct v podnikani,
e narodni kontext a jak ovliviiuje podnikatelské prostiedi.

Vysledky prizkumu jsou dale vyuzivany institucemi, jako jsou Organizace spojenych
narodu, Svétové ekonomické forum, Svétova banka, OECD. Prizkum v roce 2016 obsahl
69,2 % svétové populace a 84,9 % svétového HDP. GEM jako soucast svého méfeni

podnikatelskych aktivit v jednotlivych ekonomikach pouziva index zvany TEA — Total
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Entrepreneur Activity Index. Tento index méfi pomér podnikateli mezi lety 18 a 64, ktefi
zalozili novou firmu nebo provozuji firmu mlads$i nez tfi a pul roku a kterou vlastni
alespon ¢aste¢né. V tomto piipadé se neméti podnikatelé a osoby, ktefi vytvaieji inovacéni
kombinace jiz fungujicich produktl a sluzeb, ale pouze nové firmy na trhu. V predchozi
casti kapitoly 3.4 jsme se zabyvali teorii hospodaiskych vin dle autora Schumpetera.
Schumpeter sam postupné upravil svou teorii a od teorie inovaci pochazejici od malych
firem, které uvedl ve studii Teorie hospodaiského vyvoje z roku 1911 a teorii, kterd
poukazuje na spojeni velkych podnikt a korporaci s inovacemi, které maji prostfedky a
motivaci pro investice do védy, ktera byla publikovana v knize Kapitalismus, socialismus a
demokracie vroce 1942 (Schumpeter, 1961). Autor Arrow (1962) rozporuje
Schumpeterovu teorii s tim, prostfedi s vyssi konkurenci vice inovuje nez prostredi, kde
pusobi monopol, na ktery nejsou zadné tlaky k inova¢nimu chovani. Monopol produkuje
relativné maly vystup, mezi ktery musi rozprosttit svoje fixni naklady, zvySujici ceny a
produkujici nizsi vystup, aby maximalizoval zisk. Nicméné inovace nejsou limitované na
velké ¢i malé firmy. Piispévek podnikatelského prostfedi na ekonomicky rozvoj nemiize
byt méfen pouze prispénim noveé vzniklymi firmami, protoze jejich efektivnost a rozsah
nejsou také méieny poétem novych firem. Vyzkumy ohledné piispévku podnikatelského
prostiedi k ekonomickému rozvoji se spiSe zaméfuji na roli MSP v porovnani s velkymi
firmami v ekonomickém rozvoji, nez jakou roli hraje podnikatelstvi celkové v

ekonomickém rozvoji.

Inovace byly identifikovany jako nezbytné pro ekonomicky rozvoj a podnikatelé byli
zaroven identifikovani jako tvirci inovaci. Z tohoto vztahu vyplyva nenahraditelna role

podnikateli v ekonomickém rozvoji.
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4 Podminujici faktory inovaci

4.1 Uvod

V ptedchazejicich kapitolach byl ukdzén zasadni vyznam inovaci pro rozvoj spolecnosti.
Bylo dokazano, ze inovace hraji bazalni roli pro ekonomicky rozvoj a na jejich zakladech
dochazi k celkové pieméné spole¢nosti. V této kapitole provedeme analyzu dostupnych

zdroju k identifikaci urcujicich faktord vzniku inovaci, inovac¢niho prosttedi a jeho rozvoje.

Inovace vétSinou vychazeji z prostfedi firem, nicméné firmy jsou soucasti prostredi, které
uréuje jejich fungovani a ovliviiuje jejich zakladni parametry. To znamend, Ze dané
prostiedi muze bud’ podporovat inova¢ni kapital spole¢nosti, nebo naopak. Nikde neni
popséna piesnd sada nutnych parametrl, které musi dané prostfedi splilovat, nicméné
existuje urCita charakteristika a sada faktorti, na které se shodnou vSichni védci napfic

obory. Nicméng tato charakteristika neni exaktni a je stale pfedmétem vyzkumu.

Odborna literatura déli vyznamné inovacéni faktory do dvou kategorii (Becheikh et al.,
2006). Prvni skupina se vaze k firmam jako takovym a druha skupina se vaze k firemnimu
prostfedi. Neni mnoho studii, které by obé kategorie kombinovalo (Bransch, 2005).
Vétsinou se jedna o studie z interniho firemniho prostfedi zaméteného na mikro-faktory.
Nebo naopak vyzkumy zaméfené makroekonomicky zkoumajici inovacni systém z externi
perspektivy. Problém je, ze aCkoliv nékteré faktory mohou byt urCeny jako ¢isté interni,
vétsina z nich je provazana s externimi faktory. Diky metodologické naro¢nosti vede pravé
vétsinu studii ke zkoumani internich a externich faktorti oddélené, pficemZ ob¢ skupiny

jsou provazané a dochazi k nepiesnostem.

4.2 Vnitini faktory inovaci

Technologické kapacita firem je vétSinou podminéna jejich zamétenim na vyzkum a vyvoj,

kvalifikaci pracovni sily a schopnosti vstiebat nové technologie (Kislingerova, 2008).

Vyzkumna oddéleni firem jsou casto nepfesné oznaCovana jako oddé€leni, ktera jsou
89



zodpovédna za inovace a inovaéni pasobeni. Vyzkum a vyvoj je Casto bran jako inovacni
méfitko a vydaje na né jsou brany jako inovacni ukazatel. Becheikh et al. (2006)
analyzovali 108 studii zaméfenych na urcujici faktory inovaci a zjistili, ze vice nez
polovina z nich uréuje védu a vyzkum jako urcujici faktor inovaci a téméf 80 % naléza
pozitivni relaci mezi danym firemnim vyzkumnym oddélenim a inovacemi. Prizkum 209
firem v oblasti severniho lzraele, ktery provedli Shefer & Frenkel (2005), poukazuje na

statisticky vyznamnou korelaci védecko-vyzkumného oddéleni firem s inovacemi.

Z vySe zminénych studii vyplyva pomérné jasny vztah mezi védecko-vyzkumnymi
oddélenimi firem, nicméné toto samo o sob& nepokryva inovacni oblast. Prizkum inovaci
v prostfedi kanadskych firem ukéazal, Ze vice nez 65 % firem mélo svoje védecko-
vyzkumna oddéleni, ale pouze polovina z nich vyrdbéla nové produkty nebo sluzby a
dodavala je na trh. Nicmén¢ je dualezité zduraznit, Ze vyzkumna oddéleni nejsou 100%
producenty inovaci. To je vidét naptiklad v ekonomice sluzeb. Na vznik inovaci ma vliv
mix faktord, nejen prace a fungovani védecko-technického oddéleni. Cesky autor Pazour
(2008) v této problematice zduraznuje: ,,Na rozdil od inovaci produktii a procesii, kde je
hlavnim vstupem pro inovace VaV pri ziskani pristupu k vyspelym technologiim, ziskavaji
podniky v sektoru sluzeb znalosti a podnéty pro zavdadeéni inovaci prostiednictvim interakce
se zdkazniky a dodavateli. Méné vyznamnd uloha VaV v inovachim procesu v sektoru
sluzeb se pak odrazi jak v urovni ukazatelii sledujicich mnozZstvi inovacnich vstupii (napr.
investice do VaV), tak také ve skupiné ukazatelii, které indikuji objem inovacnich vystupii.*
Dalsi z autord Vega-Jurado et al. (2008) poukazuji na dalsi dikaz pozitivniho efektu
technologického rozvoje na inovaéni vystupy ve své empirické studii ,,2000 Technological
Innovation in Companies Survey”, kde analyzoval 6 094 $panélskych vyrobnich firem.
Jednim z hlavnich pilii inovaéni schopnosti firem je lidsky kapitl. Cim vzd&langjsi jsou
zaméstnanci firem, tim vys$i je Sance na vznik inovacniho prostfedi. Ministerstvo
ekonomického rozvoje Nového Zélandu (2005) uvadi: ,, Vysoce vzdélani lidé jsou kriticky
duleziti k vytvareni inovaci, protoze vytvareji nové myslenky, napady diky vyzkumu a jinym
aktivitam jako design a protoze pomahaji aplikovat a prinést nové poznatky a napady

Z vnejsiho prostredi.
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4.2.1 Charakteristika a stav firem

Becheikh et al. (2006) ve svych empirickych studiich uvadé¢ji nasledujici faktory, které

maji podstatny vliv na inovac¢ni potencial a produktivitu:

o velikost firmy,

strukturu firmy,

e  Stari,

management,

firemni kulturu.

Velikost firmy je jednim z hlavnich determinanti inovaci ve firm¢. VétSina autord studii se
shoduje, Ze velikost firmy kladné ovlivituje inovaéni schopnosti. Velké firmy vétSinou
pred¢i malé firmy ve schopnostech inovace zavést do praxe a spé$né uzavtit produktovy
cyklus, dostupnosti zdroji na podporu inovaci a tspor z rozsahu. Ac¢koliv stafi firmy muze
mit za jistych okolnosti pozitivni vliv na inovace a inovaéni rozvoj uvnitf firmy, na zaklad¢
ziskanych historickych zkuSenosti prizkumy ukazuji, ze v€k neni rozhodujicim faktorem.
Becheikh et al. (2006) uvadéji, ze ve 108 studiich pouze 9 z nich uvadi vék firem jako
dilezity inovacni faktor. A z téchto studii vyplyvaji opa¢né zavéry. Pozitivné hodnotici
studie zdiraznuji ziskané zkuSenosti nezbytné k inovacnim proceslim, naproti tomu
negativné hodnotici studie u starSich firem vidi pfedev§im rigidni systém nevhodny pro

vznik novych myslenek.

Podrobn¢ se timto tématem také zabyvali Vacek et al. (2001). Byl navrzen komplexni
dotaznik mapujici pfedpoklady firem k zavadéni inovaci, jeho vyhodnoceni a doporuceni
zkoumanym firmam. Vysledkem tohoto dotazniku je rozdéleni firem do né€kolika dle jejich

skutecného inovacniho potencialu:

e Tiida C — do této tfidy spadaji firmy, které nemaji inovaéni prostfedi nastavené
vhodné pro zavedeni inovacnich aktivit. Museji provést radikalni zmény, pokud se

chtéji inovacemi zabyvat.
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e Tiida AB — do této téidy patii firmy, které sice nemaji prostiedi pro inovaéni tvorbu

nastaveno spravng, ale firemni prostiedi jiz sméiuje k zavedeni téchto zmén.

e Ttida B — firmy v této tiid¢ jiz maji prostiedi nastaveno tak, aby mohly efektivné

pracovat se svymi inova¢nimi moznostmi.

e Ttida A — do této skupiny patii firmy, které splituji pozadavky normy EN ISO
9000:2000. Tyto firmy pracuji se svym inovacnim potencidlem a snazi se ho

rozvijet.

4.2.2 Financni zdroje inovaci

Finance jsou jednim z ur¢ujicich faktoru pozitivni korelace s inovacemi. Autofi inova¢nich
studii vétSinou na faktor financi kladou duraz a vétSinou se shodnou, ze faktor financi
kombinovany s faktorem rizika je jednim z hlavnich inovacnich bariér. Becheikh et al.
(2006) uvadgji, ze dobrd dostupnost zdroji pro inovaéni aktivity hraje kli¢ovou roli pro
jejich rozvoj. Opak dobré dostupnosti kapitalu piesné ukazuje na piipady rozvijejicich se
zemi s nedostate¢nymi kapitalovymi zdroji moznymi k alokaci na védu a vyzkum ¢&i
podporu firem. Ja¢ et al. (2005) vypracovali studii® na vzorku 58 podnikti v Ceské
republice zavislosti finan¢niho zdravi a inovacnich schopnosti podniki, kterd v tomto

piipad¢ vztah mezi dostatkem financ¢nich zdroji a inova¢nimi schopnostmi nepotvrdila.

4.2.3 Vliv globalniho prostiedi

Globalni prostiedi se pfedevsim projevuje v rychlosti a sdileni informaci, dostupnosti trhii
a moznosti jednotlivych firem a osob spolupracovat. Globalizace je jednim z faktort vyssi
konkurence mezi jednotlivymi ekonomikami, coz se pozitivné projevuje v konkurenci a

diirazu na inovace. Autofi Criscuolo, Haskel & Slaughter (2010) ve své studii UK firem

15 Jako hodnoceni finanéniho zdravi bylo pouZito ukazatelové soustavy IN99 vypocitané z uéetnich uzavérek

a inovaéni hodnoceni uvedené v kapitole 4.2.1 podle Vacek et al. (2001).
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uvadgéji, ze firma, ktera ptisobi globalng, ma motivaci vice inovovat: ,, Globdlné piisobici
firma (mezinarodni nebo exportni firma) ma nad ciste domdcimi firmami vyhodu vyssi
produktivity. Zkoumali jsme data ziskana z firem ve Velké Britanii ve spojeni s inovacnimi
vystupy firem, investicemi do znalosti a technologii. Zjistili jsme, zZe globdlné aktivni firmy

investuji vice.”

4.2.4 Lidsky kapital

Lidské zdroje se fadi mezi vnitini 1 vnéjsi faktory soucasné€. Z pohledu firmy je fadime
mezi vnitini faktory. K tomu patii zaskoleni na pracovni pozici, dalsi rozvoj a Skoleni na
dané pozici, Skoleni pfi zméné pracovni pozice a dalsi. Lidské zdroje jako vnéjsi faktor
vychazeji z daného prostiedi stitu — urovné Skolstvi a ostatni podpory vzdélani
obyvatelstva. Autor Schultz (1993) uvadi, Ze lidsky kapital je: , Klicovy element ve
zvySovani bohatstvi podniku a zaméstnancii pro zvySovani produktivity, jakozZto udrZitelné
konkurencni vyhody. “ Dle zpravy Svétové banky (Svétova banka, 2016) se rozvoj lidského
kapitalu vaze k nasledné lepsi zdravotni péci, dostupnosti vzdélani, pracovnich ptilezitosti
spolecnosti, rovnosti mezi pohlavimi, rasami, nadbozenstvim, coZz tvofi uzavieny kruh
dalsiho rozvoje spole¢nosti, kreativity a inovaci. Autor Edquist (2005) rozlisuje mezi tfemi

druhy vzd¢lani:
e organiza¢ni vzdélani na Grovni firem,

o védecké a vyzkumné vzdélani realizované univerzitami nebo vyzkumnymi

organizacemi,
e vzdélani, které pochazi ze skol, univerzit nebo firem.

Dtlezité je vzdélani poskytované univerzitnim systémem, nebot’ zasahuje do vSech druht
uceni, at’ pifimo v ptipad¢ védeckého a vyzkumného vzdélani nebo nepiimo v piipade

firemniho vzdélani.
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4.2.5 Informacni a komunikacni technologie

Informaéni a komunikacni technologie byly identifikovany jako samostatny inovacni
Cinitel, ktery je také zaroven vnitini 1 vnéj$i faktor soucasné. Jako vnéjsi faktor plisobi
napiiklad mnozstvi a kvalita statnich e-aplikaci nebo penetrace vysokorychlostniho
internetu, jako vnitini faktor piisobi osvojeni ICT na potencial inovacni produktivity firem.
Autor Arvantis et al. (2011) ve své studii 271 feckych firem poukazal na silny pozitivni
vliv ICT na inova¢ni vykonnost feckych firem. Jak bylo ukazano na studiich v kapitole
2.11, 3.3 a podrobn¢ v kapitolach 3.5 a 3.6 a dale bude detailnéji zkouméano v kapitole 6,
oblast ICT je samostatny vyznamny inovaéni prvek pfispivajici k produktivité a
efektivnimu fungovani inovaéniho prostfedi. Organizace ITIF (2015) je fadi mezi 3
nejvyznaméjsi prvky plsobici v inovaénim systému s tim, Ze jejich vyznam s postupem
Casu stale narusta. Dle OECD (2016) penetrace ICT siln¢ podporuje rust inovaci a

efektivity:
e investice do ICT vedou ke zvySeni produktivity a zvySeni mnozstvi kapitalu,

e s ristem technické vyspélosti ICT roste i efektivita a produktivita ostatnich obort,

nebot’ ICT je prostupuje,

e zvySeni ekonomické a inovacni produktivity diky ICT je zifejmé v piipadé

jednotlivych firem a celkovych ekonomik.

4.3 Vnéjsi faktory

4.3.1 Velikost trhu

Schumpeterova teorie diskutovana v kapitole 3 klade zejména duraz na nabidkovou stranu
V inova¢nim procesu. Schumpeter klade dlraz na produkty, sluzby a nové myslenky, které
uvedou na trh vyrobci s tim, Ze zakaznik se piizpusobi, ptipadné ho vyrobce nauci nové
produkty pouzivat. Pokud v daném prostiedi neni trh nebo je mald kupni sila, inovatofi

najdou cestu na trhy s jinymi komoditami nebo za¢nou exportovat na zahrani¢ni trhy.
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Nicméné i poptavkova strana ma svou nezaménitelnou a velmi dulezitou roli, coz je
podpofeno nékolika vyzkumnymi pracemi. Napiiklad autofi Desmet & Parente (2010)

poukazuji ve své studii na pozitivni korelaci mezi velikosti trhu a inovacemi.

4.3.2 Véda a vyzkum veiejného sektoru

Véda a vyzkum, ktery je produkovan podniky, vzniké nejen diky soukromému sektoru, ale
také diky vefejnému sektoru. Vetejny sektor je v tomto pfipadé zastupovan univerzitami
nebo vyzkumnymi ustavy. Efektivné sméfované investice do védy a vyzkumu naptiklad
podporou vzdé€lani a spolupraci podnik s univerzitami, maji silny vliv na inovaéni
prostiedi. Jak uvadéji autoti Bilbao-Osorio & Rodrigues-Pose (2004) ve své studii 9 stati
Evropské unie zaméfené na vliv investic do védy a vyzkumu ve verejném sektoru,
investice do védy a vzdélani maji pozitivni vztah s inovacemi. Nicméné investice do
vefejného sektoru védy a vyzkumu maji nizsi korelaci vztazenou na inovace s ohledem na
mnozstvi patentl. Autofi jako vysvétleni uvadeji, ze véda a vyzkum vetejného sektoru je

zamétena na zékladni vyzkum nez v kone¢né fazi a registraci patentt.

Podpora védy a vyzkumu vetejného sektoru je dulezitd v mnoha riznych urovnich. Jednou
znich je zékladni vyzkum, vyzkum v okrajovych oblastech a komeréné neatraktivni
vyzkum. Jak uvadi OECD (2011), vyznam podpory vetejného sektoru védy a vyzkumu
spociva zejména v:

wJeho dulezZité roli, kterou hraje vinovacnim systému za prispeni své casti novych
poznatkui. Véda a vyzkum veiejného sektoru jsou podporovany v mnohem mensi miie nez
vyzkum soukromého sektoru ve vetsiné zemi OECD; vnitini viladni vydaje na védu a
vyzkum byly prumeérné 0,29 % hrubeého doméciho produktu v oblasti OECD za rok 2009 a
vydaje na vyssi vzdelani 0,44 % (vcetné malého procenta financovaného firmami). Vydaje
soukromého sektoru na védu a vyzkum dosahovaly 1,69 %. Zdkladni odiivodnéni pro
viadni vydaje na podporu védy a vyzkumu je argument klasického trzniho selhani: trh
dostatecné neposkytuje pobidky pro soukromé investice do verejnych statkii, komercne
nevyuzitelny vyzkum nebo prilis rizikovy vyzkum. Jako dalsi ditvod podpory verejného

vyzkumu se jevi narodni zajmy, jako obrana, celkova péce o narod, napriklad zdravi”.
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4.3.3 VIiv dotaci a externiho financovani

Pokud je statem nebo ur¢itou skupinou rozhodnuto o poskytnuti dotace, bude se jednat pro
urc¢itou skupinu subjektii moznost vytvotreni inovacniho zisku. To znamena velkou intuici
pro kompetentni ufad pii rozhodovani o perspektivnim urceni dotace. Pokud napftiklad
poskytnu dotaci na vyrobu zelené energie z obnovitelnych zdroja, poskytuji inovacni zisk
pomoci dotovanych vykupnich cen. Nicméné v tomto piipadé dotaci se vytvati okolnosti
iniciujici inovace napiiklad zvySenou poptavkou po vétrnych, vodnich turbinach ¢i
solarnich panelech a jejich vyvojem a poklesem cen pii velkosériové vyrobé. Opakem je
pfipad, kdy firma nemd dostatek vlastnich finan¢nich zdroji ¢i neni schopna finanéni
zdroje ziskat ze svého vnéjsiho okoli pro dané inovaéni aktivity a dochazi k jejich Gtlumu
¢i uplnému zastaveni realizace (OECD, 2005). Tuto teorii podporuji autoii Bencheikh et al.
(2006) ve vysledcich svych empirickych studii a uvadéji, ze dotacni a grantova vladni
podpora inovacnich projektli ma vyznamny vliv na povzbuzeni inovacénich aktivit firem.
Oproti tomu autoti Morck & Yeung (2002) uvadgji v ptipadé vladni finanéni podpory
inovacnich projekti jejich Spatnou alokaci a ve vysledku nepatrné zvySeni inovacni
aktivity podnikii. Misto pfimé finan¢ni podpory navrhuji podporu inovac¢nich aktivit za
pomoci danovych tlev. Autofi Catozzella and Vivarelli (2011) na zakladé vyzkumu 7 965
firem v letech 1998-2000 uvadéji vysledny efekt dotaci na inovacni efektivitu jako
negativni. ,, Ackoliv je béznou soucasnou praxi podporovat vznik inovaci verejnymi zdroyji,
vidadni intervence ve skutecnosti znamenaji vyssi vydaje a vysledna efektivita spojovanad
S temito inovacnimi vydaji je negativni, prinejmensim co se tyce produktovych inovaci.”
K rozsiteni teoretickych poznatkl je vhodné uvést dalsi vysledky vyzkumu, které jsou at’

pozitivni, tak negativni:
e Danové zvyhodnéni V&V nemé vliv na patentovou aktivitu a vytvareni novych
produkti firem pusobicich v Norsku (Cappelen et al., 2012).
e Dotace V&V kompletné vytlacuji soukromé finance na V&V (Wallsten, 2000).

e Neexistuje piimy efekt vladnich intervenci na inovacéni aktivity, jakmile je
zapocitan nepiimy efekt vyssSich vydaji na V&V, ktery vladni intervence doprovazi
(Czarnitzki et al., 2006).
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e Prosazeni dotaci na V&V ma vyznamny vliv na pocet patentll, vyssi efektivita

nastava v piipadé malych firem (Bronzini et al., 2014).

e Statisticky neni ovéfeno, ze by vladni vydaje mély statisticky vyznamny vliv na
V&YV a pocty patentd, ale inovacni vykonnost mtze byt podpoiena vladni podporou

pro spolupraci podnikt (Garcia, 2010).

Autori Benfratello, Schiantarelli & Sembenelli (2008) ve své studii italskych firem uvadéji
vyznamny vliv rozvoje italského bankovniho sektoru v 90. letech na inovace produktd a

sluzeb predstavené italskymi podniky.

Dalsi dulezitou formou finan¢ni podpory inovacnich aktivit podnikl jsou pfimé zahrani¢ni
investice (PZI). Pristup k zahrani¢énimu kapitalu je Uzce spojen s fungovanim podnikd na
globalnim trhu a danou spolupraci s nadnarodnimi korporacemi. Nicméné efekty
fungovani nadnarodnich spolecnosti podléhaji kritice, nebot’ jednotlivé efekty ptimych
zahrani¢nich investic se mohou liit dle charakteristik jednotlivych zemi a také dle

charakteru dané investice (Fortanier, 2008).

Velmi dulezitou slozkou financovani inovacénich aktivit je také rizikovy kapital. Toto je
kapital, ktery uzka skupina investori smétfuje do novych investic, které maji velky
potencidl, vétsinou se jedna o nové inovace s Vysokym rizikem. Pravé riziko krachu
noveho start-upu je dvodem pro nizkou podporu ze strany tradi¢nich investord a nutnosti
pro dobré fungovani trhu rizikového kapitalu, ktery je schopen podpofit inovativni firmy.
Autofi Von Broembsen et al. (2005) uvadé&ji ve svych studiich Sanci na pteziti 3,5 roku
fungovani firmy a pfechodem mezi start-upem a novou fungujici firmou nizsi

Vv rozvijejicich se zemich oproti zemim rozvinutym.

Je proto diilezité, aby vlady a poskytnuly a vytvotily vhodné prostiedi pro fungovani firem,
aby pfipadni rizikovi investofi méli divéru v dané prostifedi a mira uspésného fungovani

firem byla co nejvyssi.
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4.3.4 Pravni ochrana inovaci

V oblasti vzniku inovaci a jejich komer¢niho vyuzZiti je ochrana dusevniho a primyslového
vlastnictvi jednim ze zakladnich pifedpokladd. Do této oblasti patii nejriznéjsi technologie,
software, prava k pramyslovému vlastnictvi, ochranna opatfeni. Za podstatné z hlediska
inovaci je zejména povazovana ochrana priimyslového vlastnictvil®. Pfedméty ochrany

pramyslového vlastnictvi jsou zejména tyto:

patenty,
e uzitné vzory,

e pramyslové vzory,

ochranné znamky.

Dulezité je také vymezeni ochrany vztahu mezi uzivateli a tvlirci ke kniznim, hudebnim,

filmaiskym, softwarovym a dal$im dusevnim produktim, které upravuje autorské pravo.

434.1 Patenty

Patent je nejvyssi forma prumyslového vlastnictvi, jehoz vlastnictvi poskytuje majiteli
vyhradni pravo k vynalezu. Patentova ochrana k vynalezu se poskytuje na dobu ur¢itou a je
omezena na maximalné dvacet let od podani patentové prihlasky. Poté jiz totéz technické
feSeni nelze patentovat a muselo by dojit ke zcela nové vyvinutému feSeni, které by jiz
znovu patentovat $lo. Majitel patentu ma vyluéni pravo na nakladani s vynalezem.
Patentova ochrana dava majiteli pravo, aby bez jeho souhlasu nemohl nikdo jiny vynalez
pouzit ve svém feSeni. Pokud se majitel rozhodne vynalez, na ktery je ud€lena patentova
ochrana poskytnout k pouziti konkurenci, Ize tak ucinit licenéni smlouvou. Je mozné také
patent prodat. Legislativa upravuje ud€lovani patentd na zaklad¢ zakona ¢. 527/1990 Sb., o
vynélezech, pramyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve znéni pozdé&jsich predpist
(Klimova, 2006).

18 Primyslovy vyrobek je mozno chranit tviréim pravem jako napiiklad formou patentu, uZitného vzoru,

tolopogii polovodiGového vyrobku nebo netviréim pravem, napiiklad ochrannou znamkou (Ja¢ et al., 2005).
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V ramci Evropské unie fidi patentovou ochranu Evropskd patentova organizace. Tato
organizace udéluje evropské patenty na zakladé tzv. evropského patentového prava. Toto

préavo je zavazné pro ¢lenské zemé EU a ma stejné vlastnosti a dopady jako patent narodni.
Patentovy systém ochrany vlastnickych prav ma dvé bazické podminky:

e Dbez ochrany inovace neni mozné investici do vyvoje ziskat nazpét nebo je doba

neumeérné dlouh3,
e ochrana patentu méa smysl po celou dobu jeho ochrany.

V soucasnosti je patentovy systém v uréitych oborech neptehledny a pravné tézko
vymahatelny. To je pficinou, Ze v nékterych oblastech patentovy systém plisobi naopak

proti inova¢nimu rozvoji.
Vyskytuji se zejména tyto problémy:
e nepfesny popis daného patentu,

e geograficka nekonzistentnost patentového systému. Staty pouZivaji nejednotny

patentovy
systém a soudy mnohdy ur¢i platnost patentového naroku jen na urcitém Uzemi.

Uvedené vlastnosti pak pasobi protikladné ke svoji pivodni funkci inovace podporovat.

4.3.4.2 Uzitné vzory

Uzitny vzor'’ je ochrana priimyslového vlastnictvi podle zékona ¢. 478/1992 Sh., o
uzitnych vzorech a ktera je poskytovana technickym feSenim, ktera jsou nové a ptfesahuji
rdmec pouhé odborné dovednosti. Aktualnost technického fteSeni se hodnoti dle
sou¢asného stavu techniky a jeji primyslové vyuzitelnosti. Pro vznik uzitného vzoru a jeho
pravni ochrany je nutna registrace u Ufadu primyslového vlastnictvi. Na uzitny vzor Ize
stejné jako na licenci poskytnout licenci k pouZziti daného feSeni nebo uZitny vzor prevést

na jinou osobu. Registrace uzitného vzoru je rychlejsi a jednodussi nez registrace patentu,

7 Doba potiebna k zapisu uzitného vzoru zpravidla trva 3-4 mésice, patentu 3-4 roky (Ja¢, 2005).

99



protoze fizeni je provadéno tzv. registratnim principem. Utad primyslového vlastnictvi
zkouma jen zakonné podminky zapisu, ale nezkouma piedkladané technické feseni. Uzitny
vzor je tedy vhodné&jsi pro inovace s niz§i technickou a inova¢ni Urovni nebo s mensim
ekonomickym vyznamem. Limit platnosti uzitného vzoru je dan na ¢tyfi roky od podani

piihlasky a po uplynuti lhity platnosti 1ze pozadat 0 prodlouzeni dvakrat o tii roky.

4.3.4.3 Pramyslové vzory

Pro designérské feSeni se obvykle vyuziva pravni ochrana za pomoci pramyslového vzoru.
Touto ochranou leze tedy chranit vzhled, jeho ¢ast nebo urcité linie, obrysy, barvu ¢i
ptipadné¢ material zhotoveni. Nejedna se tedy o ochranu technické ¢asti vyrobku.
Legislativni uprava pramyslovych vzori je vymezena zakonem ¢. 207/2000 Sb., 0 ochrané
pramyslovych vzort. Ochrana primyslového vzoru trva pét let od podéni ptfihlasky.
Primyslovy vzor je mozné vlastnikem obnovit vzdy o pét let s celkovou maximalni dobou
trvani 25 let (Klimov4, 2006).

4.3.4.4 Ochranné zndmky

Pojem ochrannd znamka je legislativni nastroj pro odliSeni vyrobkd a sluzeb dané
spole¢nosti. Ochrannd znamka ma za kol rozliseni vlastnich vyrobkd a sluzeb od
konkurenénich. Pokud spliiuje stanovena kritéria, mize byt ochrannou znamkou grafické
znazornéni, slovni spojeni, logo, prostorové oznaceni, barva nebo kombinace tvaru se
slovy ¢i kresbou. Ochranna zndmka zejména poskytuje spotiebiteli informaci o vyrobci
produktu a vyrobci ochranu své obchodni znacky. Ochranné znamky upravuje zékon ¢&.
441/2003 Sb., o ochrannych zndmkach. Ochrannd znamka musi byt zapsana v rejstiiku
ochrannych zndmek, ktery zaitituje Utad primyslového vlastnictvi. Ochranna doba trvéa
dle platné legislativy 10 let od okamziku, kdy byla doru¢ena Ufadu primyslového
vlastnictvi ptihlaska ochranné znamky. Dobu zapisu ochranné znamky je mozné znovu
prodlouzit na dalsich 10 let. V Ceské republice se pouziva narodni ochranné znamky,
mezinarodni ochranné znamky, ochranné znamky EU a vSeobecné znamé ochranné

znamky ve smyslu TRIPS a Patizske mluvy (Zamarsky, 2007).

4.3.45 Autorske pravo

Legislativni uprava, ktera se zabyva vztahem mezi uZivateli a tviirci tzv. ,,autorskych del®.

Tvtrcem mohou byt programator, spisovatel, autor odborné literatury, architekt, hudebnik,
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filmaf apod. Autorské pravo dava tvircim ochranu po dany ¢asovy usek pro vyhradni
prava k jejich pfedmétu ochrany, jeZ je soucasti tzv. duSevniho vlastnictvi. Autorskym
pravem je chranéno dilo jako samotné, nikoliv jeho diléi myslenky. V Cesku je autorské
pravo upraveno autorskym zékonem (zakon ¢. 121/2000 Sb.) a mezindrodni smlouvou
Vseobecna umluva o autorském pravu uzaviena v Zenevé vroce 1952. Ochrana dila

autorskym pravem je zna¢ena symbolem © (Faladova, 2015).

4.3.5 Sjednoceni technickych standardii

V tomto ohledu je nutné, aby byly stanoveny minimalni podminky pro Groven bezpeénosti
a ochrany zivotniho prostfedi. A¢ tomu tak ve skuteCnosti neni, tak vyrobci by méli mit
stejné vychozi podminky, co se tyka této oblasti a naopak by méli inovovat a ptizpisobit se

dané Urovni.

4.3.6 Valka, konflikty a inovace

Vile¢ny stav je vzdy obrovskou prilezitosti pro inovace. Neexistuje vEtsi motivace, nez
pfedstihnout protivnika ve valecném obdobi. Hospodatstvi i spole€nost jsou podiizeny
spoleénému cili v tzv. ,valecném hospodafstvi“. Kompletné novy vynalez nebo
zdokonaleni, aby mohl byt zaveden do praxe, se piikladné v druhé svétové valce tyka
velkého mnozstvi véci jako radaru, balistickych raket, proudového motoru, atomové
bomby, penicilinu, elektronkového pocitace, barevnych fotografii, PVC, pfenosu
televizniho signélu, umélych ledvin a mnoha dalsich. V tomto silné pro-inovaénim
prostiedi se vSak dostavaji do pozadi pozadavky na bezpecnost a ochranu Zzivotniho
prostiedi. Nékteii autoti (Cowen, 2014) zdlraziuji, ze valky jsou nezbytné k udrzovani
ekonomického ristu: ,, Zasadni inovace jako nukledarni energie, pocitace a moderni letadla
byla vytvorena Amerikou ve snaze porazit staty Osy nebo pozdeji vyhrat studenou valku.
Internet byl pitvodné koncipovin jako elektronicka sluzba pri vizeni atomovych zbrani,
Silicon Valley byl zaloZen k uspokojeni armadnich zakézek, ne rozvoji dnesnich
internetovych start-upi. Start sovétského Sputniku popohnal americké usili ve védé a

technice, coz pozdeji vedlo k ekonomickemu riistu.
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Piimym piikladem je v tomto ohledu pravé v praci srovnavany stat Izrael. Béhem svych
necelych 70 let existence ¥ byl sedmkrat napaden, bylo na né& uvaleno mnoZstvi
ekonomickych a diplomatickych embarg. Staty v okoli mély k dispozici podstatné vétsi
mnozstvi zahrani¢nich zbrani a jejich ptipadnych dodavek; lzrael si musel zbrang vyvijet
sam a vyvijet takové, aby naopak technologicky ptedCily zbrané protivnika. Inovace ve
vojenstvi se postupné zacaly prolinat s civilnim sektorem a poslouzily jako technologické
inkubatory a jako mista ziskavani zkusenosti. Kultura vojenskych elitnich jednotek® a
statem fizeného obranného primyslu vedla Ktvorb&é vysoce inovativniho prostiedi.
Dutivodem pro vybudovani technologicky silného a inovativniho zbrojniho pramyslu, bylo

praveé ziskani a udrzeni nezavislosti na svych spojencich a jejich dodavkach zbrani®.

4.3.7 Vliv centralné planovaného hospodarstvi na inovace

Tento systém je zaloZzeny na vysoké mife propojeni stitu a ekonomickych subjekti.
V extrémnim pfipadé nulové rozhodovaci svobody se tyto prvky chovaji jako jedna
soucast. V protikladu Kk tomuto jednotnému subjektu jsou vSak nejednotni a Castecné
svobodni spotiebitelé. V centralné planované ekonomice neni vnitini konkurence a z ni
vyplyvajici nutnost inovovat. Nutnost inovaci je nicméné fizena statem, aby byl stat jako
celek schopen konkurovat ostatnim a systém mohl fungovat a nezanikl. To znamena, ze
inovace jsou fizené dle planu, coz je vSak v rozporu s jejich vlastnostmi, jak vysvétleno
v druhé kapitole. Spolu s neexistenci vnitini konkurence to vede k postupnému zaostavani

centralné fizené ekonomiky oproti ekonomikam trznim (Valenta, 2001).

18 Nezavislost statu Izrael byla vyhlaSena 14.5.1948 (CBS, 2016).

19 Vojenska sluzba je povinna pro muZe i Zeny. Muzi slouzi v armadé 30 mésicti a Zeny 24 mésict (Senor et

al., 2009).

20 Je ptedpoklad, Ze od poloviny Sedesatych let se Izrael stal svépomoci atomovou velmoci (Senor et al.,

2009).
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4.3.8 Vliv statu na inova¢ni podminky a optimalizace jeho vlivu

Z ptedchozich c¢asti kapitoly 4.3 vyplyva stézejni vliv stdtu na inovacni prostiedi. Bohuzel
spravné nastavena inovacni politika neni vétSinou pro statni spravu jednotlivych zemi
prioritou nebo na ni neni kladen dostate¢ny duraz, ackoliv by to mél byt jeden z primarnich
ukolu. Stézejni prvek, kterym stat miize ovliviiovat podminky a prosttedi vhodné pro vznik
inovaci, je Skolstvi. Vyuka byla historicky od po¢atku v rukou uradu, nejprve s dirazem na
ptirodni védy, pozdéji s vetsim zamétfenim na techniku. Lidské zdroje a rozvinuté, kvalitné
fungujici Skolstvi, reflektujici aktualni trendy a potfeby pracovniho trhu, jsou zakladni
podminkou pro vznik inovativniho prostfedi. Staty také podporuji vyzkum piimo,
naptiklad v CR prostiednictvim Akademie véd, nicméné vétsina aplikovaného vyzkumu je
financovana a lezi v soukromych rukach jednotlivych firem. Kazdy stat ma také jinou
dotaéni politiku pro védu a vyzkum, a tim i nepfimo tidi zaméfeni a hospodaisky profil
svoji ekonomiky. Obecné by se mél kazdy stat predevsim zaméfit na tyto zakladni prvky

pro rozvoj inovativniho prostfedi:

e Systém vzdélani a jeho schopnost spoluprace se soukromym sektorem — vysoka
mira gramotnosti s co nejvyssim dosazenym vzdélanim obyvatel a jeho spravné
zaméfeni, korelujici s vyvojem pracovniho trhu, aby systém produkoval lidske

zdroje, jez najdou uplatnéni na sou¢asném i budoucim pracovnim trhu.

e Silna statni podpora védy a vyzkumu. Zemé, které tradicné patii mezi
technologickou $pi¢ku s vysoce produktivnim inovativnim prostfedim, maji také

nadprimérné vysokou statni podporu v porovnani s ostatnimi staty (OECD, 2016).

e Statni védecké instituce, jako je v CR Akademie véd nebo nejriizngjsi vyzkumné
Ustavy a zkuSebni ustavy, musi spolupracovat se soukromym sektorem. Spravna
funkce védeckych instituci je velmi dulezitym prvkem v systému, nicméné pokud
nebude spravné nastavena a hlavné podporovana spoluprace se Soukromymi
firmami, pficemz  vysledky  vyzkumG  instituci  nebudou = GspéSné
komercionalizovany, bude vysledny efekt a produktivita téchto instituci nizka a

bude dochézet ke zbyte¢nému plytvani zdroji.
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High-tech a mid-tech firmy svyvojovymi oddélenimi — statni apardt se musi
zamé&fit zejména na podporu domacich i zahrani¢nich firem s vysokou pfidanou
hodnotou. Je dulezité podporovat PZI, které kromé zakladni produkce s sebou

pfinaseji také vyzkumné a vyvojové oddéleni.

Ochrana inovaci prostiednictvim ochrany dusevnich prdv - je velice dulezité
spravné nastavit pravni ramec ochrany dusevnich prav, jejich vymahatelnosti, tak
aby byly nastavené rovné podminky na trhu. Napiiklad v ptipad¢ statnich instituci
Ceské republiky je Gastym piipadem jejich podkapitalizovani a ztrata ochrany

duSevnich prav z divodu nedostatku financi na jejich ochranu (OECD, 2016).

Fungujici pravni prostfedi — dal$i z nezbytnych atribut pro fungovani efektivniho
ekonomického a inovativniho prostfedi. Nizkd administracni zatéz, spravné
fungovani Gfadd, nizka korupce a soudni vymahatelnost jsou nezbytnym prvkem

pro rozvoj inovativniho a konkurenceschopného prostiedi.

Dotacni politika podpory vhodnych inovaci. Vliv dotaci byl podrobnéji zkouman v
kapitole 4.3.3., kterd definuje, kdy a za jakych podminek jsou prospésné pro
hospodatstvi zemé. PiilisSné zaméteni na dotace do zpracovatelského primyslu ¢i
velkym firmam, které by inovovaly bez dota¢ni podpory stejné, nema piilisny vliv.
Naproti tomu podpora inovativnich MSP vede ke zlepSeni inovativniho prostiedi,
jeho vysledkiim a vlivu na celou ekonomiku, jak je dale v kapitolach 6.1., 6.2. a
6.3.

Dostatecné motivovani pracovnici. Ukolem statu neni pouze dosahnout vysokeé

vzdélanosti obyvatel, ale také je spravné motivovat. V Ceské republice je toto

cvwr

mobilit mezi zemémi OECD (UN, 2017).

Politicky stabilni prostiedi — pro spravné fungovani firem a rozvoj inovativniho
prosttedi musi byt nastavené stabilni politické prostiedi, bez politicky
motivovanych zmén, které mohou nastdvat pfi zménach politickych stran a

uspokojovani jejich specifickych zajmi.
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Podpora mezinarodni spoluprace — jednim z dulezitych prvki ve védé a vyzkumu a
pii rozvoji inovativniho prostiedi je podpora domacich instituci a firem v
mezinarodni spolupraci. Napiiklad pro nize zkoumané inovativni prostiedi Statu
Izrael je to jednim zkli¢ovych bodu, viz kapitola 6.2.2. program SETI a

mezinarodni spoluprace ve védeckych programech.

Podpora MSP pomoci programi na podporu a rozvoj podnikéani, podpora klastrii a

regionalni spoluprace mezi domacimi a zahrani¢nimi podniky.

Podpora ICT a védecké infrastruktury — pro rozvoj inovativniho prostredi je
dualezité, aby védecka centra nebyla roztiisténa do mnoha mist. Je také dilezité, aby
mezi védeckymi centry byla nastavend spravné fungujici efektivni komunikaéni

infrastruktura.
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5 Model inovac¢niho systému a jeho aplikace

V druhé kapitole byly definovany prvky inovacni systém a inovace, jejich historie,
vlastnosti, typologie, Sifeni do okolniho prostfedi a zdroje inovac¢nich pfilezitosti. Ve tieti
kapitole byly analyzovany vztahy mezi inovacemi, informa¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi a ekonomickym rozvojem. Ctvrtd kapitola se zabyvala analyzou
jednotlivych faktor ovliviiujicich inovacni prostfedi, pficemz se potvrdila dulezita role
studia inovaci jako celistvého systému. Propojeni firem s ostatnimi prvky inovaéniho
systému se prokazalo jako pozitivni, vykazujici vyznamnou roli. Bylo prokazano, Ze
vétSina studii inovacnich systémil poukazuje na inovacéni systémy, ale malo z nich skute¢né
provedlo analyzu, co je vlastné inovacni systém a jak funguje. Aplikace tohoto systému by
méla vést k zjednoduseni a zlepSeni inovaéniho prostiedi a potazmo k rozvoji ekonomické
aktivity. V této ¢asti bude vyvinut inovaéni model, ktery bude popisovat inovaéni systém.
Budou urceny ucastnici modelu, vztahy mezi nimi a jejich role. Model bude navrzen jako
konceptudlni, aby modeloval realitu, klicové prvky, jejich vazby a nebyl ovlivnén
budoucimi prostiedky (Gregory et al., 1992). Model inovaéniho systému?! bude popsan

z makro i mikroekonomického hlediska.

5.1 Stét, statni urady a administrativni prostiredi

Uloha a vliv statu a statnich instituci je velmi rozsahla, pokud zahrneme vsechny
zCastnéné prvky. Mize jit o nastavenou inovacni politiku obecné, sprdvné fungovani
statnich agentur podilejicich se na financovani inovativnich projektii, vyvojova centra a
firemni inkubatory financované vladou, vladni nebo parlamentni komise, rozvojové
agentury a banky, dota¢ni agentury. Stat také tidi ufady, které dohlizeji nad dodrZzovanim
nastavenych norem a pravidel jako napiiklad v Ceské republice ufad Ceské obchodni
inspekce, Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, Utad primyslového vlastnictvi a dal3i.

Ukolem vlady a statnich organti je inovace podporovat, zjednodusit podnikateliim

2L Prace se nezabyva oblasti a problematikou dotaci Evropské unie na podporu inovaci a inovaénich projekta.
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podminky pro fungovani jejich firem a nastavit politiku pro subvencovani aktivit
s vysokou pfidanou hodnotou, umoznit vznik modernich znalostnich firem v oboru ICT,
nikoliv dota¢nich a investi¢nich pobidek pro ,,montovny“ s nizkou ptidanou hodnotou
(Valenta, 2001). Dle Svétové banky (2010) existuji obecné platné funkce inovacni
politiky, které by stat mél dodrzovat:

e podpora inovacnich firem a incidtori prostiednictvim statnich subvenci,
e odstranéni pfekazek prvku inovac¢niho systému a inova¢nim nositelim,
e zakladdanim odpovidajicich védecko-vyzkumnych struktur,

e vychovanim kreativni a vnimavé populace spravné fungujicim vzdéldvacim

systémem.

Dle Ministerstva ekonomického rozvoje Nového Zélandu (2005) by stat mél dodrzovat

zejména tyto prvky k rozvoji inovativniho prostredi:
e rozvoj lidského kapitdlu a udrzeni vzdélanych pracovnikll v zemi,
e podpora zdravého rozvoje rodin,
e poskytnuti a podpora kvalitni zdravotni péce,

e vysoka podpora védy a vyzkumu - dle OECD (2010) stat pramérné financuje 30 %

vydaji na védu a vyzkum v zemich OECD,
e udrZovat a zlepSovat obchodni vztahy s okolnimi zemémi,
e nastavit dostupné financovani a podilet se na financovani inovativnich firem,

e nastavit a udrZzovat kvalitni a spolehlivé institucionalni prostiedi.
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5.2 Védecko-vyzkumna centra, centra excelence, firemni

inkubatory

Vyvojova centra, jejich fungovani a podpora jsou velmi odlisné v kazdé zemi. Nicméné
existence téchto center je zasadni pro inovacni aktivitu daného statu. Jak spolu s ostatnimi
dokazuje autor Urriago et al. (2011) v empirické studii dopadu védecko-technologického
parku na Spanélské firmy, védecky park ma silny pozitivni vliv na inovacéni aktivitu firem
v okoli a déle silny vliv na pravdépodobnost vzniku radikalni inovace v okoli védeckého
parku. Vysledky této studie byly dale potvrzeny autorem Squicciarini (2009), ktery ve své
studii uvadi pozitivni vliv na inovacni vystupy firem, které jsou pobliz nebo uvnitt
védeckych parkd. Vznik inova¢niho parku muze byt iniciovan soukromym sektorem,
vladou nebo univerzitami. Diivodem vzniku mize byt rozvoj SME nebo podpora pienosu

informaci a znalosti z vyzkumnych tstavu do praxe.

5.3 Informacni a komunikac¢ni technologie

Jak jiz bylo v kapitolach 2.11, 3.3, 3.5 a 4.2.5 uvedeno, informa¢ni a komunika¢ni
technologie jsou dulezitym samostatnym prvkem Vv inovaénim procesu hejen svym
konkrétnim pifinosem ve védé a vyzkumu, ale také tim, ze pisobi ve vSech ostatnich
oblastech a jejich rozvoj a penetrace také vSechny ostatni oblasti pozitivné ovliviiuje. Proto
jsou tyto technologie identifikovany jako samostatny prvek v modelu. Vyznam a vliv na
ekonomicky rozvoj a inovaéni schopnosti navic postupné nartsta. Organizace ITIF (2015)
je fadi mezi 3 nejvyznamnéjsi prvky, které piisobi globalné v inovaénim systému a na které

by se mél kazdy stat zaméfit, pokud chce rozvinout svilj inovaéni a ekonomicky potencial.

5.4 Systém Skolstvi

Rozvinuty a dobfe fungujici systém vzdélavani a kvalitni lidské zdroje patii mezi

wevr

vyznamnou roli v inovaénim procesu, patfi v§echny stupné systému, tj. zakladni stupen,
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sttedni stupen, vyssi odborné vzdélani a vysokoskolské vzdélani. Dle Matéji (2009) je pro
inovacéni systém podstatné hlavné tercialni vzdélani. Jednim z divodi je realizace védy a
vyzkumu na univerzitach oproti prvnimu a druhému stupni skolstvi, kde tato oblast chybi.

Univerzitni systémy tedy plni dualni dlohu:

vvvvv

e Vvzd¢lavaji a rozsifuji moznosti lidského kapitalu, dodavaji do firem technické a

vyvojoveé pracovniky,

e sami se podileji na vyvoji a vyzkumu jako nejdilezitejsi vetfejnd védecka a

vyzkumna organizace (OECD, 2010).

Nicméné vySe popsané je spiSe piipad rozvinutych zemi, které maji zaruCenou urcitou
kvalitu vzdélani v prvnim a druhém stupni, na rozdil od zemi rozvijejicich se, kde kvalita a
dostupnost vzdélani v prvnim a druhém stupni neni zaruCena a neni zde moznost
univerzitniho vzd€lani nebo je omezend. Vzdélani s dirazem na inovacni schopnosti
jedince musi byt obsazeno i V prvnich dvou Skolskych stupnich, nebot’ jejich studenti se

Casto stavaji kvalifikovanou pracovni silou nebo podnikateli.

Studie, kterou publikovali Chen a Kenney (2007) srovnava dva Gspé$né inovativni regiony
v Cing. Jeden region mél od zacatku pithodné podminky pro vznik primyslového high-
tech odvétvi, jako lokalita, infrastruktura, dostatek vzdélanych pracovnikd a druhy region
byla rybarska oblast mimo hlavni oblasti primyslu. Vlada se rozhodla investicemi pokusné
podpofit univerzitni piisobeni v piipad€ rybarské oblasti. Béhem néckolika let se tento
region stal vyznamnym primyslovym centrem s technologicky sloZitou vyrobou a se

zna¢nym inovacnim potencialem.

5.5 Finan¢ni instituce a rizikovy kapital

Jak bude déle v praci detailngji popsano, efektivni finanéni systém a pfistup inovativnich
firem ke kapitalu je nezbytnym prvkem inovac¢niho systému. Pokud je pfistup k finan¢nim
zdrojim omezeny, jak jsme ukézali v ptedchazejici kapitole 3, odrazi se to zpétn¢ velmi
negativné na inovacnim potencialu dané oblasti se Spatnym pfistupem ke kapitalu.

Finan¢ni systém miZe byt orientovdn trzn€¢ a motivovan stitem k podpofe investic
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uvolnénou monetarni politikou, nebo naopak stdt mtize aplikovat jista natfizeni omezujici
firmam pfistup ke kapitalu. Zejména pro zacCinajici firmy je dulezity rozvinuty trh
rizikového kapitalu a pfistup k nému. V nasledujici ¢asti prace v kapitole 6 bude ukdzéano
na konkrétnich ptipadech vyznam rozvinutého trhu rizikového kapitalu a ochota rizikovych
investorii podporovat inovativni projekty a to nejen V oblasti informacnich a finan¢nich
technologii. Finan¢ni instituce nicmén¢ samy o sob& maji také dulezitou roli pfi pfenosu
informaci. Autofi Baskaran & Muchie (2010) ve svych studiich oznacuji finan¢ni instituce,
rizikové investory a rizikovy kapitdl za strategicky prvek pro fungovani a rozvoj

inovac¢niho systému a inovacnich firem.

5.6 Zakaznici

Existence zakaznikt vzdy zvySuje pravdépodobnost tvorby a vzniku inovaci. Zakaznici
vytvareji poptavku po novém zbozi a sluzbach, na zdkladé ¢ehoz vznikaji nové trhy
pfinasejici prostor pro inovace firem. Ritter et al. (2003) ve své studii 308 technologickych
firem v Némecku zdUraziuje, Ze zakaznici maji zasadni vliv na pienos znalosti do firem a
jejich vliv je vyssi nez vliv dodavateli. Muze za to jednak potieba zakaznikd v asistenci
vytvafeni novych napadd, dale potieba zakaznika pfi hledani novych feSeni nebo zpétna
vazba zakaznikl pfi uvedeni nového vyrobku na trh. Autor Bloch (2007) ur¢il ve své studii

rizné atribity, kterymi mohou zékaznici pfispivat v inova¢nim procesu:
e svymi znalostmi poméhat pii generovani novych napada,
e pomahat pfi hledani feSeni pfi realizaci nového produktu,

e zpétnou vazbou pfi pouziti nového produktu, coz mize vyvolat dalsi pozadavky na

inovace.

5.7 Dodavatelé

Interakce s dodavatelskym fetézcem ma vyznamny pozitivni vliv na inovaéni potencial
firmy. Dodavatelé ovliviiuji dany subjekt vstupy, které nesou urcitou technologickou
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hodnotu. Pii zméné dodavatele se podnikatel mize napiiklad dostat k vyspélejsi
technologii nakupovanych vstupti, ktera sama o sob& zvySuje technologickou uroven
daného vyrobku nebo ho muze v kone¢ném duasledku donutit inovovat sviij proces nebo
vyrobek. Dilezité je nastaveni pfenosu informaci mezi dodavatelem a podnikatelskym
subjektem pifi pfenosu nové myslenky nebo inovace, ktera muze byt formalni nebo
neformalni. Bogliacino et al. (2009) ve své studii evropskych a rozvojovych zemi uvadgji
vztahy a vazby s dodavateli jako nejdulezitéjsi zdroj informaci pro tvorbu inovaci; dokonce

vyznamnéjsi nez védecko-vyzkumné vazby firem s univerzitami.

5.8 Konkurence

Konkurence hraje také vyznamnou pozitivni roli v motivovani podnikatelského subjektu
svymi inovacemi, kter¢ miZze subjekt sledovat a nasledné¢ implementovat do svoji
struktury. Pienos znalosti a informaci nemusi byt v§ak pouhym nasledovanim a zrcadlenim
postupit konkurence, ale také mobilitou pracovnich zdroji, ktera s sebou piinaseji znalosti

vedouci k zvyseni inova¢ni schopnosti firmy.

5.9 Podnikatelé, inovacni firmy

Inovaéni firmy a podnikatelé maji v celém systému kli¢ovou roli. Patii mezi prvky, které
jsou prvotnim nositelem inovace. Dle Schumpetera (1961) je podnikatel prvek, ktery méa
hlavni roli pfi ekonomickém rozvoji vytvafenim novych inovaci a firmy jsou jeho
nastrojem. Ackoliv, jak jiz bylo uvedeno, existujuji studie, které potvrdili ur¢itou miru
korelace mezi velikosti firem a mirou inovacnich schopnosti, stale plati, Ze inovace mohou
vzniknout v jakkoliv velké firmé a v jakékoliv formé vlastnictvi. OECD (2015) vyzdvihuje
vyznam soukromych a inovativnich firem s tim, ze soukromy sektor zemi OECD financuje

primérné 63 % celkovych nakladii na védu a vyzkum téchto zemi.
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Podnikatel¢, inovativni firmy pfispivaji v inova¢nim systému zejména témito prvky:

o dale vzdélavaji a rozvijeji lidsky kapitdl pomoci internich ¢i externich skoleni a

dal§im doprovodnym vzdélanim nutnym pro vykon zaméstnani,

e sami svym internim vyvojem a vyzkumem se podstatn¢ podileji na védé a vyzkumu

a rozvoji inovacniho systému,

e dale se podileji na financovani védy a vyzkumu pomoci svych vlastnich finan¢nich

zdroj,

e mimo statnich instituci se také podileji podstatné na vzniku a fungovani
duvéryhodného podnikatelského prostiedi, které dale piispiva ke spravné funkci

inovacniho systému.
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5.10 Model inovacniho systému

Obrazek 8: Model inovacniho systému

Narodni inov. systém / inov. mode

Interni prostredi /Mezindrodnl’\
Vladni politika prostredi

a instituce

Dodavarete Dodavatelé |
VaV, Inovativni i
Inkubdtory, — firmy, MSP,
Tech. parky Podmkutele

Vzdélavaci
systém

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nadnarodni
——R\spole¢nosti
- J/
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5.11 Shrnuti

Cilem této kapitoly bylo vyvinout jednoduchy konceptudlni model, ktery by uréil
jednotlivé ucastniky, role v inovaénim systému a také jejich vzajemné vazby. V centru
modelu inovacniho systému byly jako zakladni prvek identifikovany inovacéni firmy vSech
velikosti. Tyto firmy funguji a maji interakce v celém komplexu inovaéniho prostiedi. Jako
dalsi byli identifikovani dodavatelé a zakaznici, bankovni a finanéni instituce, konkurenti,
vzdélavaci systém, vlada a podnikatelské prostiedi, védecko-vyzkumna centra. Jejich
jednotlivé role, vyznam a odlisnosti v inova¢nim systému byly popsany. Jako stézejni
oblasti byly identifikovany zejména tyto oblasti: inovativni firmy (fungujici obchod a trzni
prostiedi), systém Skolstvi a vzdélani, efektivni transparentni administrativni prostfedi a
statni organizace, souvisejici podpora védé a vyzkumu a rozvinuta oblast informac¢nich a
komunikacnich technologii. Jak bylo uvedeno v kapitole 2.11 silny vliv na vykon
inovacéniho systému, nejen diky globalizaci, mé oblast informaénich a komunikacnich
technologii. Je dulezité vyzdvihnout prvek statu a statnich Ufadi, ktery svoji politikou
ovlivituje v§echny ostatni klicové prvky v inovaénim systému a ktery by sam mél svoji roli
pochopit jako jeden z prvku trzniho a inova¢niho systému. Rozvinuty finanéni trh a
podpora rizikovych projekti byla také identifikovana jako jeden z kliCovych prvki
systému. Dale byli ur€eni mezindrodni ucastnici inovacniho systému, jelikoz nérodni
inovaéni systém neni uzavieny, ale diky globalizaci je vzdy ftzce =zapojen do
mezinarodniho obchodu, kdy na né€j piisobi zahrani¢ni dodavatelé, zakaznici a konkurence.
Nadnarodni korporace jsou vyznamny prvek v inovaénim systému diky pienosu
technologii mezi svymi dcefinymi poboc¢kami a pienosu technologii v dusledku realizovani

pfimych zahranicnich investic.

Jako dalsi je dulezité zminit nutnost efektivniho propojeni a interakci mezi jednotlivymi
prvky inova¢niho systému, coz zpétné ma silny pozitivni vliv na celkové fungovani
ostatnich prvkil systému. Propojeni mezi prvky inova¢niho systému neni samoziejmé vzdy
stejné, ale zavisi, zda je napiiklad oficialni nebo nahodné, mezi domacimi subjekty ¢i
zahrani¢nimi atd. Naptiklad pfenos informaci a znalosti z univerzit do podnikli soukromé
sféry nebo pirenos informaci v mezinarodni korporaci mezi matefskou spolec¢nosti a jejimi

dcefinymi spolecnostmi je dobfe popsan oproti napiiklad pienosu informaci mezi
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dodavateli smérem Kk podnikim nebo od zakaznikti k podnikim (Balzat, 2006). Sila
jednotlivych prvkit neurcuje celkovy vykon inova¢niho systému. Celkovy vykon
inovaéniho systému je hlavné ovlivnén celkovym propojenim a funkénosti vazeb mezi

prvky v inova¢nim systému.

Nelze se s jistotou spolehnout, ze dané rozvrzeni modelu bude optimalni. Do modelu
vstupuje mnoho proménnych a vazeb mezi nimi. Kazdé prostiedi ma vazby vytvotrené
jinak, kazdy stat ma jinou narodni strategii rozvoje. Jak uvadi autor Balzat (2006):

’

wPredpoklad je, Ze neexistuje optimalni nastaveni narodni inovacni strategie....’
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6 Vlastni empiricky vyzkum

6.1 Sekundarni empiricky vyzkum - porovnani vlivu

inovacnich aktivit v ICT na ekonomicky rozvoj

V této kapitole je zpracovana situace a srovnani v oblasti inovaci v ICT a vlivu na
ekonomicky rozvoj Ceské republiky a Izraele. Jedna se o rozsahlou oblast vyzkumu, a
proto jsou jako zdroje informaci data agregovana z vice dostupnych statistik a zdroju.
Ziskané informace lze dobfe vyuzit pro srovnani vykonnosti Ceské republiky a Izraele,

ptipadn¢ dalSich statu.

Statem, ktery byl vybréan do této prace pro srovnani s Ceskou republikou, je Izrael, jakoZto
dlouhodoba svétova Spicka v oblasti inovaci v ICT a navic s podobnou velikosti populace
jako Ceska republika. Izrael patfi nejen mezi svétovou $picku ve vyvoji nejriizngjsich high-
tech technologii, jako jsou napiiklad biotechnologie, ale zejména v oblasti ICT, at’ ve
vyvoji hardwaru, softwaru ¢i s informaénimi a komunika¢nimi technologiemi spojenymi
sluzbami. V roce 2017 byl Izrael druhym nejinovativnéj$im statem na svété dle zebiicku
vypracovaném Svétovym ekonomickym forem (Global Competiviness Report 2017) a dle
organizace Bloomberg (Bloomberg Innovation Index 2017) desatym nejinovativnéj$im
statem na svété. I pres svou velmi kratkou narodni historii, omezené ptirodni zdroje a
nepiili§ vhodnou geografickou polohu, patii v kontrastu s vyse jmenovanym, dlouhodobé
mezi zemé& S Vysokym ekonomickym ristem a $pickovym inova¢nim potencidlem nejen

v oblasti ICT, kde jasné vyniké (GIl Report, 2017).

Oblast informacnich a komunikacnich technologii je velice komplexni a synergicky
ovlivituje kazdou ostatni ekonomicky aktivni oblast spole¢nosti. Pozitivni rozvoj ICT a
inovaci v oblasti ICT méa déle velky vliv na vSechny ostatni obory, vzhledem na jeji
vyznam a §ifi zastoupeni. Samotny vliv ICT a inovaci v ICT na ekonomicky rozvoj byl
nékolikrat zkouman riznymi vyzkumy, viz kapitola 3.3, 3.5 a 3.6 a vétSina autort se
shodne na pozitivni korelaci mezi investicemi do ICT a ekonomickym rdstem (Indjikian a

Siegel, 2005). Pro tplnost uved'me také existenci studii, které jsou v rozporu s témito
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poznatky. Autor Pilat (2004) zkoumal produktivitu firemnich a sektorovych dat stati
OECD. Firemni data vykazovala pozitivni korelaci ICT investic, oproti sektorovym, kde
byla pozitivni korelace prokazana pouze u nékterych statd. Autor uvadi jako divod, ze
samotné investice do ICT nevedou ke zvySeni ekonomického riistu, pokud k témto
investicim nejsou proporéné realizovany investice do lidského kapitalu, inovaci a
instituciondlnich zmén.  EXistuje vice statistik a indext, které ke zkoumani této
problematiky pfistupuji odlisné. Mezi nejznaméjsi indexy patii napiiklad zebticky World
Economic Forum Readiness Index a The Economist Intelligence Unit Digital Economy
Rankings (Klausiger, 2012). Ackoliv je mozné vyuziti n¢kolika dalSich vyznamnych
zdroji, na které odkazuji autofi Basl a Blazi¢ek (2008), bude v této praci pro vyzkum vlivu
inovaci v oblasti ICT na ekonomicky rozvoj vyuzito informaci a databazi zejména téchto

svétovych organizaci a jejich vyzkumného ramce v oblasti inovaci a ICT:
e OECD,

e Svétova banka,

e FEurostat,
e UNESCO,
e OSN,

e Svétova organizace dusevniho vlastnictvi,
e Svétové ekonomické forum.
Dale budou vyuzity tyto narodni statistiky a databaze:
e Cesky statisticky ufad,
e The Central Bureau of Statistics.

OECD, organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, ma v soucasnosti 35 ¢lent, u
kterych podrobné sleduje dané ekonomické a souvisejici spolecenské parametry, aby se
mohli porovnavat a koordinovat rizné typy hospodatskych politik, hledat nejlepsi feSeni

pro spolecné problémy. Spoluprace je zaloZena na sdileni jednotlivych analyz a informaci
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vladami. OECD je brana jako jedna z nejlepSich a nejptesnéjsich statistickych agentur.
S OECD spolupracuji v rezimu rozsitené spoluprace od roku 2007 dale take staty Brazilie,

Cinska lidova republika, Indie, Indonésie a Jihoafrické republika.

Svétova banka je oznaceni pro dvé organizace spadajici pod OSN, kter¢ zajist'uji finan¢ni a
technickou pomoc rozvijejicim se zemim. Sklada se z Mezindrodni banky pro obnovu a
rozvoj a Mezinarodni asociace pro rozvoj. Svétova banka shromazd’uje zejména tdaje o
rozvojovych zemich a nasledné jim tyto analyzy a nabyté znalosti dava k dispozici, aby
mohli udé€lat vhodné&jsi rozhodnuti. Zndmy prubézné aktualizovany ukazatel svétového
rozvoje — World development indicator. V soucasné dobé je 189 zemi ¢leny skupiny
Svétové banky (Svétova banka, 2016).

Eurostat je statistickym ufadem Evropské unie. Eurostat zejména poskytuje informace

Evropské centralni bance a vytvaii statistické srovnani jednotlivych statl a regiont.

Organizace UNESCO shromazd'uje data ohledné vychovy, vzdélani a zivotniho prostiedi.

V soucasné dob€ ma 192 ¢lenskych stata.
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Seznam zkoumanych inovaé¢nich oblasti

Na zakladé analyzovanych informaci v kapitolach 2, 3 a 4 a vytvofeného modelu

v kapitole 5 se nasledujici ¢ast kapitoly zaméfi na tyto oblasti:
Porovnani Ceské republiky a Izraele v oblasti ICT
e Hrubé domaci vydaje na védu a vyzkum
e  Export ICT zbozi

e Pfidana hodnota v ICT, % z celkové piidané hodnoty

e  PfihlaSené patenty souvisejici s ICT

Porovnani podminek pro vznik start-upi a inovativnich podniki

e Administrativni ptekazky pro inovativni firmy a start-upy

e Podminky k podnikani ve vybrané skupiné statt
Porovnani inovaénich aktivit podniki v Ceské republice a Izraeli

e Inovacni aktivity podnikii v CR v obdobi 2006-2014

e  Podil inovativnich podnikii v CR v obdobi 2008-2010 a 2012-2014

e Porovnani inovaénich aktivit podnikii v CR a Izraeli v obdobi 2012-2014
e Porovnani strukturalnich vydaji podnikd na védu a vyzkum v CR a Izraeli
e  Komparativni srovnani narodnich inovaénich systému v roce 2014

e  Komparativni srovnani narodnich inovaénich systému v roce 2014

e  Produktivita prace v ICT prumyslu a celkové ekonomice
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6.1.1 Oblast ICT - Ceska republika a Izrael

Z (daji OECD na grafu 3 je ziejmé (OECD, 2017), ze hrubé domaci vydaje na védu a
vyzkum v Ceské republice dlouhodobd zaostavaji za primérem zemi OECD. V piimém
srovnani s vybranymi staty byly v roce 2015 hrubé domaci vydaje na védu a vyzkum
v Ceské republice ve vysi 1,947 % HDP, v kontrastu s vydaji Izraele ve vysi 4,253 % HDP
a Némeckem ve vysi 2,927 % HDP. V absolutnich ¢islech je rozdil jesté vyrazné vyssi. V
obdobi mezi roky 2007 az 2013 doslo k podstatnému narastu prostfedkti uréenych pro
védu a vyzkum a to o téméf 40 %. Nicméné v obdobi od roku 2013 se ristové tendence
zastavily, az téméf do soucasnosti, kdy vydaje na védu a vyzkum dle grafu 3 stagnuji.

Primér vydaji zemi OECD na védu a vyzkum byl v roce 2015 2,38 % HDP.

Obréazek 8: Hrubé domdaci vydaje na védu a vyzkum v letech 2000-2015 (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Izrael Ceska republika Neémecko Korea

Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2017)

Pii pohledu na oblast ICT z hlediska objemu velikosti vyroby dojdeme k signifikantnimu
zjisténi. Obrazek 9 ukazuje srovnani velikosti zemi jako nejvétsich svétovych exportérii
informaénich a komunika¢nich technologii, pficemz Ceska republika vroce 2012
zaujimala pozici devatého nejvétsiho exportéra na svété. V roce 2012 dosahuje hodnota
vyvozu 444 mld. K¢, pticemz v roce 2000 byla necelych 50 mld. K¢. Od roku 2002 méa
také z Ceské republiky vyvoz ICT zbozi vyssi hodnotu nez vyrobky automobilového

primyslu (CSU, 2017). V roce 2012 velikost objemu vyvozu ICT zbozi predstihla velikost
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hodnoty vyvozu strojirenského pramyslu 0 25 %. Obdobn¢ velky narist produkce a vyvoje
ICT zbozi ve stejném obdobi nastal také v sousednim Slovensku a Mad’arsku. Nicméné
k t¢tmto informacim je dilezité také doplnit informace o pfidané hodnoté v odvétvi

informacnich a komunikaénich technologii, aby informaé¢ni hodnota byla uplna.

Obréazek 9: Export ICT zbozi, v mil. USD
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2012)

Ackoliv hodnota vyvozu ICT technologii byla vroce 2012 pétkrat vy$si nez vyvoz
potravinaiského pramyslu (CSU, 2012), negativnim znakem tohoto exportu je nizka
pfidana hodnota. Vétsinu dovazenych zbozi do CR tvoii elektronické soudasti, které se
dale pouze podruzné zpracovavaji, pouziji k montazi finalnich produkti a poté jako jiz
hotové zbozi vyvezou ze zemé. Jak je z obrazku 10 ziejmé, Ceska republika, byt jeden
z nejvétsich svétovych vyvozct ICT zbozi, jak bylo popsano vySe, patii mezi Staty
s nizkou ptidanou hodnotou a nepiimo i ziskem v odvétvi ICT. Ceska republika v tomto
ohledu vysoce zaostava za zemémi, jako jsou USA, Irsko, Korea a zejména Izrael.

V lzraeli dosahovala vyse ptidané hodnoty v odvétvi ICT z celkové pridané hodnoty 14,8
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% v roce 2012. Ceska republika dosahuje hodnoty 5,2 % v porovnani s pramérem zemi
OECD, jez je roven 6 % piidané hodnoty ICT z celkové piidané hodnoty. Tyto Udaje
koresponduji s jiz zminénymi nizkymi investicemi do védy a vyzkumu, nizkym poctem

pracujicich vyvojovych center a inkubatorl, coz se zpétné projevuje v niz§im inova¢nim

potencialu.

Obréazek 10: Pridand hodnota v ICT, % z celkové pridané hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2012)

Vyse zminéné statistiky dopliiuji Gdaje na obrazku 11 o poctu ptihlaSenych patenti
z celkové podanych patentii za rok 2012. Jedna se o patenty, které jsou soucasti fora IP5.

Toto seskupeni zastfeSuje nejvyznamnéjsi svétové patentové urady:
e Utad patentové ochrany US (USPTO),
e Evropskou patentovou kancelat (EPO),
e Japonskou patentovou kancelat (JPO),
e Korejskou kancelat dusevniho vlastnictvi (KIPO),

e Kancelaf statniho dusevniho vlastnictvi v Cing (SIPO).
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Zobrazena data ukazuji v ptipadé Ceské republiky nizké procento piihlasenych patentii
tykajici se oblasti ICT. Poéty piihlasenych patenti a védecka aktivita jsou jednim ze
zakladnich prvka inovacnich indexd a méfeni inovaéniho potencialu (Bencheikh et al.,
2006). Ceské republika, jak bude ukazano dile, md pomérné nizky inovaéni potencial
V oblasti informaénich a komunikacnich technologii, ackoliv je jednim z nejvétsich
svétovych vyvozci tohoto druhu zboZi a sluzeb. Objem patentii tykajicich se ICT v Ceské
republice v roce 2012 dosahoval velikosti 17,51 %. Toto Cislo vykazuje vyrazné nizsi
hodnotu, nez je pramér OECD, jez dosahoval 37 % patentd ICT z celkového pocétu. Pocet
ptihlasenych patenti v lzraeli dosahoval dokonce 44 % v roce 2012, coze je vice neZ

dvojnasobek v porovnani s Ceskou republikou.

Obréazek 11: Prihlasené patenty souvisejici s ICT, % z celkové prihldsenych patentii
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2012)

6.1.2 Podminky pro vznik start-upu a inovativnich podniki

oy e

dulezitych parametrt je Udaj tykajici se stavajiciho prosttedi a podminky v danych zemich

umoziujici vznik inovativnich podnikt a start-upt. Pojem start-up je vyraz odvozeny z
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anglického slova start-up znamenajici rychle se rozvijeci podnik, ktery se zabyva
problémem, pro ktery v dané dob¢ jesté neexiStuje feSeni a ktery piinasi na trh v dané
oblasti inovativni feSeni problému (Bryan et al., 2017). Déle popsand statistika OECD
poskytuje informace o velikosti administrativnich piekazek pro tyto podnikatelské subjekty

tim vyssi jsou piekazky, viz obrazek 12.

Obréazek 12: Administrativni prekazky pro inovativni firmy a start-upy
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2015)

Z uvedenych dat na obrazku 12 je mozno vy¢ist srovnani celkového praiméru OECD a
vybranych &lenskych zemi OECD. Z udaji v tabulce vyplyva, Ze Ceské republika ma vyssi
administrativni pfekdzky nez vybrané zemé s vysokou mirou ICT inovaci, ale také vyssi
nez pramér zemi OECD. Pozitivni je vysledek poklesu piekazek v obdobi 2003-2008 o 17
% a Vv letech 2008-2013 o dalsich 10 %. Prekazky se za posledni sledované obdobi v Ceské
republice snizily rychlej$im tempem nez ve skupiné stath OECD, kde se snizily celkové 0
7 %. Nicméné stale ze statistik vychazi, Ze sniZujeme prekdzky z podstatné vysSiho
pavodniho zakladu administrativnich bariér a ptekazky stale zlstavaji nad primérem
¢lenskych zemi OECD. Toto je piikladné vidét na zkoumaném statu lzrael, kde je index
administrativni zatéze pro vznik inovativniho start-upu niz$i dokonce o vice nez 50 %

oproti Ceské republice.
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Déle porovname vliv informacnich a komunika¢nich technologii na ekonomicky rozvoj
statu v souvislostech, které ptimo ovliviiuji sektor ICT. Ekonomika statu s efektivné
nastavenou statni administrativou a fungujici legislativou umoznuje spole¢nosti vyuzit svij
se zpétné projevuje pii vzniku a tvorbé inovaci, jejich uvedeni do praxe a komer¢niho
vyuziti. V tabulce 7 bylo vybrano 10 statd, které maji podobnou Vvelikost populace jako
Ceska republika a Izrael (+/-20 %). K témto statim byla ziskana data z pobocky Svétové
banky (World Bank Group’s Doing Business initiative, 2015), které maji za cil zjistit, jak
snadné je v dane zemi podnikat, zakladat a rozvijet firmy. Celkovy Zebii¢ek vytvoieny
Svétovou bankou srovnava 189 zemi. Pokud kontroln¢ srovname studii Svétové banky
ohledné moznosti podnikani s obdobnymi analyzami organizaci Insead (2015) a Svétové
ekonomicke forum (2014), ziskdme obdobné vysledky. Uvedené srovnani vybranych zemi
nam umoziuje ziskat dalsi dilezita data pro préci. Izrael se umistil na 53. misté ze 189, na
relativné nizké pozici, coz je v piikrém kontrastu sjeho inovativnim prostiedim,
mnozstvim start-upt, $pi¢kovou ICT sférou a celkovym inovativnim vykonem. Jako jeden
z davodu lze pri¢ist politické nestabilité v regionu, kterd je pii¢inou pievazujicich
kratkodobych a stiednédobych investic oproti dlouhodobym, vysokym danim z p#jmu
pravnickych osob a znaéného zdanéni vysokoptijmovych osob (UNESCO, 2016). Ceské
republika v tomto srovnani vychazi o poznani 1épe s umisténim na 27. misté. Atributy, ve
kterych Ceska republika dosahuje vyrazné lepsich vysledkid, jsou zejména zahrani¢ni
obchod, umisténi na 1. pozici oproti 58. pozici Izraele, dale ziskani elektrického pfipojeni,
umisténi na 13. pozici oproti 91. pozici Izraele, registrace nemovitosti, umisténi na 32.
pozici oproti 127. pozici Izraele a ve skupin¢ danova zatéz, umisténi 53. pozici oproti 103.
pozici Izraele. Ceské republika v parametrech spojenych s podporou inovaé¢nich firem a
start-upt, inovac¢niho prostredi, za lzraelem zaostava. Izrael dosahuje lepsich vysledkd v
podminkach pfi zakladani spole¢nosti, stavebniho povoleni a ochrané investic. VéEtSina z
problematickych parametrii Izracle ma za piic¢inu geografické umisténi statu, historicky

slozitou geopolitickou situaci a dafiové zatizeni.
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Tabulka 7: Podminky k podnikani ve vybrané skupiné stdtii

= | . X _|osl B = N | 8 o

a O o >
Singapur 54 1 10 1 6 17 | 19 1 5 41 1 27
Hongkong 7,2 5 4 7 9 59 | 19 1 4 47 | 22 | 26
Svycarsko 81 | 20 | 69 | 45 5 16 | 52 | 78 | 18 | 22 | 22 | 41
Rakousko 85 | 21 | 106 | 47 | 17 | 26 | 59 | 36 | 74 | 1 6 | 18
Portugalsko 105 | 23 | 13 | 36 | 25 | 27 | 97 | 66 | 65 1 20 8
Ceska republika | 10,5 | 27 | 81 | 130 | 13 | 31 | 32 | 53 [ 53 | 1 | 68 | 26
Bulharsko 73 | 38 | 52 | 51 | 100 | 63 | 28 | 14 | 88 | 20 | 52 | 48
Mad’arsko 99 | 42 | 55 | 88 | 117 | 29 | 19 | 81 | 95 | 1 | 23 | 65
Izrael 81 | 53 | 56 | 96 | 91 | 127 | 42 | 8 | 103 | 58 | 77 | 29
Srbsko 72 | 59 | 65 | 139 | 63 | 73 | 59 | 81 | 143 | 23 | 73 | 50

Zdroj: Vlastni zpracovani (UNESCO, Svétova banka)

Ackoliv jsou statistiky OECD zdrojem relevantnich a ptfesnych dat, neposkytuji vSechny
detaily, které jsou pro analyzu vyzadovany. Pro detailn&jsi rozbor dale pouZijeme data
Ceského statistického ifadu z roku 2015, které vypracoval pro studii Inovaénich aktivit

podniki v Ceské republice v obdobi 2012-2014.

6.1.3 Inovaéni aktivity podnikii - Ceska republika a Izrael

Priizkum inovaénich aktivit podniki v Ceské republice vypracovava Cesky statisticky ufad
dle natizeni Komise EU ¢. 995/2012, jez urCuje vypracovat analyzy ve vSech zemich
Evropské unie kazdé 2 roky s tiiletym referenénim obdobim. Prvni statistické Setfeni bylo
v Ceské republice provedeno za referen¢éni obdobi 1999-2001. Velikost vybérového
souboru ¢ini 6 577 podnikl, pficemz se velikost souboru z divodu snizeni zatéze
respondentll a zaméfeni na odvétvi klicova pro inovace snizila z pivodnich 8 370 jednotek
Vv piipad¢ Setieni v roce 2008. Pfedchozi Setfeni bylo publikovano v roce 2012 a pokryvalo
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obdobi 2008-2010. Cesky statisticky ufad definuje inovativni podniky dle aktualizované
metodiky Eurostatu z roku 2010 jako podniky, ,,které v uvedeném obdobi zavedly nékterou
z nasledujicich inovaci: produktovou inovaci (uvedeni na trh nového nebo podstatné
zlepseného vyrobku nebo sluzby), procesni inovaci (zavedeni nového nebo podstatné
zlepseného zpiisobu vyroby, poskytovani sluzeb, zpiisobu dodavek, skladovani, distribuce a
jinych logistickych sluzeb a zavedeni nebo podstatné zlepseni podpiirnych podnikovych
cinnosti, jako je napriklad udrzba, ndakup nebo pouzivané informacni systémy),
marketingovou inovaci (zavedeni noveho zpusobu propagace, ocenéni a prodeje
vyrobkii/sluzeb vcetné jejich product placementu nebo vyznamnych zmen estetického
designu nebo baleni nabizenych vyrobkii), organizacni inovaci (zavedeni nového zpiisobu
organizace Fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahu, lidskych zdrojit nebo zavedeni

nového pristupu k organizaci vnéjsich vztahi)" (CSU, 2014).

Na obrazku 13 je znazornén podil inovativnich podniki v Ceské republice v ramci
jednotlivych skupin velikosti podniki. Podil inovativnich podniki je ve skupiné malych a
sttednich podniktt vyrazné niz§i nez ve skupiné podniku velkych. Podil malych
inovativnich podniki v obdobi 2004-2006 vzrostl z 37,2 % na 46,3 % v obdobi 2006-2008,
pficemz v obdobi 2006-2008 byla inovacni aktivita podnika ve sledované historii nejvyssi.
Od té doby naopak inovaéni aktivita podniki klesa, a to zejména diky uspofe naklada
V obdobi 2012-2014 doslo k poklesu oproti obdobi 2008-2010 ve vSech skupinach
velikosti podniki v CR. U skupiny malych podnikti doslo k poklesu dokonce o 12 %, u
stiednich podnikd o 5 % a u velkych podnikii o0 2 %. Celkové se snizil pocet inovativnich
podniki v obdobi 2012-2014 oproti obdobi 2008-2010 o 12 %.
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Obrazek 13: Inovacni aktivity podnikii v CR v obdobi 2006-2014, (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovéani (CSU, 2016)

Obrazek 14 zpracovava zastoupeni jednotlivych vybranych obord dle podilu inovativnich
podniki v Ceské republice. Je ziejmé, Ze zastoupeni inovativnich podnikii se vyrazng lisi
dle obort. Jako odvétvi s nejvys$im poctem inovativnich podnikt je zastoupena oblast
ICT. Toto je dasledek rychlého rozvoje ICT v poslednich n¢kolika dekadach, jez se tyka
nejen mnozstvi, ale také neustalého rychlého rustu kvality Uzce spojeného s inovacemi a
inovativnimi podniky. ICT je oblast, kde jsou zastoupeny nejvice start-upy, podniky, jez

vznikaji a jsou zalozeny pravé na inovacich (Ries, 2011).
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Obréazek 14: Podil inovativnich podnikii v CR v obdobi 2008-2010 a 2012-2014, (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (CSU, 2016)

Pokud obrézek rozsitime o data ziskana z izraelského statistického ufadu — Central Bureau
of Statistics Israel ziskame dopliujici informace. Pti celkovém srovnani nam vychazi
témeét dvojnasobnd mira inovacnich aktivit — 42 % podnikd s inova¢nimi aktivitami v
Ceské republice oproti 83 % inovujicich podniki v Izraeli. V segmentu velkych podnikii
neni rozdil tak markantni — 77 % inovujicich podniki v Ceské republice oproti 83 %
podnikiim Vv lzreali. Jednim z divodt signifikantnich rozdili je stabilngjsi zakladna
lidskych, materialnich a finan¢nich zdroji pro inovace u velkych podnikd. V segmentu
sttednich inovujicich podniki je rozdil 59 % v Ceské republice oproti 88 % Vv lzraeli.
Nejmarkantng&jsi rozdil piedstavuje segment malych podniki, kde v 1zraeli inovuje 85 % z
celkového mnozstvi podnikii v segmentu a v Ceské republice pouze 35 %. Divodem je
Vv Izraeli stabilni a silnd podpora podnikatelskych zaméri a projektd statni i soukromou
sférou jako podnikatelské a start-up inkubatory, finanéni podpora nevratnymi dotacemi, viz
dale SWOT analyza v kapitole 6. V Ceské republice inovaéni aktivity negativné ovlivnila
finanéni krize, kdy podniky snizovaly nédklady na technické a zejména na netechnicke

inovace.
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Obréazek 15: Porovnani inovacnich aktivit podnikii v CR a lzraeli v obdobi 2012-2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani (CSU, CBS, 2016)

V obrézku 16 je znazornéna inovaéni aktivita v ramci strukturalnich podnikovych vydajt
na védu a vyzkum a srovnani Ceské republiky a Izraele. Z grafu je vidét, Zze napiiklad
v segmentu sluzeb dosahuji v Izraeli podnikové vydaje na védu a vyzkum 71,4 % z
celkového mnozstvi vydaji oproti 38,2 % vydajt v Ceské republice. Také segment high-
tech ma vyssi zastoupeni v Izraeli a to 20,1 % oproti 7,6 % vydaji v Ceské republice.
Ceskéa republika dosahuje vys§iho zastoupeni ve zpracovatelském segmentu, ktery je
zastoupen 54,7 % oproti 25,6 % v lzraeli. Dulezity je také udaj v segmentu malych a
stitednich podnikd, kde dosahuji vydaje na védu a vyzkum v lzraeli 60,1 % oproti 45,7 %

vydaji v Ceské republice.
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Obrézek 16: Porovnani strukturdlnich vydajii podnikit na védu a vyzkum v CR a Izraeli v roce 2014

B MedistnOECD - ---—- Ceska republika ————  Izrael
Pramysl
Domaci firmy 100 + High-tech
" . Vyroba
/
MSP High-tech
S " marketingové sluzby
Prumysl mimo tézebni Tézebni a
a zpracovatelsky zpracovatelsky
prumysl
Sluzby s nizkou « N Velké firmy
pfidanou hodnotou
Prumysl s nizkou R Zahrani¢ni
piidanou hodnotou Sluzby pobocky

Zdroj: Vlastni zpracovani (CSU, CBS, 2015)

Na obrazku 17 je znazornéno srovnani vybranych kritérii inova¢nich systémi Ceské
republiky a Izraele. Srovnani je zalozeno na datech ziskanych z databaze OECD, CSU a
Izraelského statistického ufadu, kdy minima/maxima reprezentuji dolnich/hornich 5
nejvyssich ziskanych hodnot, stfed grafu je median ziskanych hodnot a graf je rozdélen dle
ziskanych hodnot jednotlivych zemi na horni a dolni polovinu. Zpracovand data nam

poskytuji dalsi cenné informace pro analyzu.

Prvni ¢ast grafu je vénovana firemnim inovacim, véd¢ a vyzkumu. Sloupec oznaceny (a)
porovnava vydaje na védu a vyzkum. Ceska republika patii s vydaji 2,12 % HDP na védu a
vyzkum mezi zemémi OECD k praméru oproti Izraeli, ktery s vydaji ve vysi 4,15 % HDP
na védu a vyzkum patii k Spi¢ce srovnavanych zemi v zebticku. Ve sloupci (c) je
porovndvan rozdil mezi zemémi v poCtu registraci patentd, které jsou oznaceny jako
triadickeé. Mezi triadické patenty se fadi takové patenty, které jsou registrovany Evropskym

patentovym ufadem, US patentovym uifadem a Japonskou patentovou kancelaii
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(Machkova, 2015). Je ziejmé, ze v této veli¢iné Izrael patii s hodnotou 3,5 podanych
patenti na 1 mld. USD mezi horni polovinu zemi oproti Ceské republice, ktera naopak
patfi mezi zemémi OECD do spodni casti S hodnotou 0,14 podanych patenti na 1 mld.
USD. To samé plati i pro sloupec (d), kde se porovnava pocéet vydanych ochrannych
znamek. lzrael dosahuje hodnoty 1,33 podanych patentt na 1 mld. USD oproti Ceské
republice s 0,24 na 1 mld. USD.

V pravé ¢asti grafu jsou informace ohledné podnikatelskych inovaci. Ve sloupci (e) je
znazornéna vyse rizikového kapitalu, ktery je investovan do zacinajicich firem. V tomto
ohledu je Izrael dlouhodob¢ zemi s nejvyssi mirou investic rizikového kapitalu, a to 0,38 %
HDP. Ceska republika s hodnotou 0,006 % HDP patii naopak mezi zem& OECD s nizkym
objemem rizikového kapitalu a celkové nedostatkem investori ochotnych rizikové projekty
podpotit. Ve sloupci f je srovnani patentujicich firem mladsich péti let. Ani v lIzraeli a ani v
Ceské republice se firma takového typu v roce 2014 nevyskytovala. V poslednim sloupci
(9) je znazomén index podnikatelského prostfedi. V tomto ohledu Ceska republika
vykazuje lepsi vysledky, jak bylo znazornéno detailnéji v tabulce 7. Na stupnici 0 — 6, kde
0 znaci silné bariéry v podnikani a 6 zna¢i naopak slabé bariéry a ptiznivé podnikatelské

prostiedi, dosahuje Ceské republika o néco lepsi hodnoty indexu a to 4,18 a lzrael 3,5.
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Obrazek 17: Komparativni srovndni narodnich inovacnich systémii v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2016)

V obrézku 18 je znazornéna dalii ¢ast komparativniho srovnani inovaénich systémi Ceské
republiky a statu lzrael. Sloupec (a) zastupuje investice do ICT. V tomto ohledu Ceské
republika patii k zemim s vysokou mirou investic do ICT. Od roku 2005 tempo ristu
investic v sektoru ICT rostlo az na troven 14 % v roce 2014, kdy hodnota investic do ICT
tvotila 3,7 % HDP. V lzraeli investice v oblasti ICT v roce 2014 tvotily 1,8 % HDP. Ve
sloupci (b) je porovnani pevného pfipojeni internetu mezi obyvateli. Tento Udaj je nepatrné
vyssi v piipadé Ceské republiky. Na 100 obyvatel je registrovano 28,7 piipojeni oproti
25,3 ptipojeni v Izraeli. Podobny pomér je i ve sloupci (C), ktery udava pocet pfipojeni
k mobilnimu internetu na 100 obyvatel. V Ceské republice bylo registrovano v roce 2014
na 100 obyvatel 69,7 piipojeni k mobilnimu internetu oproti 49,9 pftipojeni v Izraeli.
Dulezity je udaj ve sloupci (d) reprezentujici pomoci indexu stupein rozvoje E-
governmentu (United Nations, 2014). Hodnota 1 v indexu znaci nejlepsi vysledek, hodnota
0 nejhordi. Ceska republika dosahuje hodnoty indexu 0,607 a fadi se k nejhor$im zemim

Vv prizkumu, oproti vyrazné lepSimu vysledku Izraele 0,816.

133



V pravé ¢asti grafu je rozbor podnikatelskych vazeb a klastrii. Data ve sloupci (e) poskytuji
ptehled podnikovych vydaji na védu a vyzkum jako procento HDP. Izrael vtomto
parametru dosahuje lepsich vysledka s 0,036 % oproti 0,025 % HDP podnikovych vydaja
na védu a vyzkum v Ceské republice. Ve sloupci (f) je zobrazen podet registrovanych
patentli IP5 univerzitami na 1 mld. USD HDP v daném staté. Izrael dosahuje hodnoty
0,025 patentu na 1 mld. USD HDP oproti Ceské republice s 0,007 patentu registrovanych
univerzitami na 1 mld. USD HDP. Ve sloupci (g) jsou uvedena data védeckych publikaci a
¢lankt v zahrani¢ni spolupraci jako procenta z celkového poctu publikaci a ¢lanku. Izrael
dosahuje vysledku 41,7 % oproti 37,3 % v Ceské republice. Posledni zkoumany udaj je
v sloupci (h) a zastupuje pocet patentti IPS vytvorenych ve spolupraci se zahrani¢nimi
tymy odborniki. Zde Ceska republika dosahuje vysledku 14,7 % IP5 patentil vytvorenych
se zahrani¢ni kooperaci z celkového mnozstvi patenti oproti 9,8 % patentd v Izraeli

vzniklych stejnym zplisobem.

Obréazek 18: Komparativni srovndni ndarodnich inovacnich systémii v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD, 2016)

134



Celkové byla prokdzana vysokd mira inovativnich schopnosti lzraele a efektivniho
inovaéniho prostfedi a to zejména v oblasti ICT. S timto zjist€énim jsou v protikladu
vysledky méfeni produktivity prace, ktera patii v Izraeli K nejniz§im mezi zemémi OECD,
jak je znazornéno na obrdzku 19. V ptipadé méteni produktivity jako podilu veli¢in HDP a
odpracovanych hodin, se dostdvame k umisténi Izracle mezi ¢leny OECD az na dvacéaté
paté misto (OECD, 2014). Mezi lety 2008-2015 rostla pracovni produktivita v lzraeli
pouze 0 0,74 % ro¢n¢ oproti napiiklad 4,4 % ristu pracovni produktivity v podobné vysoce
proinovativni zemi, jako je Jizni Korea ve stejném obdobi. V Ceské republice bylo

v obdobi 1994-2015 tempo rustu produktivity prace 5,6 % ro¢né. Detailnéjsi informace 0

tomto jevu budou uvedeny v nasledujici ¢asti kapitoly 6 - SWOT analyza.

Obréazek 19: Produktivita prace v ICT primysiu vs. Produktivita v celkové ekonomice, 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani (OECD STAN, Eurostat, 2015)
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6.2 SWOT analyza inovaénich systémi CR a Izraele

Pro zpracovani dat ziskanych vyzkumem a jejich doplnéni jsou v této Casti kapitoly
uvedeny silné a slabé stranky inovacnich systémi spolu s jejich pfilezitostmi a hrozby
(SWOT). SWOT analyza také ptispéje k potvrzeni definice vyzkumnych otazek. Data a
znalosti pottebné pro zpracovani analyzy byly ziskavany ze zdroji makroekonomickych
ukazateld danych statd a dale zdroja zabyvajicich se celkovym stavem ekonomik,
spole¢nosti a mezinarodni situaci (CSU, CBS, CNB, WB, OECD, EC, UNESCO,
UNCTAD).

6.2.1 Ceska republika

Silné stranky

e Kvalita lidskych zdroji — Ceskad republika patii mezi zem& OECD s nizkym
procentem obyvatel, ktefi maji ukoncené maximalné zakladni vzdélani a dale se
nevzdélavaji. V roce 2014 tento pocet obyvatel ¢inil 5,5 % z celkového poctu
obyvatel. Vzdélavaci systém je nastaven tak, aby kazdy, kdo ma zajem a patficné
usili o néjakou formu vyssiho vzdélani, mél moznost dané Grovné dosahnout (CSU,

2016).

e Kuvalita vyzkumnych instituci — Ceské4 republika ma dlouhodob& vysokou kvalitu
vyzkumnych instituci (viz kapitola 4.3.8) a vybudované dobré jméno na
mezinarodnim poli (OECD, 2016). Nicméné v Ceské republice pro blizsi analyzu a
detailn¢j$i porovnani neni vytvofen komplexni systém hodnoceni a srovnani

védeckych a vyzkumnych pracovist’ (Jurajda et al., 2012).

e Vysoka veiejna podpora firemni védy a vyzkumu — Cesk4 republika ma tradiéng
vysokou vefejnou podporu firemnich vydaji na védu a vyzkum; v roce 2011 byla
podpora ve vysi 0,214 % HDP oproti praméru 0,173 % OECD (OECD, 2012).

e Vzrustajici investice zahrani¢nich spole¢nosti do védy a vyzkumu — od roku 2008
do roku 2014 narostly investice zahraniénich firem do védy a vyzkumu v Ceské
republice téméf trojnasobné (TACR, 2016).
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Tradi¢ni odvétvi prumyslu a podnikd, jako jsou strojirensky, chemicky a
potravinaisky primysl fungujicich na trhu nékolik desitek let, byt téméi vSechny

podniky prosly vyraznymi zménami.

Vyvoz high a medium-tech produktd — Ceska republika je vyznamny vyvozce
vyrobku high-tech a medium-tech vyrobkd. Na druhou stranu se spiSe jevi jako
slaba stranka nizka pfidana hodnota téchto vyrobkd, zejména v oblasti ICT, kde je

Ceska republika pouze v pozici kompletatora téchto souéasti a vyrobka.

Podil rychle rostouci inovativni spole¢nosti — v Ceské republice se povedlo rozvijet
segment rychle rostoucich inovativnich spole¢nosti i v obdobi finan¢ni krize, kdy
toto odvétvi piisobilo anticyklicky. Bohuzel v obdobi od roku 2012 do soucasnosti

podil rychle rostoucich inovativnich spolecnosti stagnuje.

Slabé stranky

Nedostatek finan¢nich zdrojii?? pro investice do védy a vyzkumu a inovacni

pusobeni.

Nizké statni vydaje na védu a vyzkum — ackoliv byla v poslednim desetileti
tendence rastu VvIadnich vydaji na védu a vyzkum rostouci, v roce 2007 ¢inila
1,305 % HDP a v roce 2014 jiz 1,973 % HDP, od roku 2012 tempo rdastu mélo
naopak klesajici tendenci a v roce 2015 se naopak vydaje meziro¢né snizily 0 0,26
%. Vydaje na védu a vyzkum jsou stile pod urovni priméru zemi OECD, ktery
¢inil 2,38 % HDP a naprtiklad v Izraeli se dlouhodobé drzi nad 4 % HDP, v roce
2015 ¢inily vydaje 4,253 % HDP (OECD, 2015). Geograficky je polovina vydajt

na VaV v Ceské republice spotiebovana v Praze.

Administrativni ptekazky, neefektivni statni instituce, korupce — tyto faktory silng
ovliviiuji inovativni prostiedi a rozvoj spoleénosti a pro Ceskou republiku vyznivaji

Vv jeji neprospéch. Kvalita instituci, koordinace mezi nimi, stejné¢ tak jako jejich

22 p{kladem muaZe byt tradi¢ni brnénska firma Lachema, ktera nékolikrat vysttidala vlastnika, aZ ji koupila

izraelska firma Teva jako svého konkurenta ve vyrob& generickych 1é8iv a ktera ji obratem zaviela i s jejim

kompletnim vyzkumnym zafizenim. Nakonec se nasel némecky investor, ktery odkoupil malou ¢ast firmy a

pokracuje s nadéjnym vyzkumem 1€kt proti rakoving, ktery se dostal do faze klinickych testa.
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transparentnost a fungovani. Samostatnou kapitolou je také uplatnitelnost a
vymahatelnost prav. Ke slabindm dlouhodobé patii soudnictvi a primérna délka
soudnich spord, jez odrazuje mnohé investory v potencialnich investicich do
rizikovych projekt. Indikator administrativni efektivnosti OECD fadi Ceskou
republiku do spodni ¢asti Zebii¢ku zemi s hodnotou indexu 2,2 v roce 2012 oproti
prumérné hodnot¢ 3,0 zemi OECD (OECD, 2013).

e Spatny piistup Kk avéram — dle statistik OECD patii Ceska republika v Zebiicku
mezi zemé s dlouhodobé podprimérnymi moznostmi ziskat bankovni financovani

pro za¢inajici inovativni firmy (OECD, 2016).

e Nedostate¢né¢ rozvinuty trh rizikového kapitalu pro zacinajici inovativni firmy.
Velikost trhu rizikového kapitalu v Ceské republice ¢inila v roce 2014 pouze 0,006
% HDP. Tento Udaj v porovnani s inovativnimi zemémi vychéazi jako siln¢

podprumérny — Izrael 0,38 % HDP (OECD, 2016).
e Nizka spoluprace zahrani¢nich podnikt s védeckymi centry.

e Celkové nizka spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem. Ceska republika
trpi dlouhodobé Spatnymi vazbami v oblasti védy a vyzkumu mezi vefejnym a
soukromym sektorem. Pocet publikaci ve spolupraci vetejného a soukromého
sektoru byl v roce 2014 v Ceské republice 13,8 na 1 mil. obyvatel oproti priméru
EU s 33,9 vydané publikace na 1 mil. obyvatel?® (UNESCO, 2016).

e Nizky podil vydaji na vé&du a vyzkum v tercidlnim Skolstvi financované
soukromym sektorem. V Ceské republice ¢inil tento podil v roce 2014 necelé 2 %
oproti vice nez 5 % priméru zemi OECD a vice nez 14 % v Némecku (OECD,

2016).

e Nedostate¢na responzivnost skolského sektoru — Skolstvi reaguje pfili§ pomalu na
chybéjici mnozstvi uréitych oborti a naopak nadbytecné mnozstvi jinych obort a

jejich absolventi. Prikladem jsou technické obory nebo vyucni obory, které

2 Finsko napiiklad provozuje agentury Tekes a Finpro, které maji za tukol pomdahat pii navazovani
spoluprace soukromych podnikli a vyzkumnych instituci, stim, ze vytvaieji a projektuji studie

proveditelnosti a pomahaji dale pii realizaci zejména na zahrani¢nich trzich (UNESCO, 2016).
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produkuji dlouhodobé niz$i mnozstvi absolventdi, nez je trh skutecné¢ schopny

absorbovat a kolik jich vyzaduje (CSU, 2016).

e Nedostate¢né informacni zdroje — chybi centralni databaze informaci, prehledné
koncipovana s pravidelnymi aktualizacemi pro inova¢ni projekty monitorujici jejich

podporu.

e Nedostatek vysoce motivovanych pracovnikii — v Ceské republice je obecné
nedostatek technickych a dal$ich pracovnikt s potfebnou vysokou motivaci. Jednim
Z projevll je nizkd pracovni mobilita typickd pro Ceskou republiku a ochota

pracovniku se dale jinak piizptisobovat.

e V Ceské republice vzniklo malé mnoZstvi inovativnich firem mladsich 10 let, které

se rozrostly a uplatnily v celosvétové konkurenci.
Prilezitosti

e Podpora investic a rozvoj trhu rizikového kapitalu — Ceska republika ma velice
maly trh kapitalu s omezenym mnozstvim investord ochotnych podpofit start-upové
projekty. Znaény potencial se tedy nabizi v nastaveni vhodnych podminek a
ptipadnych vhodné smérovanych pobidek pro rizikové investory ochotné podpofit
inovacni start-upové projekty a to nejen v segmentu ICT. Velikost trhu rizikového
kapitalu v Ceské republice byla v roce 2015 na velmi nizké Grovni 0,006 % HDP v

porovnani s primérem zemi OECD, ktery dosahoval 0,03 % HDP a lzraelem, kde
velikost trhu rizikového kapitalu dosahuje dokonce 0,38 % HDP (OECD, 2016).

e Soukromé investice do vefejnych projekti — Ceska republika ma také znaéné
rezervy v podobé nizkych investic ze soukromé oblasti do sektoru vetejného
vyzkumu. V roce 2013 byly investice ve vysi 0,022 % HDP. Tato hodnota
nedosahuje ani poloviny priméru EU, ktera ¢inila 0,052 % HDP ve stejném roce
(EC, 2015).

e Vnitini spoluprace podnikil, spoluprace s univerzitami — v Ceské republice se skyta
znalny prostor pro rust inovacnich mozZnosti podporou a nastavenim lepSich
podminek pro spolupraci podnikli a univerzit. Podniky nevyuzivaji potencialu,
ktery se v Ceské republice nabizi na univerzitni ptidé a zaroven $koly a univerzity
jsou siln¢ podkapitalizované pro svoji samostatnou ¢innost.
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e Podpora inovaci a inovaéniho prostiedi v segmentu MSP — Ceska republika
dosahuje prumérnych vysledkii na poli inovaci malych a stfednich podnikii a
vyrazné zaostava za technologicky zaméfenymi staty, jako je naptiklad srovnavany
Izrael, kde vsegmentu malych podnikii inovuje témé 85 % firem. V Ceské
republice naopak podil inovujicich podnikii v segmentu malych podniki vyrazné

poklesl od roku 2006 z 52,3 % na 35,2 % v roce 2014 (OECD, 2016).

o Lepsi vyuziti vyzkumnych center — s posledni dob& vzniklo v Ceské republice
zna¢né mnozstvi vyzkumnych center a inkubatord pro inovativni podniky, Vviz
priloha B, C, D, ale ¢asto se potykaji se Spatnou administraci a nenaplnénim

kapacit, omezenym dal§im rozvojem a nizkou védeckou kooperaci mezi sebou.

e SniZeni administrativnich ptekdzek pro zacinajici a inovativni firmy. Jasné
nastavena pravidla podpory a jeji podstatné zvyseni, které zpétné povede ke zvySeni

konkurenceschopnosti a inovac¢ni produktivity.

e ZvySeni efektivnosti vladnich instituci a vefejného sektoru. Netransparentni
fungovani spolu se $patnou kontrolou statnich ufadt se zpétné projevuje v nejen v
neefektivité¢ vladnich investic, ale také Spatné nastavenou podporou inovacnich
firem a inovaéniho prostiedi. V roce 2016 se Ceska republika umistila mezi
nejhor$imi zemémi V zebticku efektivnosti vladnich instituci Stémétf o tietinu

hor§im vysledkem nez prumér zemi OECD (Dutu & Sicari, 2016).

e Globalizace vyzkumnych center nadnarodnich spole¢nosti. VétSina nadnarodnich
spolecnosti v Ceské republice zagala nejprve provozovat vyrobni zavod, ke kterému
postupné cCasem piiddvala i vyzkumna centra a zvySovala pocet zaméstnancl
pusobicich ve vyvojovych a vyzkumnych oddélenich. V roce 2014 ptesahl pocet
védecko-vyzkumnych pracovnikt ve statnim i soukromém sektoru 35 tisic. Od roku

2005 doslo k navyseni 0 vice nez 15 tisic t&chto pracovniki (CSU, 2015).

Hrozby

e Rozvinuté a lépe kapitalizovana zahrani¢ni konkurence.

cv v o

e Nizky rist produktivity prace. Ceska republika vykazala nejnizsi rast produktivity
mezi zemémi Visegradské skupiny a to 0 11,4 % v obdobi 2000-2014. V letech

2000-2007 produktivita vyrazné konvergovala k priméru zemi OECD, nicméné od
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roku 2007 produktivita v Ceské republice stagnuje a jiz se dale nepfiblizuje
pruméru rozvinutych zemi OECD. Jednim z dtvodd nizkého ristu produktivity
jsou praveé neefektivita a nedostatek inovaci, zejména v oblasti ICT. Nejvyssi narast
produktivity v obdobi 2000-2014 naopak zaznamenalo Slovensko a to ve vysi 25,2
% (WB, 2015).

e Pokles konkurenceschopnosti. V letech 2010-2014 doslo k vyraznému poklesu
konkurenceschopnosti dle indexu konkurenceschopnosti statt, ktery kazdoroc¢né
publikuje Svétové ekonomické forum. Nad hodnotu indexu roku 4,66 z roku 2010
se Ceské repulice podatilo dostat az v roce 2016 s hodnotou indexu 4,69 (WEF,
2017).

e Zavislost ekonomiky na firmach somezenou podnikatelskou autonomii. Podil
zahraniénich firem na tvorbé ptidané hodnoty v Ceské republice &inil 31,7 % Vv roce
2013. Nicméné i z této vazby ma Ceska republika mnozstvi vyhod, co se tyka
inova¢niho prostiedi danym fungovanim nadnarodnich spole¢nosti na svém Uzemi

(CSU, 2014).

e Dlouhodobé podfinancované skolstvi?*. Mezi lety 2008-2014 se dle Zebiicku
Global Competitivness Report Svétového ekonomického fora snizila velmi
podstatné kvalita vzdélavaciho systému v Ceské republice. V roce 2008 se Ceska
republika umistila v zebticku na pozici 26., do roku 2014 postupné poklesla az na
misto 67. Obdobna je situace dostupnosti vyzkumnych a technickych pracovnik,
kde Ceska republika poklesla mezi lety 2008 a 2014 o 53 mist na celkové 64.
pofadi zebiicku zemi v indexu. Ceska republika méla také tradi¢né vysokou miru
nejvyssi matematicke vzdélanosti. Tato mira klesla mezi lety 2003-2012 z 18 % na
13 %. Celkové se systém $kolstvi v Ceské republice dostava do pozice, kdy
neodrazi potieby pro ekonomicky rozvoj zaloZeny na inovacich, coz se jiz zacina
odrazet ve zhorSujici se situaci v oblasti lidského kapitdlu dostupného pro firmy
(WEF, 2017).

24 Spatnou finanéni situaci univerzit demonstruje piiklad v Brné, kdy se mésto rozhodnulo pro plosnou

podporu plati studentdl doktorského studia na univerzitach z rozpo¢tu mésta (iRozhlas, 2017).
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6.2.2

Politickd situace a nestabilita. Soucasna politicka situace nedostate¢né podporuje
rozvoj a fungovani inova¢niho prostiedi, inovativnich malych a stfednich podniki a
investic do v&dnich obort 21. stoleti jako bio-genetika, nano-technologie, ICT a

vys$si podpory se spise dostdva napiiklad firmdm ve zpracovatelském odvétvi.

Obchodni piekazky a limity v pohybu zboZi a sluZeb v ramci Evropské unie. Ceské
republika je obchodné tizce navazana na Schengensky prostor a jakékoliv omezeni

by mélo za pti¢inu vyrazny negativni dopad na hospodarstvi.

Negativni geopoliticky vyvoj na Stiednim vychod¢, v okoli a uvniti Evropskeé unie,
ma za nésledek ekonomické oslabeni EU, coz ma nasledné také dopad na vyvoj

prostiedi Ceské republiky.

Nizky pocet domécich firem, kterym se povedlo prosadit se mezi celosvétovymi

high-tech firmami (UNCTAD, 2015).

Slabé motivovand pracovni sila projevujici se podprimérné nizkou mobilitou mezi

zemémi OECD (OECD, 2016).

Izrael

Silné stranky

Dlouhodoby pozitivni trend v rozvoji lidskych zdroji — soustavny rdst indexu
rozvoje lidskych zdroji. Mezi lety 1974 a 2014 wvzrostl pocet let strdvenych
vzdélavanim z 10,1 na 16 let. Vydaje na vzdélani a vychovu v roce 2014 dosahly
5,6 % HDP (UNESCO, 2016).

Vysoka kvalita univerzitniho vzdélani spolu s vyzkumnym zamétenim — Izrael ma
8 univerzit s védecko-vyzkumnym zaméfenim, vysoky pocet védeckych pracovnikii
na univerzitach, vysoky pocet vydanych a citovanych ¢lanki, realizovanych patentt

ve spolupréci s univerzitami.

Silna vladni podpora védy a vyzkumu — Izrael dlouhodobé nabizi silnou statni

podporu ve form¢ dotaci, snizeni dani nebo jinych vyhod pro firmy investujici
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V lzraeli ve védé a vyzkumu. Pro tento ucel byl pfijat specidlni zakon —

Encouragement of Capital Investments (OECD, 2016).

Podnikatelské kultura a nadprimémé vzdélani pracovnici — izraelské lidské zdroje?®
patii mezi svétovou S$picku ve vzdélanosti, podnikatelském zaméteni a
mezinarodnich zkuSenostech. Soutéziva a kreativni podnikatelska atmosféra je

brana jako spolec¢ensky standard.

Vysoce proinovacni prostiedi — v poslednich 20 letech se Izrael zamétil na podporu
sttedné a vysoce technicky narocnych produkta. Izrael se umistuje dlouhodob¢ na
nejvyssich piickach ve vydajich na védu a vyzkum. Nachazi se zde druha nejvyssi
koncentrace high-tech spole¢nosti na svété. Izrael také patii ke $pi¢ce ve spolupraci
univerzitni a komer¢ni sféry. Podpora fondu rizikového kapitdlu a inovativnich
inkubatori vedla ke vzniku oblasti s vysokou koncentraci high-tech spole¢nosti

Silicon Wadi, coz je obdoba amerického Silicon Valley (Senor et al., 2009).

Siln& rozvinuty trh s rizikovym kapitlem?® — Izrael je fazen jako druhy nejlepsi stat
na svété v oblasti piistupu inovativnich firem Kk rizikovemu kapitalu po USA. Na
trhu rizikového kapitélu v soucasnosti aktivné ptsobi vice nez 70 fondu rizikového
kapitalu. V roce 2013 byl v Izraeli investovan rizikovy kapital ve vysi 2,324 mld.
USD (OECD, 2016).

Rozvoj a spoluprace strategickych klustert — lIzrael vyvinul specidlni programy
spolupréce firem, aby se stal mezinarodni jednickou v danych oborech. Jedna se

zejména o vyvoj a aplikaci na poli kybernetické ochrany a bezpe€nosti,

% Izraelci maji jako spolecnost velmi specifickou kulturu, kterd patfi mezi nejheterogenné&jsi na svéts.

Vyznacuje se nedisciplinovanosti, neformalnosti, zpochybfiovanim zab&hnutych véci, ale i houZevnatosti a

tymovym duchem. Znamy je izraelsky vyraz chucpe, ktery praveé vystihuje jisty druh drzosti, opovazlivosti.

Vse je navic prolnuto historickymi zkuSenostmi i soucasnou obtiznou geopolitickou situaci (Senor et al.,

2V Izraeli vznikl v roce 1991 mimoiadné usp&sny program YOZMA, ktery je celosvétové bran jako jeden z

nejlepsich fondu rizikového kapitalu na investovani do technologickych firem. Investor musi sehnat 12 mil.

dolarti a vlada pfispéje dalsimi 8 mil. dolart, s tim, ze pokud bude fond fungovat, mlze si investor vse

odkoupit za ptivodni cenu; investor si necha cely zisk a vlada navic nese ¢aste¢né riziko (Senor et al., 2009).
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farmaceutického a biotechnologického primyslu. Aktivity dale rozsifuje do dalSich

modernich oblasti jako nanotechnologie, ekologie a vyuziti alternativnich paliv.

SETI program a mezinarodni spoluprace — Izrael jako jednu ze svych priorit urcil
mezindrodni spolupraci. Pro svoje univerzity a védecké pracovniky nabizi
nejruznéjsi granty na podporu mezindrodni spoluprace a exportu high-tech vyrobk.
Za poslednich 20 let vzrostlo mezinarodni spoluautorstvi izraelskych publikaci z 35
% na 47 %. Zahranic¢ni podil na hrubych vydajich na védu a vyzkum vzrostl z 19 %
na 49 % za stejné obdobi. Evropska unie mezi lety 2007-2013 poskytla Izraeli 800
mil. USD v programu 7th Framework Programme v ramci védecké spoluprace,
Z ¢ehoz vice nez dve¢ tfetiny byly uréeny pro univerzity. Pro obdobi 2014-2017

navazuje program védecké spoluprace Horizon 2020 (OECD, 2017).

Slabé stranky

Zaostava podpora odvétvi mimo high-tech obory. Nadprimérny vykon ¢asti
ekonomiky s technologicky spickovymi vyrobky stavi tuto ¢ast ekonomiky do
pozice hlavniho zdroje ristu a inovaci v zemi. Stale vSak chybi inkluze ostatnich
tradi¢nich obort a sluzeb, které¢ technologicky zaostavaji a netucastni se tak zietelné
inovac¢niho pokroku. Tato skutecnost se dale odrazi na piijmové nerovnosti mezi

obyvateli, kdy roste podil obyvatel spadajici do nizkoptijmové kategorie obyvatel.

Bariéry v podnikani, neefektivni statni sprdva — Izrael patii mezi zemémi skupiny
OECD do podpramérné ¢asti zebii¢ku pii hodnoceni podnikatelskych podminek a
bariér v podnikani. Zejména se jedna o piili§ slozitou Gfedni byrokracii, ktera brzdi

rozvoj inovaci, podnikéani a konkurenceschopnosti (OECD, 2015).

Stagnujici védecky rozvoj na univerzitich — mnozstvi védecko-vyzkumnych
pracovniki v akademickém sektoru zistava za posledni dvé desetileti téméf

konstantni (CBS, 2016).

Celkova nizsi védecka produktivita — mezi lety 1960 a 1994 drzel Izrael prvenstvi
Vv produktivité¢ ¢lankd s poctem 1 570 védeckych c¢lankt na 1 mil. obyvatel
zaregistrovanych indexem Science Citation Index. V roce 2014 se nachazel jiz na

12. misté v zebficku a dale od roku 1994 klesla produktivita o témét 30 % v
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mezinarodnim srovnani. Didvodem jsou stagnujici pocty védecko-vyzkumnych

pracovniki a stagnujici vydaje na védu a vyzkum (UNESCO, 2016).

e Chybgjici dlouhodoba strategie SETI programu. lzrael v soucasnosti postrada
sttedné a dlouhodobou strategii pro dalsi rozvoj inovacniho a védeckého prostredi.
Chybi spole¢né fizeni pro jednotlivé ¢asti, jako jsou technologicka centra,
vyzkumna centra na univerzitdch, medicinska vyzkumna centra, samostatna
vyzkumna centra, firemni vyzkumna centra a védecka zafizeni pod Ministerstvem
pro védu a technologie. Tato chybéjici ¢ast Casto zplisobuje duplikovani Cinnosti a

ztratu synergickych efektu.

e Nedostate¢né zastoupeni Zen ve védeckych oborech — zastoupeni zen ve védecké
sféfe soustavné klesa od pocatku devadesatych let. Jejich podil ve védecké sfére
¢ita 22 % a je jednim z nejnizSich na svété. V matematickych a pocitacovych
oborech zastoupeni zen ¢ini pouze 10 % (CBS, 2017).

PrilezZitosti

e Rozvoj inovaci, védy a vyzkumu mimo oblast ICT. Tato ¢ast zahrnuje komplexni
Cinnosti souvisejici nejen se vznikem nové infrastruktury pro vyzkum, ale také
ziskanim a koordinaci vhodnych lidskych zdroj, finanéniho kapitalu a komer¢niho
vyuziti. Piikladem mutze byt zaloZeni fondl pro financovani biotechnologického
prumyslu. Pfinosem toho odvétvi je cela dalsi Siroka skala moznosti pro sousedni

obory, které muzou na vzrustu oboru participovat nebo se ho piimo ucastnit
(OECD, 2015).

e ZlepSeni védeckého vybaveni a koordinace. Pro udrzeni mezi zemémi na védecko-
vyzkumné $picce je nutné neustale obnovovat védecké vybaveni, aby kopirovalo
soucasny stav svétového vyvoje. Jsou nutné dostateéné velké investice do vybaveni
Skol, aby se mohly Skoly a univerzity ucastnit velkych a finan¢né naro¢nych

svétovych projektii a neziistavaly stranou mimo svétové déni (CBS, 2016).

e Propojeni a podpora novych védeckych obori. Ve védeckych oborech vznikaji
spousty novych odvétvi, jako jsou bioinformatika, nanobiologie, biomaterialy,
neurovédy a dalsi, které maji ptfesah pifes né€kolik védnych oborti. Tyto obory

skytaji rozsahly potencidl na dalsi rozvoj a vyuziti. Izrael spustil nékolik programii
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na rozvoj a podporu inovaci v medicinskych oblastech v rozvojovém svété. Dale na
fondy na podporu high-tech medicinskych obord jako personalizovany lékarsky

ptistup ¢i farmakogenologie (CBS, 2016).

Rozvoj ekologickych oboru. Izrael se dlouhodobé potyka s nedostatkem vody a
dalsich nerostnych surovin, proto je nutné zaméfeni na obnovitelné zdroje energie,
které jsou ekologicky bezpecné a na jejich nezavislost. Pro splnéni dlouhodobych
cili v ekologické sféfe byly ustanoveny zvlastni fondy pro financovani, které jsou

kazdoro¢né podstatné navySovany (Senor et al., 2009).

Rozvoj védy a spoluprace jako mirova piilezitost. Véda miize byt spolecnym
jmenovatelem pii rozvoji mirovych aktivit v okolnim regionu. Mezinarodni
védecka spoluprace s okolnimi zemémi muze aktivovat mirové snahy, které dale
ptisp&ji K rozvoji v regionu. V lIzraeli pouze nékolik stovek védct pracuje na
védach slouzicich mirovym ucelim; naprosta vétSina védci pracuje v oborech

spojenych s obranou (UNESCO, 2016).

Hrozby

Nizka pracovni produktivita. Rozdil v produktivité?” mezi Izraelem a rozvinutymi
zemémi se dale v poslednich nékolika desetiletich podstatné¢ zvysil. Napiiklad
vroce 2015 dosahovala produktivita 37,5 USD za odpracovanou hodinu
v porovnani s USA, kde dosahovala vy$e 67,2 USD. Vznika dichotomie mezi high-
tech obory jako jsou ICT, kde produktivita dosahuje vysoké urovné v protikladu
Kk tradi¢nim odvétvim, kde je podprimérna. Protoze tradi¢ni primysl tvoii znaénou
¢ast ekonomiky statu, dal§iho rozvoje nemiize byt bez zvySeni produktivity a

inovaci v téchto sektorech ekonomiky (WB, 2017).

27 1zrael ma nejen problém s produktivitou, ale i se zapojenim urgitych skupin obyvatelstva jako

ultraortodoxnich Zidii a izraelskych Arabti do pracovniho procesu. V piipadé ultraortodoxnich Zidt

(haredim) nepracuje 79 % zen a 73 % muzl. V roce 2028 ma byt celkovy podil téchto skupin obyvatel 39 %
(UNESCO, 2016).
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e Vzrist nizkopiijmové skupiny obyvatel. V Izraeli Zije na hranici chudoby kazdy
paty obyvatel. Mezi zemémi OECD je lIzrael s 21 % obyvatel spadajici do pasma
chudoby na celkovém dné Zebiicku (UNESCO, 2016).

e Piilisna zavislost na oborech ICT. Celosvétove se rozvoj ICT firem zpomalil a trh
je do urcité miry jiz saturovan. Je dualezité zavést stejnou nebo podobnou podporu,
jaka se dostavala ICT obortim i dal§im oborGim, aby pro né¢ mohla vzrist potiebna

védecka infrastruktura.

e Vysoky podil zahrani¢niho a soukromého financovani. V roce 1990 byl podil
financovani?® védy a vyzkumu v kombinaci 50 % podnikatelského a zahrani¢niho
sektoru a 50 % statnich a univerzitnich vydaji. V roce 2012 se stejny pomér vydaju
na védu a vyzkum zménil na 84 % soukromych a 12 % vladnich vydaji, pficemz

zahrani¢ni vydaje dosahly hodnoty 49 % (CBS, 2014).

e Odchod intelektuélnich zdroji do poboéek zahrani¢nich firem. V poslednich letech
silné wvzrusta piechod intelektualnich kapacit, technologii a know-how do
vlastnictvi nadnarodnich korporaci. Vroce 1990 bylo 10 % patenta
zaregistrovanych zahrani¢énimi vyzkumnymi centry; v roce 2011 to bylo jiz 27 %.
V obdobi 1990-2010 bylo ptevedeno minimalné 1 360 komeréné Gspésnych inovaci
a vynalezti do zahrani¢nich rukou, coz <¢inilo zhruba 13,5 % 2z celkové
zaregistrovanych patentti. Ackoliv tyto inovace stale pifinaseji rizné vyhody i
v zahrani¢nich rukach, jako naptiklad vytvofeni pracovnich mist, tak vyhody, které
by pfineslo domaci vlastnictvi start-upové firmy, kterd by vyrostla do patficné

velikosti, jsou mnohonasobné vyssi (OECD, 2016).

e Chybéji lidské zdroje v technickych oborech. Toto se jevi jako jeden
z nejvyznamnéjsich prvkt budoucich ptekéazek pti udrzovani inovacniho systému.
V uplynulych dvou desetiletich byly investice do stiedoskolského systému
technického zaméfeni siln€ zredukovany a v soucasnosti chybi tfida vyucenych

pracovnik s technickym zamétenim.

2 Snizeni objemu rizikového kapitdlu v disledku svétovych finanénich krizi miZe znamenat problém
izraelského financovani inovaci a nové vznikajicich podniki, které jsou na ném do zna¢né miry zavislé

(OECD, 2016).
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e Globalni konkurence. Celosvétovy rust konkurence je ziejmy zejména z rozvoje
zemi BRICS. Tento jev se ukazuje zejména od obdobi druhé dekady 21. stoleti.
Izrael tedy musi dale podstatné podporovat investice ve védé a vyzkumu (OECD,
2015).

6.3 Primarni empiricky vyzkum

6.3.1 Stanoveni hypotéz a vyzkumnych otazek

V nasledujici kapitole bude vypracovano stanoveni a ovéfeni vyzkumnych otazek pomoci
dotaznikového Setfeni. Na zékladé prehledu soucasného stavu vyzkumu v oblasti inovaci
Vv ptedchazejicich kapitolach a na zakladé sekundarniho empirického vyzkumu v kapitole 6

byly pribézné uptfesnény a stanoveny tyto vyzkumné otazky:
e Jaky maji inovace v ICT vliv na rozvoj firem v CR?
e Jak vyuZzivaji ¢eské podniky inovace v ICT?
e Je soucasny systém statni podpory inovujicim podnikiim vhodné nastaven?

Odpovédi na vyzkumné otazky se tato prace pokusi ziskat pomoci kvantitativniho
vyzkumu metodou dotaznikového Setfeni, jez povede k potvrzeni ¢&i vyvraceni

nasledujicich hypotéz:

H1 _ Inovace v ICT maji podstatny vliv na rozvoj firem v Ceské republice.
H: _ Realizace inovaci v ICT zavisi na velikosti podnika.

Hs_ Vysledek realizace inovaci v ICT zavisi na poskytnuti vefejné podpory.
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6.3.2 Zakladni informace o vyzkumu a volba vhodné metody

Nezbytnym piedpokladem vyzkumu je ovéteni, tj. zamitnuti nebo nezamitnuti stanovenych
hypotéz v piedchazejici ¢asti kapitoly. Jako nejpiihodnéjsi metoda byla zvolena
kvantitativni metoda dotaznikové Setfeni, jeZ umozZiiuje osloveni rozsahlého souboru
respondentt a ziskani dat v dané formé. Vyzkum byl proveden formou online dotazniku,
ktery byl vytvofen pomoci sluzby Google Form. Dotaznik je dostupny v ptiloze 1 této
prace. Respondentim byl zaslan e-mail sinformacemi o dotazniku, jeho obsahu a
budoucim vyuziti. Metody vypliiovani online dotazniki jsou pro respondenty nejméné
naro¢né a maji pomérné dobrou responzivnost. S vysledky ziskanymi pomoci dotazniku je
také mozné dale rychle pracovat a dale je upravovat za pomoci nastroju MS Excel a

PQStat.

Sestaveny datovy soubor je slozen ze dvou typt podnik:

e Inovativnich vzhledem k charakteru ¢innosti,
e Neinovativnich, které jsou nahodné vybrané a maji funkci kontrolniho vzorku.

Inovativni podniky
Data k inovativnim podnikiim byla shromazdéna z vice dostupnych zdroj:

e Spolecnosti, které jsou umistény ve védeckotechnickych parcich nebo inkubatorech
— tyto spolecnosti jsou umistény ve védeckotechnickych parcich pravé pro sviij
pfedpokladany inovaéni potencial. Seznamy inkubétori a védeckotechnickych
parkil jsou k dispozici naptiklad v dokumentech EU projektu DANEBU? mapujici
lokalni stav inova¢nich podnikd. V téchto seznamech jsou emailové adresy,
prostiednictvim kterych byly osloveny inovac¢ni firmy szadosti o vyplnéni

publikovaného dotazniku.

e Podniky, které zacinaji, maji inovacni potencial, ale nejsou umisténé ve
védeckotechnickych centrech ani inkubétorech. Za pifedpokladu, ze vétSina

inovativnich podniki nema patficnou podporu a neni umisténa ani v jednom z jiz

2 Vice informaci moZno nalézt na http://www.interreg-danube.eu/ nebo v ptiloze &. 2.
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zminénych zatizeni na podporu jejich rozvoje, byla data dale ziskavana ze start-
upovych konferenci jako Startup World Cup, Startup Summit a CEE Innovation &
Startups Forum. Tyto konference jsou potadany v Praze a patii mezi nejvetsi ve
stfedni Evropé€. Podniky, které se téchto konferenci zucastnily a na které byl ziskan

kontakt, byly také osloveny, aby se zucastnily vyzkumu.

e Rychle rostouci podniky, které se zucastnily projektu Vizionafi, které porada
sdruzeni Czechlnno a kazdoro¢né¢ se ho zacastni nckolik desitek inovativnich
podnikli z Ceského prostiedi. Byl vyuzit také znamy Zebticek, ktery sestavuje
kazdoroéné firma Deloitte nazvany Deloitte Fast 50 Central Europe®, ve kterém
vyhodnocuje nékolik set rychle rostoucich inovativnich spolecnosti ze stiedni
Evropy. V Zebiiku se nachazi pravidelné firmy z Ceské republiky, které maji na

svych internetovych strdnkéach uvedeny kontakty.

e Didle skupina rychle rostoucich podnikii, které jsou evidovany jako pfijemci
dotacnich tituli na podporu inovaci pomoci inovacnich voucherd, které spravuje
historii, jez je podminkou ziskani podpory a musi byt také schopni danou inovaéni
aktivitu kofinancovat, nebot’ program pocitd s maximalni formou podpory do vyse

75 % zpusobilych naklada.
Podniky mimo inovativni sféru

Mezi zkoumané podniky byly také vybrany spolecnosti, které nejsou primarné zaloZené na
technologickych a ICT inovacich, ale které maji potencial se jimi v budoucnu stat nebo
inovuji v jinych kategoriich, jako jsou procesni nebo marketingové inovace. Kontakty na
tyto podniky byly zjistény prostiednictvim databaze podnikti Merk.cz. Do zkoumaného
souboru podnikt byly vybrany podniky, které jsou ¢inné v téchto oborech: komunikacni
technologie, kancelafské a vypocCetni zafizeni, internet, software, vzdélavani a vyzkum,
velkoobchod a maloobchod, banky a pojistovny, finance, chemickd vyroba, doprava,

preprava a skladovani, ekologické sluzby, Cisténi a odpady, elektropfistroje a material,

30 Vice informaci moZzno nalézt na https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/about-deloitte/articles/technology-

fast50-ce.html.
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kultura, sport a volny Cas, méfici a optické piistroje, nabytek a interiéry, poSta a
telekomunikace, potravinarstvi, reality, sluzby pro firmy, stavebnictvi, stroje a zafizeni pro
prumysl, textil a obuv, t€Zebni prumysl, ubytovani a gastronomie, voda, plyn a elektrické
energie, zdravotni a socialni péce a zeméd¢lstvi, ostatni sluzby. Této skupiné byla také

zaslana zadost e-mailem o vyplnéni elektronického dotazniku.

Vypracovani Zadosti o vyplnéni dotazniku

Z4dost byla zpracovana pomoci e-mailu, ktery byl postupné rozeslan podnikiim, s tim, Ze
obsahoval kratké predstaveni, popis, ucel dotazniku a pifipadnou moznost k piistupu
k budoucim vysledkim vyzkumu. Snaha byla vytvofit text emailu, aby byl kratky a
vystizny a byl co nejlépe akceptovan dotazovanymi subjekty. V emailu byla také zminka,
kde byl nalezen kontakt na dané podniky. Prizkum probihal béhem roku 2017 a pro

vyzkum byla pouzita emailova adresa tomas.langerl@seznam.cz. Celkem bylo osloveno 1

231 podnikd, pricemz kompletni odpovédi byly ziskdny od 257 respondentli, coz

ptedstavuje miru navratnosti 20,8 %.

6.3.3 Vysledky priuzkumu z hlediska stari, velikosti a obort podnikii

Na obrazku 20 je znazornéna kategorie velikosti podniki, kterd ndm poskytuje informace o
zastoupeni jednotlivych velikosti firem s informaci o ptevazujici skupiné malych podnik
do velikosti 50 zaméstnancti. Kategorie mikropodnikti s 0-9 zaméstnanci byla zastoupena
32 %. Kategorie malych podnikl o velikosti 10-49 zaméstnancii byla zastoupena 40 %.
Kategorie stfednich podnikd s 50-249 zaméstnanci byla zastoupena 20 % podniki ze
ziskanych dat. Dle ofekavani méla nejmensi zastoupeni v datovem souboru kategorie

velkych podnikt s vice nez 250 zaméstnanci a to 8 %.
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Obrazek 20: Velikost podnikii, (%)

=0-9 =10-49 =50-249 -250+

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 21 je zobrazeno procentuélni rozdéleni podnikt dle poctu let fungujicich na
trhu. Z grafu je patrné, ze nejvyssi zastoupeni maji podniky stars$i 5 a vice let. Nejnizsi
zastoupeni je ve skupiné méné nez 1 rok a to 8 %. Skupina podnikd stari 1-5 let ma
zastoupeni v ziskanych datech 14 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou je skupina stati 5-10
let, ktera je zastoupena 30 %. Nejvyssi zastoupeni 48 % je ve skupiné podniki starSich 10
let.

Obréazek 21: Rozdeleni podnikii dle stdri, (%)

ménénezlrok =1-5let =5-10Ilet vice nez 10 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na obrazku 22 je zobrazeno procentudlni rozdéleni podniki dle zaméteni a oboru, ve
kterém pusobi. V priazkumu bylo mozné vybrat z 19 riznych obort. Vysledna data ukéazala
na nejvyssi zastoupeni v oboru informacénich a komunikacnich technologii a to 21,1 %.
Druhou nejpocetnéjsi skupinu podnikt predstavoval obor velkoobchodu, maloobchodu a
oprav a udrzby motorovych vozidel. Timto oborem se ve zkoumaném vzorku zabyvalo
13,6 % spolec¢nosti. Tieti nejéetnéjsi obor zastupuji profesni, védecké a technické ¢innosti
s 11,7 % podilu na celkovém souboru dat. Tyto ¢innosti jsou zastoupeny profesemi jako
inzenyring, projektovani, architektonické a marketingové sluzby, poradentstvi. Jako Ctvrty
se v zebficku umistil zpracovatelsky priamysl se zastoupenim 10,4 %. Paté a Sesté misto
obsadily obory vzdé¢lavani s 6,3 %, respektive primyslova vyroba a obor stavebnictvi

shodné s 4,8 %.

Obréazek 22: Rozdéleni podnikii dle oboru cinnosti, (%)

Informac¢ni a komunikacni Cinnosti  FEE———————————————— 2] ]
Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba. . FSS—————— {36
Profesni, védecke a technické Cinnosti FEEEE——————————— 117
Zpracovatel sk primys| se———— () 4
Vzdélavani m—— g 3
Stavebnictvi m— 4§
Primyslové a strojni vyroba s 4 g
Administrativni a podplirné ¢innosti - m—m—n" 40
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz.. . m— 3.7
PenéZnictvi a pojistovnictvi s 37
Ostatni Cinnosti m—— 3 7
Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti e 32
Zdravotni a socialni péce mmm—m 26
Cinnosti v oblasti nemovitosti = 2.1
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a..mm 1.1
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi == 11
Tézba a dobyvani == 1.1
Zemédelstvi, lesnictvi, rybafstvi = 0,6
Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni m 0.5

0,0 5.0 10.0 15.0 200 250

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 23 je znazornéna struktura inovaci a jejich zastoupeni sefazené dle velikosti

podniki. V pruzkumu bylo mozné vybrat inovaci vyrobkovou, inovaci procesni,
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marketingovou a organizacni. V segmentu malych podnikii do 50 zaméstnanct
prevazovaly inovace procesni a to zastoupenim 49,3 %. Jednim z divodu je vysoké
zastoupeni spolecnosti v oboru informacnich a komunika¢nich technologii v segmentu
mikro a malych podnikii. V segmentu stiednich podniki mély naopak nejvyssi zastoupeni
inovace vyrobkove, které dosahly 55,3 %. Velké firmy nad 250 zamé&stnacti inovovaly také
nejvice vyrobkové inovace a to 50 %. Krom¢ malych podniki pievlada tedy inovovani
vyrobku. Celkové lehce pievazuji inovace vyrobkd 46,3 % v porovnani s inovacemi

procesnimi 45,3 %.

Obrézek 23: Struktura inovaci dle velikosti podnikii, (%)

velke iy SO SEes1 3
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku 24 je znazornéna struktura inovaci a jejich zastoupeni sefazené dle velikosti
podnikti. V prizkumu bylo mozné vybrat inovaci vyrobkovou, inovaci procesni,
marketingovou a organiza¢ni. V segmentu malych podniki do 50 zaméstnacti pievazovaly
inovace procesni a to zastoupenim 49,3 %. Jednim z didvodi je vysoké zastoupeni
spole¢nosti v oboru informaénich a komunikacnich technologii v segmentu mikro a
malych podnikt. V segmentu stiednich podnikii mély naopak nejvyssi zastoupeni inovace
vyrobkové, které dosahly 55,3 %. Velké firmy nad 250 zamé&stnact inovovaly také nejvice
vyrobkové inovace a to 50 %. Kromé& malych podnika pievlada tedy inovovani vyrobkd.
Celkové lehce ptevazuji inovace vyrobki 46,3 % v porovnani s vysledkem inovace

procesni 45,3 %.
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Obréazek 24: Struktura inovaci podle odvétvi, (%)
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Nize uvedeny obrazek 25 ukazuje rozvrzeni inovaci dle zaméru podniki ohledné
Charakteru inovaci a jejich ocekavaného trzniho vysledku. V pfipadé, Ze se podniku
podafilo uvést inovaci na trh, mél v dotazniku na vybér ze ¢tyf moznosti odpovédi. Na
zékladé predchoziho studia jsou odpovédi koncipovany tak, aby se daly rozdélit a urcit do
jaké kategorie inovaci patii, zda do kategorie udrzujici inovace nebo disruptivni inovace.
Jako moznosti mezi témito dvéma Krajnimi variantami pfedstavuji varianty s niz§im
vlivem na trzni dopady. Vysledné odpovédi respondenti ukézaly na pomérné rovnomérné
zastoupeni v jednotlivych skupinach. Druhé nejniZsi zastoupeni respondenti, 23 %, bylo
ve skuping, ktera uvedla jako diivod pro uvedeni realizace udrzeni konkurenceschopnosti a
postaveni na trhu. Nejvyssi zastoupeni v prizkumu, 29 %, bylo ve skupiné inovatorii, ktefi
realizovali inovaci proto, aby si zajistili alesponn doCasnou pievahu nad konkurenci.
Skupina podnik, ktera realizovala inovaci proto, aby si zajistila dlouhodobou pfevahu nad
konkurenci, méla zastoupeni 26 %. Nejnizsi zastoupeni méla skupina inovujicich podnikd,
ktera se snazila vytvofit inovaci disruptivni; tedy takovou inovaci, ktera by nemohla byt

napodobena konkurenci a zajistila podniku absolutni pfevahu nad ostatni nabidkou na trhu.
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Obréazek 25: Diivody pro realizaci a charakter realizovanych inovaci, (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3.4 Ovéreni hypotéz

Jak jiz bylo uvedeno, priizkumu v dotazniku se zucastnilo celkem 257 firem. Pouzité
otazky v dotazniku jsou nékolika riznych typi a variant: dichotomické (alternativa ano-ne)
a alternativni (vybér jedné nebo nékolika variant). Kodovani otazek bylo provedeno bud’
pomoci dichotomickych veli¢in, kdy 0 znaci ,,ne” a 1 znaci ,,ano* nebo oznaceni a vybéru

dané varianty.

Ziskané odpovédi byly podle uvedeného kodovani zaneseny do tabulky. Nasledné byly
vytvofeny nazvy jednotlivych proménnych a zadany textové hodnoty pro jednotlivé
varianty. Z takto upravenych dat byly vytvofeny v programu MS EXCEL kontingen¢ni
tabulky a ty byly poté pfeneseny a pouzity pro vypoéty v licencované verzi programu
PQStat.
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Pro zkoumani vyslednych dat kontingenénich tabulek byly vybrany tyto koeficienty:

Pearsoniiv koeficient kontingence

2
P= ®
n+y
X2 .onnnn. chi-kvadréat
Neevennnn. celkovy pocet pozorovani (respondenti)

Nabyva hodnot 0 < P <1, pti¢emz hodnoty jedna nemiize nikdy doséhnout.

Crameruv koeficient kontingence

C= z
n-min{(r—l)(s—l)} @)
X2 .eon.. chi-kvadrat
Neevnnnn. celkovy pocet pozorovani (respondenti)
| R pocet fadku (kategorii proménné X)
S pocet sloupct (kategorii proménné Y)

Nabyva hodnot 0 < C <1. Vyraz min{(r —1)(s —1)} udava mensi z &isel, které vznikne

zmens$enim poctu fadkd, resp. sloupct o jedna.

Kromé vySe zminénych koeficientd existuji i dalsi koeficienty kontingence, napf.
Cuproviiv koeficient, ktery nabyva hodnoty z intervalu [0;1] jen kdyz r = s (pro &tvercové

kontingenc¢ni tabulky).

Existuji metody méfeni intenzity zavislosti slovnich znakd, které jsou zalozeny na jinych

principech, nez je ¢tvercova kontingence.
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Koeficient asociace (jako analogie korela¢niho koeficientu)

n M nll - nl* * n,\l
V= 1<V <+1 @3)
\/nl* . n,\i ° n*o ‘ no*

pokud oba znaky nabyvaji dvou hodnot. Asociace je zvlastnim ptipadem kontingence.

6.3.4.1 Hypotéza 1 - Inovace v ICT maji podstatny vliv na rozvoj firem v Ceské
republice.

Zamérem Gvodni ¢asti ovéfeni stanovenych hypotéz disertacni prace pomoci

dotaznikoveho setieni bylo odpovédét na otazku, zda inovace v ICT maji vliv na rozvoj a

prosperitu firem v CR. Odpovédi na tyto otazky poskytnulo 257 respondentii. Jako data

k vyslednému zpracovani analyzy byly pouzity odpovédi v dotazniku na otazky tykajici se

souvislosti realizované inovace v ICT a vysledného efektu inovaci. Na stézejni otazku

ohledné vysledného efektu inovaci mohly dotazované firmy odpovédét nasledovné:

e inovace neméla vliv,

inovace vedla k udrzeni postaveni na trhu a konkurenceschopnosti,

inovace vedla k ziskani doc¢asné pfevahy nad konkurenci,

inovace vedla k ziskani dominantni dominantni vyhody nad konkurenci,

inovace vedla k ziskani absolutni vyhody nad konkurenci.

V tabulce 8 jsou uvedeny jednotlivé procentudlni podily odpovédi na otazky =z
dotaznikového Setfeni, které jsou rozdélené dle skupin vysledného efektu inovaci. Ve
skupiné podnikii, kterd uvedla, Ze inovace neméla Zadny vliv, méla nejvyssi zastoupeni
skupina, ktera uvadéla, ze se inovace netykala ICT a to 43 %. Ve skupiné podniki, kterym
inovace pomohla v udrzeni postaveni a konkurenceschopnosti, bylo nejvyssi zastoupeni
také ve skuping, ktera se netykala ICT — 34 %. Naopak ve skupiné firem, ktera uvedla, ze
inovace vedla k zisk&ni docasné ptevahy nad konkurenci, mély inovace, které nesouvisely

cv v

inovace vedla k ziskani dominantni konkurenéni vyhody a ziskani absolutni konkuren¢ni

158



%.

Tabulka 8: Podil inovaci souvisejicich s ICT a vliv ha rozvoj firem (%)

cvwr

vyhradné ICT

Inovace | Udrzeni postaveni na Z|§kan[ q Z'S.kan' . Zb'Sklam .
neméla trhu a vdocasne Okm|r|1(antn| ak sokutnl
vliv | konkurenceschopnosti pfevahy nad onkur. onkur.
konkuren. vyhody vyhody
fnovace viibee | 4o 0,34 0,12 0,13 0,18
nesouviselas ICT
Inovace Castecné | 5 0,21 0,39 0,33 0,30
souviselas ICT
Inovace tvorila
podstatnou ¢ast 0,31 0,26 0,22 0,24 0,25
ICT
Inovace se tykala |, ¢ 0,19 0,27 0,30 0,27

Zdroj: Vlastni vypocet

Jako nulova hypotéza byla stanovena HO: P = 0 (tj. neexistuje zde zavislost mezi
realizovanymi inovacemi v ICT a rozvojem firem). Jako alternativni hypotéza byla
stanovena H1: P > 0 (tj. existuje zavislost mezi inovacemi v ICT a rozvojem firem).
Obrézek 26 znazornuje analyzu zavislosti, kdy: p = 0,006439 pii vztahu o > p, tj. zamitame
hypotézu HO o nezavislosti zkoumanych znakti a vzhledem k velkému statistickému
souboru muzeme prohlasit prokazani korelace mezi veli¢inami. Vysledkem analyzy je

prokazani zavislosti rozvoje firem a inovaci v ICT. Vysledky této analyzy koreluji se

zjisténimi uvedenymi v kapitolach 3.3, 3.5 a 3.6.
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Obrazek 26: Analyza zavislosti inovaci v ICT a vlivu na rozvoj firem

Measures of the correlation C-Pearson, V-Cramer Expected: |
Analysis time 1.81 =ec. cl c2 c3 cd c5
Analysed variables Contingency table ri 8.04 12.17 12.86 12.4 13.54
Significance level 0.05 r2 8.85 13.4 14.16 13.66 14.592
Size 257 r3 10.35 15.67 16.56 15.97 17.45
C-Pearson 0.311146 rd 7.76 11.75 12.42 11.98 13.09
C-Pearson (max) 0.866025
C-Pearson (adjusted) 0.35928 Data :
V-Cramer 0.189023 cl c2 c3 cd c5
Chi-sguare statistic 27.547578 ri 2 10 15 16 16
Degrees of freedom 12 r2 11 14 14 13 13
p-value 0.006439 r3 7 11 17 138 23
rd 15 18 10 7 7
M c
54 M 2
M3
et
M 5

Observed frequencies

Zdroj: Vlastni vypocet

6.3.4.2 Hypotéza 2 — Realizace inovaci v ICT zavisi na velikosti podniku.

Hlavni tlohou této ¢asti vyzkumu bylo zjistit, zda velikost podniku ovliviiuje né&jakym
zpusobem realizovani inovaci v ICT. Respondentiim byla polozena otazka, zda realizovana
inovace né&jakym zpisobem tykala ICT. Na otazku bylo mozné vybrat jednu z

nésledujicich odpovédi:

e inovace dastecné souvisela s ICT,
e inovace se tykala vyhradné ICT,
e inovace tvofila podstatnou ¢ast ICT,
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e inovace vubec nesouvisela s ICT.

Celkem bylo ziskano 257 odpovédi, které byly poté porovnany s velikosti dotazovanych
firem. V tabulce 9 jsou uvedeny tudaje ohledné podilti realizovanych inovaci v ICT a
velikosti jednotlivych podnikd. Celkové vice nez pétina firem uvedla, ze dana inovace
vibec nesouvisela s ICT. Nejméné firem odpovédélo kladné na tuto otdzku v segmentu
mikropodniki a to 12 % a nejvice v kategorii stfednich podnikii a to celkem 35 %. Jako
zajimavy Udaj z analyzy vyplyva zjisténi, které ukazuje na rozdil mezi malymi a velkymi
podniky v kategorii inovaci, kterd se vyhradné tykala ICT. V piipadé¢ malych podnikd se
zjisténa hodnota tyka 26 % podniki a v ptipadé velkych podnikl pouze 8 %. Tyto hodnoty
budou dany pravdépodobné vzorkem testovanych podniki, kdy v segment mikro a malych
podnikll je znacnd ¢ast pravé z oboru ICT. Nicméné v kategorii velkych podnikl témét
polovina vsech realizovanych inovaci se alespon castecné tykala ICT a to 42 %. Celkové
86 firem odpovédlo v dotaznikovém Setieni, Zze se inovace alesponi ¢aste¢né tykala ICT,
coz je 31 % vSech podniki, které danou otazku odpovédély. Nejvyssi podil podnika v této

kategorii byl v segmentu malych podnikt a to 32 %.

Tabulka 9: Podil realizovanych inovaci v ICT a velikosti firem (%)

) ) Malé Stredni Velké
Mikropodniky ) ) )
podniky podniky podniky
Inovace vubec nesouvisela s ICT 0,12 0,24 0,35 0,21
Inovace Caste¢n€ souvisela s ICT 0,28 0,32 0,29 0,42
Inovace tvotila podstatnou ¢ast
0,20 0,31 0,16 0,29
ICT

Inovace se tykala vyhradné ICT 0,26 0,25 0,20 0,08

Zdroj: Vlastni vypocet

Jako nulova hypotéza byla stanovena HO: P = 0 (tj. neexistuje zde zavislost mezi
realizovanymi inovacemi v ICT a velikosti firem). Jako alternativni hypotéza byla
stanovena H1: P > 0 (tj. existuje zavislost mezi inovacemi v ICT a velikosti firem).

Obrazek 27 znazoriuje analyzu zavislosti, kdy: p = 0,1069 pfi vztahu a < p, tj. nezamitame
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hypotézu HO o nezavislosti zkoumanych znakt a vzhledem k velkému statistickému
souboru muzeme prohlasit zavislost za slabou. Vysledkem analyzy zavislosti velikosti
firem a realizovanych inovaci v ICT tedy nebyla prokdzana. Zajimavé a odpovidajici
zjisténi nabizeji vysledky Setfeni pro mikro a malé podniky, kdy procento realizovanych

inovaci v ICT je vyssi nez u stfednich a velkych podnik.

Obrazek 27: Analyza zavislosti inovaci v ICT a velikosti firem

Measures of the correlation C-Pearson, V-Cramer Expected:
Analysis time 0.25 sec. cl c2 c3 cd
Analysed wariables Contingency table ri 34.77 26.7 17.08 7.45
Significance level 0.05 r2 25.88 19.87 12.71 5.55
Size 277 r3 27.09 20.8 13.3 5.81
C-Pearsan 0.222724 rd 24.26 18.63 11.91 5.2
C-Pearson (max) 0.866025
C-Pearson (adjusted) 0.257179 Data :
V-Cramer 0.1315903 cl c2 c3 cd
Chi-zquare statistic 14.458046 ri 32 28 16 10
Degrees of freedom 9 r2 25 28 11 2
p-value 0.106939 r3 31 20 9 7
rd 24 iz 15 5
M 1
154 [
M3
Cles
30 4
#2581
2
]
€2t
B
c
@
B151
(=]
0+
5__

Zdroj: Vlastni vypocet
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6.3.4.3 Hypotéza 3 — Vysledek realizace inovaci v ICT zavisi na poskytnuti veiejné
podpory.

Zamérem této Casti Setieni bylo pomoci dotaznikového Setieni zjistit informace o nastaveni
systému podpor inovujicich podniki s dirazem na obor ICT. Cilem bylo zjistit, kolik
podnikl se systému vefejnych podpor ucastni, jejich velikosti a obory, dale jaké maji
zkuSenosti a jaké jsou hlavni atributy soucasného systému, které by zménili. Odpovédi na
tyto otazky poskytnulo 257 respondentt. V Gvodu této analyzy jsou uvedeny udaje ohledné

velikosti podnik Gi¢astnicich se systému vefejnych podpor a jednotlivych obort.

Tabulka 10 ndm poskytuje informace o poméru zadosti o podporu a ziskani podpory podle
velikosti podniki. Vice nez 50 % zisk&ni podpory je v segmentu stfednich podnikd a
segmentu velkych podnikt — tam je dokonce procento ziskani a vyuzivani podpor 75,4 %.
Oproti tomu mikropodniky dosahuji nizkého vyuzivani podpor a dotaci pro svoje inovacni
aktivity, a to 29 %. V segmentu malych podniki je podil vyssi a to 38,6 %. Dalsi dulezita
informace ziskana Setfenim je podil podnikt, které se viibec o ziskani jakékoliv podpory
nepokousely. V tomto ohledu je nejvyssi podil opét ve skupiné mikropodniki a to 51,6 %.
Segment malych podnika je v této kategorii také zastoupen vysokym procentem — 43,9 %.
Opacna situace jiz panuje v segmentech stiednich a velkych podniki, které dosahuji v této
skupiné zastoupeni 19,2 % a 15 %. Ackoliv vysledek tohoto Setfeni ukazuje na jedné strané
pomérné vysoké celkové vyuzivani podpor podniky, na druhé strané ukazuje také nizké

vyuzivani statnich podpor mikro a malymi podniky.

Tabulka 10: Podil Zadosti a ziskdani podpory dle velikosti podnikit, (%)

Malé Stfedni Velké

Mikropodniky podniky podniky podniky

Nepokouseli jsme se o ziskani 516 43,9 19,2 15,0
podpory ’
O podporu jsme Zadali, ale 19,4 17,5 14,3 9,6
nebyla poskytnuta
Podpora castecné pomohla 25,6 27.3 48,9 60,7

vzniku inovace

Podpora byla hlavni diivod pii 3.4 11,3 17,6 14,7
vzniku inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 11 nam poskytuje informace o poméru zadosti o podporu a ziskani podpory podle
obort pusobnosti podniki. Tato tabulka dale rozsifuje ziskané informace v tabulce 8. Do
tabulky byly vybrany ¢tyfi nejcastéjsi obory z dotaznikového Setieni uspotradané v tabulce
sestupné dle zastoupeni. Tabulka ukazuje na pomérné vysoké procento o oboru ICT firem,
které se nepokouSely 0 ziskani podpory a to 32,2 % a zaroven i vysoké procento
zamitnutych zadosti o podporu — 20,4 %. Zaroven v tomto oboru dotace nebo jina podpora
nebyla hlavnim divodem vzniku inovace, ale pouze podplirnym prostiedkem. Podpora
Caste¢né pomohla v 37,8 % piipadi a pouze v 9,6 % byla hlavnim kritériem inovativniho
chovani firmy. Tento vysledek mize byt dan tim, Ze podniky pusobici v oboru ICT jsou
pravé ¢asto samy tvirci inovativnich feSeni a jejich podnikani je na tom zalozeno. Naopak
zpracovatelsky pramysl, do jehoz spektra patti podniky zpracovavajici zemédélské
produkty, jako naptiklad masokombinaty nebo pekarny, jsou na opacném konci tabulky.
V segmentu zpracovatelského primyslu se o ziskani dotace nepokouselo 10,9 % podnika a
pouze 5,2 % nebylo uspésnych. Celkovy podil podniki zpracovatelského prumyslu, ktery
obdrzel jakoukoliv statni podporu, cita 83,9 %. Tyto vysledky Setfeni nam davaji
informa¢ni nastin o rozdilné podpofe jednoho z hlavnich inovativnich segmentt
ekonomiky, jakym je odvétvi informacnich a komunika¢nich technologii a srovnani

podpory s klasickym primyslovym odvétvim.

Tabulka 11: Podil Zadosti a ziskani podpory dle jednotlivych oborii piisobnosti podnikii, (%)

IcT Obchodni | Profesni | Zpracovatelsky
¢innosti ¢innosti pramysl
Nepokougeli jsme se o 32,2 38,9 40,6 10,9
ziskani podpory
O podporu jsme zZadali, ale 204 173 147 5.2
nebyla poskytnuta
Podpora Castecné pomohla 37.8 30,7 275 43,0
vzniku inovace
Podp(v)‘ra by'la h'lavni davod 9.6 131 17.2 40,9
pti vzniku inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 12 jsou uvedeny vysledky vyzkumu, které nam dale poskytuji cenné informace o
vhimani podpory ze strany firem podle obort, ve kterém pisobi. Vnimani podpory
podnikadni formou nejriiznéjsich dotaci a podpor je pro velkou vétSinu firem nedostatecné.
Nejhtufe vnimaji proces podpory firmy ze segmentu informac¢nich a komunikacnich
technologii a to pouze v 11,3 % piipadi jako dostateény. Na opa¢ném konci vnimani
spravného nastaveni podnikatelskych podpor je segment zpracovatelského pramyslu s 22,9
%. Na problém s velikosti finan¢ni podpory poukazuje mén¢ nez Ctvrtina firem, nejvice v
oboru profesnich, védeckych a technickych ¢innosti a to 26,9 %. Naopak jako problém
firmy celkové vidi slozitost administrativniho systému, systému podavani a schvalovani
dotaci a pobidek, nejvice 62,8 % z poctu dotazovanych firem v oboru informacnich a
komunikac¢nich technologii. Dalsi kategorie, kterou podniky povazuji za nedostatecné
fungujici, je informovanost o jednotlivych formach podpory. V této kategorii vice nez
jedna tietina firem povazuje fungovani systéemu podpor a jeho informacnich moznosti za
nedostateCny. Opét nejvice jsou nespokojené¢ firmy zoblasti informacnich a
komunika¢nich technologii a to 43,6 %. Nejvyssi rozdily se nachazeji v celkovém vnimani
systému podpor, kdy 78,5 % firem z oblasti informa¢nich a komunikaénich technologii
nepovazuji podporu za dostate¢nou oproti 26,9 % firem z oblasti zpracovatelského
primyslu. Toto bude pravdépodobné¢ déno tim, ze vétSina firem ze zpracovatelského

prumyslu né&jakou formu podpory jiz obdrzela nebo s ni ma pozitivni zkuSenosti.
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Tabulka 12: Nahled na systém podpor dle jednotlivych obori piisobnosti podnikii, (%)

ICcT Obchodni | Profesni | Zpracovatelsky
¢innosti ¢innosti pramysl
Podporajer do§tatecna a 113 156 12,0 22.9
proces spravné nastaven
Vyssi finan¢ni podpora 214 25,3 26,9 15,5
Zjednodusit administrativni 62.8 47,7 56.3 51,2
proces
Zvysit informovanost o
moznostech podpory a jejim 43,6 38,2 36,5 34,2
ziskani
Zmenit systém podpory a
ve o DOChOLY 785 | 443 60,4 26,9

zvysit podporu inovativnich
firem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro ovéfeni stanovené hypotézy byla také vypracovana analyza zavislosti mezi vysledkem
realizace inovaci danou zménou postaveni firem na trhu a ziskanim vefejné podpory. Byla
stanovena nulova hypotéza HO: P = 0 (tj. neexistuje zde zavislost mezi vysledkem realizace
inovaci a zisk&dnim vetejné podpory). Alternativni hypotéza je H1: P > 0 (tj. existuje
zavislost mezi vysledkem realizace inovaci a ziskani vetejné podpory). Hladina testu byla
stanovena na 5 %, tj. a = 0,05. Vysledek analyzy p = 0,7781 pii vztahu a < p, tj.

nezamitdme hypotézu HO o nezavislosti znakt a vzhledem k velkému statistickému

souboru muzeme prohlasit zévislost za slabou.
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Obrazek 28: Analyza zavislosti vysledku inovaci na poskytnuti verejné podpory

Measures of the correlation C-Pearson, V-Cramer Expected: |
Analysis time 0.19 sec. cl c2 c3 cd c5
Analysed variables Contingency table ri 8.5 25.8 6.98 6.68 30.05
Significance level 0.05 r2 5.99 18.19 4,92 4.71 21.19
Size 257 3 6.1 18.52 5.01 4.75 21.57
C-Pearson 0.174684 rd 741 22.4%9 6.09 5.82 26.19
C-Pearson (max) 0.866025
C-Pearson (adjusted) 0.201707 Data :
V-Cramer 0.102428 cl c2 c3 cd c5
Chi-square statistic 8.08902 ri 4 24 8 7 35
Degrees of freedom 12 r2 10 i7 3 5 20
p-value 0.778136 =) 8 18 5 5 21
rd 8 25 7 5 23
40+ M 1
[
He3
Ces
M 5

Observed frequencies

Zdroj: Vlastni vypocet

6.4 Shrnuti vysledku

Inovace, inovaéni prostiedi a jejich pisobeni zejména v oblasti ICT mé vyznamny vliv na
ekonomicky a spoleCensky rozvoj a konkurenceschopnost statli. Realizovany vyzkum
V této praci jasné potvrdil vyznam spravné nastavenych inova¢nich podminek a prostredi
pro rozvoj neméné dulezitych inovacnich firem, které sebou ptinaseji vysokou piidanou

hodnotu.
Ve vysledcich disertaéni prace bylo zjisténo nasledujici:

e Vyse domacich vydajii na védu a vyzkum ma podstatny vliv na inova¢ni potencial a

W

mnozstvi realizovanych inovaci; v Ceské republice je tento ukazatel dlouhodobé

podprumérny v porovnani s ostatnimi zemémi OECD a mnohem niz§i v porovnani

se nejvice inovujicimi zemémi ve svété (OECD, 2015).
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o Ceska republika patfi mezi zemé s vysokou hodnotou produkce a exportu zbozi
ICT, nikoli vSak s vysokou pfidanou hodnotou ICT zbozi. Toto je disledek zejména
Spatné¢ zaméfené podpory pifimych zahrani¢nich investic s nevhodnou skladbou
vyroby ¢itajici pouhé kompletovani hotovych vyrobku, nikoliv jejich vyvoj
(OECD, 2012).

e Nevhodna skladba vyrobnich podnikd a jejich nizky inovacni potencial v oblasti
ICT se projevuje i na poétu patentd v této oblasti. Ceska republika, ackoliv ma
podstatné vyssi produkci a export zbozi ICT, dosahuje pouze polovicniho poctu

registrovanych patentt v oblasti ICT, nez je primér zemi OECD (OECD, 2012).

e Inovativni prostfedi je také spojeno s mirou administrativnich piekazek. Ceska
republika mé& dlouhodobé podnikatelské prostfedi S vySSim  poctem
administrativnich piekazek. Tento Udaj se sice postupné zlepSoval, nicméné
zlepsuje se také v ostatnich zemich. V Ceské republice je tento Udaj stale hluboko

pod praimérem zemi OECD a téméi dvakrat horsi nez v Izraeli (OECD, 2015).

e Problematické oblasti inovaéniho prostiedi, a to nejen v oblasti ICT v Ceské
republice, jsou dlouhodobé spojené s administrativni zatézi, vymahatelnosti prava a
ochranou investic, korupci a feSeni insolvenci, sloZitého procesu pii zakladani
spolecnosti a ziskavani stavebniho povoleni. Ceskd republika dosahuje
podprumérnych vysledk v porovnani s ostatnimi zemémi OECD (UNESCO,
2016). Parametry, ve kterych dosahuje lepsich vysledkd, jsou ¢asto dané historicky
nebo geograficky.

o Ceska republika dosahuje pomé&mé nizkych vysledki v oblasti inovadnich aktivit
podniki. V segmentu malych podnikid, kam patii nejriznéjsi start-upy a které jsou
Casto prave nositeli inovativnich projektd v oblasti ICT, inovovalo v roce 2014 35,2
% z celkového mnozstvi malych podniki, coz bylo oproti roku 2006, kdy inovovalo
52,3 % z celkového mnozstvi malych podnikd, snizeni téméf o polovinu (CSU,

2016).

e Voblasti ICT v Ceské republice doslo mezi lety 2010-2014 snizeni o téméF 10 %
inovujicich podniki (CSU, 2016).
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e Pfi porovnani inovaénich aktivit podnikti v Ceské republice a Izraeli v segmentu
malych podnikt se dostaneme k vyznamnému rozdilu a to 35 % v Ceské republice
inovujicich malych podnikt oproti 85 % procentim inovujicich malych podnikt
v Izraeli (CSU, CBS, 2016).

e Tento trend je ziejmy i pfi porovnani firemnich vydaji na védu a vyzkum. Izrael
dosahuje vyssich vydaju v segmentech MSP, sluzeb, mid-tech a high-tech vyrobku
a sluzeb, a v Ceské republice je to naopak v segmentech zpracovatelského

pramyslu a primyslu s nizkou ptidanou hodnotou (CSU, CBS, 2015).

e Ceska republika je malo produktivni v oblasti registrovanych patentt a ochrannych
znamek. V porovnani s Izraelem je tento rozdil markantni; Izrael patii s hodnotou
3,5 podanych patentd na 1 mld. USD mezi horni polovinu zemi OECD oproti
Ceské republice, kterd naopak patii mezi zemémi OECD do spodni &asti

s hodnotou 0,14 podanych patentii na 1 mld. USD (OECD, 2016).

e Vyznamny je také vysledek v oblasti rizikového kapitalu, ktery jsou investofi
ochotni investovat do zacinajicich firem. Ceska republika s hodnotou 0,006 % HDP
patii mezi zem&é OECD svelice nizkym objemem rizikového Kkapitdlu a
nedostatkem investori ochotnych rizikové projekty podpofit, coz se zpétné
negativné projevuje na celkovém inovativnim prostiedi. Izrael je naopak
dlouhodobé zemi sjednou z nejvys$Sich mir investic rizikového Kkapitalu do
zadinajicich inovativnich firem a to 0,38 % HDP (OECD, 2016).

e Zaostavani v oblasti e-Governmentu. Ceska republika také vykazuje vyrazné nizsi
uroven indexu stupné rozvoje e-Governmentu, kdy se fadi k nejhor§im zemim mezi
zemémi OECD s vysledkem indexu 0,607, oproti vyrazné lepsimu vysledku indexu
0,816 Izraele, ktery naopak spada do horni skupiny zemi OECD (OECD, 2016).

e Ackoliv Spickové inovativni a technologicky vyspélé zemé jako Izrael vykazuji
vysokou miru mezinarodni védecké spoluprice a zaroven vysoké mnozstvi
registrovanych patentli, tak mnoZstvi spole¢né vytvotrenych patentli se zahrani¢ni
védeckou spolupraci ze skupiny IP5 je podstatné nizsi nez v Ceské republice. Jak
bylo ukazano v ¢asti 6.1 a 6.2, jednim z divodi je nizky pocet inovativnich
¢eskych domacich firem, kdy naopak vétSina vyvojovych a vyzkumnych oddéleni

firem je v zahrani¢nich rukou nebo se silnou zahrani¢ni ucasti (OECD, 2016).
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Jako pozitivni atribut v Ceské republice jsou nartstajici investice zahrani¢nich
firem do védy a vyzkumu. Od roku 2008 do roku 2014 narostly investice

zahrani¢nich firem do védy a vyzkumu téméf trojnasobné (TACR, 2016).

Dlouhodobé je v Ceské republice nedostatek finanénich zdroji pro védu a vyzkum
a podporu inovativnich firem, coz ma vyznamny vliv na funkci inova¢niho

prostiedi.

Nizka pracovni mobilita a celkova motivace pracovnikit v Ceské republice. Ceska

republika patii v tomto ohledu mezi podprimérné zemé skupiny OECD.

Ceska republika mé4 dlouhodobé §patnou spolupraci v oblasti védy a vyzkumu mezi
vefejnym a soukromym sektorem. Pocet publikaci ve spolupraci vetejného a
soukromého sektoru byl v roce 2014 v Ceské republice 13,8 na 1 mil. obyvatel
oproti pruméru EU s 33,9 vydaneé publikace na 1 mil. obyvatel (UNESCO, 2016).

Inovativni prostiedi v Ceské republice je také ovlivnéno nedostate¢nou reakci
Skolského sektoru na probihajici zmény na pracovnim trhu a jeho podfinancovanim.
V disledku nedostateéného financovani setrvale klesa v Ceské republice kvalita

Skolstvi dle mezinarodnich méfitek.

Nizky rast produktivity v Ceské republice. Od roku 2007 se konvergence
produktivity v Ceské repubice k zemim OECD zastavila (OECD STAN, Eurostat,
2015).

Tabulka 13: Vysledky ovéfeni stanovenych hypotéz

Cislo Hypotéza Vysledek
1 Inova_ce_v ICT maji podstatny vliv na Hypotéza &.1 se nezamita.
rozvoj firem v Ceské republice.
2 Realizace inovaci v ICT zavisi na

velikosti podnik. Hypotéza ¢€.2 se zamita.

Vysledek realizace inovaci v ICT

. C Hypotéza ¢.3 se zamita.
zéavisi na poskytnuti vefejné podpory. ypotez

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jako doporuceni pro zvySeni inovacniho potencidlu a ekonomického ristu v Ceské

republice, by s ohledem na zavéry disertacni prace v kratkodobém ¢asovém horizontu mélo

byt realizovano:

podstatné navyseni vefejnych financnich prostredkii na VaV,

vytvofeni statniho fondu pro podporu rizikového kapitalu viz v kapitole 6 uvedeny
fond rizikového kapitdlu YOZMA v Izraeli,

radikalni zména a zavedeni vhodnych podpor pro domaci inovativni podniky a

s tim i zvySeni vysledkt a pfidané hodnoty védy a vyzkumu z domacich zdroju,

vyznamné zvySeni podpory propojeni univerzit, vyzkumnych organizaci a

soukromého sektoru napiiklad finan¢ni podporou a Upravou pravniho ramce,
podstatné snizeni administrativni zatéze pro podnikatele,
pokracovani rozvoje a rozsifovani ICT infrastruktury,

diraz na zavedeni a rozSifeni e-Governmentu a Stim spojené zefektivnéni

spravniho prostiedi a snizeni nakladt na spravu stétu.

Ve sttednédobém ¢asovém horizontu by bylo vhodné provést:

upravy systému Skolstvi zejména revize aktudlnosti studijnich obort — vyssi
zaméfeni na IT a technické obory, matematiku, finan¢ni gramotnost a zajiSténi

lepsiho financovani Skol,

zménit podporu pro PZI a zaméfit se primarné na podporu takovych investic, které

jsou spojeny s vysokou pfidanou hodnotu v podob¢ high-tech vyrobki nebo sluzeb.

V dlouhodobém horizontu by se dale jednalo o dulezité prvky spojené s fungovanim statu

jako je zkvalitnéni a snizeni délky soudnich sporti a zvySeni pravniho bezpeci a

vymahatelnosti prava, snizeni korupce a celkové zvySeni statni prestize Vv zahrani¢i pro

investory.
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Z.aveér

Cil prace zhodnoceni vlivu ICT na ekonomicky rozvoj v Ceské republice byl splnén po
teoretické i praktické strance sohledem na vypracovani jednotlivych dil¢ich cila
definovanych v avodu diserta¢ni prace. V Uvodni kapitole 2 byla popsana a zpracovana
analyza soucasného stavu vyzkumu vlivu inovaci, inovacniho prostiedi, jednotlivych prvka
systétmu a jejich vazeb sohledem na budouci zkoumanou oblast informacnich a
komunikac¢nich technologii. Kapitola 3 doplnila teoretické poznatky z kapitoly 2, zkoumala
vztah inovaci v informaénich a komunikaénich technologii a jejich vliv na ekonomickeé
prostiedi. Diky pfedchazejicim ziskanym informacim byly v kapitole 4 identifikovany a
popsany jednotlivé inovaéni prvky. V kapitole 5 byl pomoci identifikovanych inova¢nich
prvku sestrojen inovaéni model, ktery ptispél k lepsimu objasnéni inovaéniho prostiedi a
specifik v Ceské republice. Na zakladé ziskanych poznatkii z vyzkumu v piedchozich
kapitolach a z vypracované analyzy sekundarnich dat byla vytvofena SWOT analyza
Ceské republiky a Izraele; tyto staty byly porovnany a zpracovéany vysledky vedouci
k doporuceni. Jako posledni cil této prace bylo provést Setfeni pomoci primarnich a
sekundarnich dat a ovéfit platnost hypotéz tykajicich se vztaht faktorti inovaéniho
prostiedi, které byly definovany diky ptfedchazejicimu vyzkumu. Tohoto cile bylo také
dosazeno V kapitole 6 pomoci vypracovaného dotaznikového Setfeni, které bylo zaméfeno

zejména na inovativni firmy z oblasti informa¢nich a komunikaénich technologii.

Jednim z pfinost této prace je jedine¢na komplexnost vyzkumu zohlednujici Sirokou
literarni resersi v oblasti inovaci a ICT, uréeni vztaht, vazeb a prvkl inovac¢niho prostredi
a v navaznosti na to specifikace a vybér cile pro vyzkum a blizsi zkoumani. Vybrané téma
préace je velice aktualni, nebot’ o dané téma se v nedavné dobé zacala zabyvat vlada Ceské
republiky. Pfi prezentaci vysledkt na konferenci Hradecké ekonomické dny byl navazéan
kontakt s vladnim védeckym konzultantem, ktery je soucasti expertniho tymu pro védu,
vyzkum a inovace vlady CR. Tento tym ma na starost rozbor ekonomicko-inovaénich
vztahti zejména v oblasti ICT, vyslani védeckého diplomanta a navazani uzsi spoluprace
s Izraelem pro ziskani ramcovych navodid a pomoci Vv této oblasti. Bohuzel, jak bylo
v préci dale prokédzano, vysledky zatim nevypovidaji o tom, ze by stat tento stézejni ukol

dostate¢né podporoval, jak by bylo potieba pro vysledny ekonomicky efekt. Toto zjisténi
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se projevilo nejen pii analyze sekundarnich dat védeckych instituci, ale také pii analyze

primarnich dat sesbiranych vlastni realizaci dotaznikového Setieni.

Vypracované srovnani s Izraelem v této praci konkretizuje oblasti a prvky, které se daji
zlepsit v ramci podpory inova¢niho prostiedi a ekonomického rustu. Pro tento ucel byl
vypracovan pruzkum, ktery ziskal originalni data v z&jmové oblasti ICT. Prohloubeni
vysledkt prace by piineslo zpracovani $ir§iho datového souboru napiiklad pro porovnani
sdaty zjinych segmenti podnikti. Omezenim této prace a vyzkumu muze byt pravé

velikost vzorku dat ziskaného kvantitativnim Setfenim.

Nésledny postup pii rozsiteni zavéri této prace by mohla byt detailngjsi analyza dat
z literarni reSerSe a ostatnich dostupnych zdroji a na zakladé zjisténych tdaju z vlastniho
vyzkumu analyza specifikovanych problematickych oblasti. Jednou z nich by naptiklad
mohlo byt, pro¢ ICT firmy jsou netspésné v ziskavani dotaci nebo se o ni ani nepokouse;ji
a pro¢ statni podporu vnimaji negativné na rozdil od jinych podnikii. Nebo rozsifeni
komparativni studie a vysledkd, které vyplynuly vypracovanim SWOT analyzy a napiiklad
vzniku doporuceni dle zkusenosti z izraelského programu na podporu inovativnich podnikit
Yozma nebo aktualni izraelskou podporu ICT technologie tykajici se oboru ,neuro-

inovaci®.

Jak ukézaly vysledky této diserta¢ni prace, budoucnost patii praveé zacileni ekonomického

vvvvv

v

oblast informac¢nich a komunikaénich technologii. Lze ptedpokladat, ze v pfistich letech
nastane je$té vyznaméj$i rozvoj v této oblasti, coz se projevi v ekonomické i socialni
oblasti. Diserta¢ni prace propojila teoretické poznatky navrzenou metodikou optimalizace
prostiedi, které zkombinovala s praktickymi daty a jejich analyzou pro potvrzeni zavéra.

Lze konstatovat dil¢i cile prace a celkové zadani prace jako splnéné.
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Priloha A: Dotaznik VIiv inovaci v ICT

Dostupné z: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSFS-
8Np6B20Q9F1ddmM7x1_dPRKUPNtWD1Y X0abotKuMMyPrw/viewform?c=0&w=1

VLIV INOVACI V ICT

This survey was created in order to gain data for scientific purposes. Topic is how innovations in
ICT are influencing our economical and social environment and if environment is correctly set up to
support their development. Data will be not used for any commercial use only for using in scientific
papers or creation of educational materials. The questionnaire is very short and consist of one
section with 17 questions.

Thank you very much with cooperation and data collection. If you have more questions do not
hesitate to contact me:

Tomas Langer

tomas langer] @seznam.cz

+420 608 720 487

Ph.D. candidate at Technical University of Liberec

In case you are interested in this topic and want to receive the results of this survey, please write
down your e-mail address.

*Povinné pole

Kolik zameéstnanctl pracuje ve Vasi spolecnosti? *
O o0-9

O 10-49

O 50-249

O 250+
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Jaka je Vase pravni forma podnikani?
O soukroma - firmu vlastni jeji zakladatelé
O management nebo napf. skupina investorl

O vefejna — firma vefejné nabidla sve vlastnictvi napf. prostrednictvim akcii

Jak dlouho Vase spolecnost funguje na trhu? *

O mené nez 1 rok

O 1-5let
O 5-101et

O vice nez 10 let

V jaké odvétvi Vase firma pusobi? *

O zemedélstvi, lesnictvi, rybarstvi

tézba a dobyvani

Zpracovatelsky prumysl

vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu
zasobovani vodou; éinnosti souvisejici s odpady a sanacemi

stavebnictvi

O OOO0OO0O0

velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
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O jaky typ inovace se jednalo? *
inovace produktova
inovace procesni

inovace marketingova

O O OO0

inovace arganizacni

Q

o byl hlavni davod pro realizaci inovace? *
udrzet si postaveni na trhu a konkurenceschopnost
ziskat prvek, ktery zajisti docasnou pfevahu pfed konkurenci

ziskat prvek, ktery zajisti dlouhodobou pfevahu pfed konkurenci

O O OO0

ziskat pomoci inovace absolutni pfevahu nad konkurenci

Tykala se realizovana inovace oboru ICT (informacnich a
komunikacnich technologii)? *

inovace vibec nesouvisela s ICT
inovace ¢astecné souvisela s ICT

inovace tvofila podstatnou ¢ast ICT

O O OO0

inovace se tykala vyhradné ICT

193



Jak byste ohodnotil (-a) fungovani vasi firmy po realizace
inovace? *

O inovace neméla vliv
inovace vedla k udrZeni postaveni na trhu a konkurenceschopnosti
inovace vedla k ziskani docasné prevahy nad konkurenci

inovace vedla k ziskani dominantni vyhody nad konkurenci

O O 0O

inovace vedla k ziskani absolutni vyhody nad konkurenci

Pokud jste inovovali v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii, tato inovace prinesla - *

|:| pfinesla zlepseni vyrobkl a sluzeb

|:| pfinesla zlepseni vnitropodnikovych procesd

|:| pfinesla lepsi komunikaci se zakazniky

|:| pomohla najit neocbsazeny segment na trhu

V pripadé inovacniho pusobeni spolupracujete s dalsimi
subjekty? *

O nespolupracujeme

O spolupracujeme s dodavateli/zakazniky/obchodnimi partnery

O spolupracujeme s jinymi podniky

O spolupracujeme se skolami/vyzkumnymi centry
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Vyuzili jste dotace nebo jiné statni podpory pfi realizaci inovaci?
*

nepokouseli jsme se ziskat dotaci

méli jsme zajem, ale ziskani dotace bylo pfilis sloZité (administrace,
podminky)

o dotaci jsme zadali, ale nebyla poskytnuta

dotace byla poskytnuta a ¢astecné pomohla vzniku inovace

OO0 OO0

dotace neba jind podpora byla hlavni davod pfi vzniku inovace

Myslite si, Ze systém statni podpory inovacnich aktivit je
nastaven spravné? *

O nezaregistrovali jsme jeho existenci

O je téméf nemozne ziskat jakoukoliv podporu

O administraéni proces je pfilis sloZity

O systém je Spatné nastaven, podpora nevhodnych aktivit

O systém je nastaven vhodné a daji se dobfe vyuZit soucasné pobidky

Domnivate se, Ze je vhodné, aby zacinajici a inovacni firmy
ziskaly statni podporu? *

O neni vhodné podporovat zacinajici a inovacni firmy

O je to vhodné, napfiklad formou dafovych dlev

O je to vhodné, napfiklad poskytovanim dotaci

O je to vhodné, napfiklad poskytnutim bezaroénych pljéek

O je to vhodné, napfiklad poskytovanim bezplatnych sluzeb (poskytnuti
prostoru, pravni poradentsvi)
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Jak by mohla byt soucasna podpora zacinajicich a inovativnich
flrem zmenéna? *

O podpora je dostateéna a ziskani jednoduché

O finanéni podpora by méla byt vyssi

O administrativni proces ziskani podpory by mél byt jednodussi

O zvysit infermaci o dostupnych programech a moznestech ziskani

O stat by sam mél aktivné podporovat motivovat inavacni firmy

Myslite, Ze spoluprace vysokych skol/vyzkumnych pracovist se
soukromou sférou je dostatecna? *

O neni dostatecna a neni pro ni ani podpora
O neni pro ni podpora ze strany VS
O neni pro ni podpora ze strany firem

O neni dostatecné podpefena statem

Myslite, ze trh rizikoveho kapitalu je dostatecné rozvinuty pro
podporu a rist inovacnich aktivit? *

O trh rizikového kapitalu neni dostateéné rozvinut a je téméf nemozné ziskat
prostredky

O je mozné ziskat investora, ale je to obtizné
O na trhu je mnoZstvi investord ochotnych poskytnout prostiedky

O nezkouseli jsme ziskat prostfedky prostfednictvim rizikového kapitalu
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Priloha B: Vyzkumna centra

Nézev vyzkumného
centra

Hlavni cile

Hlavni odvétvi

Vedlejsi odvétvi

Dopravni VaV centrum

Doprava,
telekomunikace

Pozemni dopravni
systémy a vybaveni

Regionalni planovani
dopravy

Regionalni centrum
pokrocilych materialt

produkce a tech.

chemie

(CDV PLUS)
Primyslova
Regionalni technologicky pr(r)]dulrce_a Stroje a zafizeni Poz,e mn do%ravm,
institut (RT1) technologie, systémy a vybaveni
doprava
Pofizeni technologie pro Pramyslova .o, . "
Centrum vozidel orodukee a Rizeni, Irpotory a Potz,emnl dopt))ravnll
udrzitelné mobility technologie paliva systemy a vybaven
(CVUM)

Pokrocilé stavebni PrﬁrélyEIOVé Konstruk K itni material
materily, konstrukce a prc;1 u Ice a onstrukce ompozitni materialy
technologie (AdMasS) technologie

Primyslova -
Centrum polymernich produkce a Makr%w:rlneiléularnl Fluidni mechanismy
systému (CPS) technologie
Centrum pro nanomater., Prﬁrélylilova" Aplikovana
pokrocilé technologie a tpf% u Ice a statistika )
inovace (Cxl) echnologle
Primyslova o . i o
Nove technologie pro produkce a Primyslove quzvm r,(;lbovt}l A
strojir. (NETME Centre) technologie procesy pocitacového tizeni
_ Primyslova

Centrum pro rozvoj produkce a Stroje a zafizeni Pramyslové procesy
inzenyrského vyzkumu technologie

Regionalni centrum Pl;‘érélyli(lzzva Metalurai Fyzika pevnych Casti

pokrocilych technologii a P H u | a elalurgie a magnetismu
materialii (RCPTM) technologie
Primyslova .
Regionalni inovacéni produkce a Ellilitromtl.(i’ Senzory a regulace
centrum elektrot. (RICE) technologie clextrooptika
Primyslova
Unipetrol vyzkumné produkce a Organicka chemie Organicka chemie
vzdél. centrum (UniCRE) technologie
Primyslova Chemie a teoretickd | Fyzika pevnych ¢asti

a magnetismu
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Aplika¢ni a vyvojové Pramyslova .
laboratofe pokrocilych produkce a eiil:;[g%n Itl:lié Optika a lasery
mikrotechnologii a technologie P
nanotechnologii (ALISI)
Centrum novych P?gélglizv; Fyzika pevnych Aeronautika,
materiald a technologii tp hnologi Casti a magnetismu | aerodynamika, letadla
(CENTEM) echnologie
Zapad. metal. centrum Pmr%ysiova Metalurgie Kompozitni materialy
(ZMMC) produkce
Institut Cistych Primyslova Energie mimo
technologii tézby a uZiti produkce a Dulni primysl atomovou a jeji
energetickych surovin technologie pouziti
(ICT)
Primyslova . i
Centrum materialového produkce a Chemlshae;[‘(]aic;retlcka Keramika a sklo
vyzkumu FCH VUT Brno technologie
Centrum senzorickych, Prﬁrélyilo"é Elektronika, 5 |
info. a komunikaénich proh u Ice a elektrooptika enzory a reguface
systémi (SIX) technologie
Regionalni VAV centrum Primyslova Fyzik och st
pro nizkonakl. plazmové produkce a Fyzika plazmy yZ; r?]g ezgggmﬁas !
a nanotech. povrchové technologie g
Upravy (CEPLANT)
< . Primyslova
Centrum bezpecnostnich, . L,
informag. a pokro&ilych prohdulice a Informatika Chemicky prumysl
technologii (CEBIA-tech) technologie
Regionalni centrum P“hélylilo"é Outika. | Elektrooptika,
specialni optiky a optoel. pr% u Ice a ptika, fasery elektronika
systémi (TOPTEC) technologie
_ _ Primyslova
Energetické jednotky pro produkce a Vyroba el. energie Primyvslové
vyuziti netradi¢nich technologie, a vyuziti TUHIySIove procesy
zdroju energie (ENET) energie
Centrum vyzkumu . Y i
vy Energie Vyroba el. energie i

obnovitel. zdrojl energie
(CVVOZE)

a vyuziti

Inovace pro efektivitu a
zivotni prostredi (INEF)

Energie, ochrana
Ziv. prostiedi

Vyroba el. energie
a vyuziti

Ochrana proti
znecisténi ovzdusi

Centrum pro vyzkum tox.
latek (CETOCOEN)

Primyslova

produkce a tech.

Dopad na zivotni
prostiedi

Ochrana proti
znecisténi
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Institut ochrany Zivotniho

Ochrana Ziv.

Recyklace odpadi

Ochrana proti

prostiedi prostiedi znecisténi
Centrum pro aplikovanou Zemédslstvi, C Dopad .. ,
mikrobiologii a ochrana ziv. Nem(icrlv lfVlrat a opady na zlyotnl
imunologii ve veterinarni prostiedi echa prostredi
medicin¢é (AdmireVet)
Centrum regionu Hana Genetika a
pro biotechno. a Zemé&dglstvi molekularni Pé&stovani semen
zemédélsky vyzkum (CR- biologie
Hand)
Jihoc¢eské vyzkumné
centrum akvakultury a Zemé&dé&lstvi Rybéfstvi Zoologie
biodiverzity hydrocendz
(CENAKVA)
Centrum fasovych Ay s Biotechnologie a . . :
biotechnologi Tieboit Zemédélstvi bionika Mikrobiologie
(Algatech)

Biomedicina pro regional. Zdravi Geln?(tnl(g a Farmaceuticky
rozvoj a lidské zdroje ravi mg_el utarni primys]
(Biomedreg, UMTM) lologie

Regionalni centrum Zdravi Gﬁnit”rf’l a Onkologie a
aplikované molekularni ravi molekularnt hematologie
biologie

onkologie (RECAMO)

Zdroj: Vlastni zpracovani (MPO, 2015)
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Priloha C: Centra excelence

e Centrum Excelence Tel¢

e Centrum ELI Beamlines (ELI)

e Biotechnologické a biomedicinské centrum AV a UK (BIOCEV)

e Stiedoevropsky technologicky institut (CEITEC)

e Narodni superpocitatové centrum IT4Innovations

e Mezinarodni centrum klinického vyzkumu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
(FNUSA-ICRC)

e Nové technologie pro informacni spole¢nost (NTIS)

e Centrum studii vlivu klimatickych zmén (CzechGlobe)

e Centrum obnovitelnych energii (SUSEN)

Zdroj: Vlastni zpracovani (MPO, 2015)
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Priloha D: Centra kompetence

e Centrum kompetence automobilového primyslu Josefa Bozka

e Centrum flexibilnich mikroelektronickych souc¢asti pomoci organickych a
hybridnich materialt (FLEXPRINT)

e Centrum pro rozvoj zékladni mediciny

e (Centrum pokrocilych technologii pro vyhtivani a vyrobu elektrické energie

e Centrum kompetence kolejovych vozidel

e Centrum vyzkumu a experimentalniho rozvoje pro energii

e Centrum progresivni detekce ionizacniho zafeni

¢ Centrum kompetence néstrojaiskych technologii

e Centrum kompetence pro vyzkum biomas

e Centrum elektronové mikroskopie

e (Centrum pro rozvoj transportnich systémt (RODOS)

e Centrum pro efektivni a udrzitelnou dopravni infrastrukturu (CESTI)

e Centrum pro integrované satelitni navadéci technologie

e Centrum pro aplikovanou kybernetiku

e Centrum pro pokrocilé polymery a kompozitni materialy

e Centrum ekologické nanotechnologie a biotechnologie pro ¢isténi vody a pudy

e Centrum digitalni optiky

e Centrum pokrocilé mikroskopie a spektroskopickych technik pro nano a
mikrotechnologie

e Centrum pro rozvoj modernich kovovych biomaterialti pro 1ékatské implantaty

e Centrum kompetence zpracovani vizualnich informaci (V3C)

e Centrum rozvoje technologii pro atomovou bezpe¢nost (RANUS — TD)

e Centrum pro pokrocilé¢ atomové technologie (CANUT)

e Centrum pokrocilych materialti a technologii pro ochranu a zvysSeni bezpecnosti

e Centrum pro inovativni posileni konkurenceschopnosti ceskych pivovarnickych
produkta

e Centrum pro vyzkum upravy povrchi

e Centrum pro inteligentni fizeni a pokro¢ilé ovladani stroju (CIDAM)

e Centrum kompetence pro vyrobu energii z odpadi
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e Centrum kompetence pro molekularni diagnostiku a personifikovanou 1écbu

e Centrum pokro¢ilych senzorti a metod pro zpracovani senzorovych dat

e Centrum specialnich zacich stroji

e Centrum alternativnich antibiotickych prostiedkti pro primyslové vyuziti

e Centrum kompetence pro efektivni dolovani nerostnych surovin

e Centrum inteligentnich regionii — informaéni systém budov a infrastruktury pro

udrzitelny rast

Zdroj: Vlastni zpracovani (MPO, 2015)
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