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Anotace

Bakaléska prace se zabyva vyhodnocenim teambuildingovgobgrani
na spolupraci a vzajemneé vztahy ve skapin

Teoreticka cast je ¥novana popsani smyslu tembuildingovych prodgram
jehocasti, které jsou nutné ke spin predem ugenych citi programu.

V praktické ¢asti jsou popsanyrit tembuildingové programy, ip kterych se
provadl vyzkum. Byly zde sledovany vzajemné vztahy, spodige a komunikace
ve skupig.

K vyhodnoceni jednotlivych programbyly pouzity dotazniky, rozhovory
a sledovani skupintpprogramu.

Kli¢ova slova: - teambuilding,
- skupinova dynamika,
- skupina,
- komunikace,

- zazitek.

Annotation

This essay is about the influence of teambuildirggm@ams on cooperation and
relationships in working teams.

The theoretical part explains the main purposeeafmbuilding programs and
describes their phases necessary for achieveméme aim.

In the practical part there are presented thremltedding programs which were
used for the experiment. There were monitored ioxlahips, cooperation and
communication in a group.

The techniqgues making for an evaluation were qoesdires, interviews and
observations.

Keywords: - teambuilding,
- group dynamics,
- group,
- experience,

- communication.
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1. Uvod

Bakaldskd prace je za¥hena na satasré rozSiujici se trend
teambuildingovych prograim které se objevuji nejen ve firmach, ale i ve &khbl
Firmy posilaji na tyto kurzy své za@sinance s cilem stmelit kolektiv, rituje
spolupraci, 1épe komunikovat mezi sebou a takéujimoznit vzdjemé se poznat mimo
kazdodenni pracovni prastli. V sodasné dob jsou gipravovany kurzy pro Skoly, kde
jsou aktivity zangfovany na poznani novych spoludaka z#&atku Skolniho roku
pii prechazeni z prvniho stéipzakladni Skoly na druhy stupev prvnim r@niku
viceletého gymnazia, nebaimastupu studefitdo prvnich rénikt stednich Skol.
Tyto kurzy mohou byt také tweny imo pro zlepSenkidniho klimatu, pipadré k jeho
Jéceni”, kdyZ se vyskytne zavazny problém, jako jeinaxana.

V této préaci byl sledovan naech fiznych teambuildingovych programech vliv
programu na spolupraci a vzajemné vtahy ve skupinak se jednotlivci Zazuji
do skupiny.

Teoreticka c¢ast je zamiena na vysstleni pojmi, které souviseji
s teambuildingovymi programy, jejich zakladrésti, pré& jsou tyto programy
vyuzivany, a jakych ailby se n§lo dosahnout.

V praktické ¢asti jsou uvedeny, popsany a vyhodnoceny prograuykterych
byly dané skupiny sledovany. U kazdého progranmuojgsana naplpro dany program
a kazdy je vyhodnocen zviaspomoci pedem stanovenych evatirach otazek.
Pro vyhodnocenithto program byly pouzity dotazniky, rozhovory a pozorovani éan
skupiny v jednotlivych programech. Bylo zde sledowajaky vliv mel program
na pozorovanou skupinu, jaké probléemy se mohou wgekit @i absolvovani
programii, zda se skupina sjednotila, jestli S@astnici vzdjem& poznali a co jim dany
kurz dal. Bylo také provedeno vyhodnoceni jedngdiv akci a skupin v zavislosti
na to, jak se zlepSila spoluprace a vztahy ve skupi

Uvod 9



2. Teoreticka ¢ast

2.1. Pro¢ teambuilding

Kvalitni prace v tymu je dnes jednim z hlavnich kinkonkurenceschopnosti.
Tymova prace S#t¢as, kvalit fungujici sladny tym predstavuje vic nez jen sumu
kvalit jednotlival. Pro efektivitu je ale wezité vzajemneé ffjeti ¢lena, otewenost,
schopnost spolupracovat, vnimat sebe i ostatnjenz®ou komunikaci, spateé cile
a hodnoty, uiity pocit sounalezitosti. Skuie¢ efektivni tym pak dokaze vyuzit
maximum potenciélu vSech svyekena.

Teambuilding je v prekladu vytvéeni tymu, budovani kolektivu, tymova hra.
Hra je tim nejjednodussSim a nejlepSim moznyrisppem, jak poznat jeden druhého.
Proto teambuildingové firmy pro stmelovani a budovdymu vyuZivaji nejen
adrenalinové aktivity, ale vymyslejizné tymové hry, které slouzi ke sgi cili dle
predstav zadavatele. Teambuildingové programy setw@eyi jen pro zaréstnance
firem, ale rozSuje se i mezi Skolami, které it nawit zaky spolupraci, toleranci
a vzajemnému respektovani. Hry, aktivity a viastely program se vymysli podle
nara:nosti zadani kazdé organizace.

U¢astnici ziskaji novy pozitivni pohled na spolupréciymu a tyto nové

zkuSenosti sifenaseji i do Skolnih& pracovniho procesu.

2.1.1. Definice teambuildingu

Tato definice pochazi od SvatoSe a Lebedy (Svalasheda, 2005),
ktefi charakterizuji teambuilding jako program zdgiemy na cilené, promysSlené
a strukturované budovani a rozvijeni pracovnichatyjgjich tvirciho a vykonového
potencialu. Teambuildingové programy jsokamy konkrétnim pracovnim skupinam,
negastji na zaatku jejich spoléného misobeni nebo v etgwvyznamnych zrén. Jejich
hlavnim smyslem je fipomenout principy tymové prace a rozvijetegpoklady
a kvality, které jsou pro efektivitu prace vyznamn&edou Kk blizSimu a hlubSimu
poznaniclena tymu, podpée sebedvéry, budovani vzajemnéugéry, rozvoji tymove

komunikace, zaujimani optimalnich tymovych roli,halbvani vid¢ich osobnosti
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a zdokonalovani se ve vyuzivani technikrtv tymové spoluprace (Svatos, Lebeda,
2005).

V teambuildingovych programech se ukazuje, v jaliéi vyvoje se skupina
nachazi a urychlujiip nich dynamiku skupiny. Dynamika skupiny je viczvedena
v kapitole 2.3. (Svatos, Lebeda, 2005).

2.1.2. Pro koho je teambuilding vhodny

Teambuilding je nejvhodysi pro skupiny 8-12 osob, aletde byt vytvden
i pro skupiny az dvaceti osob &téich, které se podlgipravenych aktivit na péebnou
dobu rozdli, aby program splniligdem stanovené cile. Velikost skupiny je limitowan
obtiznosti zadaného ukolu, moznostmi instrukter z@tné vazby. Mé#& pacetné
skupiny poskytuji u teambuildingového programu dtashy prostor pro zapojeni vSech

¢lend tyma a i ndslednou dostat® hlubokou reflexi v kratkémiase.

Teambuilding rozviji:
« tymovou komunikaci
« vznik novych a prohloubeni stavajicich socialniakeb
« synchronizaci a kooperadieni tymu
« posileni tymové a organiaai identity
« efektivni rozélovani tymovych roli
+ posileni vzdjemnéidéry

+ rozvoj schopnosti optimalni praceéasem (Koznar, 1992).

Program pobytoveho teambuildingu se ¢asfji sklada z her a aktivit
nejrizréjSino charakteru (tymové udkoly typu problém solvingtrategické hry,
komunika&ni hry, outdoorové aktivity, kreativni aktivity, meastrukturované weerni
programy atp.) vytv@jicich prostor pro vzajemnou interakdeni skupiny (Koznar,
1992).

Teoretick&sast 11



2.1.3. Teambuilding — skupinova dynamika

Sowasny teambuildng vznikl z pojmu skupinovd dynamiRajem skupinove
dynamiky spadé vyznamev historicky do oblasti socilni psychologie. Zdea byl
Kurtem Lewinem, ktery se svymi spolupracovniky ég&typod timto ndzvem vyzkumny
program v oblasti malych skupin. Zkoumal zejméngaaizaci skupinového Zivota ve
vztahu k vykonnosti skupiny, dale problémydeovstvi a struktury skupin a otazky
skupinovych konflikl (SvatoS, Lebeda, 2005).

Koznar oznauje ,Skupinovou dynamiku jako souhrn komplexnich
a vzajemnych sil i protisil, {sobicich ve spot@ém socialnim prostdi, ve skupi&
Skupinova dynamika je dana veSkerym skupinovymird, cili a normami skupiny, jeji
strukturaci, pozicemi a rolemi ve skuginskupinovymi interakcemi a vyvojem
skupinovych vztai i celé skupiny. Vznika a utviase spolu se vznikem a zahajenim

prace skupiny a je v jisttm smyslu charakteristijgdgkoliv skupiny* (Koznar, 1992).

Prvky skupinové dynamiky

Skupinovou dynamiku ut¥arada skupinovych element

cile a normy skupiny,

- vadcovstvi a struktura skupiny, jeji identita,

- interalkéni a komunikani procesy ve skupin

- soudrznost a n&,

- promitnuti minulych zkuSenosti a vztatio aktualni interakce,
- skupinova atmosféra a jeji proziv&tgny skupiny,

- pozice a role ve skupin

- tvorba podskupin,

- vyvoj skupiny v¢ase neboli faze skupinového vyvoje,

- druhy vyroki ve skupig a jejich interakni smysil,

- neverbélni komunikace a jeji vyznam a kimevztahy jediné
a skupin (Koznar, 1992).
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2.2. Skupina

Skupinu, jako obecny pojem ozwmgici rizna seskupeni, je nutné dale
specifikovat a pojmenovavat, neb@od pojmem skupina je mozné siegstavit
nespaéet rozdilnych seskupeni (Kliea, 2008).

Je dilezité si uedomit, Ze vSechny skupiny jsou jedéné. Skladaji se z&élena
s jedingnymi vlastnostmi a chovanim, kiese navzjem ovliwji. Proto se skupiny
vzdy liSi i v gripadt, Ze jsou Zasti tvadené stejnyméleny.

Pojem skupina je pro teambuilding velmitleFity. Utastnici pracuji
ve skupinach, nejen v délbeambuildingoveé aktivity, ale i v praci, ve Skole, malo kdy
jde o jedince jako takové. Teambuilding je ,Skol&ge si @astnici vyzkouSeji,
jak spolupracovat, jak jit a utkét si cile, normy skupiny, roZlbvani si jednotlivych

ukoli. Jde totiz o kolektivni jednani (Koznar, 1992).

2.2.1. Struktura skupiny

Struktura, neboli stavba skupiny, je feoa rozliSitelnym systémem pozic
a roli ve skupit. Struktura ¥tSiny skupin je hierarchicka, neb@ozice v rdmci
skupiny jsou s@&zeny smrem vzhiru podle statusu a moci (Koznar, 1992).

Strukturou tak rozumime nejen to, jak je skupipednotlivych¢lent vystavna,
ale také to, jak na sebe titlenové vzajemé pasobi. Struktura skupiny vSak neni p&vn
dana, vznika jiz od prvnich interakci budoucitleni skupiny, kdy se mezi nimi
z&inaji projevovat rozdily. V uti@jicich se vzajemnych vztazich se odrazi vlastnosti
a schopnosti jediric Zatina se rysovat, kdo je v jaky@mnostech aktivni, iniciativni,
kompetentni a kdo ne, kdo vystupuje dominardankdo je spiSe submisiggi apod.
Ale také vypovida o tom, jak je jedinec ve skupptijiman, hodnocen a posuzovan
(Lovos, 1997).

Urovei vzajemného poznani se promita do vzajemnych tztaderé se
postupemcasu stabilizuji. Na jejich zakladvznikaji vzorce vztalh mezi jednotnymi
¢leny a jako takové tud systém, ktery se v odborné terminologii nazyvawpr
skupinova struktura (Lovos, 1997).

Skupinové struktury se formuji stasré se skupinou a liSi se jejim dalSim
vyvojem. Strukturovanost skupiny se pakétrg projevuje v akcich skupiny. Pogg
pro vznik skupiny mohou byfizné a kazda skupina prochéaziitym charakteristickym
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vyvojem. Z hlediska dynamiky musi existovatcitou dobu, musi mit udité cile
a alespa jednoduchou struktur(Koznar, 1992).

2.2.2. Identita skupiny

Efektivni vyvoj jakékoliv skupiny vyZaduje, aby jgjlenové sdileli pedstavy
o skupirt, jeZz se postupnslad’uji a spoléné s relativié jednotnou definici spoteé
situace vytvéeji podminky pro vytvieni skupinové identity. Tato identita je
charakterizovana:
1) umis&nim skupiny v prostoru éase,
2) ocekavanintlena skupiny, jez je podmiémo jejich minulou zkuSenosti,
3) symboly, které vyjafiiji spol&nou definici situace,
4) clenstvim ve skupi tj. charakteristikami osob, které jsou do skupiapojeny,
a charakteristikami osob, které jsou casti ve skupié vylouceny (Koznar,
1992).

2.2.3. Cile a normy skupiny

Nedilnou souasti jakékoli skupiny je vytweni ugitych norem a ci,
za kterymi by nila skupina jako celek jit a dodrzovaedem dana pravidla.

Skupinové cilemiazeme charakterizovat jako skupinové tehdy, kdya ggaty
vétSinou skupiny. Skupiny bez jasformulovanych cii nemohou organizovat souvisly
a smysluplny program aktivit@enoveé v nich nejsou spokojeni.

Normy skupiny piedstavuji ve skupthsoubor nepsanych pravidel a zasad, co je
spravné a nespravne, zadouci a nezadouci. Vynmmaijinosti a pravélena skupiny,
piipustné a ndfpustné zpsoby chovani a definuji tak akceptovatelné chovani
ve skupir, piipadré i mimo ni. Jsou vlasthsystém pozadavk kladenych naleny
skupiny, které vyjailiji, co se od nich @kava v witych situacich. Ovlistuji tim
postoje a chovaridiena ve skupir a réekdy i mimo ni (Koznar, 1992).

Pro zazitkové kurzy jetdezity pohled na normy vznikajiciiiméanim pravidel,
které si @astnici sami na zatku kurzu vytvéeji. Zejména tedy to, Ze pravidla skupiny
na kurzu je mozné vytvét tak, aby se mohla stat normou, &artak efektivni dopad

na vSechny &astniky.
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Interakci miZzeme pesré charakterizovat jako skuteost, Ze akce jedné osoby
muze ovliviiovat akci osoby druhé.
Interakéni chovani ve skupinse da povazovat za vysledek kompromisu mezepami
jedince a pozadavky skupinové situace. Je vwgtva kazdym slovem, symbolem nebo

gestem, jimzZ na selienoveé skupiny reaguji (KoZnar, 1992).

2.2.4. Komunikace

Nedilnou soutéasti nejen pro skupiny, ale i ve spolesti je ,spravna“
komunikace. Je povaZzovana za zaklad mezilidského styku aejgnalana, jako
vzajemna vymina nazoli mezi lidmi, uskuténovand pedevSim progednictvim

pouzivani obvyklych znak(Koznar, 1992).

Komunikaci rozliSuijeme na verbalni a neverbalnirbéini pracuje se slovy
a jejich vyznamem a neverbalni komunikace je tojktéme a jaci jsme. V komunikaci
pievazuje neverbalni komunikace. Slovaitvasi 10% z komunikace, hlas, zvuky, tony
tvoii 30% a nejetsSi podil méarec nasehoda tj. nag. chize, gesta, mimika a to 60%.
Ve skupirg, ale i mezi jednotlivci je wezité ungét komunikovat, aby zbyte¢
nedochazelo k nepochopeni a negativiProto se i v teambuildingovych kurzech
poukazuje na Zsoby komunikace, aby se v kolektivu zlepSily nejemtahy,
ale i usgsSné plni pracovni napka(Pelousek, 2010), (Novotna, 2011).

Lidé daleko lépeifjmou rozhodnuti, na jeha&Seni se sami podileli. Je rozdil,
zdaieSi problém jedinec nebo skupina. Skupinova diskamaize vytvdit alternativni
feSeni a vybrat pak to nejlepsi.

Pouziva se metoda volnych asociaci - stanovi gel@m a kazdy se ho snazi
specifikovat tak, Ze kdmu gifazuje volg své vlastni mysSlenky. Ziskame tak velké
mnoZstvi informaci, které se pak vyhodnocuji. d&stidojde skupina k dtému
rozhodnuti, zodpasdni za & jsou vSichni jejiclenové. \&tSina lidi se ve skupin

rozhoduje raéji.
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Faktory, které zvysuji efektivnost skupinového jéalin
*  skupinova soudrznost
» velikost
» charakteristika jednotlivyctiena skupiny
» postaveni jednotlivychileni ve skupir
»  prostor, ve kterém se skupina schazi
* vngjSi vztahy ve skupih

» styl vedeni (Novotna, 2011).

Nefunkéni chovani:

* agresivita

rivalita

* snaha vzbudit litost

» vyzadovat pochopeni
»  krouzeni kolem

* nespoléenskost

* soustedovani pozornosti vygtdnim chovanim, oblékanim (Novotng, 2011).

2.2.5. Skupinova reflexe

V téchto kurzech se usiluje o to, abyeni nebylo jen spontanni, ale aby bylo
zamerné, cilené a usémované. Ktomu slouzi spaieé rozbory chovani skupiny
pii feSeni danych Ukdl Témto rozbotm setikd skupinova reflexe, kde se vyvodi
zawry. Fi tembuildingovych aktivitach se vzajemna komunikagpoluprace a chovani
jednotlivail a skupiny sleduji po celou dobu konani programma &onci dne nebo po
jednotlivych ¢astech fipraveného programu se rozebiraji jednotlivé Usékgdouci
programu nekritizuje Ziastréné, ale pouze upozauje, rozebira a poukazuje na projevy
Gcastnili. Nengla by byt snizovana autorita jednotliva kazdy by si &l uvédomit
uceni ze zazitku nastava tehdy, kdyz si &gvvyhodnoti skupina sama (Svatos,
Lebeda, 2005), (Klkka, 2008).

Podle Hermochoveé, kazda reflexe ma vést k tomu, @agtnici zvazovali,

zda nové zkuSenosti maji platnost i mimo skupinprestedi, kde byly ziskany.
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,U¢astnici si skrze reflexi maji &domit mozny transfer zkusenosti do reality.” Tao |
funkce reflexe, ktera byv&asto opomijena. Vedouci ma proto upanwat

na spojovani prozitkz her s kazdodennim Zivotem (Hermochova, 2006).

S tim i souvisi pozitivni zfina vazba. astniky motivuje Gsgh ve splini
Ukolu, je to okamzita radost z Gshu, kterd vede k pozvednuti sebdomi, ale i
u rektery jedind k vazeni si sama sebe. Proto musi byt programaecgyan tak,
aby uUkoly nebyly nad moznosti sikastniki a zarové nesmi byt filiS jednoduche,
aby se docililo kladné Zmé vazby (Svatos§, Lebeda, 2005).

Pti teambuildingu probihaji dva typy proéesdsou to procesy personalni a skupinove.

Personalni procesy odhaluji charakteristické #poby chovani jednotlivic
Kazdy si u¢domi co sam a jeho kolegové dokazou. Tyto procesyiyi sebevdomi
jednotlivai.

Skupinové procesy jsou sodasti¢innosti celého tymu. Jednd se zde
o komunikaci, rozéleni odpo¥dnosti,fizeni, rozhodovaniesenim konflikli v celém
tymu. Tyto procesy se rozvijejfiplnéni ukol.

Jde o hlubSi poznaniflend skupiny a vytvéeni girozenych mezilidskych
vztahi. Razné aktivity napiklad odhali absenci kreativnich lidi v tymu, ndnsa
technik tymové prace i nedostatky komunikace vepsRu Atraktivita ¢innosti,
neformalnost situaci iffrodni prostedni podporuji emocionalni vtazenéadtniki
do c&je kurzu, coz posiluje jejich spontannost (Svat@heda, 2005).

Pri aktivitach na outdoorovych kurzechigstava platit hierarchie skupiny
pienesena z firemniho prosti. Ukoly jsou neobvyklé,dastnici skupiny maji stejné
informace a nikdo nema pravo rozhodovat jménem iskug akto vytvaené prosedi

nabizi jednotlivém vystoupit ze zazitych roli a projevit své skrigtality.
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2.3. Zazitek, zazitkova pedagogika

Obecrt Ize zazitek ozn&it jako ,duSevni jev, ktery jedinegroziva (vnimani,
mysSleni, pedstavivost); vzdy vnihi, subjektivni, cito¥ provazany; zdroj osobni
zkuSenostj hromadi se cely zivot a sklada jediné duSevni bohatstvi kazdého
¢loveka” (Hartl, Hartlova, 2000).

Co je zazZitkova pedagogika podle Jiraska: ,Zazigkgedagogika umanje
v konfrontaci s jinymi lidmi, se sebou samym i @r@dnim prostedim a kulturnim
okolim uwdomovat si autenticitu své existence, byt sam se¢akaol celistvy, nikoliv
na konzumni obstaravani z&eny“ (Jirasek, 2004).

Vazansky ji nazval pedagogikou zazitku. Ta si di rklade za ukol
usneriovat lidi nalezitym zpsobem do takové pedagogické podoby, abyijeedla
k vnittni skuténosti potvrzenému nebo korigovanému setkani &Sivrskuté€nosti.
Zazitkow pedagogické formy vytiaji situace i progfené procesyci postupy,
které ¢loveku umoziuji bezprogtednim, vlastnim ,pro-zitim“ odhalit nové oblasti,

dosahnout édomosti, ziskat zkuSenosti.“ (Vazansky, 1993).

2.3.1. Vysvétleni pojmu prozitek, zazitek, zkuSenost

Déle jsou uvedeny a vysteny pojmy prozitek, zazitek a zkuSenost. Jsoif tot
nedilnou so&asti her a aktivit. Definice byly vybrany podledska, ktery uvadi, ze za
pojmem proZitek se skryva vice aktivni nez paspnoZivani a dlezitym aspektem je
jeho gitomnostni charakter (Jirasek, 2004).

Prozitek, tak Ize chapat jako aktivni prozivani tady d.tdestlize se vSak podle
zmirgného autora prozitek stane minulosti a my sérkunzgEtné vracime, nizeme ho
ozn&it zazazitek TentyZz autor déle uvadi, Ze ziskani trvalejSighydorozité udalosti,
kterou lIze uplatnit i v jinych situacich, Ize nazz&uSenosti(Hartl, Hartlova, 2000),
(Broklova, 2011).

V oblasti zazitkové pedagogiky, tak jde zejménaosaieni pozitivnich zén
ve vyvoji osobnosti, tedy spiSe o vychovnou stramadagogickéeho usili (Jirasek,
2004).

,Pod ozngenim zazitkova pedagogika tedy nadale budeme réiztearetické

postizeni a analyzu takovych vychovnych préacekteré pracuji s navozovanim,

Teoretick&sast 18



rozborem a reflexi prozZitkovych udalosti zé&ele@m ziskani zkuSenosttgmositelnych
do dalSiho Zivota. Cile takovych vychovnych prdcesiohou byt vytgyovany
a dosahovany viznorodém prosedi (Skolnim i mimosSkolnim,frodnim i kulturnim),
v rozmanitych socialnich skupinach (rozliSenyclktkam, socialnim, profesnim
postaveninti dalSimi demografickymi faktory) a nagvany nejiznejSimi prostedky
(hrami vSech tyfp, modelovymi situacemi, t¥ivostnimi a dramatickymi dilnami,
besedami a diskuzemi, fyzicky i psychicky némgmi vyzvovymi situacemi,
sebepoznavacimi i k tymové spolupracesmicimi aktivitami)” (Jirasek, 2004).

Z tohoto pojeti zazitkové pedagogiky vyplyva, &kladem vychovnéhoedi je
aktivita, prostednictvim kter&loveék ziskava utité zazitky (prozitky). Je vSakitkzité
si uwdomit, Zezazitek je zde pouhym prostedkem, nikoliv cilem (Jirasek, 2004),
(Hanus, Chytlova, 2006).

2.3.2. Kolbiv cyklus

Do bakaléské prace byla ¥azena i kapitola vystleni Kolbova cyklu, nehdse
jim teambuildingridi a stanovuje cely program.
Jak lze vyuzit ,zazitku, respektive zkuSenosti“raqesu deni, ukazuje Kolbv

cyklus (viz obr. 1).

/'

Aktivni pouziti
D¢lat

Konkrétni
zkusSenost/zazitek
Citit

Zpétné
pozorovani
Sledovat

Zobecnreni
Myslet

Obr. ¢.1: Kolbav cyklus (Kolb, 2011)

Kolbuv cyklus ukazuje, jakym Zigobem dochazi kéeni na zaklagl zazitku,
piipadré zkuSenosti. Podle vySe uvedenéltendi na prozitek, zazitek a zkuSenost Ize

fici, Ze tento cyklus zéna zazitkem a kati zkuSenosti (Kolbv cyklus w&eni, 2011).
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Kolb také z#adil ¢tyii styly uceni. To,éemu davame ip uceni gednost — zda

na pocitové nebo myslenkové stranéaidUcebni styly, 2011).

Natomto zakla8l rozliSuje c¢tyfi styly ueni: divergentni, asimiéai,

konvergentni a akomodiai.

a)

b)

d)

Divergentni styl je charakterizovan pomaoci slgeitit a sledovat. Lidé tohoto
stylu jsou schopni nahlizet ndor z iznych pohled. Radji sleduji, nez konaji,
prichazeji s novymi myslenkami. Ziskavaji informaceyazivaji gedstavivosti

k nalézaniteSeni probléin Zajimaji se o druhé, jsou citlivi a emocionalni,
preferuji praci ve skupina naslouchaji zpnym vazbam. Ragi stoji v pozadi

a reflektuji &ni; jsou to myslitelé a jejich weni nejlépe probiha
pii zhodnocovani &ci, které se jiz staly.

Asimilaéni styl je charakterizovan pomoci slogledovat a mysleét Typ lidi
nalezicich k tomuto styluceni preferuje stitny logicky pistup. Vyzaduje
jasné vys¥tleni spiSe nez praktické vyuziti. Efektévrzpracovava velké
mnozZstvi informaci, vice ho zajimaji logicke teagienySlenky nez ostatni lidé.
Lidé s asimilénim stylem deni radi propojuji zkuSenosti a jsou kategorizovani
jako ,teoretici“, jejich u¢eni nejlépe probiha uviiteoretickych koncepci.
Konvergentni styl je charakterizovan pomoci slomyslet a dlat“. Tito lidé
umi reSit problémy, radi nalézajeSeni praktickych dloh. Jsou vice teckini
a mer je zajimaji lidé a interpersonalni aspekty. Hledajaktické vyuziti
mySlenek a teorii. @ezité je pro tyto jedince planovani dalSich Krok lze
na ré nahlizet jako napragmatiky“, kteti se &i primo na aktivitdch vedoucich
k dosazeni cile.

Akomodacni styl je charakteristicky délanim a ci€nim®. U lidi tohoto typu
pieviada intuiceii instinkt nad logikou. Jsoufpahovani novymi vyzvami, jsou
akeni a preferuji praci vtymu. Ré&il se spoléhaji na informace od jinych,
nez aby je aktivlh vyhledavali sami. Ufednosituji praktickou zkuSenost,
realizuji plany, dotahuji&ci, ale také hledajiizné cesty k dosazeni cile. Sbiraji
zkuSenosti a daji se ozfila za ,aktivisty”, ktefi se nejlépe &i z reali
probihajicich &u (Kolb) (Kolb, 2010), (Webni styly, 2011).

Jedna se o typologii, kterd pouze ukazuje mozn§r sivazovani v této oblasti.

Nazn&uje, jakym zpisobem jedinec fstupuje ke zkuSenostéi zazitku a jakym

zpisobem se zdj ugi.
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Jak vypada cyklus v aplikovani na zazitkovou pedégn ukazuje obr. 2.

S #mito zkuSenostm
se vstupuje
do novych
akci

Zazitek
konkrétni akce -
hra, cvteni apod.

________________ T S

Oblastreflexe - <

Zména Ohlédnuti
plan — jak se bude ventilace pocit —
postupovat HSt jak to probihalo,
jak se toresilo
apod.

Zhodnoceni

- co se dlalo dolie, co

Spatrg, co by Slo
vylepsit,

- moznostireSent,

jejich vyhody,

nevyhod

Obr. ¢.2: Kolbav cyklus v aplikovani zazitkové pedagogiky (Vazansko93)

2.3.3. Typy outdoorovych programu

Outdoor trénink ve své ryzi podofe konkrétni formou zazitkového vddvani
a jeho specifikum sgiva ve vyrazném upla#ni aktivit v pfirodé, které slouzi jako
vychozi zazitek, ktery je mozné nasléghouzit v obdobné situaci v praxi.

Tato metoda se stala nejen nastrojem rozvoje &aszahi pracovnik, ale také
nastrojem jejich motivace a odirovani. V zavislosti na podilu vvani (rozvoje)
a zabavy je mozné rozlisit nasledujici typy outdegch progran:

a) Teamspirit Events (akce na podporu tymového ducha) - smysleanto
akci, které nemaji dlouhodoby charakter (trvaiSinou rEkolik hodin az jeden
den), je nabidnout nenasilnou formatastnikim péijemny, zajimavy a zabavny
spol&ny zazitek. B sestavovani dfich tymi se db& na to, aby se v nich
potkavali lidé nafi¢ firemni strukturougimz se vytvé prostor pro seznameni
osob, které by seshn¢ nepotkaly.

b) Teambuilding (budovani a rozvoj pracovnich tyjn- teambuildingové

programy jsou ueny konkrétnim pracovnim skupinam, degg€ji na startu

jejich spol€éného misobeni nebo v etdpvyznamnych zmn. Jejich hlavnim
smyslem je fipomenuti princif tymové prace a rozvijenigdpoklad a kvalit,
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které jsou pro efektivitu prace tymu zasadni. VedioblizSimu a hlubSimu
poznani¢lena tymu, podpee sebedvéry, budovani vzajemnédaséry, rozvoj
tymové komunikace, zaujimani optimalnich tymovycbli,r odhalovani
piirozenych widcich osobnosti a zdokonalovani ve vyuzivani techmikci
tymové prace.

c) Management training (trénink manaZerskych dovednosti) - tréninky tohot
typu mivaji jas definované vzélavaci cile a jsou obvykle &eny vykEram
manazek na utitém stupni hierarchie firmy. Ve vybu prograni vétSinou
pievliadaji tymové ukoly, které jsou vnimany jako mogé situace, na nichz se
pozoruje a naslednrozebira fsobeni konkrétniclEleni skupiny s ohledem
na rozvijené dovednosti. Nasledny rozbor je pakéamna zhodnoce®innosti
manaZzera, poskytnuti &mé vazby a zobeé¢ni poznatk k ostatnimclenim
skupiny.

d) Leadership training (rozvoj gredpokladh k viidcovstvi) - v tomto programu
se jednd aizeny rozvoj wdcich predpoklad u jedindi, ktei vedou pracovni
tymy nebo jednotlivce. Proto jsou dané aktivity iy na praci tymu,
rozhodovani, ale i pozitivni motivaci jehibent. Dovednosti ziskané v tomto
programu posiluji sebdédéru vidce a podécuji prenos now nabytych
dovednosti do realné praxe.

e) Outdoor assessment centghodnotici programy) - tyto programy vyuZzivaji
outdoorové akce khodnoceni osobnostniho a vykdrmovépotencialu
pracovniki. Tim, Ze outdoorova akce nabizi nespecifické nmaelsituace,
které nejsou obvyklou séasti pracovniho ani soukromého Zivota, taiginici
na r¢ nemaji vytvéené vzorce chovani, a proto se projevuji sportanmdhaluji
mere patrné rysy sveho chovani. Metoda outdoor assedgsteater se zafiuje
na komplexni posouzeniigrpoklad pro Usgsny vykon pracovni pozice -
jejich ukofi acinnosti.

f) Specialni programy — tyto programy jsou uziteé napiklad k vzajemnému
seznameni nového vedouciho se svym tymeiin ngformalni atmosi@
outdoorového programu (Svato$, Lebeda, 2005), @sok, 2008).
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NejznangjSim typem outdoorového programu, je teambuildikigry je vSak
velmi ¢asto nesprawn zarazovan do stejného pytle se vSemi akcemi probilhjic
ve skupir, jez slouzi pro pobaveni pracoviiikd narozeninové party az po tymovy
vybér (Zahradkova, 2005).

2.3.4. Poznatky

Podle vyzkuni Davida Kolba plnych 80% naSeho poznani pramenastnich
zazitka, které si racionalnim zpracovaniniefavime do podoby obecného poznatku,
jimz se nadaléidime (Kolhiv cyklus &eni, 2011).

Poznatky vyvozené ze zaiitknaji navic obrovskou vyhodu. Jsou dlouhatob
zapamatovatelné a snadno vybavitelné. Jiny vyzkanganizovany IBM a UK Post,
totiz potvrdil, Ze si potech ngsicich vybavime az Sestkrat vice toho, co jsmédizazi

nez informaci, které jsme jen slySeli. Poznatkka& fiznymi zpisoby, jsou uvedeny

v tabulcec.1.
Poznatek ziskany
sckélenim seélenim scklenim
ukazkou ukazkou
zazitkem
Po tech tydnech si vybavi 70 % 72 % 85 %
Po tech ngsicich si vybavi 10 % 32% 65 %

Tabulkac¢.1: Kolik si vybavime z novych pozndthpo ukitém case (Svatos, Lebeda,
2005)

Poznatky nejsouipkvapivé, zdanli¥ jednoduché, ale zasadni. Zasadni natolik,
Ze poslouzily jako zaklad pro vznik velké a velmnespré samostatné oblasti pedagogiky
nazyvané zazitkova pedagogika. Jeji principy neji@miknou ve srovnani s klasickym
pojetim vzélavani.

V klasickém pistupu je ditel (lektor) expert, ktery ,vi jak* a za@kn/iCastnikim
kurzi své ¥domosti pedava. Roli Zzaka pak je, aby poznatek pochopilalp

zapamatoval si a nadéle podlg fednal. V procesu deni je tedy primarni aktivita
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na strag ucitele/lektora, ktery séluje (ukazuje), zatimco zak vicg mérg pasivré
prijima.

Zazitkové @eni je naopak zaloZzeno na osobni aktiviika pipadreé U¢astnika
kurzu. Hlavni je jeho zazitek vznikajicitipaktivnim feSeni a nejiznéjSich ukot,
realnych i modelovych. Naslednou reflexi (zhodndeera zobeceénim) &tSinou
usmernovanou pedagogem, se zazitékyadi do podoby vyuzitelné zkusSenosti v praxi
(Pelanek, 2009).

Nezanedbatelny ffnos zazitkového vadhvani spoiva i vtom, ze vedle
odbornych ¥domosti z jednotlivych vztavacich pedn®ta nabizi dva druhy poznatk
Prirozenou formou seznamuje Zzaky s principy proje&tay fizeni (Ukol jako
samostatny projekesSeny skupinou Zék- feSitelskym tymem) a generuje i zkuSenosti
socialni, vyplivajici ze spoluprace ieSitelském tymu. Qb dw zkuSenosti jsou
nesmirg cenné pro budouci U&Né fungovani kazdéhalovéka v osobnim

I pracovnim procesu (Svatos, Lebeda, 2005).

Kurz je chapan jako jeden celek stadhim tématem a dimi cili. Programy
jsou do scén@ kurzu sestavovany tak, aby se jejich efekt vzafjemodporoval
a rozvijel.

Vyraznou vyzvou vyvagici Ucastniky kura z osobni komfortni zony nemuseji
byt jen adrenalinové outdoorové aktivity, ale i gpfni vytvarné dilny, s nimiz se
na kurzech také tizete potkat (Svatos, Lebeda, 2005), (Pelanek, 2009)
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3. Prakticka éast

Praktick4 ¢ast je zamiend na vyhodnoceni vlivuiit teambuildingovych
programnii na spolupraci a vzajemné vztahy ve sképilem zde bylo zjistit, zda tyto
programy maji smysl pro zlepSeni komunikace ve sRKymda dochazi ke zm¢
vztahi v zavislosti na sebepoznani jednotlive vzdjemném poznarieni skupiny
a jaky vliv maji zné¢ny vztahi na spolupraci ve skupin

Pro vyzkum byly vybranyit rizné druhy teambuildingovych progranmPrvni
program byl Adapténi kurz, ktery se v posledni dblvelice roz&il na zakladnich
Skolach, gymnaziich, igidnich Skolach ale i vysokych Skolach. Zaci a sitideo
absolvuji na z&tku Skolniho roku, aby se seznamili. Druhy progtarhvytvoren pro
pozadavky bezgmostni agentury jako dobrodruzny typ expedidé.téinto programu
si meli ucastnici vyzkousSet své fyzické a manualni dovedreséiké si otestovat praci
ve stresovych situacich.i@ti program byl fipraven pro vyrobni firmu, kde Slo
0 vzajemné poznani za&stnand nagi¢ celou firmou, stmeleni tymu, zlepSeni
komunikace a tim zvySeni produktivity prace.

Instruktai se snazili naplnit konkrétni cile, které vymezéidavatelé. Smyslem

bylo doséhnout cileného rozvoje skupiny i jednatliv

Pro vyhodnoceni jednotlivych progréanbyly pouzity dotazniky, které byly
vyplhovany ged, €sné po programu a i roku od absolvovani programu. Pomoci
téchto dotaznii se vyhodnotila asgnost vlivu programu na danou skupinu. \hghu
aktivit bylo pozorovano chovani jednotlivca celych skupin. Zarovie byly také
zarazeny rozhovory s vybranymicdastniky prograrn pro zjiS€ni osobnich poqit

ucastnikl.
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3.1. Adaptaéni kurz

Tento adapténi program byl vytvéen pro zaky Sestychid zakladnich skol.
Byl vybran proto, Ze Zacitpchazeji z prvniho stupma druhy stupe zakladnich Skol
a do tid prichazeji i nap ckti z jinych Skol, nebo seitly slwtuji a diti své spoluzaky
neznaji a neznaji ani prosti do kterého vstupuji. Tohoto programu vyuZily
a z@&astnily se zakladni Skola a gymnazium z Brna.

Program byl navrZzen tak, abyétd mély nezapomenutelné zazitky,
nawily se vzajemnému chovani a respektovani, aby seilpaspolupracovat
a co nejrychleji se zapojily do zazitych pravidelgsad dané Skoly.

Adaptanich kurZi se @astni i tidni witelé, pipadré pridéleni asistenti.
Zapojuji se s &mi do aktivit, aby poznali Zaky jinak nez ve Skialm lavicich a mohli

k nim p@istupovat jako k jednotlivian a tim proces vyuky zefektivnit.

Predem byly stanoveny cile, které sélyrsplnit kthem tohoto programu. A to:

- umoznit skupid student (Zaki) a jejich tidnimu witeli vzajemné
poznani ve formalni i neformalni, fyzické a emodion roving, vytvorit
socialni vazby a nalézt své misto ve sképin

- urychlit adaptaci studeint(zaki) prvniho r@niku na nové prostdi
a co nejrychleji zapojit studenty do zivota Skalgyvodit atmosféru trci
spoluprace, tolerance a vzajemné ucty ve skupin

- vSestranny rozvoj osobnosti, lepSi poznani sab®s

- podpora porozusmi individualnim zvlaStnostem jediwe tide

- studenti (Zaci) by i byt po kurzu gipraveni gijmout pestrost

kolektivu jako zdroj vlastniho obohacovani a inapée
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Program adaptaéniho kurzu

Program byl vytvéen na ti dny firmou Camping BALDOVEC, s.r.o. Mezi
jednotlivé ,hlavni* aktivity patily lanové discipliny vSeho druhu, mezi které byly

zarazovany tizné hry pro uceleni skupiny a vzajemné poznétiive skupig.

Prvni den

Prvni den se zénal kratkou hrou, ktera &a za cil odstranit zabrany a uvolnit
tak danou skupinu.
Tocici se il — Tato hra probihala takto: Byla vytema d¢ druZstva, ktera wha
za Ukol v co nejkratSintase zatéit se gtkrat dokola okolo hole, dZet 15m vped
v predklonu a zpatai cestu zdolatdhem pozadu.
Lanové centrum — Hi této prvni aktivié si vytvaené dvojice vyzkousSely vzajemnou
davéru, pomoc a dodavani si vzajegnodvahy.
NeSlo o to za kaZzdou cenu absolvovat tuto disaiplhe seznamit se, upoutat pozornost
a navnadit skupinu na dalSi zazitky, kterégkaji @i pobytu.
Béh stonozek — druha dopiujici hra: - byla vytvéena d¥¢ druzstva. V kazdém
druzstvu se utvd tzv. had a to tak, Ze settil drzely za ruce na tla’ku divka —
chlapec — divka — chlapec. &y za ukol prokhnout slalom vytvieny z kuzei,
dokEhnout ke znéce a zase zp. Fi béhu se nesit had roztrhnout, jinak se musely
vratit zpst na z&atek.
Sesty smys}- tato hra byla zazena na wer do klubovny. Kazdy si #hvybrat jednu
véc z kazdé dané dvojice a vSechny zapsat na papinyEerpani vsech dvojic se
piectitaly jednotlivé odpoddi a mElo se podle uvedeného seznamu hadat, kdo ze
skupiny to mohl napsat. Zde jsou uvedetiiklpdy: pana/orel,tze / tulipan, kofola /
coca-cola, lenoSeni /sport, anorexie / bulimieeBa4, holka / kluk, Trabant /Mercedes

Benz, jet na vodu /jit na vandr, plaz / hory, ddmanku, k@&ka / pes a dalsi.

Druhy den

Na programu byl naplanovany paintball, ktery se hodeal v lese
u teambuildingového centra. Této aktivity se raztnily vSechny &i, jelikoz si to
jejich rodice nepali. Détem, které se neastnily tohoto programu, byl vymyslen
nahradni program. & si vyzkouSely selbu na tet ze vzduchovky. Na konci této

aktivity nasledovalo vyhodnoceni paintballuiediby na tet.
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Lukostielba - pro vSechny pak byla tazena i lukoselba, i které byla vyhlaSena
soutz o krale sielai.
Horolezecka Wz - dalSi aktivitoubyla horolezecka &z, zde si skupinka zopakovala,
co se natila ptedchozi den v lanovém centru a to vzajemnénis podporu.
Stavéni véZi - na prochazce se vyhlasil ukol o vystavnejvyssi kamennésze. Byly
vytvoreny skupiny po 4. a &y za ukol do gti minut nahledat kameny a postavit z nich
CO nevyssi &2.

Pri této prochazcefida nasbirala v lesetisli, aby si mohla rozdat veter ohé
a opéct si Spekay.
Lanovka - do programu byla zahrnuta lanovka, kterd byla témé& na konec dne
jako odngéna za odvahu, kterogida prokazovala cely den.
Poznej svého kamarada tato hra se konala &pv klubovre jiz po veeri a nela
oVéfit, jak se opravdudi poznaly. Kazdy ze skupiny pisetnadpovdél na pst otazek.
Slo o otazky: ,Jaké povolani bys &htiélat, aZz budes velky?“, ,Kdybys vyhral milién,
co by sis koupil?*, ,Jakéitvéci by sis vzal na pusty ostrov, kdyby sis mohl \atBr,
»~Jakeé je tvé nejoblibe&ysi zvire?“, ,S jakou znamou osobnosti by ses rad setkal?*
Poté instruktorka igdctitala jednotlivé odpasdi na otdzky a zbytek kolektivu hadal,
kdo by tak mohl odpaidét.

Treti den

Posledni den dopoledne bylafazena tato hra pro odste zabran mezi
divkou a chlapcem.

Casti téla — Na listky se napsabiasti lidskéhodla. Vytvarily se dvojice vzdy chlapec
a divka. Tyto dvojice se snazily vyitodvojici, kterou vylosoval instruktor. Vzdy vSak
muselo byt spléno to, aby se dvojice nerozpojila a zamvephovala fFedeslé spojeni.
Zde jsou uvedenatktera spojeni: ucho — rameno, levy mseki ruky — pata, prava dia

ruky — tv&, pravy loket — levé, kolengglo — lytko, tyl — holé, levé ucho — praveé ucho,
ucho — koleno, nos ¢elo, lricho — krk, krk — krk, tvA— tv&, tva — koleno, a dalsi.

Na zawr celého pobytu byl Zazen tzv.Tarzani skok. Instruktor oblékl
jednotlivce do sedaku-uvazku a zajistil dvojityrdtgnim. Po provazovém Zgku se
vystoupalo do vy3ky cca 7 meétrpielezla se provazova lavka a vystup pokxel
do korun strom ve vysSce 18 melr Z ploSinky umisiné v této vySce néasledoval
seskok dal.
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3.2. Strategicky - tematicky program: ,,Cesta za

svobodou aneb ik z vézeni“

Dalsi teambuildingovy program byliipraven pro skupinu 40-ti castniki
bezpénostni agentury veékovém rozmezi 20 - 35 let, kfese gipravuji na své
povolani. Tento program ¢ghtematicky nazev ,Cesta za svobodou anek atwézeni”.
Nazev a program byl vyt¥en na zaklaglpoZzadavik bezpe&nostni agentury. Toto téma
bylo zvoleno proto, aby sicastnici vyzkouSeli ,druhou pozici* n&gpusobivych
a nauili se i predvidavosti i feSeni svychifpadi. Program byl vytvien pro fyzicky
zdatné dastniky.

Cilem tohoto programu bylo nejen poznat své kolegystresovych situacich,
ale i podp#it spolupraci a kolektivni mysleni, zlepSit komuaik a vynénit si mezi
sebou zkuSenosti. Tento program byl druhy den @dopfrednaskou o domacim nasili

a hrami, které rozvijeji spolupraci.

Program kurzu

Na za&atku tohoto programu bylkastnikim vyprawn pribeh, ktery nél navodit
paticnou atmosféru. Bylo jim i zarowevyswtleno, kam se maji dostat, aby se
.zachranili“ a gezili tento k.

Ucastnici byli rozdleni do gti skupin po osmtlenech a ke kazdé skupiiyl
piitazen instruktor, ktery sledoval a vypeapribeh, aby atmosféra programu byla stale
aktivni. Na zaatku cesty rdla skupina prvni ukol - vybrat sipvéci, které by mohla
potrebovat na cest Predem vSak &astnici ne¥déli, co je ceka za ukoly. Po té dostali
mapu, podle které sednpiesunout na @ené misto, aby byli zachrémi.

V prab¢hu cesty plnily dkoly, které bylyaso¥ omezené. Kdyz erpali
potrebnyc¢as a ukol nebyl weSen, skupinai$la o Zivot. Utenicasoveho limitu rélo
za Ukol skupinu dostat do stresové situace, dalkdermohou dostavat kazdy den p

feSeni problérinve svém povolani.

Praktickacast 29



Prvnim Ukolem na cest bylo pekonat nérénou lanovou drahu ve vysce
5 - 9m nad zemi.iiPtomto Ukolu se @la ukazat odvaha a zdatnogaatnili.

Druhy ukol bylpreplavit se pgresieku na druhy beh. Skupina si musela vyrobit
vor, ale n¢la pouze pt véci, které si vybrala na zatku programu, okolniifrodu
a svoje schopnosti. Tento Ukol &mval ke spolupraci ve skugin

DalSi ukol speival v hledani a sbirani indicii, podle kterychélmvyreSit
komplikovany pripad. Museli davat pozor, aby nasli dostaté mnozstvi indicii
a pipad tak mohli rozplést.

Nasledujicim Ukolem bylslanit ze skély a zachranitzranéného turistu pod
skalou. Na konci cesty muselytvorit signal, kterym by pivolali své ,komplice* a tim
se zachranili.

Cely program byl zavisly néase, za ktery museliastnici ukoly splnit a dostat
se véas na urené misto na map Byla tak umdle vytvarena stresova situace,
pii které museli Gastnici jednat rychle a spraun

Program vSak timto nekoih Na zaklad® se vSichni sesli a rozebirali jednotlivé
ukoly, jak si kdo poradil a jaky kdo ¢hproblém. Druhy den teambuildingovy program
byl zpesten kratkymi hrami pro poznéni sebe sama a skuppokeatoval pgrednaskou

0 domacim nasili.

Zde jsou uvedeny dopljici hry:
Chiize na dvou prknech— Byly vytvaieny skupinky pastytech.Clenové skupiny se
postavili za sebe dsady a kazdou nohou si stoupli na jedno prkno (v8idbyli
postaveni levou nohou na jednom pfkanpravou nohou na druhém). Prvni a posledni
drzel v ruce provaz, kterym prkna ze zemvedali. Stejnornou chizi vSechéleni se
pak skupina snazila ujit co nejrychleji stanovesgkl
Pavwina - Mezi stromy a kieny se natahla lana a provaziizZkm krazem, az se
vytvorila "pavigina”. Ucastnici ji museli prolézt, aniz by zavadili o pravaMohlo se
lézt horem, spodem, plazit se nebo podlézat. Hia tijZena o to, Ze kazdy ze skupiny,
musel zdolat pawiinu jinou cestou.
Do programu byla zazena hra z malé vytvarné dilny. Slo o Bktivni malovani —
byly vytvoieny skupinky poitch. Instruktor rél predem pipraveny seznamipdnetu,
které hréi kreslili. Z kazdé skupiny byl vyslan jeden by&terému instruktorekl prvni

predmet a hr& béZzel ke své skupihnakreslit beze slov danygrnet. KdyZ skupina
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slovo uhodla, Sel dalsi hrdoro dalsi slovo. #klady kreslenych slov: brana, pochéde
tmavovlaska, Iék, kukice, umyvadlo, a dalsi..

Pfi tomto programu bylo zkoumano, jakobihaspoluprace $ ieSeni Ukal
ve stresovych situacich. Stres byl vy pomocicasového omezeni, jak celého
programu, tak i P jednotlivych Ukolech, které musely byt sghry v daném limitu.

Dale bylo zkoumano, jak se zlepSily vztahy megaginiky a zda se zlepSilaivtra
a komunikace.
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3.3. Tematicky program: ,Jeden za vSechny, vSichni za

jednoho*

Treti programdostal pojmenovanj,Jeden za vSechny, vSichni za jednoho".
Byl ur¢en pro zaréstnance vyrobni firmy z Brna. Teambuilding byl witen na dva
dny a @&astnilo se celkem 24 zastnand.

Cilem bylo seznamit se s ostatnimi pracovnikyiznych oddleni, poukazat
a predevsim si osvojit Wdezitost poteby komunikace a spoluprace mezi jednotlivymi

odcdlenimi.

Program kurzu

Program probihal dva dny. Hlavni aktivitou bylayida a zavody dra¢ich
lodich, kterym gredchazel ritual probuzeni draka a naslediemaSka o bezprosti
a technice padlovani. Zavimh predchazel po seznamenjastniki prvni ukol. Kazda
skupina si milla vymyslet swj bojovy pokik.

Do programu byly zZ@zeny roviz kratké hry, jako vigdchozich programech

na posileni komunikace, vzajemn&&y a na spolupraciipieSeni problému (Ukolu).

Doplaujici hry:
Prolez oknem- dvojice se postavil&elem proti sob, spojila ol¢ ruce tak, ze vzniklo
okno. Timto oknem prolézalo celé druzstvo. Oknaesélo rozbit, jinak ten kdo okno
rozbil musel prolézat znovu.
Lidsk& pyramida - na zem se polozily noviny. Celé druzstvétyrechélenech si na®
stouplo tak, Ze nest prostor novin pesahnout. KdyZz se to skupirpoddilo,
byly noviny pgeloZzeny na polovinu a druzstvo pokus opakovalo.rsllghdruzstvo, které
se veslo na co nejmensi kousek novin.

Do programu byly zahrnuty i hry s barevhym padakem.
Mexickd vina - vSichni hr&i se drZeli obma rukama padaku za okraje. Instruktor
polozil mié na padak pobliz okraje. Snahou vSechiinraylo udrzet mi pri okraji

padaku a zaroweho rozpohybovat kolem dokola — vznikla ,mexickaafl.
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Kdo je Zabak? —tato hra byla zZ@zena pro posileni vzdjemnych vitake skupig

a msla podpdit smysl pro fair play. Bastnici se zaenyma ¢ima stali kolem padaku,
kazdy drzel poutko padaku. V rytniikanky o Zabakovi pohybovali padakem nahoru
a dofi. Behemtikanky instruktor oznal dotykem Zabaka, ktery se schoval pod padak.
Kdyz skortila fikanka, mohli hr& otewit o¢i a hadali, kdo je Zabadkem pod padakem.
Predavatka — (Xastnici byli rozdleni do ti skupin a mezi sebou stqulavali krahiky

od sirek z nosu na nos a pak §egticek z klina na klin. Byla zde zakazana pomoc
rukama a zvézil ten tym, ktery pedal dive dany pednt.

Na technology- tato hra byla @ena pro malé skupinky poetch. Instruktor jmenoval
vzdy jednu ¥c denni paeby a ukolem bylo napsat co nejvice piedki, které byly

pouzity k jeho vyrob. Vyhrala ta skupina, kterada co nejpesrgjSi seznam vyroby.
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4.  Vyhodnoceni jednotlivych programi

Pro vyhodnoceni vybranych teambuildingovych prodrabyly vytvoreny
dotazniky pro adaptai kurz a jiné pro zbyvajici programy. Toto reélehi bylo
z daivodu rozdilnych w¥kovych skupin. Sledovani spoluprace ve skupiran viivu
programii na vzajemné vztahy bylo zachovano u vSéebht prograri. Dotazniky byly
rozdany a vyplany pred kurzem, &sné po skorteni kurzu a fl roku po absolvovani
kurzu, aby se mohly vyhodnotit sledované cile. Tgtbazniky jsou uvedeny ifpze
¢.1ac.2.

4.1. Adaptaéni kurz

Vyhodnoceni adaptaiho kurzu, ktery byl vytvien pro Sesté tmiky
z&kladnich Skol a prvni &aiky viceletych gymnazii, je roZztno na d¢ césti -
metodiku vyhodnocovani a vlastni vyhodnoceni pnogra

4.1.4. Metodika evaluace

V ramci evaluace byly sledovany nasledujici otazky.
1) Jak @ti program prozivaji?
2) S jakymi emocemidi spojuji jednotlivé aktivity?

Pro vyhodnoceni byla shirdna data pomoci dotazndihovoru a pozorovani.

Adaptani kurz byl vytvden pro d¢ Sestéifidy zékladni Skoly v Braa jednu
tiéidu (primu) viceletého gymnézia taktéz z Brnéida gymnézia byladhem programu
roz&lena na d¥ skupiny, z dvodu velkého pé&tu Zaki.

Tento kurz probhl na z&atku Skolniho roku 6.-9.9.2011 pro Sestéyt zakladni
Skoly a pro gymnéazium byl termin 11.-14.9.2011.
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Rozhovor — prokEhl na konci programu s vybranou skupinati.dByl zangten
na spokojenostai s programem.
Znéni otazek pripravenych pro rozhovor:
Jaky okamzik se vam vybavi jako nejlepsi?
Jaky jste nili pocit pri jednotlivych aktivitach?
Co se vam na programu libilo?

Co se vam na programu nelibilo?

Dotaznik pul roku po absolvovani programu — byl vypinzaky, ktéi kurz absolvovali.
Byl zanmgien na to, co si z kurzu pamatuji a co v nich kanzerhal, co jim dal. Pouzity

dotaznik je uveden Wjtozec. 2. a vyhodnoceny v kapitote 4.1.3.

Rozhovor s witeli pal roku po absolvovani kurzu — tento rozhovor bytwoyen pro
doplreni a zhodnoceni dlouhodobéhéspbeni programu na skupinu a vztahy mezi

détmi. Otazky pro rozhovor jsou uvedeny a vyhodnocekgpitole 4.1.3.

Vyhodnocovany vzorek skupiny

Tohoto kurzu se ziastnilo celkem 52&i (27chlapé a 25 divek) ve &ku 11-12
let. Byly zde d¥ Sestéiidy zakladni Skoly a jedn&ida gymnazia, ktera byla raddna
na d¥ skupiny (dale ozrmvané jako prima A a prima B). V nasledujici taleul

jsou uvedeny piy déti jednotlivych skupin.

- celkem a vyplhovalo | G¢astnilo se

e}y déti SAERSE eIE dotaznik | rozhovoru

6.B 15 8 7 15 3

6.A 16 7 9 16 3
prima A 10 6 4 10 2
prima B 11 6 5 11 2

Tabulka¢. 2: Pdty a rozaleni jednotlivych skupin
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4.1.4. Prezentace vysledit — vyhodnoceni programu &sné
po kurzu
Vyhodnocovani vysledk bylo provedeno na zakladpoznatk z dotaznik,
rozhovoru a pozorovani jednotlivych karZ2ro vyhodnoceni programu byly vyteny

dvé evalu&ni otazky.

1) Jak déti program prozivaji?

Tato otadzka byla vyhodnocena metodou pozorovanfohdto programu byl
ziejmy posun Vv navazovani novych vziapredevSim u skupin z gymnazia, kde se
vétSina Zak neznala. Zp&étku bylo mnoho é&i nesdilnych, alednem jednotlivych her
se zapojovaly a komunikovaly. Dale jsou popsanyng#id/é aktivity z hlediska

pozorované spoluprace.

Prvni den

Todici se hil — Fi této He se dti velice nasmaly, povzbuzovaly se a akéivee
zapojovaly. Zpoatku byly hodg ostychavé, ale ke konci hry byly nadSené a plné
energie.

Lanové centrum — pri této prvni aktivié si vytvarené dvojice vyzkousSely vzajemnou
duvéru, pomoc a dodavani si vzajemné odvahy. Ve skepise objevily #i déti,
které ntly opravdu strach a které si vyzkouSely pouast gekdzek. Instrukto na dti
piilis nenaléhali, a pokud se Zak na dan@st necitil, nenutili je ifgjit, aby dti
zbytetn¢ neodradili od dalSich lanovych aktivit. Zaznamengakem i pomoc a podporu
ostatnich spoluZdik kte'i své slabSi kamarady motivovali k lepSim vysiedk

Béh stonozek— pi této He se dti dophovaly, byly souwzivé, a kkolik zaki zde
projevilo Spatné fijimani porazky.

Sesty smysl— u této hry v klubov# jiz byla vikt Gnava Zak a paateni nechd
pii rozdavani papiru stekavanim, co je&eka. U zapisovani odpedi jiz byly dgti
dolre motivované instruktory afipcteni odpodi diéti aktivné hadaly, kdo mohl takové
odpowdi napsat. Byly zde spany mensSi sporyip hadani, ale vSe nakonec bylo

uzaweno smichem.
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Druhy den
Paintball a lukostielba — tyto aktivni hry byly pro zaky dle pozorovanilige
zajimavé. Lukoselba upoutala pozornost jak chlap@ak i divek. Byli velice nadSeni,
kdyz se jim povedlo trefit tér Dokonce se i zde navzajem podporovali a chvadili
Dokonce si i vymysleli nova jména, podle indiamag. Rychly Sokol, Velky Medgd,
apod.
Horolezecka Wz - zde se jiz nevyskytoval nikdo, kdo byimepekonatelny strach
z vySek. Par chlagcsi dokonce tuto aktivitu nadSemopakovalo.
Stawvéni vézi - pii této hre doSlo k rozpdm, kdo bude hledat kameny a kdo bude &tav
véz. Deti tuto hru braly velice vazn Skupina z gymnazia postavila zajimav&e;
kolem kterych si pak jeStpostavila menSi doniky tak, Zze bylo vytvéeno jakési
mestetko.

Vederni ohai - spoluprace H pripraw dieva na ohe byla ze zaatku velmi
dobra u v8ech skupin. &b si drivi naezaly samy a i této praci doslo uitdy 6.A
k mensim hadkam o to, kdo buiszat divi ru¢ni pilou a kdo ho bude skladat. Nakonec
se vSichni vygidali, chlapci s velkym nadSenim, ale dvéht byla vidt mensi aktivita.
Divky z gymnazia vyvijely aktivitu ip peceni vuta, nekteré opékaly pro ostatni
spoluzaky.
Lanovka — pii této aktivie byly déti trochu nesrélé, protoze nesdély, co je ceka.
Déti zde projevovaly své emocefidéely pi sjezdu, smaly se, pékovaly na sebe,
piedharily se, kdo pojede a jel rychleji.é byly pii této aktivigé nadSené a pIné radosti
Poznej svého kamarada tato hra byla velice Ugpna z hlediska poznéni spoluzaka
podle napsanych odpédi pro skupiny zakladni Skoly. U skupinytdz gymnazia bylo
poznavani nakmé a ne vSechny¢tl byly uhadnuty. Bti se ale doplovaly

pii preditani odpo¥di a nEly zajem o poznani svych spolufak

Treti den

Posledni den dopoledne bylafazena tato hra pro odsteg zabran mezi
divkou a chlapcem.
Casti téla — na zaatku této hry byly &i stydlivé. Po chvilce je hra Zala bavit a byl
vidét pokrok ve spolupraci a ,prolomeni kgdmezi dvojicemi. Zti se snazily
co nejdéle vydrzet ve vSech spojenich i@dpkazdou vylosovanou dvojici byly

v ocekavani co padne za nové propojeni.

Praktickacast 37



Tarzani skok - po odrazu a skoku do prazdnaidorozily nezapomenutelny
zazitek. [¥ti se baly vylézt do vySky,dkteré jiz v gilce cesty nerly sily. Na ploSince,
ze které skakaly se v nich probouzel obrovsky btr&o dosk&eni byly rekteré dti
plné adrenalinu a nadSeni, zamvayl vidét i strach a $sti z toho, jak to zvladly
a Uleva, Ze jsou zpatky na zemi. Tato disciplinda lmaazena na konec celého
programu, protoze byla obrovskym zazitkem, ktenyodle vypoedi predtil ostatni

aktivity.

U lanovych aktivit, peviadal u dti ze z&atku strach, ktery vy&tal pocit Ststi,
kdyZz danou aktivitu zvladly (skékaly, jasalyiidely, smaly se — byly plné emoci).
V jedné skupit ,prima B* byl jeden silgjSi zak, ktery ml problémy s lanovymi
aktivitami a gekonanim strachu z vySekiikazdém jeho vykonu ho jeho skupina
psychicky velice podporovala. Bylo ¥t Ze jsou ¢ti vSimavé a Ze hoftjaly i pies
jeho handicap.

2) S jakymi emocemi @ti spojuji jednotlivé aktivity?

Pro vyhodnoceni této otdzky byly pouZzity rozhovaayto posledni dersgns
pied odjezdem z tabora.

Déti byly jeS€ plné zazitk a nely celé ti dny jeSt pied @&ima. Nejen
z rozhovoru s é&mi vyslo najevo, Ze byly velice nadSené z celénogamu. Byly
velice ugimné a vdicné.

Rozhovoru se dastnila skupina it nahodw vybranych dti z kazdé itidy
zakladni Skoly a celkengtyti déti z gymnazia. Jsou zde uvedeny pouzdktere
odpowdi z divodu podobnosti odp@di. Pro rozhovor bylaijpdem poloZzena evaléra

otazka,Jak jsou absolventi spokojeni s programem?*

Znéni otdzek pFipravenych pro rozhovor:
1) Jaky okamzik se vam vybavi jako nejlepsSi?
2) Jaky jste @i pocit pii jednotlivych aktivitach?
3) Co se vam na programu libilo?

4) Co se vam na programu nelibilo?
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Za nejlepSi okamzik uvétl Z4ci , Tarzani skok” , nezapomenutelné zazitkglim
z veSkerych lanovych aktivit, lukdstby a pro gkteré byl velky zazitekipprava ohs.
Dale jsou uvedenygkteré odpovdi zaki.

, rarzani skok byl super! Trochu jsem se bal, alkamec jsem musel s&ib."

» Ja jsem se bal prvni den v lanovém centru, njkéyn to nezkouSel a bal jsem
se ze spadnu.”

» M¢& se nejvic libila lukoselba, gipadala jsem si jako indianka.”

» M¢& se zas libilo opékani Speka."

Druh& otazka ohlednpociti, jaké ngly déti pii aktivitach, vedla ke kladnym
odpowdim. Uvadly, Zze ze z&atku lanovych aktivit iy ,strach”, ale po chvili se
citily ,v poho*, pry diky podpde spoluzak.

U dophujicich her, uvaély pocit ,dobry“, a doptovaly, Ze byly ,zabavné
a vtipné“. Déle jsou uvedenykteré z odpogdi.

» Ja jsem mil strach z ,Tarzaniho skoku“, bylo to hadmaysoko, ale pak jsem
mel dobry pocit*

, Doplaujici hry byly v pohod, jen jsem byl nesyj pii hie ¢asti €la, kdyz jsme
museli byt ve dvoijici s holkama.”

» Bylo to super, sk#lé, moc se mi to libilo*

» Ja jsem mila behem kurzu dobry pocit, jen jsem se trochu b&ldgnovych
hrach.”

Na fteti othzku co se na programu libilastiduvactly hodné dobrodruzstvi,
zabavy, legrace. Byléeceno, Ze se vSe libilo, nejvice vSak lanové distyplBylo zde
I zminéno dobré jidlo.

» Bylo hodrg srandy.”

, Dobre tady vaili.”

» Bylo tu hodre dobrodruZzstvi a libili se mi ,Lanové aktivity“.”

Na otdzku, co se na programu nelibil@ti duvadily predevSim ubytovani
v chatkach.

» Chatky byly hrozné, foukalo do nich a byla zima.”

» Nelibily se mi brzkeé veerky.”

, Nic se mi nelibilo.“
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4.1.4. Prezentace vysled# - vyhodnoceni il roku od
absolvovani Adaptaniho kurzu.

Pro vyhodnoceni dotazniku, ktery byl vygin zaky a diteli po pil roce
od absolvovani Adaptaiho kurzu byla poloZzena evatim otazka,Jakym zpisobem
hodnoti absolventi a &telé Adaptani kurz a jaky vliv n#l program na spolupréaci
a vztahy ve skupii*

Vyhodnoceni dotazniku pro Zaky(priloha ¢. 1)

Otazka¢.1: ,Byl/-a jsi v z&i na Adaptanim kurzu? ANO-NE (zakrouZzkuj).
Pokud jsi vybral/-a NE, nemusi$ uz dal nic vyphat!"

Na tuto otazku odpadélo celkem 54 i z toho 50 dti, Ze bylo na ,Adaptnim
kurzu“ a 4 zZaci odpaydéli, Ze na kurzu nebyly.

Otazka ¢.2: ,Kdyz zavzpomina$ na kurz, co se Ti vybavi jakornp?V

& Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost

otéz'ky Kategorie | vyskytu | vyskytu vy_skytu vy_skytu Celkem Priklady
6.A 6.B Prima A | Prima B
V noci zima, spoustu
jidla, malé chatky,

2. podminky 10 11 7 5 33 hezké misto, hrozné
ubytovani, hezké
pocasi
zabava, dobrodruzstvi,

proZitek 8 6 5 5 24 super zazitky, spousta
zazitka
aktivity 4 6 6 5 21 Tarzani skok, lanovka,

diskotéka, paintball

. super kamosi, jak jsme
skupina 3 3 5 4 15 | byli v&ichni spolu,
spousta kamaradu
Tabulka¢.3: Druha otazka ,Kdyz zavzpominas na kurz, coisg/avi jako prvni?“

Podle cetnosti odpowdi, které dti uvacly v dotazniku, jsem rozitila
vyhodnoceni této otazky deotyi kategorii, a to na podminky, prozitek, aktivity

a skupinu.
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Do kategorie PODMINKY jsem #adila vzpominky na prasidi a po¥trnostni
podminky, které &i uvactly v dotazniku. Nejvice ztéto kategorie vSaktid
vzpominaly na chatky, které byly starSi &emn se nelibily. Uvady, Ze byly malé
a ,hrozné“, byla jim vnoci zima i s to, Zze @y na sol vSechny ¥ci
a podobn. Déti si velice chvalily jidlo (dobré jidlo, dostatejdla). NaSlo se
i nekolik odpowdi, kde bylo zmigné hezké misto a hezké gasi. Hezké piasi
uvackly predevsim éti z kurzu pro gymnazium, ktery prétl v jiném terminu.

Dalsi kategorie byla oztena jako PROZITEK. Zdeé&tl uvadily opakovar
.velkou zabavu“, ,dobrodruzstvi a dale uwdyg Ze maji ,spoustu zazitk z kurzu.

Do kategorie AKTIVIT jsem ziadila zmiované hlavni aktivity Adaptaiho
kurzu, na které sidi vzpomrely. Nejvice uvadly ,Tarzani skok”, ktery byl z&azen
posledni den, jako posledni aktivita v centru. Dalezpomsily na lanovku, paintball
a diskotéku, kterou jizifpravovali spoléné tiidni witelé s étmi.

Kategorie SKUPINA obsahuje rgstji uvadné vzpominky na kolektiv.
Sem byly z&éazeny odpodi jako ,super kamosi, ,jak jsme byli vSichni spol
a ,spousta kamarad

Otazka ¢.3: ,,Co pro Tebe byl nejsilgjsi zazitek?"

& Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost
otéik Kategorie | vyskytu | vyskytu | vyskytu | vyskytu | Celkem Priklady
y 6.A 6.B Prima A | Prima B

stfileni z luku, Tarzani
3. aktivity 16 14 10 10 50 skok, lanovka, turisticky
vylet, paintball

vecerka, malé chatky,
podminky 7 10 7 4 28 | chatky, prselo, bylo
hezky, lanové centrum,
vyhled, miluji to misto
prozitek 4 6 3 4 17 strach, velka zabava,
radost, pocit Stésti
pratelé, jsme ted velka
parta, super parta, mam
ted mnohem vic
kamaradu

Tabulkac.4: Treti otazka ,Co pro Tebe byl nejsijgi zazitek?"

skupina 2 4 5 4 15

U tieti otazky jsem vytvidla rozctleni ogt do ¢tyr kategorii, a to do stejnych
jako u gredchozi otazky, protoze odpmir byly velice podobné.
Déti na otdzku,Co pro Tebe byl nejsiléjsi zazitek?" uvadly opét nejvice

lanovou aktivitu ,Tarzani skok®, ktery byl uvé&d détmi cca z devadesati procent.
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DalSim nejsilgjSim zazitkem bylo gileni z luku, mnohé i stiilely poprvé v Zivot.
Velice oc@&ované bylo téz lanové centrum jako celek.

Do kategorie SKUPINA byly uvedeny odpmr velice podobné jako
u predchozi otdzky a to, ZzZeitd mély nap.: ,super partu®, ,byly jsme velka parta“
a Ze maji vice kamarad

V kategorii PROZITEK jsou uvedeny figlady, které dopluji odpowdi
z predchozi otazky, jako je ,strach”, kteryeiy déti piredevsim fi lanovych aktivitach,
ktery se pak femenil v pocit radosti a $sti. Déti odpovidaly nap takto: ,Mél jsem
strach®, ,byla tam velka zabava“, ,Ze &dku jsem nil strach skeit, ale pak jsem
radost, Ze jsem to zvladl.”, ,Po doskoku jsem gs$ny.”.

Do kategorie PODMINKY byly z&zeny odpoidi sejré jako u otazkys.2.
Zde dti uvadly opst ,hezké pdéasi®, to uvadly dsti z gymnazia, &t ze ZS uvadly

piedevsim, Ze jim byla v noci zima.

Otazka ¢.4: ,Jakou z aktivit bys jiz neckf znovu absolvovat?*

& Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost
otéék Kategorie | vyskytu | vyskytu | vyskytu | vyskytu |Celkem Priklady
y 6.A 6.8 | PrimaA | Prima B

horolezecka sténa,
4, lanové 5 4 5 4 18 skok z 20m, vySkové
aktivity, lanovka

dlouhé vylety, paintball,
tymové 3 5 4 3 15 stavéni vézi z kameni,
¢asti téla, lukostrelba
schovavani ve tmé,
fezani dfeva na ohen,
nocni hra, prohlidka
jeskyné

Tabulka¢.5: Ctvrta otazka ,Jakou z aktivit bys jiz ne¢hznovu absolvovat?*

doplrikové 2 2 3 1 8

Odpowdi na &tvrtou otazku jsem roztila na ti kategorie a to na LANOVE
AKTIVITY, TYMOVE AKTIVITY A DOPL NKOVE AKTIVITY.

Nejvice odpowdi na otdzkyJdakou z aktivit bys jiz neckd znovu absolvovat?*
déti uvackly LANOVOU AKTIVITU ,Tarzani skok®. Ten v nich zanghal mnoho
pociti, které neurdly piesré definovat, a proto ho uvedly. DalSi aktivity, léejiz

nekteré dti nechtly absolvovat byly horolezeckaési, lanovka, vySkové aktivity.
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| tyto aktivity uvadly déti v predchéazejicich odpeédich na otazku ,Co se jim vybavi
jako nejsilrgjsi zazitek?".

Mezi TYMOVE AKTIVITY, které dsti uvadly, ze uz by neckity znovu
absolvovat, uvedly ,dlouhé vylety”, ,paintball* aabk pak nejastjSi odpowd z této
kategorie byla hraGasti la“, pii které byly dti rozdsleny na smisené dvojice divka-
chlapec.

Z DOPLNKOVYCH AKTIVIT, které by dti uz nechtly absolvovat, uvatly

schovavani ve ttha na@ni hru. Nekolika détem se nelibila prohlidka jeskyrkde byla

tma.
Otazka¢.5: ,Co jsi se na kurzu nadil?*
& Cetnost | Cetnost SeStEStSJ Se;EStlet
o Kategorie vyskytu | vyskytu ys yS Celkem Priklady
otazky Prima | Prima
6.A 6.B
A B
sprateleni se s tfidou,
ostatnim vic véfim,
5 Interpersona_lnl 7 6 8 8 29 poznéni kamaradu,,
dovednosti spolupracovat, nebat
se holek, nebojim se
seznamovani,

Iézt po zebfiku,
slafiovani, stfilet

z luku, stfilet z pistole
4 6 4 4 18 na paintball,
poznavani kvétin,
fezani dfeva na ohen,
vazat uzle

specifické
dovednosti

uz nemam strach z
4 2 5 3 14 | vySek, nebat se vysek,
smat se

Intrapersonalni
dovednosti

Tabulka¢.6: Pata otazka ,Co jsi se na kurzu &t

Intrapersonalni dovednost sebelcta,ddomi vlastnich emoci, asertivita,
sebeaktualizace, seberealizace
Interpersonalni dovednostt empatie, spotenska zodpaxdnost, mezilidské vztahy

Specifické dovednost nateni se novychdci, zdokonaleni se v &ité oblasti
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U paté otazky,Co jsi se na kurzu nadil?“ byly odpowdi velice zajimavé.
Byly proto rozaleny do i skupin SPECIFICKE, INTERPERSONALNI
a INTRAPERSONALNI.

Nejvétsi paet odpoédi se ukazal v kategorii INTERPERSONALNI
DOVEDNOSTI. Sem jsem #adila spoléenskou zodpasdnost a mezilidské vztahy
v kolektivu. Do této skupiny spadaji nasledujicipoddi: ,sprateleni se gidou”,
,ostatnim vic ¥rfim“, ,poznani kamarad, ,spolupracovat®, ,spolupracova
s holkama®, ,seznamovani*.

Do kategorie SPECIFICKYCH DOVEDOSTI, bylyizzeny odpotdi, kde dti
uvackly, co se natily za nové ¥ci, predevSim manudlni dovednosti. Nejvice
odpovidaly, Zze se naly: ,lézt po Zelriku“, ,slanovat®, ,stilet z luku®, ,stilet
Z pistole”, jezat divi na oh&".

Do INTRAPERSONALNICH dovednosti jsemizalila u&domeni si vlastnich
emoci, vlastnich poditdéti. Odpowdi déti se shodovaly a vypadaly takto: ,uz nemam

strach z vySek*, ,natil jsem se nebat se vySek" a zaleni odpovd ,nawil jsem se

smat".
Otazka ¢.6: ,Kdybys na kurz nejel/-a, ¥em bys byl/-a jiny/jina, nez #&?"
& Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost
otéiky Kategorie | vyskytu | vyskytu vy_skytu vy_skytu Celkem Priklady
6.A 6.B Prima A | Prima B
novi pratelé, neznala
. ] bych tolik své
Seznameni spoluzaky, nevéfila
6. seve 10 8 7 8 33 | >Pouzawy, heverl
T bych tolik nékterym
skupiné P
spoluzakdm, chovala
bych se jinak
super vzpominky,
nemél bych takové
prozitek 4 5 4 5 18 zazitky, méla bych
strach z vySek, hezké
vzpominky

Tabulkag.7: Sesta otazka ,Kdybys na kurz nejel/-gew bys byl/-a jiny/jina, nez
ted?"

Sesta otazka 2ta ,Kdybys na kurz nejel/-a, ¥em bys byl/-a jiny/jina, nez
ted’?". Déti odpovidaly pevazr stejré ve vSech ifidach a jejich odpadi jsem
rozaslila tentokrat na d¥ kategorie SEZNAMENI SE VE SKUPIRla PROZITEK.

Kategorie SEZNAMENI SE VE SKUPIRl byla hoj& zastoupena velice

podobnymi odpo&d’mi, které se objevovaly uiedchozich otazek. Byly semiaaeny
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odpowdi nagiklad: ,nengla bych nové fatele”, ,neznala bych tolik své spoluzaky”,
~nevéfila bych tolik rekterym spoluzakm®, ,,choval bych se jinak".

Do kategorie PROZITKY byly uvedeny odpmii déti nagiklad: ,super
vzpominky“, ,nengl bych takové zazitky, kdybych nejel, #a bych pdad strach
z vySek®, ,mam hezké vzpominky*, ,bylo to super*.

Otazka¢.7: ,,Cokoliv, co bys mi o kurzu jeétchtél/-a doplnit?*

. Cetnost | Cetnost | Cetnost | Cetnost

otgiky Kategorie | vyskytu | vyskytu | vyskytu | vyskytu | Celkem Priklady
6.A 6.B Prima A | Prima B
vadila mi zima, malé
chatky, super misto,
zabava, bylo to tam
7. | prostredi, |7 17 16 13 63 | SUPer, uzasny, super
prozitek v8echno se mi libilo,

zopakoval bych si to
znovu, ohromna
legrace
prohlidka jeskyné,
lanovka, horolezecka
zed, Tarzani skok,
aktivity 14 12 6 10 42 | stiileni z luku,
diskotéka, hry, chtél
bych si zopakovat
lanovku, taborak
pozdéji vecerka, vice
tipy pro her, mit tébor?k, jir_1é
DFiSte 6 4 5 6 21 chatky, neul_<I|zet si po
sobé&, zménila bych
misto, radsSi u vody
tfeti den jsem dostal
horecky, prvni pusa,
vyhrél jsem v
lukostrelbé
Tabulka¢.8: Sedma otazka ,,Cokoliv, co bys mi o kurzudedigl/-a doplnit?“

zazitky 2 1 2 0 5

Na sedmou otadzkyCokoliv, co bys mi o kurzu jeét chtél/-a doplnit?*
odpovidaly dti tak, Ze byly odposdi zarazeny do ¢étyi skupin: PROSREDI,
AKTIVITY, TIPY PRO PRISTE a ZAZITKY.

Na tuto otazku bylo nejvice odp@li, které se zadily do kategorie
PROSTREDI, PROZITEK. Tyto odposdi jiz déti uvadly i v predchozich otazkach,
a to u otazky. 2 ac¢. 3. Détem vadily gedevSim malé chatky, ve kterych byla zima.
DalSi odpo¥di byly velice kladné, nap ,bylo to super misto®, ,bylo to Gzasny",

»vSechno se mi tam libilo“, ,zopakoval bych si taaxu”, ,byla tam ohromné legrace".
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Do druhé kategorie AKTIVITY byly Z@azeny odpogdi, které vyzdvihovaly
nejobliberjSi  discipliny. Ot jiz byly zmirtny v predchozich odpaidich.
Zde jsou vSak mimé v pozitivnim smyslu a jsou to riap,super byla prohlidka
jeskyre”, lanovka byla super*, ,libila se mi horolezeck&l” a Tarzani skok", ,poprvée
jsem stilel z luku, bylo to super”, ,moc se mi libil takde a diskotéka“.

Dalsi kategorie byla nazvana TIPY NRSTE, kde dti uvadcly spise to, co se
jim nelibilo. Zde jsou uvedenyiiklady: ,ch€l bych pozdjSi veterku”, ,klidné by
mohlo byt je&t i vic her®, ,kazdy den mit tdborak®, ,jiny chatky“,abychom si
nemuseli po sabuklizet®. Zazrela i odpowd’ ,,zménila bych misto,ieba byt gkde
u vody*.

Posledni kategorie, ZAZITKY, je jiz ménzastoupena. Tato kategorie je jiz
uvactna v gedchozich otazkach a zdestid uvadtly jen své jedinéné zazitky,
jako nap.: ,tieti den jsem dostal hatley”, ,dostal jsem prvni pusu“, ,vyhrél jsem
v lukostelbe”.

4.1.4. Rozhovor s Witeli provedeny pil roku od
absolvovani Adaptaniho kurzu

Odpowdi uweitela na otazky zrozhovoru byly roZeny do ti kategorii:
OCEKAVANI, PRUBEH a RRINOS. Celkem odpovidalétyii ucitelé z brrgnskych
kol, a to dva titelé ze ZS a dvwitelky z gymnézia. Red kurzem respondenti neznali
svoji tfidu, se kterou jeli na kurz. ¥dhto tidach se ani&i navzajem neznaly. fidy
z gymnazia byly sestavené &idz niznych zakladnich Skol z celého okresu a idd t
zakladni skoly byly z@zeni novi Zaci, ki¢ do tidy prestoupili. Dale jsou uvedeny

otazky, které byly polozeny vSenditelum, ktefi na tento kurz sami jeli.
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Otéazky pro ucitele - rozhovor
1) S jakym @ekavanim jste na ,Adaptai kurz“ jel/a?
2) Jak se &ekavani naplnilo?
3) Co se vam vybavi jako prvni z ,Adaptdho kurzu“?
4) Podailo se po kurzu viditela zlepsit vztahy ve skupf?
5) Jak hodnotite vztahy mezétthi nyni?
6) ZlepSila se spoluprace ve skuppo absolvovani kurzu?
7) Jak hodnotite spolupréaci viédé po pal roce od kurzu?
8) Kdybyste referoval/a svym kolém, co byste jim o kurziekl/a?

Do kategorieOCEKAVANI byly zatazeny prvni d¥ otazky a odpodi na re.

Na prvni otdzky,S jakym afekdvanim jste na ,Adapténi kurz“ jel/-a?* byly
odpowdi podobné. Mezi ¢gekavani, ktera ditelé uvadli byly napriklad: ,Vzajemné
poznani zak a pedagod, ,Vytvofiit ze ¥idy tym, ktery bude fungovat jako jednotna
skupina a doie se zna.“, ,Natit se vzajemné spolupraci, semkndidd a navzajem se
poznat, ditel Zaky a Zaci nas citele.”, ,S atekavanim vzdjemného poznénétid
a witeld, nawit se komunikovat a spolupracovat.”

Na duhou otazkuJak se a‘ekavani naplnilo?* witelé odpowdéli vSichni
stejrg, Ze se jejich ¢ekavani naplnilo. #klady odpo¥di: ,Poddilo se stmelit kolektiv
a zd&adit nové 2aky do kolektivu.”, ,@kavani se naplnilo do puntiku.“, ,VSichni,

kdo byli na Adaptenim kurzu se poznali a sbliZilifgdevsim novi Z4ci."

KategoriePRUBEH je vybrana zerteti otazky a to,Co se vam vybavi jako
prvni z ,Adaptaniho kurzu“?“. Odpowdi ztéto otazky byly velice podobné.
U déti i u witela méla asgch aktivita ,Tarzani skok”, coZ dokazuji jejich anjgdi.
Tuto aktivitu uvedli & ucitelé zecétyf. Odpowdi zrely takto: ,Vybavi se mi emoce
Zaka, byl to pro & silny zazitek.”, ,NadSeni @i z Tarzaniho skoku.“, ,Tarzani,
~Skupinové hry pro stmeleni Zéla dobra nalada.”.

Pribéh kurzu, jako takovy, si ditelé chvalili a nemsli zadné zasadni

pripominky.
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Do daldi kategoriePRINOS jsem z#adila odpovdi z otdzeké. 4 - 8,
které charakterizuji, jakyifpnos nél tento Adaptani kurz pro ditele danych ifd.

Otazky byly zansitené na vztahy a spolupraci ve skpin

Ctvrta otazka, ktera byla poloZengitelom a witelkam, zréla: ,Podaiilo se
po kurzu viditelr¥ zlepSit vztahy ve skupd?“. Na tuto otdzku zttly kladné odpovdi:
»AN0, urcité poddilo, novi Zaci se fifadili do stavajiciiidy a zaky stojici na okraji
skupiny se délo vice zapoijit.”, ,Jednozr@é, bylo to jedno z mychaekavani, které se
naplnilo.”, ,Myslim, Ze ano."

Na patou otazkuJak hodnotite vztahy mezi &imi nyni?“ byly odpowdi
takové: ,Trida na Adapt@nim kurzu pracovala vice jako tym a bavil se kazdy
s kazdym. Dnes jsou Zaci véid€ rozctleni vice do skupinek chlapca divek.”,
~Trochu se zase two skupinky a objevuji se Zaci, kiese odcizuji, ale vztahy jsou
dobré.“, ,Lépe se dohodnou, co budotlad, dokazi se prostlat véinnostech, nevadi
jim, s kym vytvai dvojici.”, ,Vztahy jsou pgatelské a dobre”.

Jako nejastjSi odpoed na Sestou otazkyZlepsSila se spoluprace ve skupin
po absolvovani kurzu?‘Witelé uvadli, Ze nemohou porovnavat, jelikoz dandidb
pied timto Adapté&nim kurzem neznali. N&p ,Nemohu posoudit, Zali jsme
Adapta&nim kurzem.”, ,Danouifdu jsem dofedu neznal, proto nemohu posoudit,
zda se spoluprace ve skupimlepSila.”. DalSi odpaxdi byly ,Ano, béhem kurzu se
vyhranilo rékolik vadcich typa, ktei docela spolehli& dovedou skupinu k cili, coz je
pro me velmi dilezité. Dokazi si poradit a vnimaji se navzjemk®@we pemysli
0 nazoru druhého.”, ,Ano, spoluprace séitdrzlepSila, protoZze se navzajem poznali.”.

Na sedmou otazkpak hodnotite spolupraci veidé po pil roce od kurzu?*
odpowdéli ucitelé kladre. ,Je na dobré arovni, stal&tdspolupracuji a doglji se.”,
~Spoluprace se stale zlepSuje.”, , KladiZaci si stale pomahaji d@ipominaji si zazitky
Z kurzu, samaejmg ne tak, jakodsrg po kurzu., ,BEhem roku se zdnaji ukazovat
rozdily mezi Zzaky (nadani, schopnosti,...) Zami se snazim, aby nehkddna tyto
rozdily mezi zaky a stale se respektovali a takli jgden provaz. Je také wid
Ze pokud jiny pedagog pebuje pracovat s kolektivem, taktdbez problém pracuji
jako jednotna skupina.”.
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Osmé& otazka dopbvala cely rozhovor a uzavirala ho otazkgdybyste
referoval/a svym kolegm, co byste jim o kurziéekl/a?".
Na tuto otazku odpovidalic¢iielé takto: ,Pro mi bylo tteba hoda dilezité, Ze byl
vymysleny program, ktery zapadl do okolniho pmedi kurzu, které jsem neznala.
Musela bych jet na mistoékolik dni dopredu, abych poznala okoli a vymyslela
aktivity. Lektai byli spolehlivi.”, ,Kurz ma pro no¥ vytvorenou skupinu &i pozitivni
vyznam. [¥ti se poznaly a ziskaly spéle zazitky, coz je nyni spojuje.”, ,Kemp
.Baldovec” je sk¥lé misto se spoustou moznosti aktivniho vyzitiizaldiky tomu se
zde da velice ddk pracovat s kolektivem.”, ,Hodnsily a vytrvalosti, ale kazd&ida

by adaptanim kurzem nila projit.”.
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4.1.5. Zavér - hodnoceni Adaptaniho kurzu

Tento program absolvovanyétthi ze zakladni Skoly a gymnazia v Brn
zanechal nejen wtech, ale i v titelském doprovodu, silné zazitky, které si vSichni
uchovali i pil roku po absolvovani kurzu.fiPvyhodnocovani dotaznik které byly
vyplnovany t€sné po kurzu a pl roku od absolvovani kurzu, nebyly patrné vyrazné
zmeény. NejsilrgjSi zazitek jak pro &i, tak pro uitele, byla vyhodnocena aktivita
»rarzani skok”. Pro & z hlediska pocit a gekonani sama sebe a z pohlediteli,
jak se dti s ®mito pocity vyrovnavaly. DalSim vyraznym &sto zdraziovanym
z&zZitkem pro & bylo ubytovani ve starych chatkach, které se jmalibily,
jak vzhledo¥, tak ze v nich byla zima.

DalSim charakteristickym hodnocenim z pohledti ¢yly vzpominky na to,

jak byly vSichni spolu a jaké maji hezké sgole zazitky.

Z hodnoceni ¢&itela vyslo, Ze se z kurzu vrétili se sphym oekdvanim
a Ze se zaci veite navzajem poznaji, stmeli se jako kolektiv, budownaszajem
duveéiovat a budou mit spaleé zazitky. Podobné hodnoceni uvedlitl poku od
absolvovani kurzu stim, Ze kierych tidach vzajemné vztahy ochabuji,
ale spoluprace jako takova viédéch stale funguje a kolektividy stale spolupracuje
jako celek. Witelé dale doplovali, Ze by timto nebo podobnym kurzenglynprojit
vSechny ttidy na z&atku Skolniho roku, aby séida sjednotila a di se ged sebou

nestydly, a tim se zlepSila jejich spolupracetavéra.
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4.2. Strategicky — Tématicky program ,Cesta za

svobodou aneb (k z vézeni“

Tento program je zakhkeny na strategické planovani jednotlivych kol
na rozvoj tymové spoluprace a kooperace, na zlég&amunikace mezi jednotlivymi

Gcastniky a na odhaleni osobnostnich vlastnosti pedcosytvorenym stresem.

4.2.1. Metodicka evaluace

Pro nasledujici dva programy byly otazky i dotagrpkzmeénény z divodu jiné
vékové kategorie.
1) Jaky byl vliv programu na rozvoj vztake skupig?
2) Jak @astnici programem postupuji a s jakymi emocemigpdnotlivé aktivity?
3) Jak se v fib¢hu programu prohlubuje spoluprace meeny skupiny?

Tento program byl naplanovan a uskutan 3. a 4. srpna. Byl vyt¥en pro
bezp&nostni agenturu sidlici v B¥nPro vyhodnoceni byla ¢psbirana data pomoci

dotazniku, rozhovoru a pozorovanim.

Dotaznik — byly rozdany dva dotazniky, jedetiegd programem pro zj&ti
informaci o skupit a druhy po absolvovani kurzu pro mozné vyhodnospoluprace
ve skupig a jak se vzajeninzamestnanci poznali. Prvni dotaznik se skladakt p
otazek a byl zagten na orienténi poznani dané skupiny. Druhy dotaznik obsahoval
deset otazek, které byly za&reny na zhodnoceni lepSi spoluprace respoidama
vzajemné poznanicastniki. Tyto dotazniky jsou uvedeny ¥ijpze ¢.2. Tabulkové
a grafické vyhodnoceni jednotlivych otdzek je uvexre gilozeé.3.
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Rozhovor — byl proveden na konci programu &ipvybranymi respondenty,
kteti reprezentovali jednotlivé skupiny.

Znéni otazek pripravenych pro rozhovor:
1) Byly teambuildingové aktivity snadno realizovatérf@okud ne, které?
2) Jaky frinos pro vas #o absolvovani dané aktivity, programu?
3) Jakeé jste ®li pocity pri aktivitach?
4) Jaka byla spoluprace ve skugn
5) Co Ize aplikovat pro vas dalsi zZivot?

Pozorovani — bylo provedeno pozorovani vzdy jen jedné nalodybrané

skupiny, kde se sledoval vyvoj vzajemné spoluprécskupir.

Teambuildingového programu secagtnilo celkem 40 dastniki (29 muz a 11
Zen) z bezpmostni agentury z Brna. &dova kategorie byla v rozmezi 20 — 35 let.
Z tohoto pd@tu se jiz kkdy 16 respondefit i¢astnilo teambuildingového programu.
Tato skupina byla roztena na pt mensich skupin po osniienech z dvodu lepSiho

pracovani se skupinodigplnéni programu.

celkem Y . . vyplriovalo | UCastnilo se
e g vek muz Zena :
Ucastnikd dotaznik rozhovoru
pocet 1 40 20-35 29 11 40 3
respondentu
Tabulkac. 9: Struktura a rozdeni skupiny
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4.2.2. Prezentace vysledit — vyhodnoceni programu &sné
po kurzu
Pfi tomto programu bylo moZzno prvni den pozorovat zeogednu skupinu,
z divodu postupnéhaasového nastupu jednotlivych skupin. Dotazniky wgpéali
vSichni (Eastnici a rozhovoru se &stnili zastupci skupin.

Pro vyhodnoceni programu byly¢eny evaluani otazky.

1) Jaky byl vliv programu na rozvoj vztahi ve skuping?
Pro vyhodnoceni této otadzky byly pouzity otdzkyotagniku.

1) Jak hodnotite vztahy ve vaSi skugipi‘ed (po) teambuildingovém programu?

Nasledny graf¢.2 naznauje zlepSeni vztah v pribéhu teambuildingového
programu.

Jak hodnotite vztahy ve vasi skupin  é&?
30 27
25 =
5 20 —
2 15 o Pred TBA
E 9 m Po TBA
8 10 ~
> o2 J ) 00
o+ | M :
velmi dobré neutrdlni  Spatné velmi
dobré Spatné
Hodnoceni

Graf¢.1: Jak hodnotite vztahy ve vasi skuyfdin

Tato otadzka byla zarosievyhodnocena pomoci kontingam tabulky a vypoétu
chi-kvadratu a prawgbodobnosti viz. nasledujici Tabulka.O.
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velmi velmi
stav dobré dobré neutralni | Spatné Spatné celkem
pred 0 18 20 2 0 40
po 4 27 9 0 0 40
celkem 4 45 29 2 0 80

Tabulka¢.10: Odpo¥di na otazku ,Jak hodnotite vztahy ve vaSi sképiied (po)

teambuildingovém programu?*

chi — kvadrat - X= 12

Pravdpodobnost - P = 0,007

Hladina vyznamnosti a =0,05

Hodnoty tohoto testu vykazuiji, zéi pladingé vyznamnostia =0,05 jsou nasbirana data

statisticky vyznamna.

2) Jak Wfastnici programem postupuji a s jakymi emocemi spaoji jednotlivé

aktivity?

Tato otadzka byla vyhodnocena pozorovanim a naslednrozhovorem

uskut&nénym na konci programu.

Pozorovani

Pri pInéni ukoki mela skupina zpeatku problém se domluvit, kdaijale prvni,
kdo a co bude dat. Pozdji se situace vyraznzlepSila. U pedposledni discipliny,
slanit ze skaly a zachranit zegn@ho, jiz nendli Ucastnici problém s komunikaci
a vzajemsn se dophovali a spoléné vymysleli plan zachrany. Tentdquposledni Ukol
ieSili relativre v klidu a s rozvahou (zré&ného by zachranili). Jedna Zena w&m
zkuSenosti s lanovymi disciplinami, ale skupinagjlice dolie pomahala, jak fyzicky,
tak i psychicky.

Na pozorované skupirbylo vidét postupné zaujeti pro hru. Na konci trasy byl
sice velmi unaveni, ale zaravelni energie a radosti z toho, co absolvovali.

Pri dophujici hre ,Chize na dvou prknech® @gastnici mezi sebou zavodili.

Zpocatku se Gastnici potykali se souhrou vSe¢kena skupiny, vymysleli dokonce
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i taktiky, aby zvitzili (pocitani, ,hop, hop“). Zde byla patrna watajici rivalita,
dravost a emocecastnik.

U hry ,Aktivni malovani* panovala naprosto uveéi@ atmosféra, aas byl
vyjadien udiv nebo obava, Ze se obrazek nepovede, atmeakyly uhodnuty vSechny

namalovaneé jgdntty.

Rozhovor

V rozhovoru pro zjidini emoci byla pouzita otdzkdaké jste n¥li pocity pFi
aktivitdch?" Na tuto otazku odpovidali zastupci skupin takto:

»Z lanovych ukoti jsem nél strach, bojim se vysek.”

.Pied kazdou disciplinou jsem bytgkvapeny, co naseka, ale pak jsem se citil
dohe, Ze jsem to zvladl.”

.Mél jsem radost, z vyty@ného voru, jak se nam povedl & prach jsme se
pekné nasmali.”

,PTi lanoveé draze jsem se bal spolehnout se na svojia, mél jsem strach.”

~Ja jsem byl zklamany, Ze se nepovedl| vor, tak jmke si pedstavovali,
ale nakonec jsem ¢hradost z toho, jak jsme to vSechno celkeng&spzvladli.”

3) Jak se v piibéhu programu prohlubuje spoluprace mezi¢leny skupiny?

V dotazniku je uvedenatimo otazka:. 5 ,Jak se zlepSila/zhorSila spoluprace
ve skupi?“. Na tuto otazku odp@déla vice nez polovina, Ze se spoluprace
.zlepsSila“. Pouze Sest respondéntuvedlo, Ze se spolupracgnezménila“.

Pro nazornost jednotlivych odpii je uveden graf.2.

Jak se zm énila spolurace ve skupin é?

30

25 24

20
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10

Pocet osob

10

0 0

velmi zlepSila  zlepSila nezménila zhorSila  velmi zhorSila

Hodnoceni

Graf¢.2: Jak se z#mnila spoluprace ve skupin
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Do rozhovoru byla Zazena otazkalaka byla spoluprace ve skupi*

Zde jsou uvedeny odpédi:

~Spoluprace prvni deniputéku byla ze z&atku hrozna, na&sti tam byl Petr,
ktery skupinu pak &ak ved|.”

.V nasi skupig si kazdy hned vybral, co budeillat a dophoval jeden
druhého.”

~Postupr se zlepSovala.”

~Spoluprace byla od Zatku dobra, nikdo skupinu nebrzdil.”

.V naSi skupig byla spoluprace zgatku mala, ale ip hledani indicii
aieSeni pipadu se to zlomilo a spoluprace byla na vybornou.*

Pro lepSi vyhodnoceni programu jsou uvedeny i ziigivadpowdi z rozhovoru.
Otéazky pro rozhovor:
1) Byly teambuildingové aktivity snadno realizovatétriéokud ne, které?
2) Jaky grinos pro Vas rédo absolvovani dané aktivity, programu?

3) Co Ize aplikovat pro vas dalsi zZivot?

Pri prvni otazce uvéadi vétSinou jako obtizé realizovatelny kol v prvnim dnu
pieplavit se pesteku. Zde jsou uvedeny odpi.

»Vazla komunikace f rozhodovani, kdo a co budelat.”

,VSichni nespolupracovali.”

,Doty¢na se neckita namdit, to byl velky problém.*”

DalSi ukol, se kterym se pry potykali bylo ,Aktivmalovani*.
Odpowdi zrely: ,, Uz jsem dlouho nemaloval.”
~,Mam problém s pedstavivosti.”

.N&které \&ci byly obtizné na malovani.”

Za obtizny ukol bylo dale uvedeno i swani. ,V Zivot jsem neshaoval
a zezaatku jsem se bal.”
,B0jim se vySek*

,Piekonani sama sebe".
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Pfi druhé otazce,Jaky pFinos pro Vas mdlo absolvovani dané aktivity,
programu?“ respondenti uvadi: ,Prekonani sama sebe", ,Pocit sounalezitosti ve
skupire®.

Na fteti otazku,Co Ize aplikovat pro vas dalsi zivot?byly odpovdi takoveé:
,Ur¢ité, poznani chovani druhych ve stresovych situacich”

.Dokazat se domluvitip reSeni ukolu“

4.2.3. Zavér - hodnoceni Strategického - tématického

programu

Tématicky program navodil atmosférwilghu, aby @astnici byli vtazeni
do Eje a chéli se stat jeho sawsti. Byl vytvden pro zarmsstnance bezgeaostni
agentury. Wastnici si v 8m vyzkou3eli poznani poéitpronasledovanych (jak jednaji)
a zarova si vyzkousSeli Bco, co vyuziji ve své dalSi praci. Zardvpoznalicleny
skupiny a podélo se jim ji stmelit. astnici si timto vytviili obrazek, co jeceka
v budoucim povolani a jak jeuldzité nap. urtovani priorit a zachovani vaznosti
situace. Zaroue se ili umét pozadat o pomoc druhého de@evSim spravn
informovat a komunikovat.

Pfi vyhodnocovani tohoto teambuildingového programly pouzity vyplrené
dotazniky ped programem, které byly z&mné na orientani poznani dané skupiny.
Druhy dotaznik byl vyplén ®€sné po absolvovani programu a byl z&en na zlepSeni
spoluprace a vzajemnych vztahZ divodu obtizného dohledani vSeche¢astrénych,
nebyl vyphovan dotaznik ff roku od absolvovani kurzu, nebabsolventi kurzu
pusobi po celéCR. Do vyhodnocovani tohoto programu byl zahrnutozhovor
S vybranymi respondenty.

Ugastnici tohoto programu uvéd ve vétsing piipadi ve svych odposdich
po absolvovani kurzu zlepSeni vziake skupig. Konkrétni odpo#di jsou uvedené
v kapitole 4.2.2.

Pti rozhovoru byly z odposdi patrné velké emoce &istrénych. Dale ¥tSina
uvackla, Ze pro 8 me¢l kurz predevsim osobnitfnos, jelikoz se s touto skupinou dale

setkavat nebudou.
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4.3. Tématicky program ,Jeden za vSechny, vSichni
za jednoho”
Tento program byl vytvien na dva dny podle pozadavkyrobni firmy z Brna.
Cilem tohoto programu bylo, aby se c¢adtnici vzajem& seznamili

a nauili se lepSi spolupraci a komunikaci mezi jednatiiv odclenimi ve firme.

4.3.1. Metodicka evaluace

V tomto programu byly pouZity stejné dotazniky aazédy pro rozhovor,
jako u gedchoziho programu.

1) Jaky byl vliv programu na rozvoj vztake skupig?
2) Jak @astnici programem postupuji a s jakymi emocemilgpgdnotlivé aktivity?
3) Jak se v fib¢hu programu prohlubuje spoluprace m#eny skupiny?

Tento program byl uskuteén 13. a 14.fijna u vodni nadrze Nové Mlyny.
Program byl vytvéen pro vyrobni firmu, aby se poznali z&gsmanci jednotlivych
odctleni a doslo ke zlepSeni komunikace a spolupréace.

Pro moznost vyhodnoceni byladsbirana data pomoci dotazniku, rozhovoru

a pozorovani.

Dotaznik — byly pouzity dotazniky zipdchoziho programu, kde byl prvniéop
vyplnén ©sre po programu a druhyiproku po absolvovani programu. Dotazniky jsou
uvedeny v piloze¢.2. Tabulkové vyhodnoceni jednotlivych otazek jedeno v filoze
¢.3.

Rozhovor — byl uskuténén na konci programu s vybranymi respondenty,

ktefi reprezentovali jednotlivé skupiny. Otazky byly uddy opet stejné jako
u predchoziho programu.
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Znéni otdzek pfipravenych pro rozhovor:
1) Byly teambuildingové aktivity snadno realizovatérféokud ne, které?
2) Jaky ginos pro Vas rédo absolvovani dané aktivity, programu.
3) Jakeé jste ®li pocity pri aktivitach?
4) Jaké byla spoluprace ve skugin
5) Co Ize aplikovat pro vas dalsi zZivot?

Pozorovani— pi tomto programu bylo provedeno pozorovani celépsky aniz
byla izolovar rozctlena na mensi celky. Skupinky pracovatygktivitdch vzdy blizko

sebe.

Tohoto teambuildingového programu s&astnilo celkem 24 dastniki z toho

Dle aaii

z dotaznik vyplynulo, Ze tetina zd@astrénych jeS¢ nikdy nebyla na Zadné

15 muizi a 9 Zen. ¥kova kategorie byla vrozmezi 20 — 45 let.

teambuildingové akci.

celkem vek muz sena vyplfiovalo | G&astnilo se
Ucastnikd dotaznik rozhovoru
pocet | o4 20-45 15 9 24 3
respondentu
Tabulka¢.11: Struktura a rozdeni skupiny
4.3.2. Prezentace vysledit — vyhodnoceni programu &sné
po kurzu

Pfi tomto programu byli pozorovani vSichntastnici najednou. Umoznila to
situace a pipraveny program. Dala se tady skupina pozorovdmiainotit jako celek.
Dotazniky vyphovali opst vSichni &astnici a rozhovoru se &istnili pouzefi zastupci
z celé skupiny.

Pro vyhodnoceni programu bylyceny ti evaluani otazky a byly oft stejné

jako u gedchoziho programu.
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1) Jaky byl vliv programu na rozvoj vztahia ve skupin?
K tomu poslouzily otazky z dotazniku.
1) Jak hodnotite vztahy ve vaSi skuppited (po) teambuildingovém programu?
Pri této otdzce hodnoceni vztalve skupig uvedli, Ze ¥tSinou byly vztahy
neutraini. Po absolvovani programu jiZtd8ima uvedla, Ze vztahy jsou ,dobré*

a dokonce ¢ Ucastniki uvedlo, Ze jsou vztahy ,velmi dobré*, viz graf3.

Jak hodnotite vztahy ve vasi skupin  &?

16 15
14 13 7]
12
10

O Pfed TBA
5 B Po TBA

= B

velmi
dobré

Pocet osob
fee]
\‘
[

oN MO
I

dobré velmi

Spatné

neutrélni  Spatné
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Graf ¢.3: Odpowdi na otdzkwe.4 - druhy program

Tato otdzka byla zaroyievyhodnocena pomoci kontingam tabulky a vypoétu

chi-kvadratu a prawgbodobnosti.

stav velm! dobré neutralni | Spatné vvelmll celkem
dobré Spatné
pred 0 7 15 2 0 24
po 5 13 6 0 0 24
celkem 5 20 21 2 0 48

Tabulka¢.12: Odpo¥di na otazku ,Jak hodnotite vztahy ve vaSi sképiied (po)

teambuildingovém programu?*

chi — kvadréat - X= 12,7

Pravdpodobnost - P = 0,005

Hladina vyznamnosti a =005

Hodnoty tohoto testu vykazuji, zé&i ppladiné vyznamnostia =0,05 jsou nasbirana data

statisticky vyznamna.

Praktickacast 60



2) Jak (€astnici programem postupuji a s jakymi emocemi spaji jednotlivé
aktivity?

Pozorovanim skupinyip zahajeni tohoto programu bylo ¥tdna (astnicich
nadSeni z toho, co jeka. Spoluprace byla &ito ¢leny vyborna.

Pri hlavni teambuildingové aktiwit zavodech drdch lodi, byla vidt bojovnost
a hravost skupin. Bojovy ptik se skupindm povedl a viikovaly ho @i kazdé
piilezitosti. Na z#&atku plavby nmily obé skupiny problém sjednotit s&ippadlovani,
ale po kratkém tréninku se celkem sehraly a zasoahensSimi karamboly dojely.

Dopliujici hry byly sestaveny pro podporu vzajemnésétdy a komunikaci
pii feSeni Ukal. Bylo treba ungt fici svoji mySlenku, nazor a prosadit si jejii P
sledovani jednotlivych kol bylo vidét rostouci odbouravani ostychu, zlepSeni

spoluprace a také nadchnuti pez.v

Pro zjiséni, jaké meli ucastnici emoce dhem programu, byla pouZita
v rozhovoru tato otazkaJake jste n@li pocity p‘i aktivitach?“.

Na tuto otdzku odpovidali vybrarti tespondenti takto:

.Pii zavodech v dréch lodi, jsem r8l smiSené pocity. V prvnfadk jsem
newdél co od toho mam &kéavat, pak jsem c#tvyhrat, ale nezélezelo jen na¢m
no a nakonec jsem byl plny pocitwsti, Ze jsme to dojeli.” ,Jinak jsem dndost
problém s dvérou k ostatnim $ kratkych hrach.”

.Nase lal’ vyhrala, tak jsem & zaslouzenou radost. NaSemu tymu jsem ale od
zatatku fil.", ,Poznal jsem dobré lidi a ghjsem z nich hned od Zatku dobry pocit.”

~Ja mela strach, protoze se bojim vody, akvé&fovala jsem posadce, Zze¢ém
nikde nevyklopi do vody. NaSe posadka nakone&zldt takze jsem a obrovskou
radost®, ,Ri hie ,Lidska pyramida“ jsem se citila trochu «dtb@ana, ale je to asi

0 zvyku ubirat si vlastni prostor.”

3) Jak se v piibéhu programu prohlubuje spoluprace mezi¢leny skupiny?

V dotazniku je uvedena otazka 5 ,Jak se zlepSila/zhorSila spoluprace
ve skupirf?* Na tuto otdzku odp@délo 15 (astniki ,zlepSila“, 4 ®&astnici
.nezmenila“ a 5 Wastniki ,velmi zlepsila“. Tyto odpo¥di nazn&uji, Ze se spoluprace

béhem programu zlepSila, viz gra#.

Praktickacast 61



Jak se zm énila spoluprace po TBA?
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Graf¢.4: Odpovdi na otazkw.6 — druhy program

Do rozhovoru byla Zazena otdzka na to, jak seaétnikim spolupracovalo
v dané skupi&a to otazkou Jaka byla spoluprace ve skupif*

Na tuto otdzku odpa@dkli vybrani respondenti takto:

~Spoluprace byla vyborna, byly tu fajn lidi.”

,Ze zatatku to moc neslo, ale podité doke se spolupracovalo déd”

,VS8ichni se snazili, takzZe jsem ne¥ld ve spolupraci problém.*”

Pri rozhovoru byly polozeny dalSi otazky ohlédpociti, jaké ngli respondenti
pii aktivitach.
Otazky pro rozhovor:
1) Byly teambuildingové aktivity snadno realizovatétriéokud ne, které?
2) Jaky grinos pro Vas réo absolvovani dané aktivity, programu?

3) Co Ize aplikovat pro vas dalsi zZivot?

Na prvni otdzku respondenti odpovidali takto:

~Snadno realizovatelné vSechny nebylyi Pavodech v dréch lodich jsme se
nemohli ze z&atku pdadre sehrat, je to dost obtizné, aby se deset lididnaje
sehralo.”

.Pro m¢ prisla €Zka hra na technology, kde &eveék musel velice soustdit
a najit uplny z&tek postupu. A jestv kolektivu se dohodnout, co viasthylo div.”
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Odpowdi na druhou otazkyJdaky piinos pro Vas milo absolvovani dané aktivity,
programu?” zrely takto:
,Ur¢ité poznani ostatnich kolé@ Ze se riizu na spoustu z nich spolehnout.”

»~Jde vSechno, jen se musi chtit.”

U posledni otazkyCo lIze aplikovat pro vas dalsi zivotddpowdéli:
,Ur¢ité Ize navazat na spolupraci ve skupanpracovat na ni dal.”

» Poznani druhych, jak se kdo chovaigpisobit tomu své jednani.”

4.3.3. Prezentace vysledi - vyhodnoceni dotazniku fl
roku po absolvovani programu ,Jeden za vSechny, wdni
za jednoho”

Teambuildingovy program ,Jeden za vSechny, vSickai jednoho“ byl
absolvovan vyrobni firmou, kterd sidli v BrnDotaznik, ktery byl vyplén pal roku

po absolvovani tohoto programu, vyplnilo 23 z 2daafrénych.

Prvni otazkgKdyz zavzpominate na kurz, co se Vam vybavi jakm®"

A : Cetnost o
€. otazky Kategorie vyskytu Priklady
1 aktivita 12 Zavvod,y % Qramch lodich, Draéi lodé, Padak, Rikanka
0 Zabakovi, Hry
rozitek 10 Uvolnéna atmosféra. Pratelska uvolnéna atmosféra.
P Skvéla nalada. Dobra zdbava. Veseli lidi.
prostfedi 5 Krajina, Krasné prostredi. Jidelna. Pékné pocasi.

Tabulka¢.13: Prvni otazka ,Kdyz zavzpominate na kurz, c&m vybavi jako

prvni?“

Prvni otazka z¥a ,Kdyz zavzpominate na kurz, co se Vam vybavi jakn®"
Odpowdi dotazovanych byly rozteny do ti kategorii AKTIVITA, PROZITEK
a PROSREDI.

Nejvice odpowdi bylo z&azeno do kategorie AKTIVITA, kde¢astnici uvadii
nejastji tyto odpowdi: ,Zavody v dr&ich lodich.*, ,Drai lods.”, ,Padak.“, Rikanka
0 Zabakovi.“, ,Hry."
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Do dalsi kategorie a to PROZITEK bylytaaeny odposdi tykajici se pocit
provadjicich tento program. Dale jsou uvedenkikfady odpovdi: ,Béhem celého
programu pevladala uvoléna atmosféra.”, ,Byla tam skia nalada a dobra zabava.”,
~Vybavuji si veselé lidi.".

Kategorie PROSKEDI obsahuje vzpominky na krajinu a ptesti ve kterém
byl program uskutgiovan. Z&astréni uvacli predevsim odpaddi: ,Nadherna krajina,
kterou jsme proplouvali, ani jsem netusil, Ze jdytaak krasn.”, ,Krasné prostedi,
jak v okolifeky, tak i v kempu.”, ,Vyborny jidlo a pragtdi jidelny, krasnaifroda.”,

»Vyslo pekné paasi.”

Druhé& otdzkgCo bylo pro Vas nejsiléjSim zazitkem?*

Cetnost

vyskytu Priklady

¢. otazky Kategorie

Zavody v dracich lodich, prvni odrazeni od bfehu,
2. aktivita 18 ritudl probuzeni draka, Hra s pfedavanim krabicky,
Hra lidska pyramida

Ve hfe pyramida, kdyZ jsem stala kolegim na
zazitek 7 zadech, velka zdbava, Kdyz jsme spadla do vody.
Atmosféra na lodi. Adrenalin pfi zavodech.

Tabulkac¢.14: ,Co bylo pro Vas nejsiliji§im zazitkem?*

Druhou otazkou bylo zji®vano, co byl pro zatastrené skuténé nejwtsi
zazitek. Méla doplinit prvni otazku, ktera zjivala stejnou skuteost. Otazka zHa:
,CO bylo pro Vas nejsildsSim zazZitkem?: Odpowdi na tuto otazku byly rozteny
do dvou kategorii a to na AKTIVITU a ZAZITEK.

Respondenti uvatli v hojné mfe AKTIVITY. Nékteré odpowdi zrely takto:
.NejsilngjSim zazitkem byly zavody v d¢ch lodich.”, ,Pro n& byl nejwtSi zazitek
odrazeni od i#ehu a ritudl probuzeni draka.“, ,Hra sgdavanim kralsky.”, ,Hra
Lidska pyramida.”.

V kategorii ZAZITEK bylo még odpowdi, nicmér odpowdi byly pestré.
.ve hie pyramida, kdyZ jsem stéla kotegy na zadech, to byl provelky zazitek.”,
,Urcité velka zabava.”, ,KdyZz jsem spadla do vody.”, ,Atsiéra na lodi.",

»2Adrenalin g zavodech.”
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Treti otdzka,Co jste se na kurzu nail?"

. . Cetnost o
€. otazky Kategorie vyskytu Priklady
3 dovednosti 16 Pf';lvdl(zvat, nove spolgcenskevhry, _nebrat véci moc
vazné, koordinace tymu dragi lodi
Duvérovat, vice komunikovat, jména vSech kolegl
seznameni skupiny 12 a kolegyn, vnimat pocity kolegl, vazit si prace

druhych - hra na Technology, vnimat nazory druhych

Tabulka¢.15: Treti otazka ,,Co jste se na kurzu tgef

Treti otazka zéla ,,Co jste se na kurzu naiil?“ . Odpowdi byly opst rozdileny
do kategorii, tentokrat na DOVEDNOSTI a SEZNAMEN{$PINY.

U této otazky byly odpaidi v kategorii DOVEDNOSTI takovéto: ,N&i jsem
se padlovat!®, ,Nové spotenskeé hry.”, ,Nadil jsem se nebratéci moc vazg.”.

V kategorii SEZNAMENI SKUPINY byly odpoidi: ,Naucil jsem se éveérovat
ostatnim ve skupin®, ,Naucila jsem se jména vSech koteg kolegy.“, ,Vice vnimam

pocity koled.“, ,Zacal jsem si vazit prace druhych, ukazala mi to raaecthnology.",

.Nasloucham nazam druhych.”.

Ctvrta otazka,Jak hodnotite spolupréaci ve fird pired programem a nyni?"

¢. otazky

Kategorie

Cetnost
vyskytu

Piklady

lepsi

18

v

Ukold a problém0. Rychlejsi feSeni problému. Lepsi
komunikace a lepsi pfedavani informaci. Urcité lepsi
spoluprace, tak néjak ted poznam, jak na koho a s
¢im mazu pfijit. Spoluprace ve firmé byla dobré jiz
pfed kurzem, ale myslim, Ze ted vice diskutujeme
0 problémech a dokdzeme je Fesit rychleji.

stejna

S nékterymi kolegy stejna jako pred programem.
Nezmeénila, jsem ve firmé kratce, stale se zauduiji.
Trochu se to vrétilo do starych koleji. Je asi podobna
situace jako pfed programem.

horsi

2

PriliSna upfimnost nékterych kolegl. S nékterymi
kolegy se nyni zhorsSila spolupréace.

Tabulkac¢.16: Otadzkatvrta ,Jak hodnotite spolupraci ve fiérpred programem

a nyni?*
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Otazkacislo ¢tyii je zaneétena na spolupraci ve skupinZréni otazky bylo:
»~Jak hodnotite spolupraci ve firrd pi‘ed programem a nyni?“ Odpovdi na tuto
otazku byly rozdleny tentokrat do ¥t kategorii LEPSI, STEJNA a HORSI
SPOLUPRACE.

Nejvice odpoudi bylo z&azeno do kategorie LEPSI SPOLUPRACE. Zde jsou
uvedeny piklady odpo¥di: ,PratelStjSi prostedi., ,JaswjSi reSeni jednotlivych ukél
predavani informaci mezi odie@nimi.”, ,Urcité lepSi spoluprace, takjak ted’ poznam,
jak na koho a €im mizu pijit.", ,Spoluprace ve firnt byla dobra jiz ped kurzem,
ale myslim, Ze & vice diskutujeme o problémech a dokazente$é rychleji.”

Do kategorie STEJNA SPOLUPRACE bylyraaeny odpodi: ,S nekterymi
kolegy stejna jako #ied programem.”, ,Nezemila, jsem ve firnd kratce, stale se
zawuji.“, ,Trochu se to vratilo do starych koleji.“Je asi podobnd situace jakie@
programem.*

V kategorii ZHORSILA se SPOLUPRACE jsou uvedenyé dedpowdi
zWastrenych a to ,RiliSna ugimnost rkterych koled, coz vede k rozpdm pxi reSeni

problému.”, ,S rkterymi kolegy se nyni zhorsila spoluprace.”

Otazka patgJak hodnotite vztahy ve fir@ pied programem a nyni?*

Cetnost

vyskytu Priklady

¢. otazky Kategorie

HIubSi vztahy. Méné zndmi spolupracovnici se plné
5. lepSi 15 zaclenili do kolektivu. PratelStéjSi a otevienégjsi
vztahy. Vztahy jeSté vice zlepSily.

stejné 6 Vztahy jsou stejné.
horsi 3 Né&kdo je uzaviengjsi. Spatna zkusenost.

Tabulkac¢.17: Otadzka pata ,Jak hodnotite vztahy ve &pied programem a nyni?*

Otazkacislo gt byla zangtena na vztahy, které panuji na pracovisti ve dirm
Otazka zsla ,Jak hodnotite vztahy ve fir@ pi‘ed programem a nyni?2“ Odpowdi
byly rozasleny do stejnych kategorii, jako o Bepichozi otazky a to na LEPSI, STEINE
a HORSI VZTAHY.

Do kategorie LEPSI VZTAHY byly zazeny odpogdi typu: ,Vztahy jsou jedt
hlubsi.“, ,Mént znami spolupracovnici se plzalenili do kolektivu.”, ,Vztahy jsou
pratelsgjsi.”, ,Vztahy jsou otevergjsi.”, ,Mezi blizkymi kolegy se vztahy jeStvice

zlepsily.*
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V kategorii STEIJNE VZTAHY byly uvathy odpowdi velice jednoduché
a shodovaly se. Zde je uvedefikiad: ,Vztahy jsou stejné.” Tyto odpési nebyly
n¢jak vice rozepisovany.

Odpowdi, které byly z#azeny do ieti kategorie a to HORSI VZTAHY, byly
celkem od i z&astrénych. Zde jsou uvedeny odpal: ,Nékdo je po kurzu

uzawvergjsi.“, ,Mam jednu Spatnou zkuSenost a to se prggwa pracovisti.“, ,U dvou

kolegi je patrné menSi nap.”

Otazka SestéCo by jste na kurzu znil/-a?*

. s . Cetnost o
¢. otazky Kategorie vyskytu Priklady
: Nic bych nezménila. Byl jsem s celym programem
6. nic 15 L 2 , L .
spokojeny. Nic, bylo vSechno vyborny a pfipraveny.
organizace pobytu 7 ;ndlféon;(i)nnl?nl, delSi pobyt, vice vodniho sportu, vice
aktivity 2 Hra "Predavacka" byla dost naro¢na.

Tabulkac¢.18: Otazka Sesta ,Co by jste na kurzweaitt-a?*

Na Sestou otazkyCo by jste na kurzu zmnil/-a?“ odpowvdéla wétSina
Ucastniki kladnym zg@isobem a to, Ze by nic némila. Zde jsou uvedenyriklady, které
byly zarazeny do kategorie NIC NEZENIT: ,Nic bych nezmgnila.“, ,Byl jsem
s celym programem spokojeny.“, ,Nic, bylo vSecluyborné a pipravené.”.

Do druhé kategorie ORGANIZACE POBYTU byly iz@eny odpoidi, které
nabizely navrhy na moznost dalSiho teambuildingikldly odpo¥di: ,Zménil bych
mozna misto konani, znam i jind zajimava mista“el3D pobyt, dva dny je mélo.“,
,Vvice vodniho sportu, kdyZz uz jsme byli u vody.“Trpchu vice adrenalinu
by neskodilo.".

Na tuto otazku zazty dvé odpowdi, které byly z#gazeny do kategorie
AKTIVITY, tykaly se hry ,Predav&ka“. Dotazovani uvedli ,Hra "fedavéka" byla

dost narona.”, ,Predava&ka mi nesla“.
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4.3.4. Zavér - hodnoceni programu ,Jeden za vSechny,

vSichni za jednoho*

Tento program byl @en pro vyrobni firmu sidlici v B# aby se zagstnanci
jednotlivych oddleni vzajems seznamili a zvysili tak vzajemnou spolupraci.
Zamestnanci firem se népsgji potkavaji pouze <itni kolegy, se kterymi Uzce
spolupracuji v rdmci jednoho o&ldni pripadré podlazi, a nemaiji tedy velké pmomi
0 naplni prace ostatnich kolegUkolem tohoto programu bylo seznamit navzajem
zanestnance a vyt u nich esrgjSi obraz o fungovani firmy.

Toto setkani zagstnaném ukazalo, Ze vSichni jsouulkdziti, jsou ve firng
z ndjakého divodu, a aby firma fungovala, musi byt sehrany TYMusi umt
komunikovat, byt spolehlivi, aifpdevSim zde musi byt dobré vztahy, které maji vliv
na kvalitu prace.

U tohoto programu byly vyhodnocovany dotazniky jakreé po absolvovani
programu, tak i fl roku po absolvovani programu. Vyhodnoceni prograbylo
doplreno zarové rozhovory s vybranymi respondenty a pozorovanimédskupiny.

U vyhodnocovani prvniho dotazniku, ktery byl wyglan gsné po absolvovani
programu bylo patrné, Ze se navzajem &simanci poznali, uvad i zlepSeni
komunikace nejen mezi blizkymi kolegy, ale i meaidgy z fiznych oddleni.

Z obou dotaznik vyplynulo, Zze nej#tSim zazitkem pro &Sinu dotazovanych
byla hlavni aktivita - plavba na ,Dtkch lodich” a s tim spojené okolnosti: zavod jako
takovy, atmosféra na lodifipzavod a okolni giroda. Tento spotay zazitek velice
podpdil otevienost pi dalSi komunikaci atelost vzajemnych vztah

Pfi pozorovani bylo patrné vyrazné uvémi tymu, Ehem dophkovych her
i vzajemna spoluprace a motivaceifva vymyslet nové moznosteSeni. Cely gibeéh
tohoto programu provazela dobra nalada.

Tento program dle ohlaszanestnand a na zaklagl rozhovofi vSechny zadané

cile spinil.
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5.  Celkové vyhodnoceni

Celkové vyhodnoceni aktivit a programu jako takavétavisi na aktualnim
rozpoloZeni @astniki, zejména na jejich emocich, které proZivaii jednotlivych
aktivitadch, jako je strach, bolest, vzruSeni, smidizkost, veselost. Také zalezi
na vrejSich podstech, jako je péasi, jestli je chladno, teplo, dédpod.

Vedle emoci a wjSich podgta maji velky vyznam finosy z jednotlivych her
a aktivit, jako jsou rozgni vlastnich schopnosti, posilenivéry v ostatni, poznéni
jejich vlastnosti, nateni se ¥tSi spoluprace a zarov@oznat sam sebe.

Hodnoceni skupiny neni nikdy jednozna. V kazdé skupin jsou ftizné
osobnosti, které jinak reaguji v danych situacikhzdy ma ézné naroky na sy

komfort, izné vzorce chovani, a toto vSe se odrazi v jedryotii hodnocenich.

Tii programy, které byly hodnoceny v bakake praci byly absolvovany
u firmy Camping BALDOVEC, s.r.o0., byly vyt¥eny dle zadani a pozaddavkrem,
které své skupiny na kurzy poslaly.

Dva programy ,Adaptani kurz* a ,Jeden za vSechny, vSichni za jednohgd b
mozné vyhodnotit il roku od uskuténéni téchto kurzi. Z téchto vysledk bylo patrné,
Ze vzajemné vztahy mezi @strenymi dle odpowdi mezi rekterymi ochabuiji.
Z hlediska spoluprace vSakém kurzy velky vyznam, neliomély kladny dlouhodoby
vliv na spolupraci mezileny. Treti kurz nebylo mozné porovnavat s vysledk/noku
od absolvovani kurzu ziglodu obtiznosti dohledani &strenych, ktéi ptsobi v celé
CR. Nicmér zhodnoceni &ns po absolvovani vysly vysledky podobné,
jako u pgedchozich progratm Spoluprace i vztahy seétem kurzu v jednotlivych
skupinach stale zlepSovaly. Respondenti ze vSesframi uvacli, Ze meli spoustu
nezapomenutelnych zazitk ziskali zajimavé zkuSenosti a Iépe poznali sviedso
(spoluzaky).

Bchem €chto kurZi dle vyhodnoceni dotaznik rozhovoti a pozorovani se
poddilo ve vSech skupinach seznamit jejieny, zlepSit komunikaci, rozvinout
a prohloubit vztahy mezi jednotlivyméleny a zarovié obohatit tym spoknymi

zazitky.
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6. Zaveér

Bakal&ska prace byla vypracovana na téma ,Evaluace wéambuildingovych

programii konkrétni firmy na spolupraci a vzajemné vztahykepire.”

Prace byla roztlena na d¥ hlavnicésti teoretickou a praktickou.

Teoretickacast je zamrena na zakladni pojmy tykajici se teambuildingovych
programi, a to teambuilding, skupina, skupinova dynamikazitek, zazitkova
pedagogika.

V prakticke ¢asti byly vyhodnocenyiit teambuildingové programy z hlediska
jejich vlivu na spolupraci a vzajemné vztahy ve gké. Byly hodnoceny programy
»Adaptatni kurz pro dti Sestychitid a gymnazii“, ,Strategicko — tématicky program*
uréeny pro bezpmostni agenturu a ,Tématicky program®, ktery byltwofen pro
vyrobni firmu. Vysledky byly vyhodnocovany na zé&iladotaznik, které byly
vyplhovany fed a po daném programu, aby mohlo byt provedenodndceni. Dale
byl proveden rozhovor s vybranymi respondenty dgoivém vyhodnocovacim prvkem

bylo vlastni pozorovani.

Prvniho programu se Zastnily dw Sestétidy zakladni Skoly a dvprvni #idy
osmiletého gymnazia. Na zaktadyhodnoceni dotazniku seaeme domnivat, Ze se
déti navzajem ve skuptnpoznaly a Ze znaji zajmyétdiny spoluzdi. Z rozhovoru
provedeném na konci programuibeme usuzovat, Ze seétidv kolektivu citily dolre
a Ze si nasly nové kamarady. Z pozorovani celélogramu bylo patrné postupné
stmelovani kolektivu a zlepSovani vziamezi chlapci a &caty. Proto nize byt

fe¢eno, Ze tento program v danych skupinaipravil prostor k efektivSi vyuce.

Druhy program byl ppraven pro ¢kovou skupinu od 20 do 35 let. Byl
vytvoien na zaklagl pozadavik zadavatele. Smyslem tohoto programu bylo odhalit
osobni vlastnosti jednotlivychéastniki pod ungle vytvorenym casovym stresem,
zlepSit komunikaci P uréovani priorit v dané situaci, vyzkouSet si moznétppy i
feSeni Ukolu a n&it se vzajemnou spolupraci vramci tymu i mezi jetiaci.
Vysledky z dotazniku prokazuji zlepSeni komunikaicespoluprace ve skupin
Odpowdi nazn&uji, Ze se Biastnici navzajem poznali. Z otdzek na povahovéndas,
kde se uvatla i jména jednotlivé, dochazelo ke shodam jmen.
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Z rozhovoru vyplynuly i Spatné pocity v jedné skuipikde &astnici nectdi
vzajemr¢ spolupracovat. V ostatnich skupinach uvedikgieni nefunknost skupiny
a Vv pfibéhu programu dochazelo ke zlepSovani spoluprace neel®tani tymu.
P pozorovani tohoto programu byla Zatku patrna roziSttnost skupiny a mala

spoluprace, ktera se vijihu velice zlepSovala.

Treti program s tématem ,Jeden za vSechny, vSichjed@oho” n¢l za ukol
seznamit vzajemnvSechny dastniky, natit je spolupraci a ukazat silu v kvalitnim
tymu, ktery ma spotmy jednotny cil.

Na zéklad vyhodnoceni odpadi z dotazniku byl program velice @&Spy.
Ucastnici se #tSinou neznali. V dotazniku uvedli, Ze se spolueréc komunikace
zlepSila. 1 zde dochazelo ke shodam jmen v otdzkéah povahové vlastnosti
jednotlivych¢lena skupin.

Pti celkovém pozorovani byl patrny gatesni ostych, ale v gibéhu vykonavani
jednotlivych aktivit dochazelo k rychlému stmelovamlektivu. (Eastnici se aktivé
zapojovali do her a byli z celého programu pozitimaladni.

Proto se mizeme domnivat, Ze program opravdu splnigteni poZzadavky.

Z téchto dikich zawra je patrné, Ze teambuildingové programy byly &3sge.
Umoznily ve svém gib¢hu, tedy za relativhkratkou dobu, poznat vSechnycastrené,
ale i sama sebe, natse vzajema spolupracovat, respektovat se, dokazat si pomoci,
duveérovat si, coz vede k lepsi efekt&iprace v danych skupinach.

Je dilezité konstatovat, zefiptéchto vybranych programech bylo i zarav&esti

na (Eastniky, kté spolupracovali a chli se €chto program Gcastnit.
V sowasné dob se teambuildingové programy stgvpiimo na miru podle

pozadavk jednotlivych firem, protoZe kazdy kolektiv pebuje natrénovat a osvojit si

jiné dovednosti @lezité pro svou praci v dané skugin
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PRILOHA ¢&.1



Dotaznik pro adaptaéni kurz (po programu)

1) Jsi chlapec nebo divka.

a. chlapec
b. divka
2) Poznal/a jsi na kurzu nové spoluzaky?
Ano Ne
3) Znas jména vSech spoluzék
Ano Ne
4) Pomohl Ti kurz k poznani spoluzék
Ano Ne
5) Citil/a ses v kolektivu dale?
Urcité Ano ubéc ne
1 2 3 4 5
6) Vytvoril/a sis Ehem kurzu s g&kym ze spoluzak hlubsi vztah?
Ano Ne
7) S kolika spoluzaky sis vyt¥ia hlubsi vztah?
c. 0
d. 1
e. 2-3
f. 4-6
g. 7 avice

VypiS jména spoluzakse kterymi ses sblizil/a.
8) Zjistil/a jsi jestli nekdo z Tvoji tidy hraje fotbal?
Ano Ne
VypiS$ jména vSech spoluzaki kterych jsi si jisty:
9) Zjistil/a jsi jestli nekdo z Tvoji tidy hraje na hudebni nastroj?

Ano Ne
VypisS jména:
10)Zjistil/a jsi jestli nekdo z Tvoji tidy chova domaci zié?
Ano Ne
VypiS jména:
11)Zjistil/a jsi jestli niekdo z Tvoji tidy rad cestuje?
Ano Ne
VypisS jména:
12)zjistil/a jsi jestli nekdo z Tvoji tidy radéte knihy?
Ano Ne
Vypis jména:
13)Zjistil/a jsi jestli nitkdo z Tvoji tidy ma sourozence?
Ano Ne
Vypi$ jména:
14)zjistil/a jsi jestli nekdo z Tvoji tidy réd plave?
Ano Ne
Vypis jména:

15)Absolvoval bys rad/a podobné akce?
Ano Ne



Ahoj,

Dotaznik pro Adaptaéni kurz (pil roku po programu)

jmenuji se Helena a chci¢Tpoprosit o spolupraci.iBd pil rokem jsi se dastnil/-a
LAdaptatniho kurzu“. Rada bych pro svoji baki&kou praci na vysoké Skole
vyhodnotila, co Ti ten kurz dal. Nikam se nepodepisikomu jinému Tvoje odpadi
davat nebudu. Prosim ale o pravdivé odgavwWiizes se u nich i trochu vic rozepsat!
Diky ©
Helena

1. Byl/-ajsi v zari na Adaptacnim kurzu? ANO-NE (zakrouzkuj). Pokud jsi vybral/-a

NE, nemusis uz dal nic vyplnovat!

Kdyz zavzpominas na kurz, co se Ti vybavi jako prvni?

Jsi: kluk - holka (zakrouzkuj)

..... let (doplii)

Jest jednou diky, to je vSechno! Helena.



PRILOHA ¢&.2



1)
2)

3)

4)

5)

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

DOTAZNIK P RED TEAMBUILDINGOVYM PROGRAMEM
(pro program 2 a 3)

Pohlavi: muz zena
Setkal jste sedkdy s TBA (teambuildingova aktivita)?
ano ne

Jaky je Vas pohled na TBA?
prinosné zbytné mam nevyhramy nazor

Jak hodnotite vztahy ve vaSi skujfin
velmi dobré dobré neutralni Spatné velmi Spatné

Jaka je komunikace ve skupih
velmi dobra dobra neutralni Spatna velmi Spatna

DOTAZNIK PO TEAMBUILDINGOVYM PROGRAMU
(pro program 2 a 3)

Pohlavi: muz Zena
Jaky je V&S pohled na TBA ?
prinosny zbyteny mam nevyhraimy nazor
Jak hodnotite vztahy ve vasi skuppo TBA?
velmi dobré dobré neutralni Spatné velmi Spatné
Jakym zjisobem se z#mila komunikace ve skupif?
velmi zlepSila ZlepSila nezmila  zhorsila velmi zhorSila
Jak se zlepSila/zhorsila spoluprace ve skifin
velmi zlepSila zlepsSila nezmila zhorsila velmi zhorSila
Ukazal se kdo v kolektivu jako patelsky?
Ano Ne
Vypiste kdo:
NaSel se v kolektivudkoho rozhodny?
Ano Ne
Vypiste kdo:
NaSel/a jsi v kolektivu &koho uzaveného?
Ano Ne
Vypiste kdo:
NaSel se ve skupémekoho spolehlivy?
Ano Ne
Vypiste kdo:

10)Zucastnite se dalSiho TBA?

ANoO Ne



DOTAZNIK PO TEAMBUILDINGOVY PROGRAM ,Jeden za v3ech ny, v3ichni

za jednoho“— pil roku po absolvovani

Dobry den,

jmenuji se Helena Vogeltanzovétuduji na TU v Liberci a dovoluji si Vas oslovit
s prosbou o spolupraciidd pil rokem jste se zZiastnil/-a kurzu ,Jeden za vSechny,
vSichni za jednoho”. Rada bych pro svoji bakské@u praci vyhodnotila, co Vam tento
kurz piinesl. Tento dotaznik je anonymni a od§divpouZiji pouze pro svou praci.
Prosim V& pravdivé odposdi. Podle chuti se fizete i vice rozepsat.

Dékuji ©

Helena

1) KdyZz zavzpominate na kurz, co se Vam vybavi jakamidr



PRILOHA ¢&.3



Vyhodnoceni dotazniki — Adapta¢ni kurz

Adapta¢ni kurz
1) Jsi chlapec nebo divka.

a) chlapec
b) divka

chlapec divka
6.B 8 7
6.A 7 9
prima A 6 4
prima B 6 5

2) Znas jména vSech spoluzék

Ano Ne
Pred Ano Ne
6.B 10
6.A 15
prima A 0 10
prima B 0 11

Pohlavi Zak G
Divka; 47%
Chlapec;
53%

Po ano ne
6.B 15 0
6.A 16 0
prima A 9 1
prima B 11 0

Znas jménavsech spoluzdk a?(pfed)

Ne;33%

Ano;67%

Znas jménaviech spoluzak ua?

Ne;0%

Ano;100%

3) Kolik mas ve tidé kamarad?
a 0
b) 1
c) 2-3
d 4-6
e) 7 avice
VypisS jména:

Kolik mas ve t ¥idé kamarad u?(pfed)

4-6;27%

7 avice0%

2-3;46%

0;7%

1;20%

Pocet kam.
(pfed)

6.B

6.A

prima A

w |01 [Pk |O |O

prima B

AN (W N (P

N (W [N o |

N o |b o B




4) S kolika spoluzaky sis vyt¥a hlubsi vztah? S kolika spolzaky sis vytvo  Filla hlubsi vztah?
h. 0
o1
j_ 2—-3 7 avice; 7% 0: 20%
k. 4—-6
l. 7 avice
Vypi§ jména spoluzékse kterymi ses a2 6;40% L1%%
sblizil/a. 2% 3;20%
Pocet
kam. (po) 0 1 2az3 4az6 | 7avice
6.B 3 2 3 6 1
6.A 3 3 6 4 0
prima A 2 1 2 3 2
prima B 1 1 5 4 0

5) Vi§ jestli rekdo z tvoji tidy hraje fotbal?
Ano Ne
Vypis jména:

Vis$ jestlin ékdo z tvoji t Fidy hraje fotbal?(p Fed)
Hraje fotbal
Ano;33% B Ne; 13%
Ne;67%
O Ano; 87%
6) Vis jestli rekdo z tvoji tidy hraje na hudebni nastroj?

Ano Ne

Vypis jména:
Vi§ jestlin ékdo z tvoji t Fidy hraje na hudebni Hudebni nastroj

néastroj?(p fed)
B Ne; 7%

Ano;47%

Ne;53%

O Ano; 93%




7) Vis jestli riekdo z tvoji tidy chova domaci zié?
Ano Ne
VypiS jména:

Vis jestlin ékdo z tvoji t Fidy chova domaci Chova domaéci zvi fe
zvife?(pfed)

Ne; 13%

Ne;33% !
Ano;67%

Ano; 87%

8) Vis jestli rekdo z tvoji tidy rad cestuje?
Ano Ne
Vypi$ jména:

Vi§ jestlin ékdo z tvoji t Fidy rad cestuje?(p Fed) Rad cestuje

Ano;27% Ne; 40%
e Ano; oo
Ne;73%

9) Vis jestli rekdo z tvoji ¥idy radéte knihy?
Ano Ne
VypiS jména:

Vis$ jestlin ékdo z tvoji t Fidy rad ¢te?(p fed)

Ano;40%
Ne;60%

Rad &te knihy

Ne; 20%

Ano; 80%

10)Vis jsi jestli rekdo z tvoji tidy ma sourozence?
Ano Ne
Vypis jména:

Vis§ jestlin ékdo z tvoji t Fidy ma Ma& sourozence
sourozence?(p fed)

Ne;27% Ne; 27%

e I Ano; 73%
Ano;73%




11)Vis jsi jestli rekdo z tvoji tidy rad plave?
Ne

Ano

Vypis jména:

Ne;80%

Vi§ jestlin édko z tvoji t Fidy rad plave?(p fed)

Ano;20%

Rad plave

Ano; 27%

Ne; 73%

Vyhodnoceni dotazniki — druhy program

1) Pohlavi:

muz zena
Muz 29
Zena 11

2) Setkal jste sedkdy s TBA (teambuildingova aktivita)?

ano

ne

Ano

16

Ne

24

3) Jaky je V&S pohled na TBA?

mam nevyhramy nazor

prinosné zbyiené
Pred Po
Pfinosné 18 31
Zbyte¢né 3 0
Nevyhranény 19 9

4) Jak hodnotite vztahy ve vasi skufin

velmi dobré

Spatné velmi Spatné

dobré neutralni
Vztahy Pfed Po
velmi dobré 0 2
dobré 18 27
neutralni 20 9
Spatné 2 0
velmi Spatné 0 0




5) Jaka je komunikace ve skupih

Spatna

velmi dobra dobra neutralni
Komunikace pfed
velmi dobra 0
dobra 23
neutralni 15
Spatna 2
velmi Spatna 0

11)Jakym zfisobem se zgmila komunikace ve skupif?

velmi zlepSila ZlepSila nezmila  zhorsila
Komunikace po
velmi zlepSila 4
zlepSila 21
nezménila 15
zhorSila 0
velmi zhorSila 0
12)Jak se zlepsSila/zhorSila spoluprace ve skifin
velmi zlepSila ZlepSila nezmila  zhorsila
Spoluprace
velmi zlepSila 10
zlepSila 24
nezmeénila 6
zhorSila 0
velmi zhorSila 0

13)Ukazal se #kdo v kolektivu jako patelsky?

velmi Spatna

velmi zhorsila

velmi zhorsila

Ano Ne
Vypis kdo:
14)Nasel se v kolektivudkoho rozhodny? Ukazalseve skupin § nsldo jako...
Ano Ne % %
Vypi$ kdo: 5 ¥ » =
8259 22
« .. . £ 20 18 @ Ano
15)Nasel/a jsi v kolektivu &koho z | i b e
uzaweného? N L
Ano Ne € s I
Vypls kdo ° Pratelsky Rozhodny Uzaweny Spolehlivy
16)NaSel se ve skuptmekoho spolehlivy?
Ano Ne
Vypis kdo:
Pratelsky | Rozhodny | Uzavfeny | Spolehlivy
Ano 22 16 12 30
Ne 18 24 28 10




17)Zcastnite se dalSiho TBA?

Ano Ne
Ano 36
Ne 4

Vyhodnoceni dotaznika — tiFeti program

1) Pohlavi: muz Zena

Muz 15
Zena 9

2) Setkal jste sedkdy s TBA (teambuildingova aktivita)?

ano ne
Ano 16
Ne 8

3) Jaky je V&S pohled na TBA?

prinosné zbytné mam nevyhramy nazor
Pred Po
Pfinosné 18 24
Zbyteéné 0 0
Nevyhranény 6 0
4) Jak hodnotite vztahy ve vasi skufin
velmi dobré dobré neutralni Spatné velmi Spatné
Vztahy Pred Po
velmi dobré 0 5
dobré 7 13
neutralni 15 6
Spatné 2 0
velmi Spatné 0 0

5) Jaka je komunikace ve skupih

velmi dobra dobra neutralni Spatna velmi Spatna
Komunikace pred
velmi dobra 0
dobra 12
neutralni 9
Spatna 3
velmi Spatna 0




6) Jakym z@isobem se z#mila komunikace ve skupif?

velmi zlepSila ZlepSila nezmila  zhorsila
Komunikace po
velmi zlepSila 4
zlepSila 17
nezmeénila 2
zhorSila 1
velmi zhorSila 0
7) Jak se zlepSila/zhorSila spolupréace ve skifin
velmi zlepSila ZlepSila nezmila  zhorsila
Spoluprace
velmi zlepSila 5
zlepSila 15
nezménila 4
zhorsila 0
velmi zhorSila 0

8) Ukazal se #kdo v kolektivu jako patelsky?
Ano Ne
Vypis kdo:

velmi zhorsila

velmi zhorsila

9) NasSel se v kolektivugkoho rozhodny?|

Ukazal se ve skupin & nékdo jako...

30
28

Ano Ne 30 1
Vypi$ kdo: 25 22 =
20 | 18

15+

10)NasSel/a jsi v kolektivu gkoho

10+

Pocet uvedenych osob

@ Ano
B Ne

uzavweneho? ;]
Ano Ne oA
Vyp'é kdo Préatelsky Rozhodny Uzawveny Spolehlivy
11)NaSel se ve skuptmekoho spolehlivy?
Ano Ne
Vypis kdo:
Pratelsky | Rozhodny | Uzavfeny | Spolehlivy
Ano 16 8 5 17
Ne 8 16 19 7
12)Zcastnite se dalSiho TBA?
Ano Ne
Ano 24

Ne 0




