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Anotace

Cilem diplomové préce je provést analyzu finanéni a obchodni pozice SD Jednota Liberec
a na jejim zdkladé nalézt feseni pfipadnych problému. Finanéni situace patfi ke klicovym
charakteristikdim postaveni obchodni spole¢nosti. Existence a prosperita firem zdleZi na
jejich rentabilité, likvidité, dostateéném podilu vlastnich zdroju apod. Na zdkladé
informaci, obsaZenych pfedevdim v tucetnich vykazech se vybudovala koncepce
ukazatelové analyzy, jeZ je zdkladem soucasného pfistupu k analyze finanéniho stavu
podniku. Pfi analyze situace podniku vSak nelze zapominat na prostfedi, v kterém se
dand firma nachdzi a které ji ovliviiuje. K posouzeni vnitinich i vnéjsich faktort
pfistupuje obchodni analyza, kterd ve spolupraci s analyzou finanéni maZe pomoci

nalézt vychodiska pro zjisténé problémy.

Annotation

The aim of this work is to analyze financial and business situation of SD Jednota Liberec
and on its base to find solutions of prospective problems. The financial situation belongs
to the main characteristics of a business company position. The existence and prosperity
of firms is depended on their profitability, liquidity, big enough of own sources etc.
Based on information, contained mainly in accounting lists, was built structure of ratio
analysis which is the base of today’s approach to the analysis of a financial position of a
business. It is not possible to omit the surroundings in that a company is working and
that influences its acting. The business analysis considers outside and inside factors and

cooperates with the financial analysis in helping to find the solutions for the problems.
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Seznam pouZitych zkratek:
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UuvoD

Druzstevnictvi je soucdsti ekonomickych systému po celém svété jiz fadu let. Lidé
vstupovali do druZstev dobrovolné a v jejich ramci pozivali, jako jejich ¢lenové, urcitych
vyhod. V mnoha evropskych zemich takto funguji druZstva dodnes. V historii Ceské
republiky doslo knékolika zvratim, které pfiznivy vyvoj feského druZstevnictvi
negativné ovlivnily. Prvnim byla svétova védlka a druhym éra komunismu. Pfesto i u nds

ma druzstevnictvi hluboké kofeny.

Ve své diplomové préci jsem se zabyvala druzstevnictvim na Liberecku, které se
diky rostouci konkurenci a pozustatkiim z minulosti dnes ocitd ve velmi $patném stavu.
Velky prostor jsem proto ve své praci vénovala historii druZstevnictvi, kde mtZeme
hledat mnoho pfi¢in nynéjsich tézkosti ceskych druZstev. V dobé pfechodu na trZni
ekonomiku pfisla druzstva o mnoho majetku v restitucich. Nova etapa nasi ekonomiky
s sebou pfinesla také otevieni naSeho trhu zahraniéi. Velmi silné zahrani¢ni fetézce se
svymi pestrymi nabidkami rychle zareagovaly na nabizené moznosti a ovladly trh. Malj,
doposud prosperujici, druZstva se jen pomalu vzpamatovdvala z momentu pfekvapenti.
Neékterd si s nové vzniklou situaci poradila formou rozliénych integraci a jsou dnes
uspéSnou soucasti trhu. Jina, jako napf. SD Jednota Liberec, neustale bojuji nejenom o

trzni podil, ale v podstaté o udrzeni se na trhu.

Situace na Liberecku je, snad diky atraktivnosti tohoto regionu, kde se béhem
nékolika poslednich let nesmirnou rychlosti rozrostla konkurence do velkych rozméry,
velmi slozitd. Neni mozZné se stdle jenom otacet za tim, co bylo udélano Spatné a co si
s sebou zdejsi druzstvo do nového systému nucené pfineslo. Je nutné se naddle rozvijet a
snazit se nalézat cesty, které vedou nejenom k preziti, ale predevsim k uspéchu.
Analyzou vyvoje finan¢ni a obchodni situace béhem nékolika poslednich let jsem se ve
své préci pokusila zjistit, jakou cestu pro sebe SD Jednota Liberec vybralo.
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L. HISTORIE SPOTREBNIHO DRUZSTEVNICTVI

LL VYVOJ NA NASEM UZEMI
LLa. Obdobi 1845 — 1938

Délnické spottebni spolky (druzstva) vznikaly z potfeby svépomoci a spoleéné
ochrany pfed lichvafenim obchodnikti a pfekupnikii pfi prodeji primarnich Zivotnich
potteb. Prvni druzstvo bylo zaloZeno v roce 1844 v Anglii a jeho zdsady (rovnost ¢lent,
nizké ¢lenské podily a mozZnost jejich spldceni, prodej zboZi ¢lentm za primérné trzni
ceny a za hotové, podil na cistém zisku druzstva podle vyse ndkupu, vytvéfeni
rezervniho fondu, vychova a vzdélavani ¢lent, tolerovani rozdilnych politickych a

ndboZenskych ndzort) jsou v podstaté platné doposud.

Prvnim spotfebnim druZstvem na tizemi nasi republiky byl PraZzsky potravni a
sporitelni spolek, zaloZeny v roce 1847. V nasledujicich letech pak prubézné vznikaly a
zanikaly dalsi spolky. V roce 1908 byla zaloZena prvni centrdla délnickych druzstev —
Usttedni svaz Ceskoslovenskych konzumnich, vyrobnich a hospodatskych druZstev

v Praze.

Od vzniku samostatného Ceskoslovenského stdtu v roce 1918 aZ do roku 1938
vyrostlo druZstevnictvi v rozsdhlé a prosperujici odvétvi. Vytvofila se velmi silnd centra
spotfebnich druzstev napfiklad v Praze, Plzni, Ostravé, Kosicich apod. Mnohd z nich
pfedstavovala komplexy s vlastnimi prodejnami, vyrobnami, tovdrnami, skladisti,
prazirnami, balirnami, dilnami a dopravnimi stfedisky. Clenskou zdkladnu tvofili
prevazné délnici. Vyznam spotfebnich druZstev se projevil zejména v obdobi
hospodarské krize vletech 1929 - 1935 v rozséhlé podpofe nezaméstnanych a

stavkujicich délniku.

I.L.b. Obdobi 1939 - 1945

Uspédny rozvoj druzstevni cinnosti na nasem uzemi byl pferusen druhou

svétovou valkou. Na tizemi Protektoratu Cechy a Morava byly trosky druzstevniho hnuti
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nasilné sjednoceny okupanty do jimi vytvofenych svazi a tustfedi. Jiz v roce 1939 byla
slu¢ovana druzstva, velkondkupny, svazy a centrdly. Vladnim nafizenim ¢.242/1942 Sb.
byly zfizeny 4 odborné svazy a 3 penézni tstavy.

1.1.c. Obdobi od roku 1945

Do uspésného povéleéného rozvoje spotfebnich druzstev zaséhla v letech 1949 -
1950 socializace obchodu a v roce 1950 rozhodnuti orgénti KSC pfizpuisobit organizaci
spotiebnich druzstev politickému uspofddani stdtu. V kazdém okrese vzniklo okresni
spotfebni druZstvo sndzvem Jednota. Po roce 1951 nastala tuplnd zavislost vsech
organizacnich stupni druZzstev na orgdnech a apardtech KSC. Druzstevni demokracie
byla potlacovdna, prace volenych organa se stala formadlni, nebylo respektovano

druzstevni vlastnictvi.

Béhem let 1952 — 1960 doslo k postupné deformaci druzstevnictvi: v roce 1952
bylo podle stitni smérnice donuceno predat prakticky ve vSech méstech své prodejny
staitnimu obchodu, od statniho obchodu prevzala druZstva prevaZzné nerentabilni
venkovské prodejny. Spotfebni druZstevnictvi se tak stalo soustavou zdsobujici prevazné
malé obce. V roce 1958 doslo k pfedéani velkoobchodni sité do statniho sektoru. V roce
1960 pfedala druZstva i své vyrobny - pekarské, cukraiské, reznicko — uzendrské.

V obdobi let 1964 — 1969 dochdzi ke snahdm o renesanci spotfebnich druzstev.
Zacatkem roku 1964 ziskala spotfebni druzstva moznost zfizovat opét ve méstech svoje
prodejny a restaurace a zacala soutézit se statnim obchodem. Ve svépomocnych akcich
pfi modernizaci obchodni sité odpracovali ¢lenové druzstev mnoho brigadnickych hodin,
¢imz prispéli ke snizovani ndkladi na investice, upravy a opravy. DruZstva zacala
podnikat i v oblasti cestovniho ruchu, vroce 1964 byla zfizena druZstevni cestovni

kanceldr Rekrea. V roce 1967 byla znovu zaloZena i Velkoobchodni spole¢nost druZstev.
Po roce 1968 byl projedndvan tzv. Akéni program spotfebniho druZstevnictvi,

ktery mél pfispét k obnoveni postaveni a ulohy druZstev, k jehoZ uskuteénéni viak po

21.8.1968 uz nemohlo dojit.
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V nésledujicich dvaceti letech doslo k mnoha negativnim projeviim totalitniho
obdobi. V dtsledku rozséhlé modernizace materidlné technické zakladny narostla
zadluzenost spotfebnich druZstev, byla omezovdna a brzdéna podnikatelskd cinnost.
V roce 1981 musel byt pfedan stétnimu obchodu velkoobchod ovocem a zeleninou,
spotfebni druzstva byla zbavena moZnosti operativné vykupovat ovocndfské a zelindfské
produkty z mistnich zdrojii, byla likvidovdna samostatnost druzstev. Volbam orgdnt
spotfebnich druZstev muselo pfedchdzet projedndvéni kandiddtek s pfislusnym

stranickym organem.[3]

Tabulka ¢.1 Pocet spotirebnich druZstev ve vybranych letech
Rok 1919 1920 1921 1930 1934 1937 1946 1947 1990

Pocet spotiebnich 37 399 424 ¢ 2306 203 1B 66 69 73
(konzumnich) druZstev

Zdroj: Kolektiv autorii: Vyvoj druzstevnictvi na vizemi CSFR, Svépomoc Praha 1992

1.1.d. Soudasnost

Vdnesni dobé se na tizemi Ceské republiky nachdzi pres Sedesit cinnych
spotfebnich druzZstev. Modernizace druZstevni obchodni sité v poslednich péti letech si
vyzadala zna¢né investice. Spocivala pfedevsim v uzavirdni ¢i odprodeji nerentabilnich,
pfevazné malych prodejen, v prestavbé provozoven perspektivnich a ve vystavbé novych
velkokapacitnich jednotek. Proto doslo béhem poslednich Sesti let na jedné strané
k vyrazné redukci poctu prodejen (pfiblizné o tfetinu), na strané druhé ke zvétSenti jejich

prumérné velikosti. Snizila se i nakladovost druZstevni maloobchodni sité.

Tabulka ¢.2 25 nejvétsich spotiebnich druzstev podle obratu v roce 1998
Spotrebni druzstvo Maloobchodni obrat Spotrebni druzstvo Maloobchodni obrat 1998

1998 (mil. K¢) (mil. K¢)

1. Opava Vcela Praha 613,8
2. Ceske Budéjovice 1321.2 15. Kaplice 6136
3. Olomouc 11151 16. Jindfichuv Hradec 6122
4. Mikulov 976,9 17. Boskovice 600,3
5. Frydek — Mistek 961,1 18. Svitavy 590,9
6. Usti nad Orlici 902,8 19. Uhersky Ostroh 5892
7. Hradec Kralove 8922 20. Hlinsko 589,2
8. Vsetin Tl 21. Moravsky Krumlov 5868
9. Novy Jiéin 157 22. Tachov 5646
10. Zabreh 711,8 23. Susice 530,7
11. Havlickuv Brod 705,0 24. Kladno 5227
12. Hodonin 697,8 25. Cesky Tésin 507,5
13. Moravské Budéjovice 631,0

Zdroj: Svaz ceskych a moravskych spotiebnich druzstev



Vétsina spotfebnich druZstev je zapojena do COOP fetézcti, které tvoii ndkupni

centraly spotiebnich druzstev COOP Centrum a COOP Morava, déle tfi maloobchodni

fetézce COOP Supermarket, COOP Diskont a COOP Terno. Zminéné ndkupni centrdly

patii mezi nejsilnéjsi velkoobchodni aliance (viz. tabulka ¢.3) , jsou spojovateli mezi

producenty a siti spotfebnich druZstev a zabyvaji se pfedevsim tradiénim sortimentem

potravin a pridruZeného nepotravindfského sortimentu, ktery je v téchto sitich proddvan.

COOP Supermarket mé charakter dobrovolného fetézce 43 supermarketti, COOP Diskont

tvoii 25 diskontnich prodejen vézanych fransizovymi smlouvami. V siti COOP Terno

jsou zatim tfi, v rdmci obchodnich kooperaci jedny z nejvétsich prodejen, oznacované

jako velké supermarkety. Podil obratu vSech tii druzstevnich retézcti na celkovém obratu

spotfebnich druZstev stile roste. [7]

Tabulka ¢.3 Nejvyznamnéjsi aliance v ¢eském obchodé

Obrat v mld. K¢ vietné DPH

COOP Centrum Vv 10,20
Ardanas D 6,00
COOP Morava V 347
CEPOS V 2,45
Stavoartikel F 1,50
Svor B 131
Bala D 1.25
COOP Supermarket D 124
Vonet A% 1.21
Vega V+D 1,10
ESO Market D 0,94
Brnénka D 0,70
Flop - Jih F 0,69
COOP Diskont B 0,50

V =velkoobchodni aliance, D= dobrovolny fetézec, F = fransizovy fetézec

Zdroj: Moderni obchod 4/99



LIL. VYVOJ NA LIBERECKU

L.IL.a. Historie

12. kvétna 1912 bylo v dnesni ulici Dr. M. Hordkové zaloZeno Délnické konzumni
druzstvo pro Liberec a okoli, které mélo 129 ¢lent. Prvni prodejna byla otevfena
v Prazské ulici. S rozvojem druZstva dochdzelo k otevirdni novych provozoven a k rastu
poctu ¢lent, s Libereckym druZstvem se také postupné spojovali druZstevni organizace

z blizkého okoli (napt. z Nového Boru, Jablonce a Tanvaldu).

Po 2.svétové vdlce obnovila druZstva svoji ¢innost, ale od roku 1952 byla
komunisty vytlatovdna z mést na venkov, ¢imzZ pfisla o znaény majetek (jatka, vyrobny
potravin, hotel Zlaty lev). 179 prodejen v Liberci a dalsich 45 ve vétsich méstech prevzal
Pramen a druZstvo dostalo na opldtku 50 prodejen na venkové. Od roku 1964 byla

druzstvu opét umoznéna ¢innost ve mésté a tim i jeho dalsi rozvoj a vzestup.

Po prechodu republiky na trzni hospodafstvi doslo v roce 1990 k vymeéné lidi ve
vedeni druzstva. V té dobé ekonomicky silné druzstvo vlastnilo 316 prodejen, 127
zavodu vefejného stravovani, vlastni lahtudkarskou vyrobnu, stfedisko udrzby a dopravy
s vice nez 50 ndkladnimi automobily, mélo ptes 22 000 ¢lenti a zaméstnavalo pfes 1400

zameéstnancu.

Vroce 1992 nabyvd platnosti transformaéni zdkon, druZstvo pfichdzi v rdmci
restituci o pfiblizné dvé tfetiny svého majetku. V zafi 1995 opét druZstevnici meéni
vedeni, do té doby byla viak v podstaté veskerd obchodné provozni ¢innost druZstva
zlikvidovdna, lukrativni objekty rozproddny za ceny vyhodné pro kupujici, zbytek
prodejen se nachazel v ekonomickém prondjmu a druzstvo bylo silné zadluzené. Nové
vedeni pfebralo dluh pfiblizné 80 milionti korun, ke dvéma tivéram u bank pfibyvaly

uroky a pendle za jejich nespldceni.
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L.ILb. Soucasnost

Nejvyssim orgédnem druZstva je podle usneseni ¢lenské schiize ze dne 25.5.1996
konference delegatti, statutdrnim organem je sedmiclenné predstavenstvo a kontrolnim
orgénem je péticlennd kontrolni komise. K datu 31.12.1999 tvofilo ¢lenskou zdkladnu 6
140 ¢lent druZstva, kterou zastupuje 88 zvolenych delegéath.

SD jednota Liberec provozuje 14 maloobchodnich prodejen (viz tabulka ¢4) a
velkoobchodni sklad v Liberci Ostasové. Soucdasti tohoto skladu je i prodejna C&C
v aredlu skladu. Déle druzstvo vlastni 22 jednotek, které jsou pronajaty cizim ndjemciim
a 4 objekty jsou zcela prazdné. Z celkového poctu vlastnich objektt nabizi druzstvo 8
budov jiz delsi dobu k prodeji prostfednictvim realitnich kanceldfi, ale vzhledem
k poloze téchto objekti a k stdle klesajici poptivce jsou tyto budovy prakticky

neprodejné.

Jednota SD Liberec splaci své dluhy ke dvéma subjektim — Konsolida¢ni bance a
Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich druZstev, jehoZ je clenem. K umorovani téchto
dluht@t bylo pouZito pfedevSim prostfedkti z prodeje nemovitosti. Vzhledem k tizivé

situaci byla investi¢ni ¢innost druZstva omezena na minimum.

Od roku 1998 spolupracuje druzstvo sdruzstevni organizaci COOP, kterd
zajiStuje centrdlni ndkup. Tato spoluprdce se pfiznivé projevuje v nizsi cené ndkupu,

delsich lhutach splatnosti a zvySeni marketingové cinnosti.

¢4 Seznam prodejen

Rozstani 130 Liberec — Horska 1306/1

Kantyna Liberec Liberec — Zamecky vrch 1430

Liberec — Majakovského 651 Liberec Ceska 504

Jablonec nad Nisou - Jitini ulice 4286 Liberec — Mirové nam. 846

Liberec- Aloisina vysina 556 Liberec — Svermova 129/ 3

Liberec - Jizerska 769/ 1 Hejnice — ¢.p. 557

Liberec — Matanova 387 Cesky Dub ¢p83/ 4

Zdroj: interni materidly podniku



1. MAJETKOVA A KAPITALOVA VYSTAVBA PODNIKU

ILI. ROZVAHY V LETECH 1996 - 1998

Rozvaha, jako jeden zhlavnich vykazti finanénitho dcetnictvi, zachycuje

majetkovou a kapitdlovou vystavbu podniku a to vzdy k ur¢ittmu datu. Jde tedy o
pouhé statické zachyceni, nikoliv o vyvoj jednotlivych poloZek. Konstrukce rozvahy by
méla byt takovd, aby piehledné ukazovala, co podnik vlastni, tj. majetkovou strukturu
podniku (strana aktiv), a zjakych zdroji sviij majetek pofidil, tj. strukturu kapitilu
(strana pasiv). V rozvaze nejsou vykazovédny jenom stavy majetku a kapitdlu, ale také
vysledek hospodafeni jako rozdil mezi aktivy a pasivy, vcetné vlastnitho kapitdlu.
Nepodéva vsak informace o tvorbé hospodéfského vysledku - to je tkolem vysledovky.
Porovndni rozvah v uréité casové fadé umoznuje zjistit, jak se finan¢ni situace vyviji a

ucinit potfebna dlouhodobd i kratkodobd opatfeni k efektivnimu rozvoji podniku.

Miloslav Synek ve své knize Ekonomika a fizeni podniku uvadi nasledujici

zjednodusenou strukturu rozvahy:

A. Pohledavky za up::né jméni A. Vlasini jméni
B. Stala aktiva Al Zakladni jméni
B.I. Nehmotny investi¢ni majetek ALl Kapitalové fondy
B.IL. Hmotny investicni majetek AL Fondy ze zisku
B.11L. Finanéni investice A.IV. HY minulych let
C. Obeézna aktiva A.V. HV bézného uéetniho obdobi
C.I. Zasoby B. Cizi zdroje
C.II. Dlouhodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.1II. Kratkodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Investiéni majetek B.III. Kratkodobé zavazky
D. Ostatni aktiva — prechodné tcty aktiv B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva — pfechodné uéty pasiv
C.I. Casové rozliseni
C.II. Dohadné ucty pasivni

Zdroj: Synek, M. a kol.: Ekonomika a fizeni podniku, V_gﬁ,_l’raha, 1995
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Tabulka ¢.6 Rozvaha k 31.12.1996 (v tis. K¢&)

Aktiva celkem 176.444 | Pasiva celkem 176.444
B. Stala aktiva 112.523 | A. Vlastni jméni 82.612
B.I. Nehmotny investi¢ni majetek 210 Al Zakladni jméni 18.033
B.II. Hmotny investiéni majetek 112.309 | AIV. HV minulych let -20.823
B.III. Finanéni investice 4 A.V. HV bézného ucetniho obdobi 9.245
C. Obézna aktiva 63.823 B. Cizi zdroje 90.935
C.I. Zasoby 17.736 B.II. Dlouhodobé zdvazky 37.712
C.II. Dlouhodobé pohledavky 819 B.III. Krédtkodobé zdvazky 33.929
C.III. Kratkodobé pohledavky 32.290 B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 11.145
C.IV. Finanéni majetek 10.401 C. Ostatni pasiva 2.897
D. Ostatni aktiva 98

Zdroj: interni materialy podniku

Majetek podniku tvofi predevsim stdld aktiva (64%), jejichZ pfevazna ¢ést jsou

budovy, haly a pozemky. V obéznych aktivech, kterd se na majetkové struktufe podili

piiblizné 36%, hraje hlavni roli poloZzka kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku
(19%) a zasoby zbozi (10%).

Na pasivni strané rozvahy je nutné si povSimnout poméru vlastniho jméni a
cizich zdroju. V roce 1996 prevazuji cizi zdroje (51,5%) nepatrné vlastni jméni (47%). Do
polozky vlastniho jméni se nepochybné odrdzi HV minulych let, ktery je ztratovy.
Dlouhodobé (21%) a kratkodobé (19%) zavazky, jako dominantni poloZky cizich zdroju,
jsou vyrovnané. U dlouhodobych zavazki jde predevsim o tzv. jiné zdvazky.

Tabulka ¢.7 Rozvaha k 31.12.1997(v tis. K¢)

Aktiva celkem 162.599 | Pasiva celkem 162.599
B. Stdld aktiva 103.158 | A. Vlastni jméni 83.336
B.I. Nehmotny investi¢ni majetek 147 Al Zékladni jméni 18.018
B.II. Hmotny investi¢ni majetek 103.007 | AIV. HV minulych let - 11.802
B.III. Finanéni investice 4 A.V. HV béZného ucetniho obdobi 620

C. Obézna aktiva 59,823 B. Cizi zdroje 77 424
C.I. Zasoby 28.137 B.II. Dlouhodobé zavazky 23.170
C.II. Dlouhodobé pohleddvky 718 B.III. Krdtkodobé zdvazky 38.938
C.II. Kratkodobé pohledavky 28.490 B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 11.145
C.IV. Finanéni majetek 1.978 C. Ostatni pasiva 1.839
D. Ostatni aktiva 118

Zdroj: interni materidly podniku

Pomér stalych (64%) a obéZnych (36%) aktiv zustdva stejny, dochazi k poklesu
hmotného i nehmotného investiéniho majetku. V obéZzném majetku je vyznamny nérust
zasob zbozi (17%) a pokles finanéntho majetku, pfesnéji polozky tcty v bankéch, z éastky
10.401 tis.K¢ (6%) na pouhych 1.978 tis.K¢ (1,2%).
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Na strané pasiv se nepatrné zménil pomér vlastniho jméni (51%) a cizich zdroji
(47,5%). Polozka ztraty minulych let se snizila, ale poklesl také HV bézného tucetniho
obdobi. Kratkodobé zavazky vzrostly a tvofi 24% z celkovych pasiv, zatimco dlouhodobé
z4vazky nepfili§ vyrazné poklesly (14%).

Tabulka ¢.8 Rozvaha k 31.12.1998 (v tis. K¢&)

Aktiva celkem 134.187 | Pasiva celkem 134.187
B. Stdld aktiva 89.016 A. Vlastni jméni 64.603
B.I. Nehmotny investiéni majetek 84 Al Zékladni jméni 18.007
B.II. Hmotny investi¢ni majetek 88.928 AIV. HV minulych let - 11.620
B.IIL. Finanéni investice 4 AV. HV bézného tiéetniho obdobi - 18.228
C. Obézna aktiva 45.056 B. Cizi zdroje 68.797
C.I Zésoby 27757 B.II. Dlouhodobé zdvazky 15.000
C.II. Dlouhodobé pohledavky 724 B.III. Kratkodobé zdvazky 45.625
C.III. Kratkodobé pohledavky 15.462 B.IV. Bankovni tivéry a vypomoci 8.172
C.IV. Finanéni majetek 1.113 C. Ostatni pasiva 787

D. Ostatni aktiva 115

Zdroj: interni materidly podniku

Pomeér stilého a obéZného majetku zustdava beze zmény, hodnota hmotného a

nehmotného investicniho majetku opét klesd. Pfedevsim diky vyraznému sniZeni

kratkodobych pohledavek (11%), se zmensila i polozka obéznych aktiv, dlouhodobé
pohledavky nepatrné vzrostly a zasoby (21%) se snizily.

Na pasivni strané dochazi opét k posunu poméru vlastniho jméni (48%) a cizich
zdroju (51%). HV béZného tcetniho obdobi je poprvé zachycen se zdpornou hodnotou.
Byla vyrazné sniZena polozka dlouhodobych zdvazku a krdtkodobé zavazky naopak

vzrostly.

Nasledujici tabulka (¢.9) zachycuje prehledné rdmcovou strukturu rozvahy
v jednotlivych letech a zmény v procentudlnim zastoupenti jejich hlavnich poloZek béhem
sledovaného obdobi. Pokles pohledévek je odrazem sniZeni pohleddvek kratkodobych,
pohleddvky dlouhodobé zistavaji na pfiblizné stejné irovni. Naopak kratkodobé dluhy
vzrostly, zatimco dlouhodobé dluhy vyrazné poklesly.
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Tabulka ¢.9 Ramcova struktura bilance

1998
Majetek (aktiva) 100%
S 66,3
17,6
{(),8

[ Imotny investicni majetek
Zasoby

Penize
Pohledavky 12,1

- kratkodobé . 18] ] 11,5
- dlouhodobé (5

Kapitdl (pasiva) 100%
Vlastni kapital 51,7 48,1

Zavazky a dluhy 45,2
- kratkodobé ) 34,0
- dlouhodobé : 11,2

Zdroj: vlastni

Graf ¢.1 opét znazornuje vyvoj hlavnich poloZzek majetkové struktury podniku,
tentokrdt z nomindlniho hlediska. Majetek béhem sledovanych let poklesl celkem o

42 257 000,- Ké. Zasoby vzrostly o 10 021 000,-K¢ a podnik zaznamenal vyrazny pokles

kratkodobych pohleddavek o 16 828 000,-Ké. Priznivou okolnosti je déle sniZzeni

dlouhodobych zdvazkt o 22 716 000,- K¢ a bankovnich dvért o 2 973 000,- K&.

Graf ¢.1 Vyvoj vybranych slozek rozvahy v letech 1996 - 1998

BHIM H zasoby E kratk. pohl. Edlouh. pohl. Evl. jméni
Bdl.zavazky Bkratk. zav. Ebank. uvéry

Ldroj viasini



ILIL DALS{ ZDROJE INFORMACI PRO ANALYZU PODNIKU

IL.ILa. Vykazy zisku a ztrdt v letech 1996 — 1998

Vijkaz ziskii a ztrdt (vysledovka) je ucetni vykaz jehoZ levou stranu tvofi

viechny vydajové (téZ odpisy hmotného a nehmotného investiéniho majetku) a na jejiz

pravé strané jsou uvedeny veskeré pfijmy v hotovosti i na penéZnim tuctu. Pifjmy sniZené

o vydaje, roéni odpisy a spotfebu materidlu pak tvofi hospodafsky vysledek podnikani,

zisk nebo ztratu. Zisk zjistény jako rozdil ndkladt a vynosu je zdkladem pro vypocet

dané z prijmu.

Vysledovka je ¢lenéna stupriovité, jednotlivé stupné vyjadiuji iroven hospodafeni

v provozni ¢innosti, finanéni ¢innosti a mimoradné ¢innosti podniku. Pfi analyze je dobré

si uvédomit, Ze vysledovka reaguje na zmény v podniku rychleji nez rozvaha. Obsahuje

totiz udaje pouze za jeden rok, zatimco bilanéni poloZka jsou kumulovany celd léta.[1]

Tabulka ¢.10 Vykaz ziskti a ztrdt k 31.12.1996 (v tis. K¢)

1. TrZzby za prodej zboZi

172 468

A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi

158 699

+ Obchodni marZe

13 769

II. Vvkony

10 446

B. Vvkonova spotieba

11 482

+ Pridand hodnota

12 733

C. Osobni ndklady

12 817

C.1. Mzdové naklady

9 542

D. Dané a poplatky

2102

| E. Odpisy NIM a HIM

6 512

11I. TrZzby z prodeje IM a materialu

55 780

F. Zustatkova cena prodaného IM a materidlu

29 041

G. Tvorba rezerv a fasového rozliSeni provoznich ndklada

1793

V1. Ostatni provozni vynosy

26

I. Ostatni provozni naklady

4193

Provozni HV

12 081

XIII. Vynosové urokv

307

N. Nékladové droky

6264

XIV. Ostatni finanéni vynosy

6

| M. Ostatni finanéni naklady

581

HV z finanénich operaci

- 6 532

R. Dan z piiimu za b&Znou &innost

- 1859

HV za béZnou &innost

7 408

XVI. Mimofddné vynosy

4 041

S. Mimoradné naklady

1029

T. Dan z pfiimti z mimorddné ¢innosti

1175

Mimorddmj HV

1837

HV za iidetni obdobi

9 245

| HV pred zdanénim

8 561

Zdroj: interni materidly podniku



Nejvétsi nakladovou polozkou jsou naklady vynaloZené na prodej zboZi, které

piedstavuji zhruba 92% z hodnoty trZzeb. Obchodni marZe se pohybuje kolem 8% a

hospoddisky vysledek pfes 5% z trzeb. Mzdové ndklady jsou pfiblizné ve vysi 5,5%

hodnoty trzeb. Vyraznou polozkou vysledovky jsou trzby z prodeje investi¢niho majetku

a materidlu.

Tabulka €.11 Vykaz ziskti a ztrat k 31.12.1997(v tis. K¢&)

1. Trzby za prodej zbozi

293 310

A. Naklady vvnaloZené na prodané zboZi

260 518

+ Obchodni marze

32 792

1I. Vykony

9201

B. Vvkonovd spotfeba

16 640

+ Pfidand hodnota

25 353

C. Osobni ndklady

20 364

C.1. Mzdové naklady

14 944

D. Dané a poplatky

3424

E. Odpisy NIM a HIM

5343

[II. Trzby z prodeje IM a materidlu

11 068

F. Zastatkovd cena prodaného IM a materidlu

6 446

V1. Ostatni provozni vVnosy

42

1. Ostatni provozni ndklady

1676

Provozni HV

- 790

M. Zictovani opravnyvch poloZek do finanénich nédklada

1501

XIII. Vynosové uroky

188

N. Ndkladové iiroky

3 280

M. Ostatni finanéni ndklady

818

HV z finanénich operaci

- 5411

R. Dan z piijmt za béZnou éinnost

- 947

HV za béZnou ¢innost

- 5254

XVI. Mimofddné vynosy

10 499

S. Mimoradné naklady

869

T. Dan z prijmu z mimofadné éinnosti

3756

Mimofddny HV

5 874

HV za iicetni obdobi

620

HV pred zdanénim

3 429

Zdroj: interni materidly podniku

Je ziejmy rust trzeb a s nim spojené zvySeni ndklada vynaloZenych na prodané

zbozi, které tvoii asi 89% hodnoty trzeb. Obchodni marZe vzrostla na 11% této hodnoty a

mzdové naklady se pohybuji opét okolo 5%. Hospodaisky vysledek poklesl a v poméru

k trzbam zobrazuje 0,2% jejich hodnoty. Je nutné si povsimnout velkého poklesu polozky

trzeb z prodeje investitniho majetku a materidlu, ktery se vyrazné odrazil na vyvoji

hospodafského vysledku. Poklesla hodnota nakladovych trokii a podstatné se zvysily

mimofddné vynosy (3,6%), diky nimZ je kone¢ny hospodarsky vysledek kladny.
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Tabulka ¢.12 Vykaz ziski a ztrdt k 31.12.1998(v tis. K<)

1. Trzbv za prodej zboZi

332 343

A. Ndklady vynaloZené na prodané zbozi

294 957

+ Obchodni marZe

37 386

II. Vvkony

5809

B. Vvkonova spotieba

17 600

+ Pridand hodnota

25 595

C. Osobni niklady

22 142

C.1. Mzdové naklady

16 282

D. Dané a poplatky

2155

| E. Odpisy NIM a HIM

5206

| IIL TrZby z prodeje IM a materidlu

15 983

| E. Zuistatkov4 cena prodaného IM a materidlu

13711

IV. Zyiétovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosil

4171

VI. Ostatni provozni vvnosy

144

1. Ostatni provozni niklady

2 600

Provozni HV

- 14 572

XIII. Vy¥nosové troky

244

N. Ndkladové droky

2523

M. Ostatni finanéni ndklady

833

HV z finanénich operaci

-4112

R. Dan z pfijmt za béZznou &innost

- 459

HYV za béZnou ¢innost

- 18 225

XVI. Mimorfddné vynosy

483

S. Mimotddné naklady

486

Mimosddmj HV

-3

HV za iifetni obdobi

- 18 228

HV pfed zdanénim

- 18 687

Zdroj: interni materidly podniku

Ndklady vynalozené na prodej zboZi jsou procentuelné ve stejné vysi jako

v predchozim roce (89% z hodnoty trZzeb) a také obchodni marze zistidvd beze zmény

(11%). Mzdové ndklady jsou tésné pod 5 %. Poprvé se objevuje ztctovani opravnych

polozek do provoznich ndkladu a to v hodnoté zhruba 5% trzeb. Ndkladové uroky se

pohybuji na pfiblizné stejné trovni a znacné poklesly mimofddné vynosy. V roce 1998 je

vykazovan zaporny hospodafisky vysledek.

Graf ¢.2 zobrazuje vyvoj trzeb béhem let 1996 — 1998, kdy trzby vzrostly zhruba o

160%, vyjddfeno penéZzné o 204 855 000,-K¢. Na vysledku hospodareni podniku se

bezesporu vyrazné odrazi vyse jednotlivych druhti ndkladt, které jsou na nésledujicim

grafu také zachyceny. Nomindlné vzrostly poloZky nédklada na zbozi (o 85%), osobnich

ndkladi (o 72%) a ostatnich finan¢nich ndkladi (o 43%). Naopak poklesly ostatni
provozni ndklady (o 38%), mimofadné ndklady (o 53%) a ndkladové troky (o 44%).
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Graf €2 Vyvoj jednotlivych nakladovych polozek (v tis.K¢&)

350000- iy @Trzby
203310 ) 294957

300000+ i BN na zbozi

OOsobni N

O Ostatni finanéni N

B Ostatni provozni N

§142 2600 3523

B Mimorfadné N

B Nakladové uroky

Zdroj:vlastni

Z predchozich vykazti ziskti a ztrit je moZné vypozorovat negativni vyvoj
jednotlivych hospodaiskych vysledkii béhem sledovanych let. Graf €3 zachycuje nazormné
tento pokles. Zatimco v roce 1996 nabyvala vétSina diléich hospodafskych vysledka

kladnych hodnot, v roce 1998 jsou jiz bez vyjimky vSechny hodnoty zéporné.

Graf ¢.3 Vyvoj HV v jednotlivych letech (v tis. K¢)

B Provozni HV

@ HV z fin. operaci
E HV za béZnou éinnost

EMimoradny HV
M HV za ucetni obdobi

Zdroj: vlastni
Udaije obou hlavnich finanénich vykazii jsou cenné v tom smyslu, Ze jejich pomoci
mlZe management odvodit znacné mnozstvi pomérovych ukazatel, uzivanych déle pro
srovnani. Soucasny vyvoj je mozno srovnat s vyvojem minulych let ke zjisténi celkového
trendu. Vzhledem k tomu, Ze obchodni organizace casto shromazduji a rozsifujf
souhrnné provozni tdaje mezi své ¢leny, mohou maloobchodnici srovndvat vysledky

mezi sebou. [4]
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I1.I1.b. Cash - flow v letech 1996 — 1998

Cash-_flow (ptehled penéZnich toku) je jako tcetni vykaz pouZivan pouze
kratkou dobu a od roku 1996 dochdzi ke zméndm v jeho predepsané struktufe.

Vzhledem ke své funkci — zachycovat redlné pohyby hotovosti (rozdil mezi pfijmy a

vydaji) v podniku - je velmi dulezity pro uspéch finanéni analyzy.

Kategorie cash-flow je vyuzivéna stale $ifeji a to pfedevsim v téchto oblastech:

e Pii finanéni analyze pro hodnoceni finanéni stabilita podniku a pfi¢in zmén

stavu penéZnich prostredki

e Pii kratkodobém planovéni penéZnich piijmu a vydaju
e Pri sttednédobém a dlouhodobém sestavovani vyhledu podniku

e Pfi hodnoceni finanéni efektivnosti investi¢nich variant jako efekt pfislusné

investice

¢ Jako jedna z forem stanoveni zdkladu trZzni ceny podniku [5]

Tabulka ¢é.13 Cash-flow k 31.12.1996 (v tis. K¢&)

P. Penézni prostfedky na zac¢atku obdobi 19 096 000
Z.Zisk 5 549 000
A. Cisty CF z provozni &innosti - 40 925 000
B. Cisty CF z investiéni &innosti 49 253 000
C. Cisty CF z finanéni ¢innosti - 17 023 000
F. Cisté zvyseni nebo sniZeni pendznich prostredki - 8 695 000
R. Penézni prostredky na konci obdobi 10 401 000

Zdroj: interni materidly podniku

Celkové penézni pifjmy byly mensi nez penéZni vydaje o 8 695 000,- K¢, i kdyz

podnik vykazoval zisk. V dusledku toho také poklesl stav penéZnich prostredki podniku
z poéatecniho stavu 19 096 000,- Ké na kone¢ny stav 10 401 000,- K¢.

Celkovy pokles penéznich prostredkt byl predevsim zptsoben:

¢ Poklesem penéZnich pfijma v souvislosti se zménami obéZného majetku (zména

stavu zdsob, zména potfeby pracovniho kapitdlu, zména stavu pohledavek)

* Rustem penéZnich pfijmu v souvislosti se zménami fixniho majetku (pfijmy z prodeje

stalych aktiv)

* Poklesem penéZnich pfijmu z finanéni ¢innosti (zména stavu zdvazku)

)5 =



Tabulka ¢.14 Cash-flow k 31.12.1997(v tis. K&)

P. PenéZni prostfedky na zaddtku obdobi 10 401 000
Z. Zisk - 6201 000
A. Cisty CF z provozni &nnosti - 3 031 000
B. Cisty CF z investi¢ni &innosti 9 150 000
C. Cisty CF z finanéni &innosti - 14 542 000
' F. Cisté zvySeni nebo snizenf penéznich prostfedki - 8 423 000
R. Penézni prostfedky na konci obdobi 1978 000

Zdroj: interni materidly podniku
Celkové penézZni prijmy byly opét mensi nez penéZni vydaje o 8 423 000,- K&,
podnik jiz nevykazoval zisk. Stav penéZnich prostfedkt podniku se snizil z pocéte¢niho

stavu 10 401 000,- K¢ na koneény stav 1 978 000,- K¢&.

Celkovy pokles penéZznich prostfedki byl prfedevsim zptisoben:

e Poklesem penéZnich pfijma v souvislosti se zménami obéZného majetku (zména
stavu opravnych polozZek, zména stavu zdsob, zaplacend dan z ptijmu)

e Rustem penéznich pfijmu v souvislosti se zménami fixniho majetku (pfijmy z prodeje
stalych aktiv)

¢ Poklesem penéZznich pfijmu z finanéni ¢innosti (zména stavu zavazku)

Tabulka ¢.15 Cash-flow k 31.12.1998 (v tis. K¢)

P. PenéZni prostredky na za&dtku obdobi 1978 000
Z. Zisk - 18 684 000
A. Cisty CF z provozni &innosti - 1231000
B. Cisty CF z investiéni ¢innosti 11 816 000
C. Cisty CF z finanéni &innosti - 11 450 000
F. Cisté zvy3eni nebo sniZeni penéZnich prostredki - 865 000

R. Penézni prostredky na konci obdobi 1113 000

Zdroj: interni materisly podniku

Celkové penéZni pfijmy byly mendi neZz penéZni vydaje o 865 000,- K¢, podnik

opét vykazoval ztratu z bézné Cinnosti. Stav penéZnich prostredkii podniku se sniZil
z pocatecniho stavu 1 978 000,- K& na koneény stav 1 113 000,- K¢.

Celkovy pokles penéZznich prostfedkia byl zptusoben stejnymi skute¢nostmi jako

v pfedchozich dvou letech.

Postupny pokles penéznich prostfedk od roku 1996 do roku 1998 je zndzornén
na grafu ¢.4:
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Graf €.4 Vyvoj penéznich prostredkii
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III. FINANCNI ANALYZA

III.I. ULOHA FINANCNI ANALYZY

Josef Valach ve své knize Finanéni fizeni podniku uvadi: ,Ucelem a smyslem
finanéni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickyich prostiedkii, diagndzu finanéniho
hospodafeni podniku, podchytit vSechny jeho sloZky, pfipadné pFi podrobnéjsi analyze zhodnotit
blize nékterou ze sloZek financnilo hospodaieni. Jednd se napiiklad o analyzu rentability,
analyzu zadluZenosti, analyzu likvidity apod.”[5]

Finanéni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti hospodafeni podniku, vyuziva tcetnich informaci, které zachycuji pouze
minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Jde o tddaje stavového typu s malou
vypovidaci schopnosti a je tedy tikolem analytika, aby s jejich pomoci vytvofil obraz o
hospodareni a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankdch, nebezpecich,

trendech a celkové kvalité hospodafeni.[5]

IILIL. METODY FINANCNI ANALYZY
Jedna skupina metod finanéni analyzy se nazyva elementirni analyza. Tyto

metody kromé aritmetiky a procentniho poctu nic vice z matematiky nepotiebuji. Jde

ndm o elementidrnost myslenkovou, o snahu popsat slozZité véci jednoduse. Kromé
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elementarnich metod potiebuje finanéni analyza i metody vy3si, které se neobejdou bez

slozitéjSich matematickych myslenek a postupit.

IIL.IL.a. Elementdrni metody finanéni analyzy

Finanéni analyza pracuje s ukazateli, coZ jsou bud pfimo polozky ucetnich vykazii
a idaje z dalsich zdrojt nebo ¢isla z nich odvozend. Poet moZnych ukazatelt je zna¢ny a

proto stoji za to si je usporadat z nékolika dulezitych hledisek.

Tabulka ¢.16 Zakladni rozdéleni ukazatelt

Tokové
Stejnorodé
[Nestcinorode |

Zdroj: Kovanicové D., Kovanic P.: Poklady skryté v uéetnictvi, Polygon, Praha 1997

Extenzivni ukazatele nesou informaci o rozsahu (objemu), pfedstavuji kvantitu
v jejich pfirozenych jednotkach (u polozek ucetnich vykazi jsou to penézni jednotky).
Intenzivni ukazatele naproti tomu charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele
podnikem vyuzZivany a jak silné ¢i rychle se méni. Primdrnim tkolem tdetnictvi je
popisovat stav majetku a jeho zdroji (véetné hospodaiského vysledku) ke zvolenému
Casovému okamziku, tento ukol plni polozky rozvahy (aktiva a pasiva). Ostatni
ukazatele se odvozuji ze stavovych ukazatelu jako jejich rozdily ¢ podily (rozdilové,
tokové, procentni, pomérové a ostatni ukazatele). Reprezentanty rozdilovych ukazatelti
jsou Cisty pracovni kapitdl, Cisty pracovni majetek a Cisté pohotové prostfedky.
Spole¢nym rysem téchto ukazateli je to, Ze jsou rozdilem stavu uréitych skupin aktiv a
pasiv vzatych k témuz okamziku.
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Tokové ukazatele nds informuji 0 zméné extenzivnich ukazatel, k niz doslo za
ur¢itou dobu. MuZe jit napf. o rozdil mezi stavem penéznich a dalsich pohotovych
prostfedku v riznych okamzicich (cash-flow), ale i souhrn uréitych polozek néakladu ¢i
vynost, k nimz doslo za urcitou dobu. (Jde-li o roéni vykaz zisku a ztrdt, jde o jeden rok).

Tokovym ukazatelem je i rychlost zmény kteréhokoliv extenzivniho ukazatele.

Vyznamnou tlohu hraji pomérové ukazatele, podily dvou extenzivnich, pfipadné
tokovych ukazatelu. Stejnorodé intenzivni ukazatele jsou poméry extenzivnich ukazatel1
vyjadfenych v tychZ jednotkach. Procentni ukazatele vyjadfuji v procentech pomérmou
zménu extenzivniho ukazatele, k niz doslo mezi riznymi okamziky, nebo hodnotu
jednoho extenzivniho ukazatele poméfovanou jinym extenzivnim ukazatelem. Vztahové
ukazatele jsou poméry dvou stavovych ukazatelt vzatych k témuz okamzZiku; hodnoti

jejich vzdjemny vztah bezrozmérnym ¢islem.

Nestejnorodé intenzivni ukazatele jsou pomérem dvou ukazatel, které jsou
vyjddfeny v raznych jednotkdch. Tak napi. doby obratu se pocitaji jako pomér stavového
ukazatele k tokovému, rychlostni ukazatele jsou jejich pfevracenymi hodnotami. Je dobfe
si vzdy uvédomovat zdvislost téchto ukazateli na pouZité ¢asové jednotce (den, tyden,
mésic, rok). Knestejnorodym ukazatelim pfifazujeme i ty ukazatele, jejichz
jmenovatelem ¢i Citatelem je nefinanéni ukazatel (jde napf. o jiZ zminénou produktivitu

préce).[2]

Tabulka ¢. 17 Clenéni elementarnich metod

Analyza trendu (horizontalni analyza)

Procentni rozbor (vertikélni analyza)

Analyza fondu finanénich prostfedki

Analyza cash-flow

Analyza ukazatell rentability

Analyza ukazateli aktivity

Analyza ukazatell zadluZenosti a finanéni struktury

Analyza ukazateli likvidity

Analyza ukazatell kapitdlového trhu

Analyza ukazatell na bazi finanénich fondi a cash-flow

DuPontiv rozklad

Pyramidové rozklady

Zdroj: Kovanicovd D., Kovanic P.: Poklady skryté v déetnictvi, Polygon, Praha 1997
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Analyza trendti - horizontalni rozbor

Technika tohoto rozboru spo¢ivé v tom, ze kromé bézného roku (napf. 1997) se
uvadi rok predchozi (1996), s nimZ se béZny rok pométuje: vypocitdva se absolutni vyse

zmen a jeji procentni vyjadfeni k vychozimu roku. Procentni zména se vypocte takto [2]:

(¢astka zmény) x 100
Zména 1997 k 1996 v % =

¢astka 1997 (1)

Procentni (vertikdIni) analyza

Aby se ulehcila srovnatelnost tcetnich vykazu s pfedchozim obdobim a zejména
pak aby se umozZnila srovnatelnost nékolika spolecnosti rizné velikosti, analyzuji se
ucetni vykazy c&asto pomoci procentniho vyjadfeni, nazvaného procentni rozbor
komponent (component percentages). Vysledné vykazy, vnichz se jednotlivé
komponenty (polozky vykazu) vztaZené k témuZ okamziku vyjadfuji jako procentni
podily jedné z téchto komponent, 1ze oznacit jako vykazy se spoleénym jmenovatelem
(common-size statements). Tato technika rozboru se nékdy oznacuje jako vertikalni
analyza, protoze se pracuje v jednotlivych letech od shora dolti, nikoli napfi¢
jednotlivymi roky. Vyznamnou vyhodou vertikdlni analyzy je jeji nezdvislost na

meziro¢ni inflaci a z toho vyplyvajici srovnatelnost vysledkt analyzy z raznych let.

Ve vykazu zisku a ztrdt se jako zdklad pro procentni vyjadfeni ur¢ité polozky
bere obvykle velikost trzeb (trzby = 100%); znamend to, Ze vsechny polozky vykazu
v daném roce jsou vyjddfeny jako procento z trZzeb, dosaZzenych v tomto roce. Obdobné
v rozvaze byvaji polozky vykazu vyjadreny jako procento z ihrnnych aktiv, z celkového
kapitdlu apod. Mame-li vedle sebe tudaje firmy za dva & vice rokt, muZeme pak
identifikovat nejzavaznéjsi zmény komponent (a tim soucasné i trendy). Obdobné
muzeme vedle sebe pomoci této techniky srovndvat ruzné podniky. Je patrné, Ze
procentni vyjadfeni jednotlivych komponent je vlastné uz prechodem od pfimé analyzy

absolutnich ukazatelt k technice ukazatelt pomérovych.[2]
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HLILb. Vy33i metody finanéni analyzy
Z matematického hlediska je vhodné rozélenit vyssi metody na metody
matematické statistiky a na metody, které matematickou statistiku vyuzivaji jen ¢dsteéné

nebo jsou zaloZeny na zcela odlisnych piistupech.

Matematicko-statistické metody:

a) Bodové odhady - slouZi k urceni orientaéni normalni ¢ standardni hodnoty ukazatele
pro skupinu podniku
b) Statistické testy odlehlych dat - slouzi k ovéfeni, zda krajni hodnoty ukazatelu jesté
patii do zkoumaného souboru
¢) Empirické distribu¢ni funkce - k orienta¢nimu odhadu pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych hodnot ukazatelu
d) Korela¢ni koeficienty - slouZi:
-k posouzeni stupné vzdjemné zdvislosti ukazatel,
-k posouzeni hloubky paméti v ¢asové fadé ukazatel,
-k pfipravé regresnich a autoregresnich modeli1 ukazatel.
e) Regresni modelovani - k charakterizaci vzdjemnych zavislosti mezi dvéma nebo vice
ukazateli,
- k roz¢lenéni ukazateli podle jejich vlivu na pozadovany
vysledek na vyznamné a zanedbatelné
- k posouzeni moznych dusledkt fidicich z4saht a jinych
rozhodnuti.
f) Autoregresni modelovani - slouZi k charakterizaci dynamiky ekonomického systému a
k prognézovani
g) Analyza rozptylu - slouzi k vybéru ukazateli majicich rozhodujici vliv na Zidany
vysledek
h) Faktorovd analyza - ke zjednoduseni zdvislostni struktury ukazatelu.
i) Diskriminaéni analyza - ke stanoveni vyznamnych pfiznakt finan¢ni tisné podniku,
- k posouzeni stupné nebezpeci finanéniho zhrouceni podniku.
j) Robustni matematicko-statistické postupy: k potlaceni vlivu apriornich pfedpokladi

na vysledky statistickych metod.
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Nestatistické metody finanéni analyzy
Mezi nejpouzivanéjsi metody patii:
a) metody zaloZené na teorii matnych (,,fuzzy”) mnoZzin,
b) metody zaloZené na alternativni teorii mnoZin,
¢) metody formdlni matematické logiky,
d) expertni systémy,
¢) metody fraktdlni geometrie,
f) neuronové sité,

g) metody zaloZené na gnostické teorii neuréitych dat.

I1L. I1I. KLASIFIKACE UKAZATELU

Pomérovych ukazateli je velké mnozstvi a proto se klasifikuji (tfidi) do uréitych
skupin - obvykle podle jednotlivych oblasti financni analyzy:

1) Rentabilita (vynosnost) : ukazatele tohoto typu poméruji zisk s jinymi veli¢inami, aby
se zhodnotila tspésnost pfi dosahovani podnikovych cilii.

2) Aktivita: méfi se efektivnost podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroji podle rychlosti
obratu vybranych poloZek rozvahy.

3) ZadluZenost: posuzuje se finanéni struktura firmy z dlouhodobého hlediska.
Ukazatele zde slouzi jako indikatory vysSe rizika, jez firma podstupuje pfi dané
struktufe vlastnich a cizich zdroja, ale i jako mira schopnosti firmy zndsobit své zisky
vyuzitim ciziho kapitélu.

4) Likvidita: odhaduje se schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky.

5) Ukazatele kapitdlového trhu: zabyvaji se hodnocenim ¢innosti z hlediska zdjmu
soucasnych a budoucich akcionéit. Obvykle se s nimi pracuje u spole¢nosti, které jsou

kétovany na burze cennych papiru.
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IL IIL. a. Analyza rentability a aktivity podnikani

Josef Valach ve své knize Finanéni #izeni podniku uvadi, Ze ,rentabilita je mé¥itkem
schopnosti podniku vytvdvet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu; je

formou vyjddient miry zisku.”[5]

Rentabilita byva obecné vyjidfena jako pomér zisku a vlozeného kapitdly,
pfiemZ pojem vloZeny kapitdl byva nejcastéji chdpan ve tfech modifikacich: celkovy
kapitdl, vlastni kapitél, dlouhodobé vlozeny kapital. Ukazatelti rentability se vyuziva pro
hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku; pomoci nich se

vyjadfuje intenzita vyuZivani, reprodukce a zhodnoceni kapitdlu vloZzeného do podniku.

Rentabilita celkového kapitdlu (Return on Assets - ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost
podniku, celkovym kapitdlem rozumime veskery vloZeny kapital. Hodnoti se reprodukce
veskerého kapitdlu bez ohledu na jeho puvod.

Konstrukce ukazatele [5]: ROA= zisk/celkovy kapitdl  (2)

Castéji pouzivanou formou rentability celkového kapitdlu byvd pomér zisku po
zdanéni a zdanénych uroku k celkovym aktiviim. Zisk po zdanéni je zvySen o zdanéné
uroky a tim je zohlednéna skutecnost, Ze efektem reprodukce je nejen cisty zisk, ale i
urok jako odména véfitelim za pujceni kapitdlu. Za cisty zisk po zdanéni muZeme
povazovat hospodérsky vysledek za ucetni obdobi. Tento ukazatel je nezdvislym na
charakteru zdroju financovani.

Konstrukce ukazatele [5]:

ROA = zisk po zdanénf + drok (1 - darfiovd sazba dané z pfijmu)/celkovd aktiva (3)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on Equity - ROE) vyjadfuje vynosnost kapitdlu
vloZzeného akciondfi (v na§em piipadé druZstevniky). Zhodnoceni vlastniho kapitdlu by
mélo byt tak velké, aby pokrylo obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii.
Rentabilita vlastniho kapitdlu by tedy méla byt vyS3i neZz mira vynosu bezrizikové
alokace kapitdlu na finanénim trhu.

Konstrukce ukazatele [5]: ROE = zisk po zdanéni/vlastni jméni (4)
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu (Return on capital employed - ROCE)
poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji. Tento ukazatel vyjadfuje
schopnost podniku odmeénit ty, kdo poskytli prostiedky. Do polozky tiroku se zapocitavé
pouze urok splatny dlouhodobym véfiteliim, odeéits se tirok z kratkodobych pujcek.

Konstrukce ukazatele [5]:

ROCE = zisk po zdanéni + urok(l - dafiovd sazba dané z p¥ijmu) / dlouhodobé

zavazKky + vlastni jméni (5)

Manzelé Kovanicovi ve své knize Poklady skryté v tiéetnictvi fadi do analyzy

rentability dalsi dva pomérové ukazatele:

Ukazatel rentability trzeb (Return on Sales - ROS) vyjadfujici schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané trovni trzeb, kolik dokdze vyprodukovat ,efektu” na 1 Ké
trzeb.

Konstrukce ukazatele [2]: ROS = zisk / trzby (6)

Ukazatel ndkladovosti definovany jako 1-ROS. (7)

V tomto hrubém pojeti ukazatele ndkladovosti jsou celkové ndklady odhadnuty jako
rozdil trzeb a zisku. Tento ukazatel 1ze ovSem vypocitat i pfimo z tdaja vykazu zisku a
ztrat jako podil ndkladti a trzeb; pak lze rozliSovat i nékolik dil¢ich ndkladovosti podle
druhti ndkladt. [2]

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vloZenych prostfedki; méri
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych sloZek a hodnoti
tak vdzanost kapitdlu v ur¢itych formach aktiv. Rikaji, kolikrat se obrati uréity druh
majetku za stanoveny asovy interval (vyjadfuji pocet obrdtek nebo méfi dobu obratu, tj.
dobu, po kterou je majetek v urcité formé védzan). Hodnota téchto ukazatel se tedy

vyjadfuje v jednotkdch ¢asu.

Relativni vdzanost stdlych aktiv (Turnover of fixed assets ratio, Asset turnover, Capital
intensity aj.) podava informaci o relativni vykonnosti, s niz firma vyuziva fixnich aktiv
s cilem dosahnout trzeb. Je méfitkem celkové produkéni efektivnosti. Cim je ukazatel

nizsi, tim lépe; znamend to, Ze firma expanduje, aniz musi zvySovat finan¢ni zdroje.
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Konstrukee ukazatele [2]: stdl4 aktiva / roéni trzby (8)

Doba obratu zdsob (Stock-holding period, Inventory turnover, Stock turnover ratio); tento
ukazatel byva definovan rizné. Néktefi autofi jej uvadéji jako pomér praumérného stavu
zdsob vseho druhu (v penéZnim vyjddieni) k pramémym dennim trzbam. ProtoZe timto
ukazatelem chceme zméfit dobu, po kterou je kapitdl vazan v uréité formé zasob, je
vhodnéjsi uvadét ve jmenovateli primérné celkové denni néklady (denni spotiebu).
Konstrukce ukazatele [5]: pramérna zdsoba / (celkové niklady / 365) (9)

Doba obratu pohleddvek (Debtors collection period, Average collection period, Debtor days
ratio aj) ukazuje, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledévek, resp. Za
jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priiméru splaceny.
Konstrukce ukazatele [5]: pohleddvky / (trZby /365) (10)

Rychlost obratu pohleddvek (obratovost pohleddvek, accounts receivable turnover) udava
v podobé poctu obritek, jak rychle jsou pohleddvky pfeménovany v penézni prostfedky.
Konstrukce ukazatele [5]: trzby / pohleddvky (11)

III. II. b. Analyza zadluZenosti a likvidity

Ukazatel zadluZenosti je v podstaté vztahem mezi cizimi zdroji na jedné strané a
viastnimi zdroji na strané druhé. Cim je firma zadluZengjs{, tim je finanéni ukazatel
vy88i. ZadluZenost sama o sobé ale neni pouze negativni charakteristikou podniku. Ve
zdravém, finanéné stabilnim podniku muZe jeji rust prispivat k celkové rentabilité a tim i

k trzni hodnoté firmy. Obvykle uZivané ukazatele zadluZenosti jsou [2]:

Zadluzenost (1): dlouhodobé dluhy / vlastni jméni (12)
ZadluZenost (2): dlouhodobé dluhy / vloZeny kapital (13)
Zadluzenost (3): celkové dluhy / celkovd aktiva. (14)
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Pro hodnoceni hospodaiské a finanéni stability podniku se dale pouziva ukazatel
pomeéru vlastniho jmeéni k celkovym aktiviim (Equity ratio), ktery vyjadfuje proporci, v niz
jsou aktiva podniku financovéana penézi akcion4tt (v nasem pipadé druzstevnik).

Konstrukce ukazatele [5]: vlastni jméni / celkov4 aktiva (15)

Véritele i cleny druzstva ddle zajim4, zda je podnik schopen platit pozadované
uroky, popf. splacet pfislusné dluhy. Pro zji§téni téchto informaci a pro hodnoceni
priméfenosti urovné zadluZeni z hlediska jejich dopadu na zisk se nejéastéji pouziva
ukazatel irokového kryti (Interest coverage), ktery porovnavad provozni zisk podniku
s celkovym ro¢nim urokovym zatiZzenim.

Konstrukce ukazatele [5]: zisk pfed troky a zdanénim / celkovy trok (16)

Schopnost podniku hradit své zavazky (vyjadfovand pojmy likvidita, solventnost)
je jednou ze zdkladnich podminek jeho existence. Proto nis nepfekvapi, Ze posouzeni
jejiho prubéhu v minulosti patfi (spolu s odhadem budouciho vyvoje) mezi klicové
charakteristiky finan¢éni analyzy. Ukazatele likvidity v podstaté poméfuji to, ¢im je
mozno platit (¢itatel) tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty
pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riaiznou dobou
likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. Nejlikvidngj$i jsou pochopitelné samy penize
v hotovosti a na béznych tuctech, nejméné likvidni jsou stdld aktiva , proto se v této

souvislosti viibec neuvazuji. Zdkladni ukazatele likvidity se tudiZ odvozuji od obéznych

aktiv (nebo jen od nékterych jejich slozek) [2]:
béznd likvidita (current ratio): obé&Znd aktiva / kriatkodobé dluhy  (17)

okamzitd likvidita (cash position ratio): penéZni prostfedky / okamZité splatné dluhy (18)
pohotovd likvidita (quick asset ratio): obézna aktiva - zasoby / kritkodobé dluhy (19)
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IV. FINANCNI ANALYZA SD JEDNOTA LIBEREC

Samotna finanéni analyza SD Jednota Liberec je provadéna z poskytnutych tidaji a
informaci béhem let 1996 - 1998.

IV.I. Analyza trendi (horizontilni rozbor)

Horizontalni rozbor tcetnich vykazi rozvahy a vysledovky je provadén tak, jak
bylo popséno v kapitole Ill.ILa., na zdkladé vypocetniho vztahu (1). Jde ndm tedy o
zachyceni zmén jednotlivych polozek tucetnich vykazi takovym zptsobem, abychom
tyto zmény mohli posoudit v prubéhu zvolené &asové fady. Vychozim rokem pro
vyjadreni zmeén je rok 1996. Rozbor je rozepsén v tabulkach ¢.18 a &.19, které zachycuiji
vyvoj polozek v procentnim, ale také v penéZnim vyjadieni. V nékterych piipadech
vypadd procentni zména hrozivé, ale v absolutni ¢4stce se nejednd o rozhodujici zmény
pro vyvoj podniku. V ndsledujicim rozboru jsem si tedy viimala pfedevsim polozek,

jejichZ vyvoj se zietelné odrdzi v hospodareni podniku.

Z jednotlivych rozvah muZeme vysledovat trend poklesu celkového majetku a
tedy i celkovych zdroji. Na strané aktiv jde o pfibliZzné stejny pokles stélych i obéznych
aktiv, ktery se v roce 1998 podstatné zvysil. U stdlych aktiv Slo pfedevsim o prodej
pozemku a budov. Pokles obéznych aktiv byl zpuisoben ptedeviim sniZenim
kratkodobych pohledavek 2z obchodniho styku a téméf stoprocentnim sniZenim
finanéniho majetku (penéz v hotovosti i na bankovnich uctech). Rastovy trend u aktiv je
moZné sledovat v zdsobach , pfedevdim ve formé zboZzi, a v dafovych pohleddvkach

vuci statu.

Vlastni jméni na strané pasiv se v roce 1997 nepatrné zvysilo, ale v roce 1998
doslo k vyraznému poklesu. Presto lze v obou letech vysledovat trend sniZovani
hospodafského vysledku béZného tcetntho obdobi, ktery je vroce 1998 katastrofdlni
(podrobnéji v analyze vysledovky), ale také splaceni neuhrazené ztraty minulych let.

Redukce cizich zdroji1 byla zpuisobena snizovanim zdkonnych rezerv (v roce 1998

nebyly tyto rezervy jiz vytvoreny), jinych dlouhodobych zéavazkl, kratkodobych
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danovych zavazki vidi statu, dlouhodobych bankovnich tvérii a vypomoci v roce 1998

a v ostatnich pasivech sniZovanim polozky vynost pfistich obdobi v rdmci &sového

rozliSeni. Na pasivni strané rozvahy je nutné si povSimnout negativniho trendu rastu

kratkodobych zévazkt z obchodniho styku.

Tabulka ¢.18 Horizontdlni rozbor rozvahy
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ROZVAHA Zména Penézné |Zména Penézné
(v%) (v tis. KE) | (v%) ( v tis. Kc)
1997/1996 1998/1996
Aktiva celkem -7,85 -13845 | -23,95 -42257
B. Stala aktiva -8,32 -9365 -20,89 -23507
B.l. Nehmotny investi¢ni majetek (software) -30 -63 -60 -126
B.Il. Hmotny investiéni majetek -8,28 -9302 -20,82 -23381
1. Pozemky -49,5 -1129 -80,93 -1846
2. Budovy, haly -7,6 -7595 -18,5 -18465
3. Samostatné movité véci -5,15 -429 -24,10 -2007
7. Nedokoncené hmotné investice -8,85 -149 -63,88 -1063
C. Obézna aktiva -7,05 -4500 -29.4 -18767
C.l. Zasoby 38,52 7824 36,65 7444
1. Materidl 15,43 382 2,59 64
5. Zbozi 41,29 7324 42,19 7482
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 115,69 118 -100 -102
C.lI. Dlouhodobe pohledavky (jiné pohledavky) -12,33 -101 -11.6 -95
C.IlI. Kratkodobé pohledavky -11,77 -3800 -52,12 -16828
1. Pohledavky z obchodniho styku -15,86 -5242 -64,18 -21215
2. Pohledavky ke spole&nikim -96,26 -2575 -88,77 -2372
3. Socialni zabezpeceni 100 501 100 501
4. Stat — darnové pohledavky 112,89 3431 201,35 6119
8. Jiné pohledavky 79,61 82 134,95 139
C.IV. Finanéni majetek -80,98 -8423 -89,30 -9288
1. Penize -30,17 -834 -62,12 -1717
2. Uéty v bankach -99,37 -7589 -99,14 -7571
D. Ostatni aktiva (naklady pristiho obdobi) 20,41 20 17.36 17
Pasiva celkem -7,85 -13845 -23,95 -42257
A. Vlastni jméni 0,88 724 -21,8 -18009
A.l. Zakladni jméni -0,08 -15 -0,14 -26
A.lll. Fondy ze zisku 0,45 343 0,38 287
2. Nedélitelny fond 0,18 133 0,18 133
3. Statutarni a ostatni fondy 45,65 210 33,48 154
A.IV. HV minulych let (neuhrazena ztrata min. let) -43.3 9021 -44 2 9203
A.V. HV bé&zného ucetniho obdobi -93,29 -8625 -297,17 -27473
B. Cizi zdroje -14 86 -13511 -24.34 -22138
B.|. Rezervy (rezervy zakonng) -48,82 -3978 -100 8149 |
B.1l. Dlouhodobé zavazky (jiné dlouhodobé zavazky) -38,56 -14542 -60,22 -22712
B.IIl. Kratkodobé zavazky 14,76 5009 34 47 11696
1. Zavazky z obchodniho styku 20,46 6193 44 82 13562
2. Zavazky ke spolecnikim - 100 -500 - 100 -500
3. Zavazky k zaméstnancum 18,13 163 13,35 120
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 100 634 100 633
5. Stat — dafové zavazky -68,83 -1561 -93,43 -2119
9. Jiné zavazky 100 80 0 0
[ B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (dlouhodobé) 0 0 2268 |.2973
C. Ostatni pasiva -36,52 -1058 -72,83 -2110
C.l. Casoveé rozli$eni (vynosy pristiho obdobi) -70,62 -1699 -88,65 -2133
C.Il. Dohadné Ucty pasivni 130,55 641 4,68 23
Zdroj: vlastni




Jak bylo uvedeno vy3e, SD Jednota Liberec odprodala béhem let 1996 — 1998
velkou ¢ast svych nemovitosti a pozemku. Z finanénich prostfedkt ziskanych témito

prodeji byly hrazeny predevsim dlouhodobé zavazky vii¢i bankovnim institucim.

Trendovd analyza vykazu ziska a ztrdt ndim pomdhd vysledovat faktory (pozitivni
1 negativni) ovliviujici pribéh vyvoje hospodafského vysledku, jehoZ klesajiciho trendu
jsme si mohli povdimnout jiz pfi analyze rozvahy. Postupny pokles hospodarského
vysledku za tucetni obdobi, ktery je vroce 1998 odstrasujici, je zptisoben poklesem
dil¢ich hospodarskych vysledkii: provozniho a za bézné obdobi, ke kterym se v roce 1998
pridavd také pokles mimofddného hospodaiského vysledku. Jediny hospoddisky
vysledek z finan¢nich operaci md diky poklesu ndkladovych trokii tendenci rostouci,

avsak z penéZniho hlediska jde pouze o malé ¢astky.

Mezi pfiznivé faktory muZeme zafadit rust trzeb, obchodni marZe a pfidané
hodnoty. Z ndkladovych poloZek je potom pfiznivy pokles ostatnich provoznich ndkladi
a jiz zminovanych ndkladovych troku. (Pokles mimofddnych ndkladai je z hlediska
absolutni ¢astky zanedbatelny.) V roce 1997 doslo také k velkému zvyseni mimorddnych

vynosu.

Jak jiz napovida vyvoj hospodarského vysledku, nalézame pfi analyze mnohem
vice negativnich trendt, které jsou charakterizovdny také vysokymi ¢dstkami v penéZnim
vyjadfeni. Jde tedy predevsim o rast ndkladii na prodané zboZi, nakladi osobnich
(mzdovych a ndkladti na socidlni zabezpeceni) a rust vykonové spotteby z velkého
podilu sluzeb, ale vroce 1998 je velky narust také u spotfeby materidlu a energie.
V trendu vysledovky se opét negativné odrdzi pokles vykonii a pokles trzeb z prodeje

investi¢niho majetku. V3echny tidaje jsou zachyceny v tabulce ¢.19.
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Tabulka ¢.19 Horizontdlni rozbor vysledovky

VYSLEDOVKA Zména penézné Zména penézné
1997/1996 1998/1996
|. Trzby za prodej zbozi 70,1 120842 92,7 159875
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 64,16 101819 85,86 136258
+ Obchodni marze 138,2 19023 171,52 23617
Il. Vykony (trZby za prodej viastnich vyrobk() -11,92 -1245 -44 39 -4637
B. Vykonova spotieba 44,92 5158 53,28 6118
B.1. Spotieba materialu a energie 7.46 269 46,07 1661
B.2. Sluzby 62,1 4889 56,58 4457
+ Pridana hodnota 99,11 12620 101,1 12862
C. Osobni naklady 58,88 7547 72,75 9325
C.1. Mzdové naklady 56,61 5402 70,64 6740
C.2. Odmeény &lentm druzstva 248,88 224 123,34 111
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni 60,31 1921 77,68 2474
D. Dané a poplatky 62,89 1322 2,52 53
E. Odpisy NIM a HIM -17,95 -1169 -20,05 -1306
Ill. Trzby z prodeje IM a materialu -80,16 -44712 -71,35 -39797
F. Zistatkova cena prodaného IM a materialu -77,80 -22595 -54,51 -15830
G. Tvorba rezerv a asového rozliSeni -100 -1793 -100 -1793
VI. Ostatni provozni vynosy 61,54 16 453,85 118
|. Ostatni provozni naklady -60,03 -2517 -37,99 -1593
Provozni HV -106,54 -12871 -220,62 -26653
Xlll. Vynosoveé uroky -38,76 -119 -20,52 63
N. Nakladové Uroky -47 64 -2984 -43,76 -2741
XIV.Ostatni finanéni vynosy -100 -6 -100 £
M. Ostatni finanéni naklady 40,79 237 43,37 252
HV z finanénich operaci 17,16 1121 37,05 2420
R. Dan z pfijmu za béZnou &innost 49,06 912 75,31 1400
HV za béznou ¢innost -170,92 -12662 -346 -25633
XVI. Mimoradné vynosy 159,81 6458 -88,05 -3558
S. Mimofadné naklady -15,55 -160 -52,77 -543
T. Daf z pfijmu z mimofadné Cinnosti 219,66 2581 -100 -1175
Mimoradny HV 219,76 4037 -100,16 -1840
HV za ucetni obdobi -93,29 -8625 -297,17 -27473
HV pred zdanénim -59,95 -5132 -318,28 -27248
Zdroj: vlastni

IV. IL. Procentni analyza (vertikdlni rozbor

Procentni analyza, jejiz postup je podrobnéji rozebran v kapitole IIlIla.,
zachycuje zmény komponent ve vztahu k celkovym aktivim resp. pasivum v pfipadé
rozboru rozvahy, a k trzbam v pfipadé rozboru vykazu ziska a ztrat. Tyto zmény jsou
zachyceny v tabulkdch ¢.20 a ¢21. V ndsledujicim popisu této analyzy jsem se opét

zaméfila na opravdu vyrazné a pro nd$ zamér zdvazné okolnosti.
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Tabulka ¢.20 VertikaIni rozbor rozvahy

Na strané majetku se zvySuje podil stélych aktiv na tdkor
predevsim pomér budov, ktery roste mezi dalsim diky odprodeji pozemkii (a tedy jejich
poklesu). Procento obéZnych aktiv se tedy vyrazné sniZuje, zde se promitaji poklesy ve
finanénim majetku a v kratkodobych pohleddvkach (pfedevsim z obchodniho styku). Na

druhou stranu vzrustd pomér zasob, ve formé zboZi i materidlu.
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aktiv obéZnych, a to

| ROZVAHA 1996 1997 1998
Aktiva celkem 100 100 100
B. Stala aktiva 63,77 65,29 66,34

B.l. Nehmotny investiéni majetek (software) 0,12 0,09 0,06
B.Il. Hmotny investicni majetek 63,65 63,35 66,27
1. Pozemky 1,29 0,71 0,32
2. Budovy, haly 56,6 56,75 60,66
3. Samostatné movité véci 4,72 4,86 4,71
6. Jiny HIM 0,1 0,11 0,13
7. Nedokonéené hmotné investice 0,94 0,93 0,45
B.Ill. Finanéni investice (ostatni investicni CP a vklady) 0,002 0,002 2,98
C. Obézna aktiva 38,17 36,48 33,58
C.l. Zasoby 11,51 17.3 20,69
1. Material 1.4 1,76 1,89
5. Zbozi 10,05 15,41 18,79
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,06 0,14 -
C.Il. Dlouhodobé pohledavky (jiné pohledavky) 0,46 0,44 0,54
C.Ill. Kratkodobé pohledavky 18,3 17,52 11,52
1. Pohledavky z obchodniho styku 18,73 1711 8,82
2. Pohledavky ke spoleénikim 151 0,06 0,22
3. Socidlni zabezpeéeni -0,28 - -
4. Stat — danové pohledavky -1,72 0,24 23
8. Jiné pohledavky 0,06 0,11 0,18
C.IV. Finanéni majetek 5,89 1,22 0,83
1. Penize 1,57 1,19 0,78
2. Uéty v bankach 433 0,03 0,05
D. Ostatni aktiva (naklady pristiho obdobi) 0,06 0,07 0,09
Pasiva celkem 100 100 100
A Vlastni jméni 46,82 51,25 48,14
A.l. Zakladni jméni 10,2 11,08 13,42
A.lll. Fondy ze zisku 43,16 47,05 56,97
2. Nedélitelny fond 429 46,64 56,51
3. Statutarni a ostatni fondy 0,26 0,41 0,46
AIV. HV minulych let (neuhrazena ztrata min. let) -11,8 -7,26 -8,66
A.V. HV bézného ucetniho obdobi 5,24 0,38 -13,58
B. Cizi zdroje 51,54 47,62 51,27
B.l. Rezervy (rezervy zakonné) 4,62 2,57 -
B.1l. Dlouhodobé zavazky (jiné dlouhodobé zavazky) 21,37 14,25 11,18
B.1Il. Kratkodobé zavazky 19,23 23,95 34,00
1. Zavazky z obchodniho styku 17,15 22,42 32,66
2. Zavazky ke spolecnikum 0,28 - -
3. Zavazky k zaméstnancum 0,51 0,65 0,76
4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni - 0,39 0,47
5. Stat — danové zavazky 1,28 043 0,11
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci (dlouhodobé) 6,32 6,85 6,09
C. Ostatni pasiva 1,64 1.13 0,59
C.. Casové rozli$eni (vynosy pfistiho obdobi) 1,36 0,43 0,20
C.lIl. Dohadné ucty pasivni 0,28 0,7 0,38
Zdroj: vlastni




Na strané pasiv sledujeme rostouci pomér zékladniho jméni a fondu ze zisku a jiz

obvykly pokles hospodéiského vysledku bézného tucetniho obdobi. Negativné puisobi

rust podilu kratkodobych zévazka (vSech jednotlivych kategorii s vyjimkou dafovych

zavazkh vidi statu, jez klesaji).

Pfi rozboru vysledovky dochdzime k pozitivnimu zjisténi poklesu podilu véech

kategorii osobnich ndkladii, ndkladovych trokti a mimofddnych ndkladi. Jiz méné

potésitelny je také pokles podilu vykont, vynosovych trokii a mimofddnych vynost.

Stejné jako v predchozich rozborech zjistujeme negativni pokles podilu hospodéfského

vysledku za tucetni obdobi, v némz se odrdzi pokles podilu provozniho hospodéfského

vysledku a hospodérského vysledku za béZnou ¢innost.

Tabulka ¢.21 Vertikdlni rozbor vysledovky

il

VYSLEDOVKA 1996 1997 1998
1. Trzby za prodej zboZi 100 100 100
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 92,02 88,82 88,75
+ Obchodnt marZe 7.98 11,18 11,25
I1. Vvkony (trzby za prodej vlastnich vyrobkii) 6,06 3,14 175
B. Vykonové spotfeba 6,66 5,67 oS
B.1. Spotfeba materidlu a energie 2.1 132 1,58
B.2. Sluzby 4,46 4,35 3,71
+ Pfidand hodnota 7,22 8,64 7.7
C. Osobni ndklady 7.26 6,94 6,66
C.1. Mzdové ndklady 541 5,09 49
C.2. Odmény élentim druZstva 0,05 0,11 0,06
C.3. Ndklady na socidlni zabezpedeni 1,81 1,74 17
D. Dané a poplatky 1,19 117 0,65
E. Odpisy NIM a HIM 378 182 1,57
1I1. Trzby z prodeje IM a materidlu 32,34 377 481
F. Zlistatkova cena prodaného IM a materidlu 16,84 22 398
IV. Zuc¢tovani rezerv a Easového rozliSeni provoznich N | - - 1.26
G. Tvorba rezerv a &asového rozliSeni 1,04 - -
VI. Ostatni provozni vynosy 0,02 0,01 0,04
1. Ostatni provozni ndklady 243 0,57 0,78
Provozni HV 7,00 -0,27 -4.38
XIII. Vynosové troky 0,18 0,06 0,07
N. Nakladové uroky 3,63 113 1,06
M. Ostatni finanéni ndklady 034 0,28 0.25
HV z finanénich operaci -339 -1,84 -1,24
R. Dan z prijmt za béZnou &innost -1,08 -0,32 -0,14
HV za béZnou &innost 43 -1,79 -5,48
XVI. Mimofadné vynosy 2,34 3,58 0,15
S. Mimofddné ndklady 0.6 03 0,15
T. Dan z pfijm z mimofddné éinnosti 0,68 1,28 -
Mimorfddmj HV 1,06 2,00 -
HV za iifetni obdobi 536 0,21 -548
HV pred zdanénim 4,96 1,17 -5,62
Zdroj: viastni




IV. II1. Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelii je provadéna podle vztahti (2), (4) a (5) uvedenych
v kapitole IILIII.

Tabulka ¢.22 Ukazatelé rentability vlozeného ka pitdlu v letech 1996 - 1998

RENTABILITA VLOZENEHO  [Roky
KAPITALU

1996 1997 1998
Rentabilita dhrnnych vloZzenych |0,0514 0,0038 |[-0,1358
prostredkii (ROA) (5,14%) | (0,38%) |(-13,58%)
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,1119 0,0074 |-0,2822
(ROE) (11,19%) |[(0,74%) |(-28,22%)
Rentabilita dlouhodobé 0,0989 0,022 -0,1836
vloZeného kapitalu (ROCE) (9,89%) |[(2,2%) |(-18,36%)

Zdroj: vlastni

Z predchdzejici tabulky €22 je zfejma sniZujici se rentabilita vech vlozenych
prostredki, rentabilita dlouhodobé vloZenych prostredki i rentabilita vlastniho kapitalu.
Vychazime-li z vahy, Ze hodnota ROE by méla pokryvat obvyklou vynosovou miru
s pfipoctenim rizikové prémie, nachdzi se podnik v situaci, kdy je naprosto nepfitazlivy
pro investory. To potvrzuje také klesajici trend ukazatele ROCE, ktery vyjadfuje
schopnost firmy odménit investory pfipadné pfilikat nové, coZ je v nasem pfipadé
taktka nemozné. Hodnoty ukazateli rentability jsou v roce 1998 jiz dokonce zdporné, coz

sveéddi o krizové situaci podniku. Celd situace je zndzornéna na grafu ¢.5.

Graf ¢.5 Rentabilita vlozenych prostfedki

BROA
EROE

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢.23 Ukazatelé aktivity v letech 1996 - 1998
AKTIVITA Roky
1996 1997 1998

Relativni vazanost stalych aktiv 0,6152 0,3410 0,2632
(61,52%) |(34,10%) |(26,32%)
Doba obratu zasob 40,5345 29,2292 30,1660

Doba obratu pohledavek 65,9614 | 33,5581 12,7799

Zdroj: vlastni

U ukazatelti aktivity (zndzoménych na grafech €6 a &7, jejichz hodnoty jsou
vypocteny podle vztahti (8), (9) a (10) v tabulce €23, jiZ nejsme schopni sledovat tak
jednoznaény trend. Relativni vézanost stilych aktiv postupné kless, coz muzeme

posuzovat jako pfiznivou skutecnost, flexibilita podniku se zvy3uije.

Graf ¢.6 Relativni vazanost stalych aktiv

|BRekatvni vazanost starjch aktiv |

Sen00000

1996 1887 1998

Zdroj: vlastni

Doba obratu zasob se oproti roku 1996 sniZila pfiblizné o 10 dni (ndrtist mezi roky
1997 a 1998 je zanedbatelny), pfesto je hodnota tohoto ukazatele neuspokojivd, protoze
znamend vézanost kapitdlu v zdsobdch na pfilis dlouhou dobu. Jednoznacné priznivy

vyvoj nastal u doby obratu pohleddvek, jejichz primémd doba splatnosti se velmi

vyrazné sniZila.

Graf ¢.7 Ukazatelé aktivity

B Doba obratu zasob
B Doba obratu pohledavek

1996 1997 1998

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢.24 Ukazatele zadluzenosti v letech 1996 - 1998

Roky
ZADLUZENOST A FINANCNI |199 1997 1998
STRUKTURA
Zadluzenost (1) 0,5947 0,4151 0,3621
(59,47%) | (41,51%) |(36,21%)
Zadluzenost (2) 2,7093 1,9045 1,2868
(270,93%) | (190,45%) | (128,68%)
Zadluzenost (3) 0,5249 0,4762 0,5127
(52,49%) |(47,62%) |(51,27%)
Podil vlastnich zdroji na 0,4590 0,5125 0,4814
celkovych aktivech (45,90%) |(51,25%) |(48,14%)
Urokové kryti 2,3666 2,0453 -4,3047

Zdroj: vlastni

Podil vlastnich a cizich zdroji patfi mezi problematické oblasti finanéniho
rozhodovéni. Tradi¢né je uplatiiovédna zdsada, Ze vlastni kapitdl by mél byt vyssi nez cizi,
protoZe ten je nutné postupné splatit. Nizky pomér vlastniho jméni k cizimu je
povazovan za urcitou finan¢ni slabost podniku a ohroZeni jeho stability vzhledem
k spoléhdni se na cizi kapitél. Z tabulky ¢.24 i z grafu ¢.8, je zfejmy klesajici trend hodnot
zadluZenosti, vypoctenych podle vztaht (12), (13) a (14). Tato skutecnost by mohla byt
pfiznivd, pokud by se stdle nejednalo o pfilis vysokou zadluzenost, kterou zajisté nelze
povaZzovat za pfiméfenou. Napf. hodnota ukazatele véfitelského rizika (zadluZenost (3))
je pomérné vysokd, coz je vnasem pfipadé, kdy je vynosnost celkového vloZeného
kapitdlu do podniku velmi Spatna a rozhodné nizsi, neZ je drok placeny véfitelim, velmi

negativni skute¢nost.

Graf ¢.8 Ukazatelé zadluZenosti

Zadluzenost (1)
B Zadluzenost (2)
0O Zadluzenost (3)

Zdroj: vlastni

Graf &. 9 zachycuje snizujici se trokové kryti, tzn. schopnost platit troky ze zisku,

podle vztahu (15). V roce 1998 jiz tento ukazatel, ktery udava kolikrat celkovy efekt
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reprodukce pfevysuje trokové platby, dospél k zdporné hodnoté. Proporce, v ni jsou

aktiva podniku financovdana penézi druZstevniki, vypocet podle vztahu (16), ma

proménlivou tendenci.

Graf ¢.9 Ukazatelé finan¢ni struktury

b bR

1996

1997

Tabulka ¢.25 Ukazatelé likvidity v letech 1996 - 1998

1998

B Podil viastnich zdroju na celkovych
aktivech

B Urokové kryti

LIKVIDITA Roky

1996 1997 1998
Bézna likvidita 1,7978 [1,5235 |0,9876
Pohotova likvidita 1,2557 |0,8009 |0,3792

Zdroj: vlastni

Zdroj: vlastni

Schopnost podniku hradit své zdvazky je jednou ze zdkladnich podminek jeho

existence, proto zfejmy trend poklesu béZné i pohotové likvidity, zachyceny v tabulce

.25 podle vztaht (17) a (19), je opét negativnim pfiznakem situace druzstva. V roce 1998

jiz podnik nebyl schopen hradit své kritkodobé dluhy pouze obéZnymi aktivy a jestlize

pomineme hodnotu zdsob, nebylo moZné kryt tyto zévazky pomoci obéznych aktiv jiz od

roku 1997,

Graf ¢.10: Ukazatelé likvidity
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V. OBCHODNI ANALYZA

V.I. SWOT ANALYZA

Obchodni analyzu SD Jednoty Liberec jsem vzhledem k charakteru dostupnych
informaci provedla na zdkladé SWOT analyzy, kterd je jednou z metod pouZivanych
k prezentaci analytickych poznatki. Nézev je odvozen z anglickych vyraza Strengths
(silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfileZitosti) a Threats
(hrozby).

Principem metody je charakteristika silnych a slabych stranek podniku a jeho
moznych pfileZitosti a ohrozeni. Cast O-T se zabyva rozborem vnéjsich &initelt, které
predstavuji prileZitosti a ohroZeni dalsiho rozvoje podniku. Pfinosem O-T analyzy je
moznost  rozlisit  atraktivni  pfilezitosti, které ~mohou napomoci zvyseni
konkurenceschopnosti podniku. Soucasné také nuti k zamysleni nad problémy, kterym
bude muset druZstvo celit ve vice ¢i méné vzdalené budoucnosti. Obdobné analyza S-W
se zabyva rozborem vnitinich ¢initell, které predstavuji silné a slabé stranky podniku. Po
posouzeni téchto ¢tyt faktorti je mozné si udélat predstavu o dalsich moznostech rozvoje

druZstva a o podminkdch pro tento rozvoj.

V.lLa. Silné stranky

Tradice druzstevnictoi

Jak jiz bylo popséno v prvni kapitole, druzstevnictvi ma velmi dlouhou tradici ve
svété i v Cechdch. Prodejny spotiebnich druZstev patfily neodmyslitelné do nabidky
zbozi véeho druhu. Sila druZstevnich fetézct byla za doby komunismu oslabovéna a
pfesunovdna do malych mést a vesnic, kde také muZeme sledovat velké povédomi o
prodejnach Jednota. SD jednota Liberec by mohla vyuZit své tradice a dobrého jména a
plsobit na spotiebitele, jako jejich dlouhodoby partner prochézejici vSemi etapami Zivota

republiky.

s
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Prodejni sif rozprostiend v malych obcich

Z rozprostteni jednotlivych druzstevnich prodejen liberecké Jednoty je vyrazny
trend provozoven v malych méstech & vesnicich. Vzhledem ke stile se rozsifujici

konkurenci v Liberci a Jablonci, je pravé priinik do téchto sidelnich jednotek Sandi, jak se

nadale rozvijet.
Na grafu ¢.11 je zachycen vyvoj poétu provozoven od roku 1996 do soucasnosti.

Je mozné fici, Ze ke zvySeni poctu provozoven doslo pfedevsim v pribéhu roku 1999,

v ndmi sledovanych letech byly v roce 1998 otevieny 2 nové prodejny.

Graf €.11Vyvoj poctu prodejen

01996
B1997
01998
01999

pocet prodejen

Zdroj: vlastni

V.Lb. Slabé stranky

Vysokd zadluZenost

Pfi finanéni analyze byla zjisténa velkd mira zadluZenosti. V nasem pfipadé nelze
hovoiit o strategii podniku pfi praci scizim kapitilem, ale o negativni situaci
zplisobenou z&&sti velkymi ztratami pfi reformaci, ale pfedevsim financovdnim rozsihlé
investice (budovéni velkoobchodu v Ostasové). SD Jednota se snazi dodrZovat splatkové
kalendafe, které bylo presto nutné pocatkem roku pfepracovat a vice pribliZit redlnym

moZnostem druZstva. Pravé vysokd mira zadluZenosti plisobi jako brzda v pfipadé

jakychkoliv investic.
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Nizkd rentabilita

Rentabilita vloZeného kapitdlu dosahla v roce 1998 dokonce zapornych hodnot.
Tento ukazatel, slouzici jako informace pro investory, vypovidd o schopnosti podniku
zhodnotit investovany kapital. Je zfejmé, Ze dosahované hodnoty rentability v SD
Jednota Liberec, rozhodné nepiesvédéi potenciondlni investory o vyhodnosti jejich

investice.

Nizkd pracovni produktivita

Pracovni produktivita na pracovnika vzhledem kobratu ma stile klesajici
tendenci. Z tohoto duvodu preslo druzstvo ve vétsiné prodejen k novému zpusobu
odménovani. Z puvodniho odménovani smisenou podilovou mzdu na pouze mzdu

podilovou. Efekt této zmény na produktivitu prace se zatim nemél &as projevit.

Marketing

Marketingové aktivity SD Jednota Liberec jsou, pomineme-li akce Coop Centra,
takika nulové. V dnesni dobé neustdlého riistu konkurence je napf. pfipominaci funkce
marketingovych néstroji nutnosti alespon pro udrZeni firmy v povédomi zdkazniku.
Zanedbéani komunikace se zdkaznikem muiZe vyustit v postupnou ztrdtu jejich zdjmu a
rozhodné nepfispiva k ziskdni zdkazniki novych. Je ovSem pochopitelné, Ze liberecké
druzstvo pfi nedostatku finanénich prostfedkii, na tuto oblast vynakladd minimdlni

investice.

Malé investice do rozvoje sité

Vyvoj investic v letech 1996 — 1998 byl vzhledem k vyse popisovanym faktortm

minimadlni.
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1996: Druzstvo investovalo do vytvorfeni vozového parku velkoobchodu a pofizeni stroji

a zafizeni zejména chladirenskeé a mrazirenské technologie.

1997: Pro maloobchodni jednotky bylo potizeno dalsi chladici a mrazici zafizeni, bylo
provedeno technické zhodnoceni velkoobchodu v podobé rekonstrukce terasy, vstupu do
provozu Cash & Carry, modernizace kotelny a pfestavba denni mistnosti pro pracovniky

skladu.

1998: Vzhledem k nutnosti druzstva, urychlené se vyporadat s uvérovym zatiZenim, byly
investice druzstva omezeny na minimum. Vysoké naklady byly vynalozeny na otevfeni
prodejny v Liberci, ve Vratislavicich a na technické zhodnoceni haly v Liberci, ktera byla

poté prodéna.

V.1.c. PrileZitosti

Rozvoj sité prodejen na malyjch méstech a vesnicich

Podle vysledku studie Shopping Monitor 98, realizované v ramci spolecného
projektu firem GfK Praha a Incoma Praha, doslo vroce 1998 k dalsimu prohloubeni

trendit ndkupniho chovéni obyvatelstva nastolenych jiz v minulych letech.

Nejvyssi pocet tuzemskych domacnosti stdle jesté nakupuje potraviny v malych
samoobsluhach. jejich podil vsak ~ spolu s riistem poctu supermarketii a hypermarket —
trvale klesd. Zatimco v roce 1991 v malych samoobsluhdch nakupovalo 59% domdcnosti,
vroce 1997 klesl jejich pocet na 52% a vroce 1998 se ddle sniZil na 44%. Malé
samoobsluhy preferuji nadéle pfedevsim obyvatelé mensich mést a obci, kde spolu

s pultovymi prodejnami ¢asto pfredstavuji jedinou moZnost nakupu.[7]
Obchodni jednotky provozované SD Jednota Liberec jsou na grafu ¢.12 zachyceny

v zévislosti na rozsahu jejich prodejni plochy. Vétsina prodejen md prodejni plochu do

velikosti 200m® , coz tedy podle vyse zminéné studie u vétSiny odpovida preferencim
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vzhledem k lokalizaci. Je tedy dost pravdépodobné, ze pokracovani v rozsifovani sité

timto smérem by mélo byt spésné.

Graf €.12 Pocet prodejen podle rozlohy
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0200 - 300m2
8100 - 200m2
Bdo 100m2

pocet

prodejen

Zdroj : vlastni

Zapojeni do fungujicich druZstevnich fetézcii

Na tzemi Cech a Moravy funguje nékolik druZstevnich fetézcti (viz kapitola
LLd), dlenstvi v téchto fetézcich p¥indsi druzstvim vyhody ve formé cenovych vyhod a
snizenf ndkladti na propagaci, kterd je fizena centrdlné. SD Jednota Liberec zapojila zatim
dvé prodejny do fetézce Tuti a na zékladé dosaZenych vysledkit se bude nadale

rozhodovat o zapojeni dalsich prodejen.

Integrace velkoobchodu

Piedstavenstvo SCMSD schvililo koncepci racionalizace velkoobchodti. Podle ni a
na zékladech logistiky jsou vSechna aktivné piisobici spotfebni druzstva rozdélena do 27
integrovanych zdsobovacich rajont.[8] SD Jednota Liberec provozuje velkoobchodni

¢innost a proto v rdmci této integrace je mozné v budoucnu kalkulovat s nartistajicim

vyuzitim velkoobchodni ¢innosti druZstvy z okolnich regiont.

Nasledujici graf zachycuje naklady a vynosy velkoobchodu v jednotlivych letech.

Z vyvoje ziskt je zfejmé, Ze cinnost velkoobchodu je neuspokojivd, coz muZe byt
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zapi¢inéno také nevyhodnou polohou na okraji mésta a tudiz mimo povédomi

piipadnych odbératelti.

Graf ¢ 13 Cinnost velkoobchodu
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Zdroj: interni materialy

V.1Ld. Hrozby

Vyloudeni z COOP Centra

Zévazky SD Jednota Liberec viici COOP Centru jsou v primémé vysi 14 mil. K¢.
Splatkovy kalendar téchto zavazki neni libereckym druzstvem dodrzovan, &imz dochazi
k porusovani ¢lenskych povinnosti a nabizi se varianta vyloudeni druZstva. Toto

vylouéeni by s sebou pfineslo riist provozn ich nakladi a tim i dalsf ztizeni situace.

Rozsdhld konkurence na Liberecku

SD Jednota Liberec se nachdzi ve velmi konkurenénim prostfedi, které je tvoreno
pfedeviim zahraniénimi fetézci, coZ ovliviiuje vyvoj trzeb predevsim v prodejnach
umisténych v Liberci. V druhé poloviné roku 1999 ke stavajicim konkurencnim
prodejném ( Penny, Billa, Julius Meinl, Tesco, Delvita) pfibyl hypermarket Hypernova a
supermarket Kaufland. Dile je pfipravovana vystavba hypermarketu spolecnosti Globus

a Carefour, v prvnim pololeti roku 2001, a spolecnost Billa chysta otevteni dalsi prodejny.

=
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Timto dojde k dalsimu sniZeni ziskit maloobchodnich prodejen.

Z tabulky ¢. 26 Ize vysledovat proménlivy vyvoj zisku v jednotlivych prodejnach. L.ze
konstatovat, Ze vétSina prodejen je ziskovych, ztraty poslednich ¢tyf prodejen jsou
zplsobeny jejich uvddénim do provozu v poslednim é&tvrtleti roku 1999. Prodej
v liberecké kantyné je zatiZen minimaln{ prodejni marZi (jako vyhoda pro zaméstnance),

coz vede k zachycenym ztratam.

Tabulka ¢.26 Zisk jednotlivych prodejnich jednotek (v tis. K¢&)

g g +

LBC - kantyna - 197 246 - 122 981 -114 639 -22 947
LBC- Majakovského |+16 899 +247 825 - 80 568 +88 562
Jablonec +471 154 [+1375390 |[+869120 |+710 354
LBC — Aloisina vy$ina | +113 603 +299 608 -97 765 +5036
LBC - Jizerskd +808 050 +723 026 +907 233 +798 392
LBC - Mafanova - 126 687 +1321 299 | +537 344 +698 452
LBC - Horskéd - 161 101 +358 024 +283 168 +193 495
LBC — Zamecky vrch - - -121465 | +416 782
LBC - Ceské - - -652168 | +1 020 869
LBC — Mirové ndm. - - - - 251 614
LBC — Svermova - - -53043  [-160083
Hejnice - - - - 372835
Cesky Dub < : . -305 417

Zdroj: interni materialy

:‘f/’ .

VL. SHRNUTI POZNATKU Z ANALYZ

Z provedené finanéni i obchodni analyzy je zfejma tizivd situace SD Jednota
Liberec. Béhem sledovanych let bylo druZstvo nuceno sniZit sviyj majetek, a to pfedevsim
formou odprodeje pozemkti a budov. Vynosy z téchto prodeji viak nebyly vyuzity
k investicim do rozvoje &innosti, ale s jejich pomoci byla snizovdna mira zadluZenosti,

ktera patii mezi nejzdvaznéjsi problémy hospodafeni druzstva.
Vzriistajici zadluzenost se projevuje predevsim zvy Sovanim kratkodobych

z4vazkti z obchodniho styku. Je sice pravda, Ze urdity stupefi zadluZenosti je pro firmu

w e v - w we s 2. 7on1 S 1 ﬂ‘. ’ = 0’[
uZiteény, avak ptinasf s sebou riziko v podobé zatiZeni splacenim urokti. SD Jednota
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Liberec se i timto dostala do nepfiznivé finanéni situace, z ni# vede cesta pfes dalsi

pujcky, jejichZ ziskani je v podminkach finanéni nestability obtizné.

Klesajici zisk se velmi negativné odrazi na ukazatelich rentability, které se
v soucasnosti pohybuji dokonce v zdpornych hodnotich. Z &ehoz vyplyva, Ze zidny
rozumné uvaZzujici subjekt nepfistoupi k vloZeni svych volnych finanénich prostiedku

tam, kde by mu nepfinasely ani minimalni vynos.

Dal$im vyraznym rysem vyvoje poslednich let je nartist zdsob ve formé zbo#i. Je
zfejmé, ze maloobchodni prodej s sebou nese ur¢itou nutnost vazani kapitdlu v této
formé, ale pfesto by sniZeni doby obratu zdsob s sebou jisté pfineslo uspory v provoznich

nakladech.

Naopak pozitivni je sniZeni pohledavek a také sniZujici se tendence v dobé obratu
pohledavek. Uvédomime-li si, Ze pohleddvky jsou vlastné prodejem na obchodni uvér,
ktery je pomérné ndkladny, protoZe firma pfichazi o troky a navic podstupuje riziko, Ze
dluznik nezaplati. Potom je pro firmu nezbytné, aby peclivé tuto oblast sledovala a tim

eliminovala pfipadné ztrity ve formé nedobytnych pohledavek.

Jednim z diivodt sniZujicich se vynosu je vysoce rozvinuté konkurenéni prostredi
na Liberecku. SD Jednota neni schopné konkurovat rozsihlym fetézciim s velkym
finanénim zazemim pfi poskytovani rozliénych vyhod zakaznikim. Zapojenim do COOP
Centra dosahlo sice druZstvo zlevnéni nakupovaného zboZi od svych dodavatelu, ale
stale nemohou soutdZit stémito obchodnimi magndty, ktefi se pifimo predhdnéji

v prildkani zdkazniki.
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VIL. ZAVER

Cilem této diplomové préce bylo zhodnotit obchodni a finanéni pozici SD Jednota
Liberec a pokusit se nalézt pfipadnd vychodiska. Nejvétsim problémem a piekazkou
dalsi uspésné cinnosti je, podle mého nazoru, vysokd zadluZenost druzstva. Dokud
nesplati druzstvo své zavazky, nemiZe vénovat dostatek finan¢nich prostfedki na
investice do rozvoje stavajici prodejné sité, ¢i do jejiho rozsifovani. Ani, v dnesni dobé jiz

nutné, marketingové aktivity neni mozné budovat bez pfisludného finanéniho zdzemi.

SD Jednota Liberec stdle vlastni nemovitosti, které nejsou vyuZivany, v ptipadé
jejich prodeje nebo prondjmu, by druZstvo ziskalo dalsi prostfedky ke splaceni dluh.
Dal3im feSenim je moZné spojeni s nékterym z okolnich druZstev (Mnichovo Hradistg,
Novy Bor, ptipadné Usti nad Labem), jenZ by se podilelo na ¢innosti druzstva. Timto by
samoziejmé doslo ke ztraté samostatnosti, ale také ke snizeni mzdovych nakladu diky
redukci po¢tu zaméstnanctu ve spravé. Také by tim mohlo dojit k lepsimu vyuziti

¢innosti velkoobchodu.

Snizeni zadluZenosti by také bylo mozné dosihnout vstupem SCMSD do
druzstva, v podstaté vyménou ¢asti dosavadnich zdvazku (kolem 12 mil. K¢) za majoritni
podil v druzstvu. Timto by ale vznikla druzstvu povinnost podfizovat se integracnim

snaham, které jsou v posledni dobé na jednotlivd samostatnd druZstva vyvijeny.

V piipadé, Ze si SD Jednota hodld zachovat svoji samostatnost, je nutné zaméfit se

na jednotlivé naklady a hledat v nich moZzné tspory pro zvyseni zisku.

-55-



Seznam pouZité odborné literatury:

[1] Mafik, M.: Finanéni analyza a planovéni v obchodnich podnicich
VSE, Praha 1994

2] Kovanicovd, D., Kovanic, P.: Poklady skryté v uéetnictvi
Polygon, Praha 1997

[3] Kolektiv autorii: Vyvoj druZstevnictvi na izemi CSFR
Svépomoc, Praha 1992

[4] Burstiner, I.: Basic Retailing
Richard D. Irwin, Inc. USA 1994

[5] Valach, J. a kol.: Finan¢ni fizeni podniku

Ekopress, Praha 1997

[6] Synek, M. a kol.: Ekonomika a fizeni obchodu
VSE, Praha 1995

(7] Moderni obchod 2 /99
Znaéte Ceského spotiebitele?, GfK Praha - Incoma, Praha/ek, str. 16 - 17
Moderni obchod 3/99
Ro¢ni bilance spottebnich druZstev, str. 16

Moderni obchod 4/99, str.14

[8] Obchodnik 1/98

Spotiebni druzstva v expanzi, piiloha

- 56 -



Priloha ¢.1 Pfehled trZzeb z prodejtit nemovitosti (v tis. K¢&)

einf cena |
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Oldfichov281

Hodkovice nad Mohelkous61 3000 _____
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Trzby za rok 1996: 56 840 tis.K¢.
Trzby za rok 1997: 5 280 tis.K¢&
Trzby za rok 1998: 12 977 tis.K¢&

Trzby celkem: 75 097 tis. K¢



Pfiloha ¢.2 Souhrnné vysledy ratingu a ukazatelu aktivity k 31.12.1999

Ukazatel Mérmi - pram. hodnota SD Liberec - - :

jednotka ukazateleza SD = hodnota pofadi 1 a%
celkem ukazatele 65 :

Celkové umisténi v ratingu - - - 46

- celkovd zadluzenost % 52,74 54,22 43

- bankovni zadluZenost % 17,65 13,87 19

- rentabilita aktiv % -0,03 -4,34 54

- rentabilita vlastniho jmeéni % -0,45 -9,53 54

- celkova likvidita body 0,74 0,93 23

- urokové kryti body 0,99 -2,18 59

- doba splatnosti dluht roky 12 -54 57

- finan¢ni pozice SD body 2,36 2,81 25

Mira zadluZenosti % 118,66 119,21 40

Pohotovd likvidita body 0,09 0,04 55

Bézna likvidita body 0,3 0,42 18

Doba obratu zdsob dny 30 28 34

Doba splatnosti pohleddvek dny 15 21 50

Doba splatnosti zdvazku dny 54 56 44

Druzstvo se fadi do skupiny ¢4 -

SD ohrozZena




