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Marketingova analyza HC Décin
Jaroslav Ceska 12-FP-KTV-442 vedouci prace: PaedDr. Jindfich Martinec
Anotace
Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat marketingovou situaci klubu, porovnat ji s jinym
subjektem a vypracovat n¢ktera mozna doporuceni.
Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd Cast popisuje pravni formy sportovnich
organizaci, marketing, s nim souvisejici marketingovy mix a analyzy, které¢ jsem pouzil na
zjisténi situace klubu. V praktické Casti je popsan marketingovy mix hokejového klubu HC
Décin, charakteristika klubu a historie. Pokracuji zpracovanim SWOT a STEP analyzy, ze
kterych vysly slabé a silné stranky klubu. Zavérem porovnavam situaci HC Dé&Cin s klubem
HC Usteéti Lvi v sezong 2011/2012.
Ptinosem do praxe bylo zjiSténi nedostatkii klubu a jeho pfilezitosti, podle kterych byly

nasledné zpracovany navrhy moznych feseni do budoucna.

Klic¢ova slova: hokejovy klub, ob¢anské sdruZeni, analyza, marketing, HC DéCin



Marketing analysis of HC Dé&¢in
Jaroslav Ceska 12-FP-KTV-442 head of the thesis: PaedDr. Jind¥ich Martinec

Summary

The main goal of this work is to analyze marketing situation of club, compare it with another
subject and think out possible suggestions for improvement.

Work is divided into two parts. First, theoretical, describes legal forms of sport organizations,
marketing, marketing mix and analysis of particular sports club. Second part contains
marketing mix of hockey club Dé&cin, characteristic of the club with a brief history. SWOT
and STEP analysis is made, from which we should refer strength and weaknesses of the club.
In the last part is comparison of HC D&¢in with HC Usteti Lvi in hockey season 2011/2012.
Benefits are identified by weaknesses of the club and his opportunities, on which suggestions

for improvements for the future were made.

Key words: hockey club, civic association, analysis, marketing, HC Dé¢in



Marketinge Analyse HC Decin
Jaroslav Ceska 12-FP-KTV-442 leiter arbeiten: PaedDr. Jind¥ich Martinec

Die Annotation

Das Ziel meiner Bachelorarbeit ist eine Analyse der Marketingsituation des Sportvereins, eine
Vergleichung mit einem anderen Subjekt und Erarbeitung der mdglichen Empfehlungen.

Die Arbeit entsteht aus zwei Teilen. Der erste theoretische Teil beschreibt die rechtlichen
Formen eines Sportvereins, das Marketing, und damit zusammenhéngende Marketingmix und
—Analyse, die ich wihrend der Ermittlung der Situation in einem Klub verwendet habe. In
dem praktischen Teil findet man die Beschreibung des Marketingmixes des Hockeyklubs HC
Dé¢in, die Charakteristik und die Geschichte des Vereins. Danach folgt die SWOT- und
STEP-Analyse, von denen die schwachen und starken Seiten des Klubs herausgekommen
sind. Zum Schluss vergleiche ich die Situation des Vereins HC Dé¢in mit dem Zustand des
Klubs HC Ustetti Lvi in der Saison 2011/12.
Praktischer Beitrag dieser Arbeit war die Entdeckung der Schwichen des Vereins und die
Gelegenheiten, nach den anschlieend die Vorschlédge fiir die zukiinftige Losungen erarbeitet

wurden.

Schliisselworte: Hockeyklub, Biirgerverein, Analyse, Marketing, HC Décin
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Seznam pouzitych zkratek
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Uvod

Jako sportovec a zaroven student oboru ekonomika a management sportu pro me¢ bylo
skoro predem dané zvolit si pravé toto téma. Marketingova analyza hokejového klubu HC
Dé&in mi dala moZnost sezndmit se s fungovanim klubu po marketingové strance. Rada
problémi souvisejici s danou problematikou se lépe pochopi v praxi. A to byla moje
motivace, pro¢ si toto téma vybrat.

Prace je rozdélena na tfi Casti. V prvni se zmifuji o charakteristice klubu a jeho
historii, aby Ctenai 1épe pochopil, o ¢em piSi. Druha cast je spiSe teoretickd, zabyva se
vysvétleni pojmt, jako jsou pravni formy sportovnich organizaci konkrétné¢ pak Obcanské
sdruzeni a Spolecnost s ru¢enim omezenim. Dale osvétluji pojem marketing, marketingovy
mix a marketingové analyzy SWOT a STEP. Tteti ¢ast je prakticka a jsou v ni provedeny
vysSe zminéné analyzy plus mé napadlo zde porovnat hokejové kluby HC Dé&Cin a nedaleky
HC Usteéti Lvi. Aby tato prace méla n&jaky piinos do praxe, vypracoval jsem nékolik

moznych navrhu pro klub do budoucna.



1. Cile prace

Hlavni cil

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je provést marketingovou analyzu hokejového klubu HC

Dé&cin.

Dildi cile
e predstavit ¢tenaiim hokejovy klubu HC DéCin véetné jeho historie
e urcit pomoci marketingovych analyz slabé a silné stranky klubu, ptilezitosti a hrozby
e porovnat marketingovou situaci s jinym klubem ledniho hokeje

e Vvytvorfit navrh moznych feseni situace pro klub HC Décin



2. Pravni formy sportovnich organizaci

V Ceské republice prozatim nebyla vytvoiena zadna zvlastni pravni norma specializujici se
na oblast sportu a t&lesné vychovy. Pravni systém Ceské republiky ale piesto nabizi nékolik
pravnich forem, na zékladé kterych mohou sportovni organizace fungovat a pracovat na

plnéni svych sportovnich, ekonomickych a ¢asto i socialnich cild (DURDOVA, 2009).

Pravni existence a uprava zakladani téchto neziskovych sdruzeni neboli spolkl je
stanovena zakonem ¢. 89/90 Sb. O sdruzovani obcand. Jako obcanska sdruzeni vystupuji
v Ceské republice predeviim mensi a stfedni sportovni kluby. Naopak kluby vétsiho
vyznamu, které mnohdy nazyvdme profesiondlni, vznikaji na bazi ziskovych organizaci ve
formé obchodnich spole¢nosti. Nejcastéji se v Ceské praxi setkdvame s pravni formou akciové
spolecnosti a spole¢nostmi s ruéenim omezenim. Tyto sportovni organizace se z hlediska
zakladani spolecnosti, tvorby organiza¢nich struktur a samotné podnikatelské Cinnosti tidi
obchodnim zakonikem (DURDOVA, 2009).

Ve sportovnim prostiedi dale plisobi samoziejmé fada dalSich subjektl s riiznou pravni
formou:

e piispévkové organizace ziizené statem a obcemi

e komanditni spoleCnosti

e vefejné obchodni spole¢nosti atd.

Povaha téchto dalSich subjektli a podminky jejich ¢innosti se v8ak v praxi vyrazn€ nelisi od
¢innosti ostatnich subjektti, které u nas plsobi mimo sportovni sféru (TOPINKA,

STANJURA, 2001).



2.1.0béanské sdruzeni

Struktura organti

Valni hromada

Dozor¢i rada

A

Vybor klubu

|

Prezident klubu

Pravni normou, na jejiz existenci stoji pravni fad CR je tistava CR. Souéasti Ustavy je
Listina zakladnich prav a svobod, kterd v ¢lanku 20 odst. 1 zarucuje obcantim pravo svobodné
se sdruzovat na ochranu svych hospodaiskych a socialnich zajma (TOPINKA, STANJURA,
2001).

Podle zékona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and, ve znéni pozd¢jsich predpisii, maji obcané
pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho organu. Tento zakon se nevztahuje na
sdruzovéni obc¢ant:

e Vv politickych stranach

e Kk vydé€lecné ¢innosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani

e v cirkvich a ndbozenskych spolecnostech

Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Organy statni spravy mohou
zasdhnout do ¢innosti ob&anského sdruzeni jen v mezich zikona. Cleny mohou byt jak
fyzické tak pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni vznika registraci na Ministerstvu vnitra se soucasnou evidenci na
statistickém urad¢, ktery vede evidenci sdruZeni. Sidlo, nazev, organy a ¢innost ob¢anského
sdruzeni jsou vymezeny stanovami, navrh na registraci podavaji nejméné tfi obc¢ané, jeden
Z nich musi byt starsi 18 let.

Obcanska sdruzeni se mohou sdruzovat k dosazenim urcitého tcelu, muze tak vzniknout 1
nova pravnickd osoba. Zakon pfipousti, aby sdruzeni zfizovala podle svych stanov
organizacni jednotky, které jsou opravnény jednat svym jménem a jsou pravnickymi

osobami. Soucasna pravni uprava vzniku, existence a zaniku obcanského sdruzeni jiz dlouho



vola po ndlezité revizi, protoze v bézné praxi naprosto nedostatuje a v mnoha piipadech
nelze fesit bézné problémy, jez Zivot pfinasi. ObCanské sdruzeni se nezakladaji k vydélecné
¢innosti, jak se piSe hned v ivodnich ustanovenich zakona. Tato pravni forma nemuze také
suplovat jinou pravni formu, jez by méla zajistovat vykon urcitych povolani. Prioritné¢ se
tedy predpokladd, ze obCanské sdruzeni se zaklada v riznych oblastech Zivota spolecnosti a
predev§im k uspokojovani z4jml svych Clend a obcanti v jejich okoli. Charakteristickym
znakem obcanského sdruZeni je ¢lenska zakladna. V praxi jsou zakladana obc¢anska sdruzeni
S rozmanitym zaméienim napi. na ochranu piirody a pfirodnich zajmu, zajmové ¢innosti déti
a mladeze, kultury, vzdélavanim, provozovani sportii aj. Patii sem rovnéz zajmové svazy

umélct sportovet ale i celd fada dalsich (RUZICKOVA, 2006).

2.1.1. Obcanské sdruZeni ve sportovnim prostredi

Naprosta vétsina sportovnich organizaci pusobici v Ceské republice v oblasti

masového, vykonnostniho a vrcholového sportu pouziva pravni formu obcanského sdruzeni
podle jiz vySe zminované¢ho zdkona o sdruzovani obcanii. Mimoto v oblasti sportu plisobi
samoziejme fada dalSich subjektii s riznou pravni formou — spolecnosti s ru¢enim omezenym,
akciové spolecnosti, ptispévkové organizace ziizené statem a obcemi. Obcanské sdruzeni je
nejstarsi a nejrozsitenejsi pravni formou nevladni neziskové organizace.
Jednotlivi sportovci a sportovni organizace se pii své Cinnosti fidi pfedevs§im ustanovenimi
obCanského zakoniku. Dal§imi prdvnimi normami, které musi sportovni organizace
respektovat, jsou zejména zakon o ucetnictvi, zakonik prace, zakon o zaméstnanosti, obchodni
zakonik a cely soubor danovych predpisu (TOPINKA, STANJURA, 2001).

Ptes velkou snahu prosadit zdkon o podpofe sportu do dne$niho dne tak u€inéno nebylo a

proto oblast sportu dal ¢eké na vyfeSeni stavajici situace.

2.1.2. Hospodareni a financovani ob¢anského sdruZeni

Hospodateni sdruzeni obCani se fidi obecnymi piedpisy a vSe, co neni pravné
upraveno, je nutné zakotvit do stanov. Postaveni ¢lenli neni totéZ co postaveni zaméstnanct,
coz pusobi problematicky pfedev§im v moZnosti vyplacet ¢lenim odmény a ndhrady.

V takovém ptipad¢ nelze hledat pomoc jinde nezZ ve stanovach.



Obcanska sdruzeni pouzivaji rozmanité zdroje financovani své Cinnosti. Naskyta se
zde otazka, zda sdruzeni obCant zalozena podle vy§ zminovaného zakona mohou vykonavat
vydéle¢nou ¢innost, a to dokonce takovou, K niz je tieba ziskat zivnostenské opravnéni. Casto
se totiz muZzeme setkat s piijmy zpodnikani: uréité¢ typy obcCanskych sdruzeni (napf.
télovychovné organizace, ¢i kluby) vykondvaji podnikatelské aktivity, maji obstarany i
zivnostenské listy, vSe za ucCelem ziskat dal$i zdroje na financovani zdkladniho poslani.
Zdrojem financovani mohou byt vynosy z vlastniho majetku a vlastnich ¢innosti. Zakon
piimo vuvodu ftikd, ze hlavnim poslanim obcanského sdruzeni neni vydélecnd cinnost.
Vyjimkou nejsou ani obcCanska sdruzeni, ktera zalozila obchodni spole¢nost, a ze ziskl této
spole¢nosti financuji zdjmovou ¢innost svych ¢lent.. Mezi dalsi velmi dulezité zdroje patii
vybirané Clenské prispévky, dale dotace ze statniho rozpoctu, dotace z rozpoctu mistnich
samosprav, dary pravnickych a fyzickych osob, a to jak z Ceské republiky, tak i ze zahraniéi.
Obcanska sdruzeni vyuzivaji také financni podpory od zahrani¢nich ¢i tuzemskych nadaci

(RUZICKOVA, 2006).

2.2.Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Struktura organt

valna hromada dozoréi rada jednatelé

Spole¢nost s rucenim omezenym je nejrozsifencjSim typem obchodni spolec¢nosti v
Ceské republice. Jeji vyhoda spodiva v omezeném rudeni za zavazky spole¢nosti, relativné
nizké hodnoté minimalniho zakladniho jméni a malé administrativni ndro€nosti. Jistym
zpusobem spolecnost s ru¢enim omezenym subjektivné posunuje uroven podnikani od fyzické
osoby vyse k profesionalngjsimu ptistupu. Caste¢nou nevyhodou pro zaéinajici podnikatele je
v tomto piipad¢ nutnost vedeni (podvojného) ucetnictvi a vySe posunutd latka v jednani s

ufady.
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2.2.1. Zakladni informace
Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejjednodussim typem kapitadlovych spolecnosti,

prestoze obsahuje mnoho prvkll osobni spole¢nosti. Spole¢nost mize mit od jednoho do
padesati spole¢nikd.
Pravni uprava spoleCnosti s ruCenim omezenym vychazi piedevsim z obchodniho

zakoniku.

Zakladni kapital

Minimalni zakladni kapital spolec¢nosti je 200 000 K¢. Na zédkladnim kapitalu spole¢nosti
se muze kazdy spolecnik ucastnit pouze jednim vkladem. Vyse vkladu spolecnika musi Cinit
alespont 20 000 K¢&. Vyse vkladu mize byt pro jednotlivé spole¢niky stanovena rozdilné, musi
vSak byt délitelnd na celé tisice. Celkova vyse vkladli musi souhlasit s vysi zakladniho
kapitalu spolecnosti.

Maji-li byt poskytnuty nepenézité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spoleCenské
smlouvé nebo v pisemném prohlaseni o zvyseni vkladu nebo v prohldseni o prevzeti vkladu

uveden predmét nepenézitého vkladu a ¢astka, kterou se zapocitava na vklad spole¢nika.

Castym omylem, se kterym se v praxi setkiavame, je mylna pfedstava o nedotknutelnosti
zékladniho kapitdlu obchodnich spole¢nosti (napi. jeho trvalé deponovani na bankovnich
uctech). Zakladni kapital se stava majetkem spoleCnosti a ta s nim bézné disponuje, napt. za

takto vlozené penize nakupuje vybaveni kancelaii, zbozi, plati bézné ucty atp.

Ruéeni

Spole¢nici ru¢i spole¢né¢ a nerozdilné za zavazky spolecnosti do vySe souhrnu

nesplacenych ¢asti vklada vSech spole¢nikii podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku.

Zde doslo pfii velké novelizaci k 1. lednu 2001 k vyznamné zméné, ktera nebyla casto
podnikateli viibec zaznamenana. Spole¢nici jiz nyni neru¢i pouze do vysSe svého nesplaceného
vkladu, ale ruci solidarné do vyse souhrnu vSech nesplacenych prostiedkli. Miize se tedy stat,

Ze se na Vas uspesné obrati vétitel 1 v pripadé, Ze Vy jste svlij vklad jiz dadvno uhradil.

Obchodni firma

Obchodni firma spole¢nosti s ru¢enim omezenym musi obsahovat oznaceni "spolecnost s
ruenim omezenym", postac¢i vSak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0." (§ 107 ObchZ).
Obchodni firma spolecnosti musi samoziejmé spliiovat 1 obecné pozadavky, zejména nesmi

byt zaménitelnd s firmou jiného podnikatele a nesmi pusobit klamavé. K odliSeni firmy
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nesta¢i podle obchodniho zakoniku rozdilny dodatek oznacujici pravni formu, piesto se i s
takovymi pfipady miZzeme v praxi setkat.
Statutarni organ

Statutarnim organem spole¢nosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednatelt. Je-li
jednateltd vice je opravnén jednat jménem spolec¢nosti kazdy z nich samostatné, nestanovi-li
spolecenskéd smlouva nebo stanovy jinak, takové omezeni je vSak vici tfetim osobam
neucinné. Jednatelé nesou veskerou pravni odpovédnost za chod spolecnosti, vedeni
ucetnictvi, povinnosti vi¢i ufadiim atd. Pro jednatele plati zakaz konkurence, ktery jiz nelze
podle jedné novely obchodniho zakoniku zmirnit. I zde vsak plati "kde neni Zalobce, neni ani
soudce" a v praxi je tento zdkaz Casto poruSovan.

Valna hromada

Valna hromada spole¢nikil je nejvys$Sim orgdnem spolecnosti. Do plisobnosti jejiho
rozhodovani spadaji nékteré podstatné skutecnosti. Zejména se jedna o jmenovani a
odvoléavani jednatell, zmény spolecenské smlouvy a stanov a schvalovani ucetni uzavéerky.
Valnéd hromada mtize jmenovat i ¢leny dozorci rady, coz je nepovinny, zfidkakdy zfizovany

organ spole¢nosti s rué¢enim omezenym (BUSINESS.CENTER, 2012).

3. Marketing

Marketing ma celou fadu definici pro mé tou nejsrozumitelngjsi, byla ta Filipa
Kotlera: ,,Marketing je spolecensky a ridici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to,
co potrebuji a pozaduji, prostrednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobkii
S ostatnimi. “

Marketing ovliviiuje kazdého znés. Je prosttedkem, pomoci kterého se rozviji a
zprostfedkovava blahobyt lidi. Mnozi lidé zaménuji marketing s pojmem prodej. Ve
skutecnosti se marketing objevuje jak pied prodejem, tak po ném.

Marketing ma svij pavod ve skutecnosti, ze lidé jsou individuality s potfebami a
pozadavky. Potieby a pozadavky vytvaieji Vv nepohodli a tento stav se fesi ziskavanim
vyrobki, které tyto potieby a pozadavky uspokojuji.

Marketingové pojeti zastava stanovisko, Zze hlavnim ukolem je urcit potieby a pozadavky
cilové skupiny zakaznikli a poskytovat pozadovanou spokojenost. Soucasny marketing
pfedstavuje dynamicky, integrovany komplex funkci, ktery umoziiuje efektivné fesit

problémy spojené s podnikanim na rozvinutém trhu.
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Zajem o marketing se zintenziviiuje, nebot’ stale vice organizaci v obchodnim sektoru,
nevydéleCném sektoru a v mezinadrodnim sektoru poznava, ze marketing pfispiva ke zlepSeni
vykonu na trhu (DEDKOVA, HONZAKOVA, 2009).

Jednoduse a strucné se da marketing shrnout jako proces vyzkumu trhu, prodeje vyrobku ¢i

sluzeb. Po jehoz zjisténi se uvadi vyrobek ¢i sluzba na trh za vhodnou cenu a v idealni cas.

3.1.Marketing ve sportovnim prostiedi

Americti autofi B.G Pitts a D.K Stolar definuji sportovni marketing jako ,, proces navrhovani
a zdokonalovani cinnosti pro vyrobu ocenovani, propagaci, a distribuci sportovniho produktu

tak, aby se uspokojovaly potreby a prani zakaznikii a bylo dosazeno cilii firmy*.

V poslednich letech se v Ceské republice velmi zdiraziiuje pojem marketing sportu.
Sportovni organizace se velmi vyrazné zabyvaji obchodem v oblasti sportu. Je to z toho
divodu, ze tento obchod jim pfinadsi finan¢ni zdroje pro provozovani sportovnich aktivit.
Obchodni spolecnosti v oblasti sportu provozuji komeréni ¢innost se sportovnimi produkty
jako svoji zakladni aktivitu. Ob¢anska sdruzeni maji obchodni ¢innost v oblasti sportu jako
doplitkovou a to v mezich jak to povoluji pfedevdim danové zakony v Ceské republice. Do
oblasti sportu se tak dostavd obchodni soutéZeni o ziskani zdkaznika S jinou obchodni
spole¢nosti.

Z této situace vyplyva, Ze se marketing svymi nastroji zacina v oblasti sportu vyrazné
uplatiiovat a obchodni spole¢nosti 1 obCanska sdruzeni si zacinaji uvédomovat, ze zakaznici
mohou velmi vyrazné pfispét k pozitivnimu rozvoji jejich sportovni organizace ¢i obchodni
organizace ve sportu. Samoziejmé je pozice a zdvaznost prani rlznych skupin zékazniki
brana s riznou vahou managementem uvedenych organizaci. Ale postupné provazi obchod
sportu identifikace sportovnich produkti, které zakaznik pozaduje nebo si je pieje. Projevuje
se nutnost analyzovat, identifikovat své konkurenty a vyvijet cenové strategie. Zaroven se
obchod ve sportu musi zabyvat systematickou informovanosti zakaznikti prostfednictvim
propagacnich strategii a definovat, jak se sportovni produkt k zakaznikovi dostane

(CASLAVOVA, 2000).
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3.2.Marktingovy mix 4 P

Rozdil mezi marketingovym mixem u bézné firmy a sportovni organizace je Vv podstaté
nulovy. V obou ptipadech se dany subjekt snazi jeho pomoci dosahnout urcenych cila.

Provadéni strategie firmy se opird o ctyii zdkladni néstroje marketingu, které jsou
v marketingové technologii oznaovany jako Ctyfi ,,P* podle anglického Produkt, Place, Price,
Promotion. V naSich parametrech se v naprost¢é vétSiné setkavame s oznaCenim

,marketingovy mix“ Témito Ctyfmi nastroji jsou:

e Vvyrobek
e (distribuce
e cena

e komunikace

Definice:Marketingovy mix je soubor marketingovych ndstroju, které firma pouziva k tomu,
aby usilovala o dosazeni svych marketingovych cilii na cilovém trhu.

Uvedené nastroje slouzi k uskute¢novani dlouhodobych i1 kratkodobych zdmért firmy. Na
rozdil od jinych ekonomickych skutecnosti jsou tyto prvky ovlivnitelné a Kontrolovatelné.
Vhodnou modifikaci vyrobku, cest distribuce, propagacni ¢innosti a vhodnou cenou je mozné
docilit spokojenosti zdkaznika a soucasné¢ téz ziskat vyhodu v hospodaiské soutézi

(DEDKOVA HONZAKOVA, 2009).

Tabulka ¢. 1 Marketingovy mix

Komunikace Vyrobek
/Promotion/ /Produkt/

Distribuce Cena
/Place/ /Price/
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3.2.1. Vyrobek / PRODUKT/

Vyrobek je Vcentru marketingového mixu. Zakaznik hleda funkci a uzitek produktu
vzhledem ke svym potiebam a pozadavkiim. O sportovnim produktu nelze mluvit jako o
produktu homogennim. Zahrnuje sportovni zbozi, sluzby, osoby, mista, myslenky s hmotnymi
i nehmotnymi atributy. Pfi koncepci marketingového mixu ve sportu je vzdy dulezité znat
svij produkt, se kterym obchoduji a jeho zvlastni stranky. To je uréujici moment obchodu.
Podle druhu sportovniho produktu, ktery organizace ve sportu nabizi, se vyrazné lisi jeji
marketingové strategie a odrazi se i v dalSich nastrojich jako je cena, misto a propagacni

strategie (CASLAVOVA, 2000).

3.2.2. Cena /PRICE/

Cena muze vyrazné¢ ovlivnit chovani zakaznika pfi ndkupu produktu. Tvorba ceny u
sportovnich organizaci je Uizce svazana na druh produktu, ktery nabizi. U nékterych produktii
se lze velmi vyrazné opfit o ekonomické kalkulace (napt. u sportovnich sluzeb, vyrobki), u
jinych produkti se bere spiSe v uvahu usudek predstaviteli poptavky (napf. transfer hracu).
Sportovni organizace se pii tvorbé ceny opiraji o informace z prubéhu poptavky, o nakladech,
o cendch ostatnich konkurenti i doloZeni jedineCnosti produktu. Pfi stanoveni ceny se u
nékterych sportovnich produkti daji vyuzit zavedené metody cenové tvorby jako napiiklad
ceny stanovené pfirazkou, ceny respektujici navratnost investic. Casto se vSak u sportovnich
produktli pocita pii tvorbé ceny s uplatnénim necenovych néstroji marketingu napft. baleni,
znaCky, zpusobu distribuce, propagace. Uplatnéni téchto necenovych nastrojit ma
psychologicky vliv. Je tfeba vSak z pozice sportovni organizace odhadnout, kolik je zdkaznik
ochoten zaplatit, jak velky obrat bude pfi této cen¢, jaké budou naroky na kapacity a zda se pti
této cen¢ vlibec vyplati projekt realizovat.

Dalsi psychologické plsobeni na zdkaznika maji rtizné typy slev a zpisoby platby. Tyto
slevy vytvareji klima, Ze cena je zakaznikovi ,,§itd na miru®. Velmi vyrazné se v oblasti sportu
vyuzivaji riizné zplsoby platby a slevy pii prodeji sportovnich sluzeb. Jde naptiklad o casové
platby- tzv. permanentky, kde je cena koncipovana v zavislosti na po¢tu produktl, které
zahrnuje.

Ceny jednotlivych produktl nabizenych na stejné cenové Urovni vytvaieji cenovou
hladinu. Predstavitelé poptavky tuto cenovou hladinu registruji a kazdd markantni odchylka

smérem nad nebo pod tuto hladinu vzbuzuje pozornost. Pro sponzory maji vyznam ceny
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produkta sportovni reklamy. Manazeti sportovnich klubii velmi peclivé sleduji urovei cen

v této branzi (CASLAVOVA, 2000).

3.2.3. Distribuce /PLACE/

Ucastnik trhu musi zajistit cestu, jak dostat produkt k zakaznikovi. Musi promyslet
povahu distribu¢nich kanali, vykalkulovat naklady na distribuci specifickych produkta a urcit
charakter a hustotu distribu¢ni sité.

Povaha distribucnich cest zalezi pfedevsim na druhu sportovniho produktu, na typu
organizace, kterd s nim obchoduje, na zdkaznikovi a dalSich faktorech. Podstatné pro uréeni
distribucnich cest je, zda je sportovni produkt hmotny nebo nehmotny.

Hmotny produkt ma svlij fyzicky rozmér. Obvykle se vyrabi v masové produkci a
musi byt do mista prodeje dopraven. Téchto produktd je ve sportu celd tfada, obvykle se
hovoti o sportovnim zbozi, pfikladem muze byt sportovni obuv.

Nehmotné produkty nemaji fyzicky rozmér a zahrnuji takové sportovni produkty, jako
jsou sluzby, mista a mySlenky. Tady je situace pon¢kud odlisna. Svéd¢i o tom piiklad sluZeb.
Sluzba je nehmotnd, to znamend, ze zadkaznik si nemiize pted zakoupenim sluzbu ohmatat,
o€ichat, ochutnat. Mimo to sluzba v nehmotné podob&é nemtize byt dana do prodejny, nebo na
sklad. U sportovnich sluzeb si ji musi zakaznik ,,prozit* ve sportovnim zatizeni, kam zékaznik
musi za svym produktem pfijit. Vyhledava rizna priikazna svédectvi o sluzbé, zavéry déla na
zaklad¢é mista, kde je sluZzba poskytovana, kdo ji poskytuje, zafizeni firmy a propagacnich

materiala (CASLAVOVA, 2000).
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3.2.4. Komunikace /PROMOTION/

Komunikace nebo Vv jinych literaturach propagace je provadéna za tcelem prodeje
produkti potenciondlnim zakaznikiim. Zahrnuje v sobé Ctyii zékladni Cinnosti: reklamu,
publicitu, opatfeni na podporu prodeje a osobni prodej. Dohromady se nazyvaji propagacni
mix. VSechny Ctyfi formy se vyuzivaji pii prodeji sportovnich produktd. Propracovanost a
promyslenost propaga¢niho mixu zalezi opét na specifice sportovniho produktu, ale musi 1
piihlizet k dalSim marketingovym nastrojim, jako jsou vySe zminéné nastroje- cena a
distribuce. Manazer si vytvaii svoji propagacni strategii, kterd mize byt v riznych obdobich
vyvoje sportovni organizace odliSna. Musi se odvijet od:

e zékladnich cilt, které management stanovi (pf. vytvorit image sportovniho klubu, prodat
kapacitu sportovniho zatizeni)

e cilové skupiny zakaznikli, na které ma propagace pusobit (Siroka vefejnost, déti, Zeny,
studenti)

e vybér médii, kterych bude vyuzito (televize, rozhlas, noviny, audiovizualni pomucky)

e finan¢nich prostiedku, které budou na propagaci vydany

e koncipovani propagacni zpravy pro uréitou cilovou skupinu zakaznikt

V dnesni dobé¢ se ve sportu vyzivaji vSechny druhy propagace:

Reklama: reklama sportovnich vyrobkd, reklama na sportovni sluzby, reklamy na

specifickych sportovnich médiich (dresy, vybaveni, vystroj, vyzbroj).

Publicita: rozhovory s vyznamnymi sportovci a trenéry, kteti vystupuji jako svédci a znalci

sportovniho zbozi, sluzeb, myslenek ve sportu.

Opati‘eni na podporu prodeje: hry o zisk s Gcasti vyznamnych sportovct, dny otevienych

dvefti ve sportovnich klubech, slosovani vstupenek na sportovni akce.

Osobni prodej: prodej V.L.P. servisu sponzort prostiednictvim vybrané osoby (manazerem

sportovniho klubu), prodej suzeb novée ztizené¢ho sportovniho centra prostiednictvim osobniho

vystupovani jeho manazera (CASLAVOVA, 2000).
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4. Marketingova analyza

4.1.SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang. Strengths) a
slabé (ang. Weaknesses) stranky, ptilezitosti (ang. Opportunities) a hrozby (ang. Threats),
spojené s urcitym, typem podnikani, opatfeni, politikou apod. Jedna se o metodu analyzy
uzivanou piedevsim v marketingu, ale také napft. pfi analyze a tvorbé politik s jejichz pomoci
je mozné komplexn¢ vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rastu.
Je soudasti strategického (dlouhodobého) planovani  spolenosti (DEDKOVA,
HONZAKOVA, 2006).

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. A 70. Letch
vyzkumny projekt na Stamfordové univerzité, pfi némz byla vyuzita data od 500
nejvyznamnéjSich americkych spolecnosti. Zéklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktorti, které jsou rozdéleny do 4 vySe uvedenych zakladnich skupin.
Vzajemnou interakei faktorti silnych a slabych stranek na jedné strané vuci pfilezitostem a
nebezpec¢im na strané druhé Ize ziskat nové kvalitni informace, které charakterizuji a hodnoti
uroven jejich vzajemného stietu. Pii aplikaci SWOT analyzy v oblasti lidskych zdroji jsou
silné a slabé stranky chépany jako analyza soucasné situace, moznosti a hrozby jako analyza

budouciho vyvoje (DEDKOVA, HONZAKOVA, 2006).

4.2.STEP analyza

STEP analyza hodnoti vliv vnéjSiho prostiedi na vyvoj spoleCnosti. Zkoumé faktory
sociokulturni, technologické, ekonomické a politicko-pravni. Z hlediska sociokulturniho se
STEP analyza zabyvd demografickym vyvojem populace. Hodnoti tedy napiikladZivotni
hodnoty ¢i vzdélanost lidské populace. Technologicky faktor piedstavuji nové trendy ve
vyzkumu a vyvoji. Mezi ekonomické faktory patii napf. vyvoj HDP, mira inflace, mira
nezaméstnanosti ¢i urokové sazby. Fungovani podnikatelskych subjektl vymezuje z hlediska
politicko-pravniho Ustava CR. Podniky se tedy musi kromé jiného fidit dafiovymi zakony,
socialnimi zakony &i zakony na ochranu Zivotniho prostfedi (JAKUBIKOVA, 2009).
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5. Charakteristika klubu

HC Dé&cin déle jen HC DC je stiedné velky klub ptisob piisobici ve mésté DéCin. Zkratka

HC v nazvu vychazi z anglického hockey club tedy hokejovy klub. Tento klub je rozdélen na

dva samostatné subjekty. Na HC Déc€in obcanské sdruzeni, které zajistuje chod zimniho

stadionu (dale uz jen ZS). Toto sdruzeni zastfeSuje 1 hokejovou mladez. Druhym subjektem je

HC Dé&¢in Experformance spole¢nost s ru¢enim omezenim, ktera byla zalozena vyhradné pro

potfeby spojené s provozem 2. narodni hokejové ligy (dale uz jen 2. NHL), jehoz je ,,A*

muzstvo muzu HC DC ucastnikem.

5.1.Zakladni informace o klubu

Tabulka ¢. 2 Informace o klubu

Obchodni firma,

HC Décdin ob&anské sdruzeni

HC Décin Experformance, s.r.o.

sdruzeni

IC: 69387605 28717546

Sidlo Dé&gin |, Praha IX
Obloukova 638/21, Béchovice, Podnikatelska 565,
PSC 405 01 PSC 190 11

Pravni forma

Obdanské sdruzeni

Spolecnost s ru¢enim

omezenym

Datum zapisu

12.3. 1999

10. 2. 2010
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Prfedmét podnikani

vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital

Zakladni kapital 200 000 K¢

Statutarni organ

Valna hromada, Vybor HC Dé&cCin
Pfedseda - Lukas Vanicek
Mistopfedseda — Michajlicenko Petr
Clenové vyboru: Michalek Ondfe;j,
Havlik Ales, Jaroslav Hasek, Martin
Malat, Martin Hercik, Kupec Josef,

Havlicek Jan

Jan Havli¢ek- jednatel

Evidujici urad

Ministerstvo vnitra CR

Méstsky soud v Praze
Praha 9, Béchovice,
Podnikatelska 565, PSC 190 11

Sportovni ¢innost

Generalni manazer: Jan Havli¢ek
Metodik mladeze:Ondfej Michalek
Metodik mladeze:AleS Havlik

Sekretar klubu: Martin PoSusta

Obchodni manazer:Valdemar
Jirus

Trenéfi: Karel Chladek, Karel
Horak
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Obrazek ¢. 1 Logo klubu, zdroj (HC DECIN, 2012)

5.2. Novodoba historie klubu

Hokejovy klub piisobici ve mésté Décin vznikl ihned po skonceni valky v roce 1945.
ProtoZe Vysledkem této kapitoly maji byt informace z novodobé historie klubu, proto dalsi
déni popisuji pomoci novinovych clankl. Chtél jsem postupovat trochu jinym zpisobem,
proto jsem se zaméfil na c¢lanky, které popisuji novodobou historii a konkrétné na

nejzajimavejsi témata tykajici se struktury, financi a aktualnich udalosti sou¢asného klubu HC

Dé&cin.

Sezéna 1990-2000
Finanéni problémy ziistavaji (Décinsky denik)
Valna hromada TJ Slovan Dé&Cin, kterd se konala zacitkem roku, dala vyboru mandat
k rozd€leni jednoty na vice hokejovych klubl za tcelem oddéleni muzstev mladeze od
muzstva dospélych. Vybor TJ toto rozhodnuti splnil a v nasledujici sezon€é bude A muzZstvo
muzu hrat II. Ligu pod nové vzniklym hokejovym klubem HC Dé€in s.r.o.

Dals§im vzniklym hokejovym klubem je obCanské sdruzeni HC junior Dé&Cin, které zajistuje
¢innost déti predskolniho a Skolniho veéku, dorostu, juniort a druzstva Zen (v nasem oddilu je
vétSina divek a zen ve véku od 14 do 21 let a jednd se tedy o kategorii spadajici mezi mladez).
Obcanské sdruzeni TJ Slovan zistava zachovano a ponechava si nékteré hrace, kteti jsou
v jinych klubech na hostovani. Timto rozdélenim a pfedevS§im oddélenim mladeZe od
dospelych se predpokladalo urcité zlepseni predevsim ve finanénim zajisténi.

Mladez byla v minulosti i pfes nckteré tézkosti vzdy finanéné zajiSténa. NejveétSimi
sponzory jsou totiz rodice, ale jejich moznosti jsou v soucasné dobé& na hranici inosnosti. Pti

rozdélovani jednoty jsme netuSili, Ze nastanou takové okolnosti, které¢ pokud nebudou
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vyfeSeny s pomoci mésta, mladeznicky hokej v naSem mésté pravdépodobné zanikne — jedna
se o problém prondjmu Saten a ledové plochy.

Zimni stadion je v majetku mésta, které jeho provozovani povétilo Technické sluzby DéCin
a.s. Zatim je dosud platnd smlouva o prondjmu, ktera byla uzaviena mezi TJ Slovan Décin a
Technickymi sluzbami D&¢in a.s. dne 19. Cervence 1997. Tato smlouva je rozdélena na &ast
pro dospélé a na ¢ast pro mladez. Za toto obdobi neni ani jedina faktura, kterd byla vystavena
na mladez nezaplacend. Pii rozdé€leni TJ a pti vzniku novych hokejovych klubli bylo nutné
vypracovat nové smlouvy o prondjmu Saten a ledové plochy. Po vzajemné dohod¢ se 14.
Cervence 1999 sesli zastupci nové vzniklého klubu HC Junior D&¢in se zastupci Technickych
sluzeb Dé&Cin a.s., aby projednali novou smlouvu o prongjmu Saten a ledu. Navrh smlouvy,
ktery byl predlozen zastupci Technickych sluzeb Dé&Cin a.s., je pro klub mladeze pii
nejmenSim nepiijemnym zklamdnim. Pokud by takto navrzena smlouva meéla byt platna,
muzeme zodpovédné fici, ze dojde k likvidaci hokejového mladeznického sportu v DéCing.

Vybor HC Junior DéECin se touto situaci intenzivné zabyval, zpracoval sviij vlastni navrh
smlouvy z divodovou zpravou a pozadal mésto DéCin, které ve véci prondjmu zastupuje
méstskd rada, o pomoc pii feSeni tohoto svizelného stavu. Situace kolem navrhu nové
smlouvy bude projedndna na zasedani méstské rady dne 12. srpna za ptitomnosti zastupcit HC
Junior Dé&Cin. VSichni se piejeme a pevné vEéfime, Ze zastupci mésta, tak jako i v minulosti,
najdou takova feSeni, kterd zajisti zachovani hokeje (nebot’ u muzstva dospélych je situace

obdobnd) v naSem mésté. Zato jim piedem vSichni, ktefi mame radi hokej, dékujeme (Jaroslav

Némecek).

Sezona 2000-2001

Hokejova krize stale trva (Décinsky denik)

V letnim obdobi se v druholigovém oddilu HC Dé€in udéalo né€kolik vyznamnych zmén,
kdyZ se pozménila trenérska dvojice, pracovat zac¢al novy manazer i1 sekretat. VSichni to mysli
s décinsky hokejem velmi vazné, ale vznikla krize se zaZzehnava jen velmi pomalu. Na téma
déinsky hokej jsme si povidali s novym manazerem a zarovenl obrancem décinského klubu
Karlem Bedanem. ,, V posledni dobé jste ve mésté mohli vsichni slyset nazory takového typu
jako letos se uz hrat nebude, zimdak se proda zahranicnim obchodnikiim, oddil proda soutez,
aby mél prachy, s hokejem je u nas konec. Nic z toho nastésti neni pravda, i kdyz jak se Fika
., ha kazdem Sprochu pravdy trochu*. Snad Zadny sport si na sebe jeste nikdy nevydélal a ani

nevydela, protoze stejné jako muzea, ZOO, divadla, ale i skoly a dalsi podobné organizace je

zavisli na financnich dotacich jak statnich, tak soukromich “, ekl na uvod velmi sympaticky a
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skromny Karel Bedan a v uvahach pokracoval. ,,Proto, abychom zachranily svij kulturni
Zivot, musi spousta lidi a firem vypomahat kazdorocné nemalymi Castkami, které nam
ostatnim zajisti, Ze po praci nemusime jit domii a koukat do zdi, ale miizeme si pustit televizi
zajit si do divadla, do kina, na koncert, podivat se treba na fotbal nebo hokej. Pri vsem se
kazdy odreaguje, nacerpa sily do dalsi prace a Zivot se stava pestiejsim, snesitelnejsim i
dynamictejsim. “* Nastinil starou pravdu, Ze nejen praci je ziv ¢lovék, Karel Bedan a dale se
zamé&fil na sportovni otazku ve mésté D&Cin. ,, Pred nékolika lety v Décine skoncil FK
Pelikan, ktery jiste mnohym z obyvatelii prinesl néjaka ta krasna odpoledne stravend
sledovanim hodnotného sportu. Spolu s hokejem a basketem pak urcité patril mezi chlouby
Décina a skvéle nase mesto propagoval. Situace vsak dosla tak daleko, zZe v Décinée jsou jiz
Jjen dva nejpopuldrnéjsi sporty na republikové urovni. Poslednich par let se tedy chodi jiz jen
na basket s hokejem, ale dnes stojime pred dalsim velkym problémem. Do financni krize se
dostal decinsky hokej. Naklady na provoz, materialni i persondlni zabezpeceni klubu vzristaji
a sportovni budoucnost je tim pdadem nejista. Pri neposkytnuti pomoci od mésta, nebo od
firem dopadne hokej stejné jako fotbal. “ Ukoncil rozhovor s nejistotou nad dal$i budoucnosti

hokeje ve tvati Karel Bedan (Petr Blaha).

Sezona 2002-2003
V zimni hale neni veselo (Dé¢insky denik)
Utery 13. srpna 11 hodin dopoledne — krizovy $tab varuje pred bliZici se pfivalovou vinou.
Patek 16. srpna rano — na plochu zimniho stadionu nezadrZiteln€ proudi kalna voda.
Sobota 17. srpna — celd plocha vcetné kabin, rozvodny i strojovny zmizela pod 130 cm
vysokou hladinou. Pondé€li 19. srpna voda zacina rychle opadat, ale zanechava za sebou
neptedstavitelnou spoust. Utery 27. srpna odpoledne — stojime na plose stadionu, viude
panuje Sero, elektfina nejde, z pachnoucich prostor je vyvadZen zniCeny inventaf. NaSim
privodcem je jednatel a hra¢ HC Dé&Cin s.r.o. Karel Bedan: ,,Kdyz nds krizovy stab na
nebezpeci upozornil, byl to pro nas sok. V prvni chvili jsme nevédeli, co délat. Ale to rychle
pominulo a zacali jsme zachranovat co se dalo- pocitace, televizory, vyzbroj, vystroj, a dalsi
veci jsme vynesli do vyssich pater. Museli jsme samoziejmé odrict planovany zdpas s Mostem.
Ihned jsme také zahdjili odcerpavani cpavku do expanzni nadrze.
VSsichni, kdo mohli, v€etné hraca, ptisli pomoci. Nepretrzité fungovaly hlidky, byli zde obavy
Z rabovani. Zasoby se dovazeli na Clunu. ,,kdyz se ohlédnu, mam alespon dobry pocit, Ze jsme
udelali maximum,“ pokracuje K. Bedan. ,.Znovu zprovoznéni ma nékolik variant. Ta lepsi

nastane, nebude-/i porusen chladici rost. Slo by o vypadek nékolika tydnii a stacilo by sehrat
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prvni zapasy mimo Décin. Druha, horsi alternativa, zaznéla z ust odborniku. Zjisti-li se vetsi
problémy, jakdkoliv lokalni oprava nema vyznam, bude nutna oprava generalni v cené az 20
milionii. To by bylo zlé. V tomto pripadé bychom se museli obrdatit na hokejovy svaz, aby nam
podrzel misto v 2. Lize do pristiho roku, hraci by dostali moznost hostovat v kterémkoliv
celku. Pro zbylé bychom zajistili tréninky napi. v Ceské Lipé. Kdyby se podarila generdlni
oprava do unora, jeste na dva mésice bychom led udelali. Protoze doslo k velké skodeé a
stadion je samoziejmé pojistén, jako ostatni majetek mésta, lze ocekavat prispevek pojistovny

na rekonstrukci “(Karel Semirad).

Sezona 2002-2003
Na hokej do Ceské Lipy (Dé¢insky denik)

.....

doma nebudou. Generalni opravu musi projit pfedev§im mrazici rost, ale 1 dalsi agregaty.
Majitel zimniho stadionu mésto DéECin, proto pripravuje vyhlaseni vybérového fizeni na
dodavatele rekonstrukce, ktery by dokazal prace zahdjit jiz na pocatku fijna.

Dennim tiskem proSla zprava, ze vedeni Ceskolipského zimniho stadidonu (zde je rovnéz
majitelem mésto) nabidlo Dé¢inskym pomoc ve formé proptjceni ledové plochy pro tréninky
1 zapasy 2. ligy. Toto jiste¢ pekné solidarni gesto podpofili i ¢eskolipsti hokejisté, pro néz to
bude znamenat ur¢ité omezeni. — Jak se tedy bude vSe odvijet dal, na to nam odpovédél
jednatel D&in s.r.o., Karel Bedan ,, Piijali jsme nabidku Ceskolipskych a uz jsme absolvovali
nekolik tréninkii. Mdme mozZnost trénovat trikrat tydne. Hrat tam budeme i vSechna domaci
druholigova utkani. Prostory v Ceské Lipé dostalo A muzstvo a dvé z naSich mladeznickych
muzstev. Zbyvajici mladez zatim nema kde hrat a trénovat. Jedna se mimo jiné s vedenim
stadionu v Povrlech. Vysledek budeme zndt v pristich dnech. *

Jak jsme zjistili, dopravni podnik chce na zapasy naSich hokejisti do Ceské Lipy
vypravovat vzdy alespoii dva autobusy pro fanousky. Décany tedy Ceka svizelnd sezdna, ale

vSichni véfi, Ze vSe dobtfe dopadne (Petr Blaha).
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Sezona 2003-2004
Roste ve mésté dalSi pomnik (Dé&Cinsky denik)

DéCin — déCinsky ledni hokej se uz rok potyka s tézkymi financnimi problémy, které
Vv téchto dnech vrcholi. Nase mésto tomuto popularnimu masovému sportu prozatim pomoc
nemohlo a veskera jednani o navazani nezbytné spoluprace skoncila nezdarem.

Cely ten dlouhy ¢as nas drzeli nasi sponzofi a spolecné se zaslouzili o zachovani 2. ligy a
ledniho hokeje v DéCiné viibec a my jim za to moc dékujeme. V soucasné dobé vSak uz ani
jejich pomoc nesta¢i a Dé&Cin se ocitd pred momentem, kdy muze o svij ledni hokej
definitivné pfijit. Na§ klub se za tu dobu maximalné¢ uskromnil, aby mohl fungovat pfi
minimalnich nakladech a udrzet si souté¢z. Mohu odpovédné fict, ze vSichni, ktefi do této
chvile mohli pomoct, tak pomohli. Nezbyva nez doufat, Ze kone¢né podad pomocnou ruku i
naSe mésto. Vime, Ze mésto DECin ma své financni problémy, nemalou mérou je zatézuje 1
soucasn¢ probihajici rekonstrukce hokejové haly a je i celkem logické, ze se z téchto potizi
snazi co nejdiive dostat. Ledni hokej je v soucasné dob¢ velice Zhavym tématem, ale je
potieba stavét se k nému citlivé. Bez okamzité pomoci mésta ztracime okamzité II. Narodni
ligu, nasledn¢ dospély ledni hokej a ¢asem logicky i ten mladeznicky, jelikoz bez cile neni
vile a bez viile ani budoucnost. Tisice décinakt by pfisli o sviij oblibeny sport a co nam tu
zbude? Kam se budeme chodit bavit, fandit a odreagovat? Navic soucasné probihajici
dostavba zimniho stadionu piijde nase mésto na cca 20 milioni korun. Byl by to smutny
obrazek, az by nasi pfedstavitelé prestiithdvali slavnostni pasku na novém zimnim stadionu,
kdyz uZz tu nebude ledni hokej. Zimni stadion a finance investované do jeho obnovy by v ten
moment ztratily smysl. Asi by to byl docela drahy pomnik necitlivého rozhodnuti naSeho
zastupitelstva, ale vysledek téméf ro€niho jedndni s naSimi piedstaviteli této skutecnosti
bohuzel zatim odpovidd. Ale nerad bych ve svych uvahach predbihal. Tteba se mylim a
vSechno bude Uplné€ jinak. VE&fim a doufdm, nasi piedstavitelé pochopi vaznost této zaleZitosti
a rozhodnou se spravné, nad zimnim stadionem se rozjasni a vSichni si budeme dlouha 1éta
uzivat tohoto nadherného populdrniho zimniho sportu. Moc bych si to pfal. Jak to, ale
vSechno dopadne, pokud mate o tento sport zajem, pfijd'te se podivat spolu s ndmi ve Ctvrtek
11.9. na zaseddni méstského zastupitelstva na Stielnici, kde padne definitivni rozhodnuti.
Uvidime, jak nami zvoleni zéstupci nalozi s diivérou, kterou jsme jim svéfili, aby pro nas
budovali a fidili nase mésto, tak aby zilo a abychom na n¢ i na sebe mohli byt hrdi (Karel
Bedan).
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6. Marketing HC Dé¢in

6.1.Marketingovy mix (4 P) HC Décin

6.1.1. Produkt

Hlavni produkt, ktery klub nabizi, se da oznacit zazitek. To je shlédnuti a proziti hokejového
utkdni HC Dé&cin v 2. NHL. K vedlejsim produktim, které se vSak primadrné nevztahuji
k hlavnim ¢innostem HC DC, muzeme zatadit kazdoro¢ni pofadani hokejového kempu, nebo
plesu. Tyto ¢innosti slouzi spiSe k dopliikovému zaji$téni financi na chod klubu. Pro
dtikladngjsi analyzu produktu, jako soucasti marketingového mixu bylo zvoleno utkani HC
DC.

Dulezitym ukazatelem, zda je produkt Gspés$ny, je z toho to hlediska navstévnost. Tu ovsem
ovliviiuje celd fada véci.

zékladni Casti, play off a nebo bardze o postup do vyssi soutéze. Dale pak atraktivita soupete.
Pfi takzvanych derby je navstévnost vyssi, nez tomu je obvykle. Dal§imi faktory, které
ovliviiuje navstévnost, jsou momentalni forma druzstva a dualezitost utkani, postaveni
soupefova druzstva v tabulce.

Rozhodovani potenciondlniho divdka se snazi klub piesvédcCit cilenou propagaci,
prestavkovym programem, soutéZemi, ale tiecba i tim, Ze doba utkani nekoliduje s akcemi
konajici se ve meésté DéCin a jeho blizkém okoli. Soubéh téchto udélosti se odrazi
V navstévnosti domacich utkani, kterd stale postupem let klesd. V porovnani s dlouhodobym
prumérem 2. NHL skupiny Zapad, ktery je v zakladni ¢asti 290 a v play off 600 divaku.
Vychazi, ze navstévnost HC DC je v tomto méfitku v priméru a v play off patii dlouhodobé k
nejvyssi v lize. Pres to vSechno je Klub se sou¢asnym stavem nespokojeny. Mésto DéECin se
svymi zhruba 52 500 obyvateli ma potencial napliiovat ochozy décinského ZS minimalné
dvojnasobnym poctem divakl. Ke zvySeni hodnoty produktu by jisté prospél postup do vyssi

soutéze, ktery by klubu zajistil 1 vyss§i zdjem o hokej v D&Ciné 1 okoli.

6.1.2. Cena
Pod pojmem cena se v marketingovém mixu skryva hned nékolik véci. Tou prvni je
samoziejmeé cena nabizeného produktu, tedy v tomto piipadé vstupného na domaci zapasy HC

DC. To musi bezesporu odpovidat kvalité¢ soutéze (2. NHL), kvalité predvadéného hokeje a
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komfortu nabizené¢ho ZS v Dé&Ciné. Faktem je, Ze ceny vstupného se lisi z hlediska, zda je
jedna o utkani zékladni ¢asti nebo play off. Logicky je cena vstupenky na zakladni ¢ast nizsi
nez na play off a to uz jen z marketingového pohledu, kdy nabizeny produkt méa vyssi
hodnotu, ale také z toho sportovniho, kde plati pro kazdy klub ledniho hokeje, ze play off je
vyvrcholeni sezony. Na domaci utkani HC DC je moznost si zakoupit bud’ jednorazové
vstupné, nebo celosezonni permanentni kartu.

V porovnani s ostatnimi kluby 2. NHL se ceny listkl nelisi nijak vyrazn¢, navzdory
tomu, ze ZS v D&Ciné patii 1 pies svoje staii k nejmodernéjsim a nejkomfortnéjSim haldm, na
kterych se 2. NHL hraje. Divakim nabizi idealni infrastrukturu v podobé nedalekého
vlakového nadrazi, zastavky hromadné autobusové dopravy, ¢i bezplatného parkovisté.

Klub ma v nabidce zvyhodnéné vstupné a to pro studenty, seniory, rodiny s détmi a
ZTP. Jednou ze zvlaStnosti od minulé sezony je prodej permanentnich karet, které umoziiuji
vstup nejen na celou zékladni ¢ast, ale 1 na zapasy play off. Pro tuto moZznost se inspirovalo
vedeni u nedalekého hokejového klubu HC Lvi Usti nad Labem, které se stalo v této nabidce
prikopnikem.

Vzhledem ke kapacit¢ ZS Dé¢cCin a priumérné navstévnosti domadcich zapast
Vv piedeslych sezonach, vedeni upustilo od ptedprodeje vstupenek mimo aredl ZS. V dnesni
dob¢ jsou vstupenky k dispozici v pokladnach ZS dvé hodiny pied za¢atkem kazdého utkani.

Mezi nejdilezitéjsi marketingové piijmy klubu patii prodej reklamnich ploch. Proto je
dilezit¢ mit spravné nastavené reklamni nabidky pro partnery, které jsou akceptovatelné
vzhledem kjejich moznostem. Klasicky mohou vyuzit prostory pro svou prezentaci na
helmach, dresech, ledové ploSe, mantinelech, v pfedzapasovém programu, na reklamnich
plochach uvnitt haly, nebo na vnéjSim plasti haly. V multimedidlni podobé je mozZnost
prezentace na internetovych strankach klubu a na velkoplo$nych obrazovkéach umisténych na
vnéjSim plasti stadionu. V soucasné dobé je nejcastéjsi forma reklamy v podobé sponzora
zapasu. Tato forma reklamy zahrnuje: jméno sponzora na programu zapasu, na svételné tabuli
béhem zdpasu, prezentace jak multimedialni na obrazovce vné¢ stadionu tak také rozhlasovou
formou, kdy je firma prezentovana béhem piestavky. Jako bonus, zastupce firmy obdarovava
nejlepsi hrace utkani pifimo na ledové plose, po skonceni zapasu. Tento sponzorsky balicek
ma hodnotu 10 000 K¢. Nejdrazsi variantou reklamy je spojeni firmy s nazvem klubu. Tato
forma reklamy piipadd v uvahu pouze pro generalniho sponzora, proto je i otdzka ceny véci
individualni dohody. Pfedpokladd se vytvofeni jednotného loga ve spojeni: nazev klubu,
Uprava vystroje, Uprava ledové plochy atd. Orientacni a vychozi cena k jednéani tvoii rozdil

mezi celkovymi naklady na sezonu, od kterych se odectou jiz inkasované ¢i nasmlouvané
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sponzorské piispévky nebo zaplacené reklamy vcetné realnych moznosti klubu na dalsi

ziskani penéz do konce sezény.(HC DECIN, 2012)

6.1.3. Misto

ZS s kapacitou 5100 mist, z toho hned 5000 k sezeni, patii k nejvétsim v 2. NHL. Je
situovan na pravy bieh feky Labe a zarovei v tésné blizkosti feky Plouc¢nice. V dobé vystavby
se toto feSeni jevilo jako nezbytné z diivodu chlazeni technologie. V soucasnosti a nedavné
minulosti, se vSak ukazalo jaké to je nebezpeci hrozi stadionu v podobé zaplav.

Po jeho otevieni roku 1969 se vyraznéjsich oprav dockal pravé po zaplavach v roce
2002, kdy hladina obou fek dosahovala jednoho metru uvnitt objektu. Nezbytnd byla
kompletni rekonstrukce zazemi vcetné zméeny technologie chlazeni a vymény mantineld. Poté
nasledovala rekonstrukce kabiny A-muzstva, kterd nyni dosahuje parametrii extraligovych
kabin. Pfi posledni opravé pfisly na fadu kabiny pro hostujici muZstva a vratnice. Nyni je na
fadé vymeéna stiechy ZS, u které je nejvyssi Cas pro rekonstrukci z diivodd netésnosti jeji
plechové konstrukce.

V soucasné dobé disponuje ZS jednou ledovou plochou, posilovnou, restauraci,
jednim obcerstvenim, hokejovym obchodem a V.I.P. sektorem. Dilezitou skutecnosti je, ze
majitel ZS je statutarni mésto Dé&Cin a tedy i hlavnim investorem. HC DC je v hale pouze
Vv prongjmu, na dobu urcitou 30-ti let. Platnost smlouvy vyprsi roku 2038.

Co se ty¢e dopravni obsluznosti, je na tom ZS vyborn€. Nachazi se necelé 2 minuty
chiize od vlakové zastavky a zastavka MHD je pfimo u vchodu. Soucasti je parkoviste, které

je bezplatné zhruba pro 100 automobild.

6.1.4. Komunikace

Samotna komunikace probihd v rdmci moznosti vS§emi moznymi kanaly. Informace o
klubu jsou nejaktudlnéjsi na jeho internetovych strankach, kde se potencionélni divak dozvi
vSe potfebné. Dalsi komunikacni cestou jsou letdky v méstské hromadné dopravé a zvlast
autobus, ktery je cely vénovan HC DC. Na ném se ob¢an Décina dozvi kde, kdy a s kym se
hraje nejbliz§i domaci zapas. Dalsi reklamou jsou zavésné bilboardy po mésté, na kterych jsou
také nejblizSi zapasy a akce klubu. Nedilnou soucasti je také novinové zpravodajstvi

v Décinském deniku a tydeniku Princip. BohuZel spoluprace s radiem a televizi byla prozatim
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Z nedostatku financi ukoncena. Jednordzové reklamni Soty se objevuji v mediich pouze
nahodné.

Tou nejefektivngjsi komunikaci jsou webové stranky klubu, kde dochazi i ke zpétné
vazb¢ od fanouskil. Po kazdém zapase se zapliuje férum reakcemi a piipominkami nejen
K prib¢hu zapasu, ale i k samotnému déni v klubu. Soucasti prezentace klubu jsou akce typu
autogramiad, pfedstavovani klubu ve Skolach, kterého se u¢astni sami hraci a tim pomahaji
vytvaret image klubu.

Tradici se stala kazdoro¢ni utkani mezi fanousky a hraci A-muzstva. V zimnim obdobi
je tomu v hokeji a v 1été se hraci ti¢astni turnaje ve fotbale. Tyto akce se zvlast’ tési velkému
zajmu ze strany fanouskda.

HC DC navazalo spolupraci s mistnim basketbalovym klubem, ktery hokej prezentuje
ve své hale a naopak. Tato dohoda je zvlasté pro hokejovy klub vyhodna a to z toho divodu,
7e BK Dé&in je idastnikem nejvyssi basketbalové soutéze v Cechach a letos dokonce hraje
evropskou ligu, proto je ¢asto v pozornosti i televiznich kamer.

Image klubu poméhaji budovat i samotni hraci, kteti se s pravidelnosti umist'uji na

piednich ptickach v anketé sportovec mésta DéCin.
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7. SWOT ANALYZA HC DECIN

Tabulka ¢. 3 SWOT analyza

SILNE STANKY

SLABE STRANKY

Stalost managementu (vedeni)

Absence generalniho sponzora

Pofadani naboru

Konkurence hokejovych muzstev

v Usteckém Kraji

Zazemi (Z8S,satny,VIP sekce,rolba)

Spoluprace se sousednimi muzstvy

Infrastruktura

Minimalni zaélenéni odchovancu do

muzstva

Préavni forma (o.s.)

Snizovani dotaci mésta na chod klubu

Vzdélanost a vék trenéru

Konkurence v podob¢ jinych sporti
vDC

Spoluprace s SK kraso Décin

Navstévnost

Absence juniorského tymu

PRILEZITOSTI

HROZBY

Vystavba hotelu k aredlu ZS

Uplna ztrata zajmu mésta Décina

Postup do I. NHL

Nedostatek déti v urcitych vékovych

kategoriich

Poradani mezistatnich utkani nebo

soustfedéni reprezentacnich tymi

Sestup do nizsi soutéze

7.1.Silné stranky/Strengths

Pravni forma

Pravni formou HC DC je obcanské sdruzeni. Zvolené je tcelové. Predevs§im z vyhod
pro 0.s. vyplivajici. Patif mezi n& uz samotné zakotveni v Ustavé Ceské republiky, dale je jim
moznost zadani o dotace a granty z vetejnych zdroju. Dalsi diivod, ktery svédcil pro zvoleni
pravé takové pravni formy je osvobozeni od vétSiny poplatkd. Provoz a chod mladez
zastteSuje HC DéCin o.s. a provoz "A" muzstva pak HC Dé&Cin Experformance s.r.o., kde

100% vlastnikem je HC Dé&Cin o.s. Dalsim dilezitym faktem a potazmo i povinnosti je, ze
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vSechna hospodafeni jsou odd€lena. Divodem je vyhoda pii zadani dotaci ¢i podpory pro

mladez.

Stalost managementu

Velkou vyhodou HC DC je stalost managementu. Jan Havlicek generalni manazer je
jiz ve své funkci od roku 1999. V tomto roce nastoupil tenkrat jesté na civilni sluzbu a od
roku 2000 do zaméstnaneckého poméru. Svou hracskou kariéru spojil s muzstvem HC Dé&Cin,
kde do sezony 2010/2011 pusobil jako aktivni hra¢. Ma mnoho zkuSenosti i s tim, jak to chodi
mezi hraci v kabing, trenéry a vedenim. Béhem svého plisobeni jako manazer a hra¢ zaroven
nacerpal mnoho poznatkll a ziskal kontakty, které mu dnes$ni praci usnadnuji. Jméno Jana
Havlicka je také spojeno s pozici radniho mésta DéCina. Takze hlas, ktery by prosazoval

zajmy HC DC je i na politické urovni.

Poradani naboru

Kazdoro¢né se do sportovniho oddilu HC Dé&Cin uskuteciiuji nabory déti. Jedna se o
déti Skolniho véku. Zastupci oddilu spolecné s vybranymi hra¢i A muzstva dochazi za détmi
do skol a formou her nebo besed odpovidaji na zvidavé otazky déti. Poté jsou potencionalnim
zajemcum piedany propagacni materialy pro rodice, ve kterych se dozvi vSe potiebné. Tyto
akce probihaji jednou az dvakrat do roka a to na zacatku Skolniho roku tedy béhem mésice
zafi a pak pred koncem roku kalendainiho. Nébor je pofadan po domluvé s fediteli décinskych
skol, ktefi jsou ochotni spolupracovat. Jako celoroéni nébory slouzi takzvana Skolicka
brusleni a vefejné brusleni. To je pracovni nazev pro brusleni pro vetejnost, Skoly a Skolky.

Tady si sami trenéfi vybiraji a oslovuji déti poptipadée rodice.

Zazemi

Celkové zazemi, které zimni stadion nabizi, mohou zavidét kluby z vys$sich klubovych
soutézi. Maloktery tym disponuje takovym komfortem pro hrace jakym je: Satna s oddélenou
ptevlékarnou jako tomu je v modernich halach NHL, bazén pro regeneraci, maserska mistnost
pfimo v Satné, video mistnost pro rozbor zépast, posilovna a rozcvi€ovna. Trenéfi maji svou
vlastni mistnost na ptevleceni i praci.
Kabina pro hosty prosla béhem leto$niho roku tj. 2012 rekonstrukci, takze i hostujici tym ma
relativni komfort. Ani toto nebyva na stadionech 2. NHL pravidlem.
O divéka je postarano na pomery 2. NHL také nadstandardné. Muze se rozhodnout, zda zépas

zhlédne z restauracniho zafizeni, které skytd vyborny vyhled, nebo si mize vybrat jakékoliv
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jiné misto v hledisti. Konstrukce haly bez zbyte¢nych nosnikl stfechy umoznuje sledovani
déje na celé ledové plose.

Specifikum 2. NHL je, Ze se neprodavaji listky pfesné na urcité misto a proto se divak
muze usadit, kde uzna za vhodné, pokud zrovna neni toto misto blokované permanentkou. To

se pozna podle samolepky na sedadle.

Infrastruktura

Dopravni dostupnost je vcelku vybornd. I béhem vysokych navstév neméli zajemci o
shlédnuti utkani vaznéjsi problém. Ptistup do hledisté je po Sirokych piehledné znacenych
chodbach. Bezplatné parkoviste, zastavka MHD u vchodu do haly, vlakové nadrazi v blizkosti

peti minut chiize a i celkova poloha ZS to vSemu jen napomaha.

Spolupriace s SK Kraso Décin

Ne vzdy se postésti vychazet s jinym oddilem, se kterym se musi délit o jednu plochu
vychazet takovym zplsobem, jako je tomu v Décing. SK Kraso Décin svymi exhibi¢nimi
vystoupenimi béhem piestavky mezi hokejovym zapasem bavi divaky v hledisti a tak trochu
napoméha zvednout hodnotu kulturniho zazitku. Nejednou uspotadalo zavody, které svou

urovni pfispély k dobrému jménu nejen zimniho stadionu, ale také méstu DéCin.

Vzdélanost a vék trenéru

Silnou strankou klubu je vzdélanost trenérii a jejich v€k. HC DC zaméstnava celkem
22 trenérl, u kterych je vékovy pramér 33,77 let. Vékovy primér hodné ovliviiuji mladi
funguje tato spoluprace na systému vypomoci. Ale ne vzdy je to pravidlem. Napiiklad oba
metodici mladeze Ale§ Havlik a Ondfej Michalek vlastni trenérskou licenci B, potazmo
studuji licenci A nejvyssi moznou v nasi republice. Oba se fadi mezi ty mladsi trenéry oddilu.
Klub disponuje ale i star§imi zkuSenymi trenéry, ktefi mohou piedavat zkuSenosti svym
mlad$im kolegiim. To je vyhodou napiiklad pii potddani hokejovych Skol. Kazdy rodi¢ totiz
kouka a zohlednuje, kromé financni narocnosti, I na vzdélani a zkusenosti lektord a podle

toho se rozhoduje, zda své dit¢ do Skoly posle ¢i nikoliv.
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Graf ¢. 1 Vzdélanosti trenéra

Vzdélanost(licence) trenéri

BElLicence A
BElLicence B
HlLicenceC

B sudujicilicenci B

W Studujici licenci A

7.2.Slabé stranky/\Weaknesses

Absence generalniho sponzora

HC DC se musi potykat s absenci generdlniho sponzora. To je i v 2. NHL velky
problém. Rozpocet, ktery ¢ini minimalni ¢astka 1 milion korun, aby se alespon zachovala
druholigova pfislusnost, by se daleko snadnéji zaplnoval, kdyby za zady klubu stal generalni
partner. Ten svym jménem, ale hlavné svymi financemi miiZze pfildkat celou fadu dalSich
potencidlnich sponzorti. V soucasné dob¢ je to spiSe naopak. Vzhledem jeho absenci sponzory
odradi nejistota finan¢ni stranky klubu. Nékolik oslovenych sponzorti uvedla tuto skute¢nost

jako hlavni diivod nenavazani spoluprace.

SniZovani dotaci mésta Décina na chod klubu

Slabou strankou pomalu ptechazejici v hrozbu je snizovani dotaci od mésta. Mésto
kazdoro¢né posilad dotace rozdélené na tii1 Casti. Provoz zimniho stadionu, mladez, "A"
muzstvo. Posledni roky se stava pravidlem, Ze dotace ur¢ené na provoz a "A" muzstvo jsou
nizsi. To ohrozuje celkovy chod klubu.
Pro ptehlednost jsou zde vypsany dotace od mésta za posledni 4 roky.
Rok 2009 provoz zimniho stadionu 9.000.000,- K&, mladez 420.000,- K¢, "A" muzZstvo
1.200.000,- Ke¢.
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Rok 2010 provoz zimniho stadionu 9.000.000,- K&, mladez 390.000,- K¢, "A" muzstvo
960.000,- K¢.

Rok 2011 provoz zimniho stadionu 8.700.000,- K¢, mladez 500.000,- K¢, "A" muzstvo
520.000,- K¢. Dale 3.350.000,- K¢ jako spolutcast na projektové dokumentaci a rekonstrukcei
saten "REKO KABIN A REGENERACE - I. etapa"

Rok 2012 provoz zimniho stadionu 8.500.000,- K&, mladez 400.000,- K¢, "A" muZstvo
360.000,- K¢. Dale 350.000,- K¢ jako spoluti¢ast na projektové dokumentaci pro rok 2013
"REKO KABIN A REGENERACE - I1. etapa"(HC DECIN, 2012)

Konkurence hokejovych muZstev v Usteckém kraji

Kdyz spocitame vSechny hokejové kluby, které jsou na izemi kraje, dostaneme se na
islo 9. Sidli ve méstech Bilina, Sokolov, Klasterec nad Ohti, Most, Usti nad Labem,
Litoméfice, Kadaii, Litvinov a Chomutov. To je po Praze nejvic klubi, které hraji alespon 2.
NHL. Pfipocteme-li k tomu jesté nedaleky Liberec a Jablonec nad Nisou je jasné, ze
konkurence je vice nez velka. Dalo by se fici, ze Ustecky kraj je doslova piesycen hokejem. I
ptesto, ze zde ma sidlo hned nékolik praimyslovych gigantt, jen obtizné se daji presvédéit ke
spolupraci a bez konexi nemate u nich sanci.

Financni stranka je nejvétSim problémem velké konkurence. Shanéni financi pro klub,
jesté ktomu v soucasné finan¢ni krizi, je takika nadlidsky tkol. Pokud nemaji kluby
podepsané dlouhodobé smlouvy o spoluprici, je velmi obtizné naldkat nové sponzory. Stejné
naro¢né je piesveédCit radnici o uvolnéni alespon stejné ¢astky penéz pro sviyj oddil jako tomu

bylo v letech pied krizi.

Spoluprace se sousednimi muzstvy

Uzce navazujici na piedeslou slabou stranku je spoluprace se sousednimi muZstvy.
Ptestoze je v okoli spousta hokejovych tymii, HC DC nema smluvné oSetfen vztah ani
s jednim z nich. Pfitom by se nabizela spoluprace pravé s Gsteckym klubem, ktery hojné
zasobuje ten dé¢insky svymi hraci. V dnesni dobé existuje cela fada spolupracujicich klubti na

bazi hragskych farem po vzoru NHL. Jako piiklad nejlépe fungujici farmy v Cechéach by se
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hodilo uvést Havlicktv Brod a Slavii Praha. Ti maji mezi sebou smluvné vyty¢ené podminky,
za jakych si ptjcuji hrace obéma sméry. Na takové dohodé¢ by HC DC mohl pouze ziskat,

protoze v soucasné dobé nema z vychovy cizich hract zadny uzitek.

Navstévnost

Vseobecné v Cesku bojuji kluby o piizeii divaka. HC DC neni vyjimkou. Potencial se
ve mésté s52000 obyvateli urdité nabizi. Fotbal v Cechach nejpopularngjsi sport ma
v DéECin€ zastoupeni az v B tfid¢, tudiz 2. NHL je divacky atraktivnéjsi soutéz. I pres to se stal
tradici poslednich let pokles divaki pii domacich utkanich. Jako dikaz lze brat primérnou
navstévu z let 2008/09, kdy na zapasy zakladni ¢asti piiSlo v priméru 346 divakad. O rok
pozdé&ji tomu v priméru bylo jiz o 53 méné. A v loniské sezoéné 2011/2012 primér dokonce
spadl na pouhych 138 divaku. Pravdou je, ze pti uspé€Sném play off se primérna navstéva
vySplhala v 7 utkanich na 7077, coz d¢la pramér 1011 na zapas. To lze pficist zvySené
atraktivit¢ utkani. Ale hlavnim problémem stale zistava navstévnost v zakladni casti. Tu
predevsim ovliviiuje vykonnost tymu v pritbéhu sezony.
Pevné svazan je z ndvstévnosti zisk ze vstupného. I kdyz ve 2. NHL nemtzeme ocekévat, ze
by pfijem ze vstupného tvofil néjakou stéZejni ¢ast rozpoctu. Vize klubu je, aby alespon zisk

ze vstupu pokryl naklady spojené s utkdnim. Do téchto nakladt patii napt. mzda ¢asomiry,

rozhod¢ich a potadateld. A to je v soucasném stavu tak néjak na hrané.

Tabulka ¢&. 4 Navstévnost 2008/2009

2. liga - Z - Navstévnost

Kiub Celkem Doma
HC Tabor 27298 718 18940 997 8358 440
HC Predators Geska Lipa 24944 556 17750 034 7194 379
KLH Vaigar Jindfichiy Hradec 22413 580 14232 754 8080 425
TJ SC Kolin 20084 529 10782 563 9301 490
HC ZVVZ Milevsko 18192 479 10200 537 7993 421
HC Banik Sokoloy 16472 433 9272 488 7200 379
IHC Pisek 15950 420 8310 464 7149 75
HC Stadion Litoméfice 15523 408 8433 447 7025 370
MED Hockey Nymburk 15106 308 7430 391 7676 404
HC VHS Benedoy 14552 283 5663 298 8389 468
HC Junior M&lnik 14183 74 5678 299 8515 448
HC Trutnov 14011 259 5745 255 7266 282
HC D&gin 132974 368 6580 7204 389
SHC Klatowy 12022 366 7412 i) 5511 243
HC Roudnice nad Labem 12550 220 4407 232 8143 429
HC Primstav Develop Rokyeany 11745 309 2658 193 8087 425
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Tabulka ¢. 5 Navstévnost 2009/2010

2. liga - 7 - Navstévnost

Kiub

SHC Klatowy 13762 382 9518 529 4244 236
HC Stadion Litoméfice 13027 362 7655 425 5372 208
HC Kla&terec nad OhFi 10118 281 5752 320 4367 243
HC Dééin 9044 276 5282 @ 45B2 250
.

HC Roudnice nad Labem 0202 261 2148 5044 201
HC Predatars Ceska Lipa 8618 239 3330 185 5288 204
HC Banik Sokalov 8531 237 3725 207 4806 267
HC Vici Jablenec nad Nisou 8178 227 3740 208 4438 247
HC Most 7882 219 2933 183 4048 275
HC Risuty 7112 108 2200 122 4912 272

Tabulka ¢. 6 Navstévnost 2011/2012

2. liga - 7 - Navstévnost

Kiub Celkem Doma

HC Klaaterec nad Ohii 10185 283 5741 374 3445 191
SHC Klatowy 9665 268 4855 270 4810 267
HC Milevsko 2010 9353 260 5874 225 3484 104
HC Banik Sokaloy 8371 233 4553 253 3818 212
HC Vici Jablonec nad Misau 8108 295 2953 220 4155 231
HC Draci Bilina 7505 214 4412 245 3284 182
HC Risuty 5756 188 1727 95 5029 279
HC Benedav 5658 185 3175 176 3483 194
HC Dédin 5931 146 2477 3504 195
HC Kobra Praha 5395 150 1320 73 4075 295

(BPA SPORT MARKETING a.s, 2012)
Minimalni za¢lenéni odchovanci do muZstva

Jednou ze slabych stranek klubu je absence zaclenéni vétSiho poctu juniorskych
odchovancti v seniorském tymu. V soucasné dob&é se do zakladni sestavy probojovali
maximalné tfi, coz je na celkovy pocet 25 €leniit A-muZzstva pomérné¢ malé Cislo. Spousta
odchovanct kon¢i prave, kdyz maji nastoupit mezi dospélé. Svou roli hraje pfistup jedince,
studijni ambice a zdravi. Dé¢inské odchovance nahrazuji stejné stafi hraci z nedalekého Usti
nad Labem. Rozdil v kvalit¢ mezi obéma hraci neni az tak znatelny, ale vSe zaleZi na
trenérovi. ProtoZe pravé ten je zodpovédny za vykony muZstva. V letoSni sezoné¢ HC DC
obétoval juniorskou ligu ve prospéch krajského preboru muzii, kde maji vétsi moznost hrat
hraci, kteti by se mohli zatadit prave 1 do ,,A* muzstva. Do budoucna urcité krok spravnym

smérem pro zapracovani vice odchovanci.

Konkurence v podobé jinych sportu

Na katastru mésta DéCina se nachdzi mnoho sportovnich oddila. Podle podpory mésta,
ale 1 navstévnosti utkani, je sportem c¢islo jedna koSikova. BK Déc€in hraje nejvyssi soutéz
MNBL.. Déle je zde prvni liga boxu. Samotny box ma v Dé¢iné velkou historii, stejné jako
kanoistika, volejbal, karate a gymnastika. To je jen maly vycet nejvyznamnéjsi sportti, které

4

konkuruji décinskému hokeji. Proto je v soucasnosti zapotiebi se zaméfit predev§im na
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nabory déti, které by rozsitily ¢lenskou zakladnu. Hokej je vefejnosti oznaCovan za jeden
z nejdrazsich spori. Aby se rodice potencionalnich hokejistd neodradili ¢astkou, kolik penéz
musi investovat do vystroje, je k dispozici zaptjceni zakladniho vybaveni (brusle, helma) za

vratnou kauci 1000 K¢&.

Absence juniorského tymu

HC DC se tuto sezonu rozhodl vyménit prvni juniorskou ligu za krajskou ligu muza.
To sice muze mit pozitivni vliv na zapracovani hraci do ,,A“ muzstva, ale jelikoz
V juniorském tymu hraje nékolik ro¢nikti dohromady, maji zejména ty mladsi rocniky velky
problém. Ten spociva v tom, Ze pokud se nepropracuji do ,,B“ muzstva, V podstaté musi

skoncit s registrovanym hokejem a maximalné hrat neregistrovanou ligu.

7.3. Prilezitosti/Opportunities

Vystavba hotelu k arealu

Vubec tou nejvétsi piilezitosti je moznost vystavby hotelu. Vedeni si nechalo
zpracovat studii firmou CNT-INFO s.r.0., ktera vytvofila orientacni vyhledovy materidl ve
formé investicniho zaméru uzivatele stavby.(CD). V této studii se nachazi ukazka mozného
feSeni vyuziti zimniho stadionu. Spole¢né s hotelem se v projektu objevuje piestavba
souCasné¢ho skateparku na hokejbalové hiisté vcéetné¢ zadzemi. Noveé by v aredlu vznikla
moznost regenerace, ktera by slouZila vSem sportovcim navstévujici ZS. Uskute¢nénim
tohoto projektu by se stal aredl jeden z nejmodernéjSich v kraji. Razem by se oteviely
moznosti pro HC DC, kter¢ by napomdhaly zvysit prestiz a ziskat dodatecné finance do

rozpoctu.

Postup do 1. ligy

Jednou z prilezitosti, ktera se naskyta HC DC, je postup do vyssi soutéZe tedy 1. NHL.
Tomu moc nenahrava hokejovy systém soutéze, ktery je stanoveny tak, Ze nejprve musi
muzstvo vyhrat play off své skupiny. Posléze ptichazi na fadu teprve bardz, ve které se utkaji
posledni dva kluby 1. NHL a vitézové svych skupin. To je znaéné nevyhodna pozice pro
druholigové kluby. Ty musi nejdiive absolvovat tvrdé boje v play off, na rozdil od
prvoligovych tymu, které maji dostatek Casu pfipravit se na boje o udrzeni své prvoligové
pfislusnosti. Pfestoze ,,A*“ muZstvo jest¢ nikdy nebojovalo o postup v barazi, pravidelné

postupuje do konecnych kol vyfazovacich boju. V lonské sezoné uhralo muzstvo zatim
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nejvetsi uspéch. Pouze kracek chybél k ucasti v barazi. Vypadlo az ve finale skupiny Zapad

V poslednim rozhodujicim zapase.

Poradani mezistatnich utkani nebo soustifedéni reprezentacnich tymii

Velké prilezitost se nabizi pro HC DC v podobé uspofadani mezistatniho zépasu
reprezentace Ceské republiky. Zazemi zimni stadion v D&Einé jistojisté odpovida a opraviiuje
k tomu, aby se mohl klub a potazmo i mésto uchazet o svéfeni funkce poradatele nékteré¢ho
z utkani. Samoziejm¢ je k tomu potieba urcité loby, které by ¢inovniky svazu piesvédcilo o
spravnosti rozhodnuti svéfit tuto udalost ZS DéCin. UrCitou nevyhodou pro Décin se miize stat
¢inkovani prvniho tymu az ve druhé lize. Oviem CSLH se miZe nejprve piesvédéit o
schopnostech klubu svéfenim pofadani utkani v mladeznickych Kkategoriich. Zapasy
reprezentacniho tymu do dvaceti let nebo do osmnacti by dostate¢né prokazaly, zda si dokaze

HC DC poradit s potradatelstvim.

7.4.Hrozby/Threats

Uplna ztrata zajmu zastupitelstva mésta D&ina

V soucasné dobé¢ je pro décinsky hokej nejvétsi hrozbou dale se snizujici zajem mésta
na fungovani klubu. To se nejvice odrazi v dotacich, které klub kazdoro¢né dostava na svou
¢innost. Pokud by soucasny trend mél dale pokracovat, zaéne mit klub existencni problémy.
To by ohrozilo nejen dospély ledni hokej ve mésté DECin, ale hlavé mladeznicky, ktery ma

také jiné ucely nez jsou ty sportovni. (socialni a vychovné....)

Nedostatek déti v urcitych vékovych kategoriich

Touto hrozbou neni ohroZen jen HC DC, ale prakticky vSechny sportovni kluby
v Ceské republice. Neznam odvétvi sportu, kde by zajemce détského véku musely odmitat pro
nedostatek volnych mist. Pfesto, Ze absence jedné nebo vice vékovych kategorii neni problém,
ktery by znemozioval fungovéni klubu, je to do jisté miry komplikace. CSLH ma nastavena
urcitd pravidla, podle kterych se muize ucastnit klub soutéZnich zapast. Proto se mizeme
setkat se spolupraci klubu, kde si navzajem pujcuji cela mladeznicka muzstva, aby mohla
absolvovat soutéze. D&Cin do této party v soucasné chvili nepatii. Hrozbou pro néj ovSem

muze byt fakt, Ze do budoucna tato chvile miZe nastat.
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Sestup do niZsi soutéze

V letosni sezon¢ hraje 2. NHL skupinu Zapad celkem 10 tymi. Po skonceni zakladni
casti se tabulka rozd€li na 8 postupujicich do play off a muzstva umisténd po 1. Casti ve
skupinach na 10. misté, vytvoii na uzemnim principu s vitézi kvalifikace krajskych soutézi
dvojice “barazovych® utkani 2. ligy CR (hokej.cz). Dé&¢in od postupu do druhé ligy nemusel
zatim bojovat za to, aby si udrzel druholigovou pfislusnost. Kvalita muzstva vzdy byla
alespon takova, aby se vyhnul barazi. Samotna kvalita je ovlivnéna finan¢ni strankou klubu,
tedy jaké hrace si mize klub dovolit angazovat. V piipad¢ nedostatku penéz zakonité hrozi
nizs$i kvalita muzstva a moznost sestupu do krajského pieboru. To by mélo velky vliv na
ptizen sponzord, kteti maji uzaviené smlouvy s klubem na propagaci ve 2. NHL. Mozny odliv

partnerd by opét mohl byt pro klub likvidaéni.

8. STEP ANALYZA

8.1.Sociokulturni faktor

Cilovou skupinou pro HC DC je obyvatelstvo se zdjmem a sport. Narlst zajmu o
vzdélani je znamkou toho, ze zivotni uroven obyvatelstva obecné stoupa. Vyssi vzdélanost je
ptedpoklad pro lepsi vSeobecny piehled, ktery umozituje ¢lovéku pozndvat a chapat vice véci.
Kromé povinnosti se ¢lovek zajimd o i1 prava, mezi kterd patii i odpocinek, coz v nasi
souvislosti je i vyuziti svého volného ¢asu. Velkym rozmachem prochazi v sou¢asnu relaxaéni
pobyty, wellness centra, tedy zafizeni kde pravidelné sportovani pfispéje lidem k zlepseni

svého fyzického zdravi.

8.2.Technologicky faktor
Moderni doba vyzaduje pouziti modernich technologii. Obrovsky boom prozivaji
socidlni sité. Prostfednictvim nich se zviditeliiuji uZ v§echna mozZna sdruZeni, at’ uz se jedna o
organizace z tad sportovnich ¢i kulturnich. HC DC neni vyjimkou a Gcet na socialni siti denné
navstévuji fadové desitky lidi. Muze ji tak vyuzit nejen ke své propagaci, ale také ke

komunikaci.
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8.3.Ekonomicky faktor

V soucasném obdobi vyrazné ovliviiuje celosvétové trhy stale jesté probihajici
ekonomickd krize, kterd je jest¢ podpoirena krizi eurozony. To ma samoziejmé vliv i na
exportné orientovanou ekonomiku Ceské republiky. Chovani ucastnikti trhti je spise
zdrzenlivé a ti jesté znacné promysli své investice. Pro sportovni kluby to znamen4, Ze ziskani
sponzoru a dalSich partnerti ke spolupraci je znacné ztizené. Firmy jsou nuceni analyzovat své
vydaje a ve vétSiné piipadu je 1 snizit. Jako prvni pfichazi na fadu podpora ostatnich subjektii,
kterymi jsou naptiklad sportovni kluby a jiné neziskové organizace. Pokud ani to nepomtize,
ke zlepSeni ekonomické stabilité firmy dojde na propousténi zaméstnancii. V okrese DECin se
pohybuje nezaméstnanost od 13 do 14%. Coz je jedna z nejvyssich v republice. Na ni piimo
navazuje Spatna finan¢ni situace domacnosti, které nemaji dostatek finanénich prostiedkt
mnohdy ani na zakladni potfeby natoz na vydani spojena s navstévou kulturnich a sportovnich

akci.

8.4.Politicko-pravni faktor

Na uzemi Ceské republiky se stile bojuje o koneEnou podobu podpory sportu.
V soucasné dobé¢ neni legislativn¢ schvalena koncepce, podle které se bude sport financovat.
Béhem diskuzi vzniklo mnoho navrh o podobé podpory a financovani sportu u nds. Ve
odstartoval krach spole¢nosti Sazka a.s a krize v CSTV, ktera v dané situaci padem Sazky a.s.
byla prakticky zbyte¢na. Nad jejich dalSi existenci visel otaznik. V soucasné dobé ma za
sebou reorganizaci jak spole¢nost Sazka tak CSTV, které si zvolilo nové vedeni. Stale viak
neni zndma piesnd podoba podpory, kterd by zajistila stabilitu a jistotu v oblasti sportu.
Poslanci, pfedstavitelé ministerstva Skolstvi, Ceského olympijského vyboru a zastupci
sportovnich svazi snad brzy najdou spole¢nou fe¢ pro vyteseni stavajiciho stavu.
Soucasna situace je takova, ze Vv souladu se schvalenou Koncepci podpory sportu v Ceské
republice je pfipravovan vécny zamér nového zdkona o podpoie sportu, ktery ma byt
predlozen k projednani ve vladé CR v 1. pololeti piistiho roku. Dale je nyni v platnosti zakon

&. 115/2001 Sb., o podpofe sportu, ve znéni pozdgjsich predpisti. (DOBES, 2012)

Tyto skutecnosti samoziejmé ovliviiyji 1 klub HC Dé&Cin jakozto jeho zastfeSujici
organizaci CSLH. Pravni forma obc&anského sdruzeni se iidi Ustavou Ceské republiky.
Konkrétné Zékladni listinou prav a svobod, Obcanskym zakonikem, Zakonikem prace a

Datiovymi zakony CR.
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9. Porovnani HC D&&in vs. HC Usteéti Lvi

Zakladnimi subjekty pro samotné fungovani klubu jsou SPOROVEC, TRENER A
TRENINK na tchto tiech elementech je postaven smysl vyuky. V nagem piipadé vyuky
ledniho hokeje. Na obrazku je naznacena zjednodusena struktura klubu tak jak jsem ji
pochopil. MARKETING, FINANCE A ZAZEMI nejsou nadfazeny nebo podiazeny, ale jak je
patrné z nakresu, zachycuji cely proces. V podstaté se da fict, Ze oba procesy na sobé zavisi a
jeden by nefungoval bez druhého.

Obrazek €. 2 Obecna struktura klubu

marketing/finance
sportovec/zak

proces fréninku
sportovce trenérem

trenér/ucitel trénink/uéivo

Pfi porovnavani obou klubl je potfeba se zaméfit na kazdou ,,Spici mého trojuhelniku® a
samoziejme, C0Z je predmétem této prace, se budeme zabyvat marketingem a financemi, které
jsou s nim spjaty. Porovname, na jaké trovni se déla marketing v usteckém klubu a na jaké
v dé¢inském. Jako zdroj informaci 0 usteckém klubu, poslouzi bakalaiska prace, vypracovana

Vitem Fialou na téma Marketingové analyza hokejového klubu HC Ustedti Lvi.

e Sportovec- Velky rozdil, pokud budu porovnavat pouze hrace ,,A* tymu, je v Grovni,
na jaké sport provozuji. Zatim co hra¢i HC DC maji pouze poloprofesionalni smlouvy

a nékteti 1 amatérské, hraci HC Usti maji podepsany smlouvy profesionalni.
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e Trenér- Karel Chladek trenér HC DC neni v hokejovém svéte tak znamy. Doposud
trénoval pouze mladeznické tymy. Jeho nejvétsi uspéch je lonsky postup do finale play
off 2. ligy muzd.

Jaromir Sindel trenér HC Usti je vieobecné hokejovou vefejnosti znamy uz z dob jeho
hrac¢ské kariéry. Dtive trenér hokejisti Mladé Boleslavi, se kterymi postoupil do
nejvyssi soutéze, nyni trénuje Ustecké Lvy.

e Trénink- Hokejist¢ HC DC se dostavaji na led pétkrat v tydnu (v podvecernich
hodinach), coz je ovlivnéno pracovnimi povinnostmi hracu.

Jejich tustecti kolegové trénuji dopoledne a nékdy i sedmkrat za tyden.

Zatimco porovnani SPORTOVCU, TRENINKU a TRENERU jsem vzal pouze
okrajove, protoze to nebylo primarnim ucelem prace a timto tématem by se mohlo zaobirat
jeji pokracovani. Porovnani marketingu je v ramci ziskanych informaci obsahlejsi a zapada do
kontextu prace. Myslim, Ze dodéva praci néco navic, diky némuz si ¢tenar udéla lepsi obrazek
0 situaci décinského klubu. Pfi podrobné analyze pouze jednoho klubu vidim velky
nedostatek pravé v porovnani. Teprve pii srovnani s jinym objektem, a to se nemusi tykat
pouze srovnavani klubu v oblasti marketingu, nabyvaji prace typu analyz smyslu.

Ptestoze porovnani primérného tymu 2. NHL a Spickového muzstva 1. NHL miize byt
misty zavadé&jici i tak ma toto srovnani vyznam. A to zejména pro HC Dé&in. Usti jako
krajské mésto ma mnohem vétSi potencidl co se tyce navstévnosti, shanéni sponzori a
moznosti prezentace. Presto vSechno muze pravé proto slouzit DéCinu jako vzor. Nechat se
inspirovat marketingovymi tahy miize, pokud je bude spravn¢ aplikovat na své podminky, jen
pOMOCi.

Nejvetsi rozdil je v samotné pravni formé. DECin coby obcCanské sdruzeni a ,,A*
muzstvo jakozto spolecnost s ru¢enim omezenim se vyrazné li§i kapitdlovymi moZnostmi
akciové spole¢nosti HC Usteéti Lvi. Dal§im rozdilem je podpora obou mést, ve kterych oba
kluby hraji. Mésto Dé€in v roce 2011 pfisp€lo na chod ,,A“ muZstva ¢astku 520 000,- K¢
kdezto mésto Usti nad Labem ¢astkou 10 000 000,- K& coZ je skoro dvacetkrat tolik, nez je
tomu u HC DC. Takovy rozdil se da pii¢ist snad jen trovni, na které HC Uste&ti Lvi hraji a
moznostem mésta. Nebo v opaéném piipadé nezajmu o hokej a Spatné financni situaci mésta
Décina. Z mého pohledu je pravda ¢asteéné v obou tvrzenich (FIALA, 2011).

Stejné¢ zajimavé mozna 1 daleko zajimavé&jsi je vySe zminované marketingového

pocinani obou klubt. P¥i podrobné analyze jsem zjistil, ze klub HC Usteéti Lvi maji mnohem
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propracovan¢jsi marketing v oblasti propagace klubu konkrétné public relations. Jako piiklad
by se daly uvést internetové stranky, na kterych se navstévnik dozvi vse potiebné o klubu a
jsou na mnohem lepsi urovni, nez je tomu u HC DC. Na obranu HC DC zde vSak musim
zminit fakt, Ze internetové stranky jsou spravovany samotnymi fanousky a na jejich udrzbu
nevznikaji klubu zadné naklady.

Jako nejzékladngjsi druh srovnani mi piiSlo porovnat mezi sebou marketingovy mix

konkrétné ,,4 P tedy Produkt, Cenu, Misto a Komunikaci.

Produkt

HC Dé&Cin se Gcastni 2. narodni hokejové ligy s ambici- boje o piedni pii¢ky zarucujici
play-off.

HC Ustedti Lvi se G¢astni 1. ndrodni hokejové ligy s ambici- postup do extraligy.

Tedy z porovnani produktti obou klubti jasné vyplyva skute¢nost, Ze produkt nabizeny
usteckym klubem ma vys$si hodnotu, protoZe jak soutéZ, tak ambice jsou na vySs§i trovni. Od
toho se opét odviji postaveni vii¢i potencionalnim partnerim, které méa v tomto ohledu Usti
lepsi (FIALA, 2011).

Cena

Podle definice ceny jako soucast marketingového mixu Ize brat vstupné jako cenu za
nabizeny produkt. Zde vV tabulce jsou uvedeny ceny za jednorazovy vstup a ceny
permanentek. Ty jsou podle mého nazoru nastaveny na piijatelnou troven obéma Stranami
s ohledem na sviij produkt (FIALA, 2011).

Tabulka ¢. 7 Porovnani cen

HC Dé&&in HC Ustedti Lvi

cena permanentky 650,- K¢/ rok cena permanentky 1099-1999,-K¢&/rok, podle

umisténi sedadel

Cena jednorazového vstupného 20-40,- K& ZTP, | Cena jednorazového vstupného 50-100,- Ké

studenti, Zzeny, seniofi nad 60 let ZTP, studenti, seniofi nad 60 let

(HC DECIN, 2012)
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Misto

V tomto bod¢ se od sebe kluby znacné li§i. Zatim co mésto DéCin pronajima ZS
formou dlouhodobého prondjmu za symbolickou ¢astku a jesté na néj ucelove prispiva v roce
2011 ¢astkou 8 700 000,- K&, ustecka radnice si Gctuje rocni prondjem ve vysi 3 000 000 K¢,-.
Ve findle je na tom tedy Iépe klub HC DC, ktery nemusi ze svého rozpoctu dale ukrajovat na
pronajem haly, ale dostdva na ni ucelovou dotaci. Vybavenost obou hal spliiuje pozadavky
[IHF a proto se na nich mohou konat jak veSkeré tuzemské soutéze tak i mezistatni zapasy.
Mirnou vyhodou je pro HC Usteéti Lvi fakt, e ma zkuSenosti v potadani i kulturnich akci ve
své hale a tim ziskava dalsi dodate¢né finan¢ni zdroje na sviij chod (FIALA, 2011).
Komunikace

Nejvétsi rozdil mezi obéma kluby je pfedevsim na trovni komunikace. Zde je patrné
na jakych urovnich, se ktery klub pohybuje. Ustecky klub ma komunikaci a viechny jeji
prvky jako je reklama, publicita, opatifeni na podporu prodeje, 0sobni prodej propracované do
detailu a mize se rovnat s extraligovymi kluby. KdeZto HC Dé€in sice patii v tomto sméru
mezi Spicku ve 2. NHL, ale propast, kterda vznika mezi obéma kluby pravé v této oblasti je
obrovska. Jako dukaz by se dala uvést propracovanost internetovych stranek, na kterych se
navstévnik dozvi vSe potiebné o klubu a jsou na nich propagovany doprovodné akce klubu.
Celkov¢ jsou na mnohem vyss$i trovni, co se ty¢e zpracovani a designu, nez je tomu u HC
DC. Na obranu HC DC zde vSak musim zminit fakt, Ze internetové stranky jsou spravovany
samotnymi fanousky a na jejich tdrzbu nevznikaji klubu zadné naklady, jak bylo jiz jednou
uvedeno. Dal§im dikazem propracované komunikace jsou i ¢astky, které si klub muze zadat
za reklamu na svych hracich pti utkanich. (viz. tabulka ¢. 8) Vse je ovlivnéno mimo jiné také

urovni komunikace klubu (FIALA, 2011).
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Tabulka ¢. 8 Ceny za reklamu na vystroji

HC Dé&¢in HC Usteéti Lvi

Vystroj hract Vystroj hract

Kalhoty | 30 000,- Kalhoty | 500 000,-

Prilba 30 000,- Ptilba 500 000 az

2 000 000,-

Stulpny | 20 000,- Stulpny | 500 000;-

Dres 30 000,- Dres 500 000 az
2 000 000,-

Ceny jsou uvedeny v ¢eskych korunach

Obr. &. 3 Logo klubu HC Usteéti Lvi (HC Slovan Usteéti Lvi, 2012)

10.Navrhy reSeni do budoucna

STANOVENI PRIORIT

Kazd4 dobfe fungujici firma ma stanovené priority a cile svého plsobeni na trhu. Ne
jinak by tomu mélo byt i u sportovniho klubu, konkrétné zde u HC DC. Prvni ndvrh pro
zlepSeni se tyka stanoveni priorit, vize a cila klubu.
Ty by mély byt projednany a schvaleny zodpovédnymi osobami na valné hromadé. Podle nich
by se méla utvaret dalsi budoucnost klubu. Vypracoval jsem tfi navrhy, jak by se klub mohl
zachovat vlici jeho slabé strance, kterou byla malé spoluprace s ostatnimi kluby.

Konkrétng jsem se zaméfil, na HC Usteéti Lvi, protoze v soudasné dobé probiha
vyrazna fluktuace hra¢t mezi obéma kluby.
Spoluprace

Spoluprace se jevi jako docela dobra véc pro oba dva kluby. Odvijela by se podobné,

jako tomu byva v zamoiské NHL, kde kazdy klub ma svou ,,farmu* na vychovu a rozehrani
hraca. Prvni tskali vSak spoc¢iva uz v samotném zacatku, kde si kluby musi ujasnit pravidla.
Navrhoval bych, aby spoluprice byla uzaviena smlouvou. Ta by obsahovala podminky,
povinnosti, prava kazdého z klubt i jak velka ¢ast klubu HC DC do spoluprace vstoupi.

Vzor smlouvy jsem vypracoval a nachazi se v ptiloze.
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Vyhodou pro HC DC by byla mozna finan¢ni kompenzace nebo podpora za to, ze nechaji
hrat hra¢e Usti za sviij klub, zkvalitni hraéské obsazeni tymu za moznost i¢asti téchto hracdi
Vv zapasech, moznost propagace klubu jako ,.farmatského klubu“ HC Usti. Pro kvalitngjsi
hrace HC DC by se naskytla moznost hrat vyssi soutéz pii zajmu trenért usteckého klubu.
Vse by zaviselo na podminkéch, které by se podatilo vyjednat.

Nevyhodou by byla vazanost na tstecky klub. Mozna i ztrata nékterych sponzort ziskanim
statusu ,,hra¢ska farma*, zmenseni hraciho prostoru pro domaci hrac¢e. Hrozba by spocivala ve
velkém poctu tsteckych hracu, které s sebou nese sva rizika. HC DC by také ztratil moznost
rozhodovani o své budoucnosti po dobu trvani smlouvy. Dale by také zalezelo, do jaké miry
by s touto variantou souhlasilo mésto D&Cin. Zda by si pialo dotovat ,,farmu® ciziho klubu

Z ciziho mésta.

Konkurence

Konkurence je také jedna z moznosti, ktera by ovSem sebou nesla celou fadu rizik.
V ptipadé konkurence by odpadly veskeré mozné hra¢ské vypomoci a vymény. Kazdy klub
by hral pouze se svymi hraci. Konkurence v boji o sponzory by byla také ptirozenou soucasti
boje o moc nad hokejovym svétem okolo feky Labe. Toto rozhodnuti by opét muselo schvalit
a zanést do stanov vedeni HC DC. Dale by setaké vedeni muselo rozhodnout, jestli
pokracovat s odchovanci ve 2. NHL a riskovat, zda kvalita kadru bude dostacujici na
zachovani druholigové pfisluSnosti nebo prodat 2. NHL a vybojovat si ji s vlastnimi
odchovanci pomoci bardze z krajské ligy muZza.
Vyhody pro HC Décin by byly

samostatnost v rozhodovani

e prostor pro v&tsi pocet vlastnich odchovanct

e vyuziti v marketingu v podob¢é kampané

e VEtSi vstiicnost mésta, pi1 podpote pouze décinskych hokejisti
Nevyhodou pro HC DéCin

e snizeni kvality kadru bez tsteckych hract

e nedostatek hraci vlastniho klubu pro dospély hoke;j

e nedostatek kvalifikovanych trenéri.

e hrozba sestupu 2. NHL

e nezajem u piedstavitelll mésta a hokejovych piiznivcl
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Ignorace/ Zanik

P¥i absolutni ignoraci klubu HC Usti tedy pii nenavazani spoluprace ani rozhodnuti
mu konkurovat by mohlo v kone¢ném dusledku vést az k zaniku HC DC.
Vyhody u tohoto postoje prakticky nejsou, kromé svobodného rozhodovani.
Naopak nevyhod, je cela fada. Bez jakéhokoliv nazoru na problematiku by v klubu HC DC
nastal chaos a mohlo by dojit k zahlcenim hra¢t z Usti, coz by znamenalo piipadny konec
domacich hrac¢l a nakonec klubu samotného. Ochota partnerd poskytovat pomoc klubu

S nejasnou vizi a nazorem by byla také nevelka.

DOHODNOUT S VEDENIM MESTA DLOUHODOBEJSI PLAN FINANCOVANI A
PODPORY

Pro stabilitu a jistotu klubu by bylo vhodné vyjednat s méstem Décin dlouhodobéjsi
podporu. Myslim tim garanci urcitého obnosu penéz, kterym by mésto piispivalo po uréitou
dobu. Jak z analyzy vyplynulo, velkym problémem klubu jsou kazdoro¢né se snizujici dotace.
Piestoze mésto dotace schvaluje kazdoro¢né na schiizi zastupitelstva, mohl by z tad HC DC
vzejit navrh o fixni podob¢ dotaci po urcitou dobu. Samoziejmé by to sebou neslo povinnost
ptredlozit méstu piehlednou vizi Klubu s jasnymi cili. Nevim, jak moc realny tento navrh ve
skute¢nosti je z divodu kazdoro¢niho schvalovani rozpo¢tu mésta, ale za pokus o stabilizaci

klubu by to rozhodné stalo.

ZLEPSENI INTERNETOVYCH STRANEK/ PROPAGACE KLUBU NA INTERNETU

V dne$ni dobé&, kterd nas obklopuje modernimi technologiemi, musi kazd4 firma,
v tomto ptipadé klub, vyuzit veskerych moznosti pro svou propagaci. U HC DC neni tento
potencial zcela naplnén. Podoba internetovych stranek, jejich ptehlednost a Skala informaci je
maximalné nedostacujici. Klub ne zcela efektivné vyuziva socidlni sité, kde mize ziskat
zpétnou vazbu od fanouski a rodi¢ii na svoji ¢innost, az uZ kladnou ¢i zapornou.

V tomto piipadé¢ bych navrhl pokusit se sehnat externi firmu, kterd by formou
sponzoringu nebo za uplatu vytvofila nové internetové stranky, kde by se jejich navstévnik
dozvédél vice informaci. Navrhoval bych rubriku, kterd by pfinaSela novinky z kabiny ,,A*
muzstva, rozhovory jak s dospélymi tak mladeZnickymi trenéry a hraci. Kazdého fanouska
zajimd, co délaji hraci ve svém volném cCase. To by mohla byt taky jedna z rubrik. Kapitan

muzstva by mohl mit na strankéach sviij blog, do kterého by zapisoval své postiehy. Stacilo by
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jedenkrat za meésic. Soucasti stranek by byla moznost zapojit se do riznych anket
Z hokejového déni. Ty také pomohou ziskat informace uzitecné pro vedeni klubu. Mohli by se
konat soutéze a védomostni kviz o historii klubu o vécné ceny z fan shopu. Soucésti stranek
by také mohl byt E-shop se suvenyry. Pomoci socialnich siti by se mohli fanousci svolavat
K riznym propaga¢nim akcim. Mohli by se objevovat kratké videoklipy napiiklad z déni
muzstva, cesty na zapas, pfipravy muzstva- tréninky, informace a novinky o klubu. Na
facebookovém profilu by se mohl také kazdy mésic konat chat s vybranym hracem. Nic
naro¢ného na ptipravu a finance, ale ¢inné pro propagaci klubu. Po zavedeni téchto novinek
by se stranka stala urcité navstévovanéjsi. Rdzem by 1 vznikly dal$i moznosti pro zviditelnéni

partnera klubu.

ZAJIMANI SE O MOZNOST USPORADANI MEZISTATNICH ZAPASU A KEMPU
REPREZENTACE CR

Poslednim navrhem pro zlepSeni situace klubu je snaha uspotadat mezistatni utkani, kemp,
soustiedéni reprezentace CR. Nemusi se jednat pouze o seniorskou reprezentaci, i kdyz je
kazdému jasné, jak velké by to bylo ldkadlo pro fanouSky. Klub by je potfadal pro ziskani
dodate¢nych finan¢nich zdroji pro chod klubu. Zisk ze vstupného takovéto akce patii
poradateli akce. V tomto piipadé by $lo také o propagaci a zviditelnéni hokeje ve méstg,
okrese a kraji. Uspotfadanim nékteré z vySe zminovanych akci je redlnd véc. Stadion spliiuje
podminky ITHF pro konani mezistatnich zapastl. Pro reprezentacni srazy a kempy neexistuji
74dnd stanovend pravidla, zdlezi pouze na svazu a trenérech, jaké podminky vyzaduje pro
danou akci. Mirnou nevyhodou HC DC je dopravni obsluZznost. Stale nedostavéna dalnice D 8
trochu komplikuje dopravu ze vSech koutii republiky a nejblizsi letisté je v Praze. Jinak
ostatni obsluznost co se tyka ubytovani, Stravy i zazemi je na $pickové trovni a patii do
silnych stranek klubu. To mimo jiné provéfila letni hokejova skola konajici se kazdoro¢né na
ZS Dé&¢in. Nebo priklad z minulosti kde se konalo v D&¢ing Mistrovstvi CR v krasobrusleni.
Ackoliv ZS nemél soucasné parametry, oddil SK KD pro tuto akci sehnal velké mnozstvi

sponzorl i podporu ze strany mésta.
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11.Zavér

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo zjistit souc¢asnou marketingovou situaci klubu
HC Dé&Cin a podat navrhy, které by vedly K jejimu zlepSeni. PrestoZze hokej jako sport je
v Ceské republice fenomén, fada klubti ma existenéni problémy a to zejména ve druhé
narodni hokejové lize. Pokud se soucasna situace HC Dé&cCin nezlepsi, bude se postupem casu
fadit mezi tyto kluby i on.

Ptes celou fadu opatieni, které se klub snazi d¢€lat, je jeho ekonomicka stranka plné
z4&visla na dotacich z méstského rozpoctu. Soucasna hospodarska recese spojend s oblasti ve,
které se klub nachazi, nezbyva klubu nic jiného nez vSechny své nadé&je a snahy na ziskani
dodate¢nych finan¢nich zdrojii vlozit do rukou marketingu. Pravé ten se stava v téchto
ptipadech diilezity pro dosazeni cilii organizace.

Pti provedeni marketingovych analyz byly zjistény skuteCnosti, na kterych se da

stavét budoucnost klubu, ale také véci ve kterych je potteba zlepSeni. Dilezitym kladem,
ktery hovoii ve prospéch décinského hokeje, je nadseni, elan, erudovanost a obétavost tizkého
hokejového okoli. ZkuSeny management, posileny o v hokejové uznavaného Valdemara
Jiruse, se obklopil mladymi, ale pfesto vzdélanymi trenéry. A klub zaujal nazor vychovat si
vlastni odchovance. Ja se stim osobné téz ztotoznuji. Velkou vyhodou by bylo sehnani
partnera pro zafinancovani pfestavby zimniho stadionu. Rdzem by se stal viceticelovou halou
s ubytovacim zazemim a klub by mohl pii spravném vyuziti jen ziskat. Potadani soustfedéni,
mezistatni zapasy ¢i jiné velké akce uz by nemuselo byt tak velkym problémem jako v
soucasnosti.
Nedostatkd, na kterych by se mélo zapracovat, je cela fada. Zprvu by nebylo od véci vratit do
hledisté divaky nebo pfinejmensim zastavit jejich pokles. Klub pofadanim marketingovych
akci jako soutéze o pfestavkach, zvyhodnéné vstupné, akce s ostatnimi sportovnimi kluby ma
dal8i moznosti jak ptilakat divaky.

Zaclenénim odchovanct je dalSi z moznosti. Neptijemnosti, se kterou se klub musi
potykat jiz fadu let, je absence generalniho sponzora. VyfeSenim této situace by se klubu také
znacéné ulevilo.

Zajimavé bylo srovnani klubu HC Dé&cCin s klubem hrajicim jen o jednu ligu vyssi
soutéz HC Ustedti Lvi. Oba kluby od sebe nejsou vzdaleny ani 30 km, ale podminky jsou
diametralné odlisSné. Zavaznou véci, kterd klub také srazi, je spoluprice s ostatnimi kluby.
Tomuto tématu jsem vénoval kapitolu v zavéru prace. Zaméfuji se v ni na moznosti, které

klub ma: spoluprace, konkurence nebo ignorace.
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Jako sportovec jsem mél moznost v klubu plisobit fadu let a nikdy by mé nenapadlo,
jak obtizné je pro vrcholovy management, kterému se nedostava dostatek financi, vést klub
tak, aby neupadala jeho sportovni uroven. Zaroven jsem poznal, jaka je 2. NHL limitujicim
faktorem pro navazani partnerskych vztahli se sponzory. Je jisté, Ze bez dostateCnych financi
se marketing na irovni, aby pfinaSel alespoinl né¢jaké dostatecné finan¢ni zdroje, délat neda.

Jsem presvédcen, ze ma prace bude ¢aste¢nou inspiraci pro vedeni klubu a po jejim

precteni se chopi nekterych mych navrhi, poptipadée si je ptizptsobi dle vzniklé situace.
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Ptiloha cislo 1 - ptehled trenért HC DC (vék, vzd€lanost)
Ptiloha ¢islo 2 - graf ek trenérti
Piiloha ¢&islo 3 — porovnani cen reklamy klubtt HC D&&in a HC Ustedti Lvi

Ptiloha Cislo 4 - navrh smlouvy o spolupraci
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Pfiloha ¢. 1

Licence
Pocet trenéri V¢ek trenéra
Druzstvo ) ) trenéra
licencovani/bez licence (let)
(vzdélanost)
ptipravka Ya 45 C
21 C
1+ 2 ttida 3/1 21 C
20 C
40 C
3 tiida 2/1
26 -A-
68
4 tiida 3/1 38 c
30 C
mladsi zaci (5+6 trida) 24 -B-
A 3/1 65 C
36 C
% 42 B
B
38 B
star§i zaci (7+8 tiida) 2/1
35 C
42 C
mladsi dorost 2/1
25 C
muzi B 1/1 45 B
50 A
muzi A 2/0
55 B
21 C
Brankari 2
21 C
Prumér 33,77 let
Ptiloha ¢.2
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Vék trenéru

80

Graf vzdélanosti trenérii

Vseobecné se v hokejovém prostiedi traduje, ze vzdélanost trenérd jsou tmérné K jejich veéku.
Proto ve vyspélych klubech jedni z nejzkusenéjsich trenérti plisobi uz u nejmensich a mladych
hokejisti. Pfedpokladem k fungovani tohoto tvrzeni je pfirozena inteligence hracd, ktefi
vékem automatizuji své nadvyky. Ucelena koncepce klubu, kde tréninkovy proces ma sviij rad
a cil, je pak dovrSena. V tomto pfipad¢ pfichazi do dospé&lého v&ku hokejista, ktery
nepotiebuje zdokonalovat tolik svou hrac¢skou stranku jako tomu je v mladi, ale spise se
zaméiuje na fyzickou silu a taktiku.

Na grafu Vek trenért, za predpokladu spravnosti tvrzeni mtizeme vidét, ze u HC DC tomu tak
uplné neni. U ptipravky sice plisobi zkuSeny trenér, ale pfi spojeni vrcholkl sloupct grafu
jisté nedostaneme ukazkovou linedrni funkci, kterd by stvrzovala tvrzeni uvedené vyse. Pies

to si vSak myslim, ze rozlozeni trenérii v klubu HC DC neni $patné. Do grafu je totiz zanesen

pouze vek trenérl a ne zkuSenosti a vzdélani.
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Pfiloha ¢. 3

HC D&gin HC Ustecti Lvi
Vystroj hraca
Dres ramena 30 000 Dres ramena 3500 000
Dres ptedni cast 30 000 Dres ptedni cast 2 500 000
Dres zadni ¢ast 30 000 Dres zadni ¢ast 2 500 000
Kalhoty — piedni ¢ast 30000 Dres rozbrusleni pied zapasem 300 000
Kalhoty — zadni ¢ast 30 000 Dres tréninkovy 200 000
Kalhoty - bo¢ni ¢ast 30 000 Kalhoty — ptedni ¢ast 3500 000
Ptilba — bok 30000 Kalhoty — zadni ¢ast 500 000
Ptilba - ptedni ¢ast 30 000 Kalhoty - bo¢ni ¢ast 500 000
Ptilba - zadni ¢ast 30000 Stulpny 200 000
Ptilba - bok 200 000
Ptilba - ptedni Cast 300 000
Ptilba - zadni ¢ast 200 000
Reklamni plochy v prostorach zimnich stadiona
Mantinely (rozméry | 150 000 Mantinel (TV plocha-stiidacky) 200 000
2,05x0,95 m Ize 100x90 cm
prizptsobit)
instalace  velkoplos$nych | dle dohody Mantinel (TV plocha-za brankami) 250 000
reklamnich  tabuli v 100x90 cm
hledisti
zavéSeni  vlajek  na | dle dohody Mantinel (ostatni plochy) 100x90 cm | 80 000
svételny panel nad plochu
Dalsi individualni | dle dohody Panel (nad pokladnami) 200x100 cm | 50 000
reklamy na ZS
Panel plast’ stadionu 60 000 Reklamni plachta (nad pokladnami) 250 000
(8,3x4,3m) 21x6 m
Panel plast stadionu 25000 Panel (TV plocha-tribuna JIH) | 79 000
(4,0x2,0m) 200x100 cm
Panel plast stadionu 10 000 Panel (ostatni plochy) 200x100 cm 90 000
(3,0x1,0m)
Panel (tribuna SEVER) 300x100 cm | 79 000
Plexisklo (napis v oblouku) 300 000 o
Plexisklo (dolni hrana) 60x15 cm 10 000 I




Schodisté 20 schodi 80 000

Ledova plocha
Kruh pro vhazovani 100 000 Kruh pro vhazovani 1 000 000
Rohové kruhy 60 000 Plocha ve sttednim pasmu 500 000
Ostatni 40 000 Ostatni plochy 400 000

Multimedialni obrazovka

Reklama na svételné | dle dohody 4x logo béhem utkani (maximalni | 5000
tabuli zven¢i stadionu délka 10 vtetin)
Reklama na tabuli uvniti | dle dohody 3x  reklamni  spot  (komercni | 7 000
stadionu prestavka/utkani)
Cela sezona (dle vyuziti) 50 — 100 000
Tiskoviny

Logo vhbulletinu (celd sezona | 50 000

barevn¢)

Logo vbulletinu (cela sezona | 25000

¢ernobile)

Logo v bulletinu (inzerce AS5/utkani) | 3 000

Logo na wvstupence (cela sezona | 200 000

cernobile)

Logo na pergamentce (celd sezona | 100 000

barevné 500 Ks

Internetové stranky

Banner cela sezona 20 000

Logo v sekcei Partnefi klubu 5000

Partner utkani

Prezentace dle vyuziti 10 000 Prezentace dle vyuziti 2 000 - 15 000

svételné tabuli Multimedialni obrazovka

TV obrazovkach umisténych na budovach | Bulletin

zimniho stadionu Radiovy spot (Hit radio Labe, North Music)

Prezentace produktti béhem utkani

Vsechny ceny jsou uvedeny v Ceskych korunach.

(HC DECIN, 2012), (FIALA, 2011)




Ptiloha ¢. 4
Smlouva o spolupraci

e v souladu s ustanovenim § 51 a nasl. zakona ¢. 40/1964 Sb.,
e obcansky zakonik, v platném znéni

Nize uvedeného dne, mésice a roku uzavieli

HC Déc¢in Experformance, s.t.0.

IC: 28717546

se sidlem: D¢Cin I,
Obloukova 638/2 1,
PSC 405 01

zapsana v obchodnim rejstiiku: 10. 2. 2010
jednajici: Jan Havlicek
(dale jen ,,HC Dé&cCin ,,)

vypis z obchodniho rejstiiku tvoii pfilohu €. 1 této smlouvy

HC Uste&ti Lvi
I o

sesidlem ...
zapsana v obchodnim rejstiiku .....
jednajict ..o
(dale jen ,,HC Usti,,)

vypis z obchodniho rejstiiku tvofi ptilohu €. 2 této smlouvy

na zakladé vzajemného konsenzu tuto

smlouvu o spolupraci
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Clanek 1.

Piedmét smlouvy
1. Predmétem smlouvy je spoluprace smluvnich stran v oblasti sportu, konkrétné ledniho

hokeje.
Clanek I1.

Préava a povinnosti smluvnich stran
1. Smluvni strana 1 zajisti

e hokejovou soutéz (2. narodni hokejovou ligu muzi)

e vystroj vyzbroj duleZitou pouze k odehrani zapasu nikoliv k tréninku tj. (helmy,
kalhoty, dresy, stulpny)

e dopravu na venkovni zapasy

e diety spojené s vycestovanim na venkovni zapas

[ ]

2. Smluvni strana 2 zajisti hra¢tim, ktefi jsou registrovany v organizaci HC Usti
e material pro hru (vystroj, vyzbroj)
e pokud je hra¢ smluvné vazan s HC Usti je platcem mzdy
e plati hrd&¢im poslané na hostovani i stfidavy start cestovné a diety

3. Smluvni strana 1 se zavazuje

e rlstu talentovanym junioriim skrze pravidelné hrani

e  rozehréani se po zranéni hra¢t HC Usti

e pravidelné hostovani €1 stifidavy start pokud se hra¢ z matetského klubu nedostane do
zékladni sestavy

e celkové podpote, tak aby oba dosdhly co nejlepSiho umisténi ve své lize

e zaplatit hraci 50% z odmény za vyhrany zépas, stanovené prémiovym fadem klubu
HC Décin

[ ]

4. Smluvni strana 2 se zavazuje

e na dodate¢ném financovani hraéskych prémii pro hrage a trenéry klubu HC Usti

o stabilizace klubu v soutézi (2. NHL)

e celkové podpofe, tak aby oba dosahly co nejlep$iho umisténi ve své lize

e zaplatit hraci 50% z odmény za vyhrany zépas, stanovené prémiovym fadem klubu
HC Décin

6. Vysledky spoluprace maji pravo vyuzivat ob€ smluvni strany.
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Clanek III.
Cena a platebni podminky

1. Smluvni strany se dohodly, ze cena plnéni je stanovena nasledné: Veskeré vydaje klubu HC
Dé¢in spojené s hra¢i HC Usti jsou fakturovany klubu HC Usti tj.

e vystroj vyzbroj potiebna k zapasim (hokejky, chrénice)

e penézni disciplinarni tresty (pokuty) za nevhodné chovani a fauly

e 50% hracskych prémii stanovené prémiovym fadem HC Décin

2. Fakturace bude provadéna vzdy kazdy 15 den v mésici.

Clanek IV.

Zavérecna ustanoveni
1. Tato smlouva se uzavira na dobu jedné hokejové sezony, s tiimésicni vypovédni lhiitou,
ktera zapoc¢ina prvnim dnem v nésledujicim mésici. Platnost a u¢innost této smlouvy je dana
dnem podpisu smluvnich stran.
2. Smlouva miiZe byt ukonc¢ena vzajemnou dohodou smluvnich stran, nebo odstoupenim od
smlouvy v pfipadé zavazného poruSeni povinnosti stanovenych touto smlouvou, nebo z
divoda stanovenych zakonem. Odstoupeni od smlouvy nabyva ucinnosti dnem doruceni
pisemného oznameni o odstoupeni druhé smluvni stran¢.
3. Zmény a dopliiky této smlouvy mohou byt provadény pouze pisemnou formou.
4. Smluvni strany se zavazuji fesit ptipadné spory vzajemnou dohodou.
5. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, kazda strana obdrzi jeden vytisk.
6. Smluvni strany vzajemné prohlasuji, zZe tato smlouva nebyla uzaviena v tisni, ani jinak za
jednostranné nevyhodnych podminek ¢i na natlak kterékoliv strany popft. tietich osob, coz
stvrzuji svym podpisem.
7. Smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pfed podpisem piecetly, Ze s jejim obsahem

souhlasi a na diikaz toho pfipojuji své podpisy.

Smluvni strana 1 Smluvni strana 2
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