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Anotace
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Prakticka ¢ast je uvedena informacemi o historickém vyvoji a vyrobnim programu vybrané
spolecnosti LUKRA Connect, s.r.o.. Jadro této cCasti prace tvoii rozbor zadané
problematiky v podobé vyslednych kalkulaci zakazek podle podnikového kalkulaéniho

vzorce, analyzy nakladi pii navySeni obratu a analyzy bodu zvratu.

Zaveér celkové shrnuje obé ¢asti prace a na zékladé zjisténych faktd uvadi i nékolik

doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.
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there are presented and evaluated basic approaches to pricing.
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. UVOD

Predkladana diplomova prace se zamétuje na teoreticky a prakticky rozbor problematiky
kalkulaci a cenové tvorby podniku. Tato oblast podnikového fizeni je zajimava zejména
z toho diivodu, ze se pfimo dotyka vykonnosti a efektivity podnikatelského procesu, a

ptimo tak ovliviiuje konkurenceschopnost daného podniku na trhu.

Ptedpokladem existence a prosperity kazdého podniku a zakladni souc¢ésti definice
podnikéni je snaha dosdhnout co nejvétsiho ekonomického efektu, zisku. Tohoto cile
podnik dosahuje realizaci své produkce za urcitou cenu, kterd by méla odrazet jak situaci
na trhu, tak rovnéz zahrnovat naklady s produktem pticinné souvisejici. Kalkulace je tak z
hlediska ekonomiky podniku neopominutelnym nastrojem, ktery zastava stézejni misto
mezi informacnimi podklady pro fizeni nakladi vykonli, manazerské rozhodovaci tlohy a

proces stanovovani ceny.

V ivodni teoretické Casti prace je rozebrana problematika koncepce a ¢lenéni ndkladl a
jsou predstaveny tcetni subsystémy nakladového a manazerského i¢etnictvi. Na tento
zaklad navazuje kapitola vénovana druhtim kalkulaci v kalkula¢nim systému, kalkulaénim
metodam a technikdm a struktuie ndkladi v kalkulacnim vzorci. Zavér teoretické Casti
podava ptehled o zékladnich ptistupech cenové tvorby podniku, vyznamnéjsi prostor je
pak vyhrazen nakladové tvorbé€ ceny vzhledem k jeji ptimé souvislosti s problematikou

kalkulaci.

Vyznamnou kapitolu prace tvofi prakticka ¢ast, jejimz cilem bylo provést rozbor zadané
problematiky u vybraného podniku LUKRA Connect, s.r.0. Pro tyto ucely byly
nashromazdény interni podnikové materialy v podobé¢ zakazkovych listl a ucetnich knih
ucetniho obdobi 2009. Z téchto tidajii byla sestavena vysledna kalkulace jednotlivych
podnikovych zakazek, dale pak analyza vyvoje nakladl pti navySeni objemu vykoni a

analyza bodu zvratu.

-12 -



V zé&véru prace je provedeno shrnuti a ekonomické zhodnoceni zjisténych fakti doplnéné o
formulaci vlastnich doporuceni pro zlepsSeni aktualni situace v oblasti fizeni nakladl a

cenovych kalkulaci.
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Il. TEORETICKY KONCEPT NAKLADU, KALKULACiIi A CENOVE

TVORBY PODNIKU

1. Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi (angl. Management Accounting, resp. Managerial Accountancy)

je ucetnim subsystémem, ktery se pod timto nazvem vyvinul v anglosaské oblasti. Tento
druh ucetnictvi reaguje na pozadavek diferencovaného zobrazeni podnikatelského procesu
v ucetnictvi podle toho, kdo je uzivatelem tcetnich informaci a pro jaky typ rozhodovacich

uloh maji tyto informace piinést feseni.

Vymezeni cile, obsahu a struktury tohoto tc¢etniho subsystému je plné v rezii samotného
podniku. Z toho vyplyva, Ze manazerské ucetnictvi nepodléha zadné legislativni
mimopodnikové regulaci. Volnost v pfistupu k tomuto Gcetnictvi doklada i fakt, ze pro néj
dosud neexistuje jednotny mezinarodni pojem. Ve vyvoji naSeho podnikového ucetniho
systému se cilim manazerského ucetnictvi ptiblizovalo tzv. G€etnictvi provozni

a vnitropodnikové.

Podivame-li se na strukturu manazerského t€etnictvi podrobnéji, miizeme tento subsystém

dale rozdélit na nakladové ucetnictvi (Cost Accounting) a ucetnictvi pro rozhodovani.

1.1.Nakladové ucetnictvi

Cilem nakladového ucetnictvi coby zékladni ¢asti manazerského ucetnictvi je: ,, dat

podklady pro Fizeni reprodukcniho procesu v podminkdch, kdy o zakladnich parametrech

tohoto procesu jiz bylo rozhodnuto.

' KRAL, B. a kol.: ManaZerské vicetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 21. ISBN 80-7261-141-0

-14 -



Zminéné podklady by mély obsahovat informace o vysi skute¢né vynalozenych naklad
a realizovanych vynosi pfedevsim ve vztahu k prodanym findlnim vykontim, ale také

k procestim, ¢innostem a utvariim, které jsou za vynalozené naklady resp. realizované
vynosy odpovédné. Ziskané informace by dale mely byt porovnatelné s zddoucim
(planovanym, rozpoctovanym, kalkulovanym) stavem, a tim dat podklad pro kratkodobé

a stfednédobé Fizeni pomoci odchylek.’

Podle obsahového zaméreni mize byt nakladové Gcetnictvi koncipovano jako jeden

z nasledujicich subsystémii:

e 1zv. vkonové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je ve vztahu s kalkulacemi vykont
odpovédét na otazku o vysi ndkladl, marze, zisku a dal$ich hodnotovych

charakteristik finalnich nebo dil¢ich vykond,

e odpovédnostni ucetnictvi, které v zavislosti na systému plant, rozpoctt
a vnitropodnikovych cen sleduje miru ptinosu jednotlivych vnitropodnikovych

utvart k pozadovanym celopodnikovym vysledktim,

e procesni ndkladové ucetnictvi (Activity Based Accounting), které je zalozeno
na pfifazovani ptedevs$im nepfimych rezijnich nékladi aktivitdm, jez vznik ndkladt
vyvolavaji; v pozdéjsich krocich jsou tyto naklady ptifazeny konkrétnimu druhu

vyrobku a jeho kalkulagni jednici.’

Vzhledem k tomu, Ze se dalsi text zabyva predevsim kalkulacemi, bude blizsi pozornost

soustfedéna na subsystém vykonového ucetnictvi.

1.2. Uéetnictvi pro rozhodovani

> KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006
> KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006
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Tento ucetni subsystém pifimo navazuje na nakladové ucetnictvi a pretvaii jej v ucetnictvi
manazerské. Cilem tcetnictvi pro rozhodovani je ,, ucelova selekce informaci

z nakladového, financniho a danovéeho ucetnictvi, z dalsich subsystému informacniho
systéemu podniku, ale i z podnikového okoli, které maji poskytnout co nejsirsi skalu

o v J4 I ;o4
podkladii pro manazerské rozhodovani.

Ptestoze je kazdé rozhodovani specifické, miizeme jednotlivé rozhodovaci tlohy roz¢lenit
podle spole¢nych rysi i informacnich podkladi, které je potieba zajistit k jejich feSeni.

Z tohoto hlediska rozliSujeme dva zakladni typy uloh: ulohy resené na existujici kapacite,
které uvazuji situaci, kdy jiz bylo rozhodnuto o velikosti vyrobni kapacity, a ulohy o
budouci kapacite, tedy Glohy které ,, vychdzi z predpokladu, ze Zivotnost v minulosti
zaloZené, konkrétné orientované kapacity dospiva ke svému vycerpani, tato kapacita

Jje nedostatecna nebo naopak prilis rozsahla, a bude treba ji obnovit, rozsirit, zuzit nebo

) 5
restrukturalizovat. *

2. Teoretické vymezeni nakladu

Néklady jako opak vynosti miizeme vyjadfit jako ekonomicky zdroj, ktery byl vynalozen k
dosazeni vynosu z prodeje. Pfiristek nakladi ve sledovaném obdobi mé za nasledek

snizeni vlastniho kapitalu (jinym zplisobem nez vybérem kapitalu vlastniky).

U racionalné chovajiciho se ekonomického subjektu (podniku) lze ptedpokladat, Ze
naklady budou vynakladany podle principu hospodarnosti, jejimiz podstatnymi rysy jsou

zejména:

e ucelnost, ktera je charakterizovdna vynalozenim ndkladl v takové vysi, kterad

je pfimétfend vysledku Cinnosti,

* KRAL, B. a kol.: Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 23. ISBN 80-7261-141-0
> KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 484. ISBN 80-7261-141-0
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e ucelovost, kterd spociva v prifazeni nakladt k vykonu (= vyrobek, prace, sluzba
apod.), k ekonomické aktivité, kterd by méla ptinést vétsi ekonomicky prospéch,

nez kolik ¢inil jeji vynalozeny naklad.

Pro vztah mezi vynalozenymi naklady a ekonomickym prospéchem z nich plynoucim plati
nékolik dulezitych kritérii hodnoticich miru racionality ekonomickych procest a aktivit
v ramci podniku. Jsou to hospodarnost, ekonomicka ucinnost, ekonomicka efektivnost,

cashflow, solventnost a likvidita.

Hospodarnost mize byt chapana jako dosazeni zadoucich vystupll s vynaloZzenim co
nejmensiho objemu vstupti. Hospodarnost posuzujeme z hlediska uspornosti, jejimz cilem
je sniZeni absolutni vySe nékladi na dany objem vykond, a ucinnosti, v rdmci niz by mélo
byt dosahovano maximalniho objemu provadénych vykonl pii konstantnim vynaloZeni

ekonomickych zdroji. Jedna se o relativni snizeni naklada.

Pojem ekonomickd ucinnost v sobé zahrnuje porovnani nékladi vynalozenych na vykony

s vynosy z prodeje téchto vykont. Z toho vyplyva, Ze mirou ekonomické tc¢innosti je zisk.

Zjisténi miry ekonomické efektivnosti spocCivd v porovnani vynalozenych vstupi

a ziskanych vystupti formou pomérového ukazatele, nejcastéji se jedna o pomér mezi
vynosy a naklady, ktery musi byt vétSi nez 1. Ekonomickou efektivnost lze také meéfit

napiiklad nasledujicim vztahem:

L . naklady
ukazatel halérové nakadovosti = ——
vynosy

0]

Cashflow je fizeni penéznich tokt, které vychdzi z casového rozdilu mezi vznikem nakladu
a skute¢nym uhrazenim zavazku, tedy vydajem, a mezi vznikem vynosu a faktickym
uhrazenim pohledavky, tedy piijmem. Pfedmétem sledovani jsou tedy skute¢né piijmy

a vydaje, které byly uskutecnény za dané ¢asové obdobi. Cilem tohoto fizeni je dosazeni

6 ZIZKA, M.: Ekonomika a fizeni podniku. 2. vyd.Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2006. s. 62.
ISBN 80 —-7372-115-5.
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kratkodobé 1 dlouhodobé likvidity penéznich prostiedkli za ucelem kryti zamyslenych

podnikatelskych aktivit a zdroven schopnosti thrady vznikajicich zavazkl podniku.

Solventnosti se rozumi schopnost podniku dlouhodobé hradit své zdvazky. Stabilni

solventnosti podnik dosahuje pomoci optimalni vyse Cistého pracovniho kapitalu, ktery
je rozdilem obé&zného majetku bez penéznich prostiedktl a kratkodobych zavazku. Cisty
pracovni kapital je tedy takova ¢ast majetku, kterd nemtize slouzit k thrad¢ zavazka firmy
a zarovenn jespojena s vysokymi ndklady, protoZze je financovana z dlouhodobych

»drahych* zdroji podniku.

2.1.Zpusob vyjadieni a ocenéni nakladl v manazerském ucetnictvi

Zpusob vyjadieni a ocenéni nakladd je jednou ze zésadnich oblasti, v niz se manaZerské
a financni UCetnictvi odliSuji. V této souvislosti odliSujeme tii pfistupy k ocenéni
a zobrazeni nakladt v jednotlivych ucetnich systémech: finan¢ni, hodnotové a ekonomické

pojeti nakladi.

2.1.1. Financ¢ni pojeti nakladu

Toto pojeti zobrazuje pouze takové naklady, které jsou podloZzeny redlnym vydejem
penéznich prostiedkl. Jednd setedy o naklady uhrazované v penézni formé a ocenéné
v historickych poftizovacich cenach. Prodej vykont, na které byly néklady spotifebovany,
by mél zajistit reprodukci penéz v jejich nomindlni vysi, prebytek pak tvoii zisk. Toto

je zékladem koncepce zachovani finan¢niho kapitélu.

Finan¢ni pojeti nakladii je podkladem pro ocenéni nakladl ve finan¢nim ucetnictvi.

2.1.2. Hodnotové pojeti nakladu
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Hodnotové pojeti ndkladi zobrazuje kromé penéznich nakladl také faktory, které nejsou
spojeny s vydejem penéz (napi. kalkulacni ndjemné v ptipad¢€ vlozeni nemovitosti jednim
ze spole¢nikti; kalkula¢ni odpisy apod.). Naklady jsou ocetiovany za podminek, které
existuji v ¢ase uskutecniovani piislusnych procesti. Hlavni myslenkou tohoto pojeti ndklada
je zachovani vécného kapitalu. Dle tohoto principu podnik dosahuje zisku teprve tehdy,
podafi-li se mu reprodukovat vlastni kapitdl ocenény a méfeny vyrobni kapacitou nebo

kapacitou podnikatelské ¢innosti.

Smyslem tohoto pojeti nékladii je poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu
prubéhu aktualné uskuteCiiovanych procesti. Proto jsou informace ziskané na zakladé

tohoto pfistupu nezbytnym vstupem pro manazerské ticetnictvi.

2.1.3. Ekonomické pojeti nakladi

Podstatou ekonomického pojeti nakladi je poskytnout dostate¢né spolehlivé podklady
nejen pro fizeni realné probihajicich procesti, ale 1 pro potfeby rozhodovani o vybéru

nejlepsi alternativy.

Tato koncepce nakladl rozSifuje zobrazované ndklady o kategorii tzv. oportunitnich
nakladd, jinak také nakladd uslé prilezitosti. To znamena, ze naklady v sobé nezahrnuji
pouze ubytek ekonomického zdroje, ale také ocenény prospéch z alternativy, kterou podnik
nerealizoval ztoho divodu, Zze zdroj vyuzil jinym zpisobem. Obdobné lze definovat i
oportunitni vynosy jako naklady, kterym se podnik vyhnul tim, Ze ekonomicky zdroj

vyuzil na praveé na zvolenou alternativu.

Zisk jednotlivych alternativ je méfen rovnéz na principu vécného zachovani kapitalu, navic

se v8ak snizuje o uroven oportunitnich nakladi ¢i zvysSuje o oportunitni vynosy.

2.2.Clenéni nakladu
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Podstatou ¢lenéni nakladl je jejich rozdélovani do skupin se stejnymi charakteristikami.
Aby toto rozdéleni mélo urcitou vypovidajici schopnost, musi byt naklady ¢lenény podle

toho, jaky maji vztah k feSeni ur€itych otdzek a rozhodnuti v podniku.

2.2.1. Druhové c¢lenéni nakladu

Prvotnim nezbytnym c¢lenénim nakladu je c¢lenéni nakladu podle druhu. Jde o obecné
rozdéleni ndkladua, které vstupuji do podnikatelského procesu. Zakladnimi nakladovymi
druhy, které jsou ve financnim Gcetnictvi soucasti uctové tfidy 5, jsou:

— spotfeba materialu,

— spotteba a pouZiti externich praci a sluzeb,

— mzdové a ostatni osobni naklady,

— odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku a finan¢ni naklady.

Mrwe

vynaloZenych nékladi, na jakou konkrétni ¢innost, proces, sluzbu, tedy obecné vykon byly
naklady spotitebovany, ani jaky podnikovy tutvar je vynalozil. Z toho déle vyplyva, Ze
pouziti tohoto rozdéleni pro hodnoceni hospodarnosti, Uc¢innosti a efektivnosti

podnikovych vykont je znacné¢ omezené.
Z tohoto divodu je nutné pfistoupit k blizsi specifikaci ti€elu vynalozenych nékladd, to

znamena k ucelovemu clenéni nakladu.

2.2.2. Ucelové élenéni nakladd

Na zékladé tohoto pfistupu rozliSujeme tyto naklady:

a) technologické: jsou vyvolany technologii urcitého aktivity, ¢innosti, operace atp.

b) na obsluhu a Fizeni vyroby: jsou vynakladdny za ucelem vytvofeni a udrZeni

podminek racionalniho pribéhu dané aktivity, ¢innosti, operace.
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Technologické néklady se dale déli na:

O jednicové: jedna se o technologické naklady, které souviseji s jednotkou

dil¢iho vykonu, tedy jsou vazany pfimo na urCity vykon. Jejich ndkladovy
ukol je stanoven penéznim ocenénim norem, které urcuji Groven piimych
nakladi nadiléi vykon, ajejich vynasobenim s pfislusSnym poctem

provedenych vykont. Informace pro fizeni téchto naklada dava kalkulace.

rezijni: predstavuji cast technologickych ndklad, které souviseji
s technologickym procesem jako celkem. Jejich vyse neroste piimo umérne
s objemem provedenych vykonl. Nakladovy ukol je stanoven na urcité
casové obdobi nebo pro celkovy pocet vykonl. Pfedpokladana vyse téchto

nakladu je stanovena rozpoctem.

2.2.3. Naklady podle odpovédnosti za jejich vznik

Pro kompletni hodnoceni hospodarnosti, efektivnosti a ti¢innosti podnikovych procesi

je kromé¢ pftifazeni naklada k nositeli jejich vzniku, tedy vykonu, také nutné roz¢lenit tyto

naklady podle odpovédnosti vnitropodnikového strediska za jejich vznik a za jejich

racionalni zhodnoceni. Aby bylo mozné jasné vymezit tuto odpovédnost, je potfeba ucinit

nékolik kroku:

— vymezit ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stiedisek, aby bylo mozné urcit

a kvantifikovat jejich naklady,

— identifikovat dil¢i vykony, které tato stiediska predavaji jinym vnitropodnikovym

utvaram,

— ocenit tyto vykony vnitropodnikovymi cenami.
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Naklady vznikajici odebirajicimu stiedisku jsou nédklady druhotné (interni), to znamena, ze

se v podniku jako celku objevuji na vstupu jiz podruhé.

2.2.4. Kalkulacni ¢lenéni nakladu

Aby byl podnik schopen rozhodnout se naptiklad o stazeni ¢i preferenci urcitého druhu
vyrobku nebo o tom, zda je lepsi vyrobek nakoupit ¢i vyrobit, mél by znat kalkulacni
¢lenéni svych nékladt. Toto ¢lenéni je zaloZeno na pfi¢inné souvislosti nakladu s dil¢im ¢i

findlnim vykonem. Jde tedy o zvlastni typ ti€elového ¢lenéni nékladd.
Podle tohoto ¢lenéni rozliSujeme naklady:

a) piimé - vazi se bezprostiedné ke konkrétnimu druhu vykonu; zahrnuji vSechny
jednicové naklady, rezijni néklady, které jsou vynakladdny pouze na dany druh
vykonu a jejich vysi lze zjistit prostym délenim.

b) nepfimé - nevazi se pouze k jednomu, ale k vice druhim vykont, zajiStuji tak

priabéh podnikatelského procesu v Sirsim méfitku; zahrnuji vétSinu rezijnich

nakladu.
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2.2.5. Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykonti

Potfeba rozhodovani o rozsahu vyroby vedla k rozdéleni nakladid podle jejich vztahu

k objemu vykont. Z tohoto hlediska délime naklady na:

a) variabilni - jejich velikost je zavisla na objemu provadénych vykon;

Prabéh variabilnich ndkladt v zavislosti na objemu vykond mize mit troji podobu:

0 proporciondlni - naklady na jednotku vykonu jsou konstantni, jejich tempo

rustu je stejné jako tempo ristu objemu vykont;

0 podproporcionalni - podil nakladii na jednotku vykonu klesa, tempo ristu
nakladli je pomalej$i nez tempo rlstu objemu vykond, hospoddrnost

se zvysuje;

0 nadproporcionalni - podil nakladii na jednotku vykonu roste, celkovy objem

nakladu roste rychleji nez objem vykont, hospodarnost klesa.

b) fixni: pro urcity objem provadénych vykont ¢i pii rizném vyuziti vybudované
kapacity jsou z kratkodobého hlediska neménné; po vycCerpani kapacity rostou

skokové.

Podle miry ovlivnitelnosti jejich vzniku rozliSujeme fixni naklady:

O nevyhnutelné (utopené) - jsou spojeny s investicnim rozhodnutim
na pocatku podnikatelského procesu; jednd se naptiklad o investice do hal,
budov, strojniho zafizeni; existuje zde pomérn¢ velky casovy odstup
od uhrazeni vydaje ajeho promitnutim do nakladi, nejcastéji ve forme

odpist;

O vyhnutelné — jsou spojeny s vyuzitim vytvorené kapacity; pfi vyrazném

snizeni kapacity je lze omezit; napt. naklady na vytapéni a osvétleni hal,
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mzdy administrativnich pracovnika atp.; vznik nakladi a jejich thrada si

jsou casove blize propojeny.
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3. Kalkulace

Pojem kalkulace miizeme chapat jako Cinnost, kterd vede ke zjisténi a stanoveni nakladt
na piesn¢ specifikovany vykon co do jeho druhu, objemu a jakosti, ale také jako vysledek

takové ¢innosti.

Kalkulace je v fizeni podniku vyuzivéna jako nezbytny a cenny zdroj informaci, zejména

~roe 7
slouzi jako:":

¢ informacni podklad pro fizeni naklada jednotlivych vykont,

e zaklad pii pldnovani a kontrole jednicovych nakladi vykont, pfi oceflovani stavu

a zmény stavu hotovych vyrobkii, nedokoncené produkce a polotovart,

e podklad pro rozhodovani o struktuie a sortimentu produkce,

e zakladna pro rozhodovani o cenové politice,

e podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.

"HRADECKY, M.,LANCA, J., SISKA, L. Manazerské vicetnictvi. Praha: Grada Publishing, 2008.

-25 -



3.1.Kalkulaéni systém

Na jednotlivé prvky kalkulaéniho systému — kalkulace, lze nahlizet z hlediska doby
sestaveni a vztahu k Gasovému horizontu jejich vyuziti.® Dle uvedenych hledisek miiZzeme

kalkula¢ni systém rozclenit nasledujicim zptisobem:

Planova
Redlnych
nakladu

Vysledna

Nékladd <
Kalkulace <

Ceny C|Iovych

nakladu

Obrazek 1 Kalkulacni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému

horizontu zpracovani a vyuZziti

Zdroj: KRAL, B. a kol.: ManaZerské ticetnictvi. Praha: Management Press,2006. s. 187.
ISBN 80-7261-141-0. upraveno

$ KRAL, B. a kol.: Manazerské iic¢etictvi. Praha: Management Press, 2006.
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3.1.1. Propoctova kalkulace

Vyuziti propoc¢tové kalkulace ma vyznam ptedevSim u hromadné a sériové vyroby, kde

kalkulace plni funkci podkladu pro predbézné posouzeni efektivnosti daného vykonu.

Pro zakdzkovou vyrobu plni tlohu vychozi informace pro rozhodovani o cen¢ a jednani o
cenové nabidce s danym zdkaznikem. Tento typ kalkulace je sestavovéan zpravidla po fazi
vyzkumu a vyvoje daného vykonu, kdy jesté nejsou zndmy konkrétni spotiebni a vykonové
normy, ale vychazi se z ndkladovych informaci o podobnych vyrobcich, z obecn¢ platnych
norem (normativy spotieby materidlu, spotfeby prace, najednu hodinu cinnosti stroje
apod.) ¢i zodhadl. Kalkulace slouzi v prvé tadé jako informacni podklad k urceni
ucinnosti (ziskovosti) nového vykonu. Ta se zjisti tak, porovnaji-li se kalkulované naklady
s trzni cenou a z vysledku vyplyne, zda je vyrobek schopen dosahnout nami pozadovaného
zisku. Pokud ano, kalkulace pak slouzi oddéleni konstrukéni a technologické ptipravy jako

orientacni hranice nékladl pii ptipravé vyroby.

Vyse zminéné pojeti propoctové kalkulace odpovida kalkulaci cilovych nakladt, ktera
je jednou z vétvi vysSe uvedeného schématu. Pii kalkulaci redlnych nakladt neuvazujeme
trhem akceptovatelnou cenu jako limit, ktery nesmime ptekrocit, ale tato kalkulace slouzi

jako podklad pro zpracovéani cenové nabidky.

3.1.2. Planova kalkulace

Planova kalkulace spada na rozdil od propoctové do podskupiny takzvanych normovych
kalkulaci. Je tomu tak proto, Ze je sestavovdna po fazi technologické a konstrukéni
ptipravy, tedy tehdy, kdy jsou jiz zndmy spottebni a vykonové normy vyrobniho procesu.
Tato kalkulace spocivé v rozpldnovéani ndkladl na tvorbu vykont na urcité obdobi, v némz
ma byt uroven nakladi dosazena. Jeji vyuziti nachazi opodstatnéni ve vyrobé, ve které
se vykony opakuji v pribéhu del§iho obdobi. Jedna setedy piedevSim o hromadnou

a velkosériovou vyrobu.
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Planova kalkulace mé v zdsadé dvoji podobu, a sice jako kalkulace dil¢ich obdobi, ve
kterych dochazi k zohlednéni planovanych zmén v ndkladech na zékladé rGznych

racionaliza¢nich opatfeni, a kalkulace celého hodnoceného obdobi.

Planova kalkulace dil¢iho obdobi je stanovena Grovni nakladi v daném ¢asovém intervalu
v souladu s jejich planovanymi zménami. Planova kalkulace celého rozpoctového obdobi
je pak urcena jako vazeny priamér jednotlivych Grovni pfedem stanovenych nakladd, kde
vahami jsou predpokladané objemy vykonl kazdého obdobi. Tento typ kalkulace
je vyuzivan jako ndstroj fizeni jednicovych ndkladi, proto je sestavovana v polozkach

jednicovych, ptipadné variabilnich rezijnich nakladi.

3.1.3. Operativni kalkulace

Operativni kalkulace miize byt oznaCovana také jako okamzikova kalkulace. Tento druh
predbézné kalkulace v sobé reflektuje veskeré zmény v konstrukéni a technologické
dokumentaci atedy i normach spotieby materidlu a Casu. ,,Operativni kalkulace tedy
v kterémkoliv okamziku ukazuje platnou vysi béznych, operativnich norem spotieby

“Y Podnéty pro tyto zmény prichdzeji zutvaru vyroby a jsou

ekonomickych zdrojii.
zalozeny na zménach v prib¢hu samotného vyrobniho procesu. Z toho vyplyva i vyuziti
operativni kalkulace pfi zadédvani néakladového tukolu vyrobnim tutvarim a nasledné

kontrole jeho plnéni.

? HRADECKY, M.,LANCA, J., SISKA, L. Manazerské icetnictvi. Praha: Grada Publishing, 2008. s.184.
ISBN 978-80-247-2471-3.
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Ve srovnani s planovou kalkulaci dochazi tedy k dalsimu uptesnéni nakladi oproti planu,
se kterym pocitala kalkulace planova. Tento typ kalkulace je sestavovan v polozkach
pfimych jednicovych ndkladl, jez odrazeji aktudlné platné spotiebni a vykonové normy.
Normy v naturdlnich jednotkach jsou pak ocenény cenou jednotky materidlu ¢i prace.

Rezijni naklady jsou ¢erpany na zakladé rozpoctu téchto nakladu.

10
OKi = ni * ci

2

OK; operativni kalkulace i-t¢ polozky
n; spotfebni ¢i vykonova norma spotifeby materialu ¢i prace

Ci cena, resp. naklady jednotky materidlu ¢i prace

3.1.4. Vysledna kalkulace

Vyslednou kalkulaci vykonu ziskdme tak, Ze vydélime celkové skutecné vynaloZzené
naklady vztahujici se k urcitému obdobi objemem téchto vykonii za dané¢ obdobi. Jedna
se tedy o skutecné vzniklé naklady pramérné piipadajici na jednotku vykonu. Kalkulace
potom slouzi pfedevSim jako podklad ke kontrole hospodarnosti tutvari vyroby ve

vynakladani jednicovych nakladu.

Na vyznam této kalkulace miizeme hledét ze dvou zakladnich hledisek, pfi¢emz hlavnim
kritériem pohledu je druh vyroby a délka vyrobniho cyklu. Odlisny je vyznam této
kalkulace v produkci s del§im vyrobnim cyklem nebo v zakdzkové vyrob¢, kde je pomérny
dostatek Casu k reakci na skutecny prabéh nékladl a u€inéni opatieni smérem ke snizeni
nakladové narocnosti vykont, pfipadné k jednani se zdkaznikem o nové cené. Kalkulace
jevtomto pripad¢ dulezitym podkladem kfizeni stale probihajicich vykonl a jeji
vypovidaci schopnost je velikd. Naopak je tomu u hromadné a sériové vyroby, pro niz

je charakteristicky kratky vyrobni cyklus. Vysledna kalkulace uz neni nastrojem k regulaci

" FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nédkladové a manaZerské uicetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007. s. 229. ISBN 978-80-7357-299-0

-290 -



nakladi u pravé probihajicich vykont, ale slouzi ke zjiSténi rozdili mezi skute¢nymi
a pfedem stanovenymi celkovymi naklady podle odpovédnostnich stfedisek. je tedy

podkladem pro fizeni naklad po odpovédnostni linii.

3.1.5. Kalkulace ceny

Kalkulace ceny tvofi oproti kalkulaci nakladi relativné samostatnou skupinu
rozhodovacich tloh. Zatimco kalkulace nakladt spociva ve stanoveni zadoucich ¢i zjisténi
skutecnych tokli ndkladd, a tak urcuje ndkladovou naro¢nost produktii ve finan¢nim nebo
hodnotovém pojeti ndkladl, cenové kalkulace zobrazuje toky navratnosti ndkladl a zisku,
které jsou uskuteciiovany v podobé vynostl, a vychazi z ekonomického pojeti nakladi.
V této kalkulaci se tedy uvazuje navratnost nakladi spojenych s vyuzitim ekonomickych

zdrojt v druhé nejlepsi alternativé mimo jejich zapojeni ve stavajicim podnikéani."’

Vyznam a tloha cenové kalkulace se v podminkéch rozvijejiciho trzniho hospodarstvi, kde
cena vznikd viceméné objektivné anezavisle na daném podniku, zménily a omezily
predevsim na piipady tvorby ceny u individudlné nabizenych vykont. Ptikladem mize byt
provedeni auditu, stavebni zakazky nebo nabidka informagniho systému.'? Vedle cenovych
podminek diktovanych trhem mtlize byt sestavovdna taktéz takzvana ,stinova™ cenova
kalkulace. Tato pak vyjadfuje maximalni cenovou hranici, kterd je pfipustna jak pro
odbératele, aniz by ohrozovala jeho vynosnost pfi nédkupu externich vykont, tak pro
dodavatele, pro kterého je podminkou udrzeni vlastnich rozvojovych zdmért. Porovnéani
trzni ceny a ,stinové™ cenové kalkulace mize byt pak vyuzito pii feSeni problému, zda

ukoncit ¢i rozvijet dany vyrobni obor nebo zda ptijmout ¢i odmitnout danou zakéazku.

Podrobnéji bude o cenové kalkulaci pojednano v samostatné kapitole.

'""KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006.
'2KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006.
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3.1.6. Vazby kalkulacniho systému
Smyslem vSech kalkulaci v ramci kalkulaéniho systému je postupné zptesniovani ndklada
na vykon a vymezeni pfi¢in a odpov€dnosti za vznik téchto ndkladii a zisk vykonu za

jednotlivé podnikové utvary.

Hromadna a sériova vyroba

vyzkum  zhotoveni technicka
Vyvoj prototypu priprava
vyroby vyroby
N J

~

propoctova planova a vychozi
kalkulace operativni kalkulace

Zakazkové orientovany typ Cinnosti

predvyrobni etapa zpracovani
jednani se zakaznikem zakazky
ptiprava vyroby
N N

propoctova  operativni
kalkulace kalkulace

Obrazek 2 Schéma kalkula¢niho systému ve vztahu k zakladnimu procesu tvorby

podle charakteru ¢innosti

Zdroj: FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nakladové a manaZerské ticetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007. s. 230. ISBN 978-80-7357-299-0
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je rozliSovat podle ¢asového hlediska. Vazby mezi kalkulacemi jsou tedy v tomto piipadé
rizné ve vztahu ke konkrétnimu casovému okamziku ajiné ve vztahu k celému

hodnocenému obdobi.

Naklady vykonu vztahujici se ke konkrétnimu cCasovému okamziku se méni v zévislosti
na schopnosti zainteresovanych utvarti (Gtvar technické piipravy vyroby, Utvar vyroby)
dodrzet jednotlivé kalkulace v ramci kalkula¢niho systému. Konkrétné se jedna o to, zda
se utvaru technické ptipravy vyroby podafi dodrzet planovou kalkulaci pro dané dil¢i
obdobi a zda utvar vyroby bude schopen dodrzet operativni kalkulaci pro toto obdobi.
Néklady se tedy vyvijeji zavisle na rozdilu mezi pldnovou a operativni kalkulaci dil¢iho

obdobi a mezi operativni a vyslednou kalkulaci daného obdobi.

Sledovani vyvoje nakladu za celé hodnocené obdobi (napt. rok) ma vyznam predevsim pro
uréeni rozdilu mezi prodejni cenou, kterd byva stanovena relativné nezdvisle na priabchu
nakladii, a ro¢ni planovou kalkulaci, ¢imz zjistime predpokladany piinos vykonu za dané
obdobi (napt. rok). Jak bude tento ptfinos velky azda bude vibec dosazen, zavisi
na n¢kolika podminkach. V prvé tad€, zda se utvaru technické ptipravy vyroby podafi
dodrzet ro¢ni planovou kalkulaci. Za druhé, zda se Gtvaru vyroby podaii dodrzet ro¢ni
operativni kalkulaci sestavenou na skute¢ny objem vykonil, a v posledni fadé také, zda
bylo dodrzeno rozlozeni objemu vyroby za celé obdobi. Tedy jestli nedoslo ke zvySeni
objemu vyroby v obdobi s vyssi dil¢i operativni kalkulaci a snizeni vyroby v obdobi s nizsi

dil¢i operativni kalkulaci.

Vyse zminéné podminky ndm ovliviiuji skuteénou vysi pfinosu daného vykonu. Vse

miZeme souhrnné vyjadfit vzorcem':

PC -VysledK =(PC - PlanK) + (PlanK - OperKyi ) + (OperKpi - OperKsi) + (OperKsi - VysledK)

®))

B FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nédkladové a manaZerské uicetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007. s. 232. ISBN 978-80-7357-299-0
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PC prodejni cena vykonu

VysledK vysledna kalkulace

PlanK planova kalkulace
OperK,, operativni kalkulace na planovany objem vykont
OperKg operativni kalkulace na skute¢ny objem vykont

V zakézkoveé orientované vyrobé je prodejni cena stanovena na zdklad€ propoctové
kalkulace, vysi kalkulovaného ptfinosu vykonu ovliviiuje opét n€kolik faktord. PredevSim
jde o to, zda se utvaru technické ptipravy podaii dodrzet propoctovou kalkulaci a utvaru

vyroby kalkulaci operativni.

v Sy . “ , o v v, 14
Skute¢nou vysi zisku/ marze vykonu pak mizeme vyjadiit

PC -VysledK = (PC - PropocK) + (PropocK — OperK) + (OperK - VysledK)

@
Z uvedeného vzorce vyplyva, Ze kalkulovany zisk (PC — PropocK) je zvySovan/sniZovan o

ptipadné rozdily mezi ptisluSnymi kalkulacemi.

“FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nédkladové a manaZerské uicetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007. s. 231. ISBN 978-80-7357-299-0
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3.2. Kalkula¢ni metody a techniky

Metodou kalkulace se rozumi zplsob piedbézného ¢i nésledného zjisténi néakladi
na konkrétni vykon. Pfedmétem kalkulace jsou tedy obecné veskeré vykony, jak dilci, tak
finalni, které podnik vytvaii. Tyto vykony mohou byt dale vymezeny jednak kalkulacni
jednici, coz je vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem, ajednak kalkulovanym

mnozstvim, které zahrnuje jiz urcity pocet kalkula¢nich jednic.

Metody kalkulace se liSi v zavislosti na urceni predmeétu kalkulace, zpiisobu prirazovani
nakladii predmeétu kalkulace a strukture nakladii, ve které se zjiStuji nebo stanovuji

naklady na pfedmét kalkulace.

Prirazovani naklada

A4

kalkulace, tedy vykonim. V tomto bodé¢ je vSak nutné rozclenit naklady do skupin podle
vztahu k danému pfedmétu kalkulace. V zdkladni roviné muizeme rozdélit néaklady
na pfimé a nepiimé, pficemz je dale ucelné sledovat piimé jednicové a piimé rezijni
naklady odd¢lené. Nepiimé néklady je pak vhodné dale d€lit na variabilni rezii, jejiz vyse
je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity, a fixni rezii, kterd souvisi s pfedem zajisténou

kapacitou a jejiz vySe je pfi rizném rozsahu vyuziti dané kapacity neménna.

Chceme-li pfifadit tyto spoleéné nepfimé ndklady vykontim, vyuzijeme néasledujici

kalkula¢ni techniky:
a. kalkulace délenim:

e prosta

e s pomérovymi Cisly
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b. kalkulace prirazkova
e sumacni

e diferencovana

Novy pfistup k rozvrzeni neptimych nékladi nabizi také kalkulacni technika Activity

Based Costing neboli kalkulace s prirazovanim nakladii aktivitam.

Zminéné techniky budou bliZze analyzovany v samostatnych kapitolach.

Pfi podrobngjsim pohledu na problematiku pftifazovani nékladi vykonim zjistime, ze
existuji tfi zékladni principy alokace nakladd, které se navzajem 1iSi podle G€innosti jejich
uplatnéni pfi feSeni riznych typt rozhodovacich uloh. To znamena, Ze zplisob pfifazeni
nakladi by mél byt volen vzdy s tzkou vazbou na rozhodovaci tlohu, pro kterou ma
pfinést dilezity informacni podklad. Tyto tlohy mohou byt typové rozdéleny do Sesti

zékladnich oblasti rozhodovani:

e rozhodovéani o objemu a struktufe sortimentu vyrabénych a prodavanych vykon;

e pii posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykonti nebo jejich skupin; jako informacni

podklad slouzi propocet plné nakladové naro¢nosti jednotlivych vykond;

e cenova vyjednavani a obhajoba ceny;

e motivace manazerd azaméstnanci kjednani prospéSnému pro dosazeni
podnikovych cilii, naptiklad rozhodovani mezi odebirdnim vnitropodnikovych
vykonii za vnitropodnikovou cenu aexternim nakupem; vysledkem mé byt

stanoveni vhodného ocenéni vnitropodnikovych vykont;

e reproduk¢ni ulohy, tj. rozhodovani o objemu, sortimentu a cenach vykoni, které

umoziuji thradu vesSkerych nakladt vynalozenych v podnikatelském procesu;
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ziskavani informaci o vézanosti ekonomickych zdroji v produktech podnikové
¢innosti, napfiklad ocenéni nedokoncené vyroby, vyrobki, polotovarii vlastni

vyroby apod.
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V prvé fadé by méla byt alokace nakladl zalozena na principu pricinné souvislosti. Tento
princip vychazi z avahy, ze kazdy vykon ma byt ocenén takovymi nadklady, které pfi¢inné
vyvolal. Pokud neni mozné uplatnit princip pfi¢inné souvislosti, lze pouzit princip
unosnosti nakladi a princip priumérovani. Prvni z uvedenych spociva v urceni, jakou vysi
nakladii je mozné pfiradit konkrétnimu vykonu, tedy jaky objem nakladi je dany vykon
schopen ,,unést” v prodejni cen¢. Druhy princip je zalozen na zjisténi ndkladd primeérné
ptipadajicich na vyrobek. Tento Ize ¢asto vyuzit pii zpracovani vyslednych kalkulaci, ale 1
v predbéznych propoctech pii zjiStovani plné nakladové ndroCnosti a vazanosti

ekonomickych zdroji v zasobach nedokonéené vyroby a vyrobk.

Obecné lze tedy o alokaci nakladil fici, Ze jeji vyznam pro rozhodovani afizeni je tim

vEétsi, ¢im uZzsi je pti¢inny vztah mezi pfifazenymi naklady a objektem pfifazeni.

Struktura nakladu v kalkulaci

Strukturu, ve které jsou zjistovany naklady na vykon, si urcuje kazdy podnik individualné
v tzv. kalkulacnim vzorci, ptiCemz zpusob fazeni ndkladovych polozek, podrobnost jejich

¢lenéni a struktura mezisouctl se vykazuji variantné s ohledem na vyuziti kalkulace.

Historicky nejstarsi strukturou je tzv. kalkulace plnych ndkladii, ktera prifazuje naklady

konkrétnimu vykonu v rozliSeni na ndklady piimé a nepiimé. Struktura kalkulace plnych

r o o v ’ s 1w , sy ’ v o7 .. 15
nakladi mize byt vyjadiena v nasledujicim typovém kalkulacnim vzorci:

' KRAL, B. a kol.: Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 134. ISBN 80-7261-141-0.
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1. Pfimy material
Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Eal e

Vyrobni rezie

Vlastni néklady vyroby (provozni)

5. Sprévni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztréata)

Cena vykonu (zékladni)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kalkulace plnych nakladi nerozliSuje mezi fixnimi naklady,
které jsou stanoveny na urcité casové obdobi, a variabilnimi ndklady, jejichz vySe je dana
uréitym objemem vykond. Nevyhodou zahrnuti fixnich ndkladi (fixni rezie) do
kalkulovanych polozek je fakt, Ze se tak z kalkulace stdvé nastroj nikoliv dynamického, ale
statického zobrazeni hodnotovych veli¢in vykonu, tedy ndkladt a zisku. Takto
strukturovana kalkulace pak vyjadfuje naklady a zisk vykonu za predpokladu neménného
objemu a sortimentu provadénych vykond. Vzhledem k tomu, Ze vypovidaci schopnost
kalkulace plnych nakladii se vztahuje pouze k jedné varianté¢ Cinnosti charakterizované
konkrétnim mnozstvim a strukturou vykont, neposkytuje kalkulace vhodnou informaci pro

rozhodovani o riznych variantach jejich struktury a sortimentu.

Kalkulace nedavéa ani spravny podklad pro posouzeni ptinosu konkrétniho vykonu k tvorbé
zisku. Udaj o tom, Ze plné néklady daného vykonu jsou vyssi neZ jeho prodejni cena, neni
relevantni pii rozhodovani o omezeni ¢i zruSeni takového ztratového vykonu. V této situaci
jeurCujici marze ztratového vykonu, tedy rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi

naklady, ktera informuje, jakou céstkou se konkrétni vykon podili na thradé fixnich
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nakladi. Je-li tento rozdil kladny, zruSeni vykonu by mohlo pfispét ke sniZzeni zisku nebo

vzniku ¢i prohloubeni ztraty.

Na nedostatky vypovidaci schopnosti kalkulace uplnych vlastnich nakladi, jinak také
zvané absorpéni kalkulace, reaguje kalkulace variabilnich nakladit (angl. Direct Costing,
Variable Costing). Ve struktufe vzorce této kalkulace neni prvotradé ¢lenéni nakladi podle
zpusobu jejich pfifazeni vykonu na pfimé a nepiimé, ale kalkulované polozky jsou déleny

podle zavislosti nakladii na objemu vykont na variabilni a fixni.

Zéakladni vzorec kalkulace variabilnich ndkladii ma nasledujici podobu'®:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady

e variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek na tthradu fixnich nakladit)

- Fixni néklady v priiméru piipadajici na vyrobek

Zisk v priméru piipadajici na vyrobek

V koneéném dusledku to znamend, ze kalkulaéni vzorec mize zahrnovat jak pfimé
anepiimé variabilni néklady, tj. variabilni rezii, tak pfimé anepiimé fixni néaklady.
Podstatou této kalkulace je oddélené sledovani a kalkulovani fixnich a variabilnich
nakladd. Jde tedy o to vyjadiit oddélené troven nakladi vyvolanych rozhodnutimi o
velikosti kapacity od nakladl pfi¢inné vyvolanych jednotkou vykonu. Fixni naklady jsou
touto metodou vnimany jako nedé¢litelné bloky, které jsou vynakladany k zajisténi
podminek vyroby a prodeje v daném casovém obdobi a které je tfeba uhradit z rozdilu
mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady v zdsad¢ bez ohledu na objem prodeje. Tyto

naklady tedy nejsou na rozdil od variabilnich zahrnovany do ocenéni produktii.

'® KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 137. ISBN 80-7261-141-0.
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Modifikaci kalkulace variabilnich nakladt, kterd podava detailn€j$i ptehled o fixnich
nakladech je kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu. Tato kalkulace

rozd&luje fixni néklady zpravidla do &tyi skupin'”:

fixni naklady vyrobku,
e fixni naklady skupiny vyrobkd,
e fixni naklady utvaru,

e fixni naklady fizeni podniku jako celku.

3.2.1. Kalkulace délenim

Technika délenim prosta

Kalkulace nakladG prostym délenim je zalozena na pfifazovani nepiimych néakladt
kalkulacnim jednicim odlisnych druht vykontl. Vypovidaci schopnost této techniky
je ovlivnéna rozdily v ndkladové naro¢nosti jednotlivych druhti vykonti. Techniku prostym
délenim je vhodné pouzit v ptipad€, Ze rtizné druhy vykoni jsou z hlediska nakladové
narocnosti srovnatelné. V jiném pfipadé je metoda vyuzivana tehdy, nejsou-li k dispozici

wevr

nakladu.

Technika délenim s pomérovymi Cisly

Technika délenim s pomérovymi ¢isly umoznuje pfifadit neptimé néklady riznym typim
ur¢itétho druhu vykonu podle jejich rozdilné ndkladové narocnosti, kterd je vyjadiena v
podobé tzv. pomérovych ¢isel. Vynasobenim objemu vykont pomérovym ¢islem ziskame
pocet piepoctenych jednic. Pomérové Cislo vyjadiuje relaci riznych kvantitativnich

charakteristik stejného druhu vyrobku.

'""HRADECKY, M., KONECNY, M.: Kalkulace pro podnikatele. Praha: Prospektrum, 2003. s. 80.
ISBN 80— 7175-119-7
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3.2.2. Kalkulace prirazkové
Prirazkova kalkulace vyuziva pro pfifazovani nepiimych néklad hodnotové nebo

naturalné vyjadrené rozvrhové zékladny. Podle charakteru rozvrhové zakladny rozliSujeme

dvé¢ zakladni formy ptirdzkové kalkulace, metodu sumacni a metodu diferencovanou.
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Metoda sumacéni

Metoda sumacni zjiStuje podil neptimych nékladd na jednotlivé druhy vykont ze vztahu
mezi nepiimymi ndklady a jedinou (tzv. univerzéalni) rozvrhovou zékladnou. je tedy
zalozena na predpokladu, Ze veSkeré nepiimé naklady se vyvijeji umérné pouze jedné
veli¢in€ (hodina prace, spotieba materidlu, spotieba strojového Casu atd.), kterd je zvolena
jako rozvrhova zdkladna. Tato metoda vSak skytd tim vyznamnéj$i nedostatky, ¢im

slozit&j$i je ¢innost podniku a jeho utvart.

Metoda diferencovana

V praxi pak nalézd vétsi uplatnéni metoda diferencované piirdzkové kalkulace, ktera
vyuziva razné rozvrhové zékladny pro alokaci raznych skupin nepitimych nakladi. Vybér
rozvthové zdkladny je podminén pfi¢innym vztahem mezi spoleénymi néklady

a rozvrhovou zékladnou. Rozvrhové zékladny se obecné rozdéluji na naturalni a penézni.

U penéznich zakladen je podil nepiimych nakladii vypocten v procentnim vyjadieni ve

vztahu ke zvolené penézni zdkladné (naptiklad ptfimy material, pfimé mzdy).

Vzorec pro zjisténi podilu nepfimych néakladi napenézni rozvrhové zakladné

je nasledujici'®:

PP = ,NI,{N * 100
rozvrhova zakladna (K¢)
6
PP procento prirazky
NRN neprimé rezijni naklady

8 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nédkladové a manaZerské uicetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007. s. 126. ISBN 978-80-7357-299-0
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Vyhodou penézni zdkladny je jeji snadné a presné zjiStovani, avSak jejim podstatnym
nedostatkem je slaby pii¢inny vztah mezi zvolenou rozvrhovou zakladnou a skupinou
nepifimych ndkladi, kterd mé byt alokovana. DalSim nedostatkem je fakt, Ze penézni
zakladny se Casto méni v zavislosti na zméné v ocenéni spotfebovanych zdrojii a nikoliv
v disledku zmény ve skutecné spotiebé ekonomickych zdroji. Tato skute¢nost omezuje
porovnatelnost procentniho podilu neptimych néklada za rizna obdobi.

U naturalnich zdkladen je vypoltena sazba nepfimych néakladii v penéZznich jednotkach
na jednotku zékladny v naturdlnich jednotkach (napiiklad hodina prace, kilogram

materialu).
Moy ’ T ’ o r1or s v+ 19
Vzorec ptifazeni neptimych ndkladi naturdlni zakladné je :

neprimé rezijni naklady

Sazba neprimych nakladii = —
rozvrhova zakladna (natur. jednotky)

Q)

Naturdlni zdkladna vylucuje plisobeni cenovych vykyvl, avSak jeji zjistovani
je komplikovangjsi. Nejvhodnéjsi je vybér takovych zakladen, jejichz naturdlni jednotky
jsou méfeny v souvislosti s procesem tvorby vykont, s technickou kontrolou nebo
s odménovanim pracovnikl. Jako nejCastéj$i naturdlni rozvrhové zakladny jsou

vroor 20
vyuzivany~:

e hodiny prdce, které jsou vhodné pro pouziti, pokud je mozné mefit objem ¢innosti
kazdého pracovnika a je-li vynalozeny ¢as prace bezprostiedné spojen s vyuzitim

technického zarizeni;

e strojové hodiny lze vyuzit, pokud je mozné méfit pracnost vykond na kazdém

zatizeni nebo jejich skupiné a zarovei jsou naklady provozu (napft. udrzba zatizeni,

Y FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nakladové a manazerské uicetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007. 5. 126. ISBN 978-80-7357-299-0

2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Nédkladové a manaZerské iicetnictvi.Praha: ASPI, a.s.
2007.
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spotfeba pohonnych latek, energie) relativné vysoké viici mzdovym nékladim

utvaru a odpisy zafizeni tvoii vyznamnou nékladovou polozku;

e mnozstvi zpracovavaného materialu je vhodné pouZzitelné tehdy, pokud neni mozné
nebo je obtizné méfit pracovni nebo strojovy Cas a pokud se v Utvaru sleduje objem

zpracovaného materidlu.

3.2.3. Kalkulace s pfifazovanim nakladu aktivitam — Activity Based

Costing

Activity Based Costing, (dale ABC) neboli kalkulace s pfifazovani nakladi aktivitdm
vznikla jako moderni pfistup v kalkulaci Gplnych vlastnich ndkladt na jednotlivé vykony.
Hlavnim podnétem ke vzniku arozvoji této metody byly podstatné zmény
v podnikatelském procesu ve vyrobni i nevyrobni sféie, které nastaly v druhé poloving 20.
stoleti. Jedna se pfedevSim o tlak pozadavkll ze strany zakazniki narist struktury
provadénych vykonl a sortimentu s men$im objemem vykoni. Tyto zmény mély
v dtsledku vliv na strukturu naklada. Z hlediska vyrobnich nakladii doslo k podstatnému
snizeni podilu jednicovych nakladd, predevsim pak jednicové prace, ve vztahu k nadkladiim
rezijnim. Z toho vyplyva, Ze pouziti rozvrhové zakladny v podob¢ jednicovych mezd neni

pfesnym krokem v alokaci neptimych nakladu.

K dal$i zmén¢ doslo v oblasti rezijnich nakladu, jejichz podstatnd ¢ast nabyva charakter
fixnich, zejména utopenych ndakladl. Podminkou ekonomického uspéchu se tak stava
optimalni vyuziti kapacity, pro néz hraje dilezitou roli spravné pfifazeni fixnich nékladi

findlnim vykonlim tak, aby byl co nejjasnéjsi jejich ptinos k celopodnikovym vysledkim.

Vyznamnégjsi zménou, kterd vedla ke vzniku nové kalkulacni techniky, vSak byl narist

rezijnich nékladii nutnych , k zajistéeni inovacnich obsluznych ale i informacnich,

«2122

planovacich, kontrolnich a strategicky orientovanych aktivit . Pouh¢ rozd¢leni téchto

> KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 169. ISBN 80-7261-141-0.
*? napi. naklady oddéleni marketingu, zakaznickych center apod.

-44 -



nakladii na fixni a variabilni nedokézalo spolehlivé a piesné¢ vystihnout jejich vztah

k finadlnim vykoniim.
Kalkula&ni postup metody ABC lze shrnout do nasledujicich boda™:

1. analyza ¢innosti a procesii ve firmé,

2. zjisténi ndkladl na Cinnosti a procesy,

3. stanoveni rozvrhovych zdkladen (tzv. cost driverl) pro rozpocitani rezijnich

nakladl na proces,

4. vypocet nakladovych sazeb procest,

5. alokace nakladl na proces na vyrobky nebo sluzby.
Praktickd aplikace této metody nardzi na zasadni komplikaci v tom smyslu, Ze se jedna o
metodu, ktera je zna¢n€ narocna na rozsah zjisStovanych a zpracovavanych dat. Aby podnik
ziskal informace o struktufe aktivit a zejména jejich asové narocnosti, ktera je podkladem
pro stanoveni nakladii na tyto aktivity, je potfeba rozsdhlého casové ndkladného
dotazovani zainteresovanych pracovnikl. S timto souvisi také divodné pochybnosti o
presnosti ziskanych udaji. Zaméstnanci, ktefi nevédi, pro jaké ucely budou ziskana data
vyuzita, maji tendenci své odpovéedi zkreslit. Mnoho z nich také neptipousti, ze kromé ¢asu
vénovanému aktivitdm v popisu prace jim také zbude urcité procento volné pracovni
doby**. Z toho vyplyvé, e sazby nepiimych nakladi na jednotku dané aktivity (napf.
zpracovani objednavky, vyfizeni reklamace apod.) jsou kalkulovany za teoreticky

nespravného predpokladu, Ze zdroje jsou vyuZivany na plnou kapacitu.*

3 71ZKA, M.: Ekonomika a fizeni podniku. 2. vyd.Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2006. s. 60.
ISBN 80 — 7372 - 115 -5.

* asi 20% ¢asu na odpocinek, prichody, odchody, telefonaty apod. piimo neobsluhujici kalkulovanou
pracovni aktivitu; u stroji se jedna o 20% ¢asu na prostoje kvuli udrzb€, opravam a planovanym vykyvim v
produkci

* KAPLAN, Robert, S., ANDERSON, Steven, R.: Time — Driven Activity — Based Costing. [online]
Publikovano 2003. [cit. 2010/03/20]

Dostupné z http://nliah.com/Portal/microsites/Uploads/Resources/o INEDPiVg.pdf
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Vyraznou nevyhodou tradicni metody ABC je rovnéz slozita a ndkladna aktualizace sazeb
nepfimych nakladi v ptipad¢€ zvysSeni rGznorodosti nebo slozitosti provadénych aktivit.

’ o~ rox_ o v o r 26
Cely vySe zminény proces dotazovani zamé&stnanct je pak nutné zopakovat.

Obménou tradicni metody ABC, kterda se zaméfuje na odstranéni jejich hlavnich
nedostatk, je Time — Driven Activity — Based Costing (TDABC). Metoda TDABC je
zaloZena na stanoveni dvou zdkladnich proménnych: jednicovych kapacitnich nékladi
(unit cost of supplying capacity) a jednicového €asu spotiebovaného danou aktivitou (unit
time). Jednicové kapacitni naklady jsou urceny podilem rozpoctu neptimych nakladd a
Gasového rozpoétu daného podnikového odddleni®’. Vysledkem je tedy sazba za Casovou
jednotku (minutu) prace oddé€leni. Jednicovy €as je stanoven na zdklad¢ pozorovani, jedna
se 0 pocet minut na jednotku kazdého druhu aktivity zajisStované danym oddélenim. Svoji
povahou umozituje metoda TDABC narozdil od tradicni ABC snadno upravit sazby
nepfimych nakladl navySenim ¢i snizenim minut napiiklad v dasledku rozdilné casové
naroc¢nosti tkonl v ramci jedné provadéné aktivity (napi. odesldni béZzné zasilky, spésné
zasilky ¢i letecky). Dilezitou informacni zdkladnu pro Gcely TDABC dnes jiz Casto tvofi

celopodnikové informagni systémy (ERP systémy). **

V ptipadé vystupu metody ABC (TDABC) jako podkladu pro rozhodovaci tlohy o objemu
a struktufe provadénych vykond je navic nutné odliSit procesy vyvolané mnozstvim

/4 o o M b v M ~ 14 I o . 4 14 2
vykont od procest, jejichZ objem mnozZstvim vykoni ovlivnén neni.”

Vzhledem k tomu, Ze metoda ABC (TDABC) patii mezi kalkulace plnych vyrobkovych
nakladt, je dobie aplikovatelnd na rozhodovaci tlohy tykajicich se tvorby a obhajoby cen,

sortimentni struktury a tlohy typu ,,vyrobit nebo koupit.

26 KAPLAN, Robert, S., ANDERSON, Steven, R.: Time — Driven Activity — Based Costing. [online]
Publikovano 2003. [cit. 2010/03/20]

Dostupné z http://nliah.com/Portal/microsites/Uploads/Resources/oINEDPiVg.pdf

7 asovy rozpodet je snizen o ¢ast nevyuzité Gasové kapacity

2 KAPLAN, Robert, S., ANDERSON, Steven, R.: Time — Driven Activity — Based Costing. [online]
Publikovano 2003. [cit. 2010/03/20]

Dostupné z http://nliah.com/Portal/microsites/Uploads/Resources/o INEDPiVg.pdf

¥ KRAL, B. a kol.: Manazerské ticetnictvi. Praha: Management Press, 2006.
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3.2.4. Metodika vyslednych kalkulaci podle charakteru podnikové

¢innosti v nesdruzenych vyrobach

Vypovidaci schopnost vykonové orientovaného ucetnictvi atim i1 jednoho zjeho
vyznamnych nastroji — kalkulaci - zdvisi pfedevS§im na podminkéch, za nichz probiha
podnikatelsky proces. Tyto podminky, které jsou nejlépe dokumentovatelné u vyrobnich

podnik, jsou ur€eny piedevsim:

a) charakterem vyrobniho procesu a typem finalnich vykon,

b) Clenitosti vyrobniho procesu,

¢) organizaci ddvkovani vykoni,

d) délkou podnikatelského cyklu, tzn. existenci nedokoncené vyroby,

e) sdruzenosti vyroby.

Charakter vyrobniho procesu a typ finalnich vykont

S ohledem na charakter vyrobniho procesu rozliSujeme dva zékladni typy vyroby: vyroba

organicka a heterogenni.

Organicka vyroba se vyznacuje tim, ze v jednom nebo nékolika malo na sebe navazujicich
vyrobnich procesech vznikaji vyrobky s odliSnymi kvalitativnimi vlastnostmi, nez mély
vychozi zdroje. Vysledkem organické vyroby jsou homogenni (stejnorodé) vykony,
tzn. vykony, které se vyznaCuji stejnorodosti vychozi suroviny nebo materidlu
a technologickou uzavienosti vyrobniho procesu apro néz je typicka skute¢nost, ze
je nelze mechanicky roz€lenit na jednotlivé Casti. Tento druh vyroby je zpravidla vazan
na urCité pracovisté. Do organické vyroby patii naptiklad textilni, zeméd¢lska a vétSina
potravinarskych vyrob. Z hlediska sledovéani afizeni hodnotovych veliin jsou veSkeré
naklady i vynosy hlavni vydéleéné Cinnosti vztahovany celkové k danému homogennimu

produktu, jejich ¢lenéni na dil¢i vykony by vzhledem k charakteru vyroby bylo neucelné.
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Pro heterogenni vyrobu je typické, ze vyrobky wvznikaji mechanickych spojovanim
samostatnych dilt a tyto dily si nadale ponechavaji charakter vyménné casti finalniho
vyrobku. Vysledkem této vyroby jsou heterogenni vykony, tedy vykony rozloZitelné
nadiléi casti. U tohoto druhu vykonil je v ndkladovém ucetnictvi dilezité dirazné
rozliSovat naklady pfimo pfiraditelné jednotlivym vykontim a ndklady spole¢né pro vice

druhti vykoni.

Clenitost vyrobniho procesu

Na charakter vyrobniho procesu uzce navazuje i jeho c¢lenitost. Vyrobni proces tedy
muzeme chapat jako technologicky uzavieny celek, ktery neni ucelné ¢lenit na dilci faze,
potom se jednd o tzv. neclenitou vyrobu. V jiném piipad¢ se vyroba ¢leni na dvé nebo vice
Casti, pricemz tyto useky je tfeba rozliSovat 1 v ndkladovém ucetnictvi. Dlvodem pro
takové ¢Clenéni je mistni nebo cCasova oddélenost vyrobniho procesu, existence
nedokoncené vyroby nebo kvalitativni odliSnost produkce kazdého z useki, kdy produkty
vznikajici v téchto usecich mohou zéaroven vstupovat do vice navazujicich usekl jako

polotovary.

Organizace davkovani vyroby

Z hlediska organizace davkovani vykonl rozliSujeme hromadnou, sériovou a kusovou
vyrobu.

Hromadna vyroba je charakteristickd velkym objemem vykond, jejichz parametry se po
relativné dlouhou dobu neméni. Sledovéani a vyhodnocovani objemu vykonii probihd vzdy

po uplynuti pevné stanoveného ¢asového intervalu.
U sériové vyroby se do vyroby zadava najednou piedem stanovené mnozstvi vykond,

pricemz vyhodnoceni jejich ekonomickych parametrti se provadi vzdy po dokonceni dané

série.

- 48 -



Kusova vyroba se vyznacCuje jednak produkci individudlnich, kvalitativné odliSnych
vykont podle zvlastnich pozadavka zakaznikt, jednak 1 vyrobou nékolika shodnych nebo

podobnych vykont.

Délka podnikatelského cyklu (Existence nedokoncené vyroby)

Délka podnikatelského cyklu a existence nedokoncené vyroby je dalSim kritériem pfi
hodnotovém sledovani vyroby. V této souvislosti mohou nastat tii zakladni situace.
V prvnim piipad¢ je vyrobni cyklus tak kratky, ze nedokoncena vyroba prakticky nemutze

vzniknout. Jeji hodnotové sledovani proto neni ucelné.

Jind situace nastavd pii existenci tzv. stabilni nedokoncené vyroby, pro niz
je charakteristicka nekolisavost stavu nedokoncené vyroby. VysSe tohoto stavu je zpravidla

dana velikosti kapacity vyrobniho zafizeni.
V poslednim ptipad¢ je vyrobni cyklus tak dlouhy a ¢lenity, Ze dochazi ke kolisani stavu
nedokoncené vyroby. Tento druh vyroby je z hlediska sledovani hodnotovych veli¢in pro

nakladové tcetnictvi nejvice komplikovany.

Zjistovani hodnoty stavu nedokoncené vyroby ma svij velky vyznam pro urceni

nakladové narocnosti jiz dokoncenych vykont.

Vyse uvedené charakteristiky vyrobnich procesti ovliviiuji 1 zplisob sledovani a fizeni

nakladt a metodiku kalkulaci v nesdruzenych vyrobach.
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Podle znaki nesdruzené vyroby rozliSujeme Ctyii metody evidence a uhrnné kalkulace

nakladii vykoni®:

e zakladni
e fizova
e stupniova

e zakazkova

Zakladni metoda

Zakladni metoda kalkulace ndkladl naléza své vyuziti ve vSech neclenitych vyrobnich
procesech, zejména pak u téch, jejichz vysledkem je pouze jediny druh vykonu. Obecné lze
fici, ze tato metoda je pouzitelnd pfi stanovovani kalkulaci v podnicich s hromadnou
vyrobou.

Vyslednou kalkulaci zjistime vydélenim celkovych skute¢né vynaloZzenych naklada
1

objemem dokonéenych vykoni’'.

Obecné schéma této metody znazorfiuje obrazek 3.

Naklady 5
vynalozené hltvar, Dokoncené
na hlavni i avni ' vhony
¢innosti ¢innosti

Obrazek 3 Zakladni metoda (obecné schéma)
Zdroj: KRAL, B.: Manazerské vicetictvi. Praha: Management Press,2006. s. 216.
ISBN 80-7261-141-0.

O FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Ndkladové a manaZerské vicetnictvi.Praha: ASPL, a.s.
2007.
SUFIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Ndkladové a manaZerské vicetnictvi.Praha: ASPL, a.s.
2007.

-50 -



Fazova metoda

Fézovéa metoda je uplatiiovana piedevSim v ¢lenitém homogennim vyrobnim procesu, kdy
vyrobu jednoho findlniho vykonu zajistuje vice utvarti. Vyrobni proces je rozdélen do
nékolika fazi s odliSnym charakterem cinnosti. Tyto faze jsou Casto mistné a Casové

oddélené.

Nékladové ucetnictvi v tomto piipade sleduje vstupy i vystupy naturdlnich a hodnotovych
veli¢in kazdé z jednotlivych vyrobnich fazi oddélené, pficemz vykony pieddvané mezi
jednotlivymi fazemi jsou =zobrazeny pouze vV naturalnim vyjadreni. Predmétem

hodnotového vyjdadreni jsou az dokoncené vykony a zména stavu nedokoncené vyroby.

Vysledna kalkulace se stanovi jako suma podilu skuteéné vynalozenych nakladi dané faze

a objemu dil¢ich vykont v kazdé fazi.

Stupniova metoda

Stupniovd metoda se rovnéZ uplatiiuje v ¢lenitych vyrobnich procesech, avSak na rozdil
od fazové metody se jedna o procesy, jejichz vystupy maji charakter polotovart, které

mohou déle vstupovat do finalnich vyrobkt nebo do dalsich polotovart vlastni vyroby™.

Pfedmétem zobrazeni ndkladového ucetnictvi je nejen tok nakladl ve fazi samotné vyroby
polotovarti, ale také druhotny tok nakladli mezi stfediskem piedavajicim a pfijimajicim
polotovar. To znamend, ze néaklady jsou kalkulovany jak na finalni vykon, tak

na polotovary.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze tato metoda naléza své vyuziti v procesech s charakterem

heterogenni vyroby.

32 KRAL, B. a kol.: Manazerské iic¢emictvi. Praha: Management Press, 2006.
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Zakazkova metoda

Tato metoda spocivd ve sledovani nakladi ve vztahu k jednotlivym zakazkdm, tedy

souboru vykont, z nichz kazdy je pfizpisobeny individualnim pozadavkim zakaznika.

Kromé¢ vyroby podle individudlnich objednavek zakaznikl se zakazkova metoda stale vice
uplatituje 1 v hromadné vyrobé pro kalkulaci ndkladii vykonii, které byly nejcastéji

z omezenych kapacitnich divodi zhotoveny v externi kooperaci jinym podnikem.

., Zakdzky mohou mit charakter jedinecnych, neopakovanych vykonii (zejména ruzné
sluzby, stavebnictvi), ale i opakované provadenych vykonii, u nichz je treba znat naklady

r r 4 ‘(33
konkrétniho vykonu.

Rozdilnda nékladovd naroc¢nost jednotlivych zakazek je evidovdna pod cCislem zakézky,
resp. vyrobnim ptikazem, na analytickych uctech nedokoncené vyroby. Pifimé ndklady
zakéazek jsou pfifazovany jiz v okamziku jejich vzniku jednotlivym zakazkam. Nepiimé
naklady jsou kumulovany natucétech rezijnich ndkladd apozdé€ji je v zavislosti
na konkrétnich podminkach a rozhodovacich tulohach v podniku rozhodnuto o jejich

alokaci na jednotlivé zakazky.

3.2.5. Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzenou vyrobou se rozumi proces, pii kterém pii vlozeni ur€ité kombinace surovin
a materialu vznikaji dva nebo vice vyrobka v ur¢itém poméru, pfi¢emz vyrobce ma velmi
omezenou nebo zddnou moznost tento pomér ovlivnit. Sdruzena vyroba je charakteristicka
pfedevsim pro fadu chemickych vyrob (napi. pro rafinaci ropy), ale s jejimi znaky se lze
setkat také v potravinafstvi, zemédélstvi, v elektrarndch pti soucasné vyrobé elektrické

a tepelné energie 1 jinde.

3 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J.: Ndkladové a manaZerské vicetnictvi.Praha: ASPL, a.s.
2007. s. 262. ISBN 978-80-7357-299-0
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Vyrobky, které ve sdruzené vyrob¢ vznikaji, se nazyvaji sdruzené vykony, pficemz tyto
se obvykle dale ¢leni na vykony hlavni, vedlejsi a odpad. Hlavni vykony jsou zdkladnimi
vystupy ze sdruZzené¢ho procesu a pfedstavuji hlavni cil Cinnosti podniku. VedlejSimi
vykony jsou vystupy, které nutné vznikaji pii vyrobé, ale nejsou jejim hlavnim cilem.
Odpad predstavuje nutny produkt vyroby s minimalni hodnotou ve vztahu k ostatnim
vykonim. Néklady, které jsou souhrnné vynalozeny na tyto druhy vykoni, se nazyvaji
sdruzené ndklady. Tyto naklady lze jen obtizné piifazovat vykoniim na zéklad€ principu
pricinné souvislosti. Pro jejich alokaci je vhodnéjsi princip unosnosti, o kterém jiz bylo

zminéno vyse.

Pfitazovani sdruzenych nakladli vykoniim se provadi rozdilnymi metodami. Pokud pfi
vyrobé vznikaji kromé jednoho nebo vice hlavnich vykoni také vykony vedlejsi, je vhodné
aplikovat odcitaci metodu pro rozvrzeni spoleénych sdruzenych nakladt. Naopak je-li
predmétem vyroby vice hlavnich ¢i pfiblizné rovnocennych vykont, je vhodné pouzit

metodu rozéitaci.

Zistatkova (od¢itaci) metoda

Zustatkova (odcitaci) metoda spociva v odeCteni odhadnutych nakladi nebo vynosii

z prodeje vedlejSich produkti od celkovych spoleénych nakladli. Zbylé naklady se pak

rozpocitaji roz¢itaci metodou mezi hlavni vykony.

Rozditaci metoda

Roz¢itaci metoda kalkuluje sdruzené naklady vykonu pomoci déleni s pomérovymi &isly,

kde jako pomeérova ¢isla lze vyuzit rizné rozvrhové zakladny, které pfi¢inné souviseji

s vynalozenymi naklady a vyrabénymi vykony (napt. podil na celkovych vynosech,

na celkovém objemu vykont).
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3.2.6. Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace se vyuZzivaji pti fizeni, analyze a Gpravé odchylek skutecného stavu
od planované¢ho. Planovany stav je vyjadien predbéznou kalkulaci, normou nebo
vnitropodnikovou cenou. Odchylky jsou analyzovany podle pfi¢iny a mista jejich vzniku
a také podle odpovednosti za jejich vznik. Jejich rozbor ma vypovidaci hodnotu pro fizeni

hospodérnosti jednotlivych podnikovych procesii.

Metoda normova

Metoda normova je zdkladni metodou rozdilové kalkulace. Nakladovy ukol jednicovych
nakladu je zde prfedem stanoven jako norma, ktera byla vypoctena na zakladé presné
znalosti technologického postupu vyroby. Rozdil aktualniho stavu od planovaného

je vyjadren odchylkou od normy.

Metoda standardnich naklada

Metoda standardnich ndkladt jako dal$i zrozdilovych metod je jakousi nadstavbou
normové metody. Misto normy pouziva tato metoda SirSi pojem standard. Tento pojem
v sobé navic zahrnuje kromé norem spotieby jednicovych nakladt také uroven
oc¢ekavaného vyuziti podnikovych kapacit v podobé vysSe fixnich rezijnich naklada.
Standard tedy ptedstavuje pfedem stanovenou vysi variabilnich i fixnich ndkladd, vynosii

¢i zisku na jednotku vykonu v o¢ekavanych podminkach.
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4. Cenova tvorba podniku

Cenové rozhodovani v podniku je chdpano jako proces, ktery ma velmi uzkou vazbu
na miru trzni aspésnosti a ziskovosti podniku.

Proces tvorby ceny v Ceské republice je pfedmétem n&kolika legislativnich norem. Zakon
¢. 526/1990 Sb. o cenach definuje cenovou tvorbu nésledovné: ,,Cena se sjednava pro
zboZi vymezené ndzvem, jednotkou mnozstvi a kvalitativnimi a dodacimi nebo jinymi
podminkami sjednanymi dohodou stran, popripadé ciselnym kodem prislusné jednotné
klasifikace, pokud tak stanovi zvlastni predpis (dale jen "urcené podminky"). Podle
urcenych podminek mohou byt soucasti ceny zcela nebo zcasti ndklady porizeni,
zpracovani a obéhu zbozi, zisk, prislusna dan aclo.” Tento zédkon dale v souvislosti
se sjednavanim ceny upravuje: ,, Prodavajici ani kupujici nesmi zneuzit svého vyhodnéjsiho
hospodarského postaveni k tomu, aby ziskal neprimereny majetkovy prospéch.
Neptriméteny majetkovy prospéch prodéavajici ziska, jestlize proda zbozi za cenu zahrnujici
neopravnéné naklady®* nebo nepiiméfeny zisk®® ziskany na zakladé uplatnéni vy$si ceny

prodeje oproti obvyklé ceng, v piipadé zneuZiti vyhodn&jsiho postaveni na trhu.*®

Zvlastni ptipad problematiky tvorby cen je dotéen také Zakonem o ochrané hospodarské
soutéze: ,, Zneuzivani dominantniho postaveni na ujmu jinych soutézitelii nebo spotiebitelii
je zakazano. ZneuZitim dominantniho postaveni je zejména: ... e) dlouhodobé nabizeni
a prodej zbozi za neprimérené nizké ceny, které ma nebo miize mit za nasledek naruseni

B o 37
hospodarskeé soutéze. *

34 opravnénymi néklady jsou naklady na pofizeni odpovidajiciho mnozstvi pfimého materialu, mzdové
a ostatni osobni naklady, technologicky nezbytné ostatni pfimé a nepfimé naklady a naklady ob¢hu

3 ptiméteny zisk je spojeny s vyrobou a prodejem daného zbozi odpovidajici obvyklému zisku dlouhodobé
dosahovanému pfi srovnatelnych ekonomickych ¢innostech, ktery zajistuje piiméfenou navratnost pouzitého
kapitalu v pfiméteném casovém obdobi

36 zakon CNR €. 526/1990 Sb. ze dne 27. listopadu 1990 ve znéni pozdgjsich zmén o cenach. [online]
Publikovano 2003 — 2009. [cit. 2009-11-21]

Dostupné z http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC_841
1_number1=526/1990&PC 8411 p=2&PC 8411 1=526/1990&PC 8411 ps=10#10821.

37 7akon CR &. 143/2001 Sb. ze dne 4. dubna 2001 o ochran& hospodaiské soutéZze a o zméné nékterych
zékonti [online] Publikovano 2003-2009. [cit. 2009-11-26]
Dostupné z http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?kam=zakon&c=143/2001
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Cena stanovena pro konkrétni vyrobek ¢i sluzbu by méla odrazet a respektovat nékolik
dalezitych fakti. Prvnim z nich je otdzka velikosti ziskové marze, kterd by méla byt za
danych trznich okolnosti legislativnich podminek co nejvétsi. Dulezitou roli hraje pii
tvorbé ceny také hodnoceni daného vyrobku ¢i sluzby zdkaznikem, které se projevuje
v zdkaznikem vnimané hodnoté vyrobku ¢i sluzby, av posledni fadé¢ také omezeni

ze strany konkurence.

Vysi ceny ovliviiuje rovnéz piistup k realizaci co nejvyssi ziskové marze. Ta mlze byt
dosahovana cestou Usili o maximalni spokojenost a vérnost zakaznika, coz umoziuje
vyrobci nastavit vysSi cenu, nebo snizovanim vlastnich ndkladd. Podle Hanny a Dodge
je ispé€snd cenova tvorba takova, ,kterd v rdmci omezeni danych strukturou ndakladii
a trzniho prostiedi uvddi v soulad marketingovou a vyrobni strategii firmy s cilem
dosdhnout dlouhodobé ziskovosti firmy. “*Z uvedeného vyplyva, Ze pii tvorbd ceny

je zapotiebi kompromisniho feseni, tedy spojeni obou vyse zminénych ptistupti.

4.1.Vliv zakaznikem vnimané hodnoty na cenovou tvorbu

Velikost ceny neni jedinym znakem, kterym vyrobce ¢i prodavajici miize na trhu
konkurovat. Cena by méla korespondovat s dolni hranici Castky, kterou je zakaznik
ochoten za vyrobek C¢i sluzbu zaplatit, pfi¢emz tato castka odrazi celé¢ spektrum
charakteristik definujicich hodnotu pro zdkaznika. Komplexni vnimanou hodnotu netvoii
pouze fyzikalni a vykonové parametry, ale také doplitkové charakteristiky, jako dodani
a instalace vyrobku, technicka podpora a poprodejni servis. Svoji roli hraje také prestiz
a postaveni vyrobku na trhu 1 s tim souvisejici status vlastnika takového vyrobku. Relativni
vyznam ruznych vlastnosti, auzitkl sespolu s cenou vyrobku ¢i sluzby velmi

pravdépodobné méni podle jednotlivych cilovych trhi.

Interpretace ceny vyrobku C¢i sluzby zdkaznikem probiha pii procesu néakupniho

rozhodovéani rozdilné. najedndni zdkaznika pilisobi cena z psychologického hlediska

* HANNA, N., DODGE, R. H.: Pricing. Zasady a postupy tvorby cen. Praha: MANAGEMENT PRESS, a.s.
1997. s. 14. ISBN 80-85943-34-4
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nekolika zpusoby a jednim z nich je vyuziti ceny jako signalizace soubornych vlastnosti

vyrobku & sluzby, predeviim pak kvality, hodnoty a postaveni na trhu.”

Vztah mezi vlastnostmi vyrobku, jeho cenou avnimanou hodnotou lze vyjadfit

I3 sy 4
nasledujicim vzorcem™’:

vlastnosti | uzitky — cena (naklady na ziskani produktu)=hodnota

)
Z uvedeného vztahu je zfejmé, Ze ¢im vyssi je hodnota, tim pravdépodobné&jsi je nédkup
daného druhu vyrobku spottebitelem. Vzhledem k tomu, Ze jedinou konkrétni a objektivni
informaci je zde cena, je cilem prodavajiciho eliminovat vliv subjektivnich vlastnosti
a uzitkl na rozhodovani kupujiciho. Toho Ize dosahnout zdiiraznénim kvality a specialnich
charakteristik produktu. na zékladé¢ tohoto pfistupu lze aplikovat tzv. hodnotovou cenovou
tvorbu, kterda spoc¢iva v poskytnuti dodatecnych charakteristik za stejnou nebo dokonce
snizenou cenu vyrobku. Cilem takové cenové tvorby je piesveédcit potencialniho zadkaznika

o vyhodném néakupu, tedy ziskdni vysoké hodnoty za danou cenu.

Vnimany vztah mezi cenou ahodnotou potazmo kvalitou vyrobku ¢i sluzby je tedy
pomérné komplikovany a jeho spolehlivost se odviji od toho, zda méa zakaznik sklon
prehlizet necenové informace. Cena je pro n€¢ho potom jedinym dualezitym udajem,
na jehoz zéklad¢ si vytvari predstavu o hodnoté produktu. Divoda, pro¢ takovy zakaznik
spojuje vyssi cenu s vyssi kvalitou, je né€kolik. V prvé fadé¢ se mize jednat o dusledek
zkuSenosti ziskanych z minulosti, dale miize jit o asociaci vysSich nakladl se zajiSténim
vyssi kvality a kone¢né zdkaznik miize mit pocit, Ze vyssi cena je vysledek ochoty jinych
ptiplatit si za lepsi kvalitu. Spolehlivost a sila vztahu mezi cenou a kvalitou se méni spolu
s charakterem vyrobku ¢i sluzeb. U zbozi kazdodenni spotfeby nebo vyrobki homogenni

povahy’' je cena pomé&mé& nedokonalym ukazatelem kvality. Zatimco u prémiovych &

3 HANNA, N., DODGE, R. H.: Pricing. Zdasady a postupy tvorby cen. Praha: MANAGEMENT PRESS, a.s.
1997.

“ HANNA, N., DODGE, R. H.: Pricing. Zisady a postupy tvorby cen. Praha: MANAGEMENT PRESS, a.s.
1997.s. 27. ISBN 80-85943-34-4

I vyrobek pochézejici ze stejnorodé suroviny nebo materialu prochazejici stejnym vyrobnim procesem; nap.
tézba uhli, vyroba elektrické energie, potravinatsky pramysl apod.
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heterogennich produkti®, jeZ se pro zékaznika vyznaduji v&t$i rozdilnosti, je vy3si cena
spolehlivé vnimana jako odraz vyssi kvality a zakaznik je ochoten si pfiplatit za jistou miru

exkluzivity.

Vztah cena akvalita produktu méa i dalS$i psychologicky rozmér. Kazdy zakaznik
je ptipraven zaplatit za piislusnou troven kvality ur¢it¢ho druhu vyrobku jistou penézni
castku. Tato Castka je minimdlni obnos, kterym je zdkaznik ochoten uhradit ,,vnitini*
hodnotu vyrobku. U vétSiho poc¢tu zakazniku pak dochazi vlivem rozdilnosti ve vnimani
téchto minimalnich hranic k rozptylu, ¢imz vznika jisté psychologické cenové rozpéti.
Cena pod minimalni hranici tohoto rozpéti bude v zakaznikovi s velkou pravdépodobnosti
vyvolavat nedliivéru, kdezto cena nad jeho horni hranici bude signalizovat drahy vyrobek

bez odpovidajiciho zvySeni kvality.

Vyse zminénym zpusobem dochézi k cenové kategorizaci jednotlivych druhti vyrobki,
jinak je tomu vSak s cenovymi rozdily mezi konkrétnimi znackami dané¢ho druhu vyrobku.
Tyto funguji na principu hrani¢ni ceny. Cena, kterd je nad hrani¢ni cenou upozoriuje

na prvottidni znacku, cena pod touto hranici znaci horsi nez Spickovou kvalitu.
Variacemi cenovych rozpéti mizou prodejci vytvatet tzv. cenové rady. Pro dany druh

vyrobku je stanoveno nékolik cenovych rozpéti, kterd prodejci umoznuji zaméfit se na vice

trznich segmentt, ale také vyhodné presouvat produkt z nizsi do vyssi fady.

4.2.Vliv konkurencni situace na cenovou tvorbu

., Podminky konkurence na trhu se redalné projevuji ve stupni zavislosti mezi konkurenty
(prodavajicimi) a jim bezprostredné podminénym prostorem pro vlastni ovliviiovani
treniho partnera (kupujiciho). Cim vice se situace na trhu blizi monopolu dodavatele
(popi. monopsonu, kdy je v dominantnim postaveni odbératel), tim vyssi jei mozZnost

. s ’ .r s .7 43
ovliviiovani ceny na trhu prodavajicim (kupujicim).

2 vyrobek rozlozitelny na &asti, je vysledkem vyrobniho procesu, jehoz faze Ize asové i mistné oddélit;
napf. strojirensky, nabytkarsky, odévni prumysl.
 KRAL, B. a kol.: Manazerské iicetnictvi. Praha: Management Press, 2006. s. 530. ISBN 80-7261-141-0.
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Na dokonale konkurencnich trzich, které jsou charakteristické velkym mnozstvim
konkuren¢nich firem a malo diferencovanou nabidkou, se utvafi tzv. ,,cena trhu*. Jedna
se o cenu, nad jejiz Uroven je prodej nesnadny. Prodavat nad touto cenou je mozné
v pfipadé, Ze vyrobek ¢i sluzba nabizi spotiebiteli zvlaStni vyhody (napf. kvalita
prodavanych vykond, pozice znacky, rozsah reklamy ¢i rozsah a kvalita distribucni sité
atp.) a zaroveinl za predpokladu, ze je spotiebitel ochoten zaplatit za dané parametry vyssi
cenu. Timto zpiisobem muze podnik docilit vérnosti zdkazniki, kterd vede k jejich mensi
citlivosti nazménu ceny aumoziuje podniku dosdhnout relativni nezavislosti
na konkurentech.

Z nedokonale konkurencnich trznich struktur se nejcastéji vyskytuje oligopolni trh
a monopolni (monopolistickd) konkurence.

Oligopolni trh je charakteristicky omezenym poctem konkurentli a tudiz i jejich velkou
vzajemnou zavislosti. Cenova rozhodovani v tomto ptipadé neberou v tivahu pouze reakce
poptavajicich, ale navic také konkurentd. Hovoii se o tzv. , konkurencné propojené*
cenové politice.

V praxi bylo vypozorovano, Ze na oligopolnim trhu konkurence reaguje relativné rychle
na snizeni ceny, k jejimu zvySeni vSak jiz ochotna tolik neni. Zvysi — li oligopolni firma
cenu, dojde k vyraznému odlivu poptavky ve prospéch konkurence, pii snizeni ceny vSak
zadné nové zakazniky neziska.

Na trhu s monopolni (monopolistickou) konkurenci existuje mnoho vyrobct, kteti vyrabé&ji
stejny produkt s rozdilnymi charakteristikami dilezitymi pro spotiebitele (napt. kvalita,
servis, distribuc¢ni sit’ atp.). Tato strategie diferenciace vyrobci umoziiuje realizovat

relativné nezéavislou cenovou politiku.

4.3.Nakladové orientovana cenova tvorba podniku

Tento druh cenové tvorby je ve srovnani s poptavkové a konkurencné orientovanym
pristupem k cenové tvorbé nejjednodussi metodou. Tato metoda vyzaduje praci pouze
se snadno dostupnymi ucetnimi a finanénimi udaji firmy a nezakladd potfebu slozitého

ziskavani externich informaci o trzni poptdvce a konkurenci. Podstatou této metody
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je ptifazeni plnych nakladl vyrobku zvysSenych o ziskovou marzi vyrobce, v zavislosti
na distribu¢nich cestach, i dealera.

Kalkulace tplnych vlastnich naklada byla jiz rozebrana v predchozich kapitolach, proto
bude v nasledujicim textu analyzovan piistup ke kalkulaci smérné ziskové prirazky
vyrobce. Ziskovou piirazku Ize odvodit z miry vynosnosti vykont, jejiz hodnotu je mozné
ziskat z pozadované miry rentability aktiv hlavni vyd€le¢né Cinnosti a poctu obratek téchto
aktiv v procesu tvorby vykonu.

Pti vypoctu piirazky je dulezité diferencovat Zadanou miru rentability u aktiv s rozdilnou

dobou obratu. Vypocet lze provést dle nasledujicich vzorci:

mira vynosnosti aktiv

Mira vynosnosti (rentability) vykonu = - - :
pocet obratek aktiv

®

zisk

Mira vynosnosti aktiv = -
aktiva
®
5 ) . ndklady sledovaného obdobi
Pocet obratek aktiv = .

aktiva

(10)

Vzhledem k tomu, Ze nakladové orientovand tvorba ceny uzce souvisi s problematikou
nakladovych kalkulaci, bude hlavni pozornost vénovéana ptredev$im této metod¢ tvorby

ceny.

4.3.1. Role nakladu pri stanoveni ceny

Znalost struktury a dynamiky ndklad je zakladnim ptedpokladem pii rozhodovéani o

cenové tvorbé podniku. Pro spravné stanoveni ceny je dulezité zjistit vSechny slozky

nakladd, zejména fixni a variabilni, soucasné¢ 1 budouci, které jsou nebo mohou byt

vynakladany na vyzkum, vyrobu i odbyt produkce. V této souvislosti v§ak mlize vzniknout
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problém pfi rozpoznani nékterych tézko postizitelnych slozek nakladi. Jedna se naptiklad

o nasledujici nakladové polozky:*

e naklady vyplyvajici z odpovédnosti za Skody vzniklé z odpovédnosti za Skody

vzniklé uzivateli vyrobku nebo sluzby;

e naklady na stazeni vyrobku z diivodu nepiedvidatelného selhdni nebo nedbalého

provedeni vyrobku;

e naklady na zbozi, které¢ se stalo neprodejnym z divodu nahlé zmény legislativniho

prostiedi nebo ptirodni katastrofy.

Pro ucely cenové tvorby je dalSim dilezitym krokem alokace odpovidajicich nakladi.
K nejc¢astej$im chybam dochazi pti rozdélovani neptimych nékladi, pfedevsim pak tehdy,
jsou-li tyto ndklady alokovany na zakladé objemu prodanych jednotek. Dusledkem
je pfifazeni mens$iho podilu rezie, nez odpovida skutecnosti. Rovnéz pouzivani ptimych
mezd jako rozvrhové zdkladny je povazovadno v mnoha pramyslovych odvétvich za
zastaralé¢ a neptesné. Pfimé mzdy jiz ve vétSin€é podniki nejsou hlavni determinantou

vyrobnich nakladu.

Moderni novinkou v feSeni problému alokace nepifimych nakladf, ktera v disledku
vyrazné ovliviiuje proces cenové tvorby, je jiz zmiflovana technika Activity Based Costing.
Vyznam této kalkulaéni techniky tkvi ve snaze vztdhnout veSkeré rezijni néaklady
k jednotlivym podnikovym c¢innostem, atak pfeménit jejich charakter z neptfimych

na pfime.

Jinym pfistupem pro rozvrzeni nepiimych nakladl mize byt také zdkaznicky orientovana
cenova kalkulace, kdy jsou nepiimé ndklady alokovany na jednotlivé zdkazniky podle
takovych aspekti, jako jsou naptiklad pozadavky na vlastnosti vyrobku, kvalitu, rychlost
dodavky a komfort. Vyznam té€chto aspektl pro zdkaznika uzce souvisi i s jeho cenovou

citlivosti (elasticitou). Lze tedy predpokladat, ze zakaznik, ktery oceni vys$si kvalitu,

* HANNA, N., DODGE, R. H.: Pricing. Zdsady a postupy tvorby cen. Praha: MANAGEMENT PRESS, a.s.
1997.

-61 -



rychlejsi dodavku a komfort dodaného vyrobku ¢i sluzby, bude 1 méné citlivy vici

cenovym zménam smérem nahoru.

Jinou kapitolou je zévislost ndkladii na konkrétnim uspofadani podniku. S velkou

pravdépodobnosti bychom v ramci jednoho odvétvi nenasli dva podniky s totoznymi

naklady. Nékteré¢ firmy jsou schopny dosahovat ndkladovych vyhod ve formé rtznych

druht uspor. Nejéastéji se jednd o Gspory:*

ze zvySeného objemu vykonii, které jsou zalozené na predpokladu, ze vyrobni
naklady klesaji s kazdym zdvojnasobenim objemu vykoni az o 25%; to
je zpusobeno predevSim poklesem fixnich nakladii na jednotku produkce

a moznosti efektivnéjSiho vyuziti pracovnich sil a narlistu zapracovanosti;

ze zhromadnéni vyroby, kdy velké objemy vyroby umoziuji zavedeni efektivné;si

a vykonngjsi technologie, kterd poméha snizovat provozni néklady;

gz rozsahu sortimentu, k témto Usporam dochdzi hlavné tam, kde jejeden
viceucelovy stroj schopen vyrobit Siroky sortiment vyrobkl levnéji v kombinaci
nez zvlast; podminkou je vybavenost specidlnim softwarem, ktery umoziiuje

stiidavou vyrobu malych sérii mnoha vyrobkt rizného provedent;

z vyuZiti tzv. klicovych vazeb, které vychazeji z uzkého propojeni mezi zptisobem
provedeni jedné z podnikovych c¢innosti a ndklady na provedeni jiné c¢innosti;
mohou to byt klicové vztahy s dodavateli (napt. princip zasobovani just-in-time,
ktery zbavuje firmu ndkladi spojenych sudrzovadnim zésob), mezi jednotlivymi

useky ¢i vyrobnimi kapacitami podniku;

z vycleriovani Cinnosti mimo firmu, kterych firma dosahuje pomoci pfenechani
nékteré ze svych Cinnosti (nejéastéji vyrobu) externi firmé, od které pak vyrobky ¢i

sluzby nakupuje.

* HANNA, N., DODGE, R. H.: Pricing. Zisady a postupy tvorby cen. Praha: MANAGEMENT PRESS, a.s.

1997.
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4.3.2. Vyhody a nevyhody nakladové orientované cenové tvorby

Ptestoze velkou vyhodou této cenové tvorby jepravé jeji jednoduchost a snadna
dostupnost podkladovych dat, skyta tento pristup také celou fadu nedokonalosti. V prvé
fad¢ ignoruje trzni prostfedi v tom smyslu, Ze nebere na zietel osobnostni charakteristiky
kupujicich, které mohou navzdory piedpokladu jejich racionality zptisobit ochotu zaplatit
za vyrobek ¢i sluzbu vice, piestoze jsou na trhu k dispozici levnéjsi substituty. To
znamena, Ze tato metoda ignoruje hodnotu zbozi nebo sluzby vnimanou zakaznikem.
Kromé zanedbavani psychologickych aspekti cenové tvorby dochazi vlivem této metody
také k prehliZzeni konkurence jako vyznamného zdroje informaci pro tento proces. Cena
nad konkurenéni urovni s velkou pravdépodobnosti negativné ovlivni objem prodeje, cena

pod touto Grovni s sebou piinasi ztraty z uslych pfilezitosti.

Za hlavni slabinu této metody lze vSak povaZovat Uzké propojeni mezi planovanym
objemem prodeje a velikosti ceny a vliv velikosti ceny na realizovany objem prodeje.
Zakladem je predpoklad, ze vyse planovaného a realizovaného objemu prodejt jsou stejné.
To v disledku znamena, Ze je ignorovana role ceny jako faktoru, ktery ovliviiuje poptavku

a tedy 1 objem prodeje.

Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze tato metoda nabizi bezproblémové vyuziti predevsim v
zab&hnutych podnicich, které neobménuji svoji produkci a ptisobi v odvétvich s malymi ¢i

nulovymi cyklickymi vykyvy a na trzich s relativné stabilni poptavkou v Case.

Vyznamnym nastrojem, ktery je vyuzivan ve spojitosti s cenovou tvorbou, je analyza bodu
zvratu (break — even point analysis). Bod zvratu je v ekonomické literatuie definovan jako
objem realizované produkce, pii které dochdzi k vyrovnani celkovych nékladd,
variabilnich i fixnich, s vynosy. Ekonomickd teorie chépe tento okamzik jako bod
dlouhodobého optima dokonale konkurenéni firmy, kdy nulovy ekonomicky zisk zastavi
prichod ¢i odchod firem zodvétvi. V tomto piipadé v sobé cena produkce zahrnuje
variabilni naklady a pfispévek na kompletni thradu fixnich ndkladi. Dojde-li k prodeji

vétsiho objemu produkce za tuto cenu, podnik realizuje zisk, v opacném piipad¢ ztratu.
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Stale vSak zlstava otazka, které fixni ndklady by mély byt v cené obsazeny. Tato otdzka by

méla byt vyfeSena ve struktute nakladi zvolené kalkula¢ni techniky.

tis. K¢
1600
celkové vynosy
1400 X
1200 o
1000 kryci marze
800 celkové naklady
600 X —

bod zvratu variabilni ndklady

400

200

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Jednotky produkce v tis.

Obrazek 4 Diagram bodu zvratu

Zdroj: HANNA, N., DODGE, R. H.: Pricing. Zasady a postupy tvorby cen. Praha: MANAGEMENT PRESS,
a.s. 1997.s. 69. ISBN 80-85943-34-4. Upraveno

4.3.3. Poptavkové orientovana tvorba cen

Poptavkové orientovany piistup nepovazuje néklady za zakladni vychodisko pii cenové
tvorb&. Vyse ceny by méla byt odrazem zakaznikem vnimané hodnoty a uZitné vlastnosti
produktu ¢i sluzby. Z toho vyplyva, ze mezi ndklady a cenou pozadovanou za vyrobek

nemusi existovat podstatna vazba.
Zakladem tohoto pfistupu je znalost struktury poptavky, tedy mnozstvi vyrobku, které

je poptavano pii riznych urovnich ceny, a pribéhu vyrobnich a odbytovych nakladd pro

ruzné urovné prodeju. Z téchto udaji lze pak zjistit nejvynosnéjsi cenovou troven.
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Odhad poptavky je pomérné slozitym tkolem, pro jehoz zvladnuti se pouziva nékolika
metod. Pro prodejce je nejsnadnéjsi, ale zaroven nejméné piesna analyza dat z minulych
obdobi. Nevyhodou této metody je dosti nepravdépodobny ptedpoklad, Ze nedoslo ke

zméng ostatnich faktord, které mohou mit na poptavku vliv.

Presnéjsi vysledky obvykle piinaseji odhady poptavky od experti — vrcholovych manazert
podniku, marketingovych analytikd, zastupct distributort ¢i poradctl, kteti disponuji
schopnosti kvalifikovaného odhadu. Dal§i z moznosti je odhad poptavky ziskany
od prodejnich zastupci. Jejich znalosti konkuren¢nich nabidek, jejich cen a také trznich

trenda vytvaii pro takové odhady dobré predpoklady.

Informace o poptavce lze zjistit rovnéz na zékladé¢ marketingového testu, kdy se vyrobek
nabizi na trzich v n¢kolika srovnatelnych geografickych oblastech a sleduji se reakce
zakaznikli na testované prvky marketingového mixu, predev§im pak ceny. Doba trvani

testu je urcena délkou obdobi, které uplyne, nez dojde k opakovanému nakupu.

Reakci poptavky nazmény ceny je mozné vypozorovat i pii laboratornich testech.
Vzhledem k tomu, ze se jednd o uméle vytvoiené prostfedi, ve kterém experimentator
upoutava pozornost zdkaznika na cenu a zdkaznik se navic nestavd majitelem produktu ¢i

sluzby, je ptesnost této metody omezena.

4.3.4. Konkurenc¢né orientovana tvorba cen

Pti pouziti konkurenéné orientované metody cenové tvorby se cena odvozuje od urovné
cen uctovanych konkurenci. Pro stanoveni ceny musi firma ucinit né¢kolik kroka. V prvé
fad¢ je nutné vymezit konkurenci a ur€it konkurenceschopnost vlastnich produkti. Poté
muze podnik podle pfednosti ¢i slabin svého vyrobku upravit cenu oproti té konkurenéni
smérem nahoru nebo dold.

Proces stanoveni ceny jeu konkurenéné orientované cenové tvorby opacny nez u
nakladové orientované. Konkurenéni cena predstavuje koncovy bod, ze kterého se vychdzi

a postupuje prfes ceny pro maloobchodnika a distributora atrovné jejich marzi
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k variabilnim nékladiim, nakladim na odbyt a ptispévku na tthradu. VysSe pfispévku pak
urci, zda konec¢na cena je ¢i neni schopna pokryt fixni naklady a vytvofit prostor pro zisk.
V pfipad€, ze cena nepokryvd naklady ani netvoii zisk, méa podnik na vybér ze tii

zékladnich feSeni:

e nést ztratu a vyckat, dokud vyrobek nezacne byt ziskovy,
e snizit vyrobni néklady a dosahnout rentability vyrobku,

e zastavit problémovou vyrobu.

Tato metoda tvorby ceny predstavuje snadny a rychly zplsob, protoze odpada potieba
piredbézného urceni trzni poptavky. Pro zakaznika je navic tento piistup logicky, protoze
zakaznik ocekdva cenu, kterd odpovida prevladajici cenové urovni vytvorené konkurenci.
Tato cenova uroven pak slouzi jako méftitko kvality znacky uréitého druhu vyrobku.
Pohybem s cenou kolem této cenové trovné lze manipulovat s piedstavami zakaznikd o

prislusné znacce.
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IIl. PRAKTICKA CAST

1. Charakteristika podniku LUKRA Connect, s.r.o.

Firma LUKRA Connect, s.r.o. pisobi na poli nizkonakladové vyroby v oblasti propojovaci
elektrotechniky. LUKRA Connect, s.r.o. byla zaloZena v roce 2007 jako dcefinny podnik
firmy LUKRAM, s.r.0.. V roce 2008 se vSak v souvislosti s odkupem matetské spole¢nosti
americkym koncernem Belden Inc. odstépila a dnes jiz plisobi jako samostatny subjekt
se stotficeti zaméstnanci vyhradné v ceském vlastnictvi se sidlem v Rumburku.
V nédvaznosti na tradici byvalé matetské spolecnosti Citaji zkuSenosti LUKRY Connect
v oblasti elektrotechnické vyroby jiz patnact let. Za tuto dobu firma spolupracovala
s renomovanymi obchodnimi partnery jako Lumberg Automation Components, Lumberg

Connect, Belden nebo Tyco Electronics.

Podnik funguje jako nizkondkladovd outsourcingova spole¢nost. Princip spoluprace
s obchodnimi partnery spoc¢iva v tom, Ze partner poskytne know-how, odpovidajici vyrobni
dokumentaci, pfipadné¢ technologie a piistup do svého informacniho systému. Firma
se naopak postard o zajiSténi personalnich zdroji ptfedev§im v podobé montadznich délniki.
Dale voliteln¢ mistrt, elektromechaniktl, technologti, pracovnikli idrzby a skladnikd, také
0 zajisténi vyrobnich, ptipadné i skladnich ploch a dopravy. Podle rozsahu zajistovanych

sluzeb se odviji 1 naklady pro obchodniho partnera.

V soucasnosti podnik spolupracuje sjednim vyznamnym zahrani¢nim partnerem, ktery
vystupuje zaroven jako dodavatel i odbératel. Z hlediska zahrani¢nich partnerii se firma
jevi jako velmi atraktivni volba pravé z davodu jejiho umisténi v blizkosti Cesko —

némeckych hranic.
Vyrobni ¢innost firmy je sloZzena z manualnich montédzi koncovek, elektromechanickych

komponenti a propojek, montazi kabelovych svazkli, cinovani apajeni, dale

z poloautomatické vyroby na pneumatickych lisech a zasttikovani plasti.
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Management jakosti firmy je standardizovan normou ISO 9001:2008 pro malé a stiedni
podniky. Za ucelem vyhovéni stale zvySujicim se narokiim zékaznika na kvalitu, firma jiz

splituje taktéz vétsinu pozadavkl normy ISO/TS 16949.

2. Vyrobni program podniku

Vyrobni program podniku je sloZzen ze ¢tyt zékladnich skupin produkti konektorové

techniky.

Prvni skupinu tvofi propojovaci technika pro automobilovy primysl. Firma je

subdodavatelem konektorového feSeni mezi fidici jednotkou vyhtivani sedadel se sedadly

vvvvv

Déle realizuje vyrobu konektorové techniky pro moderni plynové, elektrické a solarni

vytapéci systémy.
Vyroba této techniky se sklada ze ¢ty nésledujicich operaci:
1. osazeni kontaktu do téles,

cinovani,

zalisovani do dalSich kovovych objimek,

i

ptiletovani kabelt.

Zbylych 40% objemu produkce ptipada na dvé skupiny vyrobkil s ndzvem Bellimo a Wilo.

Obé skupiny ptedstavuji vyrobu s vyssi pfidanou hodnotou a tedy i pracnosti.

Propojovaci technika Bellimo je uréena pro fidici systémy budov (napt. vzduchotechnika).

V zakazce Wilo firma vyrabi napajeci a fidici kabel pro tepelna i vodni Cerpadla.

Vyrobni postup obou technik je sloZen z téchto vyrobnich operaci:
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1. stfihani kabeld,

krimpovani koncii vodict,

osazeni kontakt® do té€les a zalisovani téles,
naleptani kabeld pro lepsi pfilnavost zasttiku,

zastiik na vsttikolisu,

A

elektricka a vizualni vystupni kontrola.

3. Nakladové ucetnictvi firmy LUKRA Connect

Evidence nékladti v podniku LUKRA Connect pro biha pouze v ramci systému finan¢niho
ucetnictvi. Systém vnitropodnikového ucetnictvi neni ve firmé pouzivan. Néklady jsou

¢lenény druhové na vybranych syntetickych a analytickych Gctech tidy 5.

Firma uétovala za ucetni obdobi 2009 na nasledujicich t&tech®:

e 501 Spotieba materialu: tcet je dale Clenén na analytické ¢ty — napt. Spotieba
materidlu k opravé, Spotfeba materidlu — udrzba, Spotieba plynu, Spotfeba vody,
Spotfeba benzinu a nafty, Kancelafské potieby, Spotieba drobného hmotného

dlouhodobého majetku atd.,

e 502 Spotieba energie: spotieba elektrické energie se eviduje na analyticky ucet

502 001 — Spotteba elektrické energie,
e 511 Opravy audrZovani: na analytickych uctech jsou zaznamenany opravy
napft. vyrobnich zafizeni, elektroinstalace, ustiedniho topeni, podlah, autoparku

apod.,

e 512 Cestovné: evidence vydaji v souvislosti se sluzebnimi cestami,

% interni Gi¢etni materialy firmy LUKRA Connect, s.1.0.
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513 Naklady na reprezentaci: zahrnuji vydaje na obcerstveni, prondjem prostor

a kvétiny,

518 Ostatni sluzby: analytickd evidence vydaji napi. na programatorské prace,
danové poradenstvi, servisni a revizni prace, parkovné, myti vozového parku apod.;
dale evidence poplatkil za poStovni sluzby, za telefon a internet, za odvoz odpadu,

leasingovych splatek, ndjmu nebytovych prostor,
521 Mzdové naklady: Ccleni seanalyticky na mzdové naklady vyrobnich
pracovnikli, mzdové ndklady administrativniho useku, ptispévky firmy na penzijni

a Zivotni pojisténi,

522 Prijmy spole¢nikii a ¢lenti druZzstva ze zavislé ¢innosti: odmény za praci

jednatelii spole¢nosti s ru¢enim omezenym,

524 Zakonné socidlni azdravotni pojiSténi: zahrnuje analytické ucty
k zdkonnému socidlnimu a zdravotnimu pojiSténi vyrobnich zameéstnanci,
zaméstnanct useku administrativy a spolecnikii; dale ucty k zakonnému socialnimu
a zdravotnimu pojisSténi po odecteni refundace, ucty slevy na socidlnim pojisténi
a ucty odvodu pojisténi za neplacené volno zaméstnanc,

527 Zakonné socialni naklady: evidence pfispévkl na obédy zaméstnanctim,

538 Ostatni dané a poplatky: pouze synteticky zdznam vydaji na kolky, spravni
poplatky, notaiské zapisy atp.,

543 Dary,

551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku: odpis osobniho

sluzebniho automobilu,

563 Kuzové ztraty,
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e 568 Ostatni finan¢ni naklady: analytické ucty k vydajiim na pojisténi sluzebniho

automobilu, bankovni poplatky a zdkonné pojisténi zaméstnanct,

e 591 Dan z prijmi z béZné Cinnosti — splatna: piedpis danové povinnosti za rok

2009.

4. Kalkulace a cenova tvorba podniku

Na problematiku kalkulace a cenové tvorby podniku LUKRA Connect 1ze nahlizet dvéma
zpisoby. Vzhledem k tomu, Ze firma je subdodavatelem prace pro velkého némeckého
obchodniho partnera a konecny produkt za konecnou cenu je timto partnerem dale
distribuovan konkrétnim zdkazniktim, tvoii kalkulace a tvorba ceny firmy pouze zlomek
slozitého kalkula¢niho systému némeckého odbératele. Je tedy potieba si tento proces
rozdéelit na ¢ast kalkulace ceny kone¢ného produktu u odbératele a cast kalkulace prace

u dodavatele —- LUKRY Connect.

4.1.Kalkulace a cenova tvorba u odbératele

Ve slozitém systému primyslovych dodavatelsko — odbératelskych vazeb vystupuje
némecky odbératel jako dodavatel kone¢ného produktu pro své zakazniky. Na zéakladé
zakaznikovych pozadavki se snazi zajistit odpovidajici produktové feSeni. Kazdd nova
zakézka prochazi etapami, které maji zajistit jeji bezproblémovou realizaci a které maji

pfimy vliv na vysi souvisejicich naklada.
Névrh vyrobku z hlediska designu a pouzitych komponent piislusi vyvojovému tymu.

Konstrukéni tym ve spolupraci s tymem technické ptipravy vyroby zajiStuje materidlné —

technickou zakladnu v podob¢ planu technologickych investic a sestaveni kusovniku.
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Investice mohou byt dvojiho druhu. Pokud je charakter spoluprace se zakaznikem
dlouhodoby, objem dodavek velky a produkt s danymi vlastnostmi nelze vyrabét na
stavajich techologiich, dochéazi k ndkupu novych technologii, vybaveni pracovist, ptipadné
zajisténi vhodnych vyrobnich prostor. Tyto okolnosti s sebou samoziejmé nesou velké
riziko pro dodavatele. VySe investi¢nich nakladl, které jsou zakalkulovany odbérateli
do ceny produktu zavisi zejména na planované délce dané¢ho vyrobniho programu a mire
rizika*’. V n&kterych piipadech jsou investice zafinancovany samotnym zékaznikem, ktery
zafizeni vlastni a dodavatel na ném pouze realizuje vyrobu. Tyto naklady véetné rizikové

ptirdzky pak nejsou kalkulovany do konecné ceny vyrobku.

Projektovy tym stanovi potfebu surovin a materidlu, kterd je kalkulovana na jeden kus

vyrobku plus zhruba deset procent navic jako tolerance na prostiihy kabeld.

Projektovy tym rovnéz sestavi casovou kalkulaci prace kusu vyrobku v zavislosti na druhu
vyroby. U velkosériové vyroby je celkovy cas prace nasoben koeficientem jedna,
u malosériové 1,2 a u kusové 1,5 a u vzorkt 2. V zakazkovém listu, ktery je odeslan firmé
LUKRA Connect je pak urena ¢asova narocnost na kazdou pracovni operaci dané
zakazky. Cenu préce si kalkuluje sama spolecnost LUKRA Connect na jednu normohodinu

v eurech.

Oddéleni nakupu vybird dodavatele a uzavira s nimi ramcové smlouvy, ve kterych jsou
zakotveny podminky tvorby ceny tak, aby kopirovaly vyvoj cen komodit — kova (napf.
médi) na burze. Dale pak na zdkladé¢ konkrétni kupni smlouvy nakupuje suroviny

a materidl za dohodnuté ceny za kus vcetné rabatu podle nakupovanych objemd.

Oddé¢leni odbytu shromazdi udaje o nékladech spravni rezie: naklady na odbyt, platy

technicko — hospodarskych pracovnikil, odpisy spravnich budov, skladovani a dopravu.

Jednatelé ur¢i vysi marze podle typu apoctu vyrobkil, atim zavr$i cenovou tvorbu

podniku.

7 napt. bankrot zakaznika v dasledku netsp&$nosti produktu na trhu
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4.2.Kalkulace a cenova tvorba — LUKRA Connect, s.r.o.

Zakladni kalkulaéni jednici vykonu ve firmé¢ LUKRA Connect je jedna normohodina.

Ocenéni prace probiha podle nésledujiciho retrogradniho kalkula¢niho vzorce:

CENA VYKONU

- Pfimé mzdy (normohodinové sazba x asova naro¢nost prace)

MARZE (PRISPEVEK NA UHRADU FIXNiCH NAKLADU)
- Rezijni ptirdzka k ptimym mzdam
- Rezijni ndklady

+ Kurzové zisky/ztraty

ZISK/ZTRATA

4.2.1. Polozky kalkula¢niho vzorce

4.2.1.1. Cena vykonu
Cena vykonu je stanovena relativné fixni ¢astkou v eurech (€4,95). Pokud by chtéla tuto
cenu firma LUKRA Connect zvysit, miZze zménu pfipominkovat u svého obchodniho
partnera. Ten v této véci jedna s odbératelem dané vyrobkové tady, pokud odbératel
nesouhlasi, mé pravo veta a cenu nelze navysit.

4.2.1.1. P#imé naklady
V polozce ptimych nakladi firmé vznikaji pouze ptimé mzdové naklady. Pfimy vyrobni

material dodava a hradi némecky obchodni parnter. Tato polozka tedy neni soucasti

kalkula¢niho vzorce.
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Piimé mzdy

Celkovy pocet zaméstnancli je rozlozen na sto montaznich délnikii a tficet technicko —
hospodaiskych pracovnikli, z nichz je patnact zaméstnancti technické kontroly, jeden
vedouci technické kontroly, pét mistrii sefizovacii, dva referenti vyroby, jeden technolog,
dva skladnici, jedna mzdova ucetni, jeden personalista a zaroven financni ucetni a dva

jednatelé.

Vyrobni délnici jsou odménovani tkolovou mzdou podle odpracovanych normohodin.
Pracovni doba je sedm a piil hodiny. Jako podklad pro vypocet mzdy slouzi ukolovy list,
ve kterém kazdy zaméstnanec uvede Cislo zakazky, kéd pracovni operace a pocet
vyrobenych kusi v kazdém pracovnim dni mésice. Kazdd zakazka obsahuje nékolik
vyrobnich operaci, které jsou charakterizovany Casovou naro¢nosti na vyrobu celkového
poctu kusii asta kusl. Z druhé strany zakézkového listu zaméstnanci eviduji pocet
vyrobenych kusti v kazdé operaci. Zakdzkové listy s uvedenymi daty slouzi mzdové

uctarné pro kontrolu spravnosti udajii v ikolovém list¢.

2 Baschralbung Start Enda RoOckmalda-Nr.
Kontaktenden tauchverzinnen; 30.04.09 | 30.04.09 |3960418
Einsatz in Rahmen M1991 einlegen und Kontaktenden A 1T1H
tauchverzinnen E = 1008T E 6,385 MIN
0306 03-14 / 0307 03-14 / 0316 03-14 / 0317 03-14 / KFR|/ R 0 MIN
KGR / SFR / SGR
Arbeitsgang erledigt von: _ ami: £ 5 29 Stiick: 7702

898

Beschreibung Start Ende RAlckmalda-Nr.
Kupplungseinsatz in Gehéduse nieten: 30.04.09 | 30.04.09 3960419
KFR/KGR 30..81 Kupplungseinsatz in Gehause nieten MB78 A 21H
E = 100ST E12,3561 MIN
R 0 MIN

Arbeitsgang erledigt von:

23 4.3 Stick: AP0

Baschraibung Stent Ende Rickmelde-Nr.
Teile in Wabe einlegen + verpacken: ' l 30.04.09 | 30.04.09 |3960420
50 Teile in Wabe einlegen und Microsnapbeutel mit Mutte A 12H
beilegen und in Faltschachtel verpacken und etikettieres. E = 100ST E 6,905 MIN
0306/0307/0316/0317 03-14 R 0 MIN
KFR /KGR 30-120
SGR 30-120

Zdroj: interni materialy firmy LUKRA Connect, s.r.o.

Obrazek 5 Vyrez zakazkového listu s pracovnimi operacemi
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4.2.1.2.  Rezijni naklady

Ve sledovaném podniku se nevyskytuji vSechny druhy rezijnich nakladtd. Firmé vznikaji
pouze naklady souvisejici se spravni a vyrobni rezii a ¢ast odbytové rezie. Podstatna cast
odbytové rezie je zajiStovana a hrazena némeckym obchodnim partnerem. Jelikoz je
spoluprace stimto partnerem zalozena na dlouhodobé smlouvé, odpadd firmé rovnéz

vyznamny podil marketingovych nékladi na odbytové rezii.

Spole¢né rezijni naklady, které nelze na jednotlivd podnikova stfediska rozvrhnout
na zaklad¢ pficinné souvislosti, jsou na né rozvrzeny podle podilu plochy stifedisek

na celkové vyuzivané plose 1500m”.

Spravni rezie

Podnik nevlastni zadné spravni budovy, spravni rezie tedy nezahrnuje odpisy. Soucasti
kalkulace je pouze najemné spravnich budov. Plocha kancelafi a socidlnich zafizeni tvoti

celkem 300m” z celkové plochy 1500m? vyuzivanych prostor.

Mzdy c¢asti technicko - hospodaiskych pracovniki (ddle jen THP) jsou kalkulovany
némeckym obchodnim partnerem a v ur¢enych sazbach refundovany firmé¢ LUKRA. Tyto
naklady jsou tedy logicky vynaty z kalkulace podniku na finalni vykon. Mzdové sazby

THP jsou dohodnuty v korunach, v tomto ptipadé nas podnik nenese kurzové riziko.

Spotifebovana energie spravnich budov je odecitana ze samostatného elektroméru.

Vyrobni rezie
Vyrobni rezie zahrnuje naklady najemné vyrobnich ploch, které &ini 800m’ z celkové

vyuzivané plochy. Daéle to jsou ndklady na revize stroju a elektrotechnické zatizeni, udrzbu

ploSin, vah a valct.
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Vyrobni stroje jsou napojeny na samostatny elektromér. Castka za spotiebovanou energii
je fakturovana némeckému odbérateli, ktery ji refunduje do patnacti dnli ode dne vystaveni
faktury. Naklady na energie stroji tedy nejsou soucasti kalkulované vyrobni rezie naseho

podniku.

Odbyvtova rezie

Do odbytové rezie podnik zahrnuje ndjemné za skladni plochy, které se vypocita podle

podilu téchto ploch na celkové ploSe a tedy celkovém najemném (27%) a mzdy dvou

skladnika.

Rezijni prirazka k primvm mzdam

Rezijni pfirazka k pfimym mzdam je firmou kalkulovdna pouze na povinné odvody

zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini v tomto roce celkem 34%.

4.2.1.3. Kurzové zisky a ztraty

Vzhledem k tomu, Ze konecné cena prace je stanovena v eurech, bere na sebe podnik riziko

kurzovych zmén. Zejména pak realizované kurzové ztraty maji likvidacni efekt

pro ziskovou marzi. V extrémnim piipad¢ je firma nucena hradit tento rozdil ze svych

ICZCrv.

4.2.2. Priklad vysledné kalkulace podnikovych zakazek

Na zakladé udaji za ucetni obdobi 2009 ziskanych od firmy LUKRA Connect byly
sestaveny vysledné kalkulace zakazek Bellimo, Wilo, 3615 a KGR 71 za rok 2009.
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4.2.2.1. Metodika vysledné kalkulace

Zdrojem informaci pro vytvofeni kalkulace byl pifehled pohybu na nakladovych
i vynosovych uctech firmy za uc€etni obdobi roku 2009. Néklady byly rozélenény

do polozek retrogradniho kalkulacniho vzorce.

Trzby jednotlivych zakazek byly spocitany jako soucin podilu zakazek na celkovém
objemu a ceny jedné normohodiny v eurech. Sazba v eurech byla pfepocitana na koruny
pevnym kurzem, ktery si podnik stanovil podle kurzu devizového trhu Ceské narodni

banky v lednu 2009 (27,169K&/€).

Piimé nédklady zahrnovaly pifimé mzdy stovky vyrobnich délniki ve vysi 60,44K¢

za normohodinu.

Rezijni ptirdzka k ptimym mzddm byla kalkulovana ve vysi povinnych 34% z hrubé mzdy

na odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi placenych zaméstnavatelem.

Nejveétsi nakladové polozky vyrobni rezie predstavovaly ndklady na zajisténi bezpecnosti

prace, opravy vyrobnich ploch, revize a servis vyrobnich zatizeni a pomocny material.

Do spravni rezie byly zahrnuty naptiklad naklady na cestovné, poStovni a bankovni
poplatky, reprezentaci, poplatky za telefon a internet, Skoleni zaméstnancl, danové
poradenstvi, vedeni ucetnictvi, superhrubé mzdy administrativnich pracovnikid a odmény
za praci jednateld vcetn€ odvodl socialniho a zdravotniho pojisténi. Mzdy ostatnich THP

nejsou soucasti kalkulace.

V odbytové rezii bylo pocitano se superhrubymi mzdami skladnikid a ndklady na prondjem
reklamni plochy.

Spole¢né rezie v podobé ndkladii na ndjemné nebytovych prostor, energie, vodu, plyn,

opravu a servis vytahii byly rovrzeny na jednotliva stfediska podle podilu jejich plochy

na celkové plose podniku (1500m?):
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e vyrobni plocha: 800m®= 53%
e spravni plocha: 300m* = 20%
e odbytova plocha: 400m* = 27%

Vyrobni, spravni a zasobovaci rezie byly rozvrzeny na jednotlivé zakézky na zaklade¢
prumérné pracnosti jedné vyrobni operace na sto kusech produktu kazdé zakazky podle

nasledujiciho poméru:

e Bellimo: 0,36 Nh
e Wilo: 0,33 Nh
e 3615: 0,43 Nh
e KGR 71: 0,14 Nh

Bellimo: Wilo: 3615: KGR 71 = 2,57:2,36:3,07:1 = 9
an
Pro ucely kalkulace pak plati, Ze ¢im vétsi je primérnd pracnost, tim vétsi podil rezie

je zakazce piifazen.

Podil jednotlivych zakézek na kurzovych ziscich a ztratich byl stanoven podle objemu
kazdé zakazky na celkové roc¢ni produkci, kterd po odecteni dovolenych vyrobnich délniki

¢ini 180 750 normohodin. Struktura objemt zakazek za rok 2009 je nasledujici:

e Bellimo: 36% = 65 070Nh
e Wilo: 4% = 7 230Nh
e 3615: 32% =57 840Nh
e KGR 71: 28% =50 610Nh
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4.2.2.2.

Tabulka 1 Kalkulace Bellimo

Kalkulace zakazek Bellimo, Wilo, 3615 a KGR 71

Kalkulace uplnych vlastnich nakladt Bellimo

celkem |Nh
Trzby Bellimo 8751039,81 134,49
pfimé mzdy -4215690,00 -60,44
rezijni prirdzka k pfimym mzdam -1420336,99 -20,36
vyrobni rezie -240956,48 -3,70
spravni rezie -894989,40 -13,75
odbytova rezie -195007,27 -3,00
kurzové zisky 162479,03 2,50
kurzové ztraty -618435,64 -9,50
zisk/ztrata 1328103,05 26,22

Zdroj: vlastni vypracovani

Tabulka 2 Kalkulace Wilo

Kalkulace uplnych vlastnich nakladt Wilo

celkem Nh
triby Wilo 972337,76] 134,49
pfimé mzdy Wilo -468410,00 -60,44
reZijni prirdzka k pfimym mzdam -157815,22] -20,36
vyrobni rezie -221267,43 -30,60
spravni rezie -821857,97| -113,67
odbytova rezie -179072,82 -24,77
kurzové zisky 18053,23 2,50
kurzové ztraty -68715,07 -9,50
zisk/ztrata -160324,72] -20,69

Zdroj: vlastni vypracovani
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Tabulka 3 Kalkulace 3615

Kalkulace tplnych vlastnich nakladti 3615

celkem Nh
trzby 3615 7778702,05 134,49
pfimé mzdy 3615 -3747280,00] -60,44
reZijni prirdzka k pfimym mzdam -1262521,77] -20,36
vyrobni rezie -287835,17 -4,98
spravni rezie -1069111,86 -18,48
odbytova reZie -232946,43 -4,03
kurzové zisky 144425,80 2,50
kurzové ztraty -549720,57 -9,50
zisk/ztrata 773712,06 19,19

Zdroj: vlastni vypracovani

Tabulka 4 Kalkulace KGR 71

Kalkulace uplnych vlastnich naklada KGR 71

celkem Nh
trzby KGR 71 6806364,30| 134,49
prfimé mzdy KGR 71 -3278870,00( -60,44
rezijni pfirdzka k pfimym mzdam -1104706,55 -20,36
vyrobni rezie -93757,39 -1,85
spravni reZie -348244,90 -6,88
odbytova rezZie -75878,31 -1,50
kurzové zisky 126372,58 2,50
kurzové ztraty -481005,50 -9,50
zisk/ztrata 1550274,22 36,44

Zdroj: vlastni vypracovani

Z kalkulaci jednotlivych zakazek je patrné, ze rozdily v jejich ziskovosti zpusobuje

zvolena metodika rozvrzeni rezijnich ndkladd podle pomér primérnych pracnosti jedné

vyrobni operace kazdé zakazky.

Fakt, ze zakazka Bellimo mé vyssi ziskovost nez 3615, je disledkem hned dvou faktort.
Bellimo tvoii o 12,5% vyssi objem, ale predev§im 3615 je o ca 19% pracnéjsi.
Prestoze tvoti zakdzka KGR 71 ca o 22% menSi objem, je ziskovéjsi nez Bellimo diky

tomu, Ze Bellimo je zhruba o 157% pracnéjsi. Pokud by pracnost Bellima byla pouze

0 22% vyssi, ziskovost obou zakdzek by byla pfiblizné stejna.
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Vykazovana ztratovost zakazky Wilo je zpusobena pfedevS§im malym objemem jeji
vyroby. Podnik vSak pfedpokladd narist podilu této zakazky ze 4% na 10% bchem

dvou let.

Vzhledem k tomu, Ze firma ma velmi omezenou moznost cenové tvorby — cenu €4,95/Nh
lze povazovat za fixni — a vzhledem k faktim vychézejicim z vySe uvedenych kalkulaci
vyplyva, Ze podnik mlize dosahnout vyssi ziskovosti, zvysi —li svllj obrat. To znamena

navysit pocet normohodin potazmo vyrobnich délniki.

Toto teSeni ssebou vSak piindsi mezni ndklady v podobé piimych mezd vyrobnich
délnikl, odvodl na socidlnim a zdravotnim pojiSténi dodatecnych zaméstnancl, najmu

za nové vyrobni i skladni plochy a mzdy skladnik.

4.2.2.3. Analyza vyvoje meznich a jednotkovych nakladi pri navySeni

obratu firmy

Pii navySeni o jednoho pracovnika, které odpovidd po odecteni dovolené pii fondu
pracovni doby (7,5 hod.) v roce 2009 1807,5Nh za rok, musi firma na mzdy a socidlni

a zdravotni pojisténi veetné doby dovolené vynalozit 158 166K¢.

S ristem poctu pracovnikli roste 1 vyrobni rezie v podobé najmu za rozsifené vyrobni
a socialni plochy. na jedno dodate¢né pracoviité pro jednoho délnika podnik po¢ita s 16m?
vyrobni plochy, na socialni plochu pfipadd 1,23m* na déInika. Najem firma kalkuluje

v v 2 s
ve vys$i 56K¢ za m” na mésic.

Pii navySeni obratu o 50% firma pfedpokladd rozSifeni odbytové rezie o mzdy dvou
skladnikdi vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi a pojisténi odpoveédnosti za Skodu
ve vysi ca 368 680K ¢ za rok. Pfi stoprocentnim navysSeni obratu se dale odhaduje, ze bude
tieba navysit skladni plochu rovnéz o 100% (o 300m?). To bude znamenat nartist odbytové

rezie o ca 201 600K¢ za rok.
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V oblasti spravni reZie podnik vtomto pfipadé pocitd sasi 17% naristem THP.
za predpokladu, ze vyroba bude navySena za stadvajicich podminek dohodnutych
s nynéjSim obchodnim partnerem, neni nutné tyto naklady v kalkulaci meznich nakladl
zohlednit. Podnik déle pfepokladd, ze i pfi zdvojnasobeni obratu, bude kapacita spravni

rezie postacovat.

Podrobnéjsi analyzu vyvoje meznich a jednotkovych nakladl za rok pfi riznych variantach

navysSeni obratu podava tabulka 5.

Mezni trzby v korunach byly vypocitany souc¢inem normohodinové sazby v eurech a poctu
celkovych ro¢nich normohodin pfi dané urovni vyrobnich pracovniki. Pii vypoctu
normohodin bylo od fondu pracovni doby pii sedmiaptlhodinové pracovni dobé za rok
2009 (261 hodin) odecteno dvacet dni dovolené. Hodinova sazba v eurech byla prepoc¢tena
na koruny kurzem devizového trhu CNB v lednu 2009 (27,169K¢&/€).

Mezni néklady ptedstavuji piiristek mezd d€lnikli vcetné socidlniho a zdravotniho

pojisténi, vyrobni, spravni a odbytové rezie.

Celkova rezie zahrnuje soucet objemu rezie pii poctu 100 vyrobnich délnikt a pfirtstkové

rezie.

Celkové naklady jsou souctem nakladt pfi stavajicim obratu normohodin a meznich

nakladi pfi navyseni obratu.

Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze trzby rostou rychlej$im tempem nez naklady. Dale
lze vycist klesajici tendence prumérnych rezijnich i celkovych primérnych nékladu.
Pti¢inou je rychlej$i tempo riistu objemu vykonit — normohodin (0,93%) neZ tempo ristu

nékladi (0,77%).
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4.2.2.4. Analyza bodu zvratu

Pro doplnéni analyzy nédkladi je v tabulce 6 zndzornén bodu zvratu, kterého firma dosahuje
zhruba pii takovém poctu normohodin, ktery zhruba odpovid4d padesati péti vyrobnich
délnikt, coz znamend, ze se tento bod pohybuje tésné pod hodnotou 99 413Nh. Pro ucely

analyzy byly pouzity finan¢ni nédklady podniku uc¢etniho obdobi 2009.

Trzby jsou vyjadfeny soucinem ro¢niho poctu normohodin na pracovnika bez dovolené

a ceny v K¢& za normohodinu piepoétené z eur devizovym kurzem CNB k lednu 2009.

Variabilni naklady zahrnuji pfimé mzdy ocenéné superhrubou mzdou.

Kryci marze udava prispévek rozdilu trzeb a variabilnich nakladti na uhradu fixni rezie.

Tento ptispevek pln¢ pokryje fixni rezii az v bodé zvratu.
Z této analyzy vyplyva, ze pfi stavajicim objemu fixni rezie by podnik pfi zaméstnanosti

mens$i nez padesat pét vyrobnich délnikii musel nést ztratu ve vysi rozdilu kryci marze

a fixni reZie.
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Tabulka 5 Analyza vyvoje nakladi pfi navySeni obratu

Zdroj: vlastni vypracovani na zékladé udaji firmy LUKRA Connect, s.r.0.

Pocet pracovniki 101 120 130 140 150 160 170 180 190 200
Mezni triby 243084,44] 4861688,78| 7292533,17| 9723377,57| 12154221,96] 14585066,35| 17015910,74] 19446755,13| 21877599,52| 24308443,91
Mezni naklady 169744,56] 3394891,20] 5092336,80] 6789782,40] 8855908,00] 10184673,60] 11882119,20] 13579564,80| 15277010,40| 17176056,00
mzdy délniki 158166,00] 3163320,00] 4744980,00] 6326640,00] 7908300,00] 9489960,00] 11071620,00] 12653280,00| 14234940,00] 15816600,00
vyrobni reZie 11578,56] 231571,20] 347356,80] 463142,40] 578928,00] 694713,60] 810499,20] 926284,80] 1042070,40] 1157856,00
sprdvni reZie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odbytovd reZie 0,00 0,00 0,00 0,00} 368680,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 201600,00
Rezie celkem 4672504,01] 4892496,65] 5008282,25] 5124067,85] 5608533,45] 5724319,05] 5840104,65] 5955890,25| 6071675,85] 6389061,45
Primérna reiie 25,59 22,56 21,31 20,25 20,69 19,79 19,01 18,31 17,68 17,67
Naklady celkem 22204177,32] 25429323,96] 27126769,56| 28824215,16] 30890340,76] 32587786,36] 34285231,96] 35982677,56] 37680123,16] 39579168,76
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Tabulka 6 Analyza bodu zvratu

Zdroj: vlastni vypracovani na zéklad¢ internich materiali firmy LUKRA Connect, s.r.o.

Potet pracovnikd 10 20 30 40 50 51 52 53 54 55
Triby 2430844] 4861689] 7292533] 9723378[12154222[12397306]12640391]12883475]13126560] 13369644
Variabilni naklady | 1581660| 3163320| 4744980| 6326640| 7908300| 8066466| 8224632 8382798| 8540964 8699130
Kryci marze 849184,4| 1698369 2547553 3396738| 4245922| 4330840| 4415759| 4500677 4585596 4670514
Rezie 4660925| 4660925| 4660925 4660925 4660925| 4660925| 4660925| 4660925| 4660925 4660925
Zisk -3811741[ -2962557| -2113372[ -1264188 -415003| -330085| -245167| -160248| -75329,7|/9588,709|
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IV. ZAVER A DOPORUCENI

V diplomové praci byla zpracovana problematika kalkulaci a cenové tvorby podniku.
Vzhledem ktomu, Ze tato oblast podnikové cinnosti velmi tzce souvisi s néaklady
a nakladovym ucetnictvim, byly i tyto problematiky v teoretické ¢asti rozebrany. Prakticka

¢ast je vénovana rozboru této problematiky v podminkach konkrétniho podniku.

Na zaklad¢ teoretickych Uidaju z této oblasti lze shrnout tii zakladni kroky, jejichz feSeni
predchdzi samotnému procesu kalkulace. Prvni se tyk4 identifikace nakladii v podniku

ve smyslu jejich ocenéni a také ¢lenéni.

Podnik by si mél urcit, které¢ ndklady budou predmétem ocenéni, zda to budou pouze ty,
které jsou podlozeny redlnym vydejem penéznich prostfedkil, nebo i takové, které tento
vydej nevyvolavaji, ale jsou dulezité naptiklad pro zajiSténi srovnatelnosti podniku
s konkurenénimi subjekty. Jednd se tedy o finan¢ni ahodnotové pojeti néakladd.
Ekonomicky koncept nakladli je dulezity pro manazerska rozhodovéni o alternativach

alokace vyrobnich zdroji, ale ne jiz tak vhodny pro ucely kalkulace.

Spravné rozclenéni nakladi je dileZitym faktorem, ktery ma pfimy vliv na piesnost
a vypovidaci schopnost kalkualce. Zéasadni je v této oblasti rozliSeni Ciniteldi, které
vyvolavaji vznik danych nakladi. Pouhé druhové ¢lenéni nakladi financniho ucetnictvi

neni postacujici co do presnosti.

Druhym krokem a zarovenn problémem je alokace nepfimych nékladii. Teorie popisuje
dva zakladni druhy kalkulaénich technik, jejich konstrukce vSsak neumoznuje rozd¢lit tyto
nédklady na jednici presné, ale pouze zprostiedkované. ReSeni tohoto problému

je spatfovano v metod¢ procesniho nakladového ucetnictvi - Activity Based Costing.
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Ttetim krokem je urCeni ndklada v kalkulacnim vzorci. Zde vyvstava otazka, zda zvolit
kalkulaci Uplnych vlastnich nékladi nebo kalkulaci variabilnich nakladi. Kalkulace
uplnych vlastnich nékladi je pro ucely cenové tvorby Casto zmifilovanou metodou.
V dnesnich ekonomickych podminkach, kdy je kone¢na cena produktu ovliviiovana vice
trhem nez urovni naklad, mize byt cenova tvorba na zaklad¢ této kalkulace pti¢inou
nekonkurenceschopnosti nebo naopak podhodnoceni ceny produktu. K feSeni tohoto
problému pfispivd kalkulace variabilnich nékladii v souCinnosti s kombinaci

konkurenéniho a zékaznického ptistupu k cenové tvorbe.

Z kapitoly vénované kalkulaénim metodam vyplyva, ze vyuziti konkrétni metody uzce

zavisi na podminkéch a charakteru vyrobniho procesu.

V praktické casti je predstaven podnik LUKRA Connect, s.r.o., ktery piisobi v oblasti
elektrotechnické vyroby konektorti pro renomované¢ho némeckého obchodniho partnera.
Podnik pisobi jako outsourcingova spolecnost, kterd dodava produktiim ptidanou hodnotu
v podobé prace. Tento specificky druh spoluprace se odrazi i v problematice kalkulaci

a cenové tvorby podniku.

V rezii obchodniho partnera jsou vSechny podnikové ¢innosti tykajici se fizeni a planovani
vyrobnich nakladi a stanoveni norem spotfeby materidlu a pracnosti. Cely kalkula¢ni
systém je tedy zabezpeCovan obchodnim partnerem. Podnik LUKRA Connect sestavuje

pouze vyslednou kalkulaci na svoji vlastni ¢innost.

Vzhledem k tomu, Ze podnik pisobi jako dodavatel prace, jsou pro n¢j nejveétsi nakladovou
polozkou pfimé mzdy a mzdové rezie vyrobnich délniki. Jelikoz je odbératel majitelem
vSech vyrobnich zatizeni a dale hradi jimi spotfebovanou elektrickou energii a mzdy THP,
vznikaji naSemu podniku pouze malé objemy vyrobni i spravni a odbytové rezie. Toto je
také pravdépodobné divodem, ze podnik nemd zpracovany zadné smérnice
pro vnitropodnikové ucetnictvi a ¢leni ndklady vramci finanéniho tucetnictvi pouze

druhové.
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Firma si za svoje vykony uctuje jednotnou fixni cenu v eurech. Kalkulace tak probiha
podle retrogradniho vzorce. Ze zpracovanych vyslednych kalkulaci vyplyva, ze rozdilna
ziskovost jednotlivych podnikovych zakédzek je pii dané konstrukci kalkulacniho vzorce
zpisobena piedev§im rozvrzenim rezie na jednici podle pracnosti a podilu zakazek
na celkovém objemu odpracovanych normohodin za rok. Protoze jsou vykony jednotlivych
zakazek oceniovany stejnou cenou za normohodinu, ma kritérium pracnosti pfi rozvrzeni

rezie pouze orientacni charakter.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jedinou realnou prilezitosti, jak mize firma zvysit svij zisk,
je navySeni obratu vykonl. Analyza vyvoje ndkladi pro tento piipad takovy zavér
potvrzuje, protoZe mezni vynosy ze zapojeni dodatecného pracovnika pfevysSuji mezni

naklady.

Analyza bodu zvratu navic dokazuje, ze pii stdvajici urovni rezijnich nakladid, podnik
dosahuje tohoto bodu pfi zaméstnanosti padesat pét délnik. V piipadé hospodaiského
utlumu by se tedy firm¢é nevyplatilo snizit stavy zaméstnanci pod toto ¢islo, pokud

by to nebylo nezbytné nutné.

Nebezpe¢nym faktorem, kterému firma celi a ktery miize nepfiznivé ovlivnit vyvoj trzeb,
je kurzové riziko. Dlikazem toho je fakt, ze podnik realizoval za rok 2009 vice kurzovych
ztrat nez vynost. Podnik se navic dosud proti tomuto riziku nijak nezajistoval. Z toho
divodu by pro firmu byl pfinosnym vstup do eurozény. AvSak vzhledem k tomu, ze
je tento termin stale nejisty, bylo by vhodné, aby firma za tcelem kryti kurzového rizika

vyuzila néktery z nastroji devizového trhu.

Dilezité je zdiiraznit také fakt, ze stabilita podniku a jeho vyjednavaci pozice i1 v oblasti
cenové politiky je oslabena ptedevSim proto, Ze spoluprace byla navdzana zatim pouze
s jednim obchodnim partnerem. Nutnym doporu¢enim tedy pro firmu je, aby rozsifila svoji

platformu obchodné — partnerskych vztaha.
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Priloha ¢é. 1

Datum zapisu:
Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Piedmét podnikani:

4
|4 |4 ®
Uplny vypis
z obchodniho rejstiiku, veden¢ho
Krajskym soudem v Usti nad Labem

oddil C, vlozka 23771

3.ledna 2007

LUKRA - Connect, s.r.o.
Zapsano: 3.ledna 2007

Rumburk, Komenského 965, PSC 408 01Zapsano: 3.ledna
2007

273 10 680 Zapsano: 3.ledna 2007

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zapsano: 3.ledna 2007

- vyroba a opravy elektrickych stroji a ptistroju a elektronickych zatizeni pracujicich na
malém napéti a vyroba elektrického vybaveni

Zapséano: 3.ledna 2007

Statutarni organ:
Jednatel:

Jednatel:

Jednatel:

Jednatel:

Jiti Koutecky, r.¢. 500809/275 500809/275
Krasna Lipa, Frindova 1086/28, PSC 407 46

den vzniku funkce: 3.ledna 2007

den zaniku funkce: 18 kvétna 2009

Zapsano: 3.ledna 2007 Vymazano: 19.kvétna 2009

JUDr. Jan Ziska, r.¢. 500618/335 500618/335
Praha 8, Cimice, Kfivenicka 410/10, PSC 181 00
den vzniku funkce: 3.ledna 2007Zapsano: 3.ledna 2007

Tomas Cincala, r.¢. 841207/2834

Liberec, Liberec XXX - Vratislavice nad Nisou, U Sila
1205, PSC 463 11

den vzniku funkce: 18.kvétna 2009Zapséano: 19.kvétna
2009

Jan Krimlak, r.¢. 480104/139 480104/139
Rumburk 1, SNP 163/8, PSC 408 01

den vzniku funkce: 3.ledna 2007

den zaniku funkce: 4.dubna 2008

Zapsano: 3.ledna 2007 Vymazéano: 9.dubna 2008

Jménem spolecnosti jsou opravnéni jednat vzdy nejméné dva jednatelé.
Zapsano: 3.ledna 2007 Vymazéano: 9.dubna 2008



Jednatelé jsou opravnéni jednat jménem spole¢nosti samostatné.
Zapsano: 9.dubna 2008

Spole¢nici:

LUKRA Ms.r.o.

okres Dé&Cin, Horni Podluzi ¢p. 251
Identifikacni ¢islo: 499 03 071

Vklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

Zapsano: 3.ledna 2007 Vymazano: 3.ledna 2009

Ing. Jan Haloun, r.¢. 750715/0167 750715/0167
Praha 4, Kr¢, Sladkoviéova 1263/8, PSC 142 00

VKklad: 140 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 7/10

Zapséano: 19.kvétna 2009 Vymazéano: 15.dubna 2010

Ing. Jan Haloun, r.¢. 750715/0167 750715/0167
Praha 4, Kr¢, Sladkovicova 1263/8, PSC 142 00

VKklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

Zapsano: 3.ledna 2009 Vymazano: 19.kvétna 2009

Tomas Cinéala, r.¢. 841207/2834

Liberec, Liberec XXX - Vratislavice nad Nisou, U Sila 1205, PSC 463 11
VKklad: 60 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 3/10 Zapsano: 19.kvétna 2009

JUDr. Jan Ziska, r.¢. 500618/335 500618/335
Praha 8, Cimice, Kfivenicka 410/10, PSC 181 00

Vklad: 140 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 7/10 Zapséno: 15.dubna 2010

Zakladni kapital: 200 000,- K&¢Zapsano: 3.ledna 2007

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http://www.justice.cz).
’ Dne: 06.05.10 14:35:53
Udaje platné ke dni 06.05.2010, 6:00




Piiloha ¢. 2

2

Enda

Ritckmiaida-Nr

Baschreibung Start
7000 STL ablangen + biindeln bis 1,5m; 02.04.09 | 09.04.09 3952145
Steuerleitung ablingen und abmanteln. Zu 20 Stlck biindeln A 152H
und mit Bindegerat abbinden. (gemaR Zeichnung) E= 100ST |E 7,019 MIN
R 0 MIN
Arbeitsgang erledigt von: am: 94, 0F Stick: 73,000

Bescheurg
7000 4 AE an IL crimpen;

4 Aderendhiilsen mit Crimppresse an 4 Innenleiter

Start

02.04.09

Ende

09.04.09

Riickmelde-Nr

3952146
A 726 H

ancrimpen
-bis 5m

E_

E33,500 MIN
R 0 MIN

Arbeitsgang erledigt von:

Beschreibung
Nicht konditionieren:

Achtung! Kontakttriger werden nicht keonditioniert!

o

Stiick:

e

06.04.09

Rickmeide-Nr,

3952147
A 00H
E 0,000
R O00H

Arbeitsgang erledigt von: am:

Beschreibiung

7000 Tiille aufziehen, 1,5m;

24 Volt Tille mit Doxrn auf Steuerleitung aufziehen, allg
Polzahlen bis 1,5m Lange (WG7000)

02.04.09

09.04.09

E = 100ST

. RO;km;l;!e;Nr.
3952148

A 384 H
E17.704 MIN
R 0 MIN




Beschrelbung Srart Ende Fluckmah:i;-hlr
Kontakttriager 7000 04 vorbestiicken 02.04.09 | 09.04.09 |3952149
Kontakttriager mit 4 Kontakten von Hand varbestiicken - A 193 H
WG7000 E =| 100ST E35,706 MIN
R 0 MIN
Arbeitsgang erledigt von: am: Stiick:

_ Beschreibung e Start Endls Aickmslda-Mr
7000 Kontakte in Vorraststellung driicken: 02.04.09 | 09.04.09 |3952150
Vorbestiickte Kontakttriger mit Vorrichtung M1611-0 in A 11.0H
Vorraststellung driicken - WG 7000 alle Polzahlen E = 100ST E10,186 MIN
R o MIN
Arbeitsgang erledigt von: am: Stiick:

Start Enda

Beschraibung

7000 4 Kontakte eindriicken bis 1,5m; 02.04.09 | 09.04.09 |3952151

4 Innenleiter in Kontakttriger fiigen und mit Vorrichtung A 32,3 H

M1704-0 Kontakte in Endstellung driicken E= 100ST E44,709 MIN
R 0 MIN

Adckmaida-hNr.

o

. ._Baschmlbun " Rilekmalda-hr.
2-4 IL in Zugentlastung driicken bis 1,5m; 3952152
Immenleiter in Zugentlaster dricken. Danach Schutzkappe A 156 H
aufstecken - PVC+halogenfreie Kabel (WG7000) E28,722 MIN
R 0 MIN

Arbeitsgang erledigt von Stiick:

\'ﬁ' 3

Beschreibung

i X Ende Rickmelde-Nr,
Primern bis 1,5m; 02.04.09 | 09.04.09 |3952153
Quellschweifimittel mittels Pinsel auf Aufienmantel gem. A 209 H
Zeichnung auftragen (WG7000) 100ST E 9,636 MIN
R 0 MIN

Arbeitsgang erledigt von:

) ) Beschreibung Start Ende Rickmelde-Nr.
7000 umspritzen 4-fach 02.04.09 | 09.04.09 |3952154
Schutzkappe abnehmen. Konf. Kontakttriger in A 363 H
Wechselrahmen und Wechselrahmen in Umspritzwerkzeug E = 100ST £33,500 MIN
SP0985 einlegen. Nach dem Umspritzen umspritzten R 0 MIN

Kontakttrager mit Aushebevorrichtung aus Einlegerahmen
entnehmen und Schutzkappe wieder aufsetzen. Anguss
entnehmen, 100% Sichtkontrolle.




2 Fars o

eschraibung

7000 etikettieren alle Polz. bis 1.5m

Aufkleber auf Kontakttrager aufbringen und ablegen

Start

02.04.09

&

) Rilgktmalda-Nr.
3952158

A 140 H
E 6,450 MIN
R 0MN

Stiick:

Arbeitsgang erledigt von: am:

Baschraibi.lns
Durchgangspriifung 7000 04 bis 1,5m;
umspritzten Andruckverbinder in Prifaufnahme M1684-0
klemmen, Durchgangsprifung durchfihren

u. halogenfreie Kabel (WG7000)

09.04.09

Start

09.04.09

E

Start

Riekmalto-Mr.
3952155

A 411H
E37,967 MIN
R 0 MIN

e
Rilckmalde-Nr.
3952156

A 208 H
E19,241 MIN
R 0 MIN

Arbeitsgang erledigt von: am:

3 27

7000 02-06 bis 1,5m 100% Sichtpriifung
Priifung erfolgt durch Q-Personal

Rickmelda-Nr.

3952157

A 325H
E15,000 MIN
R 0 MIN

Arbeitsgang erledigt von: am:




Priloha ¢é. 3

, Original y 7
- BN : g o gy
. 12> Fertigungsauftrag 7/_}
IWHHHHIII\IIHIIIIIIIIINHII |
Audtragamunge St Wl
200 ST FREI DRUC VOKL ABRV MABS /4’ .5’
Ale b aver it Erzeugrisbernchrurg
400302221 3615-1 05 K04
=z | (NNTRIMMCARIEAIN ==
3615A02
Seart CI-(-\REF‘I-MNMEFI
04.05.20089
Ende Hasgryisrufgs-Ne. Erstallungsdsturm
04.05.2009 . F % 0007953568 24.04.2009
tscorers. 018 Hr./Mr. WALKMANN Fortiqungsitecsst
P i
I orrmation. nem Arpsitaplan
3615-1/3615-3 05 best.+verp.m.Lasche-Wl2
Komponenten Gesamt :
Pat.Nr. Beich-Mr. Marpris Menge Tarmin
0010|3615C03 51923 1.000 ST |04.05.089
Kontake 35615, 3-5 Sn lose
0020|3615C0H2 47547 200 ST |04.05.0%9
Kontaktsriger UT 3615 05 K30 natur
0030|3615C01 47535 200 ST |04.05.09
Kontakttriger OT 3615 05 natur m.Lasche
0040|614C07 2765 1.000 ST|04.05.08
Schraube 3611, KREG, 5-8Zn+blau chromat.
0050 |614C06 106483 1.000 ST |04.05.09
Klemmk&rper 3611-3618, KREG, min. 3Ni
Q060 | OHNE 28152 2 ST |04.05.09
WE-Zuschnitt 215 x 150 mm KK66 sdurefrei
oa7a 3614 1 ST |04.05.09
Faltschachtel 215 x 150 x 150
[11e]: 1] 3455 1 ST |04.05.09
Etikert B89 x 36,1lmm
Dokumente !
Worgeg Bagsichmang Deleumant Tio Va
Kodierplan 36POSKO4 DRW 36P05SK04 00 00
3615 02-07 kodierschneiden : 04.05.00 | 04.05.09 (3955819
Kontakttragerunterteil mit Vorrightung M1286 A 22,8 MIN
kodierschneiden E =| 10057 E11,391 MIN
R o MM
Arbeitsgang erlf:d}gt von:
=) .; ﬁ'm. s R
i & ; ."*:;"'ff 4
s 0020 s i< .
3615/3618 05 m.Lasche kpl montieren : 3955820
5 EKontakte, Klemmkérper und Schrauben in A 14,7 MIN
Kontakttrigeroberteil mit Lasche montieren und E = 1008T EGB,017 MIN
Kontakttragerunterteil mit Vorrichtung M1282 aufdricken R 0 MIN
Arbeitsgang erledjgl von: o5 Stiick: Jo
R @”% v’w,’? % i 20 "”‘ﬁf EEmma
:-'ﬁ'.-st?‘?-.u ﬁ”«? s M : ?’ﬁ”'ﬁ??@’ -gséﬁwgg’yfégf gg%‘gg@
am mﬂwf
Schiittware zu 200 Stiick ; 04,05.09 m.ns.usl 3955821
Verpackung 2zu 200 Stick incl. Etikett + Zwischenlagen A 0.8 MIN
Benutczer: XRUPDAOL Datum: 04.05.2009 08:52 Seite: 0017002
Suatem: P11 Mandant: 100



Piiloha ¢. 4

Original
Wark, Matariginummar
12 Fertigungsauftrag 19557
- Fertigungsauftrag
Autragsmange Status
1.000 ST FREI DRUC VOKL ABRV MABS
Alts Materialnummar Aufrragsnummar Erzougnisbazeichnung
1253147100 KGR 71
0303A01 00587
30.04.2009 ;
Enda Resarvierungs-Nr. Erstellungsdatum
30.04.2009 1/7’ . 0008001717 23.04.2009
. 4
pisponem 008 Hr./Mr. BAM?TNK Fertigungssteverer .
Information zum Arbeitsplan f
KFR + KGR 30-81 montieren + verpacken
Komponenten Gesamt
Fos.-Mr ZaicheNr, Matarial Menge Tesrmin
0010|0300C04 1258 1.000 ST |30.04.0°9
Gehause KGR/KGV, 6Cu+4-6Ni matt
0020|0321B02 22567 1.000 ST |30.04.08%
Kupplungseinsatz EKFR 71
0030|0300C02 34128 20 ST |30.04.09
Schlitzmutter 0385, verpackt
0040|0300C05 2332 20 ST |30.04.09
Verpackungswabe Einbaustecker/kuppl 03
0050 24924 20 ST |30.04.09
Faltschachtel 215 x 150 x 55
0060 3455 20 ST |30.04.09%
Etikett 8% x 36,1mm
0070 83343 20 ST |30.04.09
Tauchbad M99

Baschreibung Start Enda Rbokmeldo-Nr.
Kontaktenden tauchverzinnen; 30.04.09 | 30.04.09 |3960418
Einsatz in Rahmen M1991 einlegen und Kontaktenden A 11H
tauchverzinnen E = 100ST E 6,385 MIN
0306 03-14 / 0307 03-14 / 0316 03-14 / 0317 03-14 / XKFR|/ R 0 MIN
KGR / SFR / SGR
Arbeitsgang erledlgt von: am: JZ2 4. 27  Stiick: Jee

Arbeitsgang erledigt von:

Bendumbunq Start Enda Rickmalda-Nr
Kupplungseinsatz in Gehéduse nieten: 30.04.09 | 30.04.09 |3960419
KFR/KGR 30..81 Kupplungseinsatz in Gehiuse nieten M878 A 21H
E= 100ST E12,357 MIN
R 0 MIN
am: Stiick: AL

27 %79

Baschraibu
Teile in Wabe einlegen + verpacken:
50 Teile in Wabe einlegen und Microsnapbeutel mit Mutte'
beilegen und in Faltschachtel verpacken und etikettieren.
0306/0307/0316/0317 03-14
KFR /KGR 30-120
SGR 30-120

Start Ende Rickmelde-Nr.
30.04.09 | 30.04.09 |3960420
A 1.2 H
E= 100ST E 6,905 MIN
R o MIN
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