Technicka univerzita v Liberci

Hospodarska fakulta

Studijni program: 6208 - Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika

Uplatnéni cestovniho ruchu v oblasti pivovarnictvi

Implementation of tourist trade in brewering industry

DP-PE-KMG-2006-31

Bc. Martina Rosenbergova

Vedouci prace: Ing. Jozefina Simova, PhD , katedra marketingu

Konzultant: Ing. Jaromir Bulko, Pivovar Nova Paka a. s.

Pocet stran... . 109 Pocet ptiloh....3 Datum odevzdani 11. kvétna 2006



MISTOPRISEZNE PROHLASENI

Prohladuji, Ze jsem diplomovou praci vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury pod vedenim vedouciho prace a konzultanta. Byla jsem sezndmena s tim, Ze na
mou diplomovou praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000 o pravu autorském, zeyména

§60 (Skolni dilo) a §35 (o nevydéleéném uziti dila k vnitini potfebé skoly).

Beru na védomi, Ze TUL ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti mé prace a

prohladuji, Ze souhlasim s piipadnym uZzitim mé prace {(prodej, zapijéeni apod.).

Jsem si védoma toho, Ze uziti své diplomové prace ¢i poskytnuti licence k jejimu
uziti mohu jen se souhlasem TUL, ktera ma pravo ode mne pozadovat pfiméfeny pfispevek

na uhradu nakladd, vynaloZenych univerzitou na vytvoreni dila (aZ do jeji skutené vyse).

Po péti letech s1 mohu tuto praci vyzadat v Univerzitni knithovné TU v Liberci, kde

je ulozena, a tim vy$e uvedena omezeni vici mé osobé konéi.

V Liberci dne 11. kvétna 2006
Bc. Martina Rosenbergova



PODEKOVANI

Na tomto misté¢ bych rada podékovala konzultantim mé bakalaiské prace Ing.
Jaromiru Bulkovi a Milanu Stranskému ze spoleénosti Pivovar Nova Paka, a. s. za
poskytnuté informace, ale také za vstiicny piistup a vénovany ¢as. Souasné bych téz
chtéla velmi podékovat i mé vedouci prace pani Ing. Jozefiné Simové, PhD. za vstiicny

piistup, vénovany <as, cenné rady a pfipominky.



RESUME

Diplomova prace na téma: ,,Uplatnéni cestovniho ruchu v oblasti pivovarnictvi® se
zabyva novou oblasti pivovarnictvi, kterou je pivni turistika jako marketingovy nastroj

malych nezavislych pivovart.

V prvni ¢asti jsou nastoleny teoretické predpoklady cestovniho ruchu vetné jejich

aplikace, strategie a bariér v Ceské republice.

V tvodu druhé asti prace je popsana historie pivovarnictvi v Cechéach, nasleduje
analyza pivniho trhu v Ceské republice, vCetné jeho specifik a srovndni se svétovym

pivovarnickym primyslem.

Dale je vytvofena situacni analyza Pivovaru Nova Paka, ktera se zaméfuje na

postaveni této spolecnosti na trhu s pivem, vyrobni sortiment a SWOT analyzu.

V zavéru prace jsou zmapovany pivovary zaméfujici se na cestovni ruch a na
zakladé srovnani Pivovaru Novd Paka s Pivovarem Chodovar je navrzena strategie

zaclenéni marketingovych aktivit cestovniho ruchu do nabidky Pivovaru Nova Paka.



SUMMARY

The diploma thesis ,,Implementation of tourist trade in brewering industry™ deals
with a new field of brewering industry — the beer tourism as marketing tool for small

independent breweries.

Theoretical assumptions of tourist trade with their implementation, policy and
potential barriers in The Czech Republic are described in the first part of the diploma

thesis.

In the beginning of the second part there is a description of The Czech Republic
brewery history, followed by analysis of beer market in The Czech Republic and

comparison with world brewering industry.

Next part contains situation analysis of Brewery Nové Paka, a. s, focused on

company position on beer market, supply of products and SWOT analysis.

The last parts of diploma thesis map breweries focused on tourist trade. On the base
of comparison of Brewery Nova Paka with Brewery Chodovar there i1s suggestion of

tourist trade marketing activities integration strategy for Brewery Nova Paka.
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UvVOoD

V Cesku mizi tradi¢ni regionalni pivovary. Postupné nestadi na velké vyrobce se
zahrani¢nimi majiteli v zadech. Zanikaji nebo je konkurence pohlcuje. Od zacatku
devadesatych let zaniklo tfinact primyslovych pivovarli. Pivo se tak napiiklad jiZ nevaii v
Hradci Kralové, také skoncila vyroba ve Svitavach. Nyni o preziti bojuje né€kolik stfedne

velkych pivovari. Viechny maji podobné potize, klesa jim vystav a chybé€ji jim penize.

Na druhé strané, v poslednich letech zaznamenavame v Cechach nebyvaly rozmach
cestovniho ruchu, coz se odrazi na stoupajici tendenci podilu tohoto odvétvi na HDP,
Kazdym rokem pfibyva turistd a jejich oblast zaymu se neustale rozsifuje. Nestadi jim

navstivit jenom Prahu. Radi by té2 zavitali do jinych koutti Ceské Republiky.

Zaclenéni pivovart do cestovniho ruchu a vytvoieni tzv. pivnich stezek se jevi jako

jedno z fefeni problému malych pivovari.

Tato diplomova prace meéla za cil analyzovat soucastnou situaci v oblasti
pivovarnictvi na domacim 1 svétovém trhu a posoudit mozZnosti uplatnéni novych

marketingovych aktivit v prostiedi malého nezavislého Pivovaru Nova Paka.

Na zakladé srovnani s Pivovarem Chodovar, kterému se Uspésné podafilo zaclenit
cestovni ruch do své marketingové strategie a je svymi kapacitnimi mozZnostmi a
geografickou polohou podobny Pivovaru Nova Paka, byla navrzena strategie rozvoje

Pivovaru Nova Paka v oblasti cestovniho ruchu.

12



1. CHARAKTERISTIKA CESTOVNIHO RUCHU

1.1 Uvod

Tato kapitola se zabyva charakteristikou cestovniho ruchu a nékterymi aspekty
s tim spojenymi. Cestovni ruch predstavuje u nas i ve svét€ velmi dynamicky se rozvijejici
segment ekonomiky. Svym objemem trzeb se fadi ve svét€ na teti misto za petrochemicky
a automobilovy primysl a rovnéz rozsahem zaméstnanosti a tvorbou kvalitnich pracovnich
prilezitosti patii mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka odveétvi.

Pro lepsi seznameni se s problematikou cestovniho ruchu je potifebné vychazet
z jeho charakteristiky a historie. Cast 1.4 se zabyva &len&nim a formami cestovniho ruchu,
pusobenim cestovniho ruchu v riznych oblastech a jeho realiza¢nimi predpoklady.
Vyznam cestovniho ruchu v Ceské republice dokazuji statistické idaje v podkapitole 1.7.
Nezbytnou sou¢asti zkoumané problematiky je SWOT analyza, kterou se zabyva bod 1.8.
V zivéru kapitoly je rozebrano fizeni, strategie a koncepce propagace Ceské republiky

v zahrani& a bariéry rozvoje cestovniho ruchu, které se v Ceské republice stale vyskytuji.
1.2 Definice a piisobeni cestovniho ruchu

Cestovni ruch patii mezi vyznamné ekonomické a socialni jevy soufasné moderni

spolecnosti. Definice Svétové organizace cestovniho ruchu je nésledujici;

Cestovni ruch je Cinnost osoby, cestujict ve volném éase na prechodnon dobu do
mista mimo jeji trvalé bydlisté, a to za jinym ucelem, neZ je vykonavdni vydélecné Cinnosti
Vv navstiveném misté."

[Zdroj: Drobna D. a Moravkova E., Cestovni ruch. 1. vyd. Praha: Fortuna, 2004, str 10.]

Pii zkoumani cestovniho ruchu mizeme uplatnit rizna hlediska, coz dokazuje, ze

jde o slozity a mnohostranny jev. Cestovni ruch lze charakterizovat jako:

13



a) oblast spotieby, pii které jsou uspokojovany lidské potieby, jako je napf. potieba

odpocinku, poznavani, potieba kulturniho a sportovniho vyziti, lazenské péce,
neobvyklych zazitkl, kontaktu s lidmi;

b) vyznamnou soucast narodni ekonomiky, kterou tvorii fada podnikatelskych aktivit

vramci zajisténi 0cCasti lidi na cestovnim ruchu (doprava, ubytovaci sluzby,

stravovaci sluzby, sluzby cestovnich kancelafi, privodcovske sluzby apod.).[4]

Cestovni ruch svymi G¢inky pronika do mnoha stranek zivota spole¢nosti. Oblasti,

které piimo €i nepfimo cestovni ruch ovliviiuje znazoriiuje obrazek 1.

Obrazek | Primy a nepiimy vliv cestovniho ruchu

Cestowniruch

primy viiv neprimy vliv
ubytovaci zarizeni stavebni primysil
stravovaci zafizeni vyroba potravin
cestovni kancelare vyroba napojl
cestovni agentury vyroba dopravnich prostredk(
turisticka informacni centra vyroba pohonnych hmot

odévni primys|

letecka doprava vyroba sportovnich potreb

Zelezni¢ni doprava silni¢ni doprava
komunikacéni sit
bankowniinstituce

pojistovny placené sluzby obyvatelstvu
prodejni sit

muzea

divadla poradenstvi

kulturni pamatky vzdélavani

pfirodni zajimavosti kultura

stavebni zajimavosti

lazenstvi krajinotvorba
zemedeélstvi

upominkoveé predmeéty
propagacni materialy
mapy, katalogy, knihy

sportovni zafizeni
zabavni parky

[Zdroj: Drobna D. a Moravkova E., Cestovni ruch. 1. vyd. Praha: Fortuna, 2004, str. 13]
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1.3 Historie cestovniho ruchu

Prvni nédznaky cestovniho ruchu (neorganizovaného) lze nalézt jiz v obdobi
renesance, kdy jednotlivci podnikali piedeviim cesty za poznanim do cizich kraji. K témto
cestam se pozdéji piidavaji 1 cesty za vzdélanim a jeste¢ pozd&ji za rekreaci a IéCenim
(rozvo] lazenstvi), resp. za kulturou. Je zfejmé, Ze toto cestovani (kromé& cest za

vzdélanim) bylo vysadou bohatych vrstev spolenosti.

K rozvoji cestovniho ruchu v novodobém pojeti dochazi ve 2. poloviné 19, stoleti a
zejména pak ve stoleti dvacatém. Za zakladatele skute¢ného moderniho cestovniho ruchu
je povazovan Anglican Thomas Cook, ktery roku 1841 zorganizoval prvni hromadny
zajezd po Zeleznici. K hromadnému rozvoji organizovaného cestovni ruchu viak dochazi

az ve 20. stoleti.

Vobdobi 1. svétové valky se masove)§i cestovni ruch rozsifuje zejména
v hospodaisky vyspélych zemich a tyka se predevs§im majetn&sich vrstev. V obdobi mezi
dvéma svétovymi valkami pokraduje jeho rozvo) zeyména v souvislosti s rozvojem jeho
materialné-technické zakladny (mimo jiné téz s rozvojem letecké dopravy a s rozvojem
vyletni lodni dopravy). V tomto obdobi se zvysuje i podil Gastnikid z méné majetnéjsich

vrstev obyvatelstva.

Po 2. svétové vélce dochazi v padesatych letech ke skute¢né masovému rozvoji
cestovniho ruchu. Rozvijeji se nové formy turistiky, objevuji se nové turistické destinace
{napfiklad rozpadem kolomalni soustavy doslo k postupnému zapojeni rozvojovych zemi
do systému cestovniho ruchu). Cestovni ruch je ovliviiovan také rozdélenim svéta na
socialisticky a kapitalisticky blok. Turistickd vyména mezi témito dvéma bloky je
omezend, zahraniéni cestovni ruch se rozviji pfedevsim vramci téchto blokl. Napf.
vbyvalém socialistickém Ceskoslovensku v&tsina vyjizdgjicich ob&ant sm&fuje do
socialistickych zemi, resp. do byvalé Jugoslavie, a to vétS§inou prostiednictvim cestovnich
kancelafi. Individualni neorganizované vyjezdy sményi hlavne€ do socialistickych zemi a
v piipadé vyjezdu do Kkapitalistickych stati a byvalé Jugoslavie existuje systém tzv.

devizovych pfislibl.
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Masovy rozvoj turistiky je kratkodobé nékolikrat doCasné pierusen nékterymi
negativnimi, teritorialné omezenymi udalostmi. Naproti tomu jsou zaznamenany pozitivni
faktory rozvoje, jako jsou ekoturistika, ekoagroturistika, venkovska turistika, socialni
turistika, turistika senioni. Pfi rozvoji materialné-technické zakladny cestovniho ruchu je

stale vice respektovan aspekt udrzitelného rozvoje turistiky.[8]
1.4 Clenéni a formy cestovniho ruchu

Odborna literatura nej¢astéji charakterizuje cestovni ruch z hlediska
- forem cestovniho ruchu, kde zkoumame motivy u€asti lidi na cestovnim ruchu,
- druhi cestovniho ruchu, které berou v uvahu zpisob jeho realizace.
V praxi se vSak tyto pohledy asto prolinaji a existuje nejednotnost ve vykladu, co
je forma a co je druh cestovniho ruchu. Nasledujici ¢ast bude vénovana charakteristice
jednotlivych jevovych forem cestovniho ruchu, tzn. budou uvedeny motivy, které vedou

lidi k ucasti na CR.
1.4.1 Cestovni ruch podle motivace ucastnika

Motivace v cestovnim ruchu piedstavuje souhrn wvnitfnich i vnéjSich podnéti

vedoucich k 0¢asti na cestovnim ruchu. Podle tohoto kritéria rozlisujeme:

a) Rekreacni cestovni ruch

Jde o odpocinkovou formu cestovniho ruchu, kde je hlavnim motivem reprodukce
tyzickych a dusevnich sil ¢loveéka. Jedna se zpravidla o pobyt na jednom misté, mimo
obvyklé prostiedi béZného Zzivota ¢lovéka (z meésta na venkov, zniziny do hor,
z vnitrozemi k mofi). Rekreace neznamena jen pasivni odpoéinek, ale mize byt spojena
s aktivnim pobytem v pfirodé, se sportovnimi aktivitami (houbafeni, plavani, mi¢ové hry,

kutilstvi apod.).

16



b) Kulturné-poznavaci cestovni ruch

Je zaméfeny predev§im na poznavani kulturné-historickych pamatek (hrada, zamka, lidové
architektury), kulturnich zafizeni (muzei, galenii), kulturnich akei (divadelnich pfedstaveni,

testivaln, folklornich aket), kulturni krajiny (parki, zahrad).

¢) Sportovné-turisticky cestovni ruch

Zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé pobyty se sportovni naplni s cilem udrzet a posilit
kondici ¢lovéka. Cleni se na p&i turistiku, cykloturistiku, vodni turistiku a horskou
turistiku. Do tohoto typu cestovniho ruchu byvaji zarazovany 1 cesty divaka na rlizné

sportovni akce (olympijské hry, mistrovstvi svéta, zavody Formule 1).

d) Zdravotné orientovany cestovni ruch

Hlavnim divodem jsou cesty do lazni nebo rekreaCnich center za ucelem zlepSeni
zdravotniho stavu pomoci lé¢ebnych procedur (koupeli, 1é¢ivych pramenii, masaZi,
télesnych cvideni, relaxa¢nich programi, diet apod.), ale i z divodi pobytu v piiznivém
prostiedi (u mofe, na horach, v lesich). V ramci této formy lze odlidit |azerisky CR, ktery je

specificky pobytem v laznich.

e) Piirodni cestovni ruch

Utast na této formé je motivovana pobytem a poznavanim piirody, zejména nenaruenych,
vyjime¢nych a atraktivnich pfirodnich mist a krajiny (navstéva piirodnich rezervaci,
narodnich parkti, mist vzdalenych od civilizace — pralesi, pousti, arktickych oblasti).
Zvlastnim typem této formy je ekoturismus, coZ je pobyt v pfirodé (napt. v chranénych
krajinnych oblastech, narodnich parcich), ktery nenarusuje pfirozené prostiedi, snazi se
chranit pfirodni hodnoty a dovoluje provozovani aktivit jako jsou p&si turistika, pozorovani

zivoichh a rostlin, veslovani, fotografovani.

) Venkovsky cestovni ruch

Jedna se o vicedenni pobyty srekreaénimi aktivitami na venkové (napi. pési turistika,
pozorovani prirody, vyjizdky na kole nebo na koni). Ubytovani je zpravidla zajisténo
v soukromi nebo v mensich hromadnych ubytovacich zafizenich, coz je urcitou

alternativou k masové turistice. Venkovsky cestovni ruch mize mit rizné dalsi formy jako
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napi. agroturismus, pii kterém ucastnici pobyvaji na venkové na rodinnych farmach a
poznavaji tamni zpasob zivota v kontaktu s pfirodou. Naplni pobytu byva 1 pfima aéast na
zemédélskych ¢innostech. Dalsi formou muze byt ekoagroturismus, pii kterém se jedna o
pobyty na rodinnych farmach s alternativnim zemédélstvim a zaroveii i konzumace jidel ze
zdrojt vypéstovanych a upravovanych pfimo na farmé&. Pro Ceskou republiku je typickou

formou venkovského cestovniho ruchu chatateni a chalupateni.

g) Vzdélavaci cestovni ruch

Utastnici jsou motivovani ziskavanim znalosti a dovednosti (néco se nauéit & poznat).
Program pobytu je piizpiisoben napf. pro vyuku jazykul, pro zvladnuti riznych sportovnich
disciplin (veslovani, temisu), pro ziskani podrobnych informaci o historickych, piirodnich,

kulturnich mistech.

h) Kongresovy cestovni ruch

Motivem k udasti je zajem odbornikli v uréitém oboru setkat se se svymi kolegy, ziskavat

nové informace a vymenovat si zkudenosti na kongresech, konferencich, prednaskach.

ch) Cestovni ruch se spoleenskymi motivy

Jeho hlavnim motivem je navézani kontaktt s lidmi, ziskani pfatel a poznani Zivota urcité

skupiny lidi (navstévy znamych, pobyty v rodinach, a¢ast na spoletenskych akcich).

1) Gastronomicky (gurmansky) cestovni ruch

Lidé jsou motivovani pozitkem z konzumace, kultury stolovani, testovani a seznamovani
se s vybranymi pokrmy a napoji. Odpovidajici produkt cestovniho ruchu je ozna¢ovan jako

zaZitkova gastronomie.

Podobné jsou motivovani uastnici pivniho cestovniho ruchu, tj. gurménskym
zazitkem z konzumace ruznych druhll piva a z typického hospodského prostiedi, piipadné
1 poznavanim historie a souCasnych technologii vyroby piva. Jsou vytvafeny trasy
s exkurzemi do pivovani, navit€vami typickych hospod a pivnic, muzei piva.

Jini ucastnici cestovniho ruchu jsou zase motivovani poznavanim zplisobu

péstovani vina v tradi¢nich vinatskych oblastech, ochutnavkami vin, prociténim atmosféry

18



vinnych sklipk(i, vinaren a vinoték, nakupem archivnich 1 novych vin. Modemim

produktem pro podporu vinafského cestovniho ruchu jsou vinafské stezky.

1) Ostatni formy cestovniho ruchu

Zde se jedna zeyména o religiozni (nabozensky) cestovni ruch, profesni cestovni ruch,

eticky, dobrodruzny, kosmicky, zaZitkovy a nakupni cestovni ruch.

1.4.2 Cestovni ruch podle zpiisobu realizace

Podle zpisobu realizace je mozné cestovni ruch &lenit:

1) z hlediska nzemi, na kterém probiha, se rozliduje:

- domaci cestovni ruch, ktery zahrnuje cesty domaciho obyvatelstva na 0zemi jejich statu,

- zahrani¢ni cestovni ruch, pfi kterém Ucastnici vzdy prekracuji hranice svého statu.

Z pohledu urditého statu jesté mizeme rozlisit

- vyjezdovy cestovni ruch (pasivni CR, outgoing), kdy obéané dané zemé vyjizdi

do zahranidi.

- piijezdovy cestovni ruch (aktivni CR, incoming), kdy zahraniéni navitévnici

piijizdi do dané zeme,
- tranzitivni cestovni ruch, ktery piedstavuji prijezdy zahrani¢nich uastnikii
cestovniho ruchu pies uzemi uréitého statu, aby dosahli cile své cesty v jiném

statu,

2) podle délky pobytu se rozliduje

- kratkodoby cestovni ruch, ktery predstavuje dobu pobytu zpravidla do tii pfenocovani,

- dlouhodoby cestovni ruch, pii kterém se jedna o vice nez tii pfenocovani, ale ne vice nez

6 mésicu v domacim cestovnim ruchu a ne vice nez 1 rok v zahraniénim cestovnim ruchu,

3) podle vlivu na platebni bilanci statu, mizeme sledovat

- aktivni cestovni ruch, pii kterém znamenaji piijezdy zahrani¢nich navitévnika pfiliv

devizovych prostiedkii do platebni bilance statu (zahrani¢ni navitévnici v dané zemi

spotfebovavaji zbozi a sluzby, coz je uréitou formou exportu),
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- pasivni cestovni ruch, pii kterém obyvatelé urcité zemé odéerpavayi devizové prostiedky

dané zemé za ucelem nakupu zbozi a sluzeb v jiné zemi. Jedna se o jev podobny dovozu,

4) podle zpusobu zabezpeceni cesty a pobytu neboli kdo a jak si obstarava cestu a
program, se rozlisuje

- organizovany cestovni ruch, kdy cesty i program jsou zajistovany cestovni kancelafi
nebo jinym podnikatelskym subjektem. Ucastnik cestovniho ruchu si kupuje predem
pfipraveny soubor sluzeb, tj. zajezd,

- neorganizovany cestovni ruch, pii kterém s1 veskeré sluzby a program zabezpetuje
Ucastnik sam nebo CasteCné vyuziva sluzeb zprostiedkovatelll (napf. rezervace letenek,

vyména valut);

5) podle piisluSnosti i¢astnika ke skupiné se rozlisuje

- individualni cestovni ruch, kdy ucastnik cestuje sam nebo se ¢leny své rodiny,

- skupinovy cestovni ruch, kdy cestuje skupina uCastniki, ktefi se znaji, tvoii zpravidla

kolektiv z jednoho podniku, skoly, zdjmového sdruzeni,

6) podle zpusobu financovani, kde je uplatiiovano hledisko, z jakych zdroji jsou hrazeny
vydaje spojené s cestovanim a pobytem se rozlisuje

- komeréni {volny) cestovni ruch, pi1 kterém si veskeré vydaje hradi u€astnik z vlastnich

zdroj,

- socialni (vazany) cestovni ruch, kdy ucast na cestovnim ruchu je vazana na splnéni

urcitych podminek (napf. byt zaméstnancem konkrétniho podniku, mit doporuéeni 1ékare).
Cast vydajii na cestovani a pobyt jsou hrazeny z piispévkil piislusné organizace (napfi.
zdravotni pojisfovnou, odborovou organizaci). Mize se jednat o podnikovou rekreaci,

1é¢ebné pobyty,...

7) podle dopadu na Zivotni prostiredi se hovoii o tzv.

- mékkém cestovnim ruchu, ktery minimalné narusuje piirozené prostiedi v navitiveném

misté a snaZi se co nejvice vyuZivat mistnich zdrojii (pivodni obydli, potraviny, tradi¢ni

zpusob zivota) napi. agroturismus, ekoturistika.
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- tvrdém cestovnim ruchu, ktery pisobi vyrazné zmény v pivodnim zivotnim prostiedi,

nebere ohled na mistni tradice a maximalné vyuziva vSechny zdroje daného mista.[4]

1.5 Cestovni ruch a jeho pusobnost v riznych oblastech

V ekonomice, kdy je u cestovniho ruchu sledovan jeho pfinos pro oblastni, narodni i

svétove hospodarstvi. Statisticky 1ze zméfit napt.:

Podil cestovniho ruchu na tvorbé HDP

Celosvétovy primeér podilu cestovniho ruchu na tvorbé HDP se dlouhodobg

pohybuje kolem 11%.

Vytvareni novych pracovnich a podnikatelskvch piileZitosti

Cestovni ruch se podili na celkové zaméstnanosti ve svété 9-10%.

Investiéni aktivity v oblasti, rozvoj socialné-kulturniho zazemi regionu

Odhaduje se, Ze investice vyvolané cestovnim ruchem dosahuji v Ceské republice

podilu kolem 10% z celkového objemu investic.

Naslednée uéinky poptavky v cestovnim ruchu na ostatni odvétvi

Vliv cestovniho ruchu na vysledné saldo bézného uctu platebni bilance

Podil devizovych piijmi na celkové hodnoté vyvozu zboZi a sluzeb Cini 7 az
10%, podil devizovych vydajd na celkové hodnoté dovozu zbozi a sluzeb
piedstavuje 5%. Devizové saldo z cestovniho ruchu ma v Ceské republice od roku

1991 trvale kladnou hodnotu.

Piijmy z cestovniho ruchu do statniho rozpottu a mistnich rozpoétu

Turisté nakupuji v navstivené oblasti zbozi a sluzby, coz zvysuje vynosy mistnich
obchodnikii, a tim rostou i mistni odvody dani z pfijmt, dani z piidané hodnoty i
spotfebnich dani. Datiové piijmy od subjektd zajistujicich cestovni ruch piedstavuji

asi 3 % celkovych danovych pfijmu.
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V Zivotni arovni lidi, coz se projevuje:

- kvalitngjsi reprodukci pracovni sily, rozvojem osobnosti, upevnénim zdravi, ristem
vzdélanosti,

- zpuasobem vyuziti volného &asu o vikendech, dovolenych (cestovni ruch se stava
stale vyznamnéjsi formou traveni volného ¢asu),

- vlivem na Zivotni styl lidi a utvareni spotiebnich zvyklosti,

V ekologii, kde mizeme sledovat vzajemné vazby cestovniho ruchu a Zivotniho

prostiedi:

- cestovni ruch na jedné strané by nemél narufovat pfirodni, kulturni a socialni

prostiedi mistnich obyvatel. Casto se diskutuje problematika tzv. udrZitelného
cestovniho ruchu.
Néktera vysoce atraktivni mista cestovniho ruchu reguluji pocet navitévniki
udélovanim vstupnich viz jen omezenému poctu osob, jejich pohyb a chovani je
umoznéno jen po znacenych turistickych trasach napfiklad v narodnich parcich.
Téz pri vstupu do nékterych historickych pamatek jsou vymezené jen n¢které
prostory k prohlidce.

- cestovni ruch na stran€ druhé by mél udrzet pritazlivost daného mista pro nové &
stavajici navstévniky, coz znamena, ze musi byt zaji$té€no uspokojeni potieb lidi na
zadouci urovni. Zaroveil pak lze pfijmy z cestovniho ruchu pouzit jako zdroj pro

financovani ochrany zivotniho prostiedi,

Ve vztazich mezi lidmi, protoZe pokud lidé poznavaji zpiisob Zivota, Zivotni urovet,
zvyky, starosti 1 radosti jinych narodii, dojde Casem k vétsi mife porozuméni mezi

lidmi a snad i k odstranéni ohnisek konfliktd na Zemi.[4]

1.6 Realiza¢ni predpoklady cestovniho ruchu

Realiza¢ni predpoklady umoziuji uskute¢nit naroky ucastniki cestovniho ruchu
v oblastech s pfiznivymi lokaliza¢nimi podminkami. Umoziiuji dopravit se do téchto mist a
vyuzivat je k pobytu, k rekreaci a k dalsim aktivitam. Dé&li se na ptredpoklady dopravni a

materialné-technické,
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Dopravni _pfedpoklady patii mezi zakladni podminky. O piitazlivosti Uzemi

rozhoduje nejen moznost dopravniho spojeni, ale zejména hustota a kvalita dopravni sité.

Materialné-technické pfedpoklady cestovniho ruchu vyjadiuji vybaveni uzemi
ubytovacimi, stravovacimi, zabavnimi, kulturnimi, sportovnimi a dal§imi zafizenimi, ktera
uspokojuji potieby aéastnikli cestovniho ruchu. Kapacita téchto zatizeni je do jisté miry

urujici pro mnozstvi navstévniki, ktefi mohou dané uzemi vyuzit.[4]
1.7 Cestovni ruch v Ceské republice

Cestovni ruch predstavuje u nas 1 ve svét€ velmi dynamicky se rozvijejici segment

ekonomiky.

Ptinos cestovniho ruchu pro narodni hospodaistvi se ¢asto vyjadiuje jeho vztahem
k hrubému doméacimu produktu (HDP). V soudasné dob& se cestovni ruch v Ceské

republice podili 8% na tvorbé HDP,

Mimotadnou roli hraje cestovni ruch pfi vytvareni pracovnich piilezitosti obzvlasté
v oblastech, které nemaji podminky pro efektivni &innost jinych podniki ¢ organizaci.
Dosavadni statistika neumozZiuje piesné uréeni poctu pracovnikll v této sféfe. V nékterych
regionech Ceské republiky odSerpava cestovni ruch pracovni sily z primyslu a
zemédéelstvi. Da se tedy predpokladat, Ze i v budoucnu bude potfebné mit pro tuto sféru

ekonomiky dostateéné mnozstvi kvalifikovanych pracovnich sil.

Aktivni cestovni ruch, ktery byva v posledni dobé€ oznaCovan jako prijezdovy
cestovni ruch, ma pro ekonomiku obdobné dusledky jako vyvoz zbozi a Casto je oznatovan
jako ,neviditelnym exportem®. Navic zahrani¢ni ucastnik cestovniho ruchu pfijizdi na
vlastni naklady a nakupuje zbozi a sluzby (Casto specialné uréené pro ucastniky cestovniho
ruchu — suvenyry, smeénarenské sluzby), které nevyzaduji dodate¢né dopravni naklady,
celni poplatky, pojisténi. Piijmy z cestovniho ruchu se tedy vyrazné podileji na obchodni
bilanci. Podle udaji Ceské narodni banky devizové piijmy ze zahranitniho cestovniho
ruchu za leden — Cerven 2005 dosahly 2,11 mld. USD, coz je 0 15,1 % vice nez ve stejném
obdobi roku 2004. Devizové piijmy ze zahraméniho cestovniho ruchu za leden — Cerven

2005 predstavuji ekvivalent 5,4% exportu Ceské republiky Hodnoceni ekonomickych
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piinosi cestovniho ruchu Ceské republiky naznaduje, Ze v souéasné dobé existuji znané

rezervy pro zlepSeni a zkvalitnéni prace v této sféfe.

Udaje tykajici se vyvoje cestovniho ruchu v poétu piijezdd turisti do Ceské
republiky vyjadiuji v pfedpovédi do roku 2010 dalsi vzestup. V lednu — srpnu 2005 piijelo
do Ceské republiky 66,6 mil. zahrani¢nich navitévnikd, coZ je 0 4,2 % vice nez v lednu —
srpnu 2004, Ve sledovaném obdobi piijelo ze sousednich statdl do Ceské republiky 49,9
mil. zahrani¢nich navstévniki. Ze stath s vizovou povinnosti piijelo 519 tis. a z ostatnich
stati bez vizové povinnosti 16,2 mil. zahrani¢nich nav$tévniki. Podle druhu dopravy
v lednu — srpnu 2005 piijelo do CR 92% zahraniénich navitévnikd po silnicich, 3,1% po

zeleznicich a 4,9% letecky.

Naopak vlednu — srpnu 2005 vyjelo do zahraniéni pies statni hranice Ceské

republiky 24 mil. ob&ant CR.

Celkovy poc€et zahraménich hostli v hromadnych ubytovacich zafizenich za leden —
¢erven 2005 dosahl 2,9 mil. piijezdl a vzrostl oproti stejnému obdobi roku 2004 o 8,2 %.
Pocet pfenocovani dosahl 9 mil. pfenocovani a vzrostl 0 5,2%. Mezi zemé s nejvétsim
podtem turistd, ktefi navstivili Ceskou republiku ve sledovaném obdobi patfi Némecko
(759 tis.), Velka Britanie (318 tis.) a Italie (209 tis.). Primé&ma doba pobytu cizinci

v ubytovacich zafizenich dosahla 4,1 dne. [20]

Vychodiskem pro ¢innost cestovniho ruchu je Koncepce statni politiky cestovniho
ruchu na obdobi 2002 - 2007. Aktualizovand Koncepce byla vzata na védomi usnesenim
vlady CR & 19 ze dne 9. ledna 2002. Koncepce vymezuje komplex opatieni vedoucich k
realizaci zakladnich cilt statni politiky v oblasti cestovniho ruchu, jimiz jsou v obecné
rovin€ predeviim zvy$eni konkurenceschopnosti a ekonomického pfinosu odvétvi
cestovniho ruchu v CR, sniZeni nezamé&stnanosti, rozvoj regionli, malého a stiedniho

podnikani a ochrana Zivotniho prostfedi.

Soucasti opatfeni je realizace Statniho programu podpory cestovniho ruchu,
zabezpeleni finanéni podpory ze strukturalnich fond( Evropské Unie prostiednictvim
Spole¢ného regionalniho operaéniho programu, déale vytvoreni jednotného informaéniho

systému cestovniho ruchu, podpora tvorby a realizace turistickych produkti zameéfenych

24



piedeviim na kulturné poznavaci turistiku, lazenstvi, kongresovou a incentivni turistiku,
venkovskou turistiku, v€etné agroturistiky a ekoturistiky, tematicky zameéfeny cestovni
ruch (sklafstvi, vyroba porcelanu, historickd femesla, pivovarnictvi, vinafstvi aj.),
cykloturistiku a pési turisttku. Prioritnim opatfenim je zvySeni uéinnosti zahrani¢ni
prezentace Ceské republiky jako vyznamné turistické destinace na svétovém trhu
cestovniho ruchu, podpora tvorby a realizace regionalnich produkti cestovniho ruchu a

zajisténi ¢innéjsiho marketingu cestovniho ruchu.

V legislativni oblasti jsou hlavnim cilem legislativni upravy a vytvoreni
legislativniho ramce pro podporu rozvoje cestovniho ruchu z hlediska kompetenci organa
statni spravy a samospravy, zejména pak legislativni oSetfeni ochrany spotiebitele a

nékterych podminek podnikani v cestovnim ruchu.

1.8 Vyhodnoceni celkové analyzy cestovniho ruchu v Ceské republice
(SWOT analyza)

Silné stranky

e vyhodnad geograficka poloha CR (v centralni &asti Evropy, morfologie,
nadmofiska vyska, klimatické podminky),

e bohatstvi kulturnich, historickych a technickych pamatek a daldich kulturnich a
folklornich atraktivit, tradice lazeristvi, pfirodni atraktivity (zejména chranéné
krajinné oblasti a narodni parky), sportovni arealy. Praha jako turisticky
fenomén svétového vyznamu,

¢ husta a dokonale znaena sit’ turistickych stezek a tras po celé republice,

¢ kvantitativné dostate¢na ubytovaci kapacita,

¢ adaptabilni pracovni sila.
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Slabé stranky

o nedostateénd infrastruktura cestovniho ruchu (zejména ubytovaci kapacita v
nevyhovuici kvalité a struktuie, nedokonaly informaéni systém, doprava a spoje
ap.),

* nizka kvalita zakladnich a dopliikovych sluzeb cestovniho ruchu,

¢ nizky podil produktd Setrnych forem turistiky (agroturistika, cykloturistika, pési
turistika, lazefisk4 turistika) na trhu cestovniho ruchu v CR,

e absence marketingovych studii rozvoje potencialnich regioni ¢estovniho
ruchu,

e absence koncepéniho fizeni cestovniho ruchu ve velkoplosnych chranénych
Uzemich (narodnich parcich a chranénych krajinnych oblastech),

¢ nerovnovaha mezi poptdvkou a nabidkou kvalitnich pracovniki,

o nedostatetnd udrzba a obnova historickych objekti a kulturné historického
dédictvi, zeyména pamatek zapsanych do seznamu UNESCO,

¢ nedostatetnd moznost propagace republiky a regioni v zahraméi a regionll i v
ramci republiky,

e vysoka koncentrace navitévniki a turisti do hlavniho mésta Prahy,

e nedostatecné statistické informace o cestovnim ruchu.
Prilezitosti

e _zvydeny zajem o rekreadni a poznavaci pobyty v CR, a to jak na svétovém,
tak zejména na evropském trhu cestovniho ruchu,

e zvydena poptavka po novych modemnich produktech cestovniho ruchu
(venkovska turistika a obecn¢ ekologicka turistika, cykloturistika, méstsky,
kongresovy a incentivni cestovni ruch, kulturni cestovni ruch, vyuziti
technickych pamatek pro cestovni ruch apod.) véetné doprovodnych programi,

+ roz8ifovani spoluprace piihrani¢nich regiond (Sumava, jiZni Morava, Nisa, Labe,
Krudné hory) a ostatnich regioni a obci s jejimi piislusnymi zahrani¢nimi
partnery v oblasti cestovniho ruchu,

¢ rozvo) tradi¢niho lazenstvi,
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+ _ Ceska republika - bezpe¢na destinace.

Hrozby

e ztrata konkurenceschopnosti, nezlepsi-li se vyrazné kvalita a struktura
infrastruktury cestovniho ruchu, vetné doprovodné infrastruktury a zplsob
podavani informaci,

e podcenéni lidského faktoru a profesionalni pfipravy odbornikl v oblasti
cestovniho ruchu, vCetné poradenské a vzdélavaci cCinnosti pro zadinajici
podnikatele (oblast vzd€lavani dospélych),

¢ podcenéni udrzby kulturnich a technickych pamatek vyuZitelnych pro cestovni
ruch,

¢ nedocenéni vyznamu legislativniho ramce podnikani a kontroly kvality sluzeb
v¢etné ochrany spottebitele,

¢ $patna dostupnost kapitalu pro stabilizaci a dal i rozvoj podnikani v cestovnim
ruchu,

¢ podcenéni vyznamu koordinace spoleéného postupu statnich organi, organi
samospravy, regionalnich rozvojovych agentur, regionalnich sdruZeni cestovniho
ruchu a zajmovych profesnich sdruzeni cestovniho ruchu,

¢ podcenéni vyznamu aktivit cestovniho ruchu pro rozvo; malého a stiedniho
podnikani a tvorbu novych pracovnich prilezitosti v regionech,

¢ podcenéni péce o pfirodni bohatstvi a krajinny raz jako podminky atraktivity
uzemi pro CR,

¢ podcenéni vyznamu zajisténi dopravni obsluZnosti v oblastech atraktivnich
pro CR,

+ zhor¥ovani kvality ZP v sidlech (zejména ovzdusi),

¢ sniZeni hodnoty krajinného razu
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1.9 Rizeni a organizace cestovniho ruchu v Ceské republice

Cestovni ruch v Ceské republice je pfedmétem zajmu a pravomoci nékolika organt

na ruznych urovnich. Zde je struény prehled hlavnich instituci, které do cestovniho ruchu

zasahuji:

a)

b)

d)

g)

Ministerstvo pro mistni rozvo] CR - Je povéfeno vykonem statni spravy v oblasti

cestovniho ruchu. Problematikou CR se zabyvaji sekce a odbory.

Ceska centrala cestovniho ruchu (CCCR) - Je organizaci podiizenou Ministerstvu

pro mistni rozvoj a je odpov&dna za propagaci Ceské republiky na svétovém trhu
cestovniho ruchu.

Regionalni organy statni spravy — Phsobi na urovni krajskych ufadii a na trovni

jednotlivych méstskych a obecnich ufada.

Organy samospravy v oblasti cestovniho ruchu — Pasobi na nejvy3$i arovm ).
Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, kde jsou ziizeny Podvybor pro
obchod a cestovni ruch a Podvybor pro propagaci CR v zahrani&i. Hlavnim
poslanim je volba a schvalovani pravnich norem v cestovnim ruchu.

Regiondlni, obc¢anskd sdruZeni v cestovnim ruchu — Jsou utvafena spojenim

nékolika mést, obci, podnikatelskych subjektd aj. za ucelem podpory cestovniho
ruchu v dané oblasti.

Informacni centra — Jsou subjekty cestovniho ruchu, které poskytuji prvotni

informace navstévnikiim regionu a soucasné by mély danou oblast propagovat.

Profesni sdruzeni cestovniho ruchu - Phsobi v oblasti sluzeb ubytovacich a

stravovacich, informaénich, dopravnich, cestovnich kancelaii.

1.10 Strategie propagace Ceské republiky v zahranidi

Ceska republika ma svou vyhodnou geografickou polohu, snadnou dostupnosti,

piirodnimi krasami, historickymi pamatkami, existenci 1é¢ebnych zdroji dalezitych pro

rozvoj lazenstvi a dalimi atraktivitami piiznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu,
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Ceska republika nabizi domacimu i zahraniénimu turistovi velmi pestrou $kalu
moznosti pro traveni dovolené. Zatim vSak neumime vzdy tuto skutenost dobie prodat —
na urovni statu, krajii, mést i jednotlivych subjekti.

Ceské centrala cestovniho ruchu piijala v roce 2003 novou koncepci propagace
Ceské republiky v zahrani&i. Zakladni odlignosti od pfedchoziho piistupu je zamé&feni se na
aktivni komunikaci malého poctu témat, zatimco drive byly propagovany doslova desitky
témat, druhi turistiky, regionti i jednotlivych destinaci.

Méné je vsak nékdy vice, zvladté je-li konkurence ze strany jinych zemi velmi ostra
a silici. Bylo zvoleno proto Sest nejnadéjngjsich témat, se kterymi se bude CCCR snazit

dlouhodobé prosadit do vnimani potencialniho zahraniéniho turisty.
1.10.1 Koncepce propagace Ceské republiky

Ukolem Ceské centraly cestovniho ruchu je propagovat Ceskou republiku jako

turistickou destinaci potencialnim zahraniénim turistiim.

1. Cil
V nejobecnéjsi roviné je cilem zvysit piijmy z cestovniho ruchu, coz lze dosahnout
nékolika zpasoby:
e zvySenim poctu zahrani¢nich turistd
e prodlouzenim jejich pobytu v CR
e opakovanim jejich cest do CR

o piilakanim movit&si klientely

2. Cilové skupiny

Hlavni a koneénou cilovou skupinou jsou potencidlni tunisté. Dulezitymi
zprostiedkujicimi cilovymi skupinami jsou novinafi a zastupci zahrani¢nich cestovnich
kancelafi.

-

3. Smysl existence Ceské centraly cestovniho ruchu

Jednotlivé subjekty cestovniho ruchu (mésta, kraje, cestovni kancelafe, hotely,

restaurace, zabavni a sportovni podniky aj.) nemaji dostateénou motivaci k propagaci
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Ceské republiky jako celku, protoze navratnost z takové investice pro jejich podnikani
by byla miziva. Pritom turisté si svou dovolenou voli prevazné podle zemé, teprve
vdruhé fadé podle nabidky konkrétnich hoteld a cestovnich kancelaii. Tuto
roztii$ténost pak nahrazuje Ceska centrala cestovniho ruchu, kterd ma vyvijet své
aktivity tak, aby piinasely uZitek celému sektoru cestovniho ruchu. CCCR tedy musi

zvolit produkt a metody, tedy stanovit co a jak se ma propagovat v zahranidi.

4. Produkt

Rozpotet CCCR je omezeny a po odeéteni mzdovych a provoznich nakladé a
nakladi na provoz 19 zahrani¢nich zastoupeni zbyva na samotné propagaéni aktivity
(tisk prospekti, press tripy, veletrhy atd.) jen cca 120. mil K¢, se kterymi ma
piesvédéovat 800 mil. obyvatel Evropy, severni Ameriky a Japonska k navitévé Ceské
republiky.

Vysi rozpoltu a marketingové logice byl proto plizplisoben podet témat, ktera
budou dlouhodobé aktivné propagovana. Namisto dfive propagovanych 25 témat,
regionii a druhl turistiky se bude Ceska centrala cestovniho ruchu dlouhodobd

zaméiovat na 6 nejnadéjnéjsich témat.

5. Témata pro Ceskou republiku

Nasledujici témata predstavuji nejvétsi potencial pro sektor cestovniho ruchu:
e Kouzlo hradd a zamka
e Zdrava a aktivni dovolena
e Zlata Praha (v trojim pojeti: historicka, kulturni, pro mladé)
¢ Lazné misto oddechu a potéSeni
¢ Cirkevni pamatky a poutni mista

¢ Kongresova a incentivni turistika. [8]
1.11 Bariéry rozvoje cestovniho ruchu v Ceské republice

V pribéhu posledniho desetileti se mnozstvi zahraniénich navstévnikGi Ceské

republiky téméf ztrojnasobilo.
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Ceska centrala cestovniho ruchu vydala tiskovou zpravu se seznamem piekazek,
které brani rozvoji cestovniho ruchu. Ve zpravé se mimo jiné uvadi, ze v hypotetické
situaci, po odstranéni vsech piekazek, by mohlo do Ceské republiky piijet dvakrat vice
turistd, nez je tomu nyni, a pfijmy z cestovniho ruchu by mohly stoupnout o vice nez

dvojnasobek. Pro priklad jsou uvedeny nékteré prekazky rozvoje cestovniho ruchu v Ceské

republice:

+ kriminalita, bezpe¢nostni rizika pro turisty v Ceské republice (taxisluzba, prostituce
v historickém centru Prahy, kapsaii, fale$ni sménarnici, okradani turistd ve
sménarnach a klamava reklama sménaren - % commission, okradani turistd
v restauracich, kradeze a vykradani aut;

¢ dvoji ceny;

¢ chovani personalu ve sluzbach (neznalost jazyki, neochota);

+ vizova povinnost pro n¢které narodnosti;

» potieba pasii pro vstup do Ceské republiky pro ob&any Evropské unie;

¢ stav hlavnich prazskych nadrazi;

¢ 3patna kvalita cest,

e cestovni ruch neni uznan jako jedno ze zcela kliCovych odvétvi ekonomiky
{prestoze tvori 8% hrubého domaciho produktu a zaméstnava 10% lidi),

e pfeplnénost tradiénich lokalit v hlavni sezoné, mimo sezonu zase nedostatek
atraktivnich akci pro naplnéni volného Casu;

¢ neexistence standardizované klasifikace hoteli.[4]
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2. ANALYZA PIVNIiHO TRHU

2.1 Uvod

Kapitola se zabyva analyzou pivniho trhu, kterd je jednim z pilifi k posouzeni
moznosti uplatnéni marketingovych aktivit cestovniho ruchu v podminkach Pivovaru Nova
Paka.

V usili podat plasti¢téj§i obraz pivniho trhu, je v kapitole zachycena predeviim
charakteristika trhu piva v Ceské republice v&etnd jeho vyvoje (body 2.2 a2 2.7), ale i

svétovy pivovarnicky pramysl v bodé 2.10 a nejvétsi pivovarské skupiny svéta (2.11).

2.2 Ceské pivovarnictvi od vzniku do soudasnosti

Vafeni piva ma na nasem uzemi dlouholetou tradici. Prvni zprava o vyrobé piva u
nas uvadi, ze v roce 993, kdy byl vysvécen druhym feskym biskupem Vojtéch, vyrabéh
tamni benediktyni pivo. Nicméné byl to on, kdo vareni piva zakazal, zdkaz vafeni piva byl
zruden rozhodnutim papeze Inocence IV, které vyprosil pro své , bohabojné a pivo milujici
poddané Cechy" kral Vaclav I (1230-1253); prvnim historickym dokladem souvisejicim
pfimo s vyrobou piva je nadacni listina prvniho ¢eského krale Vratislava II. (1061-1092)
pro vySehradskou kapitulu z roku 1088. V této listiné se kromé& mnoha dart, jako jsou
nemovitosti a platy, kanovnikim vySehradské kapituly piidé€luyje desatek chmele pro vareni

piva.

Starobylou vysadou zprvu kralovskych, pozdéji 1 poddanskych mést bylo pravo
vare¢né. Kazdy obdan bydlici uvnitf mésta a v navazujicim predmésti mél pravo vafit pivo.
Zavedeni tohoto pravidla se piisuzuje krali Vaclavu II. (1278 - 1305), rovn¢z ve Zlaté bule
cisafe fimského a krale Ceského Karla IV. (1346 - 1378) z roku 1356 se pravo vafit pivo
piiznava viem obc¢antim mésta bez omezeni; plivodné si kazdy méitan piipravoval slad a
pivo sam a rovnéz je Cepoval nebo prodaval najatému Senkyii. Avsak postupné bohati
méstané zdokonalovali zafizeni svych pivovari a pronajimali je k varkam méstaniim, ktefi

méli sice pouze sladovny, ale patiilo jim také pravo vafeni a vyCepu piva. Méstské domy
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se tak zaaly rozliSovat na pravovarecné, které mély pravo vafeni piva i1 zafizeni pro tuto
éinnost (. pivovar), nakladnické, které mély rovnéz varecné pravo, ale jen sladovnu, a
domy ostatni, které vareéné pravo nemély; podle rozhodnuti krale Vaclava IV. (1378 -
1419) z roku 1398 pravo vaiit pivo zastalo véem méstanim, protoze vaieni piva nebylo
uznavano jako femeslo, nybrz jako obchod. Skute¢nost, Ze ve stiedovéku nebylo
pivovarstvi femeslem, ale bylo jim jen sladovnictvi, vysvétluje, Ze ve starych knihach 1
vyroba piva byla nazyvana sladovnictvim a do dnesniho dne je vedouci vyroby v pivovaru

tradi¢n¢ nazyvan sladkem.

Nejstarsi pivovary pravovareéniki & obei, dolozené z 13. a 14. stoleti, byly
zalozeny napi. v Teplé (1200), v Hodoniné (1228), v Olomouci {1250), v Némeckém
Brodu (1333), ve Vodianech (1336), v Jilemnici (1348) a v Tfeboni (1379).

M¢stané dlouho branili slechteé ve vafeni piva, aviak ve , Smlouv¢ svatovaclavské”
z roku 1517 kral Ludvik Jagellonsky (1516 - 1526) stanovil, Ze 8lechtici maji na dobu 6 let
pravo vafit pivo pro vlastni potfebu, ale nesméji je o vyro¢nich trzich pfivazet do mésta.
Tato vysada vafit pivo na Slechtickych usedlostech byla prodlouzena natrvalo; na konci
stfedovéku a kolem poloviny 16. stoleti patii jiz pivovarstvi k nejvynosnéjsim podnikiim
poddanskych mést a hlavné $lechtickych velkostatkll. S ristem bohatstvi §lechtickych roda
za Habsburk(i méla Slechta prostiedky a investovala je do pivovari na svych statcich a ve

svych poddanskych méstech Tieboni, Ceském Krumlové, KroméfiZi, Jiging, Pardubicich a

jinde.

V roce 1712 bylo v Cechach 1 294 pivovart, z toho 991 panskych, 138 pivovart v
poddanskych méstech a pouze 165 v kralovskych a hornich méstech. Celkovy vystav piva
byl 1 333 650 hl; stfedovéky pivovarsky monopol méstand na vyrobu a vyéep piva v
jednotlivych méstech a ve vymezeném obvodu byl zruSen dvornimi dekrety za vlady
Josefa II. (1780-1790) v roce 1788; starobylé pravo vareéné nebylo nikdy dvornimi
dekrety zminéno nebo zruSeno. Z téchto a fady dalSich divodi pravo varetné ziistalo
nedotéeno aZz dodnes. Svéd¢i o tom v neposledni fadé uplatiiovani restituénich naroki

majiteli a podilniky pravovare¢nych domil pii privatizaci nékterych pivovart.
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Rozhodyjici a zasadni boom v tomto pramyslovém odvétvi se u nas odehral v druhé
polovingé 19. a 20. stoleti, kdy se uzavirala éra malych pivovari s primitivnimi
technologiemi a zacaly se budovat na svou dobu moderni primyslové, méstské, cirkevni a

piedevsim akciové pivovary.

2.3 Socialisticka stagnace

V byvalém Ceskoslovensku byl v roce 1948 cely sladaisky a pivovarsky primysl
zestatnén. Vzhledem k nedostatku finanénich prostiedkd postupovala modernizace velmi
pomalu. Zejména nékteré mensi sladovny a pivovary pracovaly na velmi zastaralych
zafizenich, vyznam téchto podnikl byl ryze regionalni, bez moznosti celoplo$ného prodeje
a zahrani¢nich aktivit. Jakékoli snahy o prodej piva z regionalnich pivovarii narazely nejen
na nedostatecné technické a technologické vybaveni, ale i na zakonnou piekazku, v praxi
fungoval tzv. monopol zahraniéniho obchodu, tzn. organizaci exportnich zakazek v daném
oboru byla povéfena jedina spoleCnost a ta spolupracovala s predurenymi, proexportné
zamé&fenymi pivovary. V obdobi socialismu to byl Plzenisky Prazdroj, Bud€jovicky Budvar
a Hurbanovsky Zlaty Bazant. Pouze tyto velké pivovary dostavaly na modernizaci finanéni

prostiedky, a to jesté ve znacné omezené mife.

Od roku 1960 se dievéné transportni sudy nahrazovaly postupné kovovymi, rostl
vystav piva v lahvich, ktery roku 1975 piekroéil 50 procent celkové vyroby. Pfechodem na

nové materialy tak v podstaté po roce 1980 zanikla v pivovarech bednaiska profese.

V roce 1976 zaCala také vyroba nizko- a nealkoholickych piv a piv se snizenym
obsahem zbytkovych cukrii pro diabetiky. Do roku 1980 pievazovala vyroba svétlych piv,
tmava piva se vyrabéla v nepatrném mnozstvi, jen neceld dvé procenta z celkového

vystav.
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2.4 Po "sametové revoluci”

V roce 1990 zalala éra privatizaci Ceskych pivovari, kterd sebou nesla nejen
zasadni zmény vlastnickych vztahi, ale i dalsi koncentraci vyrobnich kapacit, zaCletiovani
Ceskych pivovarli do nadnarodnich celkii a rozsahlé modernizace provozli s vyuZitim
poznatkli v&decko-technického rozvoje. Soucasné srufenim a uzaviranim nékterych
zejména kapacitné stiednich pivovarti (JaroSov, Bfeclav, Vsetin, Prost&jov, Olomouc,
Hradec Kralové, Litoméfice, Vratislavice, Most, Karlovy Vary, Cheb, Domazlice) zagaly
vznikat zeyména v obdobi 1990 — 1995 i soukromé restauraéni pivovary, tzv. minipivovary,
jejichz opodstatnénost méla predeviim vazbu k turisticky zajimavym lokalitam, pfipadné
velkym aglomeracim, kde dochazi k velké kumulaci poptavky. Trend koncentrace na jedné
strané a s tim spojena unifikace vysledného produktu je tak alespon ¢aste¢né kompenzovan
zakladanim pravé minipivovari, které mohou spotfebiteli nabidnout jiny* produkt a

predevsim odlidnou chut’.

2.5 Soucasné rysy odvétvi

Trh s pivem v Ceské Republice 1ze charakterizovat nasledujicimi body:

%+ Ceské pivovarnictvi svou kapacitou cca 18 miliond hektolitri patii do prvni desitky
v Evropé;

% Ceska republika ma nejvétsi spotiebu piva na osobu na svéts, roén& cca 160 litri;

< v soucasnosti existuje 53 aktivnich primyslovych pivovari,

< pouze nékolik z nich ma narodni pasobnost;

< existyi zde silné skupiny ovladajici trh, britska spoleénost SABMiller, ktera
v Ceské Republice vlastni skupiny Prazdroj, Radegast, Velkopopovicky kozel,
Gambrinus s tém&f 50% podilem na trhu, spoletnost InBev z Belgie vlastni v CR
skupiny Staropramen, Branik, Ostravar dale spoleCnost Heineken z Nizozemska
v CR ovlada pivovary Starobrno a Znojmo. Tyto nadnarodni koncemy ovladaji
témeér 3/4 Ceského trhu s pivem,

% existuje prebytek vyrobnich kapacit;
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mnohé pivovary nemély & nemaji majitele — tj. doslo k absenci dlouhodobych
strategii;

existuje kapitalova poddimenzovanost pivovari;

vlivem  nedostatku  kapitdlu, vlastnické necitelnosti, problematickém,
nejednoznaéném pravnim prostiedi, nedostate¢ném know how v oblasti distribuce —
prodeje a zastaralé samotné technologii vyroby piva s vazbou na ndkladnost na
jednici produkce se pivovary ekonomicky posunuly do ztrat;

trh byl pomérné stabilni v objemu se zvyraziujici se segmentaci,

v oblasti sudového piva prevladaji rodinné podniky, a poéet vylepnich mist se jiz
vyrazné nezvysuje;

kupni sila spotiebitell se zmen3uje a méni se také jejich Zivotni styl.

Prodejci piva

*
"

*e

-~

0‘0

*

Situace na trhu mezi prodejci piva je v soucasné dobé nasleduyici:

konkurence je velmi vysoka;
zvyduje se intenzita cenové valky;
prodejci jsou nuceni ke snizeni marzi,

nékdy prodej se ztratou.

Substitu¢ni napoje

Co se ty&e alternativnich napojd k pivu, je mozné situaci na Ceském trhu

charakterizovat takto:

*
0.0

vliv substituti neni v Ceské republice tak zietelny jako na zapad od naSich hranic,
prevlada stale silny konzervativni pfistup ve spotieb¢, stardi a stfedni generace se
rozhoduji z pohledu objemu spotteby, sudové pivo pievlada, stejné tak jako obliba
jeho konzumace v hostincich a pivnicich,

pivo je vystaveno rostoucimu tlaku ze strany novych druhli substitutd v novych
balenich,

velky tlak na ovlivnéni konzumentli do 18 let ze strany nadnarodnich vyrobcu

nealkoholickych napoji. Stile zfetelngji ovSem puasobi aspekt sjednocujici se
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Evropy a spotiebitelskych zvyklosti v zapadnim civilizovaném svété, stejné tak

jako trendy v oblasti spotfebnich zvyklosti mladé generace vyspélé Evropy.
Vstupy
Faktory, které ovliviiji vyrobni naklady a tim 1 cenu piva:

<+ silnd pozice monopolnich dodavatell pary, plynu, elektfiny, postovnich a
telekomunikaénich sluzeb;

% slad dodavan komerénim dodavatelem, ale 1 vlastnimi sladovnami,

% dodavky stroju, zafizeni a obalua, zde je velka konkurence mezi dodavateli;

¢ ostatni sluzby — diky velké konkurenci mezi dodavateli jsou nabizeny za pfiznivé
ceny. Téz diky posilujici koruné, deflaci a nadprodukci ,velké* patnactky je

predpoklad i nadale pfiznivych dodavatelskych cen.
Odbératelé
Diky velké konkurenci mezi pivovary je pozice odbérateli velmi silna;
+ hospody, restaurace a ostatni provozovny jsou ve velmi vyhodné a silné
vyjednavaci pozici vaci pivovartim,

%+ mezinarodni fetézce vyuZivaji konkurence dodavateld a svého vyznamu k diktovani

podminek,
Faktory Gspéchu
Uspé&ch pivovartl pHi vyrobé& a prodeji piva tkvi ve:

“» vyuziti kapacity s cilem rozptylit vysoké fixni naklady;
+» efektivni distribuci;

< promyslené a jednotné komunikaci se spotiebitelem;

*

*

% dobré povésti a image znacky.[16]

*
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2.6 Vyvoj poctu pivovari v Ceské republice

Od roku 1990, kdy plisobilo na ¢eském trhu piva 71 pivovari doslo k vyraznému
poklesu a v soudasnosti se u nas nachazi 53 pivovart. Pri¢in, které vysvétluji tento pokles
existuje cela fada. Mnoho malych pivovarii ukoncilo €innost, protoZe se jim nepodafilo
uhdjit jejich lokalni trhy a podlehly v konkurenénim boji se silnymi Ceskymi pivovary.
Nizka konkurenceschopnost byla zpasobena predevsim vysokymi vyrobnimi naklady
malych pivovaru, jejich malé finanéni zazemi neumoznilo firmam Géinné komunikovat se

zakazniky.

Daldi skupina pivovari zanikla pii fozich sjinymi pivovary. Vyvo] v poctu

pivovartl v Ceské republice od doku 1990 zachycuje tabulka 1.

Tabulka | Vyvoj pivovard v Cechach

Rocni

Rok | Pocet pivovari | produkce

v mil. hl,
1835 1052 2,0
1900 804 12,0
1911 648 13,0
1930 430 11,0
1940 341 8,5
1950 176 9,2
1960 129 11,5
1970 104 16,2
1980 79 17,5
1990 71 19,2
2000 57 17,9
2004 53 18,8

Zdroj: Oddéleni sluzeb vyzkumného ustavu pivovarského a sladatského a. s.; Statistické piehledy 2004,
Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky a. s. Praha 2004,

Nejvice ohroZenou skupinou jsou v soucasnosti stfedné velké pivovary. Ty jsou
piilis velké na to, aby jim stacil lokalni obchod a pfili§ malé, aby se jim vyplatila celostatni
podpora prodeje véetné reklamy v televizi a v rozhlase. Na maloméstech a vesnicich se

pije trochu vice nez ve vétsich méstech. V osadach do 5 tisic obyvatel Zije u nés 35%
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z celkového poctu lidi, ale vypije se tam témer 37% spotieby piva. Prizkumy ukazuji, ze
v malych méstech a vesnicich je poméme vice ,,velkych pijaka™ nez v méstech velkych.
V poslednich letech se navic objevuji levna vycepni piva obvykle s niz§i stupnovitosti.
Pri¢inou je zfejmé pokles zivotni urovné v obdobi transformace a souCasné zména
zivotniho stylu. V Ceské historii se projevuje fakt, ze v obdobi hospodarského poklesu
nebo krize spotfeba piva vyrazné neklesala, ale klesala stupriovitost, a tedy 1 cena piva.
V obdobi politickych krizi naopak spotieba piva u nas vzdy stoupala. Napiiklad v roce
1989 tehdejsi Prazské pivovary neplnily plan prodeji a béhem Sesti listopadovych dni — od
pondéli 20. do soboty 25. prodaly tolik piva, ze to stacilo na splnéni planu na cely rok.
Situace na tuzemském trhu nebyla zatim vyrazné ovlivnéna po fuzich nékterych velkych
pivovarti. Malé pivovary maji bezesporu Sanci udrzet svou pozici za podminek, ze si udrzi
regionalni trh, coz pro né mimo jiné znamena udrzet nizké prepravni naklady a peclive

spolupracovat s kazdym zakaznikem, zejména s hospodskymi a restauratéry.[26]

2.7 Vystayv piva v Ceské republice

Vyvoj vystavu piva v CR
(v mil. hl.)
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Z grafu 1 je patrné, Ze vyroba Ceskych pivovari v poslednich letech stagnuje a
dosahuje hodnot okolo 18. mil. hektolitri ro¢né. To je zpusobeno piedev§im znaCnou
presycenosti domaciho trhu s pivem. V sou¢asnosti &ini spotieba piva v Ceské republice na
osobu zhruba 160 litri roéné (viz tab. 2). Domaci spotieba dosahuje tak velkych hodnot, ze
nikdo z odbornikt nepiedpoklada dalsi vyrazngjsi nartst spotieby na domacim trhu. Ten je
jiz zcela rozebran domacimi producenty a neni zde piili§ mista ani pro zahrani¢ni znacky.

Dovazena piva tvori asi jedno procento spotieby piva v Cesku.
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Tabulka 2 Poiadi evropskych zemi s nejvétsi spotFebou piva

1999 2000 2001 2002 2003

Poiad &islo Spotfeba Spotieba Spotieba Spotieba Spotieba
Zemée piva Zemée piva Zemée piva Zemé piva Zemé piva

litry/obyv. litry/obyv. litry/obyv. litry/obyv. litry/obyv.
1. CR 160,0 CR 160.1 CR 156.0 CR 158.8 CR 160,9
2. SRN 127.5 SRN 127 .4 Irsko 125,0 Irsko 124 8 Irsko 1180
3. Irsko 126.0 Irsko 1242 SRN 123,1 SRN 121,8 SRN 117.7
4. Lucembursko 110,0 Lucembursko 111.0 Rakousko 107.0 Rakousko 109.3 Rakousko 1106
5. Rakousko 108.9 Rakousko 108.1 Lucembursko 100.9 V. Britanie 1006 Lucembursko 106.6
6. Dansko 1046 Dansko 107.7 Ddnsko 98.6 Lucembursko 98,5 V. Britanie 101,5
7. Belgie 100.0 Belgie 99 4 Belgie 98.0 Dansko 96,7 Dinsko 98.0
8. V. Britanie 99,0 V. Britinie 98,0 V. Britinie 97.1 Belgie 96.0 Belgie 96,0
9. SR 84.8 SR 852 SR 878 SR 93,5 SR 90,0
10, Nizozemsko 844 Slovinsko 84.3 Chorvatsko 86.0 Finsko 81,0 Finsko 80,2

Zdroj: Oddéleni sluzeb vyzkumného istavi pivovarského a sladafského a. s.; Statistické pfehledy 2004, Vyzkumny fistav pivovarsky a sladafsky a. s. Praha 2004,




V soucasnosti tedy na ¢eském Uzemi pusobi 53 primyslovych pivovari, kromé
toho je v CR dalsich 38 restauraénich minipivovari, ze kterych je nejstarsi a nejznaméjsi
pivovar U Fleki, zalozeny v roce 1499 Celkovy vystav piva ze viech pivovaru ¢inil v roce

2004 18 753 268 hektolitri. Piehled pivovarh v sestupné fadé je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3 Vyvoz piva podle podnika - rok 2004

Nazev podniku Vyvoz piva v hl.[% z celk. vyvozu
Prazdroj 701 565 26,59
Pivovary Staropramen 620 451 23,52
Budvar 509 601 19,32
Drinks Union 233 751 8,36
Krugovice 153 813 583
PMS Prerov 106 950 4,05
Lobkowiczky 71056 2,69
Starobrno 52 969 2,01
Samson 40 000 1,52
Uihlava (Namést) 33968 1,29

Zdroj:  Oddéleni sluzeb vyzkumného ustavn pivovarského a sladaiského a. s.: Statistické piehledy 2004,
Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky a. s. Praha 2004.

Oproti roku 2003 vzrostla podle udajii Ceského svazu pivovard a sladoven
produkce Ceskych pivovari o 205 tis. hl, coz predstavuje narist o 1,11 procenta. Jiz
neplati, Ze nejvétsi mérou se na tomto rastu podilely nejvétsi tuzemské pivovary, ale
narastu vystavu dosahla cela fada mensich vyrobeh. Z velkych pivovara s vystavem nad
milion hektolitrii zaznamenaly rist pouze Pivovar Smichov /Pivovary Staropramen/ 6,94%
a nejvétsiho ristu vystavu oproti roku 2003 dosahl pivovar Velké Popovice /Prazdroj/
14,66%. Ostatni velké pivovary drobn¢ snizovaly vyrobu. Nejvétsi pokles z velkych
pivovarii zaznamenal Plzerisky Prazdroj a to o 5,03%. Urité za povSimnuti stoji, Ze
celkovy narGist vystavu piva v Ceské republice o 205 tis. hl. byl zpisoben predevim

ristem vyvozu piva o 508 tis. hl, zatimco vystav piva pro tuzemsko klesl 0 303 tis. hl.

Vyrobé piva v Ceské republice stale dominuje Prazdroj s vice nez 45 % celkového
vystavu piva. Prazdroj vlastni kromé plzeniského pivovaru 1 pivovar NoSovice a Velké
Popovice. Pod Prazdroj v soucasnosti spadaji znacky Pilsner Urquell, Gambrinus,

Radegast, Kozel a Primus. Pivovary Staropramen se v roce 2004 podilely 15,71% na
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celkovém vystavu se svymi tfemi pivovary Smichov, Branik a Ostrava. Budvar si jiz
tradicné drzi pozici tfetiho nejvétsiho tuzemského vyrobece (5,93%). Spole¢nost PMS
Pierov ovlada pivovary Holba, Zubr a Litovel a s 5,11 % je ¢tvrtym nejvétSim vyrobcem
piva v Ceské republice. Vyznamné&j§i podil zaznamenava v poslednich letech zna&né
progresivni spole¢nost Drinks Union (4,99%) se svymi pivovary Louny, Zlatopramen,
Velké Brezno a Kutna Hora. Téchto pét nejvétsich spole¢nosti ovlada téméer 77% vyroby

piva v Ceské republice

Trzni podily 10 nejvétSich ceskych pivovari

Ostrava
_|

KruSovice—
Branik \ Plzef Prazdroj
Budéjovicky
Budvar
Velké Popovice

Smichov NoSovice

Graf 2 [Zdroj: 17]

Tabulka 4 ukazuje, jakym zpusobem se podileji jednotlivé druhy piv na celkovém
vystavu pivovari v Ceské republice, a to jak celkové, tak i podle produkce uréené pro
tuzemsko a pro vyvoz. Piva jsou roz¢lenéna podle tiech kritérii: podle oball, podle druht a

podle barvy.
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Tabulka 4 Vystav piva podle odbytového uréeni v sortimentnim ¢lenéni za rok 2004

Vystav piva z toho:
Sortimentni clenéni celkem pro tuzemsko pro vyvoz
h | % hl. | % M. | %

Podle obalt

Lahve 8695 184 46,37 7044 757 43,72 1650427 6256
Plechovky 7090 513 3,78 348 109 2,16 361404 13,70
PET lahve 58 083 0,31 54 904 0,34 3179 0,12
[Minisoudky 4214 0,02 3 397 0,02 817 0,03
Sudy 8841601 4715 8299814 51,50 541 787 20,54
Cistermny 444 673 2,37 364 060 2,26 80613 3,06
Celkem 18 753 268 100,00 16 115041 100,00, 2638 227 100,01
Podle druhti

Lehké piva 375 245 2,00 307 493 1,91 67 752 2,57
Piva se sniz. obs. cukru 22 826 0,12 22 819 0,14 7 0,00
\VyCepni piva 11494 893 61,30 10944678 67,92 550 215| 20,86
LeZaky 6456 287 3443 4533617 28,13 1922670 72,88
Specidlni piva 196 717 1,05 133 748 0,83 62 969 2,39
Nealkoholicka piva 202 300 1,08 169 584 1,05 32716 1,24
Ochucend piva 3885 0,02 2 308 0,01 1579 0,08
Svrchné kvasena piva 1115 0,01 796 0,00 319 0,01
Celkem 18 753 268 100,01 16 115041| 99,99 2638 227 100,01
Podle barvy

Svétle pivo 18 238617 97,26 15805468 98,08 2433149 92,23
[Tmavé a polotmavé pivo 510 645 2,72 305 651 1,90 204 994 7,77
Rezané pivo 4 006 0,02 3922 0,02 84 0,00
Celkem 18 753 268 100,000 16 115041| 100,00 2633 227| 100,00

Zdroj: Oddeleni sluzeb vyzkumného ustavu pivovarského a sladatského a. s.; Statistické piehledy 2004,
Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky a. s. Praha 2004,

Z oballl jsou nejhojnéji zastoupeny lahve a sudy, které predstavuyji vice jak
devadesat procent vSech obald. V tuzemsku se sudové pivo podili na prodejn vice jak
padesati procenty, zatimco lahvové pivo pouze 43%. Ve vyvozu znacné pievladaji lahve.
To je déno piedeviim tim, ze v Ceské republice se nejvice piva vypije ,,on trade”, tedy
pfimo v misté prodeje (v restauracich, hotelich, hernach atd.), kde jednozna¢né prevlada
tocené pivo. V zahranidi se vypije vice piva ,,off trade”, coz je zpisobeno né€kolikanasobné
vy$Simi cenami toéeného piva v hospodach a restauracich v porovnani scenami piva
v obchodech, které jsou pomémé piijatelné. V Ceské republice se toené a lahvové pivo

vyrazné cenové nelidi. Zanedbatelny podil zhruba 7% celkového vystavu tvofi piva
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v plechovkach, PET lahvich, soudcich a cisternach. Cisterny pouzivaji zeyména velké

pivovary, jako napf. Prazdroj & Pivovary Staropramen.

Druhové nejéetnéjsi jsou vylepni piva, neboli desitky, které tvofi vice jak 60%
celkového vystavu pivovarl. Dvanactistuptiové lezaky predstavuji zhruba jednu tietinu
veskeré produkce. Ostatni druhy piv se podili na celkovém vystavu pouze nepatrné. To
potvrzuje skutetnost, ¥e deseti a dvanactistupiiova piva patii v Ceské republice
k nejoblibené&jsim. Co se tyfe exportu, témer tfi Ctvrtiny predstavuji lezaky. V barve
jednozna¢né dominuji svétla piva s piiblizné 97% celkového vystavu. Zbytek tvori tmava,

polotmava a fezana piva.

2.8 Specifika ¢eského trhu piva

V Ceské republice je nejvyssi spotieba piva na hlavu, lze tedy predpokladat, Ze
nebude dal$i nist a poklesu miiZe zabranit jen spotieba turistd, Zen a podobné Cenova
citlivost v Ceské republice je redlng ekonomicka a psychologické, nebot’ v Ceské republice
znamena pivo velkou polozku v rodinném rozpoc¢tu. Dlouhotrvajici konkurenéni boj vedl k
w~ceskému paradoxu® - v soucasnosti extrémni spotieba nepiinasi prakticky zadny zisk pro
odvétvi jako celek. Pouze spoleCnosti sefektivni hromadnou vyrobou a exportem
{Prazdro), Pivovary Staropramen, Budvar) a lokélni dobfe vedené pivovary s dobrou
znalkou tvofi zisk. Rada spoletnosti je na pokraji krachu. V Ceské republice je
v soucasnosti piebytek vyrobnich kapacit cca 4 mil hl. na 18 mil hl. vystav. MliZeme
zaznamenat vysokou koncentraci pii vysokém poctu subjekt (na trhu v roce 2004 existuje
53 pivovan), pii¢emz pouze 5 nejvétsich firem jako jsou Prazdroj, Pivovary Staropramen,
Budvar, PMS Pterov a Drinks Union pokryva témér 77% tuzemského trhu. Na ¢eském trhu
je také vysoky podil piva v ,on-trade” (spotifebovavaného na misté nakupu — hotely,
restaurace, bistra, kavarny, oberstveni) presahwici 50% spotieby na rozdil od ,oft-trade”

{(spotieba jinde — lahve, plechovky).
Ceska republika a konzumace piva, to jsou pro mnohé cizince synonyma. Specifika

Ceského trhu jsou spjata s mnoholetou tradici a kulturou piti piva. Desetileti planované

ekonomiky se podepsalo i na pivafich, jejich navycich, chovani a chutich. Stale jsme v piti
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piva nejvykonngjsi na svété, ale pokulhavame v kultufe jeho konzumace a Cepovani. Pivo
patii po staleti do nasi kultury, o tom nikdo nepochybuje. Kultura piti piva se u nés
projevuje predevsim v konzervativnosti ¢eského konzumenta. Vyzaduje Cepovani do
hladinky, chee pivo s hutnou pénou a spravné vychlazené. Jeho konzervativnost spociva 1
v tom, Ze si zvykl i na zpisob podavani. Pivni kultura, to je subkultura vznikla kolem
jednoho napoje. Jde o to, povysit konzumaci piva na {innost, za kterou se kultivované
damy, mladi panové a sletny, podnikatelé, dé&lnici a vibec vEichni nebudou stydét. Cesky
pivar je zna¢n¢ konzervativni a nerad méni své zvyklosti. Avsak objevuje se tady ¢im dal
vic lidi, ktefi radi experimentuji, radi zkouseji jina piva, jsou piistupni vyzkouset si

neobvyklé prostiedi a hledaji n€co nového, odlidného.

Pivovaru nesmi byt jedno, jak vypadé hospoda, do které pivo zavazi. Vybavovani
sklem, tacky, ubrousky, reklamnimi pfedméty a vyCepnim zafizenim se jiZ stalo pro
vétdinu pivovari samoziejmosti. Nezalezi pfitom ani tak na penézich, protoze to hlavni
v prosazovani znacky je napad. Nejvice se v soucCasné dobé o své restaurace staraji ti,
kterym hospoda dfive patfila a ziskali ji zpét v restituci. Je tam citit tradice a odpoveédnost.
V Ceské republice se nejvice pije lezak a desitka. U nas jesté nepiisel &as pro pivo
s prichuti ovoce a s limonadou, které se pije v Belgii, nebo pro némecké pSenicné pivo.
Predstavy vlastnikl je proto potieba pfizplisobit nasi realit€. Vliv zahraniénich vlastniki se
projevuje predevsim v jejich finanénich moznostech. Na reklamu si mohou dovolit davat
desetimilionové Castky ve prospéch vlastni znaky. Pouze ty pivovary, které maji lokalni
charakter a prodavaji své pivo, jak se fika, v okoli svého ptisobisté, se bez téchto nakladd
mohou do urité miry obejit. Tajemstvi jejich ekonomickych uspé&chil totiZ spotiva pravé
v minimalnich nakladech na reklamu a dopravu. Konzumenty oslovuji lokalnim
patriotismem. Sance pro nové druhy piva existuje, ale nikdy nebudou na trhu mit

vyraznéjsi postaveni.

Svou pozict si u nas vzdy uhgji pivo plzeiiského typu, které vzniklo v poloviné
minulého stoleti a dnes dominuje na celém svété Ty ostatni trh pouze zpestiuji. Ani
dovozy nebudou vbudoucnu hrat vyznamnéjdi roli. Dnes se dovoz pohybuje kolem
jednoho procenta z celkové spotfeby piva. Z trhu se vytratily n€které druhy piva, které

dnes ani nikdo jiz nezna. Typickym pfikladem je napfiklad p3eni¢né pivo, které je zcela
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bézné v Némecku nebo v Rakousku. Pivo je potravina, iontovy napoj, pivo je jako chleba,
nelze se jim plepit, tak jako se nikdo nepfeji chlebem. U nés se spojuje konzumace piva
spise s muzi. V Némecku 52% vsech piv vypiji Zeny. U nas je to zanedbatelné procento.
Proto je trendem nékterych pivovarii snizit velkoobjemové piti piva a naopak dostat se
snim i k tém lidem, ktefi by ho jinak odmitali. Jde jim o to, aby se pivo pilo Castéji, ale
v menSich davkach. Napoj se tak mizZe zkulturnit a piispét k tomu pozitivnimu co je

obsahem terminu kultura piti piva. [26]

2.9 Situace na zahranicnich trzich

Na domacim trhu zufi cenova valka a zisky jsou minimalni. Prostiedky je nutno
hledat v zahrani¢i. Pivovary fe$i otazku, zjakych zdroji financovat své obchodni a
marketingové aktivity, odkud brat penize na modernizaci léta zanedbavanych vyrobnich
zafizeni. Aby pivovar dostal svlij produkt do zahrani¢nich prodejnich siti, musi
bezvyhradné garantovat odpovidajici kvalitu a musi se pfipravit na naroné zahrani¢ni
audity ve svych provozech. Dal$im dileZitym krokem je otazka volby spravného
zahraniéniho partnera. Zkusenosti ukazuji, ze podminkou partnerstvi je predevsim znalost
mistnich podminek a pfesvédCeni o kvalit€ prodavaného piva. A nakonec musi uspesny
exportér plizpusobit svou prodejni a marketingovou politiku mistnim podminkam. Jediny
uspeésny model aplikovany na kteroukoli zemi svéta neexistuje. Ve se fidi pozadavky
jednotlivych zemi. Nezanedbatelnym bodem 1spéchu je 1 sazka na Ceské obchodni
zastupce.

Pivovar na trh nejdiive vétiinou vstupuje jakousi sondou, a teprve kdyz zjisti, Ze je
o pivo zajem, pokraduje v budovani silné pozice podle némeckého vzoru. V piipadé, ze
prvni krok nevyjde podle predstav, pivovar hleda distributora, ktery dostane na urité
obdobi omezené pravomoci pii distribuci znacky. Pokud uspé€je, mize se stat ve své zemi
silnym partnerem pivovaru. Pokud ne, je vystiidan. Ceské pivo urdité mize mit exportni
Uspéch, velmi vdak zalezi na strategii jeho prodeje. Trendy na svétovém trhu s pivem
sméiyyi k jednodussim, uniformnim chutim, které vyhovuji béznému spotiebiteli. Lidé
nejsou ochotni rozlifovat chut'ové niance a to nahrava masovym producentim piva. Na
tomto poli urité nebude schopen konkurovat velkym svétovym hra¢im Zadny z ¢eskych

pivovaril. Malokdo si uvédomuje, ze kazdy z pivovarnickych gigantd typu Anheuser-
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Busch, Heineken nebo InBev vaifi mnohonasobné vétsi mnozstvi piva, nez je produkce
viech &eskych pivovara dohromady. Ceskému pivu se ale otevira jedinetna Sance uspét v
zahrani¢i jako specialita, luxusni vyrobek pro opravdové labuzniky. Predpoklady tady jsou
- chutove specifické a kvalitou vynikajici znacky, dobra povést v mnoha zemich svéta.
Zalezi na tom, jak s timto potencidlem pivovary nalozi. Neuvazeny marketing a cenova
politika mohou povésti ¢eského piva velmi uskodit a navic nevedou k zadnému vysledku —
snahy nékterych Ceskych pivovard exportovat na vyspélé trhy extrémné levné pivo

nevysly. Ceské pivo by si mé&lo v zahrani&i uchovat povést luxusniho vyrobku.
2.10 Export piva Ceské republiky

Pivovary musi hledat nova odbyti§té pro své produkty, protoZze na domacim trhu
pro né jiz neni misto. VétSina pivovarl nevyuziva zcela svych vyrobnich kapacit a jedinym
zpisobem, jak tyto kapacity vyuZit je zahrani¢ni obchod. Vyvoj exportu piva Ceské
republiky zachycuje graf 3. Ceska republika exportovala v roce 2004 celkem 2 638 227 hl.
piva, coz je 14,07% celkového vystavu Ceské republiky a zarovei o 23,85% vice nez

v predchazejicim roce.
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Graf 3 [Zdroj: 17]

Z grafu 3 je patrné, ze hodnota exportu ma stoupajici tendenci. Je to zpusobeno
nalezenim novych odbyti§t — pfevazné na vychodnich, ale v poslednich letech i na

zapadnich trzich.
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Tabulka 4 uvedena na strané 41, zobrazuje piehled 10 Ceskych pivovard, které se nejvétsi
mérou podileji na exportu piva Ceské republiky. Z jiz zminénych 53 &nnych pivovaru
v Ceské republice jich 31 vyvazi své produkty do zahrani¢i. Pét nejvétSich exportérd
vyvazi témeér 85% celkové produkce piva sméfujiciho do zahrani¢i. Prazdroj je nadale
lidrem Ceského trhu a svyvozem do 50 zemi celého svéta zaroven zistal nejvétSim
exportérem Ceského piva. Export Prazdroje piedstavuje asi jednu ¢tvrtinu celkové hodnoty
exportu Ceské republiky. Na druhém mist& v exportu se t&sn& fadi Pivovary Staropramen
(23,52% z celkového vyvozu), pivo Staropramen je nejprodavanéj§im ceskym pivem
v Rusku. Tretim nejvétsim exportérem je Budvar, kterému se daii pfedev§im v Némecku a

Velké Britanii.

Nejvétsi odbératelskou zemi je jednoznatné Némecko, které nakoupilo v roce 2004
v Ceské republice necelych 900 tis. hl. piva, coz piedstavuje 34,06% celkové hodnoty
exportu Ceské republiky. Oproti roku 2003 je to narést o 11,53%. S velkym odstupem se
na druhém misté pohybuje Slovensko se 464 637 hl. piva. Mezi velké odbératele patii
rovnéZz Anglie, Mad'arsko, USA, Rusko a Svédsko. Export piva z CR do Mad'arska vzrostl

meziroCné o 318%, coZ je nejvétsi narust ze vSech zemi, se kterymi tuzemské pivovary

obchoduyi.
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2.11 Svétovy pivovarnicky priumysl

Evropa je centrem vyroby a konzumace piva na svété. Evropska vyroba je o vice
ne 50 procent vy$si nez vyroba v Cing, co? je stat s nejvetsi vyrobou piva na svits.

Cina bude letos potieti za sebou nejvétsim producentem piva na svét. Vystav
¢inskych pivovari piesahne 270 miliond hektolitrii. Proti minulému roku tak letos &inské
pivovary uvafi o 20 milioni hektolitri piva vice. Jde o meziroéni narast o 7,4%.
Spotiebitelé v Cin& loni vypili 250 milionti hektolitri piva. PFekonali tak americké
konzumenty a dostali se na prvni piicku svétové spotieby. Vedle domacich znatek se na
&inském trhu objevuji napiiklad tituly Budweiser, Suntory, Carlsberg a Fosters. Cina svou
pozici loni jesté upevnila i pfesto, Ze ve spotfebé na hlavu s devatenacti litry nesaha

Cechiim se 160 litry ani po kotniky, ale pii jejich pottu obyvatel je souhrnny objem velky.

Tabulka 5 10 nejvétSich vyrobea piva v roce 2003

Vyroba [Podil v %
Péi?g' Zemé ;iya syét.
{vmil. hl) | wvyroby
1.  Kina 2540 17,2
2. MJsA 2322 15,7
3. [IBRN 106,3 7.2
4. Brazilie 85,2 5,8
5. Ruska fed. 73,2 5,0
6. Mexiko 66,4 4,5
7. Maponsko 65,0 4.4
8. |V.Britanie 58,0 3.9
9. [Bpanélsko 30,7 2.1
10. Polsko 27.3 1,8
Celkem 998,3 67,5
Svét 1478,5 100,0

Zdroj:  Oddéleni sluZeb vyzkumného vstavu pivovarského a sladaiského a. s.: Statistické piehledy 2004,
Vyzkumny vstav pivovarsky a sladafsky a. s. Praha 2004,

Existuji oviem vyznamné rozdily mezi jednotlivymi zemémi, z hlediska struktury
pramyslu a charakteristik trhu. Z hlediska hodnoty vede na evropském trhu s alkoholem
pivo, které zabira vice nez 50 procent celkového trhu s alkoholem. Evropsky trh jako celek
neni piili§ koncentrovany, pét nejvétSich vyrobci ma na trhu podil kolem 40 procent.

Evropské pivovary jsou také relativn€ izolované. Pouze nékolik pivovari ma vyznamnéjsi
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prodej mimo Evropu (tj. vice nez milion hektolitrii roéné) a u vétdiny z nich se prevazna
¢ast jejich produkce vyrabi v domovské zemi spoleénosti. Jednotlivé evropské zemé maji
zasadné odlisné prumyslové struktury. Pohybwji se v rozpéti od vysoce koncentrovanych
az po velmi fragmentované . Nékteré zemé, jako napiiklad Velka Britanie, zavedly uréité
regulace, které omezuji stupeii koncentrace piipustny v dané oblasti primyslu. Jiné zemé
nemaji tato pravidla zavedena a ve skute¢nosti mohou podporovat konkurenci a pomoci tak
vzniku a vyvoji vyznamnych mezinarodnich konkurentl. Vyznamna dast italské a
§panélské oblasti je oviem vlastnéna cizimi pivovary, coz je nasledek mezinarodnich
akvizic od roku 1970 vyvolanych malymi domacimi trhy, které nutily ambicidzni pivovary

hledat uplatnéni v zahraniéi.

V ramei Evropy je maly podil neevropskych pivovarl. Existuji ovsem licenéni
dohody, kdy pivovary v jedné zemi vafi znatku ze zemé& druhé. Toto se dé&e hlavné ve
Velké Britanii, Italii a Span&lsku. Jeliko¥ na evropskych trzich dochazelo k nizkému riistu
nebo dokonce poklesu spotieby piva (viz. tabulka 2), staly se zna¢ky piv velmi dilezitym
aspektem prodeje. Pivovary zalaly vénovat velkou pozornost politice vyvoje novych
znacek a konzumenti si ve stale vyssi mife zacinaji mezi zna¢kami vybirat, coZ je dano

hlavn€ presné cilenou a velmi nakladnou reklamou.

Co se segmentace tyCe, piikladem rostouciho segmentu na vyspélém trhu je
zvysyjici se podil prodeje lezdku (spodné kvaseného lezdku) ve Velké Britanii. Celkovy
objem piva prodaného ve Velké Britanii od sedmdesatych let nijak podstatné nekolisal, v
tomtéZz obdobi se oviem zvysil podil lezaku na trhu ze 7,5 na 55 procent a v soucasné dob¢
se pohybuje kolem 50 procent. Vyviji se zde zietelna segmentace evropského trhu. Nartista
také prodej vlastnich zna¢ek riznych supermarketd, coz je vysledek jejich nizkych cen a
distribuéni moci fetézcd obchodnich siti. Razné znalky v jejich segmentech jsou
posuzovany zemi od zemé rizn€. Znacky, které nepochazeji z dané zeme, tj. které jsou

,,€1zi“, Jsou €asto povazovany za exklusivni.
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2.12 Nejvétsi vyrobei piva na svété

1. InBev

Vroce 1987 vznikla sloufenim dvou nejvétsich belgickych pivovarli Artois a
Piedboeuf pivovarska skupina InterBrew. V roce 1989 byl ke skupin€ pfipojen pivovar
Heogaarden, o rok pozd¢ji Belle-Vue. Vroce 2000 InterBrew pfevzal pivovarnickou
divizi britské spole¢nosti Bass véetné€ Ceské pivovarské dvojky Pivovary Staropramen.
Posledni velkou akvizici InterBrew byla pivovarska skupina AmBev, ktera vznikla v roce
2000 sloucenim dvou nejvétSich brazilskych vyrobel napoji Companhia Cervejaria
Brahma a Companhia Antarctica Paulista. Po této akvizici vroce 2003 se skupina

piejmenovala na InBev.

Pivovar vlastni pies 60 pivovarll ve 23 zemich svéta, jeho znacky se prodavaji ve 120
zemich svéta. K nejznamé&sim znackam patii Stella Artois, Carling, Skol, Jupiler nebo
Samuel Adams. Vystav skupiny ¢inil v roce 2004 157 miliond hektolitrii.

Kromé Pivovaru Staropramen vlastni InBev v Ceské republice Ostravar a Branik, ktery
v prvnim ¢tvrtleti tohoto roku skonéi svou €innost. Pivo Branik se ale bude vyrabét dal.

Vaiit se bude ve Staropramenu. Pro spotiebitele to Zadnou zasadni zménu neznamena.

2. SABMiller

Mezinarodni pivovarska skupina sidlici v Londyné vznikla v roce 2002 spojenim dvou
pivovarnickych gigantd — jihoafrické spoletnosti SAB a americké dvojky Miller.
Spole¢nost SAB byla zaloZzena vroce 1895. Viijnu 1999 koupila Prazdroj spolu
s pivovarem Radegast. Pivovar Miller za¢al s vyrobou zlatého moku v roce 1855 v mésté
Milwaukee.

Spole¢nost SABMiller se se svym vystavem 148 milioni hektolitrii piva dostala v roce
2004 na druhé misto svétové produkce piva. Spolecnost vlastni pivovary ve 40 krajinach
svéta, mimo jiné v Africe, Indii, Cin& a také na Slovensku, kde vlastni pivovar Sari§ a
Topvar. Nejznaméjsimi znackami jsou Pilsner Urquell, Castle, Miller Genuine Draft

{MGD) a Miller Lite.
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3. ANOEUSER-BUSCH

Nejveétsi americky pivovar byl zalozen vroce 1860, V USA pokryva polovinu
spotieby piva, vyrabi piedni svétové znatky piv Budweiser a Bud Light. Budgjovicky
Budvar vede ve svété se spole¢nosti Anheuser-busch 40 soudnich sporti a dalSich vice nez
40 spravnich fizeni pfed patentovymi Ufady. Vystav v roce 2004 ¢inil zhruba 121 miliont

hektolitri.
4. HEINEKEN

Nizozemsky podnik byl zalozeny vroce 1864. Patii mezi nejvétsi producenty piva
v Evropé. Holding se 110 pivovary ve vice nez 50 zemich je stile majoritné v rukou
zakladatelské rodiny. Pivovar vstoupil na némecky trh, pfedni postaveni ma 1 v dalsich
evropskych zemich v¢etné Balkanu. Piisobi i na Slovensku, kde koupil pivovar Zlaty
bazant, dale ziskal vétsinovy podil v pivovaru Corgori a dalsich pivovarech. Pivo Heineken
se prodava ve vice nez 170 zemich svéta. Vystav pivovaru ¢inil v roce 2004 113 miliondl
hektolitra. Nejprodavanéjsi jsou znacky Heineken a Amstel. Soucasti skupiny Heineken je

1 pivovar Starobrno a Hostan ze Znojma. [18]

2.12.1 Pivovary expanduji, na tradi¢nich trzich je plno

Nejvétsim svétovym pivovarskym skupinam uz davno nestaéi jejich historické trhy.
Americky Anheuser-Busch, britsky SABMiller, nizozemsky Heineken a belgicky InBev
hledaji dalsi zdroje ristu na novych odbytistich. Investyi miliardy dolari do odkupu
konkurentli v zemich, na néz se chtdji zaméfit. Ani mensi pivovary viak nezlstavaji
pozadu.

Vyrobci piv se nyni zam&fili predevdim na Cinu, ktera je trhem s nejrychleji
rostouci spotiebou na svété. Viechny velké pivovary zaroveinn méni komunikaéni strategii,
aby ziskaly nové spotiebitele, zeyména mezi zenami a mladymi. Velké pivovarské skupiny
nemaji jinou moznost, jak si zajistit daldi rist. Spotieba piva na zapadnich trzich uz fadu
let klesa. Naproti tomu Cina se objemem spotieby piva dostala loni ve svété na prvni

misto. Vyznam ziskavaji také nékteré daldi trhy. Zatim posledni velkou akvizici v Cing
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udélal loni v ¢ervnu americky Anheuser-Busch. V souté€zi o Ctvrty nejvetsi €insky pivovar
Harbin uspél s nabidkou 635 miliont eur. Ameri¢ané nebyli jedinymi zajemci - 0 Harbin
méla zajem také skupina SABMiller.

Firma si tak zajisti nejen dalsi rist, ale zaroveri bude moci exportovat ¢inské znacky
na vyspélé trhy. Na pivnim trhu USA zaujima Anheuser-Busch 50 procent a dal3i ¢asti
muzZe ziskat jedin€ pomoci importovanych znadéek.

Jen ti nejvétdi viak maji dostatek prostiedki investovat do velkych zahrani¢nich
akvizic. Pro srovnani, vyse trzeb Aneheuser-Busch dosahla loni v pfepoétu &trnact miliard
dolarli. Pivodné jihoafricky, dnes britsky SABMiller utrzil pfes osm miliard dolari,
nizozemsky Heineken vice nez jedenact miliard dolarQi a belgicko-brazilsky InBev osm a
pul miliardy dolart.

Proto si Heineken mohl dovolit investici do daldich trhii. Zagal tak plsobit v
Tunisku. Heineken se dostal také do Kazachstanu. Na vychodni trhy se zaméfil 1

SABMiller, jenZ pievzal kontrolu nad rumunskym vyrobcem Aurora.
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3. CHARAKTERISTIKA PIVOVARU NOVA PAKA a. s.

3.1 Uvod

Malebné podkrkonodské mésteCko Nova Paka se nachazi asi 100 km
severovychodné od Prahy na hlavni trase vedouci do nejvyssich Ceskych hor. A€ malé,
tisnici se mez kopei v trojuhelniku slavnych hradi — Kumburku, Pecky a Levina, skryva
celou fadu jedine¢nych zajimavosti jako je tieba novogoticky pivovar.

Uvod této kapitoly je vénovan historii a souGasnosti Pivovaru Nova Paka. V &asti
34 je odvozena a zhodnocena SWOT analyza spole¢nosti. Dale je pojednano o
jednotlivych slozkach marketingového mixu a v zavéru kapitoly je vyzdvihnuta vydafena

technologicka inovace v podobé staceni piva do PET lahvi.

3.2 Historie vaFeni piva v Nové Pace

Prvni pivovar v Nové Pace vznikl brzy po zaloZzeni mésta, tj. v prvni poloviné
13. stoleti. NaleZel nékolika majitelim dom, kteli spolené vaiili a prodavali pivo bud’

sami nebo Senkyfiim do pivnic.

Tak tomu bylo po tii staleti, nez roku 1536 postihl Novou Paku pozar, pii kterém
shofel 1 pivovar. O dvacet let pozd€i udélil pan Burian Tréka zLipy méstantim
privilegium vystavet si pivovar novy. Ale spor o to, odkud bude mit mésto pivo, trval dalsi

ti1 staleti a ukoncila jej az v poloving 19. stoleti konstituce.

Vroce 1870 piisla skupina novopackych obcanti s myslenou zalozit akciovy
spolkovy podnik a za timto G¢elem byl seskupen vybor sloZeny z deviti ¢lenil. Roku 1871
byl polozen zakladni kamen a o rok pozd€ji uvafil pivovar svoje prvni pivo. Jiz kratce po
svém vzniku si pivovar vybudoval silné postaveni na trhu a novopacké pivo se stalo

pojmem.

Novodoba historie pivovaru v Nové Pace pocala v devadesatych letech minulého

stoleti, kdy doSlo k privatizaci pivovaru ryze feskym kapitalem, ktery oviem, jak se
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pozd€ji ukazalo, nemél dostateCny potencial k tomu, aby dokazal dostatecné razantné a
uéinné reagovat na inovaéni procesy v samotné technologii vyroby piva a predevsim
postradal dostatek disponibilnich finanénich prostiedk( k tomu, aby pokryl nezbytné
investice do trhu. Stupiiwici se té€zkosti a zeyména téz dlouhodobé nefesené zatizeni
podniku z obdobi privatizace byly bezprostiedni pii¢inou Spatnych ekonomickych

vysledkt spole¢nosti jenz vedly aZ nasledné k prohlaseni konkurzu na pivovar v roce 2000,

Kontinuita vyroby piva a sladu nebyla nikdy pferusena, 1 kdyz byly v historii,
nevyjimaje ani dobu nedavno minulou, okamziky, které lze pojmenovat jako mezni &i
krajni. 1. Ginora 2001 byl spraveem konkurzni podstaty pivovar Uspésné prodan ve verejné
soutézi. Pivovar se sladovnou pokra€oval ve vyrobé a distribuci svych vyrobki, nebot
ucelem konkurzu nebyla likvidace spolecnosti, ale jeji zdarné prevedeni timto nelehkym

obdobim do budoucnosti.

3.3 Charakteritsitka ¢innosti Pivovaru Nova Paka a. s.

Pivovar Nova Paka, a. s. byl zapsan do obchodniho rejstiiku dne 5. fijna 1993,
vlastnikem jsou ti1 fyzické osoby. V soucastné dobé v podniku pracuje 56 zaméstnancli ve
dvousménném provozu, z toho 16 THP. Organizaéni struktura je uvedena jako pfiloha 1.
Pivovar patfi do skupiny malych nezavislych pivovani, jejichz vystav — ro¢ni produkce

nepiesahuje 200 tis. hl.

Rok 2001 je pro pivovar v Nové Pace mozno povazovat za zlomovy a zcela
zasadni, a to z pohledu jak majetkopravnich, tak ekonomickych, vyrobnich i obchodnich.
Timto rokem se zafina psat novodoba historie pivovaru a zakladaji se trendy, na kterych

bylo mozné stavét budouci vyvoj spolecnosti.

V roce 2001 byly splnény zaméry planu ve viech jeho &astech, pivovar tak potvrdil
svoji pevnou pozici na trhu a predevsim obstal v konkurenénim prostfedi. Doslo k
extenzivnimu rozvoji, tzn. vynaloZeni nakladli na vstupy na domaci i zahrani¢ni trhy, na
masivni opravy a investice do zastaralé vyrobni technologie. Pii soucasné nizké cené

vysledného produktu, ktera byla a dosud je uméle stlaovana konkurenci velkych pivovarg,
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jez mezi sebou vedou cenovou valku scilem obsazeni trhu a maximalniho vyuziti

vyrobnich kapacit, pivovar v roce 2001 a 2002 hospodaiil se ztratou.

Pivovar se zafadil sice mezi regionalni vyrobce, ale s vyraznym akcentem na prodej
v zahrani¢i. Diky prodlouzené trvanlivosti vyrabénych piv byly postupné vybudovany
prodejni kanadly na Slovensku (Bratislava), v Némecku (Hamburk, Bielefeld, Lipsko,
Drazdany) v USA (Los Angeles, Chicago, New Jersey, New York), v Kanadé (Boston),
v UK (Londyn), v Lotyssku (Riga, Jurmala), v Litvé ( Vilnius, Klaipeda, Kaunas) , takeé 1
v Mongolsku, Rusku, Ukrajiné, nebo Polsku &i dalekém Aschabadu nebo Haifé, Exportni
aktivity jsou vedle intenzivniho zdjmu o fesky trh nedilnou soucasti prace vedeni, protoze
Ceské pivo a tedy 1 novopacké pivo je stale komoditou na zahraniénim trhu vysoce

zadanou.

Sortimentni nabidka ma pro zakaznika velice lakavou podobu, nebot’ Siroka skala

osmi riznych druhli piv dokaze uspokojit i naro¢ného obchodniho partnera.

Kapacitou vyroby se pivovar fadi mezi malé podniky, ale kvalitou svych vyrobki,
jez vyplyva nejen ze §pickovych vstupnich surovin, véetné vlastni vody z artézskych téméf
100 metrd hlubokych vrth, ale predevsim z klasického, tradiéniho zpisobu vyroby piva, se
fadi mezi pivovary, které jsou vyhledavany nejen tuzemskymi, ale 1 zahraniénimi
zakazniky. V soufasné dobé vyrabi ¢ca 50 000 hektolitrii piva rotné v §iroké sortimentni

Skale.

Tabulka 6 Piehled prodeje za rok 2003 a rok 2004

Vystav pivovaru Vystav piva 2003 v hl, | Vystav piva 2004 v hl,
Celkem 47 618 45 966

Zdroj:  Oddéleni sluZzeb vyzknmného ustavu pivovarského a sladafského a. s, Statistické prehledy 2004.
Praha: Vyzkumny vustav pivovarsky a sladaisky, 2004.

Novopacky pivovar se svym ro¢nim vystavem 45 966 hl se fadi do kategorie
malych nezavislych pivovari. Takto jsou nazyvany pivovary s rocnim vystavem piva do
maximalné 200 000 hl. Jak ukazuje tabulka 7 v CR jich je 37. Dale se na (izemi nai

republiky nachazi 38 restauranich minipivovari s maximalni kapacitou 10 000 hektolitri
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piva za rok, nejvétsim znich je Prazsky minipivovar U Fleka. Svym vystavem se
Novopacky pivovar podili 0,25% na celkovém vystavu CR a vyrobou sladu, ktera

objemem 490 tun tvoii 0,1% trhu.

Tabulka 7 Velikostni struktura pivovara — rok 2004

Velikostni skupiny Polet [Vystavpiva % Rozdily proti roku 2003
pivovar(l podle pivovar( v hi. z celkového | Podet Vystav piva
vystavu v h. vystavu | pivovarii [ +-hl. | +-%
do 20 000 7 37 087 0,20 -1 -9243  -24,92
20001 - 60000 10 418 184 2,23 +3 166 231 +39,76
60 001 - 120 000 12 1044 247 5,57 -3 -231681 -2219
120 001 - 200 000 8 1263 839 6,74 +2 362915 +28,72
200 001 - 300 000 5 1347 971 7,19 -1 -114 312 -8,48
300 001 - 500 000 2 809 965 4,32 -1 -467 229 -5769
500 001 - 1 000 000 3 1 900 580 10,13 +1 614 420 +32,33
nad 1 000 000 6 11931395 6362 - -116 167 -0,97
Celkem 53 1837563 26§ 100,00 - 204 954 +1,09
Zdroj: Oddéleni sluzeb vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského a. s, Statistické pFehledy 2004

Praha: V¥zkumny astav pivovarsky a sladarsky, 2004,

Pres 60% dCeského piva je uvafeno v Sesti nejvetiich pivovarech, kterymi jsou
Prazdroj - Plzefi Prazdroj, Prazdroj- NoSovice, Pivovary Staropramen — Smichov, Prazdroj

— Velké Popovice, Budvar — Budé&jovicky Budvar a Pivovary Staropramen — Branik.

Tabulka 8 Vystav piva podle odbytového uréeni - rok 2004

z toho:
Vystav piva % z celk.
Nazev podniku celkem pro tuzemsko pro vyvoz vystavu pro
hi. tuzemsko
hl. % hl. %
Pivovar Nova Paka a.s. 45 066 31243] 67,97 14 723 32,03 0,19
Celkem CR 18753268 (16115041 8593 | 2638227 | 147 100,00
Zdroj: Oddéleni sluzeb vyzkumného ustavu pivovarského a sladafského a. s, Statisticke prehledy

2004Praha; Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, 2004,

Export hraje dilezitou az existenéni roli v zivot€ Novopackého pivovaru. Primémé
tuzemské pivovary vyvazi okolo 10% své produkce, aviak pivovar Nova Paka 32,03%
produkce. V roce 2004 pivovar vyvazel prevazné do USA, Némecka, Lotysska, Litvy,
Ruska, Velkeé Britanie, Italie, SV)’/carska, Izraele a Jizni Korey. S ro¢nim exportem 14 723

hl piva se pivovar fadi na dvanacté misto v republice. Nejvétsi Cesti vyvozcl piva jsou:
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1. Prazdroj, ktery roéné vyveze 701 565 hl piva, 2. Pivovary Staropramen 620 451 hl,
3. Budvar 509 601 hl, 4. Drinks Union 233 751 hl, 5. Krufovice 153 813 hl, 6. PMS
Pierov 106 950 hl, 7. Lobkowiczky 71 056 hl. Z hlediska obalu se na vyvozu
Novopackého pivovaru z 82,4% podili lahve, 10,72% PET lahve a 6,87% sudy.

Tabulka 9 Vystav piva celkem v ¢lenéni podle druhi - rok 2004

Vyéepni piva LeZak Specialni piva | Ochuceng piva
Nazev podniku Yeopl pv = pecta ni piv P Celkem
hl. % hl. % hl. % hl. %
Pivovar Nova Pakaa.s. [19890| 43,27 (19138| 4164 | 4438 | 9,65 2 500 5,44 | 45966

Zdroj:  Oddéleni sluZeb vyzkumného tstavn pivovarského a sladafského a. s., Statistické prehledy 2004,
Praha: Vyzknmny fistav pivovarsky a sladaisky. 2004,

Mezi vy¢epni piva patii Brouéek (10°), lezaky jsou Krystof (11°), Kumburak {12°),

Granat (tmavé) a specialy jsou Valdstéjn (16°), Podkrkonossky special(13°) a Hemp

Valley Beer {pivo s konopnym extraktem).

Asi 96% celkového ro¢niho vystavu tvori svétla piva a zbyla 4% piva tmava, coz je

jen pivo s nazvem Granat.

S vystavem 45 966 hl piva v roce 2004 se Pivovar Nova Paka a. s. fadi na 41. misto

v CR z celkovych 53 pivovar. Deset nejvétsich v CR je uvedeno v tabulce 10.

Tabulka 10 Piehled pivovara v sestupné Fadé podle vystavu piva za rok 2004

Pofadi Pivovar Podnik Vystay piva
1. [Plzed Prazdroj Prazdroj 5048 834
2. |NoSovice Prazdroj 2 156 595
3. |Smichov Pivovary Staropramen | 1 367 424
4, [Velké Popovice Prazdroj 1242 528
5. |Budéjovicky Budvar Budvar 1112 360
6. |[Branik Pivovary Staropramen | 1 003 654
7. |Krudovice Kru$ovice 690 387
8. |Bmo Starobrno 634 657
9. |Ostrava Pivovary Staropramen 575 536
10. [P. Holba, a. s. (Hanu3ovice) | PMS Pierov 438 302
41. |Nova Paka Nova Paka 45 966

Zdroj: Oddéleni sluZeb vvzkumného dstavu pivovarského a sladaiského a. s., Statistické prehledv 2004,
Praha: Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, 2004,
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3.4 SWOT analyza Pivovaru Nova Paka a. s.

Analyza SWOT umoziiuje posoudit soucasné postaveni firmy a identifikovat
potencialni prilezitosti a hrozby. Zakladni myslenkou je: najit mozné zpusoby zlepSeni
vysledkt (obrat, podil na trhu, zisk z ristu). K ziskani prehledu o tom, v jakém trznim
postaveni se firma nachazi a jaka je Groven vnitfniho prostredi spole¢nosti nestaci jenom
udaje o teéchto skuteCnostech shromazd'ovat, je tieba je souCasné analyzovat a
vyhodnocovat. Nazev je odvozen zanglického Strengts — silné stranky, Weaknesses —

slabé stranky, Opportunities — piilezitosti a Threats — hrozby. [2]

3.4.1 Silné stranky

Silné stranky predstavuji ty slozky wnitiniho marketingového prostiedi firmy,
jejichz uroven je lepsi nez u srovnatelnych konkurentt na trhu. Muze se jednat napiiklad o
lepsi image, vyssi kvalitu poskytovanych sluzeb nebo o kvalifikovanéjsi personal Tyto

pfednosti muze firma vyuzit pro ziskani konkuren¢ni vyhody. [2]

Mezi silné stranky Pivovaru Nova Paka a.s. patii:

¢ atraktivni produkt, kterym je tradi¢ni ¢eské pivo;

¢ vysoka kvalita piva a dobfe propracovana vyrobni technologie;
¢ zkuSeny a talentovany sladek;

<+ ocenéni za kvalitu a design etiket a piva;

%+ dlouhodoba tradice vyroby a konzumace piva;

<+ samostatnost, resp. nezavislost podniku;

<+ hand made;

¢ moznost pruzné reakce dle potfeb trhu a prani zakaznika;
¢ vyroba v menSich sériich;

¢ Siroky sortiment;

¢ vlastni vyroba sladu;

% vlastni zdroj kvalitni pitné vody;
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jasné vlastnické vztahy a moznost rychlého rozhodovani a pfijimani zasadnich
rozhodnuti na viech stupnich fizeni,

kvalifikovana pracovni sila;

mlady a kreativni kolektiv,

jednoducha organizaéni struktura umoziivjici snadné fefeni piipadnych konfliktd
uvnitf firmy,

staceni piva do PET lahvi, vroce 2002 v Némecku wvstoupila v platnost nova
legislativa v oblasti jednocestnych obal, ktera podstatn€ ovlivnila segment

nevratnych oball, pfedeviim stanovenim zalohy na tyto obaly.

3.4.2 Slabé stranky

Slabé stranky jsou ty slozky marketingového mixu které maji horsi Uroveri nez u

konkuren¢nich firem. O slabé stranky se jedna pokud je jakost a spolehlivost vyrobkil horsi

nez u konkurence, pokud prezentace firmy ma piili§ nizkou uroveri & pokud jsou ceny

vyrobki piili§ vysoké, nebo nizké, Spatny zplsob komunikace se zakazniky nebo

nekvalitni prodejni sit. Firma by méla veskeré slabé stranky identifikovat a co nejrychleji

odstranit. [2]

Mezi slabé stranky Pivovaru Nova Paka a.s. patfi:

nedostatek volnych finanénich prostiedki;

nevyuZzité vyrobni kapacity pivovaru,

Caste¢né zastaralé strojni vybaveni,

mlada porevoluni historie,

§patna reklama z minulosti;

silna konkurence na trhu — poéet regionalnich pivovarii ve Vychodogeské oblasti se
jiz ustalil tak, ze si navzajem nekonkuryji; nejvétsimi konkurenty Pivovaru Nova
Paka jsou pivovary s celorepublikovou distribuci, které¢ disponuyji zna¢nymi
finanénimi prostiedky pomoci nichz ziskavaji restaurace a pivnice 1 ve
Vychodoceském regionu,

vn&j§i prostfedi — makroklima, tj. komunisticko — socialistické dlouhodobé

pokfiveni ekonomického prostiedi v Cesku.
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3.4.3 Prilezitosti

O prilezitost podniku se jedna, pokud lze ofekavat, Ze dojde k prudkému tempu
riistu stavajicich trhi ¢i pokud se rysuje vznik zcela novych trhii. Marketingovi manaZefi
by méli véas predvidat vznik novych pfileZitosti a urCovat strategie pro jejich vyuZiti.
Pritom by méli usilovat o co nejvetsi vyuziti silnych stranek firmy. [2]

Prilezitosti jsou moznosti, které vznikaji v trznim okoli firmy. Mohou spoéivat
vrustu cilovych trhi, vyklizeni trhu trznim konkurentem nebo ve zméné legislativnich

podminek, které upravuyi podnikani v daném oboru. [3]

Mezi piilezitosti Pivovaru Nova Paka a.s. patii:

s rozvo] cestovniho ruchu — turismus, nabidka ubytovacich kapacit, gastronomie,
pivni stezky, pivovar jako funkéni museum;

%+ vyroba jinych, alternativnich druhil piv s pfichutémi — napi. Hemp Valley Beer je
pivo s piichuti konopi — netradiéni, oslovuje mladou generaci, licenéni prode
v Ceské Republice po 1.5.2004, kdy vstoupila v platnost jednotna unijni legislativa
fesici specifikovany obsah THC latek v potravinach;

%+ rozsifeni nabidky o dopliikovy prodej nealkoholickych napoju a dalich vyrobka,
které jsou neodmyslitelné a tradi¢né spojeny s konzumaci piva;

%+ zvySeni poltu vlastnich restauraci, tedy provozi, kde je pivovar v najmu a samotny
provoz zabezpecuje podnajemce. Uzavirani dlouhodobych smluv s majiteli objekti,
spole¢né investice do stylového firemniho image — podpora patriotismu,

< vystavba vlastni restaurace v aredlu pivovaru;

< vyrobkové inovace;

< komunika¢ni inovace,

3.4.4 Hrozby

Pokud je pravdépodobné, Ze na trh vstoupi nova konkurenéni firma, pokud je

piedpoklad, ze dojde v nejblizsi dobé k prudkému poklesu poptavky &i se objevi na trhu
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zcela nové vyrobky, nebo vzroste cena nakupovanych materiall jedna se o hrozbu
podniku. Obdobné jako u piilezitosti je tieba predvidat vznik potencialnich hrozeb a hledat

vhodné strategie pro jejich eliminovani. [2]

Mezi hrozby Pivovaru Nova Paka a.s. patfi:

%+ revalvace Ceské koruny vii¢i cizim ménam — piedeviim EUR a USD;

¢ pokradujici stagnace ekonomiky v Némecku,

% pokles koupéschopné poptavky;

<+ masivni reklamni kampan€ a akce na podporu prodeje nejvétsich ceskych pivovari
zpasobuji odliv zékaznik;

%+ pranik celostatni znacky piva do byvalych vérnych hospod;

%+ vliv substitu¢nich napoja, spolu se zménou Zivotniho stylu konzumenti;

+»+ odklon od piti piva ve prospéch zvy$ovani konzumace vina n¢kterymi spotfebiteli;

%+ nedostatek finan¢nich prostiedkl pro dalsi rozvoj.

3.4.5 Zhodnoceni SWOT analyzy

Analyzou silnych a slabych stranek a zaroveil analyzou hrozeb a prilezitosti 1ze
uréit, v jaké situaci se podnik nachazi. Na zaklad¢ vyhodnoceni a zjisténych skute¢nosti se
za¢nou nejprve posilovat silné stranky a vyuZivat pfileZitosti, které se na trhu pro podnik

vytvareji. Nasledn¢ se odstrani i slabé stranky a zabrani se hrozicimu nebezpedi. [3]

Za nejvyznamnéj$i faktory ovliviiwici postaveni Pivovaru Nova Paka, a.s. se
povazuje jedna ze silnych stranek, kterou je samostatnost, resp. nezavislost podniku, ktera
podmifuje jeho flexibilitu v procesu fizeni a rozhodovani. Za predpokladu, ze vyvoj
pivniho trhu v Cesku bude kopirovat zapadoevropsky, piedeviim némecky model, l1ze se
divodné domnivat, Zze perspektiva ristu malych nezavislych pivovari s tradi¢éni ru¢ni -
femeslnou vyrobou produktu a vazbou na turisticky ruch se bude zvysovat. Nazornym,
modelovym pfikladem je situace na pivnim trhu v tradi¢ni basté piva v Bavorsku. Vedle
mamutich koncemni velkovyroby piva zde Uspé&né na trhu operuje cca 1300 malych

(rodinnych, klasternich, méstskych — obecnich) pivovart, které t&€Zi pravé ze zminéné
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femesiné malosériové tradi¢ni vyroby, lokalniho patriotismu, turistické atraktivity
historickych, ale plné funkénich muzei — manufaktur vyroby piva. Jakékoli uvahy o
konkurenénim boji at’ jiz mezi malymi a velkymi producenty piva, ¢i mezi malymi vyrobci
navzajem jsou liché. Starousedlik, znaly mistnich poméru je patriotem a nalezité hrdy na
tamni pravo vareCné a kultivovany turista, jeZ netouzi po odpocinku v hypermarketu, rad

ochutna, ale i ,,zaplati* mistni specialitu.

Ze slabych stranek se nejvyznamnéj$i jevi mald vypovidaci schopnost podniku.
V lednu 2002 skonéil konkurz, z ¢ehoz vyplyva mlada historie podniku a s tim souvisejici

problémy ziskavani avért od bank.

Velkou pfilezitosti podniku je bezpochyby rozvoj nového odvétvi cestovniho ruchu
zaméteného na pivovarnictvi a to jak formou tzv. pivnich stezek ¢i zpifistupnéni prostor
pivovaru jako funk&niho musea, vybodovani vlastnich ubytovacich kapacit a propracovana
gastronomie.

Uvolnéni celnich bariér v euroregionu nabizi mnoho pfilezitosti, jak v napf.
v Polsku, ¢ celém Pobalti, kde byly dovozy nejvice postizeny ochranafskymi opatfenimi,
vice prosadit, zviditelnit Ceské pivo. Malé nezavislé pivovary nemaji mandat na rozsahlé,
masivni priniky na tamni trhy, nicméné pro zcela ohranicené objemy Ceského tradi¢niho
.hand made” a skrze vhodné distribuéni kanaly bez celoplo$ného vyrazu, je zde prostor pro
uplatnéni. Nadnarodni koncerny maji své vlastni distribuéni kanaly, vlastni desitky
pivovarii viadach zemi a vyrabé&ji na zakladé pocitatem fizené technologie identické
produkty bez ohledu na misto — ptiivod. Znacka jako PILSNER URQUEL byla donedavna
oznaCovana jako ryze Ceské pivo, které se vyrabi v kvalité a nezaménitelné chuti jen
v zemi pavodu, tj. v Ceské republice. I tento axiom & tabu bylo jihoafrickym kapitdlem

uvedeno na ,jinou” miru. Original Pilsner Urquel se vafi v pivovaru Tychy v Polsku.

Za nejvétdi hrozbu podnik povaZzuje rychlou revalvaci ¢eské koruny vadi cizim

ménam, pfedeviim dolaru a euru.
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3.5 Marketingovy mix Pivovaru Nova Paka a. s.

3.5.1 Vyrobek (Produkt)

Sortiment vyrobkt odpovida tradici, resp. kultufe piti piva v daném regionu a aby
dostateéné vyhovoval, pokud moZno co nejsir§imu okruhu zakaznikl, je tvofen sedmi
druhy piv. Kazdy druh piva ma své jméno a také historii vzniku. Lahodna hofkost — mirné
zvysena oproti konkurenci, silny fiz docileny dlouhym zranim, jiskra a pé€nivost ve spojeni
se sladovou vlni a dobrou chlebnatosti jsou vlastnosti prospéiné konzumentim a také
pivovaru. Mottem pivovaru je : ,,Vafime pivo, které ma dusi a Postfiziny jsou nasi bibli.“

Novopacky pivovar vyrabi nasledujicich sedm druhu piv:

1) Broudek - lehké osvézujici pivo spadajici do kategorie svétlych vycepnich s
obsahem alkoholu 4%,

2) Krystof - svétlé vyCepni pivo plnéjsi chuti , alkohol 4,5% ,

3) Kumburak - svétly lezak, plné chuti se sametovou pénou, alkohol 5%,

4) Granit - tmavy sladsi lezak s kvalitni hustou pé€nou vhodny k fezani svétlych
druhi, alkohol 5%,

5) Podkrkonossky special - nezaménitelné silngjsi pivo s nadhernou barvou, které
se fadi mezi specialy. Chut’ sladu je vyvazovana zietelnou hotkosti, alkohol 6,3,

6) Valdstejn - svétly special, ktery svym chutovym rozlozenim zajisté uspokoji
milovniky silného hoi¢iho piva s dobrou pénou, alkohol 7%,

7) Hemp Valley Beer - posledni novinka na trhu. Jeho jedine¢na chut je dana
spojenim hluboce prokvadeného piva s pfijemné nahoifklou chuti a extraktem
ziskavanym z konopi rostouciho v horskych tdolich Svycarska. Obsah alkoholu

4,5%.

Podrobnéjsi charakteristika jednotlivych druht piv véetné etiket a fotografii je

uvedena v pfiloze 2.
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3.5.2 Cena (Price)

Ekonomickému tlaku velkych pivovari nedokaze Pivovar Nova Paka vzdorovat,
proto musi jako ostatni mensi pivovary vyckavat, jak se zachovaji obfi podniky, a potom se

obvykle prizplisobit jejich strategii.

V Ceské republice to bohuZel zatim neni jako v zahrani¢i, kde velké pivovary
prodavaji pramyslovy vyrobek za néjakou cenu a malé pivovary dodavaji na trh podstatné
drazsi krajové speciality. Vyrabét kvalitni pivo v malém mnozstvi je totiz podstatné
finanéné naroénéjsi nez vyrabét pivo ve velkém. Jestlize velky pivovar déla
standardizovany vyrobek, tak malé se snazi vyuzivat klasické technologie a délat pivo
s dusi. Velkym pivovarim mohou konkurovat jen kvalitou, vétsi pruznosti v zasobovani a

schopnosti navazat blizsi vztah s hospodskymi i spotiebiteli.

Cena piva je stanovena na zakladé€ nakladi k nimz je piipocten zisk. Pokud se jedna
o export, do ceny nékdy nejsou zahrnovany naklady na komunikaci, protoze pivo je
v zahranii prodavano pod znackou distributora, ktery si komunikaci zaji$tuje na vlastni
naklady.

Pul litr 10° novopackého piva Broudek Ize koupit za 6,80 K¢ a 12° Kumburak za

8,50 K¢&. Cenik pivovaru je uveden v pfiloze 3.

V porovnani s konkurenci, kde napt: 0,51 piva Budvar 10° stoji 12,20 K¢, 12°
16,90 K&, Staropramen 10° 8 50, 12° 14,50 K&, Gambrinus 10° 8,90 K&, 127 13,50 K¢,
Primator 10° 7,30 K¢, 127 9,10 K& a nejdraz$im 12° pivem na trhu je Plzefiské pivo, které
stoji 19,60, se Novopacké pivo fadi mezi levngsi piva, mkoli viak nejlevnési na trhu,

mezi které patii napf. StaroCech s cenou za 0,51 10° 4,90 K¢.
3.5.3 Komunikace (Promotion)

Firma musi komunikovat se svymi souasnymi a potencialnimi zakazniky. Nastroje
komunikaéni politiky jsou reklama, podpora prodeje, public relations, pfimy marketing a

osobni prodej. [9]
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3.5.3.1 Reklama

Pivovar Nova Paka patii mezi pivovary regionalniho charakteru, cilem spolecnosti
je oslovit zakazniky v blizkém regionu, nikoli celorepublikova distribuce produktu, proto
nevyuziva zadné masové celoplosné komunikace jako TV, rozhlas, noviny, Casopisy ¢i
billboardy.

Spolenost ma své internetove stranky www.novopackepivo.cz a fadu propagacnich

materialt (sklenice, ubrusy, pivni tacky, plakaty, slunecniky, informacni tabule, obleceni
pro personal slogem pivovaru a dal$i dopliikové propagacni predméty), kterymi se

prezentuje predevsim v restauracich a hospodach v regionu.

3.5.3.2 Podpora prodeje

Vyznam tohoto komunika¢niho nastroje neustale roste, proto podporu prodeje

novopacky pivovar vyuziva jak v tuzemském tak i zahrani¢nim obchodé.

V tuzemském obchodé je to zejména zviditelnéni se v regionu, nikoli celoplosna
podpora prodeje. Nastroje podpory prodeje jsou: degustace, soutéze — napti.. kazdé paté
pivo zdarma, slevy, darky — pfi koupi urcitého poctu piv zakaznik dostane sklenici s logem

spolecnosti a dalsi.

V zahrani¢nim obchodé zalezi zda pivovar danou znacku podporuje ¢i ne. Pokud se
jedna o vlastni znaCku — Novopacké pivo, tak si veSkerou podporu prodeje zajistuje
pivovar sam pomoci vy$e uvedenych nastroju. Naklady na komunikaci jsou jiz zahrnuty
v cené piva. Pokud pivovar danou znacku nepodporuje, tzn. jestlize vyrabi pouze masu,
kterd je prodavana pod jinym jménem, podporu prodeje pivovar nezajiStuje ani neni
zahrnuta v cené vyrobku. Prikladem je licen¢ni vyroba piva s konopnym extraktem —

Hemp Valley Beer.
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3.5.3.3 Public relations

Vedle svého hlavniho poslani, vyrabét slad a pivo, je novopacky pivovar aktivni
také v oblasti turistického ruchu a kultury. Pivovarem prochazi roéné nékolik tisi¢ turistd
pfi exkurzich organizovanych jak cestovnimi kancelafemi, tak 1 samotnych pivovarem.
Podnik se kazdorotné tcastni celé fady kulturnich, spoleCenskych a prezentacnich akci na
riznych mistech jak v tuzemsku, tak v zahranic¢i, kde v8ude $iii dobré jméno piva z Nové

Paky

Nejveétsi kulturni akei ve mésté jsou Novopacké vodmické slavnosti s podtitulem
Nova Paka — mésto krasnych blazni. Vzdy prvni sobotu v zafi se z pivovarského rybnika
vynoii vodnik Pivilko, aby spolecné sobfany Nové Paky oslavil své narozeniny.
Gratulovat pfijizdéji kazdorotné lidé z celé republiky. Za ucasti novin, rozhlasu a televize
jsou vsichni vrazeni do blaznivého reje udalosti, hudby a her vseho druhu. V pozdnich
vecernich hodinach se pak za zp&vu Rusalky vodnik Pivilko lou¢i a vraci se do svého
vodniho kralovstvi. Velkolepy ohilostroj posviti Pivilkovi na cestu domi. Tato kulturni
akce, vychazejici z mistnich povésti a pohadek, se odehrava v blizkém okoli pivovaru 1
v jeho aredlu. Slavnosti jsou jednodenni akci. Od prvniho roéniku v roce 1993 se dostaly
do spoleCenského povédomi. Navstévnost této akce se pohybuje mezi péti az Sesti tisici
lidmi. Slavnosti jsou vyvrcholenim a také zakon¢enim Novopackého kulturniho 1éta. Svym
terminem, v mésici zafi, jsou v zavéru pedznamenanim festivalu Ji¢in — mésto pohadky,
ktery pak po¢atkem fijna ukon¢i déni tohoto charakteru v celém regionu. Bohuzel poéinaje
rokem 2004 byly Novopacké wvodnické slavnosti definitivné zruseny, vzhledem
k neblahym dopadiim, které na samotny pivovar mély, a pietransformovany v Pivni

slavnosti odehravajici se v prostorach zimniho stadionu v Nové Pace.

Dale Pivovar uzce spolupracuje s méstem Nova Paka, s dileZitymi organy a
organizacemi ve mést¢ a regionu. Na vétdiné kulturnich a sportovnich akei se pfimo podili
at’ uz udasti svych zastuped nebo todenim piva. USastni se i akci mimo region, napf.
propagacni akce v Praze, Liberci, Brné a miznych soutéZi jako napriklad PIVEX, na kterém
ziskal pivovar jiz n€kolik cen, at’ uz za pivo samotné, tak 1 za propagacni materialy

(etikety).
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3.5.3.4 Piimy marketing

Primy marketing piedstavuje pfimou adresnou komunikaci firmy se zakaznikem.

K hlavnim nastrojim patii posta, telefon — dochazi tedy k pfimé vazbé mezi zakaznikem a

firmou. Tuto formu komunikace pivovar nevyuziva, jelikoZz zhlediska omezenych

finan¢nich prostedkii dava prednost jinym formam komunikace.

3.5.3.5 Osobni prodej

Osobni prodej je ve spoletnosti realizovan prostiednictvim jednoho obchodniho

zastupce, ktery navstévuje restaurace a hospody v regionu, kde nabizi novopacké pivo a

dalsi doplikovy sortiment.

3.5.4 Distribuce (Place)

Vyrobky Pivovaru Nova Paka jsou distribuovany nasledujicimi cestami:

Vyrobce » Zakaznik

Tato distribuéni cesta je realizovana pomoci podnikové prodejny nachazejici se
pfimo pied aredlem pivovaru, kde je pivo spolu s propagaénimi predméty
prodavano pifimo zakazniklim za velkoobchodni ceny. Zarovei je v této prodejné

mozno zapdjcit vy¢epni zafizeni.

Vyrobce p Maloobchod ——p Zakaznik

Majitelé restauraci, hostincli a obchodii si vyrobky telefonicky &i elektronicky
objednaji na oddéleni expedice a ty jim jsou nasledné distribuovany, pfipadné si
odbér produktu zajisti vlastni dopravou. Pivovar Nova Paka nema vlastni

autodopravu, proto tuto sluzbu realizuje dodavatelsky.
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< Vyrobce —® Velkoobchod —® Maloobchod — ¥ Zakaznik
Pivovar Nova Paka ma distribuéni sklad v Prostéjové ze kterého je zasobovan
region Moravy. Tento sklad ma charakter velkoobchodu, kde si vyrobky

objednavaji maloprodejci.

3.6 Staleni piva do PET lahvi

Spotiebitelé na celém svété si jiz zvykli na prodej nealkoholickych napoji
v plastovych lahvich a povazuji to za néco zcela samozieymého aviak nakupovat pivo
v takovychto lahvich neni dosud bézné. Zatim prevazuje baleni ve skle a jen mala ¢ast se
prodava v plechovkach. To vede k domnénce, Zze spotiebitel pii koupi piva preferuje
sklenény obal. Po pravdé€ je viak nutno fici, Ze existuji rizné technické a technologické

zabrany pro pouziti plast, které se postupné daii odstratiovat.

V oblasti baleni piva maji vyrobci polyetylentereftalatu (PET) zatim pouze maly
potencial. Predpovédi rozsifeni PET do tohoto odvétvi se rizni, ale vétsina vyrobel se
shoduje na piechodu k distribuci 1 % az 5% své produkce v plastech v priib&€hu pfistich 3

az 10 let.

Vét§ina pivovara zlstava v otazce baleni piva do plastu nerozhodna. Soucasna
zaplava zprav o vyvoji bariérovych vlastnosti polyetylentereftalatu jim miZe dat impuls

k tomu, aby vidély v plastovych obalech vice nez jen vystielek.

Pivovar Nova Paka sta¢i pivo do sudu a sklenénych lahvi, ale téz do lahvi PET.
Plnéni napoji do plastovych obali neni mozno v soutasné dobé€ povazovat za pievratnou
novinku ani pokud se tyka nealkoholickych napoji, ani pokud se tyka samotného piva.
Pivo je v zahrani&ni do lahvi PET plnéno jiz dlouhou dobu, v Cechach viak lze v zasadé
tento zpisob a formu baleni v segmentu alkoholickych napojii — piva, povaZovat za
novinku. Prikkopnikem v této oblasti byl pravé pivovar v Nové Pace, kde se po zkuSebnich
testech v laboratornich podminkach v r. 1998 pieslo o rok pozdéji k sériovému plnéni na

standardni plnici lince.
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Pivovar se sladovnou v Nové Pace vyrobil prvni pivo v 1,5 litrovych PET lahvich
21. prosince 1998 jako prvni na ¢eském pivnim trhu, rok 1998 byl také prvnim rokem, kdy

pivovar vyvezl tento vyrobek do zahraniéi.

Novopacky pivovar se stal prvnim celostatnim distributorem tohoto produktu a
umoznila mu to spoluprace s mezinarodnimi fetézci supermarketdl a hypermarkett Billa a

Carrefour.

V soudasné dobé Novopacky pivovar téz sta¢i pivo do PET lahvi pro spolecnost
Pivovary Staropramen, konkrétné jde o pivo znacky ,, Mé&3tan “. Roéné pivovar pro tuto

spoleénost sto¢i do PET lahvi cca 40.000 hl piva.

Pro zavedeni tohoto druhu obalu do vyroby a prodeje byly rozhoduyjici tyto aspekty:

¢ nevratny obal, snadna manipulace a skladnost,

++ uspory dopravnich nakladii piepravou vétSiho objemu samotného produktu,

< zjednoduseni a uspory z titulu manipulace na cesté k zdkaznikovi,

< vyrazné zjednodus$eni v oblasti skladové logistiky u prodejce i vyrobce a uspory
z toho plynouci,

% uspory vyrobce plynouci z jednorazového obalu bez vynalozeni prostiedkl na
sanitace (zabezpeCovani zdravotné nezavadné vyroby a spotieby potravin) a myti
vratnych obald,

¢ pfi funkéni recyklaci plastu Setrna, pozitivni vazba na Zivotni prostiedi.

Jedinym negativem plastového obalu pro pivo ziistava jeho vy$si porovitost a tim i
snazsi pruchodnost kysliku a potravinafského kysli¢éniku uhli¢itého v opaéném sméru. Tim
dochazi k pozdéjsi vétsi a progresivné)si oxidaci piva a k nasledné jeho zméné chutovych
vlastnosti. Trvanlivost piva v tomto druhu obalu a jeho chutova stabilita tak mize byt

vyrobcem garantovana po dobu tii mésicl.

Védeckotechnicky pokrok se vsak nezastavil ani v této oblasti a v sou¢asné dob¢ je

jiz ve fazi zkuSebnich testt novy material pro vyrobu plastovych obald, ktery by zminény
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problém mél dokonale odstranit a vyrobeiim tak budou dany nové moznosti v prodeji piva

pravé v tomto obalu.

Dulezitost staCeni piva v novopackém pivovaru potvizuje 1 tabulka 11.

Tabulka 11 Vystav piva celkem v élenéni podle obalui - rok 2004

Nézev podniku Lahve PET lahve Sudy Minisudy | Celkem
hl. % | hl. | % hl. % | hl. | % hl.
Pivovar N. Pakaas [ 25254 |54,94| 4464 | 9,71 16 237 (35,32] 11 | 0,02 45 966
Celkem 8 695 184]46,37(58 083] 0,31|8 841 601(47,15]4214] 0,02 | 18 753 268

Zdroj:  Oddéleni sluZeb vyzknmného ustavu pivovarského a sladafského a. s., Statistické prehledy 2004,

Praha: Vyzkumny fstav pivovarsky a sladaisky. 2004.

V Ceské republice jsou pouze 4 pivovary, které stadi pivo do PET lahvi. Mimo

Pivovaru Nova Paka, a. s. to jsou Pivovary Staropramen, které stoéi roén¢ do PET lahvi

50 336 hl piva, Drinks Union 2 809 hl, a Pivovar Janacek 474 hl piva.
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4. PIVNI TURISTIKA

4.1 Pivni turistika jako marketingovy ndstroj malych pivovari

Vyznamny marketingovy nastro), ktery dopliye fadu jiz existwicich
marketingovych aktivit, predstavuji pivni turistické stezky. Pomoci nich si jednotlivé
pivovary vytvafeji a rozsifwi okruh vyznavaél konkrétni znaCky piva nebo 1 oziejmuji
jména vyrobce, jednotlivych pivovari. Projekty pivnich turistickych stezek iniciuji
pivovary, jejich realizace je v8ak velmi Casto spojena s uzkou spolupraci s mistnimi Ofady
a v nékterych pfipadech i existujicimi nebo pfipravujicimi se zafizenimi v cestovnim
ruchu, jako jsou napi. ubytovaci zafizeni, turistické zajimavosti a podobné. Stezky vsak
nejsou uréeny pouze Ceskym turistim. Snahou je nabidnout je i zahraniénim cestovnim
kancelarim, které tak mohou obohatit zaméfeni svych tras a v fadé piipadi nabidnout svym
zakazniklim nova, zajimava mista. Turisté, pfedevsim z Rakouska, Polska a SRN, Casto jiz
navstivilh Prahu a dal$i centra cestovniho ruchu a hledaji dal$i zajimavd mista. Pravé
pivovary mohou a také zadinaji nabizet navstévy pivovarl spojené s ochutnavkou piva,
zajimavou, ¢asto krajovou gastronomii a v fadé pripadi je program obohacen o navstévu
kulturnich programi.

Pivni stezky nebudou pro pivovary zachrannym pasem, ale predstavuji jeden z
projekti podporujicich povédomi o znaCce piva a jmén€ jeho vyrobce a mohou ovliviiovat
zakaznika, ktery pro né& novy druh piva objevi a tieba si jej za¢ne kupovat. Cestovni ruch
muize byt velmi vyznamnym prvkem pozitivné ovlivilyjici ekonomiku a zaméstnanost v
fadé regioni. Navic, pivo a kultura pravé na ¢eském piikladé ukazuje, Ze to jde dohromady
a Ceska republika se m4 &m chlubit.

Rada pivovarli jiz s uskutedfiovanim pivnich stezek zaGala. Mnohé pivovary jiz
maji vybudované dokonalé zazemi pro turistiku. Napfiklad v Chodové Plané mlizZe turista
po prohlidce pivovaru navstivit krasnou restauraci ve skale, ktera je vybudovana ve starych
granitovych sklepech. V Nachod¢ je mozné si prohlédnout pivovar a posedét ve stylovém
prostiedi vagonu z prvni republiky. Pivovar Cema Hora vypracoval projekt na revitalizaci
staré sladovny na polyfunkéni centrum sluzeb a ziskal finanéni dotaci z programu

SAPARD z EU. V prostiedi sladovny ted’ lze navstivit venkovni a vnitini restauraci,
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pronajmout si lovecky salének na oslavu ¢ Skoleni, zahrat si bowling, zajit s1 do fitcentra,
na masaz, do solaria a sauny. Vecer je mozné zhlédnout divadelni pfedstaveni na krasném
venkovnim podiu. Pii nav§tévé krasného historického mésta Policky je mozné si objednat
prohlidku pivovaru z roku 1865 spojenou s ochutnavkou nefiltrovaného piva a ubytovat se
pfimo proti novogotickému kostelu Sv. Jakuba v centru na namésti v hotelu Pivovar. Ve
véZi kostela se v rodiné povézného narodil v r. 1890 Bohuslav Martind, svétoznamy
skladatel, ktery své inspirace nachazel Casto pravé v poli¢ském pivu. Pfi navstéve hlavniho
mésta jisté kazdy turista zajde do vyhlasené restaurace a pivovaru U Flekil, kde kromé&
prohlidky vyrobni &4sti zaujme navitéva pivovarského muzea. V jiznich Cechach si jiste
kazdy zamiluje historické mésto Cesky Krumlov, kde se vedle namésti nachazi pivovar. Po
jeho prohlidce mnohy navstévnik ochutna gastronomické speciality v Pivovarské
restauraci. V podhiii Krkonos$ se stala oblibenym ubytovacim zafizeni Pivovarska basta ve
Vrchlabi a pfimo v restauraci je minipivovar. Obdobné je tomu i v severomoravském
Rymarove. I ostatni maji pfipravené podminky pro turistiku nebo intenzivné v ramci
svych mozZnosti buduji a postupn¢ s nimi budou seznamovat vefejnost. Mezi tyto pivovary

patfi 1 Pivovar Nova Paka a. s.

Zijem o pivovarskou historii a svétoznamé Seské pivo laka rotné k navitéve Ceska
tisice zahranmiénich turisti. Zajem o prohlidky €eskych pivovart s ochutnavkou zlatavého
moku rok od roku roste. Letos by se mohlo do pivovarl piijet podivat az 350.000 cizincl.

Malé pivovary ocekavaji, ze jejich prohlidkové trasy, piipravované akce, koncerty a
dny otevienych dvefi, ale hlavné moZnost ochutnavky piva pfimo v pivovaru piilakaji letos
milion lidi, z v&t§i &asti Cechil. Jen plzetisky pivovar si ka?doro¢n& prohlédne 150.000
navétévnikl, do Staropramenu na prazském Smichové zavita na prohlidku 30.000 lidi. Z

cizincu piijizdé€ji hlavné Némci, Skandinavci a Britové.

Zajem turisti, ktefi piijizdé&i za pivni turistikou je pozitivni, protoze piivadi
zahraniéni turisty do regionii. Do CR roéné piijizdi Sest miliont cizincG a z nich vice
nez polovina zistava pouze v Praze. Pravé pivovarské programy mohou prispét k tomu,
aby si cizinci nasli do regionl cestu. Pokud si Cesko vybuduje v zahrani&i povést zems,
kde bude navstéva pivovaru stejn¢ samozfejmou zalezitosti, jako navstéva

destilerie ve Skotsku, budou z toho podnikatelé v turistice 1 Cesky stat jen tézit. Takova
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povést do zemé piivede vice turistd, ktefi cht&ji poznavat, ale také se uméji bavit a jsou
ochotni utracet.
Pivovary pfizpisobuji svou nabidku poptavce po ochutnavkach spojenych

§ poznavanim vyroby piva.
4.2 Pivni turistika v Ceské republice

O pivni stezce se sice mluvi od roku 1995, ale jen nékolik pivovara se ji aktivné

vénuje az v posledni dobé, kdy zaal zajem lidi o pivni turistické stezky rast.

Pivovary, kterym se jiz podafilo za€lenit cestovni ruch do svych aktivit, nebo které

0 to zatim jen Caste¢né usiluji:

Pivovar Pegas (Brno)

* maly pivovar v centru mésta Brna

* hosté od stolu sleduji déni okolo varen

* restaurace s pivovarskymi specialitami

* vlastni napojové sklo o objemu 0,6 1

* témér cela produkce pivovaru se vypije zde

Co se tu vafi: 12° lezak Pegas svétly, 12° lezak Pegas tmavy 12° lezak Pegas pSeni¢ny, 12°

lezak Pegas filtrovany

Pivovarsky diim Praha

* restaurace s vlastnim minipivovarem

* pivovar z roku 1998

* specialita - pivo pSeniéné, kavové, visinové a mnoho dalSich podle momentalni nabidky +
pivni sekt Samp

Co se zde vafi: svétly nebo tmavy lezak

Pivovar Broumov-Olivétin

* jeden z nejstarsich klasternich pivovari

* v budové se pivo vaii od roku 1714
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* v misté moznost navstévy broumovského benediktinského klastera
* moznost prohlidky pivovaru (na objednani)

Co se tu vafi: svétlé pivo Opat v sile 8°, 10°, 11°, 12°, 13°, a 14° tmavé pivo Opat 10°

Pivovar Cerna Hora

* k pivovaru patii i zabavni centrum, sladovna s bowlingem a fittness

* bohaty kulturni program

* moznost prohlidky pivovaru (na objednani)

Co se tu vafi: sedm originalnich druht piv - TAS, Moravské sklepni, Pater, Kern, Lezak,

Granat a Kvasar. Kromé toho pivovar produkuje 1 pivni aperitiv Black Hill.

Pivovar Eggenberg (Cesky Krumlov)

* umisténi v centru Ceského Krumlova

* prohlidky pivovaru

* prohlidka véetné degustace libovolného mnoZstvi a druhu piva v restauraci plus volny
vybér z menu za 480 K&

Co se zde vari: pét druhll piva znatky Eggenberg - dva druhy svétlého vycepniho piva,

svétly lezak, tmavy lezak a pivo se snizenym obsahem cukru

Pivovar Dalesice

* natacel se zde film Postfiziny, slavny komin je opraveny a hnizdi na ném &api

* pivovarské muzeum

* pestry kulturni program (mimo jiné kazdoro¢ni fezbafské sympozium)

Co se zde vafi: svétly lezak 11° ( filtrovany i1 kvasnicovy), svétly lezak 12° (filtrovany 1

kvasnicovy), svétly special 13° (kvasnicovy), tmavy special 13° (kvasnicovy)

Pivovar Détenice

* zdejsi pivo se nikam nevyvazi, je mozné si ho dat pouze v arealu détenického zamku
* pivo se vaii na otevieném ohni, scezuje se pies slamu, kvasi v dubovych sudech
* moznost prohlidky pivovaru

Co se tu vafi: Détenické pivo svétlé 11°, Détenické pivo tmavé 13°
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Modra Hvézda Dobfany

* pivovar a hotel Modra hvézda

* podnik vybudovany v byvalych kasarnach a staji pro koné

* varna piva piimo v restauraci

Co se tu vari: 10° Dobfansky zeman vycepni svétlé, 12° Modra hvézda svétly lezak, 14°
Modra Hvézda tmavy special, 16° Dobransky dragoun polotmavy, 17° Dobiansky sekac

svetly special

Minipivovar Harrachov

* jediny pivovar spojeny se sklarnou
* V ramci vstupenky za 80 K¢ si navstévnik mize prohlédnout unikatni starou sklarnu,
muzeum skla, muzeum lyZovani a v cené ma 1 degustaci kvasnicového piva v restauraci

Co se tu vafi: VyCepni osmicka, FrantiSkova dvanactka, Tmavy lezak tfinactka

Pivovar Kladter (Hradi§té nad Jizerou)

* pivovar umistény v Hradisti nad Jizerou na hezkém misté nad fekou
* moznost prohlidky s degustaci, navstévy pivnice z dvanactého stoleti ve skale
Co se tu vafi: nealkoholické pivo, 7° svétlé pivo, svétlé vy€epni pivo tmavé vycepni pivo,

11° svétlé pivo, 12° svétly lezak, 14° specialni svétly lezak

Pivovar Chodovar

* k pivovaru patii unikatni restaurace vybudovana hluboko uvnitt skaly

* malé pivovarnické muzeum, moznost prohlidky

* jediné pivni lazné v CR

Co se zde vafi: lehké pivo Klasik, svétlé vyCepni pivo Desitka, svetly lezak Zlata
jedenactka, svétly lezak President Premium, 13% svétly Zamecky lezak Special, Cerna

Desitka, kvasnicovy Skalni lezak

Pivovar Kacov

* pivovar na krasném misté u feky Sazavy, v 1ét€ ¢asty cil vodaki
* prohlidka mozna, kromé jiného navitévnici uvidi rozlehlou lednici, ve které led musel

vydrzet az do dalsi zimy
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* prilehla pivovarska restaurace
Co se tu vafi: svétlé 10° Kacovské pivo, svétly 12° lezak Hubertus, na Vanoce a

Velikonoce se vaii tmavy 13° Malvaz

Primater Nachod

* prohlidka prostor historického pivovaru z roku 1872, exkurze je zakoncena ochutnavkou
piva a posezenim v originalni atmosféfe stylového vagonu z prvni republiky
Co se zde vafi: Primator Premium, Primator Svétly, Primator Nealko, Primétor Diamant,

Primator 21% Rytifsky, Primator 24% Double, Primator Weizenbier

Pivovar Nova Paka

* prohlidka prostor historického pivovaru z roku 1882 ve viedni dny do 14.00 (Iépe se
objednat)

* pivovarska hospoda s pohledem do varny

* specialita - pivo ochucené vyrazky z konopnych kvéti (tfetinkova lahev asi za 25 K¢&)

Co se zde vafi: Granat tmavy, Broucek, Krystof, Kumburak, Podkrkonodsky special

Pivovar Poli¢ka

* moznost pohlidky. Historicka budova je z roku 1865, v provozu je varna z roku 1930.
Navstévnici uvidi 1 plvodni varnu a spilku

* podnik provozuje 1 hotel Pivovar na namésti, pfimo proti vézi, kde se narodil Bohuslav
Martindl

Co se tu vafi: Hradebni pivo 10° svétlé, Hradebni pivo 10° tmavé, lezak Otakar 11°, lezak

Zavis 12°

Pivovar Platan (Protivin)

* moznost exkurze

* v okoli vylet do Pisku nebo na tvrz Klokoéin

* vaii tu 21° Schwarzenberské knizeci pivo, které se obsahem alkoholu vyrovna vinu
Co se tu vari: Platan Protivin svétlé vyCepni, Platan Granat tmavy lezak, Platan Jedenact

sveétly lezak, Platan Premium svétly lezak, Pracheriska Perla svétly special, Platan Linie
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Pivovar Svijany

* v blizkém okoli atraktivni vyletni cile Ceského raje

* pivovarska restaurace

* jenom zde se prodava lezak ve zvladtnich dvoulitrovych patentnich lahvich

* moznost prohlidky

Co se tu vari: 10° Svijanska desitka, 11° Svijansky maz, Svijansky rytif, 13° Svijanska

knézna, 13° Svijansky knize, 15° Baron

Regent Tieboii
* prohlidka historickych prostor vyrobny, ochutnavka piva z lezackych tanku

* stylova pivnice Regent
Co se zde vari: Regent — vy€epni, lezak, svétlé, tmavé, lezak Premium 14%, Prezident

special.

Redinny minipivovar Jelinek

* Sentice u Tisnova

* majitel vaii medové pivo podle chranéné receptury

* pivo se prodava kazdému, kdo zazvoni

Co se tu vafi: 10° Kvasar svétly nefiltrovany s pridavkem medu, 12° Kvasar svétly
specialni nefiltrovany lezak s pfidavkem medu, 13° Kvasar tmavy specialni nefiltrovany

lezak s pfidavkem medu, 15° Kvasar svétly specialni nefiltrovany s pfidavkem medu

Meéstsky pivovar Stramberk

* minipivovar v centru pamatkové rezervace

* pivovar porada vareni se sladkem, pfi kterém si lidé mohou sami pivo uvafit a pfipadné
svl) vyrobek odvézt domu

* pivovarska restaurace a kamenny Senk

Co se tu vafi: svétly lezak Trubag, pfilezitostné tmavy lezak Troobacz ze tii druhi slada

Pivovar Janacek (Uhersky Brod)

* moznost prohlidky pivovaru

* podnikova prodejna
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* zvlastni vyroba ochucenych piv s pfichuti bylin, malinovou, visiiovou. ..
Co se tu vafi: svétla vy&epni osmicka Dost dobré pivo, Ol3avan 9° svétlé, Prima 10° svétlé,
Patriot 11° svétlé, Extra 12° svétlé, Comenius 14° svétlé, vanocni a velikonoéni polotmavé

specialy

Jihlavsky JeZek

* prohlidka prostor historického pivovaru (nutné objednat 1 tyden pied pozadovanym

terminem)
* pivovarska restaurace

Co se zde vari: Jezek — vyCepni, lezak, svétlé, tmavé
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5. POSOUZENI MOZNOSTI UPLATNENI MARKETINGOVYCH
AKTIVIT CESTOVNIHO RUCHU V PODMINKACH PIVOVARU
NOVA PAKA, a. s.

Po provedeném struéném piehledu v piedchazejici kapitole Ize s jistotou fici, ze 1
v Ceské republice existuji pivovary, kterym se podafilo plné za&lenit cestovni ruch to své
strategie. Jedna se pfedeviim o Pivovar Cerna hora a Pivovar Chodovar.

Na zakladé srovnani s Pivovarem Chodovar, kterému se touto cestou podafilo vejit
ve znamost 1 s regiondlni znaCkou, bude posouzena mozZnost zadlenéni marketingovych
aktivit cestovniho ruchu do strategie Pivovaru Nova Paka. Pivovar Chovovar byl pro
srovnani zvolen z diivodu podobnosti kapacitnich moznosti a geografické polohy. Oba

pivovary s vystavem do 200 tis. hl spadaji do kategorie malych nezavislych pivovart.
5.1 Predstaveni Pivovaru Chodovar

Rodinny pivovar v Chodové Plané byl vystavén nad prastarymi sklepy vytesanymi
v zulovém masivu, jejichZ piivod je spojovan se vznikem zdejSiho chodského hradku. K té
dobé se vaze 1 povést o pejsku Albim, ktery v blizkosti hradku nalezl studanku s vydatnym
pramenem vody. Pes Albi je po staleti povazovan za dobrého ducha zdejsich pivovarskych
sklepii. V soulasnosti se vyroba zdejsiho vyhlageného piva znacky Chodovar pohybuje
kolem 65000 hl za rok. Od roku 1992 je Chodovar spolenosti s r.o. a vystupuje na trhu
zcela samostatné. Spole¢nost tvoii &tyfi spoleénici: RNDr. Tomad Zuckermann, Jan Plevka,
Jifi Plevka st., Jifi Plevka ml,, ktefi jsou jednateli spoleénosti. Rodina Plevkova se zaroven
vénuje vlastnimu vedeni celého pivovaru. Rodinny pivovar v Chodové Plané predstavuje v
soucasnosti vyrobu sladu a vaii sedm druhii piva: lehké pivo KLASIK, svétlé vyCepni pivo
Desitka, svétlé lezaky Zlata jedenactka a President Premium a tfi specialni druhy piv -
13% svétly Zamecky lezak Special, Cerna Desitka a kvasnicovy Skalni lezak. Také stai
pfirodni mineralni vodu Il-sano®. Ta je dodavana na trh v tomto sortimentu: Il-sano

piirodni, SPECIAL, grapefruit, pomerang a citron.
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5.2 Posouzeni geografické polohy Pivovaru Chodovar a Pivovaru Nova
Paka

Toto srovnani uleh&i obrazek 2. Jiz na prvni pohled je vidét vynikajici poloha
Pivovaru Chodovar oproti Pivovaru Nova Paka. V celych zapadnich Cechach se nachazi
pouze dva pivovary a to v hlavnim mést€¢ piva Plzm je to Prazdroj a jiz zmifovany
Chodovar v Chodové Plané. Jak jiz bylo napsano tyto dva pivovary si v této oblasti
vyrazné nekonkuruji jelikoz se jedna o jednoho ,,giganta” na ¢eském trhu a maly nezavisly
pivovar s tradi¢ni vyrobou piva. Neopomenutelni je i poloha v blizkosti hranic Ceské
republiky s Némeckem, ktera je obrovskou vyzvou pro pfilakani zahrani¢nich turisti.
Dobra dostupnost pies hraniéni pfechod Rozvadov a dalniéni spojeni jsou dalsi vyhodou
tohoto pivovaru.

Co se tyce Pivovaru Nova Paka koncentrace vyrobeu piva ve Vychodo€eské oblasti
je obrovska, dokonce spolu se Stiedoteskym regionem nejvétsi v Ceské republice. Na
Uzemi Vychodoceského regionu pusobi Pivovar Nova Paka, Pivovar Nachod, Pivovar
Zamberk, Pivovar Broumov, Minipivovar Novosad a syn, Pivovarska basta Vrchlabi,
Pivovar Krakono§ Trutnov a Zamecky pivovar Détenice. Pii¢emz jen par kilometrli jsou
vzdaleny severoCeské pivovary Konrad Vratislavice, Rohozec a piedevsim Pivovar
Svijany.

Poloha Pivovaru Chodovar je jednoznainé silnou strankou spole€nosti oproti
Novopackému pivovaru.

Pivovar Nova Paka by mél pii vzniku projektu zaméfujiciho se na cestovni ruch
spolupracovat s mistnimi Ufady &1 agenturami  cestovniho ruchu za ucelem
zmapovani svého blizkého regionu. Poté by mohl turisthm kromé& dobrého piva a jidla
ukazat, jak se d¢la poctivé pivo, nabidnout nocleh a k tomu napfiklad kus historie jak své

tak 1 mésta.
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Obrazek 2 Mapa pivovari v Ceské republice
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5.3 Kapacitni moznosti Pivovaru Chodovar a Pivovaru Nova Paka

Z hlediska objemu vystavu piva jsou oba pivovary porovnatelné. Chodovar v roce
2004 vyrobil 65.352 hl piva a Pivovar Nova Paka 45966 hl, viak kapacitné je schopen
zabezpecit vyrobu okolo 85000 hl. roén¢. Oba pivovary disponuji vlastni sladovnou
pfi¢emz Chodovar vyrobil 916 tun sladu a Novopacky pivovar 490 tun. Pivovary se fadi do

skupiny malych nezavislych pivovari s vystavem do 200 tis. hl. piva ro¢né.

Oproti témto skuteCnostem zde existuje jeden vyrazny aspekt, kterym je vyroba
minerani vody Il-sano® v Pivovaru Chodovar. Mineralni voda Il-sano® vyvéra ze starého
ziidla, které je vyuzivano jiz po staleti. Pro své osvézujici, blahodarné U&inky dostal
pramen nazev IL-SANQO (v pfekladu znamena "zdravi"). Tato mimofadné kvalitni
mineralni voda z Maridansko-lazenské zfidelni oblasti je charakterizovana jako piirodni
Zeleznata kyselka hydrogenuhli¢itano-hofecnato-vapenatého typu, obsahujici fadu cennych
mineraldi. Pro sviij vysoky obsah dvojmocného Zeleza ma zcela mimoradné postaveni v
nabidce balenych mineralnich vod a je tradi¢nim nealkoholickym napojem pro

gastronomii.

Zde je vidét dalsi vyhoda Pivovaru Chodovar, jelikoz vyroba a prodej mineralnich
vod piindsi daleko veétdi pfidanou hodnotu a z toho vyplyvajici zisky spoleCnosti, nez
samotna vyroba piva. Vyroba piva je technologicky naro¢néjsi, nez staCeni mineralnich
vod. Také velka konkurence stlauje cenu piva na minimalni vy8i zisk(. Vzhledem
k nizkym vyrobnim nakladim mineralnich vod zde existuje vy$$i pridana hodnota.
Bohuzel Novopacky pivovar nedisponuje kapacitami pro vyrobu nealkoholickych napoji.

V piipadé zavedeni této vyroby by se jednalo o milidnovou investici. Muselo by
dojit k vyhledani mista, kde by bylo mozné vybudovat novy vrt, jelikoZ ze soucasného by
voda z pohledu kapacity brat nesla, stim souvisejici povoleni od vodovodniho Ufadu,
hygieny, atd. Vrt je nutné vybavit odpovidajicim Cerpadlem a pfivodem. Nutnosti staceni
mineralnich vod je vybudovani zasobniku pro nacerpanou vodu. Technologické zafizeni na
samotnou pfipravu mineralky, miSeni pfichuti a obohacovani o oxid uhli¢ity. Mineralky by
bylo mozné staCet jak do PET lahvi, tak lze 1 sklenéné lahve &1 KEG sudy. V této

souvislosti je nutné uvazovat zda by pivovar zvolil néjaky rozmérové standardni obal &i se
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chtél prosadit jinym designem. V tomto pfipadé kazda forma na PET lahve s¢ita cca 200tis.
korun. K tomu je nutné piipojit naklady spojené s rozsifenim skladovacich prostort jak pro
prazdné obaly tak pro hotové vyrobky, naklady na zpracovani etiket, a jiné,
Neodmyslitelnou soucasti jsou naklady spojené suvedenim vyrobku na trh. Celkova
investice se pak muzZe pohybovat v rozmezi 15-20 mil. K& a to jen v piipadé, Ze by se vrt
nachazel v blizkosti pivovaru. V soucasné dobé tuto investici vzhledem k ekonomické

situaci neni moZné uvazovat.

Naproti tomu Novopacky pivovar v roce 1998 investoval 7 mil. do technologického
zafizeni na staeni piva do PET lahvi a jako jeden ze 4 pivovard v Ceské republice stadi
roéné cca 4.500 hl. vlastniho piva do PET lahvi. Dale téz sta¢i pivo do PET lahvi pro
spolecnost Pivovary Staropramen, konkrétné jde o pivo znacky ,, Mé&§tan “. Roéné pivovar

pro tuto spole¢nost sto¢i cca 40.000 hl piva.

5.4 Turisticka atraktivnost

Uvod této podkapitoly patii seznameni se s nabidkou a aktivitami Pivovaru
Chodovar a poté Pivovaru Nova Paka v oblasti cestovniho ruchu. Na zakladé toho bude

navrzena strategie rozvoje Pivovaru Nova Paka.

5.4.1 Pivovar Chodovar

Chodovar je jeden ze dvou pivovarii v Ceské Republice, kterému se podaiilo plné
adaptovat cestovni ruch do své Cinnosti a svym klientim nabizi komplexni sluzby v arealu
pivovaru. Jedna se o pivovarské muzeum, pivovarskou restauraci ve skale, prohlidku
pivovarského provozu, hotel U Sladka, konferen¢ni sal, firemni prodejnu, détské hiiste,

minigolf, piij¢ovnu kol a Zhavou novinkou jsou pravé pivni lazné.
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Sluzby poskytované Pivovarem Chodovar:

Prohlidka pivovarského provozu

Chodovar nabizi véem zajemctiim moznost prohlédnout si pivovar a vyrobni proces
piva, a poznat tak historii a tradici uméni ¢eskych sladkd. Navstévnici uvidi historickou i
moderni Cast pivovaru a soucasti prohlidky je také navstéva muzea a restaurace kde je
exkurze zakoncena ochutnavkou piva pfimo u zdroje. Prohlidka je nabizena v nékolika

svétovych jazycich, trva priblizné hodinu a je nutno ji rezervovat pfedem.

Restaurace Ve Skale

Rodinny pivovar v Chodové Plané byl vystaven nad prastarymi sklepy vytesanymi
v zulovém masivu jejichz pivod je spojovan se vznikem zdejsiho chodského hradku. Od
1.5. 2000 zptistupnil rodinny pivovar unikatni prostory skalnich sklept v podobé stylové
pivnice a muzea. Pivovarska restaurace s 260 misty nabizi posezeni s ¢eskou muzikou, na
bohatém jidelnim listku najdete jidla Ceské i mezinarodni kuchyné, speciality na pivé a
samoziejmé nechybi moznost ochutnat ¢epované pivo piimo z lezackych sudu skalniho

sklepa.

Hotel U Sladka

Hotel je umistén v arealu rodinného pivovaru Chodovar, vybaven v kategorii 3 *.
Hostim je k dispozici telefon s pifimou volbou, moznost piipojeni na internet, minibar, TV
+ SAT, WC + sprcha / vana. Cast pokoji ma vyhled na romantickou siluetu rodinného
pivovaru Chodovar. Nabidka ubytovani v jedno-, dvou-, tfi- a ¢tyiluzkovych pokojich je

uzpusobena Sirokému spektru klientely. Hotel nabizi 38 pokoju s kapacitou 90 luzek,
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konferencni sal, stylovy salonek s krbem, letni terasu, znackovou prodejnu rodinného
pivovaru Chodovar, parkovisté v uzavieném aredlu pivovaru. Poloha hotelu na hranici

chranéné krajinné oblasti Slavkovského lesa nabizi idealni moznost rodinné rekreace.

Pravéa pivni lazeil

Prava pivni lazen® je pfipravena v rehabilitaéni vané z vody a mineralni vody IL-
SANO® v pomeru 1 : 1 v teploté 34°C. Hlavni pfisadou koupele je tmavé Koupelové
pivo® vyrabéné tradicni metodou podle chranéné originalni receptury pouze hlavnim
sladkem rodinného pivovaru Chodovar. Pii vstupu hosta do 1azné je jeji hladina pokryta
charakteristickou pivni pénou karamelové barvy a prostor je aromatizovan vini Cerstvé
uvafeného tmavého piva. Cilem procedury je harmonizace funkci organizmu, dusevni
odpocinek, rekondice a relaxace. Uginny odpocinek t&la, uvolnéni svalti, prohfati kloubg,

ozdravna kura pro plet’ i vlasy. Procedura prokazatelné zlepsuje obranyschopnost téla.

Taktéz si z navstévy v pravych Pivnich laznich® je mozné odvézt Chodskou

Pivovici, chodskou pivni palenku, kterou neziskate nikde jinde nez v Chodovaru.
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Pivni a pfirodni kosmetika

Pivovar piipravuje program pivni a piirodni kosmetiky specialné pro navstévniky v

pravych Pivnich laznich®, napfiklad Koupelové pivo® Chodovar®.

Mistrovstvi Evropy v kouleni pivnich sudi

Jedna se o tradiéni kazdoro¢ni zavod dvouclennych pivovarskych druzstev v béhu
s dievénym pivnim sudem na vzdalenost tzv. pivni mile tj. 600 m (tisic otoek stolitrového

dubového sudu). Jde o jediny zavod tohoto druhu v celé Evrope.

Tradiéni pivni slavnosti pivovaru Chodovar

Jedna se o jednodenni akci kde hlavni program probiha v pivovarské zahradé. Pro
déti je pripravena détska zahrada s nékterym z vyznamnych radii, pro dosp€lé navstévniky
dobré pivo a spousta pochutin a specialit od §éfkuchafe pivovarské restaurace Ve Skale.

Spousta zabavy — ziva hudba, koncerty, ... az do pozdnich noénich hodin.

5.4.2 Pivovar Nova Paka

Nyni budou kratce popsany marketingové aktivity Pivovaru Nova Paka v oblasti
cestovniho ruchu. Nékteré z nich byly jiz zminény v situa¢ni analyze, proto budou pouze

piipomenuty.

Exkurze

Nepfetrzita tradice vyroby piva v novopackém pivovaru a minimalni stavebni Upravy
celé budovy umoziuji vidét pivovar tak, jak byl v roce 1872 postaven a jak je dnes stale

v puvodnich prostorach vafeno pivo.

Prohlidka nezaéina az uvmti pivovaru, ale jiz piijezdem pied majestatni budovu, ktera
svym vzhledem pfipomina spife zamek neZ pivovar a ve vzacnych chvilich je moZno

spatfit jeji cely odraz v hladiné pivovarského rybnika.
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Silnici vedouci k brané pivovaru sleduje dnem 1 noci vodnik Pivilko, resp. jeho
plastika, ktera byla ,,s osobnim souhlasem® Pivilka umisténa do travnatého biehu mezi dvé

mladé le¢ ztepilé vrby.

Po piivitani privodcem zaéind prohlidka prostorami sladovny, s moznosti vidét ruéni
vyrobu a potkat starého dobrého ,.Coudu”, ktery dba na kvalitni odsuseni sladu. Humna
sladovny maji stavebné zajimavé klenby, které jsou pak ve vSech nadzemnich i

podzemnich prostorach.

Prohlidka pokrafuje varnou s technologii od firmy Novak a Jahn Praha z roku 1929

se zachovalou pamé&tni deskou instalovanou u pfilezitosti spusténi varny do provozu.

Cesta z varny do spilky vede pies prostory byvalych chladicich stokt, zvanych $toky,
kde pivo piivodné chladlo za pomoci proudiciho vzduchu v obrovské mélké vané. Viné
uvaiené mladiny pak omamovala celé mé&sto a oznamovala, Ze pivovar uvatil dal§i varku

budouciho dobrého piva.

Po tocitych kamennych schodech vede cesta do spilky a lezackého sklepa. Spilka, to
jsou oteviené kvasné kadé a vzduch prosycen vini pivovarskych kvasnic a piva s vysokym

obsahem CO; v celém prostoru.

Sklep plny lezackych tank( se zrajicim pivem miize byt pro nékteré navstévniky
splnénim Zzivotniho snu. V3ude kolem Vas bude nepfedstavitelné mnozstvi piva. Cely
rybnik by se jim dal naplnit. Tolik piva by ani jeden ,mocny pijak” nedokazal vypit za cely

svillj Zivot.

Pravé z téchto tanki 1ze ochutnat to pravé kvasnicové pivo. Pivo v té nejpiirozené)si a
nejcistsi podobé, které bohuzel neni mozné prodavat b&zn¢ v obchodé. Pivo chutove plné a
bohaté tak, ze i1 pfi teploté 2 °C je pochoutkou pro kazdého Elovéka. A nejen pochoutkou.

Kazdy dousek je vitaminovou bombou podporujici vétsinu Zivotnich funkei.

Vystup na povrch znamena konec poezie a nastup moderni doby. Prohlidka staciren

do sudi a lahvi je tim poslednim, co lze spatfit.
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Pivovarska restaurace pod varnou

Novinkou poslednich dnt je vybudovana pivovarska restaurace v prostorach varny
s kapacitou 100 mist. Je vhodna k poradani riznych druhi oslav, firemnich a soukromych
rautd ¢i zakonCeni exkurzi. K dispozici jsou dva vyCepy pro ochutnavku piva pfimo
z vyroby a velkoplo$né promitaci zafizeni. Zde by bylo vhodné vytvorit film ¢i prezentaci
pivovaru v nekolika jazycich, kterou pomoci velkoplosné projekce promitat turistim pii
exkurzi. Program téchto akci Ize individualné dohodnout a to i s moznosti vyuziti

stravovacich a ubytovacich kapacit partnert pivovaru v nejblizsim okoli.
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Historicka zasedaci sifi

K posezeni je vhodna historicka zasedaci sifi Spravni rady Akciového pivovaru se
sladovnou, ktera byla zfizena vroce 1932 pii 60. vyroi zalozZeni pivovaru. Je
zachovana v pivodnim stavu i s pavodnim mobilidfem a pfistupnd pfi zvlastnich

piilezitostech nebo komerénich akeich.

Zasedani, porady, oslavy, obchodni jednani a jiné akce jsou vhodnou pfileZitosti
k uskutecnéni pravé v jejich zdech. Samozieymosti je zajisténi diskrétnosti, klidu a

kvalitni obsluhy.

Vodnické slavnosti

Tato kulturni akce byla jiz charakterizovana diive.

5.5 Zhodnoceni srovnani obou pivovaru

Z uvedenych skuteCnosti je jednoznacné videt, Ze problematika cestovniho ruchu
v pivovarnictvi je v Novopackém pivovaru v pocatcich a bude jedte¢ dlouhou dobu trvat,
nez dosahne kvalit Pivovaru Chodovar. Vyznamnou roli v této oblasti hraji finanéni
prostiedky a pravé zde je vidét nejvétdi rozdil obou spoleénosti. Zatimco Chodovar, jako
rodinny podnik s vyjasnénymi majetkovymi vztahy zadal rekonstruovat zastaraly pivovar
Jjiz vroce 1992, Pivovar v Nové Pace o plnych 10 let pozd&i. A to pfedevsim diky
nevyjasnénym majetkovym vztahim spoleénosti. Oba pivovary cti stejnou strategii a to
zaméfit své aktivity na oblast cestovniho ruchu, rekonstruovat zastaralé budovy pivovart,
zachovat klasicky zpsob wvafeni piva ve spojeni smodemimi poznatky a
technologiemi. To predstavuje dobry zaklad nejen pro vyrobu kvalitniho, tradi¢niho
Ceského piva, ale 1 rozvoj turismu.

Vzhledem k faktu, Ze Pivovar Nova Paka je pii soucasném vystavu {cca 50.000hl.)
schopen realizovat ro¢ni investice v objemu cca 8 mil. K¢, se ukazuje dlouhodobost tohoto

projektu,
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6. NAVRH STRATEGIE PIVOVARU NOVA PAKA NA
ZACLENENI AKTIVIT CESTOVNIHO RUCHU DO SVE
NABIDKY

6.1 Marketing v Pivovaru Nova Paka, a. s.

Ve velkych pivovarnickych skupinach €1 velkych pivovarech jde spise o vyjimku,
pokud se v organizaéni struktufe nenajde velké marketingové oddéleni a na né navazujici
podpiumé useky. Uz u stiednich pivovarl je ale mozné konstatovat, ze fungujici marketing
s odpovidajicim postavenim neni pravidlem. U malych pivovari je marketingové oddéleni

zpravidla vyjimkou.

V Novopackém pivovaru téz marketing v klasickém smyslu neexistuje. Rozpodty

jsou velmi omezené a personalni marketingova sestava minimalni.

SWOT analyza provedena v kapitole 3 bude vychozim materialem pro formulovani

marketingové strategie.

Dobra strategie je takova, ktera

¢ vychazi ze silnych stranek a plné je vyuziva,
* vyhyba se a eliminuje, potlacuje slabé stranky a snaZi se je odstrafiovat,
s sméfuje k vyuziti trZznich pfilezitosti,

% zmirfuje realnost hrozeb nebo se snazi snizit riziko a rozsah dopadui. [15]
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Obrazek 3 Fakticka posloupnost a navaznost pri stanoveni marketingovych cilit

l Politika podniku ,l,

Poslani podniku

Rozvijet klasickou ru¢ni vyrobu piva a
sladu, za U¢elem uspokojit zakazniky,
akcionaie a vlastni zaméstnance

\4

Podnikové cile

Posileni pozice v regionu, implementace
aktivit cestovniho ruchu a proexportni
zaméieni

v

Marketingova situani analyza

SWOT

Silné a slabé Piilezitosti
stranky a hrozby

\4

Marketingové cile
Zvyseni objemu prodeje na cca 80.000 hl
rotné, pfi zachovani $pitkové kvality
produktu

v

Marketingova strategie
Pivovaru Nova Paka a. s.

[Zdroj: Strnad, P., Dédkova, J.: Strategicky marketing, TU Liberec 2001]
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6.2 Navrh marketingové strategie Pivovaru Nova Paka v oblasti

cestovniho ruchu

Dokonéeni stavebnich rekenstrukei

Prvnim nezbytnym pfedpokladem pro usp&$nou implementaci turistického ruchu do
aktivit spoleCnosti je Uplné dokonfeni stavebnich rekonstrukci oplasténi secesni budovy
pivovaru z 19. stoleti, a to v€etné vyrobnich 1 admimstrativnich budov. Podnikatelsky plan
z roku 2002 predpoklada ukonceni vsech stavebnich praci v roce 2007. Historické
fotografie ptivodni stavby z dob vzniku pivovaru, tedy roku 1872, ukazuji na kompaktni
secesni styl — rukopis nejen architekta, ale i stavitele a vynikajici logistické a navazujici
uspoiadani jednotlivych budov. Fatalni zanedbanost z pohledu udrzby celého aredlu
pivovaru v obdobi socialismu se podepsala na celkovém tristnim stavu vSech budov.
Rekonstrukce vyzadwji nejen precizni praci architekta, ale pfedeviim samotné provedeni

stavebnich praci, coz jak je patrné v praxi, se Uspésné realizuje.

Vystavba vlastni pivovarskeé restaurace

Dal8im krokem , ktery by zcela urcit€ vyrazné ovlivnil nejen image pivovaru, ale
piispél by rovnéz k vynosové strance hospodafeni podniku, by byla vystavba vlastni
pivovarské restaurace piimo v prostorach pivovaru tak, aby byla pfistupna Siroké
vefejnosti. Stavebni prostor v zadnim traktu podniku, ktery byl v roce 2002 v ramci
zemnich praci zpevnén, by nasel smysluplné vyuziti vEetné jedinecnosti tohoto projektu z
pohledu prostiedi a samotného nejblizsiho okoli pivovaru (rybniky). Stavbu této restaurace
by bylo vhodné pojmout ve stylu maximalniho piiklonu k ptirodnim materialim a citlive,
resp. kompatibilné k soucasné zrekonstruované secesni architekture Stavba typu ,Harley
Davidson“ &i jesté 1épe , steakhouse™ z masivnich dievénych materialii a kamene by byla
ve vazbé na poctivé Ceské pivo ,hand made” pfimo z pivovarského sklepa bez jakychkoli
dalsich technologickych zasaht do produktu, vynikajicim turistickym lakadlem a dalsim ne

nepodstatnym zviditelnénim pivovaru, nehledé na zfejmy piimy ekonomicky piinos.
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Reprezentalni prostory na varné

Stavajici restaurace, €1 spiSe reprezentacni prostory na varn€, které mohou byt
vyuzivany toliko na exkurze, pfedem objednané akce, rauty, sice vyrazné piispiva k
propagaci nejen samotného pivovaru, ale 1 pivovarnictvi jako takového ve smyslu
klasickych vyrobnich tradi¢nich technologickych postupli, nicméné protoZze se nachazi

bezprostifedne ve vyrobé, neni mozné rozsifit jeji statut, resp. ji otevfit nejsirsi vefejnosti.

Oddéleni cestovniho ruchu

Rozsifeni obchodniho oddéleni o odbor cestovniho ruchu bylo jiz v podniku
realizovano. V soucasné dobeé tvoii podstatnou ¢ast pracovniho naplné oddéleni organizace
exkurzi, jak odborné, tak laické vefejnosti. V nejbliz§im budoucnu a ve vazbé na pfipadnou
vystavbu nového gastronomického celku je ziejma nutnost ve&tsi angaZovanosti
kompetentnich pracovnikii v oblasti pfimé spoluprace s cestovnimi kancelafemi a to jak
tuzemskymi, tak zahrani¢nimi. ZkuSenosti malych vyrobcili piva ze zemi, které jsou z
pohledu pivni primyslové vyroby srovnatelné, tj. Némecko a Rakousko, jsou v tomto
ohledu jednozna¢na: dalsi personalni posileni na useku cestovniho ruchu se jevi v nejblizsi

dobé jako nezbytné.

Vvstavba vlastnich ubytovacich kapacit

Dal8im krokem ve smyslu komplexnosti sluzeb pro turistickou klientelu je vystavba
vlastnich ubytovacich kapacit. V tomto pfipadé lze uvaZzovat jiz o horizontu let, kdy by
bylo moZné realizaci provést. Finan¢ni zatéz na jedné strané a navratnost investice na
stran€ druhé piedstavuji ve srovnani s vybudovanim pivovarské restaurace odliSnosti v

fadech.

Vybudovani Sir§iho zazemi pro cestovni ruch

Samotna restaurace a ubytovaci kapacity vSak vsouCasné dob& jiz nestaci

k uspokojeni potreb stale naro¢n¢jéi turistické klientely. Vybudovani Sirsiho zazemi, t).
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napiiklad bowlingu, squashového kurtu, tenisového kurtu, volejbalového dvorce, fitness,
solaria, sauny, masérny €i mali¢kosti jako je détské hiité, to jsou trendy, jez ve vyspélych
evropskych zemich funguji jako standardy. Z kulturni oblasti 1ze nabidnout prostor pro
zivou hudbu ¢ zahradni posezeni s divadelnim podiem, diskotéky & taneéni vedery, akce

pro déti.

Spoluprace s mistnimi ufady a cestovnimi agenturami

Spoluprace s mistnimi Ufady, cestovnimi agenturami a angazovanost v aktivitich
jednotlivych subjektii na urovnich krajl, & v ramci tzv. mikroregioni, to jsou dalsi
moznosti, jak pivovar zviditelnit a zatraktivnit. Chce- li Pivovar Nova Paka jako jeden
z malych nezavislych pivovarii obstat v konkurenci velkych pivovard musi nabidnout néco
odlisného a turista navstdvujici Ceskou republiku, bude mit krom& hrad®, zamkd a jinych
pamétihodnosti moZnost poznat i jeden z tradi¢nich regionalnich vyrobcl tradi¢niho

Ceského moku, jez k historii zemé&, kraje a hlavné samotného regionu neodmysliteln€ patfi.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zakladé provedenych analyz jak Pivovaru Nova
Paka, tak i pivniho trhu a za pomoci teoretickych pfedpokladi o cestovnim ruchu,
posoudit moznost uplatnéni marketingovych aktivit cestovniho ruchu v podminkach

Pivovaru Nova Paka.

Z analyzy provedené v praci vyplyva, Ze na trhu probiha koncentrace vyroby a
velké skupiny stahuji zakazniky mengim producentim, zejména diky silné finanéni pozici
a marketingovym kampanim. Napiiklad skupina Plzenského Prazdroje kazdorotné roste o
dvé az tf1 procenta. Ale v jejich objemech to je ro¢né né€kolik malych pivovarl, jejichz

kapacitu ziskaji.

Aby jednim z téchto malych pivovari nebyl pravé Pivovar Nova Paka mél by
pokrafovat v nastolené strategii a ¢im dal vice implementovat cestovni ruch do svych
aktivit. Ten viak neni jedinym ,lékem* pro tuto spoleCnost. Je nutné 1 nadale rozvijet
spolupraci se zahrani¢nimi partnery a posilovat export, ktery je druhou cestou vedouci

k uspéchu a zachovani svého image malého nezavislého pivovaru s tradi¢ni vyrobou piva.

Malé pivovary se tak mohou vyrazné podilet na rozvoji turistického ruchu, vytvaret
pracovni mista ve svém regionu a piispivat k zachovani koloritu oblasti. Tyto malé
pivovary navic produkuwi 1 specialni sortiment piv, ktery neni pro velké pivovary zajimavy

a vylepsuji tim pivni kulturu.

Pivovar Nova Paka bojuje o své misto na slunci a je velmi pravdépodobné, ze se

mu v budoucnu podaii udrzet na mapé pivovarského svéta.
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Piiloha 2

Broucek - byla prvni etiketovana desitka ve své dob¢. Jméno je odvozeno od knihy Vylet
pana Broucka do 15. stoleti od Svatopluka Cecha. Prvni etiketa méla dokonce obrazek
klasického opilce s biiskem. Nazev se vzil a dnes je nosnym pivem v naSem sortimentu.
Broucek je lehké osvézujici pivo spadajici do kategorie svétlych vycepnich s obsahem
alkoholu 4%. Staci se do sklenénych lahvi NRW 0,51, dale pak do nerezovych sudi KEG
501, 301, 151 a PET lahvi 1,51.
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Krystof - kousek od Nové Paky je hrad Pecka, kde svého Casu pusobil velky osviceny
Slechtic Krystof Harant z PolZzic, Bezdruzic a pan na Pecce. Ten byl popraven jako jeden z
Ceskych pani na Staroméstském namésti v Praze po bitvé na Bilé Hore. Krystof je svétlé
vycepni pivo plngjsi chuti s obsahem alkoholu 4,5%. Staci se do sklenénych lahvi NRW
0,51, dale pak do nerezovych sudi KEG 501, 301 a 151

/' Novopacké '\
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Kumburdk - 6 km od Nové Paky se nachazi zficenina hradu Kumburk, ktery byl
vystavenén na pocatku 14. stol. rodem Markvartici. Hrad byl postupné riznymi majiteli
prestavovan, za tficetileté valky zpustofen Svédy a r. 1658 na piikaz cisafe Leopolda
zbotfen. Hrad byval oblibenym mistem vyprav basnika K. H. Machy. Kumburak je svétlym
lezakem plné chuti se sametovou pénou, alkohol 5%. Staci se do sklenénych lahvi NRW
0,51, dale pak do nerezovych suda KEG 501, 301, 151 a PET lahvi 1,51,

. 'ﬁgtl{u m ;:v_u ra 14:/7._;1
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Granat - Pyrop nebo-li Cesky Granat nahodile sbirali na nafem uzemi jiz Keltové. Je to
kamen vSesvazujiciho ohné, vasne, ale 1 Cistoty srdce. Obecné je vSak znam jako kamen
lasky. Diky své typické barveé se zacal jeho nazev prenesené vyuzivat ve spojeni s barvou
tmavych a polotmavych piv. Novopacky granat je tmavy sladsi lezak s kvalitni hustou
pénou vhodny k fezani svétlych druhu, alkohol 5%. Staci se do sklenénych lahvi NRW
0,51, dale pak do nerezovych sudi KEG 301, 151.

~  Granat

‘Novopacké pivo
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Podkrkonossky special - v r. 2005 byl pivodni nazev Vyro¢ni zménén na Podkrkonossky
special. Vyrocni bylo poprvé uvaieno v roce 1997 k 125. vyroci zalozeni pivovaru. Diky
vysoké oblibé a vzristajici poptavce se zaradilo mezi standardni produkty. Jedna se o
nezaménitelné silngjsi pivo s nadhernou barvou, které se fadi mezi specialy. Chut’ sladu je
vyvazovana zfetelnou hotkosti, alkohol 6,3%. Staci se do sklenénych lahvi NRW 0,51, dale
pak do nerezovych sudi KEG 501, 301 a 151.
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Valdstejn - Albrecht Vaclav Eusebius z Valdstejna pochazel z nezamozné odnoze
panského rodu Valdstejnt. Za Ceského povstani preSel za skandalnich okolnosti do sluzeb
Habsburkii a vyslouzil si tak naroky na nejvy$§i odmény. Cisai mu udélil titul
frydlantského vévody a povéril ho i vrchnim velenim svého vojska. Albrecht z Valdstejna
se vysoce zasadil o rozvoj vychodoCeského regionu. Po ném jsme pojmenovali svétly
special, ktery svym chutovym rozlozenim zajisté uspokoji milovniky silného hoic¢iho piva
s dobrou pénou, alkohol 7%. Staci se do sklenénych lahvi NRW 0,51.

F Nowpacit |

S Valditein =

@J@

W Valdstejn
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Hemp Valley Beer - Posledni novinka na trhu. Jeho jedine¢na chut je dana spojenim
hluboce prokvaseného piva s piijemné nahotklou chuti a extraktem ziskdvanym z konopi
rostouciho v horskych tdolich Svycarska. Obsah alkoholu 4,5%. Sta&i se do sklendnych
lahvi ALE 0,331.
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Piiloha 3

CENIK

Pivovar Nova Paka a.s.

Platnost od 1. 1. 2006

acké
Noropask

Iiflm /hl Rozvoz Rozvoz Samoodvoz
Kod Nizev vyrobku DPH Faktura Platba hotové Platba hotové
viéetné DPH vietné DPH vietné DPH
PIVO V PET Kéks  Kébaleni | Kéks  Kébaleni |  Kéks  K&/baleni
2270 [Broutek vyéepni sv. 6x1.50] 126050 22,50 135,00f 21,50 129,00, 21,50 129.00f
2470 [Kumburdak  leZik sv. 6x1.501] 1512,6] 27.00 162,004 26,00 156,00, 26.00) 156,004
[PIVO LAHVOVE Kiks  Kébedna | Kéks Kébedna | Kéks  Ké/bedna
210 [Brougek vi&epni sv. 20x0,51] 117605 735 14697 713 14255 678 13553
211 [Krystof vyéepni sv. 20x050) 137773 8,55 170,97 8,28 165,77 7.94 158,75
212 [Kumburik  lesik sv. 20x0,51] 1461.77 905 180,97 8,78  175.54) 843 168,57
312 [Gramit lezak tm. 20x051 146177 9.05 180,97 8,78 175,54 8.43) 168,52
313 [Podkrkonos.spec. tmavy 20x0,50) 1730,00 10,64 212,89 10,32 206,46 9.97] 199,44
213 [Podkrkonot.spec. svétly 20x0,51] 162983 10,05 200,97 9.75| 194,96 940  187.94
216 [ValdStejn  specidlni sv. 20x051) 188194 11,55 230,97 11,20] 224,03 10.85 217.01
218 [DIA se sniz.obs.cukrii 20x0,51] 115967 725 14507 701 140,19 6.65  133.17
219 PITO nealkoholické 20x051) 131429 7.25 145,02 7,00 140,19 6.65 133,17
4035 [Hemp Valley Beer ochuceng 24x03310] 509295 20,00 480.00f 20,00 480,001 20.00] 480.00f
4036 [Hemp Valley Beer ochuceng 10x 0,331 509295 20,00 200,004 20,00 200,00 20.00] 200,004
PIVO SUDOV E K&/0,51 Kékeg | Ke0.51 Kékeg Ke&/0,51 Ké/keg
1213 [Broudek vyéepni sv. KEG 501} 129370 8.04 804.86} 7,80 780,31 7.45 745.21
1214 [Broucek vycepni sv. KEG301] 129370 8.04 482,91 7,80 46819 7.45 447,124
1113 [Krystof vyéepni sv. KEGS0I} 137773 8.54 §54.85 8,28 828.86 7,93 793.76f
1114 IKryEtof vyéepni sv. KEG301] 137773 8.54 512,91 8,28 497,32 7.93) 476,25
1413 IKumluu':ik lezak sv. KEGS01] 1461.76 9.04] 904.85 8,77 877.71 8.42 842.60f
1414 |Kumhursik lezdk sv. KEG301} 14617 9.04] 542.91 8,77 526.63 8.42 505,564
1493 \Gramit lezak tm. KEGS501] 146176 9.04] 904.85 8,77 877,71 8.42 842.60)
1494 (Gramit lezak tm. KEG301} 14617 9.04] 542.91 8,77 526.63 8.42 505,564
143 [Podkrkono$.spec.imavy KEG301} 166200 10,24 614.40f 9,93 595,97 9.5§ 574.91
1713 |Podkrkonos.spec.svétly KEGS01] 156261 9.64] 964.85 9.36 936,21 9.01 901,11
1714 [Podkrkonos.spec.svatly KEG30I] 156261 9.64 578.91 9,36 561.73 9.01 540,664
1216 [Hemp Valley Beerochucené KEG301] 336134 20,000 1 200,00 20,000 1 200,00, 20,00 1 200,00
173 [Nefiltrované vyéepni sv. KEG301] 181471 11,15 668,91 10,80 648,04 10,45 626,97
193 [Nefiltrované specialni sv. KEG301] 218487 13.35 801.06 12,94 776,10 12,58 755.04
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ena /hl Rozvoz Rozvoz Samoodvoz
Kod Nizev vyrobku DPH Faktura Platba hotové Platba hotové
vietné DPH vietné DPH vietné DPH
DOPLNKOVY SORTIMENT
3310 [100% jabled. §tava 24x0,331] 2308,80 8,00 192,00 8,00 192,00} 8.00) 192,008
3400 [Pivovarské brambiirky 48 x 70 g | 361,14/krt 7.90 380,001 7,90 380,001 7.90) 380,008

Pivovar Nova Paka a.s.
Pivovarska 400
509 01 Nova paka
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