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1.0vod

Nejen u nads, ale i v ostatnich statech vVychodni Evropy po
roce 1989 do&lo k rozsdhlym ekonomickym zmé&ndm. Uskutelnily se
podateéni kroky transformace od centralni Kk trzni ekonomice.
Provedlo se bezpodet reformnich opat¥eni, byl zruSen stary
koordina®ni mechanismus. Prob&hla privatizace, ktera oddélila
stary systém od nového. Cim je proces transformace pomalejsSi, tim
je nadkladné&jsi a bolestivéjsi a md mensi Sanci na Uspé&ch. Prechod
na trZni mechanismus byvd spojovan s liberalizaci cen, devalvaci

mény a s jinymi pruvodnimi jevy.

Situace se zhorSila =zejména Vv oblasti odbytu. VSechny
odbératelsko-dodavatelské vztahy byly zruSeny. Pozice podniku a
firem se stala sloZitou.

S béhem ¢asu se pozice nékterych firem a podnikl zacala opét

upeviiovat, jiné firmy ukonéily svou ¢€innost a zmizely z trhu.

Transformace se dotkla také neohrozitelného Sovétského
svazu. Tento kolos, zabirajici tfetinu své&ta, se rozdélil na
jednotlivé republiky. Vzniklo tak Spolecenstvi nezdvislych statu.
ProtoZe se jedna o ne pravé malé teritorium, naskytla se zde
podnikatelim vyjimefna a neopakovatelnd moZnost, proniknout na
nové trhy, 1 kdyZ s ponékud vy38im rizikem, neZ v zemich
s dlouholetou tradici trZni ekonomiky. Je v8ak pozoruhodné, 3e
i pres veskeré problémy Asie zaznamendvd rok co rok skoro 3krat
vét8i hospodarsky rust neZ =zdpad. Inflace klesla ze zavratné
vy8e, prumysl dosdhl stagnace a sménny kurs se stabilizoval.

Jak jsem se jiZ zminila jednad se o zajimavy trh pfedeviim z
perspektivniho hlediska. Zvy&il se nejenom objem obchodu mezi
jednotlivymi staty byvalého Sov&tského Svazu, ale podstatnd se

zvy8il 1 Cesky export. NaSe firmy se zapojily do realizace



vyznamnych vladnich projektli modernizace prumyslu a dalsich
odvé&tvi /plynovod 2z Ruska pfes Bélorusko a Polsko do Né&mecka/ .
vét&ina firem, které dnes obchoduji se staty byvalého SSSR, nebo
se sna?i si znovu ziskat ztracené pozice ma pocit, Ze samy
podniky nemaji p¥ili¥ velkou Sanci usp&t. Potfebuji jistou davku

podpory ze strany statu.

zakladem Usp&chu je mit p¥imo na trhu svého zastupce. Bez
fyzické pritomnosti p¥imo na misté 1lze sté&Zi né&feho dosahnout.
Pochopitelné& vlastniho zastupce si miZe dovolit Jjen velka

a relativné silna firma.

Jednou z firem, pronikajici na trh jedné ze zemi byvalého
SSSR je i firma MINGUT. V soulasné dobé se zabyva chovem Cincil
- prodej, zakladani farem, uvadéni novych vyrobkd na trh Zminénou
zemi je BELORUSKO s hlavnim mé&stem Minsk.

Minsk

Ve mésté Jje soustf¥edéna vyroba traktori, motocykll,

e

lednicdek, hodinek, nakladnich aut, obrabécich stroju,
automatickych 1linek a dals$i produkce.
Minsk se stal atraktivnim mistem pro poraddni mezin&rodnich

vystav.

Rozhodla jsem se, Ze naplni mé bakalad¥ské prace bude obchod
a podminky v BR. Pokusim se zhodnotit moZnost podnikatelskych
aktivit na Dbéloruském nenasyceném trhu, posoudim rizika a
prileZitosti spojené s podnikatelskou ¢&innosti. Vzhledem k tomu,
Ze vySe uvedena firma pat¥i mému otci, mdm moZnost VAs seznamit
s uzaviranim spoleCensk smlouvy, oteviranim bankovnich G&td a
s poZadavky, které jsou nezbytné pro zahdjeni &innosti zahranié&ni
firmy se 100% Gc€asti zahrani¢niho kapité&lu.
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1.1 Zakladni tdaje

R oz loha

PoCet obyvatel

- -

Statni zrizeni

Nejvys$8i bod

Nejdelsi feka

..

207 600 km?
10 375 000

pluralitni republika prezidentského typu s
jednokomorovym parlamentem

Dzerzinsk 346m

Dnépr 2280km (v zemi 575km)

Hxrunby domdaci produkt 1993 : 1.5, 5! mldiaTusSh
Hruby domaci produkt na osobu 1993 : 1500 USD
Struktura hrubého domaciho produktu : 46% tézba a prumysl

1% sluzby
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Tabulka €. 1:

Zakladni

ekonomické

ukazetele

a rgsoclalkng
SNS v .‘roce 1995

(v % proti roku 1994, objemové ukazatele jsou ve stdlych cenach)

Objem Objem Index
Zemé HDP prumys. zemé&d. Inves- spot¥eb.

vyroby vyroby tice cen
AzerbajdZan 82.8 78.6 95 28 ey
Arménie 105.21) | 102.4 102.5 - 2.8
B&lorusko 90.0 88.5 94.0* 73 8.3
Gruzie - 90.2 90.07) . 1.62)
Kazachstan 91.1 92.1 79.0%) 73 2.8
Kyrgyzstan 855.8 87.5 91.0 165 4.5
Moldava 97.0 94.03) 106.5 763) 1.33)
Rusko 96.0 97.0 92.0, 87 2.32)
Tad%ikistan 87.6 94.9 72.0%) 75 5.0%)
Turkmenistan g g3 .1 90.0 ) - -
Uzbekistan 99.0%) | 100.2 97.0 102 Ul
Ukrajina 88.0 88.5 90.0 65 2.82)
prum&r pro SNS | 95.0 94.0 90.0 84 3,57}

Legenda: 1

2

3

*) odhad
Pramen: Ekonom ¢.14/96

)leden a# listopad

)prosinec - prosinec

b B

)bez idaju z tzemi na levém b¥ehu Dnéstru




2 .Bélorusko

Byvald sov&tska B&loruskd republika, i nyni nazyvana svym
pivodnim jménem Belarus predstavuje dlleZity koridor spojujici
Rusko s Polskem a zdpadni Evropou. Na jihu hrani&i s Ukrajinou a
na severozdpad& s Litvou a LotySskem. Zem&, o které se Casto
nepfesn® mluvi jako o Bilé Rusi, prozila dlouhou historii
pod vlivem sousednich statu. V roce 1986 byla nejsilné&ji
postiZena néasledky C&ernobylské jaderné katastrofy na Ukrajineé
jejiZz radioaktivni spad zasadhl témé¥ celou =zemi a vyvolal i

rozsdhlou migraci obyvatel.

2.1 P¥irodni poméry

Povrch Béloruska tvori vétSinou mirné zvlinénd rovina.
V severni poloviné se tahnou péasma piséitych vrchi a morénovych
valu, které zde zanechal 1ledovec. Jih a jihovychod vypliuji
Pinské baZiny povodi ¥eky Pripjat a naplavova niZina Dnépru. Cast
baZzin byla meliorovana a preménéna na ornou pudu.

Podnebi je na pr¥echodu od mirného stfedoevropského k vyrazné

kontinentalnimu na utzemi Ruska.

Tfetinu  povrchu pokryvaji lesy. Na  zapadni hranici
s Polskem se rozklada BElové&Zsky prales - pozustatky puvodniho
pralesa, ktery kdysi pokryval celou Evropu. Dnes v této prirodni
rezervaci 2iji 1losi, divoladci a bobfri. Rezervace poskytla
atocisté poslednim evropskym zubrim, kte¥i byli odchovani

v zoologickych zahradadch a jsou znovu vraceni do volné prirody.
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2.2 Obyvatelstvo

SloZeni obyvatel republiky je velmi rozmanité. Sklada se z:
B&lorust 78.5%, Rus( 8.5%, Polakd 7.5%, Ukrajincd 2.4% a Zidu.
St¥edni délka Zivota muzi je 67 let a Zen 80 let. Porodnost se
pohybuje kolem 16%, Umrtnost 10.1% a kojeneckd Umrtnost je 13.1%.

2.3 Historie republiky

Na zadatku 1.tisicileti p¥ed nas$im letopoltem obyvaly uGzemi
vychodoslovanské kmeny, které byly slouceny v drobnych
kniZectvich, kterd se postupné dostédvala pod nadvladu Kyjevské
Rusi. Po rozpadu Kyjevské Rusi ve 13.stoleti se Gzemi stalo
soudsti Litevského velikého kniZectvi, které mnakonec po dvou
stoletich té&sného spojenectvi, vytvorilo v roce 1569 -0iinaa
s Polskem. V prubéhu 16.stoleti probéhly boje s Moskvou
o nadvladu nad uGzemim. Pres dil&i duspéchy ruskych cart zlstalo
Bélorusko ve svazku polsko-litevského soustdati. Po opakovaném
déleni Polska mezi Rakousko, Prusko a Rusko, se B&lorusko dostalo
pod nadvladu Ruska. Tato oblast se spolu s Ukrajinou stala vlasti
pro vé&t&inu Zidovského obyvatelstva "Zidovska enkldva". Zidum
byla odpirdna fada zakladnich 1lidskych prav, v&etné& vyssSiho
vzdélani a svobody pohybu. V roce 1861 bylo zruSeno nevolnictvi.
ZaCatkem 20.stoleti zde pusobila Rusk@ socidlné-demokraticka
strana a Béloruska socialisticka Hromada.

Prvni svétova valka zemi zdevastovala. 1.3.1918: byla
vyhlaSena Béloruska soveétska socialistickd republika. N&sledna
rusko-polska valka v letech 1919 aZ 1921 vyastila v rozd&leni
Bé&loruska mezi Polsko a nové se tvorici Sovétsky svaz.
V listopadu 1939 bylo vychodni Polsko pf¥ipojeno k B&loruské SSR.
V roce 1941 jiZ bylo celé Be&lorusko okupovdno N&meckem. Valka si
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vyz&dala obrovské ob&ti, zahynulo 1.3 milionu 1idi a Zzidovska
populace byla tém&¥ vyhlazena. Bylo zni&eno 75% mést a Uplné
rozvraceno hospoda¥stvi zem&. Po valce zustal zdpad Bé&loruska
asti BSSR /Polsku bylo vraceno tzemi v okoli Bialystoku/.
Obyvatelé polské narodnosti byli prestéhovani do Polska.
Bélorusko se stalo formdln& nezavislou republikou v ramci SSSR
a ziskalo samostatné zastoupeni v OSN. Po komunistickém puci
v Moskvé v srpnu 1991 také Bélorusko nasledovalo dalSi svazové
republiky a v z&¥i vyhldsilo nezdvislou republiku Belarus. KdyZ
se Sovétsky Svaz 1991 rozpadl Uplné, hlavnim méstem se stal
MINSK.

2.4 Hospodarstvi

Vyznamny podil na narodnim hospodarstvi tvo¥i zemé&dé&lska
vyrobd. VyuZiva asi polovinu plochy zem& s dostatkem sraZek,
i pres dosazZeni poklesu v lonském roce. Tento pokles je zpusoben
suchem a nelGrodou obili. Dominuje Zivoc€isnd vyroba s chovem skotu
a prasat. Velky vyznam ma i péstovani lnu a brambor. Dale je to
jemen, Zito a oves. DuleZité je lesnictvi, v&elarstvi a chov
koze8inovych zvifat. VSechny tyto aktivity byly té&Zce postiZeny
disledky nukledrni Kkatastrofy Cernobyl v roce 1986. Puda je
zamofena a po celd desetileti nebude moZné ji vyuZivat.

Nerostné suroviny nejsou velké, s vyjimkou draselnych soli.
Ddle se zde tézi ropa, zemni plyn, vapenec, dolomit, skl&arské
pisky a raSelina.

s primyslu m& nejvét3i vyznam strojirenstvi /traktory,
ndkladni automobily, zem&d&lské a kovoobrabéci stroje/. Rozvinuty
je 1 chemicky prumysl a prumysl stavebnich hmot. B&lorusko se
potykd s nedostatkem energetickych zdroji, zejména ropy a plynu.
Zvy8ujici se ceny energie zvedaji i ceny domadci produkce bez
podstatného zvySeni jeji kvality, ¢imZ se sni?uje konkuren&ni
schopnost domacich vyrobkul.
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Velkou &&st prumyslu tvo¥i vojenskoprimyslovy komplex, ktery
dosud stoji pred problémem konverze a odstdtnéni. VS8echny tyto
sektory trpi tim vic, Ze Jjsou stadle subdodavatelsky vazany na
Rusko.

Socidlni a zdravotni pé&e i vzd&lavani byla za sovétské
vlady na pom&rné& vysoké dUrovni. Gramotnost se stala stoprocentni
a vzdélani je bezplatné, od 7 do 17 let povinné. V zemi existuje

30 vysokych Skol.

V dneSni dobé se jevi Bélorusko jako nejklidnéjsi oblast.
Nejsou zde Z2Z&dné ndrodnostni konflikty ani z&vazZné socialni
problémy. Diky této situaci se republika stala neutralni pudou a
centrem pro feSeni dalsSi spoluprace a souziti byvalych svazovych
republik. Bélorusko v historii pusobilo jako spojovaci ¢&léanek
mezi zd&padem a Ruskem. Po rozpadu SSSR, zustalo Rusko geograficky
odfiznuto od zdpadni Evropy. Na severozapadé Litva, LotySsko a
Estonsko a na zapadé Bélorusko a Ukrajinai V této situaci vyznam
Bé&loruska pro Rusko velice stoupl. Je to jediny koridor na z&pad.
Bé&lorusko podepsalo s Ruskem dohodu o vstupu do rublové zény. Od
1l.kvétna 1994 na zakladé této dohody padly celni bariéry s
Ruskem. A proto zboZi, které je v Bé&€lorusku, je prakticky i v
Rusku. Zavedeni rublu v Bélorusku otevrelo dve¥e k volné a
bezproblémové konvertaci. To dovoli proddvat zboZi s mendim

rizikem neZ dosud. Rubl nabyva na sile a je pom&rné& stabilni.

2.5 Ména Béloruské republiky
1l rubl = 100 kopéjek

2.5.1 KOPEJKA

Ruskd st¥ibrna mince raZena od 1535. Jeji ndazev vznikl podle
puvodniho reliéfu mince, kde Sv. Jifi kopim /rusky kopje/ zabiji
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draka. Daleko prijatelnéjsi je v8ak vysvétleni od ruského
kopit = hromadit, kupit. Kopé&jka se stala nejroz8i¥enéjsi drobnou
ruskou minci. Byla raZena v nasobcich i v dilech. Prvni kopéjky
svétového ménového syétému zadaly vychazet od roku 1921, od té
doby nesly na 1lici sov&tsky stdtni znak a na rubu oznacené
nomindly. Kop&jka byla také stym dilem AKSA /m&nova jednotka Tuvy

odvozena od akée - turecky bila.

2.5:2 125 A0 as) il

V Rusku se od 14.stoleti pouZivaly jako platidla st¥ibrné pruty.
Byly to neraZené kovy v podobé prstenu, tyfinek, kulidek. Aby
mély urcitou velikost, hmotnost, bylo t¥eba je odseknout od
vétS§iho celku. Takovy kus se pak rusky nazyval "OBRUBLENYJ".

Odtud se odvozuje pojmenovani rubl.

V 16. a 17.stoleti hojné obihaly v Rusku také zahranié&ni st¥ibrné
mince nap¥. JEFIMOK /ruské oznaleni pro tolar, vychdzejici z
jdchymovkého tolaru Polsko/. 2Zasluhou Petra Velikého /1689-1725/
byleo, ‘e  npa teolarové bazi, ktera tehdy ovladla svétoveé
penéznictvi, vytvoril pevny domaci ménovy systém,, jehoZ zakladni
jednotkou se stal RUBL.

V souCasné dobé& jsou v ob&hu pouze rublové bankovky /viz
pfiloha/. Po roce 1994 byly kopé&jky zruSeny. V Bé&lorusku jsou
rubly vSeobecné nazyvany ZAJCE. Na pfredni strané& bankovky je
uvedena nominalni hodnota a na rubu je zobrazen statni znak
Bé&loruska - Jjezdec na koni. Bankovky jsou opat¥eny vodoznakem a
drobnym textem v levém hornim rohu na rubu (viz. p¥iloha).
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2.6 Bankovni sektor

V roce 1990 na tomto t(zemi nebyly Z2&dné soukromé banky,
zadné trhy s akciemi ani s obligaciemi. Dnes je tam vSe. Zaklady
jsou poloZeny a tento trh stoji na poCdtku obdobi ohromného
vzestupu. B&lorusky trh bude zanedlouho uzndvat investory, kteri
se nebudou bat investovat v této zemi. Drive zemé byla ¥izena
komunistickou stranou. Tuto moc nahradila moc penéz. Stejné& jako
jinde i zde probéhla masova privatizace st¥ednich a velkych
podniki, kterd vedla k vlné& restrukturalizace. Vysledkem zmén je
hospodarstvi, které prosSlo depresi a zaf¢ina se stabilizovat.

SvédEéi o tom i pokles inflace.

Za¢inaji se Dbudovat nové trhy. Otéazkou stdle zustava
finanéni systém. Problém vyplyva ze ziskavani financénich
prostfedkiu. VétSina-bé&loruskych firem nemd pristup k zahraniénimu
kapitdlu. I kdyZz se vytvorily p¥iznivéjs$i podminky pro ziskavani
zahrani¢nich investic, neni zatim mnoho investoru, ktef¥i jsou
ochotni podstoupit nemalé riziko. Poté se ale urcdit& do&kaji
vysokych vynosti a zapomenou na par nepfijemnosti, se kterymi se
setkali.
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3.Podminky pro obchod a podnikani

Tato problematika se v sou€asné dobé potykd s problémem,
ktery spociva pfedevéim v nedostatku informaci o podminkéach
obchodovani a podnikani v Bé&lorusku. V dne3ni dob& se na tomto
teritoriu pfedhdni fada vyspé&lych prumyslovych statd. Republika
se stala novym trhem pro velkou vétSinu exportéru a zahranicnich
investord, ne v8ak pro vé&tSinu deskych subjektd. V samotném
Minsku pracuje vice neZ 200 zahraniénich firem, 2z nichZ vétSina

¢ekd na prihodny okamZik.

3.1 PotiZe v podnikani

Financovani dovozu investiéniho charakteru 3je problém.
Dodavatelé proto uzavirajl bartrové obchody nebo si odvazeji
produkci ze svych spoleénych podniki, coZz je vyhodné vzhledem k
nizkym mzdovym a materidlovym nakladum.

Bélorusko, stejné& jako i ostatni staty byvalého Sovétského
Svazu pokracuje v obtiZnych ekonomickych reformdch. V lorfiském
roce byla s velkymi potiZemi stabilizovana ekonomika: roste objem
prumyslové vyroby, postupn& bude dochazet k pené&Zni stabilizaci,
zdsadn& se méni situace na devizovém trhu a zvySuje se obrat
zahraniéniho obchodu. Tento proces vSak stale neni dokondéen.
Roéni mira inflace Jje stdle pomérné vysokd. MiZeme hovorit o
hyperinflaci. Tento jev ma& za n&asledek narist cen najemného,

sluZeb a v neposledni radé i potravin.

Zahraniéni pomoc a investice maji doposud velmi omezeny
rozsah, protoZe mistni legislativa upravujici vstup zahrani&nich
investic neni jednoznacna. Legislativa zaznamendvad neustalé

zmény. DalSim problémem Jje nerozvinuty bankovni systém /banky
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nejsou schopny poskytnout zdkladni sluZby/. Obchod a investovani
znac¢né komplikuji i dalsi &initelé:

- nedar¥i se inflaci vyrazné zredukovat,

- neni  definovadn reZfim importnich a  exportnich tarifd
licenénich poZadavky, které se ¢asto méni bez ohlaseni
prisluSného oduvodnéni,

- obtizné& se wuskutelfiuji formy moderniho financovani vzajemného
obchodu,

- ziskédvadni hospoda¥skych informaci o spoleénostech a jejich
platebni schopnosti je velice sloZité,

- prosazovani vétSiny zahraniéné-investifnich projektu je c&asto
ztéZovano st¥etem zadjmi mistni, oblastni a nadrodni drovné,

- velmi rozSi¥end korupce miZe ovlivnit i konkurenéni schopnost

Ceskych firem.

Dalsi znacény problém celkové vnitropolitické situace
; republice predstavuje vysokd kriminalita doprovdzend pusobenim
organizovanych zlo&ineckych skupin prorustajicich do vysokych
mist stadtniho apardtu, tzv. stinovd ekonomika. Jednd se o
disledek nedokonalého =zakonodarstvi. Boj proti organizovanému
zlodinu a korupci /dGplatkarstvi/ tvof¥i jednu z priorit &innosti
nové vlady. Napfiklad v dob& olympijskych her zde byla vystavé&na
mezindrodni silnice na trase Brest - Moskva, kde v soulasné dobé
pracuje nékolik desitek policistd, kte¥i maji na starost ochranu

turistd a cestujicich, vyuZivajicich tuto trasu.

P¥es vSechny tyto obtiZe zahrani¢ni firmy obchoduji a
investuji. Spole&nosti, které chté&ji v Bé&lorusku podnikat,
ne¢ekaji na konsolidovany trh, ale podileji se na jeho vytvareni.

V soulasné dob& jiZ na tomto Gzemi investuji zahranié&ni
spoleénosti jako Mars, Procter and Gamble, Coca-Cola, Citykorp,
ABB, BASF a jisté& by se naSly i jiné.
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3.2 Perspektivni trZni komodity

Stejn& jako v ostatnich republikach vychodniho bloku i v
B&lorusku chybi n&které komodity, které by pfispély k rozvoji
hospodarstvi:

- ZARIZENI NA BALENI A ZPRACOVAVANI POTRAVIN

Tato zarizeni jsou pomérné zaostala a technologicky
nevyhovujici, neumoziuji kapitalizovat ohromny zemédélsky
potencidl. Nedostatek devizovych prost¥edkd vysvétluje pomérné
nizkou droven dovozu a velky zdjem o zakladdani spoleénych podnikul

pro vyrobu daného za¥izeni a balicich materialu.

-ZEMEDELSKE CHEMIKALIE - HNOJIVA A POSTRIKY

Hlavnim produktem jsou brambory. Bélorusko trpi nedostatkem
um&lych hnojiv. Vzhledem k tomu, Ze neni moZné odfekdavat
hotovostni platby, tak nejlepS$Sim brﬁnikem Ceskych firem e
zalozeni spole&nych podnikl, které by poskytly vyrobni kapacitu a
zkuSenou pracovni silu.

-LEKARSKE PRISTROJE A ZARIZENI

V porovnani se zapadnimi standardy jsou bé&loruské nemocnice
a polikliniky chudé a nedostatec¢né& vybaveny. Technicka Grover
lékarského zdravotniho zarizeni je rovné&€Z zastarald. Objem doméaci
vyroby lékafskych zarizeni se sice zvySuje, ale je nedostatedny.
Nabizi se vytvareni spole¢nych podnikli nebo prodej pouZitého
lékatského za¥izeni a pf¥istroji z Ceské republiky.

-FARMACEUTICKE A LEKARENSKE ZBOZI

Domdci vyroba farmaceutického a lékarenského zbozi je
limitovana vyrobnimi kapacitami, zastaralou technologii a
zafizenim. Nedostava se ani vychozich surovin. D¥ive byla zem&
zdsobovana Vychodni Evropou. Tyto obchodni vztahy jiZ neexistuji
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a obchod se presunul =z bartrovych operaci na hotovostni

transakce. Na tento trh se zadind vracet byvaly dodavatel

farmaceutik - Indie a jiné stéaty.

-ZARIZENT PRO PRUMYSLOVOU KONTROLU TECHNOLOGICKYCH PROCESU

Vyroba téchto za¥izeni sice poklesla, ale restrukturalizace
a olekdvany rust prumyslové vyroby kladou stdle vySSi poZadavky
na zavadéni p¥islusSnych za¥izeni. Vzristajici objem zahranic¢nich
investic, nabidka novych primyslovych procesi a modernizace
vyrobnich kapacit budou vyvolavat velké investice do modernich
systémi a zaf¥izeni pro prumyslovou kontrolu technologickych
vyrobnich procesu. Spole¢nosti budou mit wvelkou p¥ileZitost
vytvaret spolefné podniky na vyrobu zarizeni s vyuZitim mistniho

materidlu a laciné pracovni sily.

-TELEKOMUNIKACNI ZARIZENI

Bélorusko ma znac¢né nevyhovujici telekomunikacéni systém.
Telekomunikaéni plan predpokladd ndarust G€astnikd. Probihajici
modernizace telekomunikaéni sité& vytvari poptdvku po Sirokém
sortimentu zarizeni a sluZeb. Podle mého ndzoru by tento sektor
byl vhodny i pro €eskou firmu.

-POCITACOVE SOFTWARY

B&lorusko nema odpovidajici kapacitu na vyrobu softwarld, ale
ma k dispozici dobre pripravené odborniky. Ma tedy predpoklady
pro rozvoj tohoto odvétvi. Jednim z nejdileZit&jSich poZadavkl je
aplikace softwaru v béloruském jazyce. NejvétSimi uZivateli jsou
banky, napojené na mezindrodni systém. Na b&loruském trhu se
prezentuji hlavné& americké firmy.
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-ZARIZENI PRO KONTROLU ZNECISTENI

Ochrana Zivotniho prostf¥edi je i v Bélorusku na dennim
poradku. Nedostatek finan&nich prostfedkd vSak tento problém
odsouva do pozadi. JestliZe podnik vlastni néjaké zarizeni na
ochranu zivotniho  prost¥edi je zastaralé a neefektivni.
Legislativa sice vymé&¥ila pokuty pro znelistovatele, ale ziskavat
tyto ¢&astky Jje znadn& obtiZné vzhledem k finanéni situaci
podniku. Opét se zde skytd prileZitost pro Ceské firmy.

-PORADENSKE SLUZBY

Tyto sluZby jsou zatim poskytovany zahrani¢nimi firmami pri
zavadéni zahraniéni technické pomoci na podporu rozvoje
obchodnich aktivit. Bélorusko diky tomu ziskdva nové zkuSenosti.
Rozvoj bude =zaleZet na tempu ekonomické reformy zemé&. Diky
podobnosti Jjazyka se i v tomto sektoru vytva¥i moZnost pro
zapojeni naSich firem. Tyto sluzZby jsou potfebné v kazZzdém sektoru
hospodéarstvi.

-FINANCNI SLUZBY

Bankovni sektor se nyni nachazi v pfechodu ze stéatniho
vlastnictvi na soukromé akciové vlastnictvi bankovnich instituci.
Komeréni banky poskytuji omezeny rozsah sluZeb, nebot systémy
jsou jednoduché, neefektivni a zabiraji ¢as. I v této ¢&&asti se

miZeme setkat se zahraniénimi investicemi /USA/.

Dale bélorusky trh postrada =zarizeni pro stavebnictvi,
poji8dtovaci a auditorské sluZby, odivani, obuv, automobilové
soulastky /pneumatiky, svicky, pasy/, naradi, zar¥izeni
autoservisi, stavebni material /obkladacdky, dlaZba, osvétleni,
izolaéni hmoty/, sportovni zboZi a Vv neposledni tYadé& zarizeni

pro rekreaci.
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V roce 1996 se ofekdva vyznamné zvySeni zahraniénich
investic  jako vysledek  vzristajici politické stability a
zlepSenych ekonomickych vyhlidek. Bé&lorusko chce navazat spojeni
s republikami Ruské federace - Jakutsko, Tjumefi, s Evropskou unii
- Némecko, Itdlie, Span&lsko, Recko. Zahrani&ni investofi jsou
povinni se ¥idit z&konem o zahraniénich investicich. Neexistuji
zddnd omezeni na rozsah investic. Cizinci mohou vlastnit aZ 100%
béloruské spoleénosti. Licence jsou vyZadovany pPYo . urcite
obchodni aktivity, jako 3je pojiStovnictvi, zahrani€ni obchod,

bankovnictvi a jiné.

Zahrani¢éni spolec¢nosti si mohou otevrit Géty jak v mistni
méné&, tak 1 pro valutové prost¥edky /dolary, marky/. Za
konvertaci si banky G¢tuji od roku 1996 10% z prevadéné sumy a
soukromé firmy se ¥idi dohodou, poplatek se pohybuje mezi 20-30%.
Zdkon ochranuje investory od nacionalizace /viz niZe/. Také
dafiové zadkony jsou neustdle mé&nény. Nutno jedt& podotknouti, Ze
platby v bé&loruskych bankdch probihaji v rozmezi 2-3 tydnd a to i
na uzemi jednoho mésta, coZ za prispéni stdle vysoké inflace

znamend vysoké ztraty.

Zahrani¢ni spolecCnosti se obavaji kromé jiného zejména
ménici se investiéni legislativy, nedostatku kvality,
racionalnich cen Dbydleni a kancelarskych prostor, Spatné
infrastruktury sluZeb a dodavek energie, politické nestability,

hyperinflace a korupce.

3.3 Podminky investovadni v Bélorusku
Zahraniéni fyzické a pravnické osoby na uGzemi B&loruska se

mohou zabyvat podnikatelskou &innosti za stejnych podminek a v
takovém rozsahu jako b&loruské fyzické a pravnické osoby.
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ZaloZeni a ¢&innost podnikd se zahraniénimi investicemi je
regulovano zakonodarnymi orgdny Béloruské republiky.

Pro zachovani p¥ijmi v ndrodni m&né B&loruska mohou mit
zahrani&ni investo¥i b&%Zné Gty v bankdch ve shodé s platnym
zakonodarstvim o bankovni ¢&innosti a o devizové regulaci.

V Bélorusku se miZe zahraniéni osoba podilet na zaloZeni
béloruské pravnické osoby nebo miZe zaloZit pravnickou osobu se
100% GCasti zahrani¢niho kapitdlu. Spolenost muZe byt zaloZena
pouze jednim ¢&lenem, coZ se 1i8i nap¥iklad od zakonu na Ukrajing,
ktery stanovi, Ze spolefnost musi byt zaloZena minimalné dvéma

¢leny.

3.4 Podnikatelsky zamér

Trzni ekonomika na rozdil od administrativné direktivni
ekonomiky se vyznacuje existenci velkého poctu podnikl
nejruiznéjsiho zaméf¥eni. Tyto podniky se 1i8i jak velikosti tak i
pravni formou.

v Ceské republice zname formu akciové spolednosti,
spole&nosti s rufenim omezenym, komanditni a ve¥ejné& obchodni
spole¢nosti, dale druZstva, statni podniky a jednotlivci.

ZalozZeni podniku v podminkach  Béloruské republiky
predstavuje aktivitu, kterd byla dfive v kompetenci statnich
organi. Realizace ekonomické reformy zdsadné méni podminky pro
podnikani. Aby Umysl zaloZit podnik nezlistal jen Gmyslem je nutné
vymezit pfedmét ¢innosti, ekonomickou a pravni strdnku. Nezbytné
jsou také socialné& psychologické predpoklady.

V souvislosti se zvaZovanim pfedm&tu <&innosti je nezbytné
soustfedit se na informace o z&kaznicich, o jejich kvalité
(solventnosti), o siti odbytist (export, potencidlni trhy), ale i

o posouzeni kvality konkurence a jejiho postaveni na trhu.
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DuleZitym okruhem otdzek je i analyza dodavatelu, podminek a
kvality sluZeb. To v8e dzce souvisi s volbou sidla firmy.
I umisté&ni md podstatny vliv na budouci vykonnost firmy. S tim je
spojeno par otdzek. Napfiklad zdroje pracovnich sil, p¥istup k
surovinovym zdrojum (doprava), moZnosti odbytu, dafiové ulevy Vv
dané lokalité.

Pred vlastnim zahdjenim &innosti by mé&l podnikatel zpracovat
strategicky plédn, kde by mé&l vymezit okruh vyrobkua, ale i
finanéni naro€nost. Diky pldnu by podnikatel mohl p¥redejit

mozZnému Upadku.

Podnikatelska ¢&innost vyZaduje mnoho prace, ¢&asu a Usili.
Proto Jje nezbytné, aby se podnikatelem stala osoba silna,
cilevédoma, kterd dokaze pracovat s 1lidmi, realizovat své plany
a ma stabilizované rodinné zazemi, které ho bude podporovat.

K UspéSnému zaloZeni podniku ddle neodmyslitelné pat¥i i
osvojeni si nejdilezité&jSich préavnich norem a zdkonl. 2Zv1&astni
pozornost je nutné vénovat zakonum v pripadé, Ze se jednd o firmu
v jiné zemi, jak je tomu v naSem pf¥ipadé. Diky tomu miZe
podnikatel lépe pfedchdzet problémim.

JestliZe podnikatel zaklada firmu, musi zvaZovat i miru
rizika (nelspé&ch, ztrata). Riziko vyplyvd 2z vnéjsSich prvkl
(ekonomické prostt¥edi, dané&, pojisténi, inflace, devizovy kurz,
ceny...) i z prvkd vnitfnich, které jsou dany technickou,
technologickou, finanéni a ekonomickou strankou.
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4 .Zalozeni spolecnosti

Jste odhodlani  podstoupit vegkerd rizika  podnikani v
Bélorusku? Mate dostatek kapitalu, ktery jste ochotni investovat?
Nyni se tedy bliZe sezndmime s jednotlivymi kroky, které je
nezbytné provést. JiZ jsme poznali wvnit¥ni situaci Bé&loruska a v
této casti pozname problémy spojené se samotnym zakladanim
zahrani¢éni firmy v BR.

4.1 Administrativni narodénost

Administrativni naronost je predevSim spojena s Upravou
podminek, za kterych podnik vznika.

V Ceské republice ije to pon&kud snazfi a finan&n& méné&
ndro¢néjsi. U podnikatell - Zivnostniki se jednd o vydaj, jeZ je
spojen s uhradou za vydani Zivnostenského opravnéni. Zde hovorime
o Castce 1000 K&. Pri zakladani spolecnosti maji rozhodujici vliv
vydaje spojené s povolenim Zivnosti, se zpracovanim spolelenské
smlouvy, s jejim notarskym ovérenim a se zapisem do obchodniho
rejs¥iku. Poplatek za zapis ¢ini 3000 K&.

Navstivili jsme BR a rozhodli jsme se, Ze zacneme podnikat.
Nasli jsme si kanceld¥, v niZ bude sidlo na8i firmy. Samoz¥ejmé
pouze toto nesta¢i. Je nutné pozadat o souhlas také mistni
m&stsky Gfad "GORISPALKOM". V prvni fadé musime podat Zadost o
mofnost otev¥eni zahranicéni firmy v Bélorusku. Aby tato Zadost
m&la potfebnou vahu je nutné uvést PRAVNICKOU ADRESU FIRMY. Jedn&
se o uvedeni sidla a nazvu firmy s tim, Ze adresa musi byt
podloZena souhlasem organizace C€i soukromé firmy, ktera uvedené
prostory pronajima. V pripadé, Ze se rozhodl v B&lorusku podnikat

zahrani®ni podnikatel je nutné ziskat souhlas ministerstva
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hospodarstvi v BR a to je velice obtiZné. Jisté& nemusim
podotykat, Ze anif bychom n&co zat¥idili, utratili Jjsme znacné

mnoZstvi penéz.

Kdyz se nam kone¢n& poda¥ilo "vyb&hat" pisemné prohlaseni o
zajisténi pravnické adresy, zafne probihat proces registrace.
Samotna registrace ndas pf¥ijde asi na 2000 USD a stoji nas mnoho
¢asu a nervi. Cilem tohoto procesu je pfedat vySe uvedené doklady
prisluSnému méstskému G¥adu, ktery po uplynuti p¥ibliZné& jednoho
mé&sice vydd povoleni POVERENI PRO REGISTRACI. Déale se
zaregistrujeme i u ostatnich Gradi: statistika, danova inspekce,
policie /&isty rejst¥ik trestl/, ministerstvo zahraniénich véci.

Nepostradatelnou soucasti je i ovéreni podpisi notarem.

Po Casové a financ¢né namahavé registraci vyda mistni méstsky
Gf¥ad PREDBEZNY SOUHLAS K VYROBE RAZITKA A OTEVRENI OCTU,

valutového i rublového.

JestliZe si chceme oteviit v BR bance u&et, opét vyplnime
2a4dost "ZAJAVLENIE" o velikosti formatu A5 (viz pfiloha) na niZ
jsou uvedeny podpisové vzory ovérené notarem. Ovéreni podpisi
stoji p¥ibliZné& 110 USD. Tuto Zadost podloZime registraci firmy
a orazitkujeme kulatym razitkem, které bylo vyrobeno na zakladé&

registrace a jeho cena je 10 USD.

4.2 Zadost o otev¥eni uétu

1 * pfedmét smlouvy

7de banka uvadi, Ze tento ucCet byl zaloZen na Z&adost klienta.
Banka ddle zabezpeluje a uchovava prostfedky klienta, provadi
operace podle narizeni klienta. VsSe je fizeno soulasnym
zakonodarstvim BR, bankovnimi pravidly a touto dohodou.
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* prava a povinnosti stran
Prava klienta:
banka musi zabezpeéiﬁ komplexnost sluZzZeb,
klient ma moZnost smlouvu kdykoli p¥eru$it do 30 dnli od podani
zadosti.

Povinnosti klienta:
klient musi p¥edloZit nutné doklady vyZadované zakony BR,
nejpozdéji do 7 dni sdé&lit veSkeré reorganizacni zmény,
zmény nazvu nebo jmen téch, kte¥i mohou disponovat s penézi na
u¢té /nové podpisové vzory/,
soust¥edit vSechny penéZni prostfedky /vlastni i pajc€ené/ na
u¢té v bance,
nejpozdéji do 10 dni sdélit, Ze na ufet byla poukdzana &astka,

kterda klientovi nepat¥i.

Prava banky:
pfi chybném p¥ijmu na Géet klienta md8 banka prdvo bez jeho
souhlasu sumu stornovat,
banka miZe pouzivat penézni prost¥edky na uGcété klienta, av8ak
musi zabezpedit likviditu téchto penéz, kdyZz je klient
pot¥ebuje. Klient ma pravo témito prostfedky disponovat a
pobirat p¥ijmy, plynouci z vloZenych prost¥edkd /procenta z

penéznich prostf¥edki/.

Zavazky banky:
utajovat informace o stavu G€tu klienta, sdé&lovat je pouze na
pozadani soudu, finan¢niho Gradu a to vSe v souladu se stati 22
zakona "O bankadch a bankovni &innosti v Republice Bé&larus",
plnit v8echny prikazy klienta dle prostfedkd na G&té,
vydat klientovi na pozadani Sekovou kniZku,
platebni p¥ikazy banka zpracuje jeSté& ten den, pokud je klient
poda do 1230 pracovniho dne, jinak béhem dne nasledujiciho,
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- dokumenty na vyb&r hotovosti se vy¥izuji zpravidla nésledujici
den,
- informovat klienta- o vSech zménach v pravidlech o
vnitrorepublikovych a mezindrodnich platbdch a regulich banky,
- banka ma moZnost srédZet penize z G&tu bez souhlasu klienta v
pripadé:
a) dle rozhodnuti soudu /€l. 23 zdkona O bankdch a bankovni
¢innosti/,
b) prikazem danové inspekce /&l. 9 odst. 10 zadkona O danich a
pfijmech do rozpoctu Republiky Bélorus/.

3 * prijmy klienta a poplatky za sluZby

- banka si G€tuje poplatky za ochranu prost¥edki v procentni
vysi,

- za vedeni U¢€tu si banka G&tuje sazbu uvedenou v tarifech, které

prijalo predstavenstvo banky.

4 * odpovédnost stran

- za zpoZdéné zapsani prostf¥edkd na et klienta vinou banky,
zaplati Dbanka klientovi penale v predem uvedené vysSi
v souladu se zdkonodarstvim a pravidly Narodni banky BR,

- pokud klient banku do 10 dni neupozorni, Ze na jeho G&et byla
poukdzadna suma, jeZ mu nepat¥i, zaplati bance za kaZdy den

prodleni pendle ve vy8i urcené zakony.

Banka md pravo vlozit do smlouvy pfisluSné zmény p¥i zm&n&

zdkonodarstvi BR.
Soudasna smlouva je uzaviena na dobu neurditou, sepsana ve dvou

exemplafich pro kaZdou ze zulastnénych stran.
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Ddle je nutné otev¥it G&et i v Ceské republice. Do roku 1992
byla Ceskd obchodni banka prakticky jedinou v byvalém
Ceskoslovensku, jejimz prost¥ednictvim byl provadén platebni styk
se SSSR a néasledné& pak s Ruskou federaci a ostatnimi nove
vzniklymi staty. CSOB napomahd zajiStovat bezporuchovy platebni
styk a je schopna svym klientim poskytnout konzultace v zemi
plisobeni. Dale CSOB nabizi exportni financovani, posuzuje p¥itom
individualné& kaZdy jednotlivy stédt byvalého SSSR a samoziejmeé
vyzaduje pojisSténi u EGAP.

Nyni se zminim o konkrétni spoleCenské smlouvé, kterou
podepsal midj otec pri zakladani vlastni spoleénosti MINGUT.

Hlavnim duvodem zaloZeni této spolecnosti byla obchodni
¢innost v oblasti chovu ¢&incéil.
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5. Pravni statut spolednosti

Spolefnost MINGUT je zalo?end v souladu se stanovami a
zakonodarstvim BR, jako spole&nost se 100% G&asti zahraniéniho
kapitalu. Tato firma je ¥izena dstavou a =zdkony BR a je
pravnickou osobou. Firma je zaregistrovdna na Ministerstvu
zahraniénich véci v Minsku.

Spole€nost ma& pravo svym Jjménem uzavirat smlouvy a
kontrakty, wuzavirat dohody, ziskdvat majetkovd a nemajetkova
prava. Za svou C¢innost firma nese odpovédnost. Ve spole&enské
smlouvé je rovnéZ poznamka, Ze se firma zabyvad vn&jdi ekonomickou
¢innosti.

Firma si sama sestavuje bilanci a pracuje podle svého
rozpoCtu na zakladé samofinancovadni svych projekti. Za své
zavazky odpovidad svym majetkem, ktery miZe podle zdkonl pouZit na
vyrovnani. Dale nezodpovidd za zavazky majitele a ani majitel
neru¢i za zavazky spoleénosti osobnim majetkem. Neni odpové&dna za
dluhy stéatu, stat neni odpovédny za zavazky spolelnosti.

Firma ma vlastni kulaté razitko, miZe uZivat firemni znadku,

hlavickovy papir se svym jménem.
Podstatnou pripominkou je sdéleni, Ze oficidlnimi jazyky

jsou bé&lorudtina a rustina, z nichZ pouze ru$tina je pracovni

jazyk. Doklady v bé&lorustiné a ruStiné maji stejnou pravni silu.

5.1 Cil a predmét ¢&innosti

Spole&nost byla zaloZena za ucCelem hospodarské Cinnosti, na
rozvijeni ekonomiky BR trhu.

Mezi predm&t ¢&innosti firmy patfi nap¥. velkoobchodni,
maloobchodni a ostatni prodejni ¢innost, realizace

exportu-importu zboZi ndrodni potfeby - potravin, farmacie atd.,
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organizovani prodejnich vystav, provozovani kasin a klubl, baleni
zemédeélskych produktd - hnojiva a krmiva, vyroba a zpracovani
kozeSin, seznamovani organizaci a osob s prepravnimi sluZbami,
organizace turismu, marketingovd a konsulta&ni &innost, reklamni
sluzby, leasing a provddé&ni dalSich d&innosti, které nejsou
zakazany.

5.2 Prava spolednosti

- provadét vlastni vyrobu i sluZby jak na dzemi BR, tak i na
Gzemi ostatnich statd SNS,

- uzavirat 1rGzné smlouvy a kontrakty

- prodej, néakup, najem, pfeprava, ochrana, komise,

- prijimat prava na vklady a pouZivani ochrannych dokumenti,
technologii, knou how,

- samostatn& hospodafit s penéznimi prost¥edky na G¢té& rubld a
valut podle uvadzZeni, - uzavirat pracovni kontakty na dzemi
BR, ostatnich statd SNS i za hranicemi, wudrZovat styky se
zahraniénimi organizacemi,

- zakladat filidlky na UGzemi BR 1 za hranicemi,

- obchodovat na burze a uzavirat finanéni operace v souladu se
zadkony BR,

- proddvat a pronajimat hmotny majetek,

- pijéovat si, dostat Gvér, uzavirat smlouvy s druhymi osobami,
investovat prost¥edky, podilet se na kapitalové <¢&innosti
hospoda#skych subjektli na tzemi BR i za hranicemi.
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5.3 Majetek spoleénosti

Majetek spoleCnosti se sklddd ze zakladnich fondl, obé&Znych
prostfedkd, materidlnich cennosti. Majetek spoleénosti je uveden
v bilanci spolelnosti. DrZba, uZivani a rozdéleni majetku je v
souladu s uzavfenymi smlouvami.

Do vySe majetku je zahrnut vklad majitele, p¥ijmy z
realizace vyroby a sluZeb, p¥ijmy =z CP, Gvéry bank a ostatnich
véfitell a ostatni p¥ijmy, které nejsou zakazany zakony BR.

Majetek spolecnosti nepodléhd rekvizici ani konfiskaci.

Majitel sviij majetek miZe pojistit podle vlastniho uvaZeni.

5.4 Zakladni jméni

Souet vkladu majitele je vloZen do zédkladniho jméni.

VysSe vkladu je 20 000 USD, vloZenych v penézich i formou
majetku.

Zédkladni jméni musi byt splaceno do 2 1let od registrace
firmy, alesponl 50% do jednoho roku.

Vy8e z&kladniho jméni miZe byt zvySena podle uvazZeni
majitele. 2ZvySuje se novymi penéZnimi nebo nepené&Znimi vklady
spole&niki.

ZJ se sniZuje v pripad&, Ze se snizZuji aktiva spolecdnosti,
nebo dodlo-1i k takové ztraté, kterou nelze uhradit z rezervniho

fondu &i ji prevést do dalsiho roku.

5.5 Fondy spoleénosti

Spoleénost mize v souladu se zakony BR zaloZit tyto fondy:

rezervni,
fond rozvoje vyroby, védy a techniky,

fond materidlniho a socidlniho rozvoje.
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VysSe rezervniho fondu je 25% zJ, dale se pak kazdy rok o 10%
zvyS8uje dle zisku spole&nosti, tento fond miZe byt pouZit na
kryti moZnych ztrat &i doplné&ni ZJ.

VySe pridélu do jednotlivych fondd je stanovena kaZdorocné
vedenim spolefnosti po souhlasu majitele.

Majitel miZe zakladat i jiné fondy v souladu se z&kony BR.

5.6 Rozdéleni zisku a ztrat

Zisk spole€nosti po odpoftu v8ech zavazkll se stéatnimi
Grady, se rozdéli podle ndvrhu majitele. C&ast zisku, ktery
zustane po odpoc¢tu do fondd, podléhd zdanéni.

VSechny ztraty se kryji podle rozhodnuti vedeni firmy.

5.7 Uletnictvi a kontrola

Podnikatelé jsou povinni vést a¢etnictvi v rozsahu a
zpusobem stanovenym zakonem.

Uéetni rok zadind 1. ledna a kon&i 31. prosince.

Kontrolu finan&ni a hospodafské ¢innosti provadi auditor,
ktery je vazadn mllenlivosti a nema pravo komukoli predavat
informace obdrZené z kontroly bez rozhodnuti vedeni.

Oové¥eni spréavnosti zdanéni provadi také auditor.

Majitel kaZdoro¢n& ptredklada vedeni spolecnosti ucetni
zavérku, kterd obsahuje vS8e, co se tykd spoleCnosti, stavu
financi, G&tu zisku a ztrdt, stavu o pohybu obchodniho majetku a
zavazkl, o nakladech, vynosech.

VEechny finanéni a G&etni doklady musi byt opatfeny dvéma
podpisy. A to podpisy generalniho feditele a hlavniho W&etniho

nebo osob, které maji podpisova prava.
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5.8 Organy spolednosti

SpoleCnost zaklada vy$88i a vykonny organ. Podle rozhodnuti
mohou byt zaloZeny i ostatni orgdny vedeni spoleénosti.

Vy§8im organem je majitel, ktery ruéi za &innost firmy.

Vykonnym organem spoleénosti je ¥editelstvi, které ruéi za
¢innost a plnéni rozhodnuti. Skladdd se =z teditele, z&astupce
feditele a hlavniho Géetniho.

Generalni feditel je jmenovan majitelem, =z&stupce feditele
je Jmenovan feditelem po souhlasu majitele a hlavni G8etni je
také jmenovan generalnim feditelem.

5.9 Prava majitele

Pravem majitele je kontrolovat a potvrzovat veSkeré doklady,
pfedklddat vedeni zmény, napf¥. zdkladniho Jjmé&ni, doby &innosti
a ostatni zmény spojené s &innosti.

Majitel kaZdoro¢né sestavuje bilanci a Gfet zisku a ztrat,
rozdéluje zisk, ur&uje pofadi kryti =ztrat, zajiStuje dlouhodobé
avéry a pujcky.

Majitel ma prdvo pfijimat rozhodnuti tykajici se predani,
darovani, prodeje ¢i pronajmuti spolecnosti.

Majitel rozhoduje o otazce 1likvidace, jmenuje likvidacni
komisy, potvrzuje likvidaéni bilanci a zavérelny ucCet.

Majitel ma& pravo kdykoli odvolat <cleny vedeni, a to v
pfipadé nepln&ni jejich povinnosti a zaroveil jmenovat nove.

Majitel neméd prdavo rozhodovat o ¢innosti feditelstvi

spoleénosti.
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5.10 Vedeni spoleénosti

Za ¢Zinnost spoleénosti odpovidd vedeni v &ele s gener.
Yeditelem, ktery je jmenovan majitelem na dobu urditou. Vedeni
podléha majiteli a nese p¥ed nim odpov&dnost =za realizaci
¢innosti a plnéni Gkolu.

Generalni FYeditel realizuje préaci podle programu a pléandg,
disponuje s veSkerym majetkem spole&nosti, predklddd majiteli na
pozaddani bilanci, G€et zisku a ztrat, GEet financi. Jednd jménem
spole¢nosti na Gzemi BR, ale i za hranicemi. Dile gener. teditel
miZe vydavat plnou moc. Pokud plnéni ikolu p¥ekro&i jeho pravomoc
je nutné vyjadfeni majitele. P¥ijimd a propousti pracovniky,
motivuje je a organizuje jejich préaci.

Zastupce feditele plni to, co je mu uloZeno a za to nese
odpovédnost.

Kompetence hlavniho G€etniho urcuji zakony BR.

5.11 Zaméstnanci spolecénosti

Pracovnici se pf¥ijimaji a propousSté&ji na p¥ikaz gener.
feditele. Spole&nost uzavira s kaZzdym pracovnikem pracovni
smlouvu na jeden rok, v niZ jsou uvedena prava a povinnosti, vySe
mzdy. Socidlni pojisténi pracovniki spoleCnosti se vyplaci podle
podminek a radu, ktery je urcen zakonem o praci v BR.

5.12 PreruSeni &innosti spoleénosti

p¥erudeni ¢&innosti se provadi formou reorganizace nebo
likvidaci. V ptipad& likvidace se prava prevadéji na pravniho

zastupce.
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Majitel Jmenuje likvida&ni komisi. Jestli’e je spoleé&nost
nucena ukoncit svou <&innost na p¥ikaz soudu, tato komise je
jmenovana soudem.

Likvida¢éni komise oceni majetek, vyrovna zavazky, splati
dluhy, sestavi 1likvida¢ni bilanci a ptredloZi ji k potvrzeni
majiteli a soudu. Majetek spolefnosti je postupné rozprodan,
ostatni majetek se vrati majiteli.

Pri ocenéni majetku se p¥ihliZi k jeho opot¥ebeni.
VeSkeré naklady spojené s balenim, odvezenim se hradi z Gctu
spole€nosti.

Spole&nost ztraci prava pravnické osoby momentem registrace
o likvidaci u kompetentnich orgéni. Tim také konéi jeji ¢&innost.

F

Zavérem spolecenské smlouvy je upozornéni, Zze pokud
jakékoliv  ustanoveni se stane neucdinnym, neplati to pro
ustanoveni ostatni.

Spolecenska smlouva zacina platit dnem registrace u

Ministerstva zahranié&nich véci BR.
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6. Rordidly .a-.poveynani & . r.0.

Jak Jjste si Jjist& vSimli, jsou ve spoleenské smlouveé
spoleCnosti MINGUT ur€ité rozdily ve srovndni s na%i spole&nosti
s ruCenim omezenym, JjiZ se asi zahraniéni spole&nost nejvice
podobd. O nékterych z nich se nyni zminim.

6.1 Plnéni zavazku spolednosti

V Bé&lorusku majitel nerudi svym osobnim majetkem za zavazky své
spolecnosti.

V naSem obchodnim zakoniku je uvedeno, Ze spole&nici rué&i do vyde
svého nesplaceného vkladu.

6.2 VySe zdkladniho jméni

VySe zJ v B&lorusku je 20000 USD /cca 540000 K&/ splatnym do dvou
let od registrace u ministerstva zahranié¢nich véci v Minsku, s
tim, Ze &ast miZe byt splacena v nepenéznich jednotkach. Polovina
vkladu by m&la byt splacena do 1 roku. Pokud spolefnost zakladaji
dva &lenové, jsou jejich vklady a podily na zisku zapsany ve
spole&enské smlouvé.

V %eském s.r.o. je vySe 2J 100000 K& a na jednoho spoleCnika
pfipadd &&stka minimadlné& 20000 K&. T¥icet procent peneZniho nebo
padesat procent penézZniho i nepenézniho vkladu musi byt splaceno
pfed poddnim Z&dosti o zapis do obchodniho rejstriku. Zbyvajici
¢ast nejpozd&ji do péti let nestanovi-li spolefenska smlouva
jinak. M&-1i spole&nost jednoho majitele miZze byt do obchodniho

rejst¥iku zapséna aZ po Uplném splaceni ZJ.
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6.3 Valna hromada a dozoré&i rada

Nejvy88im orgdnem u &eské s.r.o. je valnd hromada a miZe byt
ustavena 1 dozor&i rada, kterd musi mit minimilng 3 Cleny.
SpoleCnost navenek reprezentuje jednatel.

Béloruska spoleCenskd smlouva se nezmifiuje ani o valné hromadg,
ani o dozorCi radé&. V tomto pripadé spole&nost vytvari vyssi
organ, jimZ je majitel, ktery rudi za &innost firmy a vykonny
orgadn, coZ je v podstat& feditelstvi, ru&ici za &innost a plnéni
rozhodnuti.

6.4 Pridély fondum

Podnikatel v B&lorusku by m&l zaloZit 3 fondy. Shodné& s Ceskou
republikou je to fond rezervni. Pridél je vys$8i neZ v tuzemsku.
Jednd se o 25% ZJ pri zaloZeni spole&nosti a 10% ze zisku za
kazdy kalendarni rok.

P¥idély V CR djsou: 5% ze ZJ pri zaloZeni spolednosti a 5% ze
zisku kazdy rok.

6.5 Ukonéeni ¢innosti firmy

V B&lorusku majitel Jjmenuje likvidadni komisy nebo je jmenovana
soudem v p¥ipad&, Ze Jje spoleCnost ruSena na prikaz soudu
/bankrot/ .

U néds likvidatora jmenuje valnd hromada spolecnosti.
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7. Zvyhodneny zahrani®ni kapiital

Zahrani¢ni spolefnosti nebo spole&né podniky se zahraniéni

G&asti vySSi neZz 75% maji, ve srovnadni s domacimi podniky,
nasledujici vyhody.

U%etni uzavérka se predklddd jednou do roka a ne kvartalné&.
Podniky povinné prodavaji pres valutovou burzu 10% valutové trzZby
a ne 50%. VeSkery mzdovy fond se vytvari z obratu. Domdci podniky
mohou pripo¢itdvat z obratu pouze ¢&&ast mzdy, zbytek ze zisku.
V prub&hu roku je moZné bezceln® a bez placeni dané z pr¥idané
hodnoty dovézt zboZi v hodnoté&, jeZ odpovidd vy8i zakladniho
jm&ni. JestiZe je podil zahrani&niho kapitdlu ve spolecném
podniku niZs$i neZ 75%, maji spoleénosti tytéZ vyhody, vyjma
periodicity p¥edkladani Gcéetni zavérky (&tvrtletné).
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8. Dané ze zahrani&niho kapit&lu

zde musim podotknout, Ze tyto udaje pochdzeji 2z lotiského
roku, kdy daii z p¥fijmd ¢&inila 35-38%, dafi z majetku 2%, dat
z pfidané hodnoty 20%. Na dzemi je vybirSna i tzv. dan
prezidentska ze zboZi, sluZeb a zahraniénich investic a &ini 3%,
dai ze mzdového fondu byla 39%. Krom& toho se vybira dai dopravni
a exportni. V tomto pripad® se jednd o dané federalni. Mistni
dan& jsou ruzné a neocdekavané.

Zahrani¢nim  investorim jsou nabidnuty dosti podstatné
vyhody. Napf¥. zruSeni danového zatiZeni b&hem prvnich dvou let po
registraci. Tato tUleva se v8ak tyka pouze spolelnosti, jejichz
pfedmétem &innosti je vyroba.

Podle mého nédzoru budou velmi zvyhodnény i projekty, kterym
samotnd vladda vé&nuje znafnou pozornost. Jednd se o stavby dalnic

¢i tuneln.

Na&i podnikatelé v souasné dobé& plati dané pfimé (z p¥ijmg,

z nemovitosti, z prevodu nemovitosti) a dané neprimé (z pridané

hodnoty, spot¥ebni a silniéni). Vyznamnou roli hraje i zdanéni

pracovni sily, které se ¥idi zakonem O socidlnim a zdravonim
%

pojisténi a &ini celkem 35% z vyplaceného objemu mezd.

42



9. B€lorusky spot¥ebitel

Na konci své bakalarské prace bych se jeit& rada zminila o

jedné nezbytné sloZce trhu a tim je b&lorusky spot¥ebitel. Podle
mého nazoru je dobré poznat partnery, s nimiZ chceme obchodovat
nebo jiZ obchodujeme.

V souCasném Bélorusku lze vypozorovat v podstat& t¥i velké
skupiny konzumentl. Do prvni spadd pouze 1%. Rikd se 3ji nova
byznysmenskd elita nebo také novd mafie. Tito 1idé se sna%i
spoleCensky vyniknout. Uzndvaji neobvykly Zivotni styl, nakupuji
nejdraz8i zahraniéni automobily, &perky a obledeni 2z dilen
svétovych navrha¥i. Skupina obsahuje i talentované, dynamické
Yeny, kterym jde zejména o nezdvislou kariéru. Uzndvani teorie,
e penize a vyznavani priority materidlnich statkd p¥ed v8im
ostatnim, jim zarucuje &lenstvi v klubu elity.

r

Druhou skupinou je st¥edni vrstva. P¥ibliZné 9%

obyvatelstva. Nositeli 3Jjsou  profesiondlové hospodarskych i
technickych sméra, vlastnici nevelkych firem. Vydéléavaji v
priuméru 1000 dolari mé&siéné, odmitaji krajni projevy materialismu
a vychloubdni. Jsou dobrymi potencidlnimi konzumenty v mirn&j&ich
cenovych relacich. Typicky Jje pro né osobni automobil Lada a
Samara, ze zahrani&nich vozu ojety Fiat Tipo.

Tfeti slupinou jsou chudi. Devadesat procent. Aktualni
statistiky uvadé&ji, Ze 70% obyvatelstva ma niZsi pr¥ijem, neZ <&ini
primérny prijem na hlavu. Lidé kupuji pouze levnéjSi domaci
produkty nebo &inské zbozi podfadné kvality.

Ten, kdo chce v Rusku uUspé&Sné podnikat, obchodovat nebo
dokonce na mist& produkovat, by mél vzit v Gvahu, Ze prumérny
obéan Bé&loruské republiky a tudizZ i potencialni zakaznik
aé bude tisickrat nadZen tim ¢&i onim produktem zapadni vyroby si
rovné? preje, aby se doma, Ve své vlasti, setkaval s hodnotami
domdci kultury. Je tedy tfeba brat tento poznatek v Uvahu a nebéat

se tvorivé prizplsobovat.
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10. Zaver

V této praci jsem se pokusila zhodnotit situaci v podnikani
v jedné ze zemi vychodu. Pomickou mi zde byla spolelenskd smlouva
spoleénosti MINGUT, ktera byla zpracovdna v ruStiné.

Vzhledem k rozsahu mé bakalarské prace je nutné si uvé&domit,
7e jsem nezachazela do jednotlivych podrobnosti.

Dovoluji si upozornit, Ze v dobé&, kdy jsem pracovala na této
prdci bylo Bé&lorusko samostatny stat. Dne 2.dubna 1996 Bé&loruska
republika podepsala smlouvu o sjednoceni s Ruskem. Tato "fize"
vyvolala mnoho nepokojl, nespokojenosti a nesouhlasu bé&loruského

obyvatelstva.
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KOHTPAKT

. MHHCK % i 199 r

- ol [T} - ,,‘ e . =
HIMIT ”ACYHTA ”, umenyenoe B nansHeiiwen “Yerporremns”, b miue nvpextopa [Topxketicoit H.A., neficTeyioweit
43 ocHOBaHIM YCTABA , € OAHOW CTOPOHBI U ¢pMa

MIMeHYeMasd B AalbHerlleM “IKkenonenT”, B miile
e - ! R
LeficTBYIOIWEND Ha OCHOBAHMH — FAKITIIOMMITH. HACTOSILIMA KOHTPAKT O HHMXECTeIYIOLLEM.

L.JIPEAMET KOHTPAKTA.
HacToaup#it KOHTPAKT JAKTUOYAETCH HA MpefMeT yYACTMA DKCNOHENTA B OpraHM3yeMol YeTpoirene BhICTanke

21 OB43AHHOCTH CTOPOH.

Yo1poMTeD oBasyeTCA:

2.1.0urannsoBaTh M NPOBECTH BBICTABKY C no =
1 9 MooszBecTsd MOHTaX obcpyaoBaHMA o
2 o HeMoHTak oSopyacsaHMS -
:i.-:- L_u HHantHoe OTHPLEITHE BLICTA B3 NMPOBECTI N
2 E.I'IL-HC"" 2311 TE DRCAOHSNTY BLICTABOYHYIO MIOLLIASL KB.M. Ha fepHon
¢ OTU1ATOM B O o 2 L R

TBH B BLITIOMHEHHI! ANA U 34 46T ‘BKCI‘IOHL‘HTJ HCeX Fr&6OT, CBASAHHEIX C MpOBeleHHEN BLICTaBRIL
SxONIMBIX YENNT K NepecOHaNa, a TaksKe OpraHu3a i pelJiaMbl.
HH}'LIIE"T"-'I—')& DKCNONENT? . DAIMeLLIEHHEOING Ha BLICTABOYHOM CTEHIIE B HOYHO: BOEME HI

CraBest, o 100 po 9.00 | cornacHo onueit , COCT2BNASMON exeAHEBHO .

2.6.0K29aTh COREFIC

1

IKCHOHEN T ODAZVETCAL

¢ Oy =CTHM T OTLRS

0@ Y4acTHe B BSICTAB: HE NoJgHes TIePECNIEHMeN HE DAcYUSTHLIA cweT
Yerpouiens il HaIMSHLIMH.

29 ConepwaTs apeHnysmee niomant v ofopynosanme 8 ofSpazuoBor nopsake W cofmonaTte npaBKta noXApH
BE30IMTACHOTTH.

:{

J,HOPO'IH'1']‘1‘1;‘11—;]11;[1“ YCJIOBHA.
L1 Hnuese e venosHi KOHTDAKTA BOIMOKHC TOMLKD 110 BIZKMMHOM Y COMMACi{I0 CTOLCH.
19

JOTBETCTREHHOCTL CTOPOH.

+.1.D Cllymdce OTRAas3a yqumn‘eJm NneejocTabBrTE BBICTABOYHYIO [olla/lbk 411 BblllieHa BaHHOM BbiCT28ri1,
MIAYHBAET DKCNIOREN Iy HEe’ r"‘t)lli("f' B Dasiere 30% or CYMMBI KOHTLAKTA.

72 OT YHacTiid B BelCTABEE MedHee HEM 34 Boe O TOK A0 e HaYalla DKCNOHEHT YTUIaqYHBacT HEVCTIOWEDY
OT CYMMbL]l KOHTRAKTa C BRICTABJleHMeM Ha MHKACCO [UIATEKHOMO Tp‘.bOBd.HHﬂ C MOCREQYRILUMIM

3 CTROMT AL I

aierTTou.
43D cnysae NpocpOYKIt rnaTeka JKCNONENT OrUIAYMBAET 270 OT CYMMbI KOHTPAKTA 33 KaX/Iblid [eHE NROCPONEIL.
'1C.1:r:|--—-w‘r- TOpOHAMIC PAIPEIIAITCE B ORSAKE, YTAHOSNSHHOM 3210HOfaTenbeTBoM Pecrnybmita: Bena

IBIj;} KOHTPAKTA.

TPART BOTYMAET B O3y 00 GHA 20 NoaANSICaHG A CTORCHAMIL ot HeroTRYeT JAC MOMRHTE 3LiTloNk:
fheH OA4A TENLCTE B [TONIHOM OOBEME.
AL AR RLT S L7 [LiL A ]
OPERBHIHT B CTOPOH.
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P¥iloha &, 8
BJIAHK -3AKA3 HA YYACTHUE B BBLICTABKE

| [TonHoe Ha3BaHHe MPEArPHATIA
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2 PpHa

3.ARpEC
4. TenepoH __ Daxc
§.XapaKTepHCTHICA PCANIArAEMON MPORYILMM (paciivpeHHAs MHGOPMALINS [UId KaTasora )
6. TleHe MPUOBITHS i e, y6urrus
7 Koni4ecTBO NpeACTaBHTENER
8 Of1ad BEICTABOYHad rioank :
§ K oMNOHOBIC2 BEICTABOYHOM CTEHAA (YKANKMTE Ha cxeue)
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