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Anotace

Predmétem diplomové prace ,,Vyvoj mezd v automobilovém primyslu a jejich porovnani
s vybranym primyslovym odvétvim*“ je rozbor mezd vySe zminéného pramyslu
s prumyslem sklaiskym v obdobi 2010-2015. Teoretické ¢ast prace se zabyva popisem trhu
prace, podnikové personalistiky, odménovanim pracovnika, jejich hodnocenim a rozborem
mezd jako takovych. Popis dale piechazi k jednotlivym primyslovym odvétvim
a spolec¢nostem, jez je reprezentuji. Praktickd ¢ast prace se vénuje rozboru vyvoje mezd
v obou odvétvich a jejich naslednému vzajemnému porovnani. Analyza priméarné Cerpa
z udajt Ceského statistického ufadu, SdruZeni automobilového primyslu a Asociace
sklaiského a keramického primyslu. Mimo porovndni mezd mezi jednotlivymi odvétvimi
se analyza vénuje rovnéz komparaci vzdjemnych odchylek mezi jednotlivymi zdroji.

Na zavér préce je autorovo doporuceni, jez je zpracovano na zaklad¢ vysledkt analyz.

Kli¢ova slova: mzdy, hodnoceni, zaméstnanci, automobilovy primysl, sklafsky pramysl,

Cesky statisticky ufad, AutoSAP, ASKPCR, vyvoj, porovnani, primysl.



Abstract

The thesis subject, ,,Development of wages in Automotive and their comparison with other
selected industrial sector” is an analysis of industry mentioned below with glass one
in time of 2010-2015. The theoretical part of thesis is about analysis of labor market,
personnel work in business, reward of workers, their ratings and wages as such.
The description continues to analysis of individually industrials sectors and their
representatives which represents them. The practical part of thesis is dedicated to analysis
of the development of wages in both industrial sectors and their subsequent mutual
comparison. The analysis is primarily based on information ofCesky statisticky ufad,
Sdruzeni automobilového primyslu, Asociace sklaiského a keramického primyslu. Expect
of this comparison between individually sectors the analysis also compares mutual
deviation between individually sources. In conclusion of thesis there is an author’s

recommendation which comes out of analysis results.

Key words: wages, reward, employees, car industry, glass industry, Czech statistical

office, AutoSAP, ASKPCR, development, comparison, industry.
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Uvod

Ceska republika je vtéto chvili ve velice dobré hospodaiské kondici. V navaznosti
na pfiznivy vyvoj je na misté¢ zamyslet se nad tim, kdo nebo co se zaslouzilo o tento stav.
Nepopiratelnou zasluhu nese pracovni sila — tedy zaméstnanci pracujici v podnicich
na izemi Ceské republiky. Na tuto skuteénost by zdejsi spolenosti nemély zapominat
a dostatecné si tohoto stavu vazit. Jednim z indikatorti toho, jak si spole¢nosti vazi svych

zaméstnanct, jsou mzdy a prave témi se tato prace zabyva.

Cilem prace je popsat vyvoj mezd v automobilovém primyslu mezi léty 2010-2015
a nasledné ho porovnat s jinym primyslovym odvétvim. Pro tento tcel je vybran sklaisky
pramysl, jez ma podobné jako automobilovy velmi bohatou tradici a historii na nasem

uzemi.

Prvni ¢ast diplomové prace je vénovana rozboru témat, ktera se této problematice vénuji.
Mezi né patii trh prace, persondlni prace v podniku, formy odménovani a hodnoceni. Déale
jsou zde jesté¢ popsana ob¢ prumyslova odvétvi a z kazdého z nich jsou vybrany 3 jejich

zastupcli, jez jsou dle autora vyznamni pro piiblizeni jednotlivych odvétvi.

Druhéd cast prace patfi jiz samotné analyze zabyvajici se porovndnim vyvoje mezd
ve sledovanych primyslovych odvétvich. Prvotnim cilem bylo zvolit z kazdého odvétvi
jednoho zéstupce, ktery by poskytl informace tykajici se odméiovani v podniku a ziskana
data posléze porovnat. Po osloveni 15 spole¢nosti napiic celou republikou bylo zjiSténo,
ze se tyto udaje v zasad¢ nesdéluji a prace se tak musela ubrat jinym smérem. Toto
rozhodnuti vedlo k pouziti vefejné piistupnym dat ze tfech instituci a to konkrétné Ceského
statistického ufadu, Sdruzeni automobilového primyslu a Asociace sklafského
a keramického pramyslu. V ramci analyzy bylo pracovano se vSemi dostupnymi zdroji.
Ziskand data jsou vpraci komparovana zhlediska jejich absolutnich vysi
1z procentudlniho vyvoje mezi jednotlivymi lety. Jednotlivé vysledky zanalyz jsou
srovnavany v rdmci moznych rozdé€leni, ktera umoziuji data z vefejnych zdrojii. Dale jsou
porovnavana mezi odvétvimi a rovnéz jsou zdokumentovany odchylky ve vySich mezd,

které se nachédzeji mezi jednotlivymi zdroji.
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1  Trh prace

., Prace je nécim vic nez jen néjakym abstraktnim vyrobnim faktorem. Pracujici je clovek.
Clovék touzici po dobrém misté s péknym platem, za ktery by si koupil, co chce a co

potiebuje.

Vyse mzdy ovlivituje jak pracovni nabidku, tak i jeji poptavku. Cloveék se samoziejmeé
pii vybéru prace nefidi jen podle ni, ale pro vétSinu pracujici spolecnosti je pravé vyse
odmény za praci primarnim divodem, pro¢ pro urcitou spolecnost pracuji. Cilem této

kapitoly je popsat ty ¢asti pracovniho trhu, jez praveé vysi mzdy ovliviiuji.

1.1 Poptavka po praci

Poptavku po praci predstavuji hlavné spolecnosti, jez potiebuji vyplnit nabizend pracovni
mista. Obecné feceno, poptavka po jakémkoliv vyrobnim faktoru odrdzi mezni
produktivitu vyrobniho faktoru. Podle zdkona klesajicich vynost ptida kazda dodatecna
jednotka pracovniho vstupu mensi a mensi ¢ast vystupu. Tento fakt ale nelze brat uplné
jako pevné dany. Na mezni produkt prace maji vliv dalSi aspekty a to kapitdlova
vybavenost a , lidsky kapital“, jez ptedstavuje napt. vzdélani a zkuSenosti z praxe. Diky
Dalsi aspekt, ktery ma vliv na produktivitu prace, je stat a jeho vladni investice. Samuelson
uvadi jako ptiklad USA, kde se velké mnozstvi kapitalu akumulovalo do husté sité silnic,
trati a komunikaénich spojeni. V Ceské republice rozvoj primyslu zabrzdil minuly rezim,
ktery se ptili§ neptizptisoboval trhu, ale preferoval statem fizené hospodarstvi. To jak stat
investuje do rozvoje vzdélani, védy a infrastruktury ma nemaly vliv na velikost

mezd/plati, které jsou jeho ob&antim na uzemi onoho statu nabizeny.”

' SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vyddni. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 243. ISBN 978-80-205-0590-3.

SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vydani. Praha: NS Svoboda,
SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vydani. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 244-245 ISBN 978-80-205-0590-3.
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1.2 Nabidka prace

»Nabidka prdace oznacuje mnozstvi hodin, které lidé hodlaji venovat na vydelecnou

Ginnost >

Nabidku prace ovliviiuji odpracované hodiny, participace pracovni sily a imigrace.
Z hlediska pracovni doby zavislé na velikosti mzdy zde piisobi dva efekty a to substitu¢ni
a dichodovy. Teze je takova, ze do urcité vySe mzdy prevazuje u zaméstnance efekt
substituéni, coz znamena, ze je diky vyssi mzdové sazbé ochoten travit vice ¢asu v praci
a tak nahradit sviij volny ¢as za vyss$i mzdu. Od ur€ité chvile ale nastava situace, kdy ma
zaméstnanec uspokojivou mzdu a jiz je na tom tak, ze rad¢ji omezi svou pracovni dobu
a vymeni ¢as v praci za svoje volno a bude si mzdu uzivat a spotiebovavat. V této chvili se

jedné o efekt diichodovy.

Participace pracovni sily se projevuje hlavné v poslednich desetiletich, kdy se projevil
mnohem vétsi podil zaméstnanych zen. Jednim z diivodt je rist redlnych mezd a tak vétsi
atraktivita prace pro zeny. Toto zvySeni ale nelze jednoznacné vysvétlit pouze

ekonomickymi faktory.

Imigrace, jez je tfetim faktorem, je v poslednich letech jednim z nejdiskutovanégjSich
témat. Tim, Ze je tak velky rozdil mezi redlnymi mzdami v jednotlivych statech, dochazi
k odlivu pracovni sily zekonomik, které nenabizeji tak dobré pracovni podminky

do ekonomik rozvinutgjsich.*

,In the standard competitive framework, increasing the labor supply decreases the real
wage, suggesting that immigrants depress the wages of native workers. But under
imperfect substitutability, immigrants complement native workers, raising the marginal

product of the domestic work force .

> SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vyddani. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 247. ISBN 978-80-205-0590-3.

* SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vydani. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 248. ISBN 978-80-205-0590-3.
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Citace z prace od Dybczak, K., &Galuscék, K. (2013) udava dve strany této problematiky
a to na jedné strané snizovani redlnych mezd v zavislosti na zvySovani nabidky prace
a na stran¢ druhé zapliiovani pracovnich mist, které napt. domorodci nechtéji a zaroven

navysovani mezniho produktu prace. Aneb: ,, Kazd4 mince ma rub a lic.

1.3 Mzdové rozdily

o v . e v vvTr . o v ’ v v 6
»Definovat priimérnou mzdu je stejné tezké jako definovat priimerného cloveka.

Tato prace se zabyva primérnymi mzdami ve dvou primyslovych odvétvich. Mzdové
rozdily jsou znatelné vSude, at' uz mezi jednotlivymi ekonomikami, primyslovymi
odvétvimi ¢i pohlavimi. Na vysvétleni mzdovych rozdila je vétSinou potieba zohlednit tfi
faktory- rozdily v pracovnich mistech, rozdily v lidech a nedokonalou konkurenci na trhu

prace.

Disparity v pracovnich mistech definuji kompenzujici mzdové rozdily, jez ptredstavuji
kompenzaci relativni atraktivnosti neboli nepenéznich rozdild mezi profesemi.
To znamena, Ze pokud jde ¢lovek do fabriky na tfisménny provoz, musi obCas pracovat
piescas, o vikendech ¢i o svatcich, dostane za tuto pro néj neatraktivni skutecnost priplatky
a 1 samotnd pozice bude ohodnocena vice, nez naptiklad vratni, ktefi jsou celou dobu
na jednom misté a dé¢laji relativné lehkou praci. To znamend, Ze povolani, kterd jsou
neatraktivni a jsou fyzicky a ¢asové narocnd, jsou kompenzovana tim, Ze je za né napiiklad

vetsi penézni ohodnoceni.

Rozdily v lidech ptfedstavuje kvalita prace. Lidé se mezi sebou z hlediska pracovnich
zkuSenosti a pfinostt pro danou spolecnost kvalitativné lisi. Akumulované znalosti
ze vzdélani a zkuSenosti z praxe predstavuji ,lidsky kapital”“. Jako piiklad lze uvést
pravniky a doktory, ktefi pro svoje vzdélani a znalosti obétuji mnohem delsi ¢as a rovnéz
ivice finan¢nich prostfedkii nez vétSina ostatnich lidi. Po dostudovani a nacerpani

dostate¢nych zkusenosti pak ale predstavuji velice kvalitni lidsky kapital.

°  Dybczak, K., &Galuscak, K. (2013). Changes in the czech wage structure: Does immigration matter?

Finance a Uver, 63(2), 108-128. Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1372485297?accountid=17116.

¢ SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vyddni. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 249 ISBN 978-80-205-0590-3.
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Poslednim aspektem je nedokonald konkurence na trhu prace. V dnesni dobé ani neni
pomalu mozné dosahnout dokonalé konkurence. Jednim z diivod nedokonalé konkurence

jsou odbory, jimz je vénovéana nasledujici podkapitola.’

1.4 Odbory

Podle Samuelsona (2009) ziskavaji odbory trzni silu diky legalnimu monopolu na zajisténi
pracovnich sluzeb pro urcitou firmu nebo odvétvi. Odbory jsou sdruzenim zaméstnanci
v podniku, jez pro vSechny zaméstnance v podniku vyjedndvéa pracovni podminky, vysi
mzdy a dalsi vyhody. Jednaji o kolektivni smlouvé, kde jsou vySe uvedené podminky
stanoveny. Tato kolektivni smlouva musi byt schvalena zastupci firmy, ktefi jsou na druhé
stran¢. V praxi se tak vétSinou jednd o kompromis mezi pozadavky odborové organizace
a pozadavky spolecnosti. Odbory maji k dispozici rizné donucovaci nastroje. Mohou napt.

rozhodnout o stavce ¢i o zmrazeni pracovni nabidky.

1.4.1 Dopad odbori na mzdy

Odbory maji své zastance i odpulrce. Zastanci tvrdi, Ze odbory pomahaji zvySovat realnou
mzdu a jsou tak pfinosem pro zaméstnance. Odpirci zase tvrdi, Ze diky jejich jednani
pokiivuji trh prace a zpusobuji tak svymi nerealnymi pozadavky na mzdy a jiné podminky

jen nezaméstnanost, inflaci a deformaci alokace zdrojt.

Dalo by se fici, ze kazda strana ndzorového spektra ma v urcitych vécech pravdu. Odbory
na jedné stran¢ zamezuji diskriminaci ve smyslu velké diferenciace vySe mezd napiiklad
na stejnych pozicich v oboru. Na druhé¢ stran€¢, mohou odbory svym jednanim zptisobit to,
ze vyjednaji pfili§ vysokou mzdu a to zptsobi ptevis nabidky prace nad jeji poptavkou.
Tato nerovnost pak muze zplisobit nedostatek pracovnim mist a tim zvySenou

nezaméstnanost.

Ptitomnost odborti ve spolecnosti neni pravidlem. VétSinou se vyskytuji pouze u téch
vétsich. Je na kazdém, jaky si o nich udéld ndzor a samoziejmé zavisi 1 na tom, jakym

zpisobem jednotlivé odbory ve firmé pracuji.®

7 SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vydani. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 249-253 ISBN 978-80-205-0590-3.

20



2 Personalni prace a jeji vliv na mzdy

V poslednich letech se ¢im dal vice projevuje to, ze lidsky kapital je jednou
Persondlni prace je povazovana za jednu znosnych cinnosti v podniku. Z hlediska
vyzkumu, ktery se provadi v rdmci této prace, neni nutné do hloubky popisovat jednotlivé
¢innosti personalisti, avSak z dlivodl pfiblizeni tématu prace je dobré si je zde uvést

alespon na okraj.

2.1 Cinnosti personalistiky

Armstrong (2006) ve své knize A Handbook of Human Resource Management Practice

fadi do personalnich ¢innosti tyto:

- Organizovani, analyza pracovnich mist, psychologické aspekty personalni prace
(charakteristika lidi, motivace, podpora loajality, ...), lidské zdroje, ziskdvani
a vybér zaméstnancli, propousténi zaméstnancu ze spole¢nosti, fizeni vykonu,
vzdélavani a rozvoj zameéstnanci, odménovani, vztahy v organizaci, zdravi,

v 7w ’ 9
bezpecnost a péce o pracovniky, ...

Odménovani a vtomto piipadé¢ zejména to, které je vyjadiené vysi penczité odmény

za provedenou praci, je jednou z ¢innosti, kterd zaméstnance ovliviiuje nejvice.

2.2 Prinos personalni prace

Jak je jiz uvedeno vyse, persondlni prace podporuje vykonnost podniku a ma pfimy vliv
na hospodarské vysledky spolecnosti. Téchto cili je dosahovdno za pomoci dobrého
vyuziti pracovnich sil, minimalni fluktuaci, vybérem téch nejlepSich uchazeci o praci,

motivaci zaméstnancl k vys$§im vykontim a kladeni dirazu na bezpec¢nost prace.

¥ SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 18. vydani. Praha: NS Svoboda,
2007, s. 253-257 ISBN 978-80-205-0590-3.

’ ARMSTRONG, M., 4 Handbook of Human Resource Management Practise. 10th ed., London: Kogan
Page Business Books, 2006. ISBN 0-7494-4631-5.
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Déle se téchto cili dosahuje vhodnou tvorbou pracovnich tymd, které maji ve svém

disledku zvysit produktivitu prace a uspokojeni z vykonané ¢innosti.'

2.3  Personalni naklady

Rizeni zamé&stnanosti uvnité firmy a s tim spojené personalni aktivity spolu nesou uréité
naklady. Tyto ndklady nejdou v redlném svété jednoznacné urcit. Podle Armstronga jdou

rozdélit do nékolika kategorii:

e ziskavani novych zaméstnanct — inzerce, testovani externi firmou,

e rozmistovani a zacvik novych zaméstnanct, zmény pracovnich pozic,

e odménovani — mzdy, prispévky, pojisténi, zaméstnanecké vyhody,

e vzdélavani a rozvoj,

e Dbezpecnost a zdravi pfi praci a péci o zaméstnance — stravovani, socidlni program,

e odmény za dlouholetou préci, zivotni jubilea, vyplata odSkodnéni pii pracovnim
urazu,

e propousténi a penzionovani zaméstnanci — odstupné, ztraty na produkei,

e vedeni persondlni administrativy — ndklady na personalni tvar a dalsi vyse
nejmenované naklady.''

Z oblasti personalistiky je jeSt€ mnoho Cinnosti a funkci, které by se zde daly probrat
a hodily by se k t¢ématu, bohuzel by to svym rozsahem zabralo dal$i diplomovou praci.
Pro hrubé vysvétleni funkce personalistiky v oboru a jejim vlivu na mzdy tento vyklad

snad postaci.

" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky. 5., roz§. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2015, s. 29 ISBN 978-80-7261-288-8.

1 ARMSTRONG, M., Personalni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1999, s. 429.
ISBN 80-7169-614-5.
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3 Odménovani

Odmeénovani v dnesni dobé neznamend pouze mzdu, plat, ¢i jiné penézni formy odmény,
které¢ jsou spoleCnosti poskytovany zaméstnanci jako kompenzace za vykonanou praci.
Moderni odménovani je SirSim pojmem. Zahrnuje mimo jiné kariérni postup, formalni
uznani adal$i zaméstnanecké vyhody. Pro zaméstnance jsou v soucasnosti stile vice

vvvvvv

spokojenosti.'?

Dle Armstronga jsou cile fizeni odménovani nasledujici:

e odmeinovat lidi podle hodnoty, kterou vytvareji,

e propojovat postupy vodmeénovani s cili podniku a podnikani i s hodnotami
a potirebami pracovnikii,

e odmeéinovat spravne véci, aby bylo jasné, co je dulezité z hlediska chovani
a vysledkau,

e pomahat ziskavat a udrzovat si potiebné vysoce kvalitni pracovniky,

e motivovat lidi a ziskavat jejich oddanost a angazovanost,

o vywvdret kulturu vysokého vykonu.”

Pro analyzu odménovani je zde potieba vysvétlit zakladni pojmy, které s ni souvisi. Prace
jako takova, se zabyva pievazné soukromym sektorem, odménovani se tedy bude tykat

mezd. Odména v sektoru mimo podnikatelském - tedy plat do analyzy zahrnuta nebude.

Pted popisem samotné mzdy, je tieba pro pfiblizeni popsat jest¢ motivaci pracovnika
k pracovnimu vykonu (k ¢emuz samoziejm¢ dopomaha i mzda), hodnoceni pracovnika

(jeho vykonnosti) a cile tohoto hodnoceni.

' KOUBEK, J., Rizent lidskych zdrojii — Zaklady moderni personalistiky, 3.vyd. Praha: Management Press,
2006, s. 265. ISBN 80-7261-033-3.

""" ARMSTRONG, Michael. Odmé&fovani pracovniki. 1. Seské vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 20,
ISBN 978-80-247-2890-2.
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3.1 Motivace

Na teorii pracovni motivace existuje vice pohledii. Mezi nejznaméjsi patii naptiklad
Hullova teorie posilovani, které se zaklada na tom, ze pokud vede vykon k uspéchu
a po ném nasleduje pochvala, pak se chovani posiluje a postupné se stava trvalou soucasti

¢innosti.

Clovek jako takovy ma uréité potieby, jeZ potiebuje uspokojit. Jednou z nejznaméjsich

teorii je Maslowova hierarchie poteb (Maslow 1954), ktera rozliSuje:

e fyziologické potieby,

e potieby bezpeci,

e potieby soundlezitosti,

e potieba ucty, respektu, uspéchu, ...

e potieba seberealizace.

Teorie je zalozena na tom, ze vySe postavené potieby se projevi az po tom, co jsou

predchozi naplnény.
Wégnerova (2008) tyto potieby pievadi do pracovni motivace takto:

e mzda (ve vsi pokryvajici fyziologické potreby, dalsi slozky mzdy slouzi jako
prostirednik k uspokojent vyssich potreb),

e pracovni jistota, socialni zabezpeceni, diichodové zabezpeceni, odborova ochrana,
prijeti pracovni skupinou ve formalnich a neformalnich vztazich,

e ftituly, symboly statutu, povyseni, respekt, pocit uspésnosti,

’ . ;o . ’ Ve, ;14
e pracovni seberealizace, osobni rist, vzestup a rozvoj, plné vyuziti schopnosti.

Vsechny tyto potieby maji vliv na zaméstnance a jeho pracovni vykon. Pfi motivaci je
proto tieba brat v ivahu nejen mzdu, ale mnohem vice faktort, které jsou se spokojenosti

pracujiciho ve spolecnosti spojeny.

4 WAGNEROVA, Irena. Hodnoceni a fizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008, s. 14-16, Vedeni
lidi v praxi ISBN 978-80-247-2361-7.
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Pro ¢lovéka mé prace funkci, jez musi splilovat urcitd kritéria. Mezi tato kritéria patfi
primarné zabezpeceni prostiedki na stravu a bydleni déale strukturovani ¢asu, pravidelna
socidlni interakce, zazitky tvofivosti, dovednosti, smysl Zivota, zdroj osobniho ristu
a identity a zdroj aktivity. Prace tedy neni jen pouhym zdrojem obzivy. Pro zaméstnance se
prace Casto stava jeho zivotnim partnerem, jeho zdrojem uspokojeni z dosazenych cilt

a ze socidlniho postaveni.

Pokud chce firma motivovat ¢lovéka k ndstupu do prace a poté k vykonnosti v jeho
¢innosti, musi ho motivovat k tomu, aby jen necekal na vyplatu, ale o préci se sam z vlastni
iniciativy zajimal a byl spokojeny stim, ze praci odvadi dobfe a jsou za nim vidét

vysledky.

0 v *v

Mezi typické pobidky pied nastupem do prace patii: (Ruzicka, 1992)

e penéezni odména,

e pracovni hodnoceni (motivacni funkce spociva v hodnoceni vykonu a osobnosti,
e pracovni podminky a rezim prace,

e hodnoceni skupinou,

e porovnani vykonu s vysledky druhych,

e moznost samostatné prdce a participace na rozhodovani,

, N
e urovern socialnich vyhod.

Lid¢, ktefi se zabyvaji, touto problematikou maji riizné teorie a rozdilné nazory na formu
motivace. Jedno je ale jasné, vétSina pracujicich potifebuje néjaky cil. Motivace slouZzi
k tomu, aby néjaky cil méli a snazili se ho za vidinou profitu, at’ uz penézniho

¢i psychologického, dosahnout.

'S WAGNEROVA, Irena. Hodnoceni a fizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008, s. 17. Vedeni lidi
v praxi. ISBN 978-80-247-2361-7.
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3.2 Hodnoceni vykonnosti

Problematika hodnoceni vykonnosti je velice obsahla. Uspé$na spolednost by méla mit
dobie nastaveny systém hodnoceni, jez by odrazel dosazené cile vzhledem k cilim
pozadovanym. Z hlediska vySe mezd a tedy i1 analyzy, ktera je v této praci vypracovana, se
systém hodnoceni vykonnosti pfili§ nezobrazuje. Dtlezité ale je, ze navazuje na motivaci
atedy i na to, jak velkou mzdu jednotlivy zaméstnanec dostane. Pokud firma motivuje
zaméstnance velkou mzdou, ocekdva, ze za ni bude odvadén adekvatni vykon, ktery

by si méla v urcité periodicité ovetit pravé timto hodnocenim.
Pokud je systém spravné nastaven, mize firma jeho prostiednictvim ziskat:

e zpétnou vazbu o vykonu, potencidlu, rozvojovych potiebach, spokojenosti,
nazorech, vztazich, urovni komunikace, uzkych mistech,

e povédomi o potfebnych zménach a opatienich tykajicich se zptsobu vykonu prace,
komunikace, chovani,

e stanoveni vykonovych a rozvojovych cili a definovani dohod,

e lepsi povédomi zaméstnancii o problematice, kterou se zabyvaji, hodnotach firmy,
pracovnich povinnosti a o zpiisobu feseni problém1,

e motivaci hodnoceného k vyss§im vykonim, k Zadoucimu chovéani,

e posileni loajality, objektivitu podkladii pro odmé&hovani.'®
3.2.1 Proces hodnoceni a jeho cile
Neexistuje pouze jediny spravny nebo nejlepsi systém hodnoceni. Existuji pouze postupy,
které jsou pii jeho tvorbé uzitecné.

Na zékladé publikace od Pilafové Ize hlavni zasady fungujiciho procesu hodnoceni shrnout
nasledovné. Systém hodnoceni by mél byt dobfe popséan v internim dokumentu organizace,
mély by zde byt uvedeny terminy hodnoceni, kdo koho hodnoti, zplsob ziaznamu

z hodnoceni, metodické pokyny a dal$i povinnosti pro hodnotitele a hodnoceného.

1 PILAROVA, Irena. Jak efektivné hodnotit zaméstnance a zvySovat jejich vykonnost.
Praha:Grada, 2008. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-80-247-2042-5.
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Hodnotitel i hodnotici by méli byt pfed hodnocenim fadné proskoleni a oba by se méli
na vzdjemnou interakci pfipravit. Pfi hodnoceni by nemé¢l byt veden monolog z jedné nebo
druhé strany, ale mél by se vést dialog, kde kazdy bude mit moznost vyjadiit své

piipominky.

Hodnotitel vede hodnotici rozhovor. M¢l by se drzet struktury hodnoceni a v interakci
obsahnout vSe, co mél naplanovano. Pokud se hodnotici pohovor dostane do jiné roviny,

y (g1
nese za to zodpovédnost pravé on.'’

3.2.2 Cile pracovniho hodnoceni
Nekteré z cilti jsou jiz nastinény v textu vyse. Mezi hlavni cile patii zejména:

e funkce motivacni,

e funkce persondlni: umoziuje posoudit, jak pfislusny vedouci pfistupuje k praci
s lidmi a jak je schopen vyuzit hodnoticich poznatki pro fizeni,

e zlepSeni vykonu.

e Stanoveni odmény: od vykonu a jeho zhodnoceni se v nékterych ptipadech odviji
velikost mzdy a zejména jeji pohyblivé slozky.

e Rozhodovani o pracovnim zafazeni: jednoduse feceno, za dobry vykon a kvalitni
piinos pro spolec¢nost je mozny kariérni postup.

e Potieby odborného skoleni a piipravy: z hodnoceni mohou vyplynout nedostatky
v urcitych znalostech ¢i problematice.

e Mentalni hygiena: po dobfe odvedeném hodnoceni dojde ke vzajemnému vyiikani

nedostatkd a moznych problémil. ,,Pro¢isti se vzduch*.'®

Motivace a fizeni vykonu je nedilnou soucasti dobré personalni prace a vzajemné
spokojenosti mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Cilem vysvétleni téchto ¢innosti
bylo znazornéni, ze velikost mzdy neni jedinym ukazatelem spokojenosti zaméstnance

a dobfe fungujici spolecnosti.

7 PILAROVA, Irena. Jak efektivné hodnotit zaméstnance a zvySovat jejich vykonnost. Praha:
Grada, 2008, s. 73-80. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-80-247-2042-5.

' WAGNEROVA, Irena. Hodnoceni a iizeni vykonnosti. Praha: Grada, 2008, s. 17. Vedeni lidi v
praxi. ISBN 978-80-247-2361-7.
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3.3 Mazdy

Zakladem mzdy je penézni odména, kterou tvoii tarif za urcitou odpracovanou dobu nebo
pracovni misto. Mlize se ménit podle trovné prace ¢i podle kvalifikace. Tato zakladni
penézni odména je vétSinou vyplacena mésicné. V zahrani¢i je Casto pouzivana i tydenni

forma vyplaty a v n&kterych pripadech miize byt mzda i ro¢ni."

Vyse mzdy je dle zdkona sjednana popt. urena podle vnitintho mzdového piedpisu
pfed vykonem prace. Lze ji ur¢it dvéma zakladnimi zplGsoby a to ji bud sjednat
dvoustrannou dohodou a tedy ji podrobit souhlasu obou stran nebo je ponechana uvazeni
zam¢stnavatele, ktery ji stanovi jednostranné, a to tak, aby odpovidala pozadavkim

obsazenym v pracovné¢ pravnich pfedpisech.

Pokud udaje o odménovani, o terminu a misté vyplaty neobsahuje smlouva nebo vnitini
pfedpis, je zaméstnavatel povinen pfedat zaméstnanci v den néastupu do prace mzdovy
vymér. Pokud je vySe mzdy sjednand v pracovni ¢i jiné smlouve, musi byt jakédkoliv zména

mzdy odsouhlasena zaméstnancem. V p¥ipadé mzdového vyméru souhlas nutny neni.*

3.3.1 Casti mzdy/odmétiovani

Hlavni ¢asti mzdy je zakladni penézni odména. Dal§imi ¢astmi jsou napf. zasluhova
odména, jez se vztahuje vétSinou k délce praxe ve firmé nebo zkuSenostem pracovnika,
zaméestnanecké odmeény, jez tvofi funkéni pozitky zaméstnance nebo pfiplatky, které
souvisi napfiklad se zvySenymi zivotnimi ndklady zaméstnance ¢i kompenzujicimi

mzdovymi rozdily za praci prescas a jin¢ formy vyssi zatéze zaméstnance.

Vyse uvedené penézni odmény spolu s dalSimi tvofi celkovy vydélek, ktery predstavuje
hodnotu vSech penéznich vyplat. Jelikoz se prace zabyva daty, kterd jsou ziskana

z vefejnych zdroji, bude celkovy vydélek pravé ten udaj, jez bude podroben analyze.?!

19 ARMSTRONG, Michael. Odménovani pracovnikd. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 20,
ISBN 978-80-247-2890-2.

2 EPRAVO. Sjedndni nebo stanoveni vySe mzdy [online]. Praha: Adolf Maulwurf, 2012
[cit. 2017-04-10]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/sjednani-vyse-mzdy.

2 ARMSTRONG, Michael. Odménovani pracovnikd. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 26,
ISBN 978-80-247-2890-2.
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Odmeéna za praci neni vzdy jen vpenézni formé, ale zahrnuje i1 ostatni materidlni

¢i psychologické ¢asti. Jejich ptiklady uvadi Armstrong (2007):

,,Rewards which do not involve any direct payments and often arise from the work itself,
for example, achievement, autonomy, recognition, scope to use and develop skills, training,

career development opportunities and high quality leadership. “**

Stru¢né feceno zahrnuje nefinancni pracovni odmeéna dle Armstronga naptiklad uspéch,

zlepseni pracovnich dovednosti/zkusSenosti, rozvijeni ptilezitosti a vysoce kvalitni vedeni.
3.3.2 Faktory ovliviiujici politiku Fizeni odménovani

Na politiku a fizeni odménovani ptisobi fada vlivi. Tyto vlivy vychdzeji z vnitiniho
a vnéjSiho prostiedi kolem spolecnosti, jez souvisi s teoriemi, nazory a piesvédcenimi
o strategickém fizeni, fizenim kapitalu, celkové odméné, motivace, angazovanosti a dalSich

souvislosti.
Vnitini prostiedi tvoii kultura uvnitf organizace a jeji typ podnikani, technologie a lidé.

Vnéjsi prostiedi tvoii mimo jiné konkuren¢ni tlaky, globalizace, demografické vlivy,

zaméstnanost v odvétvi, ...

SR

Strategické Fizeni v sobé zahrnuje strategick¢é odménovani. Definuje fizeni spolecnosti

vvvvvv

Strategické izeni 1ze podle Mintzberga definovat jako ,,vzorec v proudu aktivit.“*

Kazda spolecnost ma své nejvyssi predstavitele, ktefi jsou témi, kdo opravdu rozhoduji
o vSem vcetné odmény. Persondlni pracovnik ma urcité meze, v nichZz mize operovat,
ale ur€it¢ nemé absolutni moc nad vy$i mzdy pro potencidlniho zaméstnance. VySe
popsané faktory jsou jen témi zdkladnimi, v praxi jich je nespocet. Tyto faktory jsou

zavislé na jednotlivych spolecnostech.

2 ARMSTRONG, Michael. Reward management: a handbook of remuneration strategy and practice.

Rev. 5th ed. London: Kogan Page, 2007, s. 741, ISBN 978-0-7494-4986-5.
»  ARMSTRONG, Michael. Odmétiovani pracovniki. 1. &eské vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 27,
ISBN 978-80-247-2890-2.
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4  Faktory ovliviiujici vySi penéznich odmén
Vv organizaci

Ve vétsing spolecnosti jsou vySe mezd definovany, ¢i o nich existuje ur¢ité povédomi.
To, jak jsou stanoveny, je na kazdé jednotlivé organizaci. Ve vétSin€ existuji mzdové
struktury, jez definuji rtizné skupiny praci a pro né¢ urcité vySe mezd. Mohou byt napf.
rozdéleny na dilenské pracovniky, liniovy management, stfedni a vys$$i management.
V nékterych organizacich ale maze byt systém tykajici se vySe mezd zcela individualni
zalozeny napf.na bodovém hodnoceni jednotlivych zaméstnanci. VySe mezd zavisi

na mnoha faktorech, z nichZ jsou nékteré popsané nize.

e Vnitini hodnota: charakterizuje vliv pracovniho mista na vysledky organizace, se
zvySovanim vlivu a odpovédnosti za dosazené cile vede ke zvySovani mzdovych
urovni.

e Vnitini relace: je zaloZzena na porovnavani jednoho pracovniho mista s druhym
v organizaci a na zaklad¢ toho vyvozovani vhodné vyse mzdy.

e Vnéjsi relace: zaloZena na porovnavani mzdovych trovni s urovnémi trznimi.

e Hodnota jedince: jedinci si organizace vazi z mnoha divodii (zkuSenosti,
schopnosti, potencidl). Jedinec ma rovnéz svoji stanovenou ,trzni hodnotu®,
jez musi organizace brat v tivahu.

e Finandni situace organizace: Organizace nemiZze platit za své zaméstnance vice,
nez si miZze dovolit.

e Tlaky odbori: Cinnost odbortl je popsana vyse. Zde zalezi predeviim na tom,
jakou vyjednavaci silu maji odbory v organizaci.

e Minimalni mzda: Mzdovd sazba je pevné stanovena zdkonem a musi byt
dodrzena. V roce 2015 byla v Ceské republice ve vysi 9 200 K&, coz odpovidalo
55 K¢/hod. V publikaci od Armstronga se piSe o minimalni mzdé ve Velké Britanii

v roce 2006, kdy byla ve vysi 225-230 K&/hod. To je pekny pomér.>

2 ARMSTRONG, Michael. Odmétiovani pracovniki. 1. eské vyd. Praha: Grada Publishing, 2009, s.
104,105, ISBN 978-80-247-2890-2.
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5 Metody sbéru dat

Pro potfeby analyzy Cerpd tato prace primarn¢ ze tiech zdroji dat a to z Asociace
sklaiského a keramického prumyslu ze Sdruzeni Automobilového primyslu a z nejvétsiho

vefejného poskytovatele statistickych dat v CR - Ceského Statistického uiadu.

Tato kapitola popisuje metody, pomoci kterych tyto organizace ziskavaji data

od jednotlivych podnikatelskych subjektt.
5.1 Cesky statisticky uiad

Pti sbéru jednotlivych dat jsou ukazatele prvotné tfidény podle klasifikace ekonomickych

¢innosti (CZ-NACE).
5.1.1 Zakladni vymezeni odvétvi

Tato klasifikace se pouziva od roku 2008 a Cleni priimysl na 4 zakladni sektory: Tézba
a dobyvani, zpracovatelsky primysl, vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu a zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi. Ob& porovnavana prumyslova odvétvi spadaji pod zpracovatelsky

pramysl.
5.1.2 Zdroje dat

Zakladnim zdrojem dat statistického tufadu pro ucely pramyslové statistiky je

podnikatelsky subjekt, tj. pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd ma postaveni podnikatele.
Subjekty jsou bez ohledu na podnikatelskou ¢innost rozdéleny do dvou skupin:
o fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského zikona (a obdobnych
predpist),
e pravnické osoby podnikajici na zakladé ZOK a NOZ a fyzické osoby zapsané

v Obchodnim rejstiiku.

Dotazovanym podnikatelskym subjektim jsou predkladdny dotazniky k vyplnéni.
Pravnické osoby a fyzické osoby maji své odlisné druhy dotazniki, jejichz vzory jsou

ptistupné na webu CSU.
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Jelikoz se vtéto praci jedna o analyzu celého podnikatelského prostieni, budou
zde popisovany jen podnikatelské subjekty vétSiho rozsahu, které maji v tomto piipadé
na statistiky mnohem vétsi vliv. Formular pro né mé oznaceni P 5-01. Definuje pfesné
subjekty, které maji zpravodajskou povinnost, popisuje ucel, pro ktery jsou data
zjiStovana, charakterizuje, jakd data jsou od subjektu pozadovana, a urcuje formu
zjistovani, jez v tomto piipad¢ probihd za pomoci elektronického vykazu. Tento vykaz se

podava v roéni periodicité.*
5.1.3 Tvorba zakladniho a vybérového souboru

Podnikatelské subjekty jsou vybirdny z Registru ekonomickych subjektl, a to na zéklad¢
jejich hlavni ekonomické cinnosti a jejich velikosti. Obsah, tcel, periodicita, okruh
zpravodajskych jednotek a dalsi kritéria jsou obecné upravena ve vyhlaSce o programu

statistickych zjistovani na ptislusny kalendaini rok.
Vybérovy soubor pro P 5-01 se d€li na tfi ¢asti:

e Cast plogného vybéru, u které by v ptipadé jeji absence doslo k ovlivnéni validity
udaji v ramci celého odvétvi. Tato skupina je Setiena vycerpavajicim zpusobem
a automaticky spadéa pod vykazovou povinnost.

e Cast 100 % vybéru, pod kterou spadaji vybérova strata (zjednodusené skupina
subjektii se stejnou ekonomickou cinnosti a stejnou velikosti dle poctu
zameéstnancll). Jejich vysokd obsazenost je dulezita pro korekci dopoctti a podobu
kone¢nych vystup.

o (Cast stratifikovaného nahodného vybéru, kde se nachézeji jednotky mensi velikosti,

které nespliuji kritéria ploSného nebo 100 % vybéru.
5.1.4 Dopady a neSetiené ¢asti souboru

Po prechodu z klasifikace OKEC na klasifikaci CZ-NACE p#isli zmény i v dopoétech.

Od roku 2008 se nepouziva metoda vazeni, ale metoda imputace.

» Vykaz P 5-01: Ro¢ni, vybranych ekonomickych subjekti. Cesky statisticky ufad [online]. Praha: CSU,
2014 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/vykazy/3-p-5-01 psz_2016.
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Kazdé jednotce (20 a vice zaméstnanctl) nebo skupiné jednotek (19 a méné zaméstnancii)
se na zaklad¢ vyvoje v totozném stratu a informaci z administrativnich zdroj dopocte

dle ptedem definovanych vztahii mezi ukazateli pozadovana struktura dat.
V ramci P5-01 se dopo¢ty pouzivaji v téchto pripadech:

e Uplna non-response. U jednotek, které neptedlozily vykaz. Pro dopoéty se
pouzivaji znamé jednotky z administrativnich zdroji, poptipad¢ z jinych
statistickych zjistovani.

o Casteéna non-response. Jednotka vyplnila ve vysoké kvalité vykaz, ale ten je
potieba dopocitat.

¢ (Odhad neSetfené casti souboru. Tato data jsou odhadnuta ze Setfenych jednotek

zakladniho souboru a z administrativnich dat.

5.1.5 Zakladni publikované ukazatele

CSU ve svych statistikach publikuje mnoho uZite¢nych ukazateldi. Jako piiklad Ize uvést:

Pocet aktivnich subjekti, obchodni marzi, pifidanou hodnotu, ...
Pro tuto analyzu jsou vybrany tfi ukazatele, které jsou v praci casto pouzivany a to:

e Primérny evidencni pocet zaméstnanci: (ve fyzickych osobach) je pocitan jako
aritmeticky primér primémého poctu zaméstnancli v jednotlivych mésicich.
Zahrnuje vSechny kategorie stalych, sezonnich 1 docasnych zaméstnanci
v evidencnim poctu podle piislusnych platovych a mzdovych predpist.

e Priumérna hrubia mési¢ni mzda — je pocitdna na jednoho zaméstnance a vyjadiuje
vSechny pracovni piijmy. Tzn. zakladni mzdy, osobni pfiplatky a ohodnoceni,

prémie a odmény, podily ne vysledcich hospodateni a nahrady mzdy.

Udaje se daji srovnavat mezirocné, ¢tvrtletné nebo mésicné. Ctvrtletni a mésicni data jsou
podniky publikovéna v dobé¢, kdy jesteé nemaji k dispozici pfesné informace za sledované

obdobi a jsou proto nahrazovany kvalifikovanymi odhady.*

% Metodika: Statistika primyslu. Cesky statisticky iifad [online]. Praha: CSU, 2014 [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/rocni-strukturalni-statistika-prumyslu-metodika.
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5.2  SdruZeni Automobilového primyslu

AutoSAP disponuje ¢lenskou zdkladnou, jez dle svého vlastniho vyjadieni predstavuje
cca 90 % celého automobilového primyslu. Firmy, které jsou ¢leny, pak podobné jako
v piipadé sbéru dat z CSU poskytuji v uréité periodicité (pfistupny jsou tudaje roéni

a pololetni) udaje o svém podniku.

Na dotaz adresovany pifimo na AutoSAP, ktery se tykal uptfesnéni formy poskytovanych
dat ze strany firem, bylo odpovézeno nasledovné: ,, Firmy nam poskytuji udaje o primeérné
mzdé za celou firmu (jde o mzdy véetné odmen) a dale stejné udaje dle hrubého déleni
pro kategorie zaméstnancii v délnickych pozicich a administrativnich pozicich. Tedy
celkem tri udaje o primérné mzde“ (Ing. Pavel ESner, specialista pro vnitini vztahy,

AutoSAP).

Udaje o mzdach jsou poskytovany v podobné formé jako pro CSU, jen se rozpadaji

na mensi Casti a tudiz jsou lépe porovnatelné.

5.3 Asociace sklarského a keramického primyslu

ASKPCR vyhodnocuje vétsinu ukazateltl na zakladé dat z CSU. Mzdy navic oproti CSU,
ktery sklarsky pramysl zatazuje do urcit¢tho CZ-NACE a dal uz ne, rozd¢€luje na jednotlivé

sklatské obory (o tom vice v kapitole popisujici sklatsky pramysl).

Asociace dale zpracovava udaje od jednotlivych firem, které ale bohuzel nejsou vetejnosti
piistupné. Roc¢ni srovndni poskytuje kazdorotné vydand vyro¢ni zprava, pfistupnd je

na webu.

Informace ohledné ziskavani tidaji od ¢leni ASKPCR poskytl Marek Novak, MBA,
tajemnik asociace ASKPCR.
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6 Popis automobilového primyslu

Prvnim primyslovym odvétvim, které prace hodnoti, je automobilovy primysl. Tato
kapitola ho popisuje a vramci praktického pfiblizeni charakterizuje tfi spolecnosti
podnikajici v tomto odvétvi. Prvni podkapitola této kapitoly je vénovana historii celkového

pramyslu v Ceské republice.

6.1 Vyvoj a charakteristika priimyslu v Ceské republice

V obdobi 9. -17. stoleti byl Cesky stat z hlediska ,,primyslové“ vyroby stfedovékou
velmoci. Tento stav se udrzel i za Rakouska-Uherska. Industrializace se v Ceskych zemich
vyvijela pomérné rychle a vndvaznosti na tento rozvoj se rozvijela i doprava
a zeméd¢lstvi. V dobé za Rakouska-Uherska byl primysl na naSem tizemi zaméfen hlavné
na textil, potravinaiské stroje, jednoduché stroje a vyzbroj pro armadu. Na pocatku

20. stoleti mé&ly Ceské zemé vice jak 40 % obyvatelstva zaméstnanych v pramyslu.

Po roce 1918 se jiz samostatnd Ceskoslovenska republika zaméfovala hlavné na lehky
prumysl. Jiz tehdy byla fada firem zavisld na zahrani¢nim kapitalu a ¢eskoslovenské firmy
vyvéazely i napiiklad do zemi jako frdn & Afghanistin. Ceskoslovenska republika v této
dobé pattila k nejvyznamnéj$im vyvozcim zbrani na svéte. V roce 1929 nastala velka
konjunktura, ktera byla posléze zasazena celosvétovou hospodaiskou krizi. Poté, co se
zem¢ dostavala zpét z krize, zaséhla ji druhd svétova valka, kterd bohuzel cely pramysl
velmi negativné ovlivnila. Mnoho spolecnosti se v diisledku valky transformovalo na tézky

pramysl slouzici pro vyrobu zbrani.

Po roce 1945 probéhlo rozsahlé znarodnovani. Vzniklo RVHP (Rada vzijemné
hospodarské pomoci). Hlavnim cilem bylo zna¢né rozsifit t€zké strojirenstvi a ostatni
prumyslova odvétvi produkujici vyrobni prostiedky. Na prumysl se v té dobé aplikoval
pétilety plan. Téchto pétiletek bylo nakonec 7. Centralni hospodarstvi a celkoveé systém,
ktery byl nastolen, nebyl pro toto odvétvi pfili§ pfinosny. Prumysl se nefidil na zakladé¢
poptavky, ale na zékladé toho, aby byl splnén cil bez ohledu na dalsi indikatory, které jsou

neméné dalezité.
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Po roce 1989 se zacalo néarodni hospodarstvi vcetné primyslu pfizpisobovat trznim
podminkdm. Narodni podniky celily velkym zménam a ve velké ¢asti privatizacim. Podil
lidi zaméstnanych v primyslu se v disledku téchto zmén vyrazné zmensil a dostal se
na uroven jinych vyspélych stata v Evropé. Trend klesajici zaméstnanosti v priimyslovych
odvétvich trva dodnes. I pies to je v porovnani s dal§imi zemémi EU nejvyssi. V roce 2012

byla zamé&stnanost v primyslu na nasem tzemi 38 %. Pramér EU byl 25 %.”’

Motorem Ceské republiky je v sou¢asné dobé automobilovy primysl, kterym se tato prace
zabyva. Vlivem rustu svétové ekonomiky a pomérné dobrym predpovédim do budoucna, je
velmi pravdépodobné, Ze se bude v nasledujicich letech ekonomika Ceské republiky
vyvijet dal rostoucim trendem. Je otazkou, zda je tato silnd zavislost najednom
pramyslovém odvétvi vyhodou ¢i spiSe hrozbou. Pokud by ve svété klesla diky
ekonomickym, nebo jinym divodim poptivka po automobilech, mélo by to s nejvétsi
pravdépodobnosti velice negativni dopad na hospodaistvi Ceské republiky. Na toto téma se
v soucasnosti vedou diskuse mezi politiky a odborniky. V dusledku téchto diskuzi
probihaji snahy o to, aby se republika oteviela novym odvétvim a stala se lukrativni

pro zahraniéni investory. To, jestli se tyto snahy projevi, ukaze az Gas.”®

27 Primysl a podnikani:  https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/pages/05-prumysl-
podnikani.html. Primysl a podnikani [online]. Praha: Masarykova Univerzita, 2013 [cit. 2017-04-10].
Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/index.html.

2 Primysl v CR [online]l. Praha: Martin Dome§, 2012 [cit. 2017-04-10]. Dostupné
z: http://www.prumysl.cz/prumysl-v-cr-zamestnava-nejvetsi-podil-pracujicich-obyvatel-z-cele-eu/.

36



6.2 Automobilovy primysl v CR — historie

Automobilovy primysl byl pevné spjat s naSi zemi jiz od konce 19. stol. V roce 1898
na nasem uzemi tovarné vyrabéli prvni automobil znacky Prisident. Tento viiz byl vyroben
jeste za Rakouska-Uherska v Kopfivnici, kde dnes sidli automobilka Tatra. V roce 1905 se
konala v Praze prvni automobilova vystava, kterou béhem tfi dnii navstivilo 11 000 lidi.
Tehdy se tento primysl oznacoval jako nové odvétvi. Za néco malo pres 100 let se tento

pramysl stal jednim ze zasadnich viadé zemi. V CR je dnes automobilovy primysl

vvvvvv

Z dalSich zajimavych milnikdi automobilového pramyslu lze jest€é zminit rok 1933,
kdyipfes vrcholici hospodafskou krizi zaméstnavala spole¢nost Tatra kolem
3 000 zamé&stnanct. V roce 1937 byla hospodaiska krize na ustupu a produkce automobilt
na uzemi CR dosahovala rekordnich hodnot. BohuZel nastoupilo obdobi 2. svétové valky
avse se meénilo. Mezi lety 1939-1945 dochézelo v dusledku valky k velkym regulacim
a také transformaci nékterych tovaren pro ucely zbrojniho primyslu. Tovarna Praga byla

pfed koncem valky téméf znicena.

Po roce 1945 prob¢hlo mnoho zmén. V roce 1947 se v Praze potradal prvni povalecny
autosalon (tfeti v Evrop€). Dalsi skute¢ny autosalon se uskutecnil az v roce 1991. V obdobi
mezi 1éty 1946-1989 piisla éra narodnich podnikii a centralniho fizeni. Rozmanitost, ktera
zde byla pted 2. svétovou valkou pomalu mizela a vyroba automobili a ptisluSenstvi se
soustfedila do velkych zavodi — znichz je moZzno uvést Automobilové zavody, PAL
(Ptislusenstvi automobill a letadel) a BARUM (Bat’a, Rubena, Matador). Tomuto obdobi

kralovaly zna¢ky Skoda, Tatra a z uZitkovych vozidel jesté Praga.

Po roce 1989 dochéazelo opét k obnovovani podnikatelského prostiedi a vSe zacinalo
od zacatku. Situace na trhu automobilového priimyslu po tomto roce je nastinéna v dalSich
kapitolach. Jen pro dal§i porovnani — vroce 1993 se na uzemi CR vyrobilo 248 144

, L1129
motorovych vozidel.

¥ Trochu z historie. AutoSAP [online]. Praha: AutoSAP, 2016 [cit. 2017-04-10]. Dostupné
z: http://www.autosap.cz/trochu-z-historie/.
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6.3 Automobilovy priumysl — Soucasnost

Na zacatek této kapitoly bude zminéno nékolik ukazatelli — ¢isel Cerpanych z organizace
OICA, kter¢ slouzi spiSe pro zajimavost. Na druhé¢ stran¢ tyto ukazatel¢ indikuji to, jak je
toto odvétvi dalezité a jak se za poslednich 100 let, kdy u nas bylo brano jako nové,

vyvinulo.

Data, kterd jsou zde uvedend, jsou vztazend k roku 2014. V tomto roce bylo ve svéte
celkem 1,2 mld. pouZivanych vozidel. Z toho v Evropské unii jich bylo 300 mil. a v CR
5,7mil. vozidel. V pfepo¢tu na obyvatele tak 1 auto nepfipadalo v priméru
ani na 2 ob¢any. Za deset let, tedy od roku 2004, stoupl podet aut v CR vice nez o 1 milion.
Je zde tedy ndzorn¢ vidét, jak automobilovy primysl roste a jak vyznamny je pro svétoveé

hospodaistvi.*®

Podle organizace SAP (Sdruzeni automobilového primyslu) bylo vtomto odvétvi
na izemi Ceské republiky v roce 2016 zaméstnano 117 948 lidi (viz obr. 1). Na obr. 2
pak vidite rozdé€leni poctu zaméstnanci podle zékladnich skupin firem v tomto

pramyslovém sektoru a to finalni vyrobei, vyrobei dilti a uéelové organizace.”!

Pocet pracovniki ve firmach AUTOSAP
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Obr. 1: Vyvoj poctu pracovnikii ve firmach AUTOSAP
Zdroj: Vlastni zpracovani data z AutoSAP — zakladni udaje.

% Uses of vehicles. OICA  [online].  Paiiz: OICA, 2017 [cit. 2017-04-12].  Dostupné
z: http://www.oica.net/category/vehicles-in-use.

31 zakladni ptehledy. AutoSAP [online]. Praha: AutoSAP, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/.
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Na obr. 2 Ize jednoduSe rozeznat nastup krize, kterd se projevila v roce 2009 prudkym
sniZzenim zamestnanosti v automobilovém primyslu. Nastésti se nejen toto odvétvi z krize
pomalu dostalo a jak lze vidét, dosdhla zaméstnanost ve firmach AutoSAP v roce 2016

historického maxima.

Vyvoj poctu pracovniki v zakladnich skupinach firem
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Obr. 2: Vyvoj poctu pracovnikit v zakladnich skupinach firem
Zdroj:Vlastni zpracovani data z AutoSAP — zdakladni udaje.

Obr. 2 ukazuje rozdéleni do zakladnich skupin v automobilovém pramyslu. Dulezité je,
ze ve vSech skupinach je ristovy trend zaméstnanosti. Mezi dalsi ukazatele patii podil
automobilového primyslu na tvorbé HDP a na produkci celého primyslu v Ceské
republice. V roce 2014 byla celkova produkce automobilového primyslu v CR rovna
991 mld. K¢ (meziro¢ni nariist byl 14%!). Podil tohoto odvétvi na celkovém primyslu
v CR byl 24,7 % a na celkovém HDP pak cca 7,4 %. Jak lze vidét, &isla hovoii jasné
pro to, ze tento sektor je u nés jednoznacné nejvyznamnéjSim priamyslovym odvétvim.
Podle OICE pak Ize jesté predpokladat, ze na tomto odvétvi je neptimo zavislych dalSich
4-5 odvétvi — at’ uz z Gasti stavebnictvi, petrochemie a dal§i. V soudasné dobé je pro CR
tato situace ptizniva, protoze poptavka po automobilech stoupd a kazdy rok se zvétSuje

jejich produkee.*?

32 Zakladni ptehledy. AutoSAP [online]. Praha: AutoSAP, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/.
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6.4 Vyvoj vyroby osobnich a nealych uzitkovych vozidel
a vyvoj hrubé mzdy na uzemi CR

Mezi dal$i zékladni ukazatele tykajici se vyvoje automobilového primyslu na uzemi Ceské
republiky patii vyvoj hrubé mzdy pracovnikii a vyvoj produkce vozidel. Je pravdou,
ze toto odvétvi na naSem uzemi nereprezentuje pouze produkce vozidel, ale patii
sem 1 nahradni dily a dal$i sdruzené komodity. Pokud bude poptavka po vozidlech klesat,
budou i odvétvi, kterd jsou pfimo ¢i nepiimo zavisld na jejich produkci samoziejmé taky

klesat.

Na obr 3 Ize vidét vyvoj produkce vozidel na naSem tzemi od r. 1985. Z tohoto obr. je
patrné, Ze progres ze zaznamenanych let na obrazku je opravdu znatelny. Produkce
automobill vzrostla za 30 let vice jak trojnasobné. Pokles v letech 1991-1996 byl zpiisoben
vlivem politickych zmén na nasem tGzemi, kdy v roce 1989 nastal pievrat rezimu a tedy
irozsdhlé zmény v podnikatelském prosttedi a vroce 1993 doslo krozdéleni
Ceskoslovenské republiky. V disledku téchto udalosti piislo mnoho legislativnich zmén
a podnikatelskému prostiedi zakonit¢ chvili trvalo, nez se témto zisadnim zménam
prizptsobilo. Dal§im zajimavym milnikem je rok 2008, kdy zacala celosvétova finan¢ni

krize®

Vyroba malych uZitkovych automobili (kat. M1+N1) v CR
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Obr. 3: Vyvoj produkce vozidel na rizemi CR
Zdroj: Vlastni zpracovani z dat AutoSAP — zakladni udaje.

3 Zakladni prehledy. AutoSAP [online]. Praha: AutoSAP, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/.
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Na obr 3 je rovnéz znazornén nastup produkce TPCA (Toyota Peugeot Citroén
Automobile). Jak je uvedeno, v roce 2006 doslo diky otevieni této tovarny k prudkému
zvysSeni produkce. K popisu vybranych automobilovych zavoda pisobicich na tzemi

Ceské republiky dojde v dalsich kapitolach.

Posledni indikator charakterizujici automobilovy primysl v této kapitole, je vyvoj hrubé
mzdy ve firmach AutoSAP v porovnani s vyvojem hrubé mzdy v CR. Obr. 4 tento vyvoj
ukazuje a to od roku 2003 do roku 2016. Spolek AutoSAP je popséan v nasledujici kapitole.
Vyvoj znazornény na obr. 4 jasné ukazuje trend, ktery je opét i v ptipadé mezd rostouci.
Vroce 2016 byla priméma hruba mzda ve spolecnostech AutoSAP vyssi
0 7 820 K¢/mesic nez celorepublikovy prumér. Z tohoto faktu je patrné, ze automobilovy

pramysl je z hlediska finan¢niho ohodnoceni pracovnikii lukrativni ptilezitosti.

Relace mezi primérnou mzdou v CR a primérnou mzdou ve firmach
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Obr 4: Relace mezi prizmérnou mzdou v CR a priimérnou mzdou ve firmach AutoSAP

Zdroj: AutoSAP — zdkladni data.
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6.5 AutoSAP — SdruZeni automobilového pramyslu

Velké mnozstvi informaci a dat pouzitych pro ucely vypracovani této diplomové prace

je Cerpano z vetejné dostupnych dat Sdruzeni automobilového primyslu.

Toto sdruzeni je dobrovolné ucelné uskupeni samostatnych firem, zdjmové uskupeni
pravnickych osob ¢innych v oblasti vyroby, vyzkumu a vyvoje motorovych a ptipojnych
vozidel, jejich dila, agregatii a ptisluSenstvi. Déale do uskupeni patfi projekce a vyroby
zafizeni zejména pro automobilovou a motocyklovou vyrobu, obchodu a oprav vozidel

a prisluSenstvi.

AutoSAP slouzi jako zakladna pro feSeni a prosazovani spoleénych zajmi, zdméra a cila

automobilového primyslu a vzajemnou vyménu informaci.

V soucasné¢ dob¢ je ve sdruzeni celkem 145 subjektl, které se dale ¢leni na vyrobce
vozidel a nastaveb, vyrobce/dodavatel skupin, dili a pfisluSenstvi a ostatni. Obr. 5

rozdéluje tyto skupiny firem podle jejich podilu na celkovém zastoupeni ve sdruZeni.

Struktura ¢lenské zakladny
(dle poctu firem a organizaci)

0,
26,2% 9,0%

64,8%

B yyrobei vozidel a nastaveb vyrobei skupin a dilii vozidel B ostatni

Obr. 5: Struktura clenske zakladny
Zdroj: vlastni zpracovani z dat AutoSAP zakladni udaje.

Z hlediska vyse produkce je ve sdruzeni AutoSAP podle odhadu cca 90 % firem z tohoto
odvétvi. Pro ucely datové zékladny je tudiz tento spolek velice pfinosny a data, ktera

poskytuje, l1ze diky jeho zébéru pouzit na obecny popis celého odvétvi.
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Obr. 6 ukazuje rozdéleni struktury podle poctu zaméstnancii. Nejveétsi zékladnu, stejné jako
v pripad¢ grafu ¢. 5 tvofi vyrobei skupin a dila vozidel a to celkem 73 000 zaméstnanct

v celkovém podilu 64,7 %.

Struktura €lenské zakladny
(dle po¢tu zaméstnancii)

4,7%

64,7%

B vyrobci vozidel a nastaveb vyrobeci skupin a dilii vozidel B ostatni

Obr. 6: Struktura clenske zakladny dle poctu zaméstnanciu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z AutoSAP zakladni data.

V nésledujici kapitole jsou popsany firmy, které jsou pro cesky trh velmi vyznamné
a bez nichZ by u nas nebylo toto odvétvi na tak vysoké urovni. Mezi tyto firmy, které jsou
rovnéz viechny ¢leny AutoSAP, patii predeviim SKODA AUTO a.s. Dalsimi zastupci
jsou Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (dale jen TPCA), Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. Mezi hlavni ¢innost zminénych spolecnosti patii vyroba
automobilti. Mezi dalsi spolecnosti, které jsou ¢leny AutoSAP a patii k vyrobcim skupin
a dili v automobilovém primyslu jsou napiiklad DENSO MANUFACTURING CZECH
s.r.o. a Fehrer Bohemia s.r.o. do skupiny ostatni pak patii napiiklad firma 3M CESKO

34
S.I.0.

3O nés. AutoSAP [online]. Praha: AutoSAP, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.autosap.cz/o-
nas/.
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6.6  Popis vybranych firem automobilového primyslu

Predchozi kapitola popisovala automobilovy primysl obecné. Uvedla jeho historii
a v obecné roving jeho stav a vyvoj. Tato kapitola se zabyva charakteristikou firem, které
jsou svoji velikosti, mnozstvim produkce a vlivem na Ceskou ekonomiku vhodnymi
kandidaty na zastoupeni celého odvétvi v Ceské republice. Firmy jsou stru¢né popsany
ajsou zhodnoceny pomoci zékladnich ekonomickych ukazatelll. Jelikoz si vétSina lidi
pod pojmem Automobilovy primysl pfedstavi hlavné automobily samotné, jsou v této
kapitole popsany dvé spole¢nosti zabyvajici se hlavné vyrobou automobilii a to SKODA
AUTO a.s. a Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Posledni firma slouzici k analyze
v této kapitole je Fehrer Bohemia, s.r.o. Tato spolecnost patii do skupiny spolecnosti,

zabyvajici se vyrobou nahradnich dilti a komponent.

6.6.1 SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO as. je jiz vice nez 20 let soucasti koncernu Volkswagen, ktery ma
pod sebou dalsi znacky automobilil jako Seat, Audi, Bentley a Porshe. Cely koncern patii
holdingu Volkswagen Finance Luxembourgs se sidlem v Lucembursku. V roce 2016 dodal
cely koncern Volkswagen zédkaznikim 10,3 milioni vozi a stal se vtomto ohledu

nejvetSim prodejcem aut na svete.

Tato u nas nejznamé;jsi a nejveétsi automobilka patii mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele
v Ceské republice a zarovei mezi nejstar$i automobilky na svété. Jeji historie spada
az do roku 1895, kdy jeji zakladatel¢ Vaclav Laurin a Véclav Klement polozili jeji zaklady

a zasadili se tak o vice nez stoletou historii vyroby automobilii na nasem tzemi.

V minulém roce tato spole¢nost zaméstnavala pres 27 000 osob a po druhé v jeji celkové
historii vyrobila vice nez jeden milion automobilti. Celkem v roce 2016 dodala SKODA

zékaznikum 1 127 700 vozu.
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Struktura spole¢nosti

Spolegnost ma svoji zékladnu v Ceské republice. Mezi jeji hlavni zavody patii mateisky
zavod v Mladé¢ Boleslavi a pobo¢né zavody v Kvasinach a Vrchlabi. Tuzemské vyroba se

podilela na celkovém poctu vyrobenych automobilu poctem 660 179 kusti.

Pro zajimavost zavod v Mladé¢ Boleslavi dosahl v roce 2015 celkového poctu presahujiciho
12 000 000 vyrobenych automobild. Zbyly pocet automobilti v roce 2016 byl vyroben

v zahrani¢nich zavodech v Cing, Rusku na Slovensku a v Indii.
Obchodni vyvoj spolecnosti

Celkova trzby spolecnosti byly v roce 2015 314,9 mld. K¢. Podil odbytu vozii na tomto
vysledku ¢inil 84,5 % a nejvice proddvanym modelem byla Skoda Octavia. Na celkovych
trzbach se pak jesté podilely trzby za prodavané komponenty, obchod s originalnimi dily
a ostatni vynosy. Naklady za prodané vyrobky, zbozi a sluzby piedstavovaly 268,2 mld.
K&. Hruby zisk byl 46,7 mld. K&. Cisty zisk pred zdanénim ¢inil 34,2 mld. K¢& a po zdanéni
dosahl urovné 30,8 mld. K¢ Rentabilita trzeb vzrostla na 10, 9 %. Rok 2015 byl

vvvvvv

spolec¢nosti je podle rejstiiku Firmo vyborny.
Pi'ehled nabizenych produkti

Portfolio nabizenych produktii (automobilll) této spolecnosti se skladd z 8 modelt
a z nescetn¢ moznych kombinaci motorizaci, vybav, barev, typl karoserii a ostatnich
moznych elementii. SA v sou¢asné dobd nabizi modely Octavia a Octavia Combi, Fabia
a Fabia Combi, Roomster, Citigo, Rapid a Rapid Spaceback, Yeti, Superb a Superb Combi
a nové¢ také mensi SUV Kodiac. Mezi ostatni aktivity patii prodej origindlnich dild na tyto

VOzy.
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Soucasny stav v oblasti mezd

V dubnu roku 2016 probihal protest zaméstnancii za vys$s§i mzdu. Zaméstnanci hrozili
stavkou, ke které nakonec nedoslo. Skoda Auto se s odbory dohodla na ristu mezd
0 3,5 %. Byl to kompromis mezi pétiprocentnim poZzadavkem odborh a navrhovanym 3 %
ristem ze strany zameéstnavatele. Dohromady s odménami, které jsou ve velikosti 60 tis.

K& za rok, &ini primérna mzda zamé&stnancti Skody Auto 34 tisic korun.*>

6.6.2 Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (dale jen HMMC) byla zalozena
7.7. 2006. Jeji sidlo je v NoSovicich v Moravskoslezském kraji. Automobilka byla
postavena na zelené louce. Celkovy objem investice prevySil 1,2 mld. Eur.
100% vlastnikem firmy je jihokorejska spole¢nost Hyundai Motor Company. HMMC je
prvnim vyrobnim zavodem v Evropé a povazuje se rovnéz za jeden z nejmodernéjSich
automotive zavodi na tomto kontinentu. Hlavnimi ¢astmi tohoto provozu je vyrobna,

svafovna, lakovna, montdzni hala a vyroba pfevodovek.
Struktura spole¢nosti

Mimo Ceskou republiku mé spole¢nost Hyundai Motor Company vyrobny v Koreji, Cing,

Indii, USA, Turecku, Rusku a v Brazilii.

Spolecnost zaméstnava 3 400 zaméstnancli a spolecné se subdodavateli poskytuje praci
pfiblizn€ 10 000 lidi. 97% jejich zaméstnancti tvoii lidé z Moravskoslezského kraje.
Soucasna vyrobni kapacita spolecnosti je 350 000 aut rocn€. V minulém roce vyrobila
342 200 aut. Celkové vynosy spolecnosti byly za rok 2015 135 mld. K¢, hruby zisk ¢inil
5.5 mld. K¢&. Na rozdil od Skody Auto, a.s. si automobilka oproti roku 2015 pohorsila.
[ pres vétsi pocet vyrobenych automobili jeji zisk klesl. Spole¢nost to zdlivodnila
zhorSenou situaci na svétovém trhu a velkym poklesem rublu, ménou Ruska, které je
velmi vyznamnym obchodnim partnerem. Rentabilita trZzeb ¢inila v roce 2015 4,38 %.

Rating této spolecnosti podle rejstiiku Firmo je vyborny.

% Vyroéni zprava. Skoda Auto [online]. Praha: Skoda auto, 2015 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.skoda-auto.com/.

% Firmo - Skoda Auto. FIRMO [online]. Praha: Firmo, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.firmo.cz/cs/spolecnost/177041/skoda-auto-as.
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Hyundai v sou€asné dobé& vyrabi na Gizemi naseho statu tfi modely. Jedna se o Hyundai
ix 20, i30 a nov¢ také Tuscon, ktery vystiidal mensi SUV — ix 35. Tyto modely jsou
vhodné zvoleny tak, aby mohly konkurovat modeliim podobnych rozmért vyrabénych
ve SKODA AUTO a.s. Neni to samoziejmé zamér, protoze Ceska republika je sama o sobé
trh, ktery neni ani pro jednu ze zminénych automobilek ten hlavni. Pro pfedstavu —
Hyundai v &ervnu 2016 piekro¢ila poéet 2 mil. vyrobenych aut. Z toho se jich v CR
prodalo 70 tis., i pfesto Ize na zaklad¢ propagace této automobilky vidét obcasné skryté
,»utoky*“ na ,boleslavského souseda® v televiznich spotech vyzdvihujicich modely

automobilky Hyundai.
Soucasny stav v oblasti mezd

Primérnd mési¢ni mzda v automobilce je 48 tis. K&/ mésicné. Na d€lnickych pozicich maji
zaméstnanci pramérné 33 167 K¢/mésicné. V letoSnim roce zde doslo k rekordnimu riistu
plati o 8 %. Automobilka Hyundai ma tak nejvyssi primérnou hrubou mzdu délnika,
v porovnani s ostatnimi automobilkami vyrab&jicimi na tzemi Ceské republiky.
Pro zajimavost — Hyundai v roce 2015 vyhrala post nejlepSiho zaméstnavatele do 5 000

zaméstnanci.” 38

6.6.3 Fehrer Bohemia, s.r.o.
Historie a soucasnost

Fehrer Bohemia, s.r.o. je némecka firma majici vyrobni zavod v Ceské Lipé. Z hlediska
rozdéleni podle AutoSAP spada tato spolecnost do 2. skupiny vyrobcti skupin a dila
vozidel. Spole¢nost byla zaloZena 2. ¢ervna 1992. Spole¢nost se zabyva vyrobou pénovych
¢asti a bocnic sedadel. Jejimi zdkazniky jsou mimo jiné Audi, Daimler nebo vySe popsana
SKODA AUTO a.s. Spoletnost je vlastnéna 999 % némeckym F. S. Fehrer
Automotive GmbH.

7 Tiskové zpravy. Hyundai motor [online]. Nofovice: Hyundai, 2015 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.hyundai-motor.cz/index.php?rubrika=media&rok=2014.

* Firmo - Hyundai. FIRMO [online]. Praha: Firmo, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.firmo.cz/cs/spolecnost/27773035/hyundai-motor-manufacturing-czech-sro.
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Struktura spole¢nosti

Vlastnicka struktura spolecnosti je popsana vyse. SpoleCnost ma formu spolec¢nosti

s ru¢enim omezenym. Jednatel spolecnosti je Dusan Cép.
Soucasny stav v oblasti mezd

Spolecnost Fehrer Bohemia, s.r.o. zaméstnava 1 750 lidi. Primérmy plat v roce 2015 byl
36 000 K¢/ mésicné. Spolecnost je tak zaméstnavatelem nabizejicim nadprimémé platové
podminky a to jak vporovnani s celorepublikovou primérmou mzdou (vyssi
09 500 K¢/meésic ) tak 1 primérnou mzdou vroce 2015 u firem AutoSAP (vyssi

0 2 400 K¢&/mésic).

Spolecnost Fehrer Bohemia je typickym zastupcem 2. skupiny spole¢nosti automobilového
pramyslu. Tyto spole¢nosti jsou pomérné velké svoji produkci a po¢tem zaméstnancii, ale
lidé, kteti v nich nepracuji, ¢i nebydli v jejich okoli, je vétSinou neznaji. Dlivodem tohoto
stavu je to, ze firmy stimto zaméfenim jsou cileny vétSinou na B2B — Business
to Business, coz znamena, ze finalni zdkaznik je vétSinou producent finalnich automobil
nebo dalsi ¢lanek v fetézci dodavatell, jemuz je dodan napf. néjaky polotovar na dalsi
zpracovani. Spolecnosti tohoto urceni, jako je Fehrer maji odliSnou firemni komunikaci,
nez vyse popsané, nepropaguji svoji obchodni znacku piimo koncovym spotiebitelim, ale
dalSim firmam, které z jejich vyrobka vyrabi dal. Jednd se o Cist€¢ vyrobni zavody, které
maji dohodnuté projekty a musi spliiovat objemy produkce. Finalni zdkaznik si pak
zakoupi automobil s n¢jakou znackou. VétSinou si ale neuvédomi, Ze samotny automobil je
slozeny ze stovek/tisict dilt, které maji odlisné dodavatele a vyrobce. Tito dodavatelé tvoti

nejvyznamngjsi slozku v oblasti zam&stnanosti automobilového pramyslu.**°

* Firmo - Fehrer. FIRMO [online]. Praha: Firmo, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
http://www.firmo.cz/cs/spolecnost/45280479/fehrer-bohemia-sro.

" Fehrer Automotive. Fehrer Automotive [online]. Kitzingen: Fehrer, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
http://www.fehrer.com/en/home/.
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7  Charakteristika sklarského prumyslu
na uzemi CR

Sklarsky prumysl je primyslové odvétvi pattici do primyslu zpracovatelského. Konkrétné
pak toto odvétvi podle CZ-NACE spada pod cislo 23 — Vyroba ostatnich nekovovych
minerdlnich vyrobkil. V této kategorii se dale nachazi jeste¢ naptiklad primysl keramicky,
vyroba cementu, vapna a sadry, vyroba brusiv a dal§i. Tato kapitola Cerpa vétSinu
informaci z vyroéni zpravy Asociace sklaiského a keramického pramyslu v CR

(ASKPCR), ktera sdruzuje vétsinu vyrobcti skla a keramiky na tzemi Ceské republiky.

7.1  Historie sklarského odvétvi

Nepteruseny vyvoj skliského praimyslu se v Ceskych zemich datuje od 14. stoleti do dnes.
Produkce vyrobkii ze skla na ¢eském tizemi se stala neodmyslitelnou soucasti evropskeé

sklaiské kultury a vyznamnym zptsobem ovliviiuje sklarskou kulturu po celém svéte.

V Cechdch byly pro vyrobu skla témér idedlni podminky: dostatek dieva k vytapéni
sklarskych peci i ke spalovani na popel k pripravé potase (salajky), kvalitni kiemen
i vapenec, vhodny material na stavbu peci a vyrobu panvi, potoky a reky s proudici vodou
k pohonu brusiren a zarizeni na drceni kifemene. O uspésnosti vyroby nerozhodovalo jen
kvalitni sklo a dobové podminéné predméty z néj zhotovené, ale také jejich za studena
zuslechtény povrch nejdrive malbou barevnymi smalty, pozdéji rytinou nebo brusem.
Malbé na skle a jejimu zdokonalovani se mimorddna pozornost vénovala jak v 16.,
takv 19. stoleti, kdy byla privedena az na hranici remesiné dokonalosti, ale rytci skla
dospéli pocatkem 18., ve druhé a treti ctvrtine 19. a ve druhé ctvrtiné 20. stoleti k jeste
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presvedcivejsim vysledkum.

Historie sklarského primyslu na nasem uzemi je velice bohatd. Pokud by se zde mély
promitnout vsechny jeji etapy a ptrelomy, musela by se na toto téma vypracovat dalsi
diplomova prace. Z hlediska pouzitelnosti pro tuto préaci je tieba popsat stav dneSni

a hlavn¢ uvést ptisobnost sklarského primyslu v soucasnosti.

10 skle. Asociace sklarského a keramického priimyslu [online]. Praha: ASKPCR [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: http://www.askpcr.cz/o-skle/firmy-sklarskeho-prumyslu-v-cr/.
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S vyrobky ze skla se denné setkavame a pouzivame je. Sklo ma pro svoje Siroké pouZiti,

. v . oy . ’ v . v 42
vlastnosti a moznosti zpracovani nenahraditelnou ulohu v nasem zZivote.

7.2 Rozdéleni sklarského odvétvi

Sklarsky pramysl se rozdéluje dale na ploché sklo, obalové sklo, sklenéna vlakna

a uzitkové sklo.
Ploché sklo

Ploché sklo charakterizuje u nas jeho jediny vyrobce — Firma AGC Flat Glass Czech a.s.,
¢len AGC Group, ktera je v soucasnosti nejvétsim vyrobcem plochého skla a jeho aplikaci
ve stiedni a vychodni Evropé€. Pod pojmem ploché sklo jsou schovana velkoformatova skla
slouzici jako skla stavebni interiérova (zrcadla, vyplné dvefi) a exteriérova (solarni skla,

izola¢ni skla, protipozarni skla, skla pro automobilovy pramysl).
Obalové sklo

Produkce obalového skla zahrnuje néapojové lahve a konzervové sklo vyrabéné
pro potravinaisky primysl a dale pak sklenéné obaly pro vyrobky chemického,
farmaceutického a kosmetického primyslu. Mezi dominantni vyrobce tohoto sklatfského
odvétvi patii O-I Manufacturing Czech Republic, a.s. a VETROPACK MORAVIA
GLASS, akciova spole¢nost. Tyto dvé spole¢nosti drzi kolem 80 % trzniho podilu

produkce obalového skla na tizemi CR.
Sklenéna vlakna a vyrobky z nich

Sklenéna vlakna patfi mezi inovativni produkty, ze kterych se vyrabi sklenéné tepelné
a zvukov¢ izolace. Mezi spole¢nosti, které v tomto oboru ptisobi, spadaji SAINT-GOBAIN
ADFORDS CZ s.r.o., kterd jako jedina sklenéna textilni vlakna na naSem uzemi vyrabi.
Produkty znich pak vyrab&ji firmy UNION LESNI BRANA, as. a KNAUF
INSULATION, spol. s r.0.

2 Co je sklo.Asociace skliiského a keramického ~priimyshu [online]. Praha: ASKPCR, 2017
[cit. 2017 04 12]. Dostupné z: http://www.askpcr.cz/o-skle/co-je-sklo/.
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Uzitkové sklo

Uzitkové sklo patii do produkce, kterou se na uzemi CR zabyva pomérné velké mnozstvi
spolecnosti. V soucasné dobé€ jich na naSem tzemi figuruje pfiblizn€¢ 30 firem, které mayji
vice nez 20 zaméstnancl. Mezi nejzndméjsi spolecnost patii Crystalex CZ, s.r.o. Dalsi
zastupci jsou napiiklad sklarna AJETO spol. sr.0. nebo Sklarna SLAVIA, s.r.o.
Do uzitkového skla spada hlavné sklo napojové a kuchyiiské a déale také umélecké sklo

malované, brousené, ryté.
Ostatni sklo

Produkty zatfazované do tohoto oboru maji velmi Siroké spektrum. Jedna se o produkty,
které maji pfesné¢ definované vlastnosti a které maji prevazné své odbératele v jinych
zpracovatelskych oborech. Toto odvétvi zahrnuje technické a laboratorni ptistrojové sklo,
sklenéné pramyslové aparatury, ochranné svaiecské sklo, optické sklo, osvétlovaci sklo
a dalsi. Mezi vyznamné zastupce v Ceské republice patii spole¢nosti Preciosa, a.s., ktera

ma $iroké pole pisobnosti, Vitrablok, s.r.o. anebo naptiklad sklarna Janstejn, s.r.o.
Dodavatelé strojii, odborna pomoc a dodavatelé surovin pro sklarsky priamysl

Tak jako v pfipadé primyslu automobilového jsou i v tomto odvétvi skupiny firem, které
nevyrabégji sklo, ale zabyvaji se dodavanim potiebnych strojii a surovin. Na nasem uzemi je
to kolem 50 firem, které se zabyvaji vyrobou a doddvanim peci, strojii, zafizeni
a sklaifskych forem. Dale tu jsou firmy zabyvajici se servisem téchto zatizeni. Mezi
vyznamného zastupce v tomto odvétvi patii Sklostroj Turnov CZ, s.r.0., ktery vyrabi stroje

na opracovani plochého skla.

Dalsi neodmyslitelnou soucasti jsou suroviny pro vyrobu skla, tj. pisek, kaolin, Zivec
a ktemen. Diky dobrému pfistupu téchto surovin na naSem uzemi, je sklafsky pramysl

na vysoké urovni. TéZbou pisku se u nas zabyvaji naptiklad Provodinské pisky, a.s.
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7.3  Postaveni sklaFského primyslu v CR

Jak je uvedeno v pfedchozi kapitole, sklatsky primysl spad4 pod prumysl zpracovatelsky

a dale pak v dalsim rozdéleni pod vyrobu nekovovych mineralnich vyrobk.

V roce 2015 cinily trzby zpracovatelského primyslu v Ceské republice 3 366,08 mld. K¢
(roce 2014 cinily trzby 3 188,55 mld. K¢). Trzby zpracovatelského prumyslu se mezirocné
zvysily o 5,57 %. Vyse trzeb 100,85 mld. K¢. Odvetvi Vyroba ostatnich nekovovych
minerdlnich vyrobkii znamenala zvyseni proti roku 2014 o 7,75 %. Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkii se svymi trzbami v roce 2015 podilela na trzbdch

zpracovatelského priimyslu 3,2 %.

Pro porovnani — Vyroba motorovych vozidel (krom¢ motocyklil), piivést a navési, mezi
kterou spada automobilovy prumysl, se na celkovych trzbach podilela 1 035,69 miliard K¢.
To je 30,8 % zcelkového souctu. Na obr. 7 je vidét rozdéleni trzeb na jednotliva

primyslova odvétvi ve zpracovatelském primyslu.*

6,7% 8,5%
@Vyroba potravinafskyeh wyrobki, ndpojs @'vyroba textlli a odévi
O'yroba usni a souvissejicich wrobki DO Zpracovan dieva, wyroba dfevéngch, proubdnych a slaménych wyrobéd mimo nabytiou
WVyroba papinu & vyrobld 2 paping B Tisk a reamnodovani nahranyeh nositd
W Vytoba tabdk. wir., koksu & rafinovanych roprgch produktl & opr. 8 inst.strol. & zaf. D'Wyroba chemickych latek a chemickych plipravid
W Zakladni wroba farm weh wymobkd & farm yh phipreviod B\Wyroba pryEovych a plastowych vyroblod
OVyroba ostatnich nekovewyeh minerainieh wrobki O'vyroba zakladnich kowd, hutni zpracovant kevl; slévarenstl
W yroha kovowych Konstrukel & kovedaingoh virobkd, kromé sirgji a zafizen| Wvyroba poditati, elekironiciyeh 8 optickych phistrogd & zafizeni
Byroba esskirickych zaflzeni Wyroba strefl a zafizeni j.n.
@vyroba motorovych wozidel (krome motocykid), pfivead a navesy D'vyroba ostatnich dopravnich prosthedin
Ovyroba nabytku O Ostatni zpracowatelsky primysi |n.

Obr. 7: Rozdéleni trzeb zpracovatelského prumyslu do jednotlivych odvétvi
Zdroj: Vyrocni zprava ASKPCR.

B Vyro¢ni zprava 2015. Asociace sklaiského a keramického prizmyslu [online]. Praha: ASKPCR, 2016 [cit.

2017-04-12]. Dostupné z: http://www.askpcr.cz/admin/files/vz/VZ2015-ASKP-CZ.pdf.

52



Tab. 1 zndzornuje vySi trzeb a jeji vyvoj mezi lety 2010-2015. Rozdéluje trzby
do jednotlivych odvétvi, a uvadi, jak se jednotlivd odvétvi, kterd jsou popséna vyse,

podilela na celkovych trzbach.

Tab. 1: Rozdéleni trzeb do jednotlivych odvétvi a jejich vyvoj mezi lety 2010-2015

Rozdéleni trzeb do jednotlivych odvétvi a jejich vyvoj mezi lety 2010-2015 (mld. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ploché sklo 14,09 15,56 15,64 15,46 17,34 17,87
Obalové sklo 3,42 3,61 3,96 3,9 3,9 4,07
Sklenéna vlakna 5,11 5,52 7,06 6,02 6,56 7.4
Uzitkové sklo 2,34 2,77 3,66 4,03 4,92 5,1
Ostatni sklo 7,05 7,86 8,63 8,28 8,36 8,52
Sklo celkem 32,01 35,32 38,95 37,69 41,08 42,96

Zdroj: Vyrocni zprava 2015 ASKPCR.

Z tab. 1 lze rozpoznat, ze od roku 2015 celkové trzby ve sklafském primyslu stoupaji.
Nejveétsi trzby generuje odvétvi plochého skla (v roce 2015 17,87 mld. K¢) a vyse
42,96 mld. K¢ za celé odvétvi predstavuje z celkovych 100,85 mld. K¢ 42,59 % podil.

Mezi dalsi ukazatele vlivu sklafského odvétvi patii pocet zaméestnancti a primérnd mesicni

mzda. Tab. 2 a 3 ukazuji op€t vyvoj téchto veli¢in mezi 1éty 2010 — 2015.

Tab. 2: Pocet zaméstnancit v jednotlivych odveétvich a jejich vyvoj mezi lety 2010-2015

Vyvoj po¢tu pracovniki v jednotlivych odvétvich sklarského primyslu

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ploché sklo 4256 4 817 4 957 4911 5338 5 660
Obalové sklo 1202 1247 1221 1208 1219 1223
Sklenéna vlakna 1188 1319 1432 1 656 1 698 1763
Uzitkové sklo 2 402 3254 3276 3472 5079 5264
Ostatni sklo 5361 6 340 6 598 6 320 5198 5070
Sklo celkem 14 409 16997 17502 17567 18532 18 980

Zdroj: Vyrocni zprava 2015 ASKPCR.
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Tab. 3: Vyvoj primérné hrubée mzdy v jednotlivych sklarskych odvétvich mezi lety 2010-2015
(K¢/mésic)

index 15/14

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 (%)
Ploché sklo 30113 130214 | 3053732164 |31056 | 32093 103,3
Obalové sklo 27896 | 28332 | 29 561 | 29 645 | 29418 | 29 431 100,0
Sklenéna vlakna | 30 783 | 32 104 | 31 033 | 31 355 | 31702 | 31216 98,5
Uzitkové sklo 17300 | 18333 | 19499 | 20 498 | 20442 | 21 207 103,7
Ostatni sklo 21979 |22 175 | 22971 | 22527 | 23 354 | 23 997 102,8
Sklo celkem 25614 | 26 231 | 26 720 | 27237 | 27 194 | 27 588 101,7

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z ASKPCR.

Jak lze vidét, i tento ukazatel ma stoupajici trend. V roce 2015 bylo v tomto primyslu
zaméstnano 22 798 pracovnikd. V porovnani s primyslem automobilovym je objem
zaméestnanych lidi ve sklafském primyslu roven pfiblizné 1/5 osob, které pracuji

v automobilovém.

Z hlediska primérné mzdy je patrny velky rozdil sklarského a primyslového odvétvi.
Zatimco sklaisky pramysl mél v roce 2015 priimérnou mzdu za v§echna odvétvi 27 589 K¢
a oproti roku 2014 vzrostl o 2,8 %, primysl automobilovy mél primeérnou mzdu v roce
2015 ve vysi 33 589 K¢ a oproti roku 2014 vzrostl o0 4,5 %. Rozdil ve vysi 6 000 K&/mésic
jeopravdu znatelny. Tento rozbor ukazuje, ze automobilovy primysl ma velice

nadprimérné mzdy.

Pramérna mzda za rok 2015

35000
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Obr. 8 — Promitnuti primérné mzdy za jednotliva odvétvi a za celou CR

Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU.
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I ptes to, Ze primysl sklafsky je na tom hufe, tak jeho primérnd mzda v roce 2015 byla

vy$si neZ primérnéa mzda za celou Ceskou republiku a to o 1 122 K¢&/mésic.

Na zakladé€ dostupnych dat, ktera jsou v této praci zobrazena, lze lehce odvodit, Ze primysl
automobilovy pfevySuje vyznamné prumysl sklarsky ve vSech ukazatelich, které jsou

v ramci této analyzy poskytnuty.

Dosavadni analyza zatim indikuje, ze automobilovy primysl méd mnohem vétsi vliv. Timto
se ale prace zabyvat nebude. Automobily a véci kolem nich jsou jednoduse mnohem vice
Prace se bude dale zabyvat hlavné samotnou analyzou mezd a ne velikosti jednotlivych
odvétvi. Pfi srovnani absolutnich ¢isel mezd vSak je potfeba zminit i1 to, Ze velikost
produkce a jeji zaméfeni ma v tomto piipad€ velky vliv pravé na velikost primérné mzdy

« s 44
v obou odvétvich.

7.4  Popis zastupci firem za sklarského odvétvi

V ramci této podkapitoly budou stejné jako v ptipadé automobilového priimyslu popsani 3,

dle autora vyznamni, zastupci sklatského primyslu na tzemi CR.

7.4.1 PRECIOSA - LUSTRY, a.s.

Firma Preciosa - Lustry, a.s. se zabyva vyrobou projektovych svitidel a jeji naslednou
montazi. Diive se spole¢nost jmenovala Lustry Kamenicky Senov, a.s. V roce 1993 byla
piipojena ke skupiné Preciosa, ovladané panem Ludvikem Karlem. Skupina Preciosa
sdruzuje v soucasné dob¢ firmy PRECIOSA, a.s., PRECIOSA - LUSTRY, as.,
PRECIOSA BEAUTY, s.r.0., PRECIOSA ORNELA, a.s. a PRECIOSA GS, a.s. V Gplném
zacatku byla narodnim podnikem koncipovanym na vyrobu mensich sérii stolnich svitidel.
Tato strategie se ale ukazala jako ztratova a do budoucna pro firmu velmi nevyhodna
z toho diivodu, Ze v sou¢asné dobé je import téchto svitidel zejména z Ciny na takové
urovni, ze ji neni Preciosa schopna konkurovat. V soucasné dob& vyrabi Preciosa

z 85%svitidla na zakazku (projektovd) a da se tak fici, ze kazdy jeji vyrobek je original.

# Vyro¢ni zprava 2015. Asociace sklaiského a keramického prizmyslu [online]. Praha: ASKPCR, 2016 [cit.
2017-04-12]. Dostupné z: http://www.askpcr.cz/admin/files/vz/VZ2015-ASKP-CZ.pdf.
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Struktura spole¢nosti

Jak bylo jiz uvedeno, spolecnost PRECIOSA - LUSTRY, a.s. je soucasti koncernu
PRECIOSA, a.s. Jedna se o spolecnost ryze ¢eskou. Z hlediska obchodniho se zamétuje
na zahrani¢nich trzich. Mezi hlavni zékazniky patii bohati lidé z arabskych stati. Obchodni
jednotky — Afilace ma spolecnost po celém svét¢ — za zminéni stoji napf. zastoupeni

v Cing&, Anglii, Saudské Arabii. Spole¢nost méla v roce 2015 750 zaméstnanci.
Obchodni vyvoj spolecnosti

V minulém roce méla celkové vynosy ve vySi 925 mil. K¢ se stoupavym trendem
z minulych let. Spolecnost ale skoncila ve ztrat¢ a to celkem 180 mil. K& Soucasné
ale navysila svoje aktiva na 771 mil. K¢ a to oproti roku 2014 o pfiblizn€¢ 100 mil. K¢. Lze
tedy predpokladat, ze vétSinu ze ztraty tvofi investice do firmy. Rating spole¢nosti je
dobry. Neni vyborny, protoze zde byly nalezeny problémy ve spole¢nostech, které jsou

s touto propojené.
Soucasny stav v oblasti mezd

Podle vyro¢ni zpravy za rok 2015 meéla Preciosa Lustry, a.s. 604 zaméstnancl. VySe
pramérné hrubé mzdy vSech zaméstnancii byla 26 953 K¢&/mésic. Ve vyrocni zprave jsou
mzdové naklady rozdéleny na vedouci pracovniky, jichz bylo 14 a ostatni v poctu 590.
Pti pfepoctu néklada na tyto dvé skupiny pak vychazi, Ze onéch 14 vedoucich zaméstnanct
mélo pramérné hrubé mzdy ve vysi 74 342 K¢&/mésic a ostatni pak 25 829 Ké&/mésic.
V porovnani s celym odvétvim sklafského primysl je pak Preciosa Lustry, a.s.
zaméstnavatel s podprimérnymi hrubymi mzdami. V celorepublikovém priméru je tato

spole¢nost nad praimérem.*> *°

* Historie. Preciosa [online]. Jablonec, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné

z: http://www.preciosa.com/cs/history.

Preciosa Lustry, a.s. Firmo [online]. Praha, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.firmo.cz/cs/spolecnost/12645/preciosa-lustry-as.
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7.4.2 Crystalex CZ, s.r.o.
Historie

Spolecnost Crystalex CZ, s.r.o. je jednim z nejznaméjSich producentt sklaiského pramyslu
v Ceské republice. Jeji nejvétsi produkei tvoii napojové a interiérové sklo. Patii tedy, jak je
uvedeno vyse, do skupiny firem uzitkového skla. Tato spolecnost si za své plisobeni prosla
mnohymi zménami. Jeji historie spadd az do roku 1945, kdy se 55 menSich provozoven
spojilo a vznikla spolecnost Borocrystal. Po dal$im rozsifeni vznikl statni podnik Borské
sklo. V roce 1974 podnik pfijal své soucasné jméno Crystalex. Po roce 1989 byla tada
provozoven podniku zprivatizovana a vzniklo tak mnoho malych skldren. V roce 1997
bylo 72 % akcii prodano spolecnosti Porcela Plus. Vroce 2008 byl Crystalex
zam¢stnavatelem 1800 lidi a mél 4 vyrobni zavody. Tato spolecnost s obratem
1.5 miliardy K¢/rok ale v tomto roce zkrachovala — po 3 mési¢nim moratoriu byla firma

u konce a 1800 lidi se tak ze dne na den stalo nezaméstnanymi.
Soucasnost

V roce 2009 koupila tuto zkrachovalou firmu skupina CBC invest. Spole¢nost tak znovu
,»0zila“. 'V soucasné dobé& je spolecnost vlastnéna z 33 % spole¢nosti RM TEAM
HOLDING, a.s. a z66% BUGAT, a.s. Spole¢nost zaméstnava 750 lidi a vyvazi své
produkty do 70 zemi svéta.

Struktura spole¢nosti

Vlastniky spolecnosti jsou dvé akciové spolecnosti. Kapitdl pochazi z Ruska, Slovenska
a Ceské republiky. Firma vyvazi do 70 zemi svéta. Mezi nejvétsi zakazniky spolednosti

patii EU, Rusko a Ukrajina.
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Obchodni vyvoj spole¢nosti

Oproti Spatnému hospodateni i vyvoji spolecnosti do roku 2008 se novi vlastnici prezentuji

jako seriozni podnikatelé, kteti zkrachovalou firmu dokazali zpét ,,postavit na nohy*.

Firma ma vyborny rating, jiz v roce 2009 vykdzala z podnikani zisk a od roku 2013
generuje rocni trzby vysS$i nez 1 miliardu korun. Firmé soucasné klesa jeji celkové
zadluzeni a zvySuje se rentabilita celkového kapitdlu. Vroce 2015 generovala
1 111 764 tis. K¢ vynostu ztoho zisk ve vysi 62 996 tis. K¢. Jeji celkova aktiva jsou
851 069 tis. K&. Vynosy ve spolecnosti drzi stoupajici trend. Zisk mirné klesa. Pokles zisku

je zpusoben z velké ¢asti diky velkym investicim zpét do firmy.
Soucasny stav v oblasti mezd

Primérna mzda v Crystalex CZ, a. s. byla vroce 2015 24 400 K¢&/mésic. Spolecnost
Crystalex, a.s. spada do oboru uzitkového skla. Primérna mzda v tomto oboru v roce 2015
byla 21 207 K¢. V jediném tomto porovnani je Crystalex CZ, a.s. zaméstnavatel, ktery
nabizi vyssi primérnou mzdu. V porovnani s Preciosou Lustry, a.s., ktera je mimochodem
jen pfiblizn€ 10 km vzdalena je na tom hif o 2 553 K¢/mésic (v ptipadé Preciosy prumérna
hruba mzda pfed odecteni plati vedoucich pracovnikl). V ptipadé celorepublikového

priméru je na tom hiife o 2 067 K&/mssic.*” *®

7.4.3 AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group
Historie

Vyroba plochého skla byla v 19. stoleti situovana v Belgii. Tato zem¢ se stala v oboru
plochého skla prikopnikem. Na pocatku 20. stoleti vytvofil belgicky technik Emile
Fourcault prvni mechanicky systém na vyrobu plochého skla pomoci vertikalniho tazeni.
Tento systém byl velice prikopnicky a ovlivnil v tomto oboru cely sklarsky primysl,
protoze vSichni ostatni v tomto oboru ploché sklo ru¢né foukali. V roce 1961 vznikl

slou¢enim dvou nejvétsich vyrobct plochého skla v Belgii spole¢nost Glaverbel.

" Historie soudasnost. Crystalex [online]. Praha: Crystalex, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://crystalex.cz/cz/info/13-historie-a-soucasnost.html.

*® Crystalex CZ, s.r.0.FIRMO [online]. Praha: Firmo, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.firmo.cz/cs/spolecnost/28542673/crystalex-cz-sro.
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V roce 1963 piebrala spolecnost Glaverbel francouzska spolecnost BSN. V tomto obdobi
mnoha peci a restrukturalizaci v tomto odvétvi. K vaznym socialnim problémtim ptispéla

sveétova hospodaiska krize. Glaverbel se transformuje smérem ke zpracovani skla.

V roce 1981 se skupina BSN zbavila vétve plochého skla. Spolecnost Asahi Glass Co, Ltd.
koupila Glaverbel. V této dobé Glaverbel vyuzival samostatnosti vedeni s pomoci investic,
partnerstvi a akvizic dalSich spolecnosti se rozvijel v zépadni Evropé. V roce 1991 koupil
Glaverbel narodni podnik na vyrobu skla v Cesku. Stal se tak prvni zdpadni spole¢nosti,
ktera vnas$i republice investovala a soucCasné vytvarela rozsadhlé distribu¢ni
a zpracovatelské sit€. V roce 1997 koupil nejvétsiho ruského narodniho vyrobce skla.

Aktivity v rozsifovani ve stfedni, vychodni a zdpadni Evropé¢ trvaji do dnes.

V roce 2002 ptevzala spolecnost AGC uplnou kontrolu nad Glaverbel a v roce 2007 zvolila
jednotné pojmenovani pro celou sit’ svych spolecnosti. Glaverbel se stavd AGC FLAT

GLASS EUROPE a jeho pobocka v CR mé v nazvu misto EUROPE CZECH. "
Soucasnost

Spolecnost AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group a jeji dceriné spolecnosti
ve stredni a vychodni Evropé jsou soucdsti celosvetového koncernu AGC Group. AGC
Flat Glass Czech a.s., clen AGC Group je nejvétsi vyrobce plochého skla a jeho aplikaci
ve stredni a vychodni Evropé. Vedent firmy i hlavni zavody sidli v Teplicich, 90 km severné

od hlavniho mésta Prahy, v blizkosti hranic se Spolkovou republikou Némecko.”’

Tato spolecnost slouzi jako posledni zastupce sklafského pramyslu, ktery zde bude
popisovan. Byla vybrana z n¢kolika divoda. Spole¢nost AGC Flat Glass Czech a.s. ¢len
AGC Group podnika v oboru plochého skla, je jedinym vyrobcem plochého skla na nasem

uzemi a soucasné je nejveétsim vyrobcem této komodity ve stiedni a vychodni Evropé.

*® Historie. AGC Glass Europe [online]. Teplice: AGC, 2012 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: http://www.agc-glass.eu/Czech/Homepage/O-nas/Historie/page.aspx/1082.

¥ Profil spole¢nosti. AGC Glass Europe [online]. Teplice: AGC, 2012 [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: http://www.agc-glass.eu/Czech/Homepage/O-nas/Profil-
spole%C4%8Dnosti/Profil-AGC-Flat-Glass-Czech/page.aspx/1369.
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Spolecnost vyrabi a zpracovava ploché sklo pro stavebnictvi a pro automobilovy primysl.
Vyznacuje se velkym poctem inovaci. AGC Flat Glass Czech, a.s. ¢len AGC group patii
dlouhodobé¢ k nejprogresivnéjsim tuzemskym vyrobctim. V soucasné dobé vyvazi 2/3 své
produkce do 8 desitek zemi svéta. Na poli personalistiky slavi tspéchy. Umistuje se
pravidelné v prvni desitce nejlépe hodnocenych a nejvyhledavanéjSich zaméstnavateli

v zemi.
Struktura spole¢nosti

AGC Flat Glass Czech, a.s. ¢len AGC group je akciova spolecnost. Jediny akcionaf je
spolecnost AGC Glass Europe. Pfedseda pfedstavenstva je Belgican Michel Paul Joseph
Vincent Maria Charles. Spolecnost je soucasti sité spoleCnosti vlastnénou japonskou

skupinou Asahi Glass Co, Ltd.
Obchodni vyvoj

Spolecnosti se dafi. V roce 2015 méla celkové vynosy ve vysi 7,1 miliardy K¢. Hruby zisk
pied zdanénim byl 732 milionii K¢. Rentabilita celkového kapitalu byla v roce 2015

ve vysi 6 %. Spolecnost méla miru zadluzeni ve vysi 58 %. Rating spolecnosti je vyborny.
Soucasny stav v oblasti mezd

Spole¢nost ACG Flat Glass Czech, a.s. ¢len AGC group méla v roce 2015 zaméstnanych
1 032 osob. Primérnd mésicni mzda je zde velmi nadprimérna a to 42 8§10 K¢&/mésic.
Minuly rok primérna mzda na jednoho pracovnika stoupla v priméru o 3,7 %. Primérna
mzda vtéto firm¢ potvrzuje to, ze mzdy v odvétvi plochého skla jsou nejvyssi
ve sklaiském pramyslu. Primérné meési¢ni hrubé mzdy jsou zde ve vysi 32 093 K¢&/mésic.
ACG Flat Glass Group, a.s. je tedy zaméstnavatel snejvy$S§imi nabizenymi mzdami
z popisovanych firem. Zajimavé je, ze velkd cast produkce této firmy slouzi pro

automobilovy pramysl.>!

' AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group. Firmo [online]. Praha: Firmo, 2016 [cit. 2017-04-
12]. Dostupné z: http://www.firmo.cz/cs/spolecnost/14864576/agc-flat-glass-czech-as-clen-agc-

group.
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8 Trh prace v CR mezi léty 2010-2015

Nez se prace dostane k porovnani vyvoje mezd, dojde k porovnani celého trhu prace v CR.
Jelikoz prace porovnava obdobi 2010 — 2015, bude itoto porovnani podléhat tomuto
casovému ohrani¢eni. Data, kterd zde budou pro tyto ucely pouzita, jsou Cerpdna

z vefejnych zdroji Ceského statistického tiadu.

V tab. 4 je vyvoj mezd a zaméstnancl od roku 2004. Rozdil mezi ukazateli pfepoctenymi

a fyzickymi je ten, ze ukazatele pfepoctené jsou piepocitdvany na pln¢ zaméestnané osoby.

Tab. 4: Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii a hrubych mésicnich mezd v CR

Uzemi: Ceska republika

Priimérna mésicni mzda

(na pfepoctené pocty
zaméstnancii) fyzic| ol Bt by)

-I_“
2004 3 B46,6 17 466 3 968,3 16 930
2005 39071 18 344 4 035,6 17 760
2006 3 934,9 19 546 4 067,0 18 912
2007 4 003,4 20 957 4 137,0 20 280
2008 4 037,2 22 592 4167,1 21 887
2009 3 815,9 23 344 3 940,0 22 609
2010 3786,1 23 864 39104 23 105
2011 37733 24 455 3 905,5 23 627
2012 37751 25 067 3 902,0 24 252
2013 37374 25 035 3 863,0 24 221
2014 3778,5 25 768 3909,3 24 906
20152 3 854,2 26 467 39891 25 572

Kadd: MZDO1-A/30

Zdroj: CSU — verejnd databaze.
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Vypocet priimerného evidencniho poctu zaméstnancii prepocteného na plne zaméstnané:
Prepocty se provedou u zaméstnancii

o s kratsi pracovni dobou (§ 80 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdejsich predpisii),

e v pracovnim poméru vykonavajicich prdci jen prilezitostné na vyzvu a podle
potieb zaméstnavatele,

e vkonadvajicich ¢innost v dalsim pracovnim poméru k zaméstnavateli (§ 13 odst. 4

zdkona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii).”

K posouzeni dat poslouzi jesté tab. 5, kde jsou zobrazeny meziro¢ni indexy. Jedna se

o ta sama data, ale zobrazena pomoci jiné¢ho ukazatele.

Tab. 5: Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii a hrubych mésicnich mezd v CR (v %)

MEfici jednotka: % Uzemi: Ceska republika

Priimé&rny evidencni potet| Priimé&rna mésicni mzda| Primérny evidentni Prik ey
(na pfepottené pocty pocet zamésinanci - (mer&_ nk Z mh':.f
zaméstnancil) (fyzicky) Y e

2004 100,2 106,3 100,1 106,4
2005 101,6 105,0 101,7 104,9
2006 100,7 106,6 100,8 106,5
2007 101,7 107,2 101,7 107,2
2008 100,8 107,8 100,7 107,9
2000 94,5 103,3 94,5 103,3
2010 99,2 102,2 99,2 102,2
2011 99,7 102,5 99,0 102,3
2012 100,0 102,5 99,9 102,6
2013 99,0 99,0 99,0 99,9
2014 101,1 102,9 101,2 102,8
20152 102,0 102,7 102,0 102,7

KO';I: MZD01-B/27
1 Udaje jsou zpracovany ze ctvrtletniho zjistovani
2 predb&zny udaj

Zdroj: CSU verejnd databdze.

52 Veiejna databéaze. Cesky statisticky urad [online]. Praha: CSU, 2015 [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt.
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Meziro¢ni index je statistickd funkce, kterd ukazuje vzdy podil absolutniho Ccisla
porovnavané¢ho roku (v tomto piipad¢) a roku ptedchoziho. Meziro¢ni index v prvnim
sloupci v roce 2015 je 102. Vyjadiuje, Ze primérny evidencni pocet zaméstnancu vzrostl
oproti roku 2014 o 2 %. V absolutnich ¢islech to znamena rast o 75 700 zaméstnanych

osob.

Vyvoj poctu pracovniki Vyvoj prumérné mzdy
3900 27000
3850 /— 26000 /
3800 25000 / /
3750 ‘\‘_-\Y/ 24000 -

3700 23000

3650 T T T T T 1 22000 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr. 9: Vyvoj poctu pracovnikit a priumeérné mzdy

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU.

Spojnicovy graf byl vytvotren na zaklad¢ dat z tab. 4 a 5. Jak 1ze vidét, pocet pracovnikii az
do roku 2013 klesal. Na minimu byl roku 2013, kdy bylo zaméstnanych v praméru
3 737 400 osob. Do roku 2015 pak zaméstnanost rychlym tempem stoupala a v roce 2015
prevysila rok 2010. Primérna mzda byla v rastu témért po celé sledované obdobi. Mezi 1éty

2012 — 2013 byl mirny pokles a to o 32 K¢&/mésic.

Podle CSU bylo HDP na nejniz&i urovni roku 2012. V roce 2013 uz mirné rostlo. Inflace
byla v roce 2012 ve vysi 3.3 %. Vroce 2013 pak klesla na 1,4 %. Ekonomika v tomto
obdobi stagnovala. Pfi¢nou byla hlavné nélada vefejnosti a skeptické predpovéedi
v podnikatelském prostiedi. Toto dokazuje i posledni ukazatel — Indikator davéry
podnikatelt, coZ je podle definice CSU: ,,Indikdtor divéry podnikatelii je vdzeny primér
indikatorit duvery v primyslu, stavebnictvi, v obchodé a ve vybranych odvétvich sluzeb.

Vyjadiuje divéru podnikatelii v daném odvétvi. “.”

53 Konjunkturalni prizkum. Cesky statisticky iiFad [online]. Praha: CSU, 2015 [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/konjunkturalni_pruzkum.
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Vipvoj indikatoru divény podnikatelid - leden 2012 - prosinec 2013
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Obr. 10: Spojnicovy graf zachycujici vyvoj indikatoru ditvery podnikatelii
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Zdroj: Vlastni zpracovani z verejné pristupnych dat CSU.

Na obr. 10 je zobrazen vyvoj souhrnného indikatoru divéry za vSechna podnikatelska
odvétvi a navic spottebitele. Indikéator diivéry byl nejhorsi ve stavebnictvi a u spottebiteld.
Jak je uvedeno na obr. 10, tak v dubnu roku 2013 dosahl svého minima a pak zacal rust,
az se dostal na uroven 5,5. Tento indikator je zde uveden, protoze je z né¢ho patrné, jak jsou
jednotlivé oblasti jako vySe mzdy ¢i pocet zaméstnanych osob propojeny s dalSimi
indikatory. Ekonomika se od roku 2008, kdy vypukla svétova krize, pomalu dostavala
z problémt, ale ekonomické subjekty byly skeptické a to se projevilo na vyvoji

ekonomiky. Na konci roku 2015 byl pro piedstavu tento indikator divéry podnikatelti

na urovni 11,6.
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9 Vyvoj mezd v automobilovém a sklarském
priumyslu mezi léty 2010-2015

Prvotnim cilem prace byl popis dvou konkrétnich spolecnosti a jejich porovnani. Tento
zamér ale nemohl byt naplnén a to z dlivodu neochoty spolecnosti poskytnout jakékoliv
data tykajici se mezd a to ani v pfipad¢, Ze by byla data utajend ¢i pozménénd tak, aby se
znich absolutni konkrétni sumy nedaly zjistit. V ramci snahy ziskat tato data, bylo
kontaktovano vice jak 15 spolecnosti. Odpovédi od téchto spolecnosti pfisly jen ziidka
a bohuzel z naprosté vétSiny negativni. Data byla poskytnuta pouze od jedné, ktera ale

nesmi byt zminéna jako zdroj.

Tato zkuSenost poukazuje na to, Ze kazda spole¢nost si tyto udaje peclivé chrani a nechce
je vyzradit. Diivodl pro tento postoj je mnoho. VySe mzdy je vétSinou udaj, ktery si mezi
sebou zaméstnanci pfili§ nesdéluji a pokud by se na vefejnost dostaly statistiky s témito
udaji, mohlo by pak dochazet k fluktuaci zaméstnancti za lepSimi podminkami. V tomto
obdobi je velmi nizkd mira nezaméstnanosti, coz je vefejnosti vnimano jako velice
pozitivni stav. Pro spole¢nosti na naSem Uzemi je to ale spiSe naopak. V obdobi, kdy je
prizniva ekonomicka situace a podminky na trhu takové, Ze se spolecnosti mohou vyvijet
a investovat do svého rastu, je maly vybér vhodnych potencidlnich zaméstnanct na trhu
prace ptekazkou, kterou firmy nemohou ovlivnit. Pokud by jesté dochazelo k vétsi mite

fluktuace stavajicich zaméstnancti, bylo by to pro spolecnost velice negativni.

Diky témto piekazkam Cerpa tato prace data z vetejné dostupnych zdroji. Tii hlavni zdroje
pro analyzu vyvoje mezd jsou AutoSAP, ASKPCR a CSU. Samotné porovnani pak bude
porovnavat data pomoci souhrni dvou vys$e uvedenych asociaci a podle CSU pak dojde

jesté k porovnani téchto odvétvi v jednotlivych krajich CR.
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9.1 Analyza mezd automobilového a sklaiského primyslu
pomoci dat z CSU

Diky dattim, ktera poskytuje Cesky statisticky tfad, je mozné porovnat na zakladé déleni
dle CZ-NACE jednotlivd primyslova odvétvi a ty pak jest¢ dale rozdelit podle
jednotlivych krajii. V kazdém &eském kraji piisobi krajska pobocka Ceského statistického
ufadu. Pro potfeby prace pomohly roCenky, které kazda pobocka jednou rocné vydava.
V téchto roCenkach jsou zobrazena vSechna data, ktera statisticky Ufad za rok posbiral
a zanalyzoval. Tyto roenky jsou na strankach CSU pfistupné online a interaktivni cestou
se lze dopracovat k informacim, které jsou potiebné. Tyto informace lze pak exportovat

do formatu MS Excel, coz velice pomaha pii praci s nimi.

Automobilovy pramysl patii stejné jako sklaisky do primyslu zpracovatelského.
Zpracovatelsky se pak déli na dalsi odvétvi podle CZ-NACE. Automobilovy primysl
je pod CZ-NACE 29 - Vyroba motorovych vozidel (krom¢ motocyklil), ptivésti a navési.
Sklatsky prumysl spadd pod CZ-NACE 23 - Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkli. V ptipad¢ sklaiského odvétvi zde prace nardzi na prvni podstatny problém.
Pod CZ-NACE 23 neni jen sklafsky pramysl, spadd pod néj napiiklad jest€¢ vyroba
zéruvzdornych vyrobki, vyroba cementu, vapna a sadry, vyroba ostatnich porceldnovych
a keramickych vyrobkt a dalii. Cesky statisticky ufad bohuZel neni schopen poskytnout

podrobné;jsi data, ktera by se tykala jen samotného sklatského odvétvi.

Analyza se zabyva porovnanim vyvoje mezd a poctu pracovnikii podle jednotlivych kraji
v odvétvich CZ-NACE 23 a CZ-NACE 29. Pro podrobnégjsi porovnani bude slouzit
analyza v dalsi kapitole podle dat ASKPCR. K porovnani na vys$§i Grovni jsou jeste
k dispozici data za cely zpracovatelsky primysl a pak dale za primysl celkové.
V porovnani v ramci kraji jsou k porovnani na vyssi trovni k dispozici udaje za celou

Ceskou republiku.

Primérné mzdy jsou vypocitavany na zékladé mzdovych vydaju firem. V téchto mzdovych
vydajich jsou obsazeny i prémie jako 13. ¢i 14. plat, bonusy za dochazku, pfiplatky
za sobotu ¢i svatky a dal$i. Diky tomuto je hruba mzda casto do jisté miry pokroucena

a bohuzel pak vypada vyssi, nez ve skutecnosti je.
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Dle poskytnutych informaci z AutoSAP, délaji tyto mimotfadné platby pfiblizné 20 %

z takto vypocitavané hrubé mzdy.

Tyto mimofadné platby jsou nicméné rovnéz piijmem pracovnikli a proto je na jednu
stranu v poraddku, Ze se do priméru zapocitavaji. Na druhé strané je vSak potieba fict,

ze odmény jednotlivych pracovniki se podle pozic ve spole¢nosti velmi rozchazeji.

Casto se také stava, e pojem hruba mzda je lidmi $patné pochopen. Ve chvili, kdy CSU
zvetejni celorepublikovou primérnou hrubou mzdu, stava se, ze mnozi krouti hlavou
nad tim, jak je mozné, Ze je takto vysoka. Problémem je, Ze primérna mzda je
vypocitavana podle velikosti mzdy jednotlivych osob a nasledné¢ vydélena jejich poctem.

Na jednoduchém piikladu lze vysvétlit, jak takové rozpory mohou nastat.

Ve firmé AB pracuje 5 pracovnikid. Tito pracovnici maji celkovy hruby piijem

200 000 K¢/mésic. Primérna mzda firmy AB je tedy 40 000 K¢&/mésic.

Timto zpuasobem se vypocitd priamér. Pro potieby statistiky a zaroven pro veétsi

informovanost vetfejnosti by bylo vhodnéjsi, kdyby se na tento vypocet pouzival median.

Median je hodnota, jez deéli radu vzestupné serazenych vysledkii na dvé stejné pocetné
poloviny. Ve statistice patii mezi miry centradlni tendence. Plati, Ze nejméné 50 % hodnot je

v ’ . v . v v ’ .y 54
mensich nebo rovnych a nejméné 50 % hodnot je vétsich nebo rovnych medianu.

Kdyby se tedy ptiklad uvedeny vyse pocital podle medianu, vypadalo by to nasledovné.
Ve firm¢ AB by se museli zjistit jednotlivé vySe plati napt. technolog 80 000 K¢&/mésic,
projektant 40 000 K¢&/mésic, administrator 30 000 K¢&/mésic, skladnik 20 000 K¢&/mésic
a fidi¢ 30 000 K¢ mésic. Po setazeni hodnot by vyslo 80 40 30 30 20. Prostfedni hodnota
a tedy median je v tomto piipadé 30 000 K¢&/mésic.

Problém v pouzivani medidnu je takovy, Ze by statisticky ufad musel znat platy
jednotlivych pracovnikll. Tyto udaje si ale spolecnosti peclivé chrani a nechtéji je sdélovat.

Primeér je tedy jedind veli¢ina, kterou lze z vetejnych zdroju ziskat.

54 Median. Wikipedia [online].  Praha: Wikipedia, 2016 [cit. 2017-04-12]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Medi%C3%A 1n.
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9.2 Vyvoj mezd ve zpracovatelském pramyslu v porovnani
s prumyslem celkovym

Primysl dosahl v roce 2015 celkovych trzeb ve vysi 149 143 miliond K¢. Z této celkové
castky byl podil zpracovatelského primyslu 97 %. Z hlediska poctu pracovnikd tvoii
zpracovatelsky primysl 94,2 % primyslu celkového. Zpracovatelsky primysl je nosnym
pilifem pramyslu v Ceské republice. Nasledujici obrazky jasné dokazuji, Ze trendy téchto

porovnavanych odvétvi se témet shoduji.

Pocty zam. v roce 2015
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Obr. 11: Pocty zaméstnancii ve zpracovatelskem a celkovém prumysiu v r. 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani z verejné pristupnych dat CSU.

Obr. 11 wukazuje pocet zaméstnancii v jednotlivych krajich. Je zného patrné,
ze v Karlovarském kraji je zaméstnanych lidi v primyslu nejméné. Posledni misto
z hlediska poc¢tu zaméstnanych lidi je zde hlavné tim, ze se jednd o kraj s nejmenSim

poctem obyvatel a co do rozlohy 2. nejmensim (mimo Prahu).

Nejvetsi pocCet zaméstnanych ve zpracovatelském a zaroven i1 celkovém pramyslu,
je v krajich StfedoCeském a Moravskoslezském. U obou krajii to opét souvisi s jejich

velikosti a hlavné s poc¢tem obyvatel.

V Karlovarském kraji byly v roce 2015 trzby za cely prumysl v celkové vysi 40 miliard
korun. V kraji stfedoceském byly trzby ve vySi 684 miliard korun a v kraji

Moravskoslezském ve vysi 529 miliard korun.
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Kraj Karlovarsky se tedy neda srovnavat s objemy vyroby dvou nejpriimyslovéjsich kraji

z hlediska objemu trzeb 1 poctu zaméstnanych osob.

Priumérna hruba mésiéni mzda v roce 2015
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Obr. 12:Priumérna hruba mésicni mzda ve zpracovatelském a celkovém priimyslu

Zdroj: Vlastni zpracovani z veiejné piistupnych dat CSU.

Obr. 12 ukazuje velikosti primérnych meési¢nich hrubych mezd ve vSech krajich

a pro porovnani také pramér celorepublikovy. Nejnizsi hrubé mzdy jak ve zpracovatelském

pramyslu, tak i celkovém dosahuje opét Karlovarsky kraj. Nejvyssich mezd dosahuji osoby
v kraji Stfedoc¢eském a v Praze. V Praze je také nejvyssi rozdil mezi mzdami v primyslu
celkovém a primyslu zpracovatelském a to ve vysi 2 516 K¢&/mésic. Jelikoz se pramysl

dale déli na energeticky a t&Zebni, bude jeden z faktort tohoto rozdilu spoleénost CEZ,

které ma sidlo v hlavnim mésté.
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9.3 Priumérny vyvoj poctu zaméstnanci ve zpracovatelském
a celkovém primyslu

Na obr. 13 je zobrazen primérny rist poc¢tu zaméstnancii ve zpracovatelském primyslu

a v prumyslu celkovém za sledovanych 6 let.
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Obr. 13:Prumeérny vyvoj poctu zamestnancu v obdobi 2010-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani z verejné pristupnych dat CSU.

Knejvétsimu  primérnému  ristu  zaméstnanci za  sledované obdobi  doslo
v Kréalovéhradeckém kraji. Dle informaci z CSU se ale riist zam&stnancti netykal odvétvi,
ktera jsou v praci sledovand. V nasledujici kapitole, kde jiz budou porovnavana jednotliva
CZ-NACE, bude na grafech patrné, Ze ani jedno z odvétvi nezaznamenalo takovy rist.
Rekordni riist zaméstnanosti v tomto kraji je o to zajimavéjsi, ze dle dat z CSU se pocet
obyvatel v Kralovéhradeckém kraji trvale snizuje a pocet podnikli pulsobicich
v primyslovych odvétvich také. NarGist zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu
je tedy zpisoben hlavné tim, Ze si stdvajici spolecnosti upeviiuji pozici na trhu a diky

dobrému ekonomickému vyvoji vytvari nova pracovni mista (CSU Hradec Kralov¢).

Druhy extrém na obr. 13 pfedstavuje snizovani poctu zaméstnanych v priméru o 1,5 %
rocné za sledovanych 6 let v Karlovarském kraji. Karlovarsky kraj se pravideln¢ umist'uje

na nejhtfe hodnocenych pozicich pfi porovnavani vykonnosti v ekonomickych oblastech.
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Dle W4T je to zpisobeno né¢kolika pfi¢inami: ,,Pricinou hospodarské stagnace
Karlovarského kraje je predevsim nizka produktivita prace. Druhou, neméné vyznamnou
pricinou slabych hospodarskych vysledku, je predevsim velmi nizka uroven samotné
produktivity prace napric téemér vsemi odvetvimi ekonomiky Karlovarského kraje. Pricinou
toho miize byt predevsim orientace na jednodussi vyrobu s nizsi pridanou hodnotou, ktera

. . ’ ’ . ’ ’ ’ v v S5
souvisi s pozici firem na nizkém stupni hodnotového vyrobniho retézce. *
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Obr. 14: Primérny vyvoj mezd v obdobi 2010-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani z verejné piistupnych dat CSU.

9.4 Primérny vyvoj mezd ve zpracovatelském a celkovém
prumyslu

Dle dat z CSU je vidét, Ze vSechny kraje mély praimérny rist za sledovana obdobi kladny.
Obr. 14 ukazuje jejich porovnani. Nejpomaleji rostla ve sledovaném obdobi Praha.
V absolutnich ¢islech byly mzdy ve zpracovatelském priamyslu ve Stfedoc¢eském kraji
ve vysi 34 321 Ké&/mésic, v Kradlovéhradeckém kraji 26 679 K¢&/meésic a v Praze 32 432
K¢/mésic. Zajimavé je, ze Praha méla az do roku 2011 nejvyssi primérnou hrubou mzdu,

pak ji ale ptedstihl Stiedocesky kraj a ten je na prvni pozici i po roce 2017.

55 Lokalni analyza. Karlovarska agentura rozvoje podnikani [online]. Karlovy Vary: Karlovarska
agentura rozvoje podnikani, 2012 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z: http://www.karp-

kv.cz/cz/Lidskezdroje/Documents/W4T LA CZE.pdf.
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Praha méla jako jedina jiz v roce 2010 primérnou mzdu ve zpracovatelském pramyslu nad
30 tis. K&¢/mésic. Diky tomu nebyl progres ve zvySovani tak velky a ostatni kraje zacaly
od roku 2013, kdy se primysl regeneroval po krizi, dohanét tento rozdil. Zadny jiny kraj

nem¢él v roce 2015 priimérnou mzdu vyssi nez 30 tis. K&/mésic.

9.5 Priamérny vyvoj poctu zaméstnancu v odvétvi CZ-NACE
23 a CZ-NACE 29

V této a nasledujici podkapitole budou porovnavana odvétvi CZ-NACE 23 a CZ-NACE
29. Zatimco u CZ-NACE 29 se jedna cCisté o odvétvi tykajici se automotive, u CZ-NACE
23 se do tohoto odvétvi mimo sklaiského fadi i dalsi, tak jak bylo popsano vySe. Z hlediska
poctu zaméstnanci mél v roce 2015 sklafsky primysl piiblizné 47 % podil v CZ-NACE
23. Zhlediska velikosti trzeb pak podle tdaji ASKPCR tvoiil spolu s primyslem
keramickym celkem 41 % zcelku. V porovnani s primyslem zpracovatelskym byl
CZ-NACE 23 z hlediska poc¢tu zamé&stnancli zastoupen5 % z celku a z hlediska trzeb pak
3,1 %. Sklafsky primysl spolu s keramickym generovali 1,3 % celkovych trzeb
zpracovatelského pramyslu. CZ-NACE 29 tvofilo vroce 2015 ve zpracovatelském
pramyslu celkem 18,1% podil z hlediska zamé&stnanych osob a z hlediska trzeb pak celkem

49% podil dle dat z CSU.

Tento Gvod plny cisel je zde proto, aby nastinil ptsobeni a vliv jednotlivych odvétvi
na zpracovatelsky primysl v CR. Ztohoto je patrné, Ze automobilovy pramysl
je jednoznaénym vitézem ve vSech porovnavanych métitkach. Divody pro¢ tomu tak je,
budou vysvétleny v nasledujicich kapitolach. Dalsi divod, pro¢ byl zvolen tento tvod, je,
7e CSU bohuzel neposkytuje dostateéné podrobna data, ktera by se vztahovala pouze
na sklaiské odvétvi. Diky tomu dojde i k porovnani udaji zdat CSU a naslednd dat

z AutoSAP a ASKPCR. Po analyze dat z dalsich zdroji budou porovnany jejich odchylky.

Na obr. 15 jsou vidét primérné vyvoje poctu zaméstnancu v letech 2010-2015. V krajich
Pardubickém, Zlinském a ve Vysocin¢ chybi data za vSechny roky. Diky tomu se analyza

vyvoje na tyto kraje zamétrovat nebude.
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Obr. 15: Prumeérny vyvoj poctu zaméstnancu v obdobi 2010-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani z verejné dostupnych dat CSU.

K nejvétsimu prumérnému poklesu v CZ-NACE 23 doslo v kraji Kralovéhradeckém,
coz je zajimavé, protoze prave tento kraj zaznamenal v tomto sledovaném obdobi rekordni
rust poctu zaméstnancli ve zpracovatelském primyslu. Na zdkladé téchto faktl je jasné,

ze se o tento rast urcit¢ nezaslouzily firmy ve sklafstvi a ani v automobilovém primyslu,
protoze tam byl primérny piibytek ve vysi 0,6 %. Nejvyssi propad v CZ-NACE 29
zaznamenala ve sledovaném obdobi Praha, kde byl v priméru ve vysi 9,2 % ro¢né. Praha
je jedina oblast, kde je v CZ-NACE 23 zaméstnano vice lidi, nez v CZ-NACE 29.
To dokazuje ostatné i fakt, ze ve sledovaném obdobi dosdhla rekordniho primeérného

ro¢niho navySeni zaméstnanych osob a to ve vysi 7,4 %. V CZ-NACE 29 dosahl tohoto

rekordu kraj Jihomoravsky ve vysi 7,8 % ro¢ng¢.
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Obr. 16: Primerny vyvoj mezd v obdobi 2010-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani z veiejné dostupnych dat CSU.
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9.6 Primérny vyvoj mezd v CZ-NACE 23 a CZ-NACE 29

Tak jako na piedchozim obr., tak i na obr. 16 chybi ve dvou krajich tj. v Pardubickém
a Vysocin¢ data z n¢kterych sledovanych let z odvétvi CZ-NACE 23. V obou krajich chybi
navic data zlet 2014 a 2015, kdy byl na tom vyvoj ekonomické situace v CR nejlépe
ze sledovaného obdobi. Ostatnim sledovanym krajim v obdobi 2010 — 2015 rostly
primérné hrubé mzdy vobou odvétvich. Nejpomaleji rostly mzdy v kraji
Kralovéhradeckém, kde odvétvi CZ-NACE 23 rostlo vpriméru o 1,1 % rocné
a CZ-NACE 29 rostlo v priméru o 1,4 % ro¢né. Kralovéhradecky kraj tak timto vyvojem
dokazuje, Ze ani jedno z odvétvi, které prace analyzuje, neni tim, které by kraj zasadné

ovliviovalo.

Nejlépe se v odvétvi CZ-NACE 29 vedlo kraji Zlinskému, ktery mél primérny rast mezd
ve vy§i 5 % rocn€. Pro kraj je to velmi pozitivni, protoze navzdory velmi dobrému
prumérnému rastu byla vroce 2015 primérnd mzda vtomto odvétvi ve velikosti
24 471 K&¢/mesic, coz je 3. nejmenSi prumémd mzda za vSech kraji. Od kraje

vvvvv

opravdu propastny rozdil.

V odvétvi CZ-NACE 23 se vedlo nejlépe kraji Karlovarskému, ktery mél primérny rist
ve vysi 3,6 % rocné. Podobné jako v pfedchozim ptipadé, je tento fakt pro Karlovarsky
kraj velice dobrou zpravou. Tento kraj ma totiz podobny problém, jako kraj Zlinsky.
Primérné hrubé mzdy za cely primysl tu jsou dokonce na absolutnim minimu v porovnani
s ostatnimi kraji. V odvétvi CZ-NACE 23 byl kraj z hlediska absolutni vySe primérné
hrubé mzdy v roce 2015 na posledni pticce v hodnoceni. VySe mzdy tu byla v tomto
odvétvi 22 327 K&/mésicné. V porovnani s krajem Pardubickym, ktery ma primérnou

mzdu v CZ-NACE 23 nejvyssi je zde rozdil ve vysi 11 797 K¢/mésic.

Pti porovnani absolutnich vysi primérnym mezd v jednotlivych odvétvich je az zarazejici,

jak velké rozdily v jejich vysi se mohou v ramci nasi republiky objevit.
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9.7 Zavéretné zhodnoceni analyzy na zakladé dat z CSU

Z dtvodu toho, Ze statisticky Gfad nezohlediiuje v ramci svych analyz velikost podniku
ani jiné¢ faktory, podle kterych by se data dala délit na mensi celky, je mozné zhodnotit
pouze jednotlivé kraje mezi sebou. Na zavér analyzy je zde tab. 6, ktera obsahuje kraje

na dvou stranach spektra a to v porovnani z hlediska primérného vyvoje mezd, ktery zde

byl popséan vyse a z hlediska absolutni vySe mezd.

vy

Oodvétvi Primérny rdst mezd 2010-2015 Vyse mzdy v r. 2015 (K&/mésic)
Kralovéhradecky Praha Stiredocesky Karlovarsky
Zpracovatelsky 3,90% 1,30% 34 321 23 508
Karlovarsky Plzensky Pardubicky Karlovarsky
CZ-NACE 23 3,60% 1,00% 34 124 22 327
Zlinsky Kralovéhradecky Stredocesky | Karlovarsky
CZ-NACE 29 5,00% 1,40% 38 904 21 124

Zdroj: Vlastni zpracovani z verejné dostupnych dat CSU.

Jak lze vidét, kraje které mély nejlepsi primérné risty mezd, nemaji zaroven nejveétsi mzdy
v oboru a naopak. Nejvétsi prumérné mzdy mély kraje, které na tom s velikosti mzdy byly
nejhtfe. Tento fakt je pozitivni ato z divodu, Ze je tfeba, aby pravé tyto kraje rostly
nejvice a staly se tak konkurenceschopné na pracovnim trhu. Vyjimkou z hlediska ristu
a velikosti mezd je kraj Stfedocesky, kde v poslednich letech rostou mzdy velmi dobrym
tempem a zaroven jsou i1 na velice vysoké urovni. Na tomto stavu ma jednoznacné nejvetsi
podil Skoda, jiz se v poslednich letech velice daii. JelikoZ je jeji sidlo v Mladé Boleslavi,

je tak nejvétsim zaméstnavatelem v tomto kraji.

Pokud by se prace zabyvala pouze pramyslem automobilovym, poslouzil by CSU jako
kvalitni zdroj mnoha potfebnych dat. Automobilovy primysl je nckolikandsobné vétsi
z hlediska své produkce 1 po¢tu zaméstnanych osob. Diky této dominanci pied sklaiskym
prumyslem a i ostatnimi pramyslovymi odvétvimi, je o ném na vefejné piistupnych
databazich vét§i mnozstvi informaci. Sklaisky primysl se v Ceské republice rozhodné
nefadi mezi odvétvi, ktera by byla zanedbatelna &i pro Ceskou republiku nedtlezita. Svym
ptisobenim ale bohuzel patifi pod urcitou skupinu cinnosti, kam na zaklad¢ kritérii

stanovenych CSU spadaji i ostatni primyslova odvétvi.
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Na tomto faktu bohuzel narazi tato analyza. Data, ktera zde byla prezentovana, se tak
netykala pouze sklafského primyslu a tim byla do jist¢ miry ovlivnéna daty, které by
v analyze byt nemély. CSU bohuZel neni schopen rozlozit sesbirana data na mensi &asti,
nedisponuje takovou kapacitou a moznostmi aby mohl toto provést. Toto je nejvétSim

nedostatkem této analyzy.

9.8 Vyvoj mezd v Automobilovém primyslu podle dat
Z AutoSAP

Tato kapitola se zabyva vyvojem mezd v automobilovém primyslu na zéklad¢ dat
z AutoSAP. Organizace sdruzuje firmy puasobici v odvétvi CZ-NACE 29 dle metodiky
CSU a dale jesté vyrobce motocyklt, kteti v CZ-NACE 29 nejsou. V roce 2015 bylo
v analyze z této spole¢nosti zahrnuto pouze 90 pracovnikl v tomto odvétvi, takze se neda

predpokladat, ze by tato skutecnost néjak vyrazné ovlivnila analyzu.

Jelikoz se AutoSAP specializuje jen na jedno specifické odvétvi, tak disponuje
podrobngj§imi informacemi nez CSU. Jak sam uvadi na svych strankéach: ,,Vzhledem
k tomu, Ze firmy zapojené do cinnosti AutoSAP predstavuji nejvyznamnéjsi skupinu
puisobici v oboru automobilového prumyslu, je takto zpracované vysledky mozno povazovat

r .7 14 v 4 ((56
za souhrnné ukazatele dokumentujici soucasny stav oboru.

Data, kterd jsou od této spolecnosti k dispozici, mapuji vyvoj mezd na zakladé nékolika
zafazeni. Jedno z nich je i umisténi firmy, kterym se zabyvala analyza CSU. Toto fazeni
bude pouZito az pii zavére¢ném porovnani dat z CSU a t&chto. Analyza v této kapitole
se bude zabyvat vyvojem mezd, ktery AutoSAP zohlediiuje za celé odvétvi, rozd€luje je
na jednotlivé druhy podnika podle charakteru vyroby (popsano vyse) a dale podle profesi.

°6 Zé&kladni piehledy. AutoSAP [online]. Praha: AutoSAP, 2015 [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/
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9.8.1 Vyvoj mezd Clenskych firem AutoSAP

Nejobecnéjsi analyzou umoziujici data provést, je pramérny vyvoj hrubych mési¢nich
mezd za celou ¢lenskou zékladnu. Pribeh primérného ristu mesi¢nich mezd vsech Clenti

zobrazuje obr. 17.

Vyvoj mezd v AutoSAP
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Obr. 17: Vyvoj mezd celé clenské zakladny AutoSAP

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat: AutoSAP — zdkladni informace.

Mzdy celé clenské zakladny ve sledovaném obdobi 2010-2015 rostly. V absolutni vysi
predstavuje rozdil mezi mzdou v roce 2010 a 2015 5 619 K¢&. V procentualnim vyjadieni
pak mzda mezi témito lety vzrostla témét o 20 %! Pokles rlistu mezd v obdobi
2012 -2014 byl zplsoben primarné tim, Zze se ekonomika stile vypotadavala
s celosvétovou ekonomickou krizi. V obdobi 2016/2015 byl tento rast ve vysi 3,7 %
a progndza na 2017/2016 je na 4 %. Rast mezd v celé Elenské zakladné ma od r. 2014
stoupajici trend, coz je pro ¢leny AutoSAP a tedy i1 pro celé automobilové odvétvi piizniva

informace.
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9.8.2 Vyvoj mezd automobilového primyslu rozdéleny na jednotlivé
druhy podnikii podle charakteru vyroby

Podle charakteru vyroby rozdéluje AutoSAP své ¢leny do tfech skupin. Finalni vyrobci
vozidel, vyrobci dilt a ucelové organizace. Jednotlivé skupiny jsou popsany vyse v popisu
automobilového primyslu. Kazdé¢ odvétvi ma své specifické obory a vlastnosti, které

na sebe vzajemné navazuji. Obr. 18 ukazuje rozdilny vyvoj mezd v jednotlivych odvétvich.
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Obr. 18: Vyvoj mezd podle odvétvi v AutoSAP

Zdroj: Viastni zpracovani z dat: AutoSAP — zakladni informace.
Ve vsech skupinach se projevoval stejny trend poklesu primérného ristu mezd stejné jako
v pruméru celé Clenské zakladny. Nejveétsi extrémy a to na obou stranach se objevily
ve skuping ucelové organizace. V tomto odvétvi byly v roce 2015 v AutoSAP registrovany
firmy s celkem 5 666 zaméstnanci z celkové zdkladny to tvotilo 4,9 % z poctu vSech
zaméstnanych. Tyto vykyvy tedy nijak vyrazné neovlivnily vyvoj celkového praméru.
AutoSAP tento vyvoj nijak neobjasiiuje. V ucelovych organizacich jsou zaclenény hlavné
spolecnosti, které se zabyvaji vyzkumem a vyvojem (mimo jiné i TUL). Firmy v této dobé
reagovaly na recesi v ekonomice. Jak Ize vidét, tak ve vSech odvétvich se rust snizoval.
Mzdové néklady nebyly jediné, které se v této dobé redukovaly. Mezi dalsi pattily prave
1ty na vyzkum a vyvoj. Tato skuteCnost méla urcité¢ vliv na to, ze se toto odvétvi jako
jediné dostalo k poklesu praimérnych mezd. V obdobi 2014/2013 se u vSech skupin pokles
zastavil a trend se opé&t pieklopil na rostouci. V roce 2016 vSechna odvétvi navysila svij

rust a prognozy na rok 2017 ptedpovidaji op€t zvySeni oproti roku 2016.
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Tab. 7: Vyvoj mezd v automobilovém primyslu v absolutnich cislech 2010-2015

Vyvoj prumérnych mezd (K¢/mésic)
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Finalni vyrobci 31720 34722 37 233 38676 39 352 41379
Vyrobci dilt 25 786 26274 26 599 27 560 28 172 29 064
Ukelové organizace 33911 37043 40 886 40 616 39039 39597

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat: AutoSAP — zdkladni informace.

Tab. 7 ukazuje mzdy a jejich vyvoj v absolutni vysi. Nejvyssi mzdy byly dlouho
v ucelovych organizacich. Jelikoz ale mezi 1éty 2012-2014 klesaly, dostaly se do popiedi
findlni vyrobci. Na poslednim misté z hlediska vySe mezd jsou vyrobci dilti. Tato
skutecnost je fadnym piikladem vhodnosti pouziti medianu pii vypoctech mzdy. Vyrobci
dilt tvoti z hlediska po¢tu zaméstnanct nejvetsi zakladnu. Z celkového poctu zaméstnanct
ve firmach AutoSAP to bylo v roce 2015 65,1 %. V tomto ptipad€ tedy bude velky rozdil

mezi mzdou primérnou a mezi mzdou medidnovou.

Pro interni Gcely Elenskych spolecnosti AutoSAP jsou tyto skupiny jesté déleny na dalsi

podskupiny.
9.8.3 DalSi déleni skupin AutoSAP

Finalni vyrobci vozidel se d€li na vyrobce osobnich automobild, ndkladnich automobild,
piivési a navést, autobusi a motocykld. Vyrobci dili se déli na vyrobce ptrevazné
mechanickych dilt, pfevazné elektrickych dili a ostatni. Ucelové organizace se déli

na obchodni sluzby a podobn¢ a na vyzkumné a zkusebni.

Detailni vypis z AutoSAP pak poskytuje rozpad v podobé dat o vyvoji mzdy a poctech
pracovnikl do jednotlivych vySe vypsanych odvétvich. Tyto materialy ovSem slouzi jako

interni a diivérné pouze pro ¢leny AutoSAP, proto 1ze nejdou publikovat.

Bez poruseni ml¢enlivosti zde 1ze uvést pouze to, ze nejvyssi mzdy a rovne€z nejvyssi pocet
pracovnikii byl vroce 2015 u findlnich vyrobct vozidel v podskupiné osobnich
automobill. U vyrobct dili byly vtomto roce nejvys$si mzdy u ostatnich vyrobcii
anejveétsi pocCet pracovniki u vyrobct pievazné mechanickych dili. U tucelovych
organizaci byl nejvétsi pocet zaméstnancli i nejvyssi mzdy u vyzkumnych a zkuSebnich

organizaci.
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9.8.4 Vyvoj mezd automobilového primyslu rozdéleny podle profesi
v jednotlivych skupinach podle AutoSAP

AutoSAP rozdéluje profese na dvé skupiny a to na délnické profese a ostatni. Nejedna se

tedy o pfilis§ podrobny rozpad, ale i zde jsou vidét pomérné¢ markantni rozdily. Data

z let 2011-2015 ukazuje tab. 8. Data za rok 2010 se bohuZel nepodafilo dohledat.

Tab. 8: Vyvoj mezd (v Ké/mésic) v automobilovem primyslu rozdéleny podle profesi 2011-2015

Rozdéleni 2011 2012 2013 2014 2015
P . . D¢lnické profese 28 945 30438 31225 31990 33 987
Finalni Vyrobci vozidel

Ostatni profese 49 121 53 166 55 668 57 041 60117

, . ame Délnické profese 22 876 22912 23 574 24 038 24 906
Vyrobci dili .

Ostatni profese 39376 39761 40 550 41 825 42 917

r o . D¢lnické profese 21 803 21 673 22 012 19 873 19 633
Ucelné organizace .

Ostatni profese 46 308 46 833 47 798 43 750 44 253

Celkem AutoSAP D¢élnické profese 24 623 25 083 25748 26 539 27 531

Ostatni profese 43 432 45 076 46 393 46 975 48 416

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat: AutoSAP.

V tab. 8 jsou vidét rozdily mezi délnickymi profesemi a ostatnimi. Za ostatni lze v tomto

piipadé povazovat prevazné THP - Technicko-hospodaisti pracovnici, coz jsou zpravidla

administrativni ¢innosti, naptiklad referenti, odbytafi, ekonomové, technici, kontrolofi,

normovaci, technologové a podobné. U ostatnich profesi byla mzda vyS$si azo 125 %

(skupina ostatni, rok 2015). Pro ptehlednost a pro dalSi zpfesnéni analyzy, je zde jesté

tab. 9, ktera ukazuje podil poctu pracovniki podle profesi a skupin v AutoSAP.

Tab. 9: Pomeér poctu pracovnikit délnickych profesi k profesim ostatnim v roce 2015

Pomér délnickych profesi k profesim ostatnim v roce 2015

(K¢&/mésic) | Pocet zam. O/D

Finalni Vyrobei vozidel Delnickeé profese 248011 39 49,
Ostatni profese 9782

Vyrobei dilii Délnické profese 57 761 30,0%
Ostatni profese 17 341

Ukelné organizace Deln1c}<e profese 1073 428,1%
Ostatni profese 4593

Celkem AutoSAP Deln1c}<e profese 83 836 37.8%
Ostatni profese 31716

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z AutoSAP.
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V tab. 9 ve sloupci O/D je pomér zaméstnanct ostatnich profesi k délnickym. Nejmin
ostatnich profesi k délnickym byl v roce 2015 u vyrobct dili. Firmy v tomto zatfazeni jsou
vétsSinou vyrobnimi zavody produkujici ve velkém dily na vozidla. Je zde tudiz jasna
prevaha lidi pracujicich manualné. Opak tohoto je u skupiny ostatni. V této skupiné€, kde
jsou vétSinou vyzkumné a vyvojové organizace, je vyrazny piesah ostatnich profesi.
V tomto oboru se piili§ nevyrabi, zde je vétSinou vse na zacatku celého procesu, ktery je
pak po dokonceni vyvoje sméfovan do dalSich skupin firem. Z hlediska mezd je zde pak
vidét, jak 1 pres to, Ze napt. u vyrobcu dilii méli ostatni profese v roce 2015 primérnou
mzdu ve vysi 42 217 K&/mésic, tak je délnické profese tim, Ze je jich do poctu pracovnikli
mnohem vic stahly na posledni pficku v celkovych primérnych mzdéach. Naproti tomu
u ucelovych organizaci mély d€lnické profese nejmensi mzdu ze vSech a to ve vysi
19 633 K¢/mésic, ale tim, Ze je jich mnohem méné, nez ostatnich profesi, neovlivnily tak
prilis zasadné celkovou primérnou mzdu a ucelové organizace prevysily svoji primernou

mzdou za celé odvétvi vyrobee dilti o vice nez 10 tis. K¢.

9.9 Vyvoj mezd ve sklarském prumyslu rozdéleny podle
jednotlivych odvétvi

Sklaiskym primyslem se v Ceské republice zabyva hlavné Asociace sklaského
bylo cerpano v kapitole s popisem tohoto primyslového odvétvi. Data, kterd jsou zde
k dispozici, rozd€luji sklafstvi na 5 samostatnych odvétvi. Ta jsou specificka svym druhem
produkce. Z kazdého odvétvi jsou k dispozici data o vyvoji primémych mezd mezi 1éty

2010-2015. Tato data ukazuje tab. 10.

Tab. 10: Priumér hrubé mzdy v jednotlivych sklarskych odvétvich

Vyvoj hrubé mzdy v jednotlivych odvétvich (K&/mésic)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | index 15/14 (%)
Ploché sklo 30113 | 30214| 30537| 32164| 31056| 32093 103,3
Obalové sklo 27896| 28332 29561| 29645 29418| 29431 100,0
Sklenéna vlakna 30783 | 32104| 31033| 31355| 31702| 31216 98,5
Uzitkové sklo 17300 18333| 19499| 20498| 20442| 21207 103,7
Ostatni sklo 21979 22175| 22971| 22527| 23354| 23997 102,8
Sklo celkem 25614 26232| 26720| 27238| 27194| 27589 101,7

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z ASKPCR.
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Pro vétsi piehlednost a déle pro orientaci mezi jednotlivymi odvétvimi slouzi obr. 19, ktery

ukazuje vyvoj ristu v jednotlivych odvétvich ve sledovaném odvétvi 2010-2015.

Primérnych vyvoj mezd ve sklarském priamyslu dle jednotlivych odvétvich

8,0%

6,4%
6,0%
4,0% P— _
2,0% //-—/ < //—
0,0% — - —
-2,0%
4.0% -3,4%
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
= Ploché sklo Obalové sklo Sklenéna vlakna
Uzitkové sklo === Ostatni sklo Sklo celkem

Obr. 19: Vyvoj mezd dle jednotlivych odveétvi sklarského priumysiu 2010-2015

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat: AutoSAP — zdkladni informace.

Nejvyssi rist zaznamenalo mezi 1éty 2012/2011 odvétvi uzitkové sklo a to o 6,4 %.
Nejvyssi pokles zaznamenalo ploché sklo v obdobi 2014/2013 a to o 3,4 %. Vsechny
odvétvi se v pribéhu sledovaného ¢asového useku dostali k poklesu mezd. Po 2014/2013
se vétSina z nich, az na odvétvi sklenéna vldkna, opet vzpamatovala a vratila se zpét k riistu
pramérnych mezd. Nejvyssi mzdy si po celé sledované obdobi udrzely sledované
spolecnosti podnikajici v oboru plochého skla. V tomto oboru pracovalo vroce 2015
5 660 osob, coz je piiblizné 30 % ze sledovanych zaméstnancti ve sklafstvi. Nejnizsi
prumérné mzdy byly v oboru uzitkového skla. Zde v roce 2015 pracovalo 5264 osob,

coz je ptiblizn€ 28 % z celku.

ASKPCR neposkytuje vice informaci, nezli ty, které jsou uvedené vyse. Oproti AutoSAP
neposkytuje rozpad na jednotlivé profese, které by pak poslouzili lepSimu srovnani mezd

v jednotlivych odvétvich.
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10 Porovnani sbéru dat z pouzitych zdroju

Nejobsahlej$im zdrojem informaci v Ceské republice je CSU, ktery vramci Ceské
republiky analyzuje mnoho dat. Sbira a analyzuje vétSinou ekonomickd a demograficka
data. Pro béZného uzivatele, ktery se zajima o analyzu odvétvi, které zkouma, tato data
poslouzi jako kvalitni ovéfeny prvotni zdroj. Jelikoz CSU zpracovéava tak obsahlé mnozstvi
informaci, je pochopitelné, ze nejsou tak podrobné, aby poslouzily k hlub§imu prizkumu.
V ramci této analyzy poskytl pouze udaje, které¢ srovnavaji platy v jednotlivych odvétvich

podle kraju. Sklarské odvétvi zde bylo popsano pouze podle CZ-NACE 23.

Data z organizaci, které¢ sdruzuji spolecnosti v jednotlivych odvétvich, byla pro préci
z pohledu obsahlosti informaci pfinosnéjsi. Data z AutoSAP maji rozpad na mensi celky
podle vice kritérii, které jsou popsané vySe. Data z ASKPCR déli sklaisky primysl
na mendi celky podle druhu produkce jednotlivych firem. Dalsi kritéria uz ASKPCR
nezohlediiuje, ale vzhledem k tomu, jaka data byla dostupna z CSU, jsou i tyto poskytnuté

materidly velmi pfinosné pro tuto praci.
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10.1 Odchylka mezi velikosti primérnych mezd v CSU,
ASKPCR a AutoSAP

Porovnani vyvoje mezd dle jednotlivych pouZitych zdroji
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Obr. 20: Porovnani vyvoje mezd dle jednotlivych pouzitych zdrojii

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat: AutoSAP — zakladni informace.

Vyse mezd ziskanych z CSU se oproti AutoSAP lisi o p¥iblizné 4 % v kazdém sledovaném
obdobi. CSU vykazuje v tomto odvétvi nizsi mzdy. AutoSAP nesdruzuje viechny firmy,
které zde podnikaji, rozdil mezi jim poskytovanymi udaji a tdaji od CSU je tedy
pravdépodobné zpusoben pravé spolecnostmi, které nejsou cCleny v AutoSAP. Tim,
ze rozdil ve vysi mezd je ve prospéch AutoSAP, je ziejmé, ze v téchto firméach jsou

primérné mzdy niz$i nez ve ¢lenskych spole¢nostech AutoSAP.

Porovnani vy$e mezd mezi daty z CSU a ASKPCR je opaéné neZ v piedchozim piipadé.
Zde jsou vyse praimérych mezd z CSU vyssi v priméru o pfiblizné 3 %. Zde je hlavni
pii¢innou neptesnost dat poskytovanych od CSU to, ze v CZ-NACE 23 neni zahrnuto
jen sklafské odvétvi. Pro analyzu jsou vtomto piipadd piinosn&jsi data z ASKPCR,

ale rozdil roven pfiblizné€ 3 % neni az tak markantni.
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11 Porovnani vyvoje mezd mezi sledovanymi
odvétvimi

V predchozich kapitoldch byl podrobné popsan vyvoj mezd v obou primyslovych
odvétvich. Bez vétSich analyz a rozborll je jasné, Ze automobilovy pramysl, jenz
je v sou¢asné dobé nosnym pramyslovym odvétvim v Ceské republice, je a byl ve viech
sledovanych letech ten, ktery mél vyssi mzdu v absolutnich Cislech a zaroven i1 vyssi

pramémy rist za sledovana obdobi. Pro porovnani jsou na obr. 21 pouZita data z ASKPCR

a AutoSAP.

Porovnani vyvoje mezd
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Obr. 21: Porovnani vyvoje mezd mezi zkoumanymi odveétvimi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na obr. 21 je jasn¢ viditelny vyvoj mezd obou odvétvi. Dilezita skutecnost, ktera
je zde zobrazena, je ta, Ze kiivky se v Case ¢im dal vice rozchazeji. Propast mezi odvétvimi
z hlediska vySe primérnych mezd je tak ¢im dal vétsi. V tomto ohledu je to problém
pro sklarsky primysl, ktery za rGstem vyrazné zaostdva a mohl by tak mit do budoucna
problém na pracovnim trhu. Mezi lety 2015/2014 rostl automobilovy primysl z hlediska
vyvoje mezd o 3,6 %, dalsi rok o 3,7 % a prognodza na rok 2017/2016 je 4 %. ASKPCR
vykazala v obdobi 2015/2014 rhst ve vysi 1,5 % vroce 2016/2015 o 1,6 %. Propast

rovnajici se vice jak 2 % roc¢né je opravdu vysoka.
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Nejslabsi odvétvi z hlediska vySe odmény pro zaméstnance bylo v automobilovém
pramyslu po celé sledované odvétvi vyrobei dild. Od roku 2010, kdy méli zaméstnanci
v této skupiné mzdu v primérné vysi 25 786 K¢&/mésic, vzrostla primérnd mzda o 12,7 %
na 29 064 K¢. Ve sklarském odvétvi bylo nejslabsim odvétvim po celé sledované obdobi
uzitkové sklo. To mélo v roce 2010 primérnou hrubou mzdu ve vysi 17 300 K¢/mésic
a doroku 2015 vzrostlo vtomto ohledu o 22,5 % na 21207 K¢&/mésic. Je pozitivni,
ze uzitkové sklo rostlo vysokym tempem, na druhou stranu se jeho primérna mzda v roce
2015 nerovnala ani primérné mzd¢ nejslabSiho sledovaného odvétvi v automobilovém

pramyslu v roce 2010.

Nejsilngjsim odvétvim z hlediska vyse mezd v automobilovém primyslu byly od roku
2010 do 2013 ucelné organizace. Toto odvétvi zaznamenalo mezi léty 2014/2013 propad
vyse mezd. Naproti tomu findlni vyrobci vozidel dale rostly a v roce 2014 méli primérnou
mzdu vys$i nez ucelné organizace v iadu stovek korun. V roce 2015 jiz rozdil Cinil
ve prospéch findlnich vyrobcl vozidel 1 782 K&/mésic. Toto odvétvi zaznamenalo mezi
léty 2010-2015 opravdu vysoky rust, kdy od roku 2010 vzrostlo o Uzasnych 30,4 %
a dostalo se tak na primérnou mésicni mzdu ve vysi 41 379 Ké&/mésic. Ve sklarském
prumyslu se o pomyslnou prvni pticku délily obory plochého a obalového skla. Od roku
2014 na tom bylo 1épe ploché sklo, které mélo v roce 2015 pramérnou hrubou mzdu ve
vysi 32 093 K¢&/mésic. Za sledované obdobi tato mzda vzrostla o 6,6 %. V porovnani
s nejsiln€jSim odvetvim v automobilovém priimyslu byl rozdil v absolutnich ¢islech roven
9286 Kc/mesic. V porovnani procentudlniho rastu byl rozdil opravdu markantni

ato 23,8 %.

Porovnani nejsilnéjsich a nejslabsich skupin v porovnavanych odvétvich
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Obr. 22: Porovnani nejsilnéjsich a nejslabsich skupin v porovndvanych odvétvich

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Obr. 22 zobrazuje to, co bylo popsano vySe. Nejzajimavéjsi je vyvoj dvou nejsilngjSich
odvétvi. Na obr. je jasné vidét, ze v roce 2010 neméla sledovana odvétvi takovy rozptyl.
Za 6 let zvétsit rozdil mezi mzdami o 7 679 je opravdu vyjimecné. Na tomto piipade

je jasné vidét, jak se automobilovému pramyslu v Ceské republice dafi.

11.1 Vyvoj realné mzdy porovnavanych odvétvi

Jak piSe Samuelson (2009) ve své knize: ,,In analyzing labour earnings, economics tend to
look at the average real wage, which represents the purchasing power of an hour’s work,
or the money wages divided by the cost of living.“”’ To znamend, e eckonomové &asto
pouzivaji pfi analyze spiSe realnou mzdu, jelikoz reprezentuje silu hodinové prace. Je to

vlastné mzda vydélena zivotnimi naklady.

V celé praci jsou uvedeny udaje zobrazujici nominalni hrubou mzdu. Nominalni mzda je
to Cislo, které se zaméstnanci kazdy mésic objevi na vyplatni pasce. Je to vySe penézni

castky, kterd je kazdy mésic/tyden/den vyplacena za vykonanou préci.

mzda nominalni, kterd bere v potaz index spotiebitelskych cen. Predstavuje tedy to, co si
jsou lidé za jejich vydé€lané penize schopni pofidit. Pokud tedy nomindlni mzda roste,
neznamena to, ze roste i mzda realna. V praci se pouzivaly mzdy nomindlni z toho divodu,
ze jsou k dispozici od vSech zdrojii. V této podkapitole se porovnaji celd odvétvi spolu

s CR za pomoci vyvoje indexu spotiebitelskych cen z CSU.

Index spotiebitelskych cen je CSU zpracovavan v ¢asovych fadach a to mési¢né, Gtvrtletnd
a ro¢né. Dale je rozd€leny do jednotlivych kategorii. Tyto kategorie zachycuji jednotlivé
skupiny vyrobkt a sluzeb, které si bézny spotiebitel kupuje. Pro tuto analyzu bude vyuzity

index spotiebitelskych za v§echna odvétvi v roéni periodicite.

°" Samuelson, Paul Anthony. (1948), Economics: An IntroductoryAnalysis, ISBN 0-07-074741-5; with
William D. Nordhaus (since 1985), 2009, s. 248, 19th ed., McGrawHill. ISBN 978-0-07-126383-2.

87



Porovnani vyvoje realnych mezd s nominalnimi
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Obr. 23: Porovnani redlnych mezd s nominalnimi

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Index redlné mzdy se dle indexu spotiebitelskych cen pocita nasledovne:

Index vy

Indexg = (1), kde R je index redlné mzdy, W je pro mzdu nomindlni a P je index

Index p
spotiebitelskych cen.

Po dosazeni do tohoto vzorce vyjde vyvoj redlné mzdy. Ten je zobrazen na Obr. 23.

Na obr. 23 jsou porovnany kiivky vyvoje nomindlnich a redlnych primérnych mezd
ve sklafském primyslu (B) a automobilovém (A). Kfivky vyvoje realnych mezd obou
odvétvi maji podobny prubéh, ale automobilovy primysl je z hlediska rastu o piiblizné
2 % v celém sledovaném odvétvi vyse. Pokud se provede kumulativni soucet a porovnani
mezi obéma risty, vychéazi z toho, Zze nominalni mzdy ve sklaiském priamyslu vzrostly
za sledované odvétvi o 7,46 %, redlné mzdy ale rostly jen o 0,84 %. Vyvoj nominalnich
mezd v automobilovém primyslu byl v souctu roven 17,68 %, redlné mzdy vzrostly

za sledované odvétvi 0 10,58 %.

V tomto porovnani je tedy vidét, ze ve sklafském primyslu nedoslo za sledované odvétvi
témer k zadnému rlstu a odvétvi tedy spiSe stagnovalo. Kazdy by se mél pfi pohledu
na svou vyplatni pasku, ¢i pfi avizované zméné vySe své mzdy podivat na vyvoj
spotiebitelskych cen a piepocitat si svou nominalni mzdu na redlnou. Zaméstnavatel by
mél minimalné svym vyvojem mezd kopirovat riist spotiebitelskych cen, a pokud si chce

udrzet kvalitni pracovni silu, tak i navySovat redlné¢ mzdy.
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11.2 Porovnani primérné mzdy v CR s Némeckem

Posledni vsuvkou na zavér prace je kratké zhodnoceni praimémé mzdy v Ceské republice
v porovnani s Némeckem. V roce 2019 tomu bude 30 let, kdy v nasi republice skoncil
predchozi rezim, ktery se nas snazil izolovat od ostatnich stati smyslejicich jinak, nez nasi
predesli ,,viidci®“. V roce 2004 nase republika vstoupila do Evropské unie a v ramci
Clenskych statii je nyni volny pohyb osob a kapitdlu a volny obchod. D4 se tedy fict,

ze doba, ve které se nyni téméft cela Evropa nachazi, je ,,bezbariérova“.

Mzda jako takova je ale bohuzel potad véci, ktera se mezi hranicemi statii vyrazné lisi.
K porovnani bylo autorem vybrano Némecko, které je z hlediska ekonomickych vazeb

vvvvvv

popisovany, jsou vlastnény némeckym kapitalem.

Podle ¢lanku na penize.cz z 15. 5. 2016, byla primérnd mzda v Némecku v roce 2015 ve
vy3i 47 041 Euro (pii kurzu 26,9 K&/Euro je to 1265 400 K&/rok) a v Cesku 11 654 Euro
(313 488 K&/rok). V porovnani tak Némci vydélali 4x vice nez Cesi. Jedna se opét
o srovnani nominalnich mezd. Zivotni néklady v obou zemich se li§i, ale uréité nejsou

v jednom staté nasobné vyssi nez ve druhém.

Pricin pro tak velky rozdil ve mzdach je mnoho. Jedna zhlavnich je paradoxné to,
7e Cesko je nejprimyslovéj§i zemi Evropy a to, e vyrabi vétsinou levnou produkci (dily,
soucastky) a finalové komplety se montuji az n¢kde jinde. Ve spolecné Evropé¢ je tato
situace bohuzel ta, kterd mnohdy stoji pravé v politice sjednocovani. V piikladu Némecka
to ma jeste dalsi aspekt v podobé toho, Ze mnoho spolecnosti je zde vlastnéno Némci, kteii

pravé této levné a kvalitni nabidky prace vyuzivaji.

Podle prognéz bude trvat desitky let, nez se podaii vyrovnat tyto rozdily. Na jejich
vyrovnavani bude potieba, aby zapracovali hlavné ¢esti predstavitelé v fadach vladnoucich
politickych stran. Trh ma urcita své pravidla a urcité se sdm nebude snazit zvySovat mzdy

nékde, kde ho k tomu nic netla¢i. Zaméstnanec nezmiize vie.®

** Pracujeme stejné, bereme jen &tvrtinu némecké mzdy. Penize [online]. Praha: Tereza Mynafova, 2016
[cit. 2017-04-16]. Dostupné z: http://www.penize.cz/mzda-a-plat/311407-pracujeme-stejne-bereme-jen-
ctvrtinu-nemecke-mzdy-proc.
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12 Doporuceni

V analyze, kterd prob¢hla v této diplomové praci, je zfejmé, ze Automobilovy prumysl je
ve vSech ohledech tim siln€j$Sim odvétvim. Z teoretické Casti je znamo, ze velikost penézni
odmény, tedy vtomto piipadé mzdy, neni jedinym indikatorem dobie fungujiciho
odménovaciho systému a mzda jako takova neni pro zaméstnance jedinym faktorem, ktery
by rozhodoval o tom, jestli bude d¢lat v jedné nebo druhé spolecnosti. Pokud nékdo
studuje nebo se odmalicka vénuje urcitému oboru, nebude pro ného rozhodné, jestli jinde,
v apln€ jiném odvétvi, dostane mirn€¢ vyssi penézni odménu. Bude pro néj rozhodné
to, ze chce dé¢lat v oboru, ktery ho naplituje. Otazkou je, jak velky rozdil v penézni odméné

bude pievazen prave timto divodem.

Pro mnoho lidi je na druhé stran€ primarnim a né€kdy i jedinym diivodem zaméstnani prave
velikost jejich penézni odmény. Tento diivod je hlavnim pfedevsim u dilenskych profesi,
které jsou ve vyrob¢ ¢i montazi. Tito lidé vétSinou pracuji na smény a délaji praci, ktera
neni pfili§ napliujici. V obou odvétvich se tyto pozice vyskytuji a nutno fict,

ze co do poctu zaméstnancl prevazuji ty ostatni.

V &ase, kdy se ekonomice v CR a i ostatnich okolnich statdl dafi, je potieba, aby tento
pozitivni vyvoj pocitili i zaméstnanci, ktefi na ném maji nemaly podil. Dle ASKPCR se
sklaiskému pramyslu v roce 2015 dafilo — tento rok byl uspésny. Realné mzdy ale vzrostly
jen o 1,15 %, coz je o vice jak 2 % méné& neZ v primyslu automobilovém. Redlné¢ mzdy se
navic za sledovanych 6 let nezvysili v priméru ani o 1 %. Stagnace takto dilezitého
faktoru maze byt pro zaméstnance velmi frustrujici. Pokud se bude propast mezi odvétvimi
timto zplisobem zvySovat, a tim se vtomto pfipadé¢ nemysli jen mezi témito dvéma

sledovanymi, ptevazi u clovéka touhu po napliujici praci touha po vyssi financni odmeéné.

Trh prace je v soucasné situaci v pfipadé¢ nezaméstnanosti na svych historickych minimech
od dob, kdy zde bylo fizené hospodafstvi, a nezaméstnanost byla mimo zakon. Tato
skutecnost je vefejnosti vnimédna veskrze pozitivné. Pro zaméstnavatele je to ale spiSe
no¢ni mitira, protoze na trhu prace neni dostate¢nd nabidka kvalitni pracovni sily a firmy
tak nemohou riist, poné¢vadz nemaji dostatecné vyrobni kapacity. V této chvili, kdy se
i samotnym firmam na zdklad¢ informaci o jejich hospodateni dafi, by si mély svych

stavajicich zaméstnanct vazit.
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V piipad¢ této analyzy nelze apelovat na jednotlivé spole¢nosti, jelikoz se jedna o plosné
porovnéani. Doporuceni pro firmy, v tomto piipad¢ sklaiského primyslu, jejichz mzdy se
podobaji t€ém primérnym nebo jsou jesté nizsi, je takové, aby se vice zaméfily na sviij
odménovaci syst¢ém a pokud je zde n¢jaka moznost, tak se pokusily nastartovat
odménovani svych zaméstnanct a zarucily se o to, aby jim rostla nejen mzda nominélni,
ale 1 realnd. Neni to rada, kterd by byla atraktivni. NavySeni mezd znamena vydaj.
Na druhé stran¢ je dokédzané, Zze pokud jsou zameéstnanci dobie ohodnoceni za svou
vykonanou praci, pracuji vétSinou lépe. Pokud firma dobie investuje do svych

zaméstnancl, promeéni se pocatecni vydaj na dobfe vynalozenou investici.

V piipadé automobilového priimyslu je vyvoj mezd ptiznivy. Ve sledovaném obdobi rostla
jak redlnd, tak i nominalni mzda. Doporuceni pro firmy automobilového primyslu je
takové, aby si tempo navySovani mezd nejméné udrzely a daly tak najevo svym
zaméestnancim, ze si jich vazi. Spolecnosti by se mély zaméfit na ostatni slozky
odménovani. M¢li by =zajistit dobrou firemni kulturu a zasadit se o to, aby ji jeji

zaméstnanci neodchdzeli jinam napiiklad za konkurenci v oboru.

Mzda jakozto vydaj, nelze samoziejm€ navySovat u spolecnosti, jez se potykaji
s finan¢nimi problémy nebo se jim nedaii na trhu, kde podnikaji. Pokud ale firma profituje,
ma dobrou prognézu i do budoucna a nema zadné vétsi finanéni zatiZeni, tak je od ni, dalo
by se fici az nemoralni, zZe za sviij uspeéch neodmeéni dostatetné své zaméestnance. Pokud
pak takovéto firm¢ odchdzi kvalitni pracovni sila jinam, nemtze se tomu divit a chyba je
v tomto piipad¢€ jen na strané vedeni spolecnosti. Proto je zde apelovano na to, aby k témto

situacim nedochazelo.
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Z.avér

Mzda je mimo jiné jednim z ukazateli indikujici situaci podniku. Jeji vyse do jisté miry
znaci 1 to, jak je jednotlivy subjekt konkurenceschopny na trhu prace. V situaci nizké
nezaméstnanosti a nedostatku pracovni sily je otdzkou, do jaké miry se budou firmy timto
problémem zabyvat a jak se s touto situaci vyrovnaji v nasledujicich letech. Bude nabizena
mzda v pfistich letech prudce rast? Budou firmy vyvijet nové technologie, aby pracovni
silu nahradily? Na tyto otazky prace zodpovédet nedokéze, to ukdze vyvoj v nasledujicich

letech.

Vztyénym cilem této prace bylo zmapovat vyvoj hrubych mezd v automobilovém
a sklafském primyslu v letech 2010-2015 a nasledné tato dvé odvétvi porovnat. Text je
rozdéleny na cast tykajici se pfevazné teorie, ktera popisuje zkoumanou problematiku
a jednotlivd odvétvi. Hlavni ¢asti je rozbor vyvoje mezd ze tfech vefejné piistupnych

zdrojt dat.

Ptinosem prace je analyza mapujici dva zdsadni pramyslové sektory. Mimo cilené
porovnani obou sektori prace nabizi i srovnani s celorepublikovou primérmou mzdou
amzdou za pramysl celkovy a zpracovatelsky, do kterého obé odvétvi spadaji. Prace
tak jasné popisuje mzdovou situaci z vice riznych pohledit a dava tak Ctenaii dostatecné
mnozstvi dat a vysledkt, které mu mohou poslouzit v pohledu na situaci tykajici se trhu
prace automobilového a sklafského primyslu. Na zavér analyzy, je v praci zobrazena

1 redlnd primérnd mzda za celd odvétvi vypocitana za pomoci indexu spotiebitelskych cen.

Dalsim plusem prace je kritické zhodnoceni zdroji, ze kterych byla data Cerpéana.
To, Ze jsou data tohoto formatu piistupna vetejnosti, je pozitivem a nebyt jich, nevznikla
by ani tato prace. Forma dat jako takova ale bohuZzel neni pro podrobnéjsi analyzu
dostate¢na. Udaje o mzdach by nemély byt prezentovany za pomoci priméri ale medianu,
ktery by vice zohlednoval velikost mzdy, na kterou dosdhne podstatné¢ vyssi cast
pracujicich. Piikladem toho je naptfiklad rozdil mezi vy$i mzdy délnickych profesi
a ostatnich z AutoSAP v porovnani s velikosti poctu zaméstnancii zastoupenych v obou

skupinach.
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Data o mzdach jsou citlivym tdajem pro zaméstnance a tim vic pro spolecnosti, které je
vyplaceji. Kdyby byly tyto udaje v podrobnéjsim formatu pfistupny za jednotlivé firmy,

vznikal by velky konkurenc¢ni boj v této oblasti.

Na druhé strané je pak k zamysleni, jak moc jsou pravé vetejné piistupna data ovlivnéna

timto strachem z prozrazeni citlivych dat a tim vyznamné pokroucena.
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Priloha A:V

’

%

2010-2015 dle CSU

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Primé&ré polty zaméstnanci v letech 2010 - 2015

Ceska v tom kraje Region
94,20267045 republika HL. m. Stredo- Jiho- . Karlo- — Libe- Kralové- Pardu- N Jiho- ol | moravsko-
»mH%,n Praha cesky desky | PP varsky [ USR] ey [ hradecky bicky Vysofina | oravsky | moucky | 2NV slezsky
Primysl celkem | 806906 | 77463 | 95346 | 47340 | 59681 | 19193 | 52592 | 43395| 45300 46321 | 48098 | 68901 | 44247 | 52003 | 107 026
z toho:
(€ Zpracovatelsky primysl 760 127 67 922 93 854 46 330 58 348 15711 45 108 40 405 45 300 45534 47 975 67 273 43 946 51 287 91133
v tom:
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 40 778 7 218 3737 1104 2938 2 533 6 185 3 895 1389 2 035 i.d. 4 237 1784 i. d. 1419
Vyroba motorovych vozidel
29 (kromé motocykld), privésd a
navést 146 486 3070 44 185 10 103 13 662 2182 7 510 16 801 3958 7 695 6983 4906 2321 3047 20 063
Primysl celkem 782726 78891 92074 45554 57646 19490 50385 41737 43864 44847 47329 67090 40873 48210 104737
z toho:
© Zpracovatelsky primysl 733 775 68 762 90 509 44 599 56 339 15772 42 825 38732 43 606 44 089 47 206 65 272 40 504 47 505 88 055
v tom:
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 38 291 6 388 3189 1056 2916 2 630 5741 3 966 1330 i.d. 1150 4 209 1751 i. d. 1219
Vyroba _jono_‘o<<n: <0N_n_m_
29 ?_‘o_.:m motocykl@), privést a
navést 137 472 2 660 42 036 9 305 12 468 2126 7 109 14 762 3902 7 283 6 981 4 857 1915 3949 18 121
Primysl celkem 767791 77895 89543 45506 55284 19490 49539 40369 42980 43097 47044 65313 39102 46332 106296
z toho:
© Zpracovatelsky primysl 717 095 67 976 87 998 44 452 53 967 15 499 42 004 37 438 42 645 42 400 46 833 63 081 38 605 45 600 88 596
v tom:
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 36 729 6 068 3277 1088 2 876 2241 5409 3 956 1320 i.d. 1 069 4128 1738 i 987
Vyroba _jono_‘o<<n: <0N_n_m_
29 ?_‘o_.:m motocykl@), privést a
navést 131 292 2965 40 271 8183 11 296 2091 6714 14 210 3707 6 666 6 989 4 637 1609 4 008 17 947
Primysl celkem 776 043 82159 88505 44320 54027 19619 52217 40429 39753 43092 46389 67716 40015 46307 111496
z toho:
© Zpracovatelsky primys! 723 622 71 307 87 120 43 254 52 698 15496 44 480 37 505 39414 42 395 46 266 65 485 39534 45572 93 096
v tom:
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 37 211 5736 3238 1245 2 888 2 359 5 399 4 285 1343 1823 932 4151 1954 819 1039
Vyroba _jono_‘o<<n: <o~_n_m_
29 ?_‘o_.:m motocykll), privést a
navést 139 034 4 318 41 016 7 869 11125 2269 6 643 14 172 9413 5991 7 403 4442 1937 4128 18 308
Priimysl celkem 775240 80148 86426 43626 53037 20322 52932 40211 40412 43225 47092 69984 41222 46253 110350
z toho:
© Zpracovatelsky promys! 721 602 69 389 85 340 42 372 51 652 15 967 44 866 37196 40 079 42 511 46 962 67 817 40 723 45 361 91 367
v tom:
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 37 489 5209 3 409 1264 2 811 2 445 5603 4 339 1590 1698 837 4179 1985 872 1249
Vyroba _jono_‘o<<n: <0N_n_m_
29 ?_‘o_.:m motocykll), privést a
navést 137 498 5499 39 100 7 660 10 426 2458 5884 13 887 9 069 5407 7 906 5732 2103 3750 18 618
Pramysl celkem 749722 73895 90898 41509 50478 20685 52502 40101 37065 41752 44050 63213 40604 44396 108575
z toho:
© Zpracovatelsky promys! 695 031 62 975 89 744 40 163 49 076 16 062 43 945 37 022 36 768 41 202 43 831 61 007 40 087 43 467 89 682
v tom:
23 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd 35967 5070 3328 1280 2 807 2 788 5224 3761 1795 i.d. 3679 1913 1069 1172
Vyroba 30no_‘o<<n: <0N_Qm_
29 ?_‘oam motocykl(), privést a
navésl 127 758 5402 37 948 7111 9 884 2 495 5484 14116 5916 5162 8 480 3791 1857 3902 16 212
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Priloha B

odvétvi v letech 2010-2015

Vjvoj primémé mésicni hrubé mzdy v letech 2010 - 2015
Ceské v tom kraje Region
11797 republika HI. m. Stfedo- Jiho- Plzefisk Karlo- Ustecky Libe- | Kralové- | Pardu- Vysotina Jiho- Olo- Moravsko-
Czech Praha Cesky Cesky y varsky y recky [ hradecky [ bicky y moravsky [ moucky slezsky
Priimysl celkem [ 28 922 34948 34379 25901 | 29052| 25114] 28950 29218| 26679)| 26140| 26892| 27030 25798| 26189 | 28413
1n |2 toho:
by C Zpracovatelsky primys| 28 381 32432 34321 25707 28943 23508 28178 29195 26679 25845 26894 26612 25799 26151 27525
o vtom:
23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich
<<_‘ocxm 29 072 30 360 30 366 33 104 26416 22327 31960 23456 28390 34124 3229 29012 d 29 061
29 Viyroba motorovych vozidel (kromé
| Bosn,\x_mv‘ E(‘_.<mmm a navés 31735 29 160 38904 29610 28164 21124 27614 31220 25305 26673 33534 28301 24184 24471 28371
Priimysl celkem 28 220 35016 33 268 24932 27837 24191 28219 28280 26269 25330 26057 26075 25167 25750 27766
z toho:
C Zpracovatelsky primys| 27 582 32191 33180 24753 27738 22369 27287 28251 26241 25052 26055 25604 25172 25711 26675
I viom:
2 23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkil 28 420 29 852 29 851 31474 25003 21074 31396 23046 29029 20225 31179 28871 29 327
29 Viyroba motorovych vozidel (kromé
| motocykld), privésti a navést 30 479 28 353 37 426 28912 26868 20155 26242 30270 24271 25439 33362 26236 24253 21661 26976
Priimysl celkem 27 540 34 437 32609 24 425 26946 23621 27654 27652 25498 24570 25018 25263 24565 24966 27240
z toho:
© Zpracovatelsky primys| 26 835 3159% 32519 24 188 26825 21723 26628 27553 25444 24274 25027 24822 24592 24924 25802
| vtom:
2 23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich
<<_‘o_uxm 27 946 30 106 28 643 30471 24007 20458 31973 22300 27496 20189 30306 27464 28 685
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé
L motocykl), pivést a navésil 29 847 27 636 37224 29 450 25085 20278 25638 29645 23823 24813 31515 25721 22808 20448 25946
Priimysl celkem 27 249 34521 31 864 24286 26353 23640 26757 27028 24100 23875 24710 25158 24309 24996 27532
z toho:
C Zpracovatelsky primys| 26 412 31227 31758 24020 26225 21200 25739 26917 23970 23591 24705 24731 24271 24917 25915
o vom:
2 23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich
<<_‘ocxm 27 702 30737 28731 29 400 24800 20304 30688 22136 27370 34227 19893 29790 27134 25510 28445
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé
|| motocykld), privést a navést 28815 27 815 35753 28774 24133 19629 24404 28899 26203 24014 3039% 25511 23285 19582 24786
Priimysl celkem 26 268 33624 30 365 23772 25827 22995 25935 26183 23139 23276 24131 23978 23321 23795 26530
z toho:
o Zpracovatelsky primys| 25479 30 588 30 309 23490 25697 20464 24959 26072 23093 23015 24133 23663 23280 23698 24875
=] vtom:
2 23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobk(l 27 318 29798 29 024 29 265 25332 20053 29857 21381 27624 36091 22251 28598 26898 24734 27552
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé
L motocykl), privést a navés(l 28 049 27 115 33876 28 652 23887 19346 24417 28230 25814 23972 30614 25406 22298 18719 24862
Priimys| celkem 25460 33 559 28 539 22947 25299 22427 25509 25373 22103 22563 23745 23451 22330 22640 25438
z toho:
© Zpracovatelsky primys| 24 678 30417 28 480 22703 25133 20005 24552 25277 22070 22414 23747 23038 22286 22576 23898
S| vtom:
2 23 Viyroba ostatnich nekovovych mineralnich
<<_‘ocxm 26 437 28 477 28 069 28 744 25163 18729 29138 21064 26948 27979 25642 23790 25923
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé
motocykld), pivést a navésll 26 778 26 430 31578 27 494 23258 18513 24383 27741 23822 23161 28471 23220 21596 19315 23295
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Zdroj: Cesky statisticky urad.

%

101



