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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problémy nestitnich neziskovych organizaci. Z nékolika
hledisek se zaméfuje na cely Zivotni cyklus organizaci. Jednak fesi peripetie spojené se
vznikem organizaci, velice podrobné definuje problémy spojené s udrZzenim se na trhu a
riistem organizaci a celkem okrajové popisuje zdnik organizaci. Jejim cilem je podat obraz
o financovdni a samofinancovdni neziskovych organizaci v Ceské republice. a to i na
konkrétnim piipadé, a doporucit dal$i mozné zphsoby, které nejsou naSimi nestdtnimi
neziskovymi organizacemi vyuZivany. Af uZ zdivodu neznalosti nebo z divodu

nekompetentnosti ¢i neochoty vedeni.

Prvni kapitola popisuje pfedeviim prdvni prostiedi, ve druhé se dostdvd k problematice
z hlediska ddetniho a danového. Treti kapitola je specifickd., nebot’ na organizaci T. J.
SOKOL Mnichovo Hradiit€¢ ukazuje financovani nestdtnich neziskovych organizaci. A
zavérecnd, ¢tvrtd kapitola, predstavuje souhrn moZnosti pro nestatni neziskové organizace

v oblasti financovani i samofinancovani.

Klicova slova
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Annotation

This diploma work deals with problems of non-profit organizations. It aims at the whole
life cycle of organizations from a few points of view. Firstly it solves the troubles
connected with the establishment of such organizations. Then it defines problems
connected with staying on the market and the growth of these organizations in detail and
furthermore it describes their downfall marginally. The purpose of this diploma work is to
show the picture of financing and self-financing of non-profit organizations in the Czech
Republic, as it is also presented in a specific case, and to recommend other possible ways
which are not used by our non-profit organizations, whether it is for the purpose of not

having the knowledge or for the reason of not having competent or willing management.

The first chapter mainly describes the legal environment. The second chapter shows the
issue from the accounting and tax point of view. The third chapter is specific since it shows
the financing of non-profit organization not owned by the state in case of T. J. Sokol
Mnichovo Hradist¢é. The fourth chapter introduces the summary of possibilities for non-

profit organizations not owned by the state in the area of financing and self-financing.
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Uvod

Problematika nestdtnich neziskovych organizaci je v nasi zemi vnimdna jen okrajové, i
kdyZ k tomu neni %4dny diivod. Ceskd republika v¥dy mé&la a m4 mnoho nestdtnich
neziskovych organizaci a jejim dcetnictvim projde velké mnozZstvi finan¢nich prostiedk,
jejichZ zna&n4 ¢4st pochazi z rozpoctu statu. BohuZel jsou tyto firmy ¢asto vedeny naprosto
nekompetentnimi osobami, ktefi se svéfenymi prostiedky zachdzeji naprosto lehkomysing
a v krajnim piipad¢ je 1 zneuZiji pro své€ soukromé potieby. Neni se ale Cemu divit. V nadi
zemi existuji celkem Spatné vyloZitelné zdkony, které jasné nedefinuji co je a co neni
spravné, tudiz tedy zdleZi jen na ndzoru pifslusného finanéniho uradu. Dalsi nedostatky
pii i¢elovém vyuZiti stdtnich pendz, vsouladu se zdkony Ceské republiky, zpdsobuiji

nedostate¢né kontroly z mist, odkud piislusné dotace a pfispévky plynou.

BohuZel v této oblasti v nejbliz3i dobe pravdépodobné nedojde k pozitivhim zménim.
Nejvy3si predstavitelé se zatim nehodlaji vénovat problematice v legislativé neziskovych
organizaci, jeliko? se Ceskd republika v soudasnosti ocitd v dob& ekonomické krize a
nejvetsiho schodku ve statnim rozpoctu. BohuZzel stdt mini tuto situaci fesit pfedevsim
zvysenim dané z pridané hodnoty, dané spotiebni, dané z nemovitosti, zruSenim jednotné
dané z piijmu pro fyzické osoby, regulaci stitnich vydaju pfedevsim v oblasti statnich
podpor a emisi stitnich dluhopisi. Stdlo by jisté za fadnou analyzu, kolik penéz stit
nedéelové a nesmyslné vydd pro neziskové organizace, které je bud’ viibec nepotiebuji a

nebo je pouZivaji v rozporu se zdkony a ucelem, za jakym byly ziskdny.

Tendenci stitu sice je neustdle sniZzovat stitni vydaje plynouci do neziskovych organizaci,
ale i tak u n&kterych téchto organizaci mohou znamenat zna¢nou &dst piijma na jejich
cinnost. Vétsina neziskovych organizaci by viak méla hledat moZnosti, a také jich aktivné
vyuzit, jak ziskat finanéni prostfedky svym pii€inénim, a prostiedky stdtniho rozpoctu
pienechat organizacim, které nemohou dosdhnout jakychkoliv dalfich prostiedkl jinym

zpusobem, neZ ze statni pokladny (napi. hospic).

Tato DP se tedy snaZi, aby piedloZila konkrétni ndvrhy, jak potfebné finanéni prostfedky

ziskavat ¢innostmi organizaci.
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DP je rozdélena do dvou &4sti, na ¢dst teoretickou a praktickou.

V ¢dsti teoretické (kapitoly 1 a 2) se DP pokousi piiblizit co je moZné rozumét pod
pojmem nestdtni neziskovd organizace, jaka pravni uprava vymezuje fungovini NNO

(kapitola 1.), a jak4 legislativa upravuje hospodafeni NNO (kapitola 2.).

Cést praktickd (kapitoly 3 a 4) nejprve seznamuje s organizaci T. J. Sokol Mnichovo
Hradist€, piibliZuje jeji hospodareni, nastifiuje problémy v oblasti ziskdvani prostiedku.
Polovinu vynosu této organizace tvoii dotace a prispévky ze stdtnitho rozpoctu, rozpoétu
obei a kraju a rozpoétu zastitujicich sportovnich organizaci. Bez nich by tato organizace
nebyla schopnd zajistit innost jednotlivych oddili ani spravovat majetek. Proto kapitola 4.
nabizi dal$i moZnosti, jak dosdhnout vysSich vynosi, a to s ohledem na vyuzivan{ jinych
zdrojli nez zminénych dotaci a piispévki. Odhaluje tak rezervy, kterych by mohlo byt pro

zlep3eni situace vyuZito.
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1. Teoretické vymezeni pojmu ,,Nestatni neziskova organizace*
Pojmem nestédtni neziskové organizace rozumime takové organizace, které:
- musi byt formdln€ organizované, tj. institucionalizované,
- nemohou mit ve vedeni organizace stdtni ufedniky ani organizace, aby se
nemohly dostat k vyznamné statni podpofe, tj. maji soukromopravni povahu,
- pfipadny zisk ze své ¢innosti nemohou rozdelit mezi své vlastniky ¢i spravee,
ale musi ho ze zdkona pouZit na ¢innost organizace,
- majf své vlastni interni pravidla, tj. jsou autonomnd,

- jsou zaloZeny na dobrovolnosti svych ¢lent.

Jakym zplUsobem nestdtni neziskové organizace vznikaly a jakd je jejich historie v nasi

zemi popisuji nasledujici kapitoly.

1.1 Historicky zaklad nestatnich neziskovych organizaci

Existence nestdtnfho neziskového sektoru je pro kazdou zemi velice dileZitym barometrem
vyspélosti spole€nosti, irovné svobody stitu (NNO nejsou pod vlivem stitu, a v piipadé
totalitniho reZimu jsou zruSeny jako prvni), a dokdZe téZ zaplnit mista ve spoleénosti, o

které nem4 stdt (nebo je z n€jakych divodi nemuze zajistit) ani podnikatelé zajem.

1.1.1 Pfedchidci nestatnich neziskovych organizaci

Mohlo by se zddt, Ze pojem nestdtni neziskové organizace (NNO) jsou nééim novym,
nécim co se v nasi historii nikdy neobjevilo. Opak je v8ak pravdou. V &eskych zemich
vznikala dobrovolnd sdruZeni jiz od sttedovéku. Byla pouze nazyvédna jinak neZ dnes a
mnoh4 oznaceni byla jiz ddvno zapomenuta. Jednalo se zejména o: barokni sodality, legie,
literatské kary, vzdélanecké akademie, tovarySstva, bratrstva, cechy, salony. Aktivity
obcanské je tfeba vidét i pod ndzvy jakymi jsou: korporace, spolek, matice, beseda,

méstanskd beseda, klub, jednota, spolecenstvo, obec, grémium, asociace, svaz, spolecnost,
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fond, sdruZeni, hromada, sbor, kolegium, aliance, fdd, kongregace, komunita, kasino,

tistav' a mnoho dalgich.

Prvni pokusy o spol€eni lidi jsou zaznamendny jiZ ve 13. stoleti, ve stoleti 16. vznikaji
riznd bratrstva a jednoty. Zdrojem pifjmi téchto spoledenstvi byly sbirky a odkazy

obcantl.

V 18. stoleti, v obdobi osvicenstvi v evropské kultufe, vznikaji spole¢nosti jako Prvni
osvicenskd spolecnost v Olomouci, Spoleénost nezndmych, Spoleénost vlasteneckych
pidtel uméni v Cechéch a dalsi. I jejich piijmy sestdvaji s dobrovolnych piispévké obéanii
a finan¢nich podpor od mecendsu. Velky rozmach nastal ve stoleti 19. a 20., kdy spolkovy
katastr praZzského policejniho feditelstvi na vzemi Prahy evidoval v letech 1895-1951
celkem 18 000 spolkil, organizaci a sdruZeni, napi. Meteorologicky spolek na Moravé,
SOKOL, Spolek &eskych zvérolékaii pro zemé Koruny ¢eské, Klub &eskych turistd,

Jundk-cesky skaut, Spole¢nost Ceskoslovenského Cerveného kifZe a daldf, vznikd fada

spolkt mezindrodnich. Prakticky kaZzd4 obec méla néjaké dobrovolné sdruZzenf ob&ani.

Jelikoz jednou z podminek rozvoje a existence téchto spoleénosti je decentralizovany stat
(umoziiuje existenci zdkladnich demokratickych prdv obani), tak je celkem pochopitelné,
Ze po roce 1948 byly tisice spolkd zruseny ¢i prevedeny pod ROH a centrdlni instituce, a
jejich majetek, byl z ryze politick§ch diivodd, zestdtnén. K obnové jejich ¢innosti, i kdyz

ne v puvodnim rozsahu, do$lo aZz po revoluci v roce 1989.

Obdobi let 1990 — 2004 je moZné rozdélit na ¢tyfi etapy:
a) 1990 — 1992: Liberdlni politikou stitu byly vytvoieny podminky k rozvoji
neziskového sektoru — do zemé vstoupila fada zahraniénich ddrch, ktefi
podporovaly rozvoj NNO. Byl zaloZen Nadaéni investiéni fond a jako poradni

organ NNO vznikla Rada pro nadace.

' Utrsky 2 historie obéanské spolecnosti [online]. Budisov nad Budi¥ovkou: Obanské sdruzeni Vlastenecky
poutnik, 2002 [cit. 2009-01-05]. Dostupny z WWW: <http:/meziskovky .cz/cz/faktameziskovky-sektor-v-
cr/historie-ns-v-cr>
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b) 1993 - 1996: Stdtni politika zaostdvd za samovolnym vyvojem neziskového
sektoru, stat se chovd rezervované a skepticky. Ale i piesto statni podpora zistiva
stabilni (2 az 3 mld. K&).

c) 1997 —2001: Tato doba je ve znameni vzniku a piiprav novych zdkond a obnoveni
¢innosti Rady vlady pro nestdtni neziskové organizace, jednotlivym ministerstviim
jsou zpresnovany dotacni pravidla.

d) 2002 - 2004: Tyto roky znamenaji velké zmeny. Reforma veiejné spravy znamend
vznik krajd a vstup CR do EU moznost vyuZivat fondy EU a navazovat partnerstvi

v zahraniéi,

Vedle legdlné fungujicich organizaci také vzdy existovaly tajné spolky, které byly pfi¢inou
toho, Ze se stit zacal konecné zaobirat jejich existenci a byl tudiz podnétem ke vzniku

legislativy, kterd tyto spolky zadtitovala. A o té bude fe¢ v nasledujici kapitole.

1.1.2 Legislativa upravujici dobrovolné spolky
Historii ob¢anské spolecnosti v piipade legislativy lze charakterizovat jako omezovani a

rozsifovani svobody sdruZovani.

Chaos v zdkazech a omezenich spolkové Cinnosti vedl viderisky dvir k vydani Dekretu
dvorské kanceldfe® dne 5. 11. 1843. V roce 1849 byl vyddn prozatimni spolkovy zdkon,
ktery umoziioval nepolitickym vyrobnim spolkiim vznikat bez povoleni dfada. Jejich
povinnosti oviem bylo ohldseni vzniku. V roce 1852 ndsleduje Spolkovy zdkon ¢.253/1852
fisského zdkoniku ze dne 26. listopadu, ktery si jiZz po 15 letech vynutil zdkon O pravé
spolcovacim, nebot’ byl piilis svazujici. Tento novy zdkon byl velice vyznamny. Jednak
proto, Ze ho vroce 1918 prijala Ceskoslovensk republika (protoZe nevyhovoval
socialistickému mysleni platil zde pouze do roku 1951 ), a jednak proto Ze v Rakousku
plati tento zdkon (i kdyZ novelizovan) dodnes. DalSi zdkon, ktery umoznoval sdruzovat se

do riznych typh spolkd byl piijat aZz 27. 03. 1990 c¢eskoslovenskym Federdlnim

* Utréky 7 historie obéanské spolecnosti [online). Budisov nad Budiovkou: Ob&anské sdruzeni Viastenecky
poutnik, 2002 [cit. 2009-01-05]. Dostupny z WWW: <http:/meziskovky .cz/cz/faktameziskovky-sektor-v-
cr/historie-ns-v-cr>
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shromaZdénim zdkonem ¢&. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢anu a zdkonem ¢&. 84/1990 Sh., o

pravu shromaZd'ovacim. Ty jsou ndsledovany zdkonem &. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spoleénostech a zdkonem €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadaénich fondech.

1.2 Pravni tprava v sou¢asnosti
Jak ukazuji nésledujici kapitoly, tak pravni dprava soucasnosti je v podstaté nedofedend
z hlediska dani a zdleZi velice na pohledu piislusného finan¢niho dfadu jak posoudi

jednotlivé polozky z pohledu dané z piijmu a dané z pridané hodnoty.

Co je legislativou dano pfesné€, tak to jsou zdkony souvisejici se vznikem, existenci a

zanikem téchto organizaci.

Nyni tedy trochu podrobnéji.

1.2.1 Obecna charakteristika

Skute¢nd pravni dprava pojmu NNO i ptes veSkeré snahy dodnes neexistuje.
V soucasnosti se sektor NNO muzZe pysnit tim, Ze je velmi komplikovany a nejednotny.
S pojmem nestdtni neziskové organizace se miZeme setkat pouze vzdkoné o dani
z ptijmu nebo v zdkoné o DPH, kde je toto oznadeni hojné pouzivano, ackoliv neni bliZe
specifikovdno, a oznacuje skupinu subjekti, které jsou niZe vyjmenovdny, (neni v3ak
oznaCenim pro vysoké 3koly a zdravotnickd zafizeni, které maji jiny danovy reZiim).

Nejsou téZ vyiedeny informacni povinnosti neziskovych organizaci.

Legislativné je zvldstnimi zdkony upraven pouze vznik, ¢innost, hospodaieni a pripadny
zanik téchto organizaci. Pati{ sem nésledujici zdkony :
- zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruZovédni obéant ve znéni pozdéjsich predpisu pro
Obcanska sdruZent,
- zdkon &. 248/1995 Sb., o obecn¢ prospéSnych spole¢nostech a o zméné a
doplnéni nékterych zdkoni, ve znéni pozdéjsich piedpist pro Obecné prospeéiné

spole¢nosti,

16



- zdkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a 0 zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni pozdéjsich predpisi pro Nadace a
nadaéni fondy,

- zdkon ¢&. 3/2002 Sb., o svobodé ndboZenského vyzndni a postaveni cirkvi a
ndboZenskych spole¢nosti a o zméné nékterych zdkomi, ve znéni pozdéjSich
piedpist pro cirkve a ndboZenské spoleCnosti, cirkevni pravnické osoby,

- zdkon &. 40/1964 Sh., ob¢ansky zdkonik,

- zdkon ¢&. 424/1991 Sh., o sdruZovéni v politickych strandch a politickych
hnutich,

- zdkon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky,

- zdkon &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech.

Mezi dileZité pravni dpravy, jimiZ se fidi nékteré oblasti NNO patii také:
- zdkon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluZzbé a o zméné nékterych zdkond, ve
znéni pozdéjich predpist,
- zdkon ¢&. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkdch a o zméné nékterych zdkonu,
- zdkon &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrich, ve znéni

W

pozd&jsich predpist.’

A ddle také existuje celd fada obecnych zdkond, které plati nejen pro NNO. Mezi
nejdileZzitéjsi patif:

- danovd legislativa (napf. zdkon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni
pozdé&jsich predpist v platném znéni, zdkon ¢. 235/2004 Sh., o dani z piidané hodnoty),

- zdkon &. 563/1991 Sb., o idetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd.*

Existuje celd fada zdkonn, podle kterych se fidi rizné oblasti ¢innosti (napf. sport, socidlni

sluzby atd.), ale jejich vy¢et tato prace neuvadi.

* Zprdva o neziskovém sektoru v Ceské republice [online]. Nadace rozvoje ob&anské spolednosti [cit. 2009-
01-07]. Dostupny z WWW.: <http://www.pecten.cz/zprava_o_neziskovem_sektoru.pdfs
* Zprdva o neziskovém sektorie v Ceské republice [online]. Nadace rozvoje obanské spoleénosti [cit. 2009-
01-07]. Dostupny z WWW: <http://www.pecten.cz/zprava_o_neziskovem_sektoru.pdfs
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Viechny jednotky, které je moZné zaradit mezi neziskové organizace se rozdéluji do dvou
zdkladnich skupin:

1) Organizace zfizované stitem nebo vzemnimi samospravnymi celky — nejsou
predmeétem této prace,

2) Ostatni neziskové organizace — vznikaji vyhradné jako pradvnické osoby na zdkladé
zvldStnich zdkond, podléhaji registraci na mistech danych jim zdkonem. Patfi sem
zejména:

a) obcanska sdruzeni,

b) politické strany a politickd hnuti,

¢) cirkve a ndboZenské spoleénosti,

d) obecné prospésné spole€nosti,

e) zdjmova sdruZeni pravnickych osob,

f} nadace a nadacni fondy,

g} spolecenstvi vlastnik( jednotek,

h) vefejné vyzkumné instituce,

i) jiné ucetni jednotky, které nebyly zaloZeny a zfizeny za dcelem

podnikéni.’

Tento vy€et neni tplny, ale podrobny popis viech jednotek neni predmétem této prace.

O hlavnich pravnich dpravdch nekterych organizaci informuje nasledujici kapitola. Vybér
jednotlivych typl byl proveden na zdkladé podkladi o poétu registrovanych organizaci. Ve
statistikdch jsou predevsim zminovany ob¢anskd sdruZeni, nadace, nadacni fondy, obecné
prospeiné spole¢nosti, evidované pravnické osoby a organizacni jednotky sdruZeni. Vyvoj
v letech 1990 — 2008 zaznamendv4 ndsledujici tabulka ¢, 1.% N&které typy spolecnosti jsou
v tabulce uvedeny az v pozdéjsich letech. Je to zpisobeno tim, Ze zdkon &. 248/1995 Sb., o
obecné prospéSnych spole¢nostech vstoupil v platnost 1. ledna 1996 a zdkon €.227/1997

Sb., o nadacich a nada¢nich fondech vstoupil v platnost 1. ledna 1998,

* Autorsky kolektiv Nevydéledné organizace 2008. Praha 3: ASPI, a.s., tnor 2008. ISBN 978-80-7357-330-0,
s.XIII.

¢ Statistika poctu nestdinich neziskovyeh organizact v letech 1990 — 2009 [online]. [cit. 2009-01-07].
Dostupny z WWW:
<http:/imeziskovky.cz/_dataPublic/attachments/cid18f78246a5c2b003c532e7b3009d5/stat_NNO _tabulka_19
90_2009.pdf=>
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Tab. 1 Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 — 2008

Nestitni Obecné Cirkevni | Organizaéni
neziskové Ob¢anski Nadaéni | prosp&né | pravnické | jednotky
| organizace sdruZeni | Nadace | fondy spolefnosti | osoby sdruZeni
1990 3879

1991 9 366

1992 15393 1551

1993 21 694 2 768

1994 24 978 3800

1995 26 814 4253

1996 27 807 4392 1

1997 30297 5238 52

1998 36 046 55 71 129

1999 38072 272 6935 560

2000 42 302 282 735 557

2001 47 101 299 784 701

2002 49 108 330 825 762 4 785 30 547
2003 50 997 350 859 884 4 946 31 509
2004 53 306 362 398 1038 4927 32020
2005 54 963 368 925 1158 4 605 33178
2000 58 347 380 992 1317 4 464 28 868
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 64 538 406 1090 1628 4 399 29 598
2009 67 138 425 1126 1733 4 363 30041

Zdroj: Cesky statisticky fifad, Alberting — Firemni monitor [online]. [cit. 2009-11-06]. Dostupné
z WWW. < hatp:iineziskovky.co/_dataPublic/attachments/c5d1878246a5¢2b003c532e7h30b9d5/stat_N
NO_tabulka_1990_2009.pdf>

Z tabulky lze vysledovat rostouci tendenci poétu jednotlivych typha sdruzeni, coZ by
svédcilo o ndrastu zdjmu obcanll neziStné pomdhat lidem. Naslednd, takika stabilizace,
muZe znamenat nasyceni trhu nebo vnitini vyzravdni sektoru. Ale v pifpadé ob¢anskych
sdruzeni skutecnost nemusi odpovidat evidenénim tdajom. Ob&anskd sdruZeni maji pouze
deklaratorni povinnost ohldsit svij zdnik, a tudiz se predpoklddd, Ze dvé tietiny
registrovanych sdruZeni jiZ svoji ¢innost ukondilo bez ohldSeni této skuteCnosti

ministerstvu vnitra. Ale i pies tuto skute¢nost tvofi neziskové organizace, vzhledem
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k celkovému poétu pravnickych osob v CR, ur&ité nezanedbatelné procento. Piehled o

mnoZstvi registrovanych pravnickych osob v jednotlivych letech uvadi tabulka &. 2.

Tab. 2 Statistika o po&tu pravnickych osob v CR — meziroéni piehled

Pocet ke dni Podnikatelé — pravnické osoby
31.12.1992 0
31.12.1993 94 920
31.12.1994 127 930
31.12.1995 126 834
31.12.1996 169 027
31.12.1997 192 (43
31.12.1998 168 558
31.12.1999 182 581
31.12.2000 204 830
31.12.2001 226 8§94
31.12.2002 232 085
31.12.2003 236 185
31.12.2004 246 485
31.12.2005 253 942
31.12.2006 256 974
31.12.2007 267 268
30.09.2008 281 012

Zdroj: Statistika podnikani v ' CR [online]. Zlinsky kraj: Statistika Zivnostenského podnikdni
v CR-mezirocni prehled.xls, 2008 [cit. 2009-11-06]. Dostupny z WWW:
<http./inediskovky.co/- dataPublic/astachments/c020436f3a83b4dd33395137e8ec8/star-
NNO-tabulka-1990-2008.pdf>

Nyni tedy jiZ nasleduje popis jednotlivych typa spoleénosti.

1.2.2 Pravni charakteristika vybranych typi NNO

Nez budou charakterizovdny jednotlivé vybrané typy NNO, je dhleZité se zminit o
nezbytnych krocich, které souviseji s jejich zaloZenim, a které by mély byt provedeny nez
budou podniknuty jakékoliv dalsi kroky sméfujici k registraci NNO. Tyto kroky se daji

shrnout do sedmi bodi, a pfedstavuji tzv. Sedm zakladnich tiph pro zaéinajici NNO:

7 Statistika podnikdni v CR [online]. Zlinsky kraj: Statistika Zivnostenského podnikani v CR-mezirodni
piehled.xls, 2008 [cit. 2009-01-06]. Dostupny z WWW: <htip:/neziskovky.cz/-
dataPublic/attachments/c620436t3a83b4dd33395137e8ec8/stat-NNO-tabulka-1990-2008. pdf>
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Udélejte si prizkum pied zahdjenim ¢innosti své NNO (Je dialeZité
zjistit, zda je této NNO zapotiebi, zda miZe NNO spolupracovat
sjiz existujicimi NNO, jak se NNO lisi od vydéleénych
organizaci, ...),

Vytvoite si podnikatelsky pldn neZ odstartujete svoji NNO (Je
potfeba alespon tolik penéz, aby NNO dokdzala hradit veskeré své
vydaje),

Ujistéte se , Ze Vami navrzend NNO bude skute¢né kvalifikovana
jako NNO (legislativni vymezeni NNO),

Ujistéte se, Ze jste dali pozor na viechny zdkonné podminky pro
odstartovdni Vasi NNO (Je zapotiebi védét, co jsou to interni
smérnice, zda NNO mizZe ziskdvat penize jiZ pfed registraci, atd.).

NeZ odstartujete svoji NNO, pochopte, jak vést dobfe zdznamy o
jeji ¢innosti (NNO vypliuji specifické vykazy),

Vypracujte si plan financovani pied tim, neZ odstartujete svoji
NNO (MoZnosti ziskdni stdtni prostiedk( z grantd, dotaci a
pifspévki — jak o né Zadat, sponzorstvi, prondjmy, ... ),

Pfed odstartovanim NNO, premyslejte o tom, jak vybudovat

efektivni vedeni®

(Pfedstavenstvo je zodpovédné za <&innost
organizace, vystupuje jejim jménem navenek, pomdhd dosdhnout

stanovenych cili NNO a rozvijet ji).

Kdyz jste si toto vSechno provéfili, mizZete pokraCovat ddl. Problematiku riznych typd

NNO piibliZujf ndsledujici fadky.

1.2.2.1 Obéanské sdruzeni

Vznik obc¢anského sdruZeni umoZiiuje zdkon & 83/1990Sb., o sdruZovdni obcanii bez

povoleni stdtnfho orgdnu. V tomto zdkoné je zabudovdna vyjimka, kterd tento zplisob

neumoziuje:

b) politickym strandm a politickym hnutim,

* FRITZ, I. Starting a Nonprofit. Sedm nezbytrych tipii pro zacinajici NNO [online]. [cit. 2009-12-27].
Dostupny z WWW: <http://nonprofit. about.com/od/gettingstarted/tp/tipsstartup. htme>
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¢} pii vykonu urditych povolani,

d) v cirkevnich a ndboZenskych spole¢nostech.

Ob¢anské sdruZeni vznikd registraci na Ministerstvu vnitra se soucasnou evidenci na
Ceském statistickém diads, ktery vede evidenci sdruZeni. Sidlo, ndzev, orgdny a &innost
obcanského sdruZeni jsou vymezeny stanovami, ndvrh na registraci poddvaji nejméné tii

obc¢ané, alespon jeden z nich musi byt starsi 18 let’

Pii predloZeni ndvrhu na registraci je také nutné prilozit dva stejnopisy stanov. Stanovy
jsou organizaénim dokumentem organizace, nebot' je v nich upraveno vsechno to, co
v zdkoné upraveno neni. Stanovy musi, mimo sidla, ndzvu, orgdnd a Cinnosti, hlavné
obsahovat: podminky vzniku &lenstvi, prdva a povinnosti ¢lenl, zdsady hospodafeni,

postup pii likvidaci sdruZeni a dalsi.

Jejim charakteristickym znakem je {lenskd zdkladna, a to, Ze slouZi hlavné k uspokojeni
zajmi svych &lenl a ob¢anh v jejich okoli. Obcanskd sdruzeni jsou zakldddna
s rozmanitym zameéfenim. Patii sem:

a) odborové organizace,

b) zahradkari,

¢} télovychovné jednoty,

d) rybarské spolky,

e) chovatelé, véelar,

) Cesky svaz Zen,

g) Cesky &erveny kiiz,

h) Mysliveckd sdruzeni a Cesky myslivecky svaz,

i) Obce — Obec architektin, Obec moravskoslezskych spisovateld,

j} Asociace muzei a galerii,

k) Rada statnich galerif.'®

® RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vapik, iicetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd Nakladatelstvi ANAG,
2006. ISBN 80-7263-343-0, 5. 11.

Y RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstvi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN §0-7263-343-0, s. 12-13.
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Zanik obcanského sdruZeni se fidi § 20 obcanského zdkoniku, ktery dile odkazuje na
postup pii likvidaci uvedeny v obchodnim zdkoniku. Likvidace musi byt zvefejnéna
Obchodnim véstnikem. Ob&anské sdruZzeni miZe zaniknout dvéma zplsoby:
a) slougenim s jinym sdruZenim, kdy bud’ vznikne jiné ob¢anské sdruZeni, nebo jedno
ze sloucenych pokracuje pfi¢emz druhé zanik4,

b) rozhodnutim MV CR o rozpusténi.

Presto, Ze by se mohlo podle piedeslych fadkd zd4t, Ze zdkon &. 83/1990 Sb., o sdruZovani
obcand, ve znéni pozdéjsich pedpist je zcela v porddku, skryvd velké mnoZstvi problému,

které jim nejsou feSeny. Jednd se zejména o:

zdkon je v této podobé piilis obecny — velké mnoZstvi spoleénosti se registruji

jako ob¢ansk4 sdruZend, i kdyz jejich ¢innost tomu ve skute¢nosti neodpovida,

- zdkon nevymezuje pozitivn¢ ucel, k némuZ mohou byt obcanskd sdruZeni
zakldd4na,

- nefedi zajisténi ochrany prdv tietich osob — teéch, které s nimi vstupuji do

smluvnich vztahdi, ze sdruZeni také miZe kaZzdy kdykoliv vystoupit a jeji

clenové neruéi za zdvazky sdruZeni,

- zanik sdruZeni neni vdzdn na vymaz ze seznamu vedeného ministerstvem vnitra,

1.2.2.2 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospéiné spolecnosti upravuje zdkon €. 248/1995 Sh., o obecné prospéinych
spole¢nostech a o zméné a doplnéni nekterych zdkoni platni od 1. 1. 1996. Zakldd4 se za
t¢elem poskytnuti obecné prospeédnych sluzeb a to viem za stejnych podminek. Zisk

spole¢nosti musi byt pouZit pouze na financovani dalSich aktivit spolecnosti.

Registraci provddi krajsky soud podle sidla spolenosti po pfedloZeni ndvrhu na zdpis.
MiiZe byt zaloZena fyzickou nebo pravnickou osobou, nebo i stitem. Pii registraci je nutné
predloZit zaklddaci smlouvu, Cestnd prohldSeni a vypisy z trestniho rejstiiku ¢lent spravni
a dozordi rady, oveérené podpisové vzory osob opravnénych jednat jménem spoleCnosti,
doklad o spInéni podminek pro vykon Cinnosti, doklad o oprdvnéni k umisténi sidla,

prohlaSeni spravce vkladu zakladatell pokud je vkladan.
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Zakladaci listina musi obsahovat vdaje typu: zakladatel, ndzev a sidlo spole¢nosti, druh
poskytovanych sluZzeb a podminky jejich poskytovani, doba, na kterou se zaklada,
identifikace ¢leni spravni a dozoréi rady, zpisob jedndni spravni rady, majetkovy vklad

zakladatel a zpasob zvefejnéni vyroéni zpravy, zpusob zdniku, a dalsi.

Spole¢nost vznikd aZz dnem zdpisu do rejstifku obecné prospéSnych spolecnosti vedeny
soudem. Po jejim zifizeni nemd zfizovatel prdvni silu, aby pfimo ovlivnil ¢innost
spole¢nosti. MiiZe tak udinit pouze nepiimo, a to prostiednictvim ¢lenstvi ve spravni nebo

dozoréi rade.

Tento typ organizace je zfizovan predevsim v oblasti socidlni (stravovdni pro dichodce,
socidlni Gstavy, domovy dichodct), ve zdravotnictvi (1é¢ebny pro dlouhodobé nemocné),

Skolstvi (matetské Skoly, u¢niovskd zaifzeni) a kultufe (kina, muzea a galerie).

Obecné prospéind spoleCnost zanikd zrulenim s likvidaci, nebo bez likvidace dnem
vymazu z rejstiiku. Zaniknout miZe uplynutim doby nebo déelu stanoveného pii vzniku,

rozhodnutim sprévni rady nebo soudu, prohldsenim konkurzu. '

Negativnim jevem tohoto zdkona je skuteénost, Ze nékteré organizace, které jsou povahou
své ¢innosti obecné prospédnymi spoleCnostmi, se vzhledem k vvhodnéjsi legislative radeji

* L w h% & 2
registrujf jako ob&ansk4 sdruzeni.'

1.2.2.3 Nadace

Legislativa pro nadace byla aZ do konce roku 1997 feSena ob&anskym zakonikem,

od 1. 1. 1998 ji fesi zvldstni zdkon &. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkoni. Je charakterizovdno jako tuéelové
sdruZeni. Nadace ¢i nadadni fondy se zfizuji za uc¢elem dosahovdni obecné prospédnych

cild jako napi. rozvoj duchovnich hodnot, ochranu pifrodniho prostiedi, kulturnich

" RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstyi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN §0-7263-343-0, s. 21.

12 Zprava o neziskovém sektoru v Ceské republice [online]. Nadace rozvoje ob&anské spoletnosti [cit. 2009-
01-07]. Dostupny z WWW: <http://www.pecten.cz/zprava_o_neziskovem_sektoru.pdfs

24



pamdtek, ochranu lidskych prav nebo jinych humanitdrnich hodnot, ochranu kulturnich

pamdtek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, sportu a télovychovy.

Ziizovatelem muazZe byt fyzickd nebo pravnickd osoba a to bud’ jednotlivé, nebo spoleéné.
Den poddni registrace u krajského soudu dle sidla spoleCnosti je zaroven dnem vzniku
spole¢nosti. Provadi se bud’ zakl4daci listinou nebo zdveti. Soucdsti registrace je téZ doklad
o sloZzeni vkladu zfizovatell do nada¢niho jméni, vypis zrejstifku trestd a Cestnd
prohldseni ¢lent spravni rady, dozoréi rady nebo revizora, ovéiené podpisové vzory osob
opravnénych jednat jménem spolenosti, doklad o oprdvnéni k umisténi sidla. Dalsi
povinnosti zfizovatele je vydat statut nadace. Kromé obecnych identifika¢nich vidaji musi
hlavné obsahovat podminky pro poskytovani nadacnich piispévkd, popi. okruh osob a

zpusob, kterym je 1ze poskytnout.

Nadace nebo nadacni fond zanikd dosazenim udelu, pro ktery byla zaloZena, rozhodnutim
soudu o zruSeni, rozhodnutim spravni rady o slouceni, prohldSenim konkurzu nebo
zamitnutim konkurzu pro nedostatek majetku. Mohou byt zruSeny likvidaci nebo bez

likvidace a zanikaj{ dnem vymazu z rejstiiku.

I tento zdkon ma své nedostatky. Vzhledem k tomu, Ze nefesi problém evidence nédklada
tak, aby je bylo moiné rozlidit na spravni, grantové a vydaje na vlastni projekty, museji
nadace vydaje na vlastni projekty vykazovat jako administrativni ndklady, coZ poté vede

k tomu, Ze administrativni ndklady se zdaji byt nedmérn¢ vysoké.

1.2.2.4 Zajmova sdruZeni pravnickych osob majici pravni subjektivitu

Upravuje ho zdkon &. 40/1964 Sb., obfansky zdkonik. Pokud md byt povaZovdno za

neziskovou organizaci, nesmi byt zaloZeno za ucelem dosahoviani vydéle¢né Cinnosti.
Zaklad4 se bud’ pisemnou zakladatelskou smlouvou, nebo schvdlenim déelu zaloZeni na

ustavujici ¢lenské schiizi. Podminkou registrace je ustavujici Clenskd schiize ¢&lend

sdruzeni, notafsky ovéfeny zdpis schlize a pisemnd zakladatelskd smlouva se seznamem
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sy s s - o 123 . v . s e s . . . P
zaklddajicich &lent.”” Registr sdruZeni vede krajsky tfad dle sidla sdruzeni a prévni

zpusobilost sdruZeni nabyvé zdpisem do tohoto registru.

SdruZeni sestavuje a schvaluje smlouvu a stanovy, které obsahuji identifika¢ni udaje o

spole¢nosti, majetkové zdlezitosti, organy spole¢nosti a podminky ¢lenstvi.

Clenem sdruZeni miize byt i zahrani¢ni{ subjekt. V tom piipadé se postupuje podle zdkona

& 116/1985S8b.. o podminkdch &innosti organizaci s mezindrodnim prvkem v Ceské
republice, a podléhd schvdleni Ministerstva vnitra. Podle téhoz zdkona muZe byt zfizena i
organizace pro zastoupeni z4jméi Ceské republiky v zahrani&i v mezindrodni nevladni

organizaci. Typickym piikladem tohoto typu je sdruZeni Greenpeace.

Zajimavosti je, Ze tento typ sdruZeni miZe byt zakldddn i svazky obci. To vznikd
v souladu s § 49 zdkona ¢. 128/200 Sb., o obcich, a to v Cinnostech, které upravuje § 50
téhoZ zdkona.

Z4nik sdruZeni miZe nastat z nékolika davodu:
a) dohodou zfizovateld,
b) po uplynuti doby, na kterou bylo zaloZeno,
¢} po dosaZeni cile, pro ktery bylo zaloZeno,

d) rozhodnutim oprdvnéného statniho orgdnu.

1.3 Shrnuti
Neziskovy sektor je v kazdé zemi trochu jiny, a to proto, Ze odrdZi jeji tradice, historii a
souasnost. V CR se stile ozyvaji hlasy, Ze tento sektor by bylo tieba f4dné zikonng

vymezit.

Je pouze ziejmé, Ze charakteristickym znakem v3ech neziskovych organizaci je fakt, Ze

hlavnim prfedmétem jejich ¢innosti neni podnikdni, ale snaha o maximalizaci splnéni

B RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, cetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstyi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN §0-7263-343-0, 5. 9.
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poslani spole¢nosti. Tvorba zisku je aZ na druhém misté, i kdyZ je samoziejmé také
dulezitd, nebot dosaZeny zisk je u nékterych typu neziskovych organizaci plné investovéan
zpét do rozvoje spolecnosti. Vyjimku znamenaji politické strany a nadace, kterym zdkon

podnikdni zakazuje.

V soucasné dobé neexistuji ani nékteré dulezité tidaje o tomto sektoru a nebo jsou velmi
zastaralé, popiipade se tdaje v nich (napf. pocet jednotlivych NNO) rozchédzeji. Neni téZ
mozné vysledovat, jakym druhem &innosti se kterd organizace zabyva. Nebot CSU tvoif

statistiky na zdkladé OKEC (typ vykazované ekonomické ¢innosti).

Je mozné vysledovat pouze typy organizaci NNO, a to i podle jednotlivych kraja. Dle
tidaju z roku 2002 m4 vétSina kraji mezi 400 a 500 obcanskymi sdruZenimi na 100 tisic
obyvatel, méné maji jen kraje Moravskoslezsky a Zlinsky, kde je obcanskych sdruZenf asi
350 az 380 na 100 tisic obyvatel. Vyjimkou je Praha, kde je NNO vyrazné vice neZ
v jinych krajich. Jednim z divodu je fakt, Ze v hlavnim mésté se soustieduji sidla

celorepublikovych organizaci. I

Co se tyce celkového poctu organizaci v jednotlivych letech, tak za pouZziti nékterych tdaja
z tabulky ¢. 1 byl sestaven ndsledujici graf (obrdzek ¢.1). Ten naznauje nejenom ndrast
v poctu vybranych typt NNO, ale také ukazuje na prevahu obc¢anskych sdruzeni, coZ je

pravdépodobné zptisobeno nejjednodussi legislativou tohoto typu NNO.

Graf ¢. 2 dédle zprehlediuje pocet organizaci NNO ve vztahu k evidovanym prdvnickym
osobdm, a to na zdkladé ddaju z tabulky ¢. 2. Z grafu €. 2 vyplyvd, Ze tvoif nezanedbatelné

procento.

14 7prava o neziskovém sektoru v Ceské republice [online]. Nadace rozvoje ob&anské spole¢nosti [cit. 2009-
01-07]. Dostupny z WWW: http://www.pecten.cz/zprava_o_neziskovem_sektoru.
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Obr. 1 Narust v poctu registraci vybranych typi NNO v letech 2004 -2007

Zdroj: Cesky statisticky tirad, Albertina — Firemni monitor [online]. [cit. 2009-11-06].
Dostupné z WWW: < hitp://neziskovky.cz/ dataPublic/attachments/c5d18f78246a5c2b 003
c532e 7b30b9d5/stat_NNO_tabulka_1990_2009.pdf>

Pocet
registraci

300000 -

200000 1

——Pravnické osoby

150000 1
3 —=—NNO

100000 1 —————py————— il

50000 1

0 ] L n L L]
2004 2005 2006 2007 2008 rok

Obr. 2 Pocet registrovanych NNO v porovnani s veSkerymi registrovanymi pravnickymi osobami v letech
2004 -2007

Zdroj: Statistika podnikdni v CR [online]. Zlinsky kraj: Statistika Zivnostenského podnikdni v CR-
mezirocni prehled.xls, 2008 [cit. 2009-11-06]. Dostupny z WWW: <http://neziskovky.cz/-
dataPublic/attachments/c620436f3a83b4dd33395137e8ec8/stat-NNO-tabulka-1990-2008. pdf>
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Spatnou zprévou tedy zdstdva chaos, ktery panuje kolem NNO. Prvni ,,vlastovkou* snad
lze nazvat zapojeni neziskovych instituci do projektu satelitntho i¢tu neziskovych instituci
v systému ndrodnich uéth, které navrhlo centrum pro studium ob¢anského sektoru z Johns
Hopkins University z USA a Statistickd divize OSN (viz. pfiloha &. 1). A ddle vznik
informa¢nfho systému NNO, ktery vede ministerstvo financi a jehoZ nazev je IS CEDR 111
Ten obsahuje vefejné pfistupné informace o &innosti, projektech a ¢erpanych vefejnych
financich NNO.

Po pravnim vymezeni NNO je nezbytné se zminit o legislativé upravujici icetnictvi NNQO.

A o tom bude pojedndvat nasledujici kapitola.
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2 Legislativa NNO
Legislativa NNO je na pokraji zdjmu zdkonoddrci nasi zemé€. Mimo to zde navic existuje
slabd autorita vlddnich ndvrha, a to diky vysoké mife zdsahii ze strany poslanci (na

vvvvv

Castou nekoncepcnost zdkoni, naprosto odklonénou od piivodniho ndvrhu.

Legislativa bude piibliZena hlavné z hlediska d¢etnictvi a datiovych piedpisi.

2.1 Ugetnictvi NNO
Od 1. 1. 2005 upravuje vi€etnictvi NNO skupina ndsledujicich zdkoni a predpisu:
1) zdkon &. 563/1991 Sb., o dgetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisd,
2) vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadeji nekterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
sh., o uletnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisi, pro déetni jednotky, u kterych hlavnim
predmétem cinnosti neni podnikdni, pokud uétuji v soustavé podvojného dcetnictvi, ve
znéni pozdéjich predpist,
3) vyhlaska &. 505/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou uzemnimi
samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, stdtnimi fondy a organizacnimi
slozkami stdtu, ve znéni pozdé&jsich predpisd,
4) Ceské déetni standardy &. 501 — 522 a Ceské uletni standardy pro déetni jednotky, u
kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti nebi podnikéni €. 401 - 4141
5) soustava danovych zdkontl v platném znéni:

a) zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

b) zdkon Ceské ndrodni rady & 357/1992Sb., o dani dédické darovaci a dani

z pfevodu nemovitosti,

¢) zdkon Ceské ndrodni rady &. 16/1993 Sb., o dani silniéni,

d) zdkon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty,

&) zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich,

f) zdkon Ceské ndrodni rady & 593/1992 Sb.. o rezervéch pro zjistén{ zdkladu dang

z piijmi,

® RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, icetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstyi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN 8§0-7263-343-0, s. 76.
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g) zdkon Ceské ndrodni rady & 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,
h) zdkon Ceské ndrodni rady & 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd.

2.1.1 Finanéni, danové a manazerské ncetnictvi NNO

Kazd4 ucetni jednotka je dle zdkona ¢.563/1991 Sh., o Géetnictvi povinna vést ucetnictvi,
a to ode dne zahdjeni Cinnosti aZ do dne ukonceni své Cinnosti, pokud se jednd o
pravnickou osobu, kter4 m4 na tizemi CR své sidlo. Pokud se jednd o zahrani&ni osoby, tj.
ty, které na izemi Ceské republiky provozuji svoji &innost podle zvlgstnich z4kond, tak ty
své tetnictvi vedou od okamzZiku svého vzniku do dne svého zdniku (za den vzniku je
povaZzovdn zdpis do piisluSného rejstifku a za den zaniku vymaz z tohoto rejstiiku).
V Ceské republice je rozliSovdno nékolik typl vicetnictvi. Jednd se o finanéni, danové a

manazerské acetnictvi.

Finan¢ni dcetnictvi je vedeno na ziklad¢ predepsané legislativy s cilem veémé zobrazit
proces <innosti v neziskovych organizacich, a to predeviim pro externi uZivatele
(vlastniky, banky, obchodni partnery, zamé&stnance, ...). Finanéni G€etnictvi zohlediiuje
vynosech, pohleddvkich a zdvazcich se Gétuje v obdobi, kterého se vécné tykaji, nikoliv
vdob& jejich zaplaceni.'® Vystupni souhmné ddaje jsou zpracovdny sohledem na
standardizované tiskopisy predepsané Ministerstvem financi CR. Vzhledem k tomu, Ze
NNO jsou také financovdny z vefejnych rozpolti obci, kraju & stdtu, je tento typ
icetnictvi upfednostiovan pred typy ostatnimi, nebot’ na podrobnéjsi informace m4 pravo i

verejnost,

O danovém ucetnictvi 1ze fici, Ze upravuje vystupy finanéniho ucetnictvi — dafiovy zdklad
pro samotny vypocet dafiové povinnosti s ohledem na zdkon &. 586/1992 Sb., o danich

z prijmu.

' STEJSKALOVA, I. a kol. VwuZitf iicetnictvi v rizeni neziskovych organizaci se zvidsinim zetelem na
tvorbie a vyuZiti rogpoctu v Fizeni. 1. vyd. Praha: ASPLas., 2006. ISBN 80-7357-187-0, s. 13.
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Manazerské vicetnictvi umozZiuje sledovat ¢innost organizace tak, jak to vyhovuje
potfebdm jejtho fizeni. Slouzi tedy predevsim vedeni jednotlivych organizaci, a nem4 tedy
jednotné vymezeni. Lze jim sledovat vysledky z prodeje jednotlivych vyrobkl, muze jinak
vymezit aktiva a pasiva, poskytuje informace pro odpovédnostni fizeni, vyuZiva ocenéni na
irovni oportunitnich ndklad a vynosi (vyjadiuji usly zisk nebo usporené ndklady), atd.
Provadi se jedenkrdt mési¢né, takZe poskytuje informace s minimdlnim zpozdénim.
UmoZiuje tak provadét kontrolu stanovenych cili a méfeni skute¢né dosazené vykonnosti

jako néstroje finan¢ni analyzy.

Casto byvd spojmem manaZerské detnictvi zaméfiovdn pojem vnitropodnikové
(ndkladové) ucetnictvi. Tento pojem je od roku 2004 uveden v ¢eském wcetnim standardu
¢. 501 (bod 6), a to nasledovné: formu, organizaci a zaméfeni vnitropodnikového
icetnictvi uréi dcetni jednotka sama vnitinim pfedpisem, piiCemZ musi zabezpecit pro
potieby finanéniho déetnictvi prikazné podklady, a to:

a) o stavu a zmené stavu zdsob vytvofenych vlastni ¢innosti,

b) pro vyjadieni aktivace vlastnich vykont,

¢) pro ocenéni zdsob a ostatnich vykond vytvorenych vlastni ginnosti.'”

Vnitropodnikové uéetnictvi lze prakticky zorganizovat tfemi zpusoby:

a) v rdmei analytickych 46t ve finan¢nim dcetnictvi (vhodné pro malé popt. stiedni déetni
jednotky s jednoduchou organizaéni strukturou, jinak bude dcetnictvi nepiehledné),

b) samostatnym dc¢etnim okruhem za vyuZiti A¢tovych tiid 7 a 8,

¢) kombinaci aya b).

VZzdy ale musi byt pfedem stanoven zpisob, ktery viéetni jednotka vybrala,

Jelikoz vSechny vicetni zépisy musi byt nékde zaznamendny, je duleZité se nyni zminit o

u€etnich knihdch, které vyZaduje zakon.

Y STEJISKALOVA, 1. a kol. VwZitf iicetnictvi v rizenl neziskovych organizaci se zvidsinim zetelem na
tvorbie a vyuZiti rogpoctu v Fizeni. 1. vyd. Praha: ASPLas., 2006. ISBN 80-7357-187-0, 5. 19.
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2.1.2 Uetni knihy

PR

Kazd4 vcetni jednotka je ze zdkona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi povinna vést zdznamy o
jednotlivych u¢etnich piipadech na zdkladé u¢etniho dokladu (ndleZitosti i¢etniho dokladu
stanovuje tento zdkon v § 11 odst. 1). Ugetni zdpisy miZe provadét bud’ elektronicky nebo
ru¢n¢€, a to pouze v penéZnich jednotkich, kterou je Ceskd meéna. Na zdkladé principu
dokumentace, ktery je zdkladni podminkou prikaznosti, je v uCetnictvi dle zdkona ¢.
563/1991 Sb., o Géetnictvi § 13 vyZadovana ndsledujici skupina knih a dokument: hlavni
kniha, d¢etni denik, knihy analytickych d&th (podrobné rozvadéji ddetni zdpisy hlavni
knihy - hlavné kniha zdvazkia a pohleddvek) a knihy podrozvahovych uéta (napf. piijaté
zastavy, poskytnuté zaruky, majetek prijaty do uschovy). Veskeré ucetni zapisy musi byt
spravné, iplné, prakazné, srozumitelné, piehledné a vedené zpusobem zaruéujicim trvalost
téetnich zdznami.'® Pesnou specifikaci téchto pojmii vymezuje zdkon & 563/1991 Sb., 0

udetnictvi.

V hlavni knize jsou zdpisy uspotddany z hlediska vécného (systematicky). Hlavni kniha
zahrnuje syntetické éty podle dctového rozvrhu, které obsahuji minimalné tyto informace:
a) zastatky u¢th ke dni, k némuz se otevird hlavni kniha,

b) souhrnné obraty strany M4 dati a Dal vcta, alespon za kalenddini mésic,

¢) ziistatky G&td ke dni, ke kterému se sestavuje udetni zavérka.'

V ucetnim deniku jsou dcetni zdpisy uspofddany z hlediska ¢asového (chronologicky) a

prokazuji zada¢tovani viech Géetni dokladd.

Zédkon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v § 13a také stanovuje za jakych okolnosti je moZné
vést plny rozsah ucetnictvi a pouze zjednoduseny rozsah iéetnictvi. Vybrané druhy
neziskovych organizaci, kterym je umoZnéno vést ufetnictvi ve zjednoduseném rozsahu
stanovuje zdkon &. 5563/1991 Sb., o u¢etnictvi § 9 odst. 3. MoZnost vést uletnictvi pouze
ve zjednoduSeném rozsahu prindsi nasledujici vyhody:
a} sestavit i¢tovy rozvrh ¢lenény jen na Gctové skupiny, pokud zv1aStni pravni predpis
nevyzaduje ¢lenéni podrobnéjsi,

b) spojit ictovani v deniku s G¢tovanim v hlavni knize,

¥ 74kon &. 563/1991 Sh., o téetnictvi § 8 odst. 1
1% Z4kon &. 563/1991 Sh., o téetnictvi
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¢) krozvahovému dni nemusi Gétovat o predvidatelnych a moZnych ztritich a riziku
tykajicich se majetku a zdvazki (napf. o asovém rozliSeni, opravnych polozkéch,
rezervéach), o odpisech viak tctovat musi,

d) nemus{ vyuzit analytické ani podrozvahové Géty.

Ke zméné rozsahu vedeni dletnictvi mizZe dojit pouze k prvnimu dni déetniho obdobi,
které nasleduje po obdobi, kdy tento imysl byl zfizovatelem zvetejnén v rozhodnuti.
Po ukonceni kalendamiho, popt. hospodarského roku je kazidd ddetni jednotka povinna

provést ucetni uzdvérku a ndsledné iéetni zavérku.

Ugetn{ uzdvérka znamend uzavieni kazdého pouZitého tétu a pievedeni jeho zdstatku na
koneény ucet rozvdzny 962 v pifpadé victh obsazenych v rozvaze nebo na ucet vysledku
hospodafeni 963 pro déty ndkladh a vynosi. Céstky 4&th uvedené na konedném ddétu
rozvaZném musi byt v ndsledujicim roce shodné s ¢dstkami na pocateénim ictu rozvainém

961 pii otevirdni dcetni knih dalSiho Gcetniho obdobi.

Pred provedenim ucetni zdvérky je duleZité provést inventarizaci majetku a zdvazki, a
organizace ji mus{ byt schopna pfedloZit po dobu 5 let po jejim provedeni. Inventarizace je
provadéna nékolika zpasoby:
a} fyzickou inventurou u hmotného, popt. nehmotného majetku,
b) dokladovou inventurou zejména u zdvazkii a pohleddvek, a ostatnich slozek
majetku, kde fyzickou inventarizaci nelze provést,
a tyto skute¢nosti zaznamenat na inventurnich soupisech. NdleZitosti inventurnich soupist

upiesiivje zdkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi § 30 odst. 2.

Utetni z4vérka musi poddvat vémy a poctivy obraz pfedmétu tidetnictvi a finan&ni situace
ticetni jednotky a je podrobnéji vymezena v zdkoné ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 18. Ten
stanovuje ucetni zdvérku jako nedilny celek ktery tvofi,

a) rozvaha (bilance), obsahuje poloZky majetku a jinych aktiv, polozky zdvazki a jinych

pasiv, (obsahové vymezeni poloZek rozvahy upfesnuje vyhladka & 504/2002 Sb. § 7- §25),
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b) vykaz zisku a ztrity, obsahuje polozky ndkladd, vynosi a vysledku hospodaient,
(obsahové vymezen{ poloZek vykazu zisku a ztraty upravuje vyhlaska ¢. 504/ 2002 Sb. §
26 - §28),

¢) priloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsaZené v &dstech uvedenych pod
pismeny a) a b), zejména naplnénim § 7 odst. 3 az 5 a § 19 odst. 5. Piiloha obsahuje téZ
informace o vySi splatnych zdvazki pojistného na socidlni zabezpedeni a prispévku na
statnf politiku zamé&stnanosti, o vy3i splatnych zdvazka vefejného zdravotniho pojisSténi a o
vyEi evidovanych danovych nedoplatki u mistné pifslusnych finan¢nich org{lmfi20 (pfesné
vymezeni rovnéz obsahuje vyhlaska &. 504/2002 Sb. § 29).

Ugetn{ zdvérka je &etni jednotkou sestavovdna k rozvahovému dni, tj. ke dni uzavirdni
t¢etnich knih, Mize tak byt sestavena tcetni zdvérka fddnd (k poslednimu dni ucetniho
obdobf}) nebo mimofddnd (v pribéhu ucetniho obdobi pokud dochdzi ke zméné
ziizovatele). Existuje také mezitimni dcetni zdverka, pfi které se neuzaviraji icetni knihy a

inventarizace se provadi jen pro dcely ocenéni zdvazi a majetku.

NaleZitosti ucetni zdvérky upravuje stejny § 18 odst. 2. Jednd se zejména o uvedeni
obchodniho jména, identifikaéniho &isla, pravni formy udetni jednotky, pfedmétu

podnikani a dalsi.

V ptipadé, Ze ucetni jednotka je obchodni spolec¢nosti, kterd emituje cenné papiry
regulované na regulovaném (vefejném) trhu cennych papiri v ¢lenskych statech Evropské
unie, musi tato jednotka pro Gctovani a sestaveni Gcetni zavérky pouZit Mezindrodni ddetni
standardy upravené pravem Evropskych spoleéenstvi.

Zdkon ¢&. 563/1991 Sb. o ucetnictvi podle § 20 ddle vyZaduje ovefovani wcetni zdvérky

auditorem pii splnéni uritych podminek.

Déle pak u téchto uletnich jednotek vyZaduje vyhotoveni a zvefejnéni vyroéni zprvy,
kterd by méla ucelené, vyvdZené a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a
stdvajiciho hospodadrského postaveni dani firmy. Zvefejnéni vyroéni zprivy a ucetni

zavérky ndsleduje poté, co jsou tyto dokumenty ovéfeny auditorem, spolu se zprdvou od

** 74kon &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi
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auditora, ato do 30 dnd po schvileni. Nedoslo-li ke schvélen{ auditorem, musi tak ucinit

do konce ndsledujiciho ucetniho obdobi i se zprdvou, Ze nebyly schvdleny auditorem.

Veskeré ucetni zdznamy musi byt podle zdkona ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi § 31 a § 32

uschovény.

2.1.3 Ucetni zasady, metody
Hlavni zdsada vedeni tu¢etnictvi byla jiZz zminéna. Jednd se o zdsadu vérného a poctivého

zobrazeni predmétu tcetnictvi.

Za vérné zobrazeni se povaZuje to, pii némZ obsah poloZek cetni zdvérky odpovida

skute¢nému stavu, ktery je zdroveni zobrazen v souladu s G¢etnimi metodami.

Zobrazeni je poctivé, pokud jsou pouZité Gicetni metody tak, aby nezastiraly skuteny stav.
Ucetni metody musi byt také pouZity zpisobem pii némZ se predpoklddd nepietrZité

pokracovani v €innosti.

Mezi dalsi zdsady vedeni vdcetnictvi patii zejména:
a} zdsada opatrnosti (aktiva se ocefiuji nejniZsi moZnou cenou, pasiva nejvyssi
moznou cenou),
b) zasada konzistence (stdlost metod),
¢) princip historického tdetnictvi,
d) zdsada materidlnosti,

e) zasada srozumitelnosti informaci a dalsi.

Ugetni zdznamy do d&etnich knih jsou zaznamendviny na zdkladé stanovené G&tové
osnovy (viz. kapitola 2.1.4), dcetni jednotka dédle pii vedeni udcCetnictvi je povinna
dodriovat uspofddani a oznaCovani poloZek dcetni zdverky (i konsolidované — pojem
vysvétluje zdkon &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 22) , obsahové vymezeni téchto zdverek a

icetni metody (napf. zplsoby ocenovdni, odpisovdni majetku, postup tvorby a pouZiti
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opravnych poloZek, postup tvorby a pouZiti rezerv, metodu kursovych rozdili, vzdjemné

zuétovani a dalsi — viz. vyhldska &. 504/2002 Sb. ¢dst Etvrtd ).

2.1.4 Udtové osnova a Géty

Smernd actovd osnova urcuje uspofddani a oznaleni dcétovych tfid, popiipadé uctovych
skupin nebo i syntetickych Géth pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jingch aktiv,
zdvazkil a jinych pasiv, ddle o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodafeni, toto

s qa T e s e 21
usporaddni musi zajistit sestavenivicetni zdvérky.

Na podkladé smérné 1iétové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit victovy rozvrh,
v némz uvedou vcty potfebné k zaidtovani vSech vdetnich piipadi a k sestaveni vcetni
zavérky v dané dletni jednotce. Uttovy rozvrh miZe byt nové sestavovan pro kazdé ddetn

obdobi, v priibéhu téetniho obdobi smi byt pouze dopliiovan.

Smernd uctova osnova je ¢lenéna na uctové tridy, uctové skupiny a syntetické acty. Jejich
usporadani a oznacovani je stanoveno v pfiloze ¢. 3 k vyhlasce €. 504/2002 Sb., ve znéni

et e

pozdsjiich predpist nebo ve vyhlasce & 505/2002 Sb., veznéni pozd&jsich predpisi.”

Uétovyceh tiid je sedm, a jsou vénovany vidy odlisné sloZce majetku a ostatnich aktiv,
zdvazkiim a ostatnich pasiv. Utovy rozvrh nevydgletné organizace by me&l osahovat tyto
tiidy:

a} 1uétova tfida 0 — Dlouhodoby majetek,

b) uétova tiida 1 — Z4soby,

¢} udtova tfida 2 — Finanéni udty,

d) uctovd tiida 3 — Zctovaci vztahy,

e} udtova tfida 5 — Naklady,

f) udétov4 tfida 6 — Vynosy,

*! Zdkon &. 563/1991 Sb., o Getnictvi § 14 odst. 1
* STEJSKALOVA, I akol. VyuZiti iicetnictvi v izenf neziskovych organizact se zvldstnim zetelem na
tvorbie a vyuZiti rogpoctu v Fizeni. 1. vyd. Praha: ASPLas., 2006. ISBN 80-7357-187-0, s. 16.
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g

uctova tiida 9 — Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodareni, rezervy, dlouhodobé

tvéry a pajéky, zdvérkové a podrozvahové Glty.

Na podrozvahovych victech ddle ucetni jednotka sleduje skutecnosti dulezité pro

posouzeni majetkopravni situace dcetni jednotky (zejména vyuZivani ciziho majetku).

K syntetickym uctim miZe dcetni jednotka vytvdiet Géty analytické, jejichZ soucet

kone¢nych zistatkih musi odpovidat souctu prisluSného syntetického d¢tu. Analytické Géty

si ucetni jednotka voli s ohledem na sledovani pro ni dileZitych skuteénosti. Pokud rdmec

syntetickych étd je tedy nevyhovujici, miiZe vzit v ivahu skute¢nosti nasledujici (Cesky

néetni standard &. 501):

a)

b)

c)

d
e)

g)

h)

i)

¢lenéni podle jednotlivych druhi majetku, hmotné odpovédny osob a mist uloZeni
¢i umisténi pfi G¢tovdni majetku. Oddeélené se sleduje majetek dany do zdstavy,
popf. kterym se rudi za zdvazky. U pohleddvek je Clenéni podle jednotlivych
dluznikG. U cennych papird se na analytickich uctech sleduji cenné papiry
v umorovacim ifzend,

¢lenéni zdvazka podle jednotlivych véritell,

Clenéni podle casového hlediska u zdvazka, tj. zda jde o hodnoty kritkodobé
povahy (do jednoho roku véetné) nebo dlouhodobé (nad jeden rok), pokud se o nich
nemusi uctovat v uétové skupiné 95 — Dlouhodobé bankovni tivéry a zdvazky,
¢lenéni na ¢eskou a cizi ménu v pfipadech stanovenych zdkonem,

Clenéni podle poloZek Gcetni zdvérky,

Clenéni rozpoctovych piijma a vydaji v souladu s vyhldskou ¢&. 323/2002 Sb., o
rozpoctové skladbe,

oddelené sledovani ndkladh a vynosd piispévkovymi organizacemi spojenych
s provozovanim jejich hlavni a hospodaiské ¢innosti,

lenéni ndkladi a vynost na &innosti, z nichZ piijmy (vynosy jsou predmétem dané
z piijmi a vrdmci tohoto €lenéni na &innosti, z nichz pfijmy jsou od dané
osvobozeny),

Clenéni pro danové ucely, tzn. zejména pro transformaci ucetniho vysledku

hospodaieni na danovy zdklad dané z pfijmu,
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j) ¢lenéni pro potieby zuctovdn{ s institucemi socidlntho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi,

k) clenéni z hlediska potieb finanéniho fizen{ Gcetni jednotky,

1) <¢lenéni podle druhu &innosti u¢etni jednotky, pokud to vyzaduje zv14stni pravni
predpis,

m) ¢lenéni podle poZadavkd externich uZivateld ddaji z Géetnictvi, zejména orgdnil

statni s;tatis;tilq.r.23

2.1.5 Hlavni a hospodaiska ¢innost
Veskeré pifjmy a vydaje jsou pfi zpracovdvani ucetnictvi rozdéleny na hlavni a
hospodarskou ¢innost (toto rozdéleni se netyka vefejnych vysokych $kol a zdravotnickych

zafizeni).

Hlavni ¢innosti se rozumi piijmy a vydaje, které jsou oznaceny ve stanovdch (statutem,
ziizovacimi a zakladatelskymi listinami) jako &innost, za jejimz udcelem byla NNO

zaloZena. Vechno ostatni je charakterizovéno jako ¢innost hospodérska.

Vzhledem k tomuto rozdéleni maji NNO specifické formuldie podle vyhldsky ¢&. 504/2002
Sh. a to jak pro vykaz zisku a ztrdty, tak pro rozvahu. (viz. piiloha &. 2, piiloha &. 3).

Spravné rozdéleni je velice dileZité z divodu stanoven{ dané z prijmu. Na rozdil od hlavni
¢innosti hospodarska ¢innost podléhd dani (tedy za podminky, Ze vydaje na hlavni ¢innost
jsou vyS3i neZ prijmy z hlavni ¢innosti). NNO maji viak jednu malou vvhodu. Ze zisku K&
300 tisic neni dan z hospodaiské Cinnosti stanovena (viz. §20 odst. 7) zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pifjmi) pokud v nasledujicich tfech letech pouZiji tyto prostiedky ke kryti
nakladt hlavni ¢innosti. Z toho jasné vyplyvd, Ze tuto moZnost nemaji subjekty, které
cinnost. V piipadé, Ze usetiend dan nebyla s vySe stanovenymi podminkami pouZita, je

danovy subjekt povinen podle § 23 odst. 3 pism. a) o tuto ¢astku zvysit zdklad dané.

* STEJSKALOVA, L. akol. VyuZitf iicetnictvi v izenf neziskovych organizact se zvldstnim zetelem na
tvorbie a vyuZiti rozpoctu v Fizeni. 1. vyd. Praha: ASPLas., 2006. ISBN 80-7357-187-0, s. 16-17.
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Nésledujici kapitoly se budou vénovat jednotlivym danim dle platnych danovych zakoni.

2.2 Daiiové predpisy NNO

Danové piedpisy tvoii soustava deviti zdkond. Specifické dpravy pro NNO maji pouze dva
z nich. Jedn4 se o zdkon ¢.586/2002 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdé&jsich predpisi, a
o zdkon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisi. Ostatni
zdkony plati pro tyto organizace bez jakychkoliv vyjimek.

Dané pravnickych osob jsou feSeny od § 17 do § 21 zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z
pifjmi, spoleénd ustanoveni pro pravnické a fyzické osoby upravuji § 22 az § 42 zdkona ¢&.
586/1992 Sb., o danich z prijmu. Co se tykd dané z piijmu, tak NNO maji spoustu vyjimek,

vy

coZ piibliZi ndsledujici radky.

2.2.1 Dai z prijmu

JiZz bylo zminéno, Ze dafovym obdobim je pfevdiné kalendaini rok. Muze jim byt i
hospodarsky rok (na zdkladé Zadosti finanénimu dfadu a ministerstvu financi), ktery ma
také 12 kalenddinich mésicu, ale neza¢ind lednem a ani nekonéi prosincem. MuzZe jim byt
také wcetni obdobi, pokud je toto ucetni obdobi delSi nez kalenddini rok, ale také muze
nastat situace, Ze danové pfiznani je poddno za obdobi, krat3i nez jeden rok. Pak se nejedna
o zdanovaci obdobi, coZ zplisobuje problémy, pokud zdkon stanovuje pro uréeni néjakého
naroku obdobi zdanovaci (napf. dariové odpisy, vyuZiti danové ztrity — pouze z

hospodaiské ¢innosti, odpo€et na reinvestice,sleva na dani aj.).

vvvvvv

pohled zd4, Ze zdkon o dani z pi{jma je pro NNO velmi piiznivy, opak je pravdou. NNO
nemohou s¢itat vysledky jednotlivych &innosti dohromady, a také jim neni dovoleno
odecitat ztratu z minulych let mimo hospodarskou &innost. Ztratu z hospodaiské ¢innosti

mohou uplatnit v ndsledujicich péti letech.
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NNO neni povinna podédvat danové piiznani kazdy rok. Zdkon & 586/1992 Sh., o danich
z piijmu je podle § 38m od této povinnosti osvobozuje v pifpadé, Zze NNO m4 piijmy, které

nejsou piedmétem dané a nebo jsou od dané osvobozené.

Naopak. I kdyby neziskovd organizace vykdzala nulovy zdklad dané a doSlo k poruSeni

podminek pouZiti Gspory danové povinnosti podle § 20, mus{ také podat danové pi’-iznz’mi.24

Darové prizndni se také podle zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmt §38m poddva, je-

li zdklad dané roven nule, popi. men3i néZ nula, ale pouze u hospodaiské cinnosti.

Mezi piijmy, které jsou predmétem dané vidy se fadi (§18 odst. 3) zdkona &. 586/1992
Sb., o dani z pifjmi) —
- pfijmy z reklam,
- prijmy z ¢lenskych prispévki nad ramec stanov,
- piijmy z ndjemného kromé pirijmi dle § 18 odst. 4 pism. d) zdkona ¢&.
586/1992 Sh., o danich z pi{jmu.

Jsou i dalsi pfijmy, které jsou predmétem dané (§ 18 odst. 5, odst. 14, odst. 15), ale na né

tato diplomov4 préice neni zaméfena.

Naopak predmétem dané nejsou (§18 odst. 4) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pi{jmt) -
- piijmy z dotaci, piispévkidi na provoz a jinych pifspévki ze stdtniho
rozpodtu, rozpodétu kraje & obce, z prostiedkt poskytnutych stdtnimi fondy,
atd. (§ 18 odst. 4 pism. b)),
- prijmy z vroki z vkladi na b&€zném victu (§ 18 odst. 4 pism. c)),
- prijmy plynouci z innosti NNO za podminky, Ze néklady s touto &innosti

spojené jsou vyssi (§ 18 odst. 4 pism. a)),

# RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ticetnicevi, dané. 8. aktaliz. vyd. Ostrava:
Nakladatelstvi ANAG, 2006. 231 s. ISBN 80-7263-343-0, 5. 161.
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- dalsi prijmy, které plati i pro ostatni subjekty (napf. piijmy ziskané
zdédénim nebo darovdnim),

- prijmy ziskané dédénim nebo darovanim nemovitosti &i movité véci a to v¢.
penéz (Ziakon &. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani

z prevodu nemovitosti).

Zikon o dani z piijmu ddle jeSt¢ specifikuje dalSi podrobnosti ke zpiisobu zdanéni
v dalSich odstavcich § 18 zdkona ¢&. 586/1992 Sh., o danich z prijmi. Vyplivd z nich, Ze
stanoveni zdkladu dané nenf upIné jednoduché, a klade vysoké ndroky na t€etni osnovu,
zkusenosti zpracovatele Ucetnictvi a predem zcela jasné stanovené zpusoby financovidni

raznych ¢innosti v NNO,

Tak jako pro viechny podnikatelské subjekty, tak i pro NNO jsou stanoveny piijmy, které
jsou od dané osvobozeny. Vymezuje je § 19 zdkona ¢.586/1992 Sb., o danich z pifjmi.
Krome téch, které jsou stejné pro viechny danové subjekty sem navic patii —
- jiZz zminované clenské piispévky dle stanov, statutu, zfizovacich nebo
zakladatelskych listin (§ 19 odst. 1 pism. a)),
- &asti vytézka loterii a jinych podobnych her (§ 19 odst. 1 pism. ch)),
- vynosy kostelnich sbirek, pifjmy za cirkevni tkony, pifspévky €lend u
registrovanych cirkvi a naboZenskych organizaci (§ 19 odst. 1 pism. b)),
- prijmy stitni fondd dle zvlaStnich piedpisi (§ 19 odst. 1 pism. e)),
- pfijmy ve Fondu déti a mladeZe (§ 19 odst. 1 pism. f}),
- pfijmy plynouci z prondgjmu nemovitosti, které jsou soucasti nadacniho
jméni, atd. ( 19 odst. 1 pism. 1)),
- dalsi pifjmy NNO dle § 19 odst. 1 — ty se vztahuji na ¢innosti typa

organizaci presahujici rdmec této diplomové prace.

Zikon o dani z piijm0 déle jeSt€ v § 34 stanovuje poloZky odecitatelné od zdkladu dané, tj.
o poloZky, které sniZuji danovy zdklad. Patif mezi n¢ zejména:
- reinvesti¢ni odpocet tvoteny 10-20% vstupni ceny hmotného majetku,

- jiZ zminovand danov4 ztrata z piededlych let z hospodarské Cinnosti,
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- uplatnéni 100% vydaji vynaloZenych v souvislosti s realizaci projektu

vyzkumu a vyvoje

Dariovy zdklad také upravuji danové odpisy, zptsob jejich stanoveni je obsaZen v § 26 aZ
§32d.

Dal3i dlevou z danové povinnosti tvoff slevy na dani dle § 35. Mezi nejvyznamnéjsi patif:
- odecet ¢astky K¢ 18 000 z dané za kaZdého zaméstnance se zdravotnim
postiZzenim,
- odecet €astky K& 60 000 s té€Z5im zdravotnim postizenim,
- Y2 vypoéitané dané pokud osoby se zdravotnim postiZenim tvoii vice neZ

50% pramérného prepocteného poctu viech zaméstnanct firmy.

V nésledujici kapitole bude priblizen zptisob vypoétu dané z piijmu u NNO.

2.2.1.1 Vypodiet dané z pFijma u NNO

Zédklad dané tvofi rozdil pifjmi a vydaji z hospoddfské Einnosti, pokud zdklad dané
z hlavni ¢innosti je nulovy nebo zdporny. Ten je potom nésledné upravovan dle zdkona ¢.
586/1992 Sh., o dani z piijmu.

Pokud si NNO chce byt naprosto jistd, zda jeji veSkeré ndklady jsou oprdvnéné, m¢la by se
ridit § 24, ktery vyjmenovavd ndklady vynaloZené na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pi{jmu.
TentyZ? zdkon v § 25, naopak stanovuje ndklady, které nemohou byt uzniny jako dafiové

odecitatelné. Vycet téch nejvice pouzivanych priblizuji nasledujici fadky.

V § 24 zédkona €. 586/1992 Sb., zdkona o dani z piijmu patii mezi nejvice pravdépodobné
nasledujici ndklady:
- odpisy hmotného majetku (upfesfuji § 26 aZz 33),
- zlistatkovd cena majetku (§ 29 odst. 2) s vyjimkou uvedenou v § 24 odst. 2
pism. ¢ a § 25,
- prispeévky pravnickym osobdm na zdkladé Clenstvi (§ 24 odst. 2 pism. d),
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- pojistné na socidlni zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanost,
pojistné na veiejné zdravotni pojisténi (§ 24 odst. 2 pism. f),

- najemné (§ 24 odst. 2 pism. h),

- dari z prevodu nemovitosti, dafi z nemovitosti, ostatni dané a poplatky (s
vyjimkami dle § 25)

- rezervy a opravné poloZky, které vymezuje zdkon & 593/1992 Sb., o
rezervach pro zjiSténi zdkladu dané z pifjma (§ 24 odst. 2 pism. i),

- ndklady na pracovni a socidlni podminky zamé&stnancti (24 odst. 2 pism. j),
- vydaje na pracovni cesty (§24 odst. 2 pism. k),

- Skody vzniklé v disledku Zivelnych pohrom, Skody zpisobené nezndmym
pachatelem na zakladé potvrzeni policie (§ 24 odst.2 pism. 1),

- smluvni pokuty, uroky z prodleni, penédle a jiné sankce vzniklé na zdkladé
zdvazkovych vztahti (§ 24 odst.2 pism. zi),

- ngjemné u finan¢ntho prondjmu s nislednou koupi.

Z § 25 zdkona ¢&. 586/1992 Sh., o danich z prijmi stoji za zminku:
- vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku s vyjimkou dle § 24
odst. 2 (§ 25 odst. 1pism. a),
- podily na zisku (& 25 odst. 1 pism. e),
- naklady na technické zhodnoceni dle § 33 (§ 25 odst. 1 pism. p),
- dan dedick4, dan darovaci, daii z piijmu (§ 25 odst. 1 pism. s),

- vydaje na reprezentaci (§ 25 odst. 1 pism. t).

Pri dc¢tovdni v pribéhu roku je nutné spravné zadctovdni do spravnych skupin. Skupiny
jsou u NNO nésledujief:
1) piijmy, které pfedmétem dané nikdy nejsou
- piijmy z dotaci, statni podpory, podpory z rozpoétu obci a kraju,
- pijmy z trokd vkladi na béZném Gétu,
- piijmy ziskané zdédénim nebo darovanim.
2) osvobozené pifjmy
- ¢lenské pifspévky dle stanov,

- piijmy stdtnich fondd,
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- vytéZek z provozovani loterii.

3) piijmy z hlavni Cinnosti rozdélené nejméné podle €innosti vyjmenovanych
ve statutu ¢i ziizovaci listiné (v piipadé zisku v jednotlivych ¢innostech).
Tvorba cen u hlavni ¢innosti by méla byt vZdy niZsi, neZ ceny stanovené za
tutéZ sluzbu podnikatelem, aby nedoSlo k poruSeni pravidel hospodaiské
soutéze.

4) piijmy jsouci vidy pfedmétem dané

- pifjmy z reklam,
- prijmy plynouci z hospodareni s majtkem, prodej véci movitych i

nemovitych, prodej sluzeb (telefony, energie), prondjem majetku.

Z tohoto ¢lenéni plyne i rozdéleni ndkladi:
a} skute¢né vydaje souvisejici s uréitou ¢innosti,
b) fixni vydaje véetné mezd - ty je nejsloZit¢jsi rozdélit. Mezi spolehlivou metodu
patii procentni pomér na jednu korunu celkovych piijmi. Timto procentem se

pak k jednotlivym druhtim vynost piifadi reZijni ndklady,

;;;;;

vvvvv

nepiindsi,
d) odpisy dlouhodobého majetku, které musi byt také rozdéleny pomérem, pokud

je majetek pouZivén jak pro hlavni tak 1 pro hospodaiskou ¢innost.

Pro viechny kategorie pifjmt by tedy mély byt rozdéleny i ndklady.

V dafiovém prizndni se provede ndsledujici zpisob vyplnéni:

a) do vysledku hospodafeni na fadku 10 se uvede celkovy hospodaisky
vysledek za celou organizaci bez ohledu na rozdéleni dle &innosti &i
druhu pi{jmu,

b} vydaje, jejichZ piijmy nejsou pfedmétem dané, jsou od dané osvobozeny
nebo to jsou ndklady z hlavni Cinnosti, které jsou vy3Si neZ piijmy
z hlavni ¢&innosti patfi do fddku 40, kde jsou uvedeny ndklady
neuzndvané za ndklady vynaloZzené k dosaZeni, zajisténi a udrZeni

piijma,
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)

d)

e)

g
h)
i)

)
k)

D

do tadku 101 piiznani patii pfijmy, které nejsou predmétem dané a
piijmy, z hlavni ¢innosti, které jsou mensi neZ vydaje z hlavn{ innosti,

a kone¢né do fadku 110 patii pifjmy osvobozené podle § 19 zdkona o
dani z pfijmu,

na fddku 200 dostdvame tak tucetni vysledek hospodareni, ktery je
upraven o dary a piijmy, které nejsou predmétem dané&, a o vydaje, které
nebyly vynaloZeny na dosazeni, zajisténi a udrZeni prijma,

na fadku 230 ddle dochazi ke sniZeni danového zdkladu podle § 34 odst.
1 zdkona — odecet dafiové ztrity ,

na fadku 242 potom nastupuji odpoéty podle § 34 odst. 4 aZ 8,

na fadku 251 se odeéte ¢dstka podle § 20 odst. 7 zdkona,

na fddku 260 odecitdme poskytnuté dary podle § 20 odst. 8 zdkona, a to
maximdlné 5% (popf. 10% véetné darti pro vysoké Skoly a vefejné
vyzkumné instituce), a to dle fadku 250,

na fadku 270 dostaneme zédklad dané,

na fadku 280 je uvedena vy3e dan¢, kterd je stejnd pro viechny pravnické
osoby (pro letosni rok &ini 20%),

vypoétenou dari je ddle moZné upravovat dle slev podle § 35, § 34a, §

35b, ale maximalné do vySe vypoétené dané.

2.2.2 Zakon o dani z pridané hodnoty

Zikon &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty je jesté sloZitéj3i nez zdkon predesly.

Tato sloZitost se datuje ke dni vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

Do té doby bylo jasné vymezeno, Ze pro potieby obratu uréujiciho povinnost registrace

k dani je hlavni ¢innost od dané osvobozena, a podléha ji pouze &innost hospodaiska.

V soucasnosti toto rozdeéleni neplati, a organizace se stdv4 osobou povinnou k dani, pokud

uskutecriuje ekonomické Cinnosti uvedené v § 5 odst. 1. Pod ekonomickou &innosti se

skryvd soustavnd ¢innost vyrobet, obchodnikl a osob poskytujicich sluzby, véetné dlni

cinnosti a zemédélské vyroby a soustavné ¢innosti vykondvané podle zv14Stnich pravnich
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predpisl, zejména nezdvislé finnosti védecké, literdrni, umélecké, vychovatelské nebo
uéitell, jakoZ i nezdvislé ¢innosti Iékaia, pravnika, inZenyra, architektd, dentistd a tietnich
znalcu. Za ekonomickou ¢innost se také povaZuje vyuziti hmotného a nehmotného majetku

sy e s msr O . . v v 25
za vicelem ziskani pfijmu, pokud je tento majetek vyuzivin soustavne.

Ptedmétem dané je napi. rovnéz dodani zboZi, pfevod nemovitosti i poskytnuti sluZzby za
dplatu. NNO tedy musi nejprve prozkoumat, zda ji poskytované plnéni je dplatmé ¢&i
beziplatné. Pokud je dplatné, tak je jednoznac¢né predmétem dané. Je-li v3ak beziplatné,
musi byt jesté provéfeno, zda nespadd do vplatného plnéni, které taxativné vyjmenovavd §
13a§ 14

Rozdil téchto zmén lze ukazat na piikladu. Pokud NNO pofddd pro své ¢leny odbornd
Skoleni (napf. rozhod¢i i trenér u sportovnich organizaci), tak podle staré dpravy byla tato
¢innost jasné definovadna jako hlavni a poplatky tudiz byly osvobozeny od DPH. Od
platnosti dpravy nové viak tento poplatek bude podléhat DPH, nebot’ se jednd o ¢innost za
dplatu.

Spravné uréeni co dani podléhd & nikoliv bude v praxi velmi sloZité, a pfitom velice

dulezité.

Velkou ulohu také hraje hranice 1 000 000 K& stanovend pro povinnost registrace k dani.
Do obratu se zapocitdv4 tedy vSe, kromé plnéni, kterd jsou osvobozend od dané bez naroku
na odpocet dané, lenské prispévky, dotace a piispévky ze statniho rozpodtu, rozpoltu

kraju a obci, dotace ze statnich fondd nebo z prostiedkl EU.

Zékon, ve vztahu povinnosti pldtcovstvi, neuréuje pouze druhy pifjmi, ale ¢innosti NNO

primo.

Napi. vefejnoprdvni subjekty (stdt a jeho organizaéni sloZky.kraje, obce pravnické osoby
zaloZzené nebo zfizené dle zvldsStniho pravniho piedpisu) se za osoby povinné k dani
prednostné nepovaZuji. Stdt se ji viak, za urcitych podminek, stdt mohou. Tato dprava je

pro viechny NNO, véetné veiejnopravnich subjekt uvedena v § 96.

** Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty § 5 odst. 2

47



V zdkone dle § 51 jsou také jasné definovany ¢innosti, u kterych jsou plnéni osvobozend
od dané bez ndroku na odpodet dané. Tato price se bude vénovat pouze ¢tyfem oblastem
typickym pro NNO. Jedndse o :

vychovu a vzdélavani(§ 57),

zdravotnické sluzby a zboZi (§ 58),

socidlni pomoc (§ 59),

ostatni plnéni osvobozend od dané bez ndroku na odpocet dan¢ (§ 61).

Neziskovd organizace se muiZe stit plitcem DPH také dobrovolng, nebo pri jiZ
zmiiiovaném piekro¢eni obratu, nebo musi zaplatit dai ze zbozi pokud (i kdyz
neuskuteciiuje ekonomické Cinnosti a vykondvd jen osvobozend plnéni bez ndroku na
odpocet) poiizuje zboZi z jiného C¢Clenského stitu a v dhmu prekro¢i hodnota zboiZi
v jednom kalendarnim roce ¢dstku 10 000 EUR nebo 360 000 K¢ nebo je predmétem

spotfebni dané.

Nérok na odpocet dané na vstupu u €innosti osvobozenych neni. Obvykle viak dochdzi ke
kombinaci ¢innosti osvobozenych a ekonomickych, a v tom piipadé neni moZné vétSinou
uplatnit plny odpocet dané na vstupu, ale postupovat podle § 76, a krétit ji stanovenym
pomerem.
Pti zpracovavéni ddetnictvi pak platce musi rozdéelit ptijatd zdanitelna plnéni do tfi skupin:
- podle § 72 odst. 4 kde ndrok na odpocet DPH je v pIné vydi (tentyZ reZim
plati pro plnéni osvobozend od povinnosti dai uplatnit na vystupu § 63),
- podle § 75 kde nebude zddny ndrok na odpodet dané na vstupu, nebot’ jsou
plné pouzita pro plnéni osvobozend,
- § 72 odst. 5 + piijatd zdanitelnd plnéni, kterd jsou v uréitém pomeéru

pouZita jak pro ¢innosti osvobozené tak pro ¢innosti ekonomické.
Zikon vSak neiesi situaci, kdy NNO v prubéhu roku vynaklada své prostiedky na ¢innost,

na kterou m4 ptislibenu dotaci, ale obdrzi ji aZ koncem roku. Pak dochdzi k situaci, Ze

v prubéhu roku mohla neopravnéné uplatiiovat ndrok na DPH na vstupu.
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Nyni se budeme podrobnéji vénovat ¢innostem osvobozenym od dané trochu podrobnéji.

2.2.2.1 Vychova a vzdélavani
Jednid se o reakci na zmeénu legislativy v oblasti Skolstvi (zdkon ¢. 561/2004 Sb., o

predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy33im odbomém a jiném vzdéldvani).

Zikon o DPH v § 57 podrobn¢ jmenuje v3echny oblasti, které patii pod vychovu a
vzdélavdni, a tudiZ jsou osvobozend od dané. Zaroven je osvobozeni od dané zprosténo
vzdélavani, které neni soucdsti akreditovaného studijniho programu, jako napf. piipravné
kurzy k prijimacim zkouskdm, kvalifikaéni kurzy, piipravné kurzy ke studiu.

Nejvice diskutovanou oblasti, z pohledu platcovstvi, jsou sluzby poskytované v zafizenich
Skolniho stravovdni. Kromé poskytovani stravovani v zafizenich vysokych 3kol. 1ze toto
plnéni povaZovat za osvobozené od povinnosti k dani. Netykd se ale situace, kdy je
stravovani zabezpecovano cizim subjektem, nebot’ ten neni zarazen do sit¢ $kol a doddni

jidel tak provozuje v rdmci své ekonomické ¢innosti.

Velmi ¢asto se vzdéldvaci a vychovnd zarizeni dostdvaji do pldtcovstvi dané z pfidané
hodnoty diky prondjmu. Mohou si téZ zvolit pronajimat s DPH ndjemci pldtci a bez DPH
nijemci neplatci. Preictovavané energie jsou ale uétovani véetné DPH platci 1 neplitcei, a
pronajimatel je pak nucen uplatiiovat DPH na vstupu v souladu s § 72 dle zvoleného klice.

Pak musi ndsledn¢ dojit na postup uvedeny v § 76 zdkona o DPH (kraceni dané na vstupu

koeficientem).

Koeficient se pro ucely stanoveni daiové povinnosti stanovy ndsledovné;
- cCitatel
uskuteénénd plnéni s ndrokem na odpocet (§ 72 odst. 2 pism. a)
+ osvobozend plnéni s ndrokem na odpodet dan¢ (§ 72 odst. 2 pism.
b)
+ osvobozend plnéni uskutecnénd v tuzemsku ve prospéch ¢lenskych

zemi EU nebo tretich zemf{ (§ 72 odst. 2 pism. ¢)
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+ finanéni ¢innosti vyjmenované v § 54 odst. 1 pism. a) aZ j) a 1),
uskuteénéné v tuzemsku pro zahraniéni osobu v ramci ekonomické
¢innosti nebo jako souédst plnéni spojenych s vyvozem zboZi
+ pojistovaci ginnost za stejnych podminek jako v predeslém bodé
(§ 55)

- jmenovatel
suma plnéni z Citatele
+ osvobozend plnéni bez naroku na odpocet dan€ (§ 51 a ndsl.)

- reklamni piedmaéty nad limit (§ 13 odst. 10 pism. ¢)*®

Vypoéteny koeficient s hodnotou:
a} vy3sineZ 0,95 véetne znamend pIny ndrok na odpocet dang,

b) v rozpéti od 0,00 do 0,95 je ndrok uplatiiovan dle vypocteného koeficientu.

Po skon¢eni kalenddfniho roku je organizace povinna provést vypofddani ndroku na
odpodcet na vstupu stanovenim vypoiddaciho koeficientu, a korekci ndroku na odpoétu dané

na vstupu zahme do posledniho danového prizndni.

Vypotddaci koeficient pak slouZi v pfistim roce jako zdlohovy koeficient, pomoci n¢hoZ je
zjiStovdn ndrok na odpodet dané. Pokud se organizace nestane pldatcem dané v pribéhu
roku, nemd tedy jak vypofadaci koeficient vypocitat, musi ho stanovit dle pfedbéiného
odhadu (§ 76 odst. 6). Castka DPH na vstupu, kterd nemiZe byt dle zdlohového koeficientu
pouZita pro odpoéet DPH na vstupu je nasledné zaiétovana do ndklada (§ 24 zakon o dani

z piijmu).

riiznd pifpad od piipadu. V ramcei této diplomové price se tim ale nebudeme zabyvat.

* RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ticetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstyi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN 80-7263-343-0, 5. 185.
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2.2.2.2 Zdravotnické sluzby a zboZi
Zékonem ¢&. 48/1997 Sb., o vefgjném zdravotnim pojiSténi se tim rozumi sluzby zdravotni
péée a souvisejici sluzby poskytované opravnénymi subjekty pacientim a osobdm, jimzZ je

takova péce urena. Nefadi se sem sluzby poskytované oénimi optiky.

Od dané je krome sluZeb osvobozeno:

- dodani zboZi spotiebovavané v rdmci zdravotnickych sluzeb dle zdkona,

- dodani lidské krve a jejich sloZek, lidskych orgdnd tkdni ¢i matefského
mléka k primému klinickému vyuZiti,

- doddni stomatologickych  vyrobki véetné oprav tohoto  zboZi
stomatologickymi laboratofemi,

- poskytovani dopravnich sluZeb za pouZiti prostiedku k tomuto viéelu zvI4st
konstruovanych ¢i upravenych nemocnym nebo zranénym osobam,

- zdravotni pojisténi.

U lékdrenské Cinnosti je nutné rozliSovat, zda vyde] zboZi je pro ucely spotfeby ve
zdravotnickych zafizenich nebo pfimo pacientim (zdkon ¢&. 160/1992 Sb.). I &dsteénd
tihrada od pacienta je povaZovdna za plnéni osvobozené. Zaroven u ndkupu zboZi pro

piimou spotiebu neni ndrok na odpodet dané,

2.2.2.3 Socialni pomoc

Podle zdkona ¢.100/1988 Sbh., o socidlnim zabezpeCeni sem fadime sluZby socidlni péce,
ustavni socidlni péce, ustavni socidlni péce pro staré obcany, Ustavni socidlni péée pro
zdravotné postiZené ob¢any vstavni socidlni péée pro déti a mlddeZ, vstavni socidlni péce
pro ostatni obCany, ostatni socidlni péée, denni socidlni péce o déti a mlidez (kromé
zdravotné postizenych), denni socidlni péfe o zdravotné postizené déti a mladeZz, socidlni
péte poradenskd a vychovna ve prospéch deét a mlddeZe, sluzby socidlni podpory,sluzby
pracovni adaptace zdravotné postiZenym nebo nezaméstnanym a ostatni socidlni péce bez

ubytovani Rl

T RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ticetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstyi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN 80-7263-343-0, 5. 175.
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Podminkou pro osvobozeni je, Ze tuto ¢innost vykondvaji opravnéné subjekty (NNO).

V piipad€, Ze tyto ¢innosti uplatiuji i jiné osoby, pak uplatiiuji sniZzenou sazbu dané u

zdravotni péée zafazenou v SKP 85.1 a v SKP 85.32.

2.2,2.4 Ostatni pInéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané

Jak jiZ bylo uvedeno, vydet téchto ¢innosti uvddi § 61. Vzhledem k tomu, Ze tato price je
v pozdéjsich kapitoldch vénovdna Télocvicné jednoté SOKOL, budeme se v této kapitole
vénovat problematici ob¢anskych sdruZeni, presnéji NNO zaméfenym na sportovni nebo

télovychovnou &innost.

Zikon témto subjektim uddvd, aby osvobozeni dle § 61 f) uplattiovaly za predpokladu, Ze
se bude jednat pouze o prileZitostné akce pofadané vyhradné za dcelem ziskdni finanénich
prosttedkti ke kryti hlavnich &innosti a nenarusuji ji pravidla hospoddiské soutéze
(nejpravdépodobnéji niZiimi cenami za plnéni neZ podnikatelé). Rozhodnuti o poruSeni

hospoddiské soutéZe musi ale nejdiive vydat Utad pro hospodéfskou soutéz.

I zde plati, Ze nejsou osvobozeny veskeré ¢innosti oznacené NNO jako hlavni, ale je nutné
zkoumat druh dinnosti, popf. cilovou skupinu, pro kterou je tato cinnost uréena

(osvobozeni se vztahuje na Cleny a mladez).

2.2.3 Silni¢ni daii
Silni¢éni dafi upravuje zakon CNR & 16/1993 Sb., o dani silniéni ve znéni pozdgjsich

predpisa.

Ptedmétem dané silni¢ni jsou (dle § 2 odst. 1) silni¢ni motorov4 vozidla a jejich pfipojna
vozidla registrovand a provozovand v Ceské republice, jsou-li pouZivana k podniké4ni nebo
k jiné samostatné vydelecné cCinnosti nebo jsou pouZivdna v piimé souvislosti
s podnikdnim anebo k ¢innostem, z nichZ plynouci piijmy jsou pfedmétem dané z pifjmi a

subjektl nezaloZenych za iéelem podnikani dle zvl4Stniho pradvniho piedpisu.
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Na vozidla se vztahuji stejnd pravidla jako na vozidla ostatnich podnikatelskych subjekti
(§ 3), takze pokud NNO pouZivd v rdmci své hospoddfské ¢innosti (popf. hlavni Cinnosti

pokud podléhd dani z pifjmu) vozidlo, je povinna platit silni¢ni dan.

Dan se plati zdlohove Ctytikrat ro¢né, vidy 15. 4., 15. 7., 15. 9., 15. 12.. Vy3e zélohy se
vypocitd dle zdvihového objemu motoru u osobnich automobild (§ 5a)) nebo podle
hmotnosti na ndpravy v tundch a po¢tu ndprav (§ 5b) a ¢)). U osobniho automobilu miize
byt zvolena sazba denni, pokud je to pro poplatnika vvhodnéjsi. Nelze v3ak v prib&éhu roku

kombinovat sazbu denni se sazbou stanovenou dle § 5.

Celkovy zdvazek dané silniéni uddvd § 6, ktery obsahuje jeji vysi dle daného technického
vybaveni vozidla stanoveného v § 5, ale zarovei také upravuje vysi dané podle riznych

kritérii.

Danové piizndni se pod4avd za kalendami rok, a to jednou rocné, nejpozdéji 31. ledna

nasledujiciho kalenddimiho roku.

U neziskovych organizaci je tato problematika komplikovand v tom, Ze pokud pouzivaji
vozidlo pro svoji hlavni ¢innost, pak teprve aZ pii podani dafiového piiznani by zjistily, zda
jsou v této ¢innosti v zisku, a zda jsou tedy povinni piiznani k dani silni¢ni rovnéZ podat.
BohuZel nejsou zbaveni povinnosti platit zdlohy, a tak jim nezbyv4 nic jiného, neZ
zjistovat kazdé Ctvrtleti hospodaisky vysledek z hlavni Cinnosti, aby nebyly postiZeny

placenim pendle z neplacenych zéloh.

2.2.4 Spoticebni dané
Spotfebni dani podléhaji vybrané vyrobky dle zdkona & 353/2003 Sb., o spotfebnich
danich. Témito vyrobky jsou minerdlni oleje, lih, pivo, vino a jejich meziprodukty a

tabdkové vyrobky.

Povinnost placeni této dané se vztahuje na v3echny podnikatelské subjekty (tedy i na

neziskové organizace).

33



Jelikoz ale druh této podnikatelské ¢innosti neni pro NNO typicky, nebude se jim tato

prace zabyvat podrobnéji.

2.2.5 Daii z nemovitosti
Dan z nemovitosti upravuje zdkon &. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti. Zdkon tvoii dve
CAsti:

- &ast prvni je o dani z pozemki (§ 2 - § 6),

- C4st druhd uréuje dari ze staveb (§ 7- §11).

0Od § 12 po § 22 jsou spolecna ustanoveni platici pro obé ¢4sti dani z nemovitosti.

Jak v &asti o dani z pozemki (§2, §3), tak v ¢4sti o dani ze staveb (§ 7, §8) je ureno co je

predmétem dané, a kdo je poplatnikem dané v rdmci tohoto zdkona.

Zikon o dani z nemovitosti obsahuje fadu vyjimek, tedy presnéji fe¢eno osvobozeni od
dané. V ramci této diplomové price se zminime pouze o nékterych z nich. Osvobozeni od
daneé (§ 4, § 9) plati pro:
- pozemky a stavby ve vlastnictvi stitu, obce nebo kraje,
- pozemky a stavby ve vlastnictvi cirkvi a ndboZenskych spoleCnosti stdtem
uznanych k vykondvén{ obiadil témito spole¢nostmi,
- pozemky a stavby ve vlastnictvi sdruzeni ob¢ant & obecné prospéinych
spole¢nosti,
- pozemky a stavby ve vlastnictvi vefejnych vysokych skol, které slouzi

k uskuteciovani akreditovanych studijnich programa.®®

* RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ticetnictvi, dané. 8. aktualiz. vyd. Ostrava: Nakladatelstyi
ANAG, 2006. 231 s. ISBN 80-7263-343-0, 5. 191.
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Tato osvobozeni plati, pokud stavby ¢i pozemky nejsou  NNO pronajimény subjektim,
které nejsou organizacni sloZkou statu, obci, krajem &i pfispévkovou organizaci, popf.

tento majetek neuZivaji k podnikdni.

Dan se stanovuje zvl4St pro pozemky a zvI14St' pro stavby, a ndsledn¢ se sectou.

Dan z pozemku se vypocitdvad podle druhu pozemku a podle velikosti obce ve které se

nachdzi.

Daii ze staveb se stanovuje z pudorysu stavby (tedy ze zastavéné plochy), ddle se ndsobi
zdkladni sazbou, kterd je rozdilnd podle druhu stavby a opét se ndsobi zdkladni sazbou

dané podle velikosti obce.

Vyslednd dain miZe byt navy$ena o tzv. mistni koeficient, ktery miiZe vyhldsit kaZzdd obec

obecné zdvaznou vyhlaSkou.

Dafiové piizndni se poddvd do 31. ledna, a to sprdvci dané, v jehoZ katastrdlnim tzemi
pozemek ¢&i stavba lezi. V dalSich letech se danové pfizndni poddva pouze v piipadé

jakychkoliv zmén.

Danové ptfizndni je tfeba podat, i kdyZ danovy subjekt patii do skupiny od dani

osvobozenych.
Daii je splatnd vZdy k 31. kvétnu (vyjimku maji pouze poplatnici vénujici se zemédélské

vyrobé a chovu ryb), a v piipade, ze dluznd €astka nepiesdhne hranici 5 000 K&, je splatna
najednou (§ 15).
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2.2.6 Dan dédicka, darovaci a dan z pirevodu nemovitosti
Tuto skupinu dani upravuje zdkon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani

z pfevodu nemovitosti.

Pro NNO je podstatné, Ze od dane deédické a darovaci je osvobozeno:

- beztplatné nabyti majetku do vlastnictvi CR tzemnimi samospravnymi
celky a jimi zifizenymi organiza¢nimi sloZkami a piispévkovymi
organizacemi a dobrovolnymi svazky obei,

- nabyti majetku uréené na financovani zafizeni a humanitdrnich akci
voblasti kultury, Skolstvi, védy, vyzkumu, vyvoje a vzdéldvani,
zdravotnictvi, socidlni péce, ekologie, t€lovychovy, sportu, vychovy a
ochrany déti a mlddeze, pozarni ochrany, pokud je majetek nabyt
pravnickymi osobami, které byly zfizeny k zabezpecovani téchto ¢innosti a
které majf sidlo na dzemi Ceské republiky,

- nabytf stitem registrovanymi cirkvemi a nadboZenskymi spole¢nostmi,

- nabyti obecné prospeinymi spoleCnostmi a politickymi stranami a
politickymi hnutimi uréené k vykonu jejich ¢innosti,

- nabyti nadacemi nebo nadaénimi fondy,

- nabyti vefejnymi vyzkumnymi institucemi a

- nabyti vefejnymi vysokymi skolami.”

Predmeétem dané darovaci neni piijem dotaci, piispévkad ani podpor ze stdtniho rozpoctu, &
rozpoétu tzemnich samospravnych celkl, statnich fondh a z obdobnych veiejnych

rozpodth ze zahranici.

Neziskové organizace jsou sice poplatnikem téchto dani, ale na zdkladé § 20 a rozsdhlost

osvobozeni v ném obsaZeném, je velmi maly pfedpoklad, Ze by néjakou dafi kdy platila.

¥ RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ticetnicevi, dané. 8. aktaliz. vyd. Ostrava:
Nakladatelstvi ANAG, 2006. 231 s. ISBN 80-7263-343-0, 5. 192,
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Osvobozeni 1ze ndrokovat aZ po podédni dafiového pfizndni (u NNO po uplynuti pololeti dle
§ 21 odst. 1 pism. d)).

Co se tykd prevodu dané z nemovitosti, tak zde osvobozeni plati pfedevsim pro obce, ¢&i
nemovitosti z nebo ve vlastnictvi CR, coZ v rdmci této prace nezaklddd divod pro Sirsi

vyklad této problematiky.

2.2.7 Shrnuti
Jak je patrné z predeslych fadka, stanovovani dané z piijma, a spravné rozdéleni pifjmu
z hlediska dané z pfidané hodnoty pro NNO, je jednémi z nejobtiZnéj§ich kapitol,

Z hlediska téchto dani, vubec.

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze NNO maji pii vypoctu dan¢ z pifjmu samé vvhody, tak opak
je pravdou. Pravnickd osoba - podnikatel stanovuje svij hospoddisky vysledek
vypoc¢tenim rozdilu mezi vynosy a ndklady za celou spole¢nost, coZ pro né znamend, Ze
nemuseji platit dan ze zisku v zavislosti na jednotlivych druzich piijma. Zaroven to viak
znamend vyhodu v tom, Ze nemuseji zahrnovat dotace ani clenské piispévky, které u téchto

organizaci vétSinou tvoii znaénou ¢dst piijmu.

Dotace a ¢lenské prispevky jsou také pifjmem, ktery neni zapocitdvan do piijma z hlediska
dané z piidané hodnoty. CoZ je dileZité nejen z hlediska povinného pldtcovstvi, ale

zdroven to znamend, Ze tim nesniZuji koeficient pfi vypoctu naroku dan¢ na vstupu.

Je Skoda, Ze sou¢asnd pravni Gprava neumozZiuje jasné a piehledné stanoveni téchto dani.
Nelze tak provést spravné rozkliCovani jednotlivych piijml v obecné formé pro viechny
NNO, a navic jesté vZdy zéleZ{ na pohledu a vykladu zdkona jednotlivych spradvcl dané€ —

finanénich Gfadu.

Pohledem na problematiku dani a G¢etnictvi konéi teoreticka ¢4st této DP.
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V nésledujicich kapitolich se DP vénuje nejdiive financovdni NNO na konkrétnim
piikladu (T. J. Sokol Mnichovo HradiSté) a poté se snaZi této organizaci doporugit, jak

zlepsit jeji financovani z hlediska jejiho dalSiho finanéniho zabezpeceni v budoucnosti.
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3 Financovani NNO na konkrétnim p¥ikladu
V této kapitole se budeme vénovat konkrétnimu piipadu. Jednd se o Télocvi¢nou jednotu

Sokol Mnichovo Hradisté a vyvoj financovani jeji ¢innosti v prubéhu péti let.

3.1 Udaje o spoleénosti COS
COS je z hlediska pravni formy ob&anskym sdruZenfm. Organizatni strukturu COS tvofi
vyslanci zvoleni na valnych hromaddch Zup, a to tak, Ze ze svého stfedu voli starostu,

mistostarostu, jednatele a dalsi €leny piedsednictva vyboru COs.

Soudst piedsednictva tvoii nicelnik a nécelnice COS, predseda odboru sportu COS a
vzdélavatel COS, které voli odborné vtvary. Piedsednictvo m4 celkem 14 &lenii (nebot je

14 krajd) a je statutdmim orgdnem COS.

Jednou za tii roky se kond sjezd COS, ktery je zdroveri nejvy$&im orgdnem COS. Zdsadni
materidly COS (rozpodty. vysledky hospodafent, apod.) jsou schvalovany dvakrat do roka

na zased4ni vyboru COS.

Té&locviéné jednoty Sokol jsou sdruZeny do 42 sokolskych Zup. Zupy jsou vZdy na zemi
jednoho kraje. Mezi Zupou a krajskym tfadem existuje koordinace, kterou zajistuje

zmocnénec zvoleny prisludnymi Zupami.

Clenskou zdkladnu COS tvoii kolem 190 000 &lend. Ti se vénuji raznym druhtim sportd,
pohybovym aktivitdm a kulturni ¢innosti. Zdkladni ¢lenéni vypadd ndsledovné:

- sport pro viechny — sem patii odbor v3estrannosti,

- vykonnostni sporty — seznam sportu patiicich do této kategorie je dlouhy,
proto uvedeme jen ty, které jsou v soucasné dobé€ v organizaci, jejiz rozbor
bude proveden v ndsledujicich kapitoldch. Jsou jimi nohejbal, volejbal,
stolni tenis.

- zdravarodina,

- ¢innost spolecensko-kulturni,

- vzdélavani.
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Cinnost zdravé rodiny tvoif cvideni rodi¢a s détmi do tif let. Cvieni probih4 hodinu tydn&
a je zameéfeno na pohybové aktivity vedouci ke sprdvnym pohybovym ndvykam, béhy,
skoky, hody rliznd akrobatickd cviceni, dovednost s na€inim i na naradi, zdklady rytmické

a hudebni vychovy, pohybové skladby, popf. pobyt v piirodé.

Sport pro viechny se zamefuje na rozvoj rychlosti, sily, obratnosti a vytrvalosti. SnaZi se
ho téZ naucit nevzddvat se pfi nedspéchu. Sport pro viechny se nezaméfuje na dosaZeni
maximdalni vykonnosti, naopak zde cvi¢i 1 télesné & duSevné handicapovani. Rozsah
pohybové vychovy je velice riznorody. Zahrnuje moderni a rytmickou gymnastiku,
aerobic, cvieni s na¢inim, tance, atletiku, zdklady miCovych her, jégu, turistiku, apod..

Ndrocnost je ddna podle veéku cvicenct a zahrnuje déti od Ctyr let aZ po seniory.

Vykonnostni sport naopak vychovavd vrcholové sportovce, ktefi reprezentuji nasi
republiku na velkych mezindrodnich soutéZich i na Olympijskych hrach. V soudasnosti
eviduje 2000 sportovnich oddili v piiblizn€ osmdesati sportovnich odvétvi s riznym
stupném vykonnosti. Za zminku stoji dosud nepiili§ zndmé sporty, jako metand, korfbal,
zavody psich spieZeni. Toto odvétvi je finanén€ i metodicky podporovano odborem sportu.

Jeji sportovci se utkavaji na riznych sokolskych pieborech a turnajich.

Cinnost spole¢ensko-kulturni &inf sokol jedineénym mezi t&locviénymi organizacemi
v celé naSi zemi. Je zaloZen na zakladatelské ideji Dr. Miroslava TyrSe, ktery uzndval

rozvoj t&la. ale zdrovei i ducha. COS se snaZi Glastnit vefejného Zivota i cilevédoms

propagovat Sokol.

Vzdéldvani cviditell i trenéri koresponduje se soucasnymi potfebami zahrnujicimi
moderni program, zapojovani mladych lidi. Zakladn{ Skoleni je organizovdno Zupami a
Skoli cviditele III. a IV. tiidy. Cviditele vySsich tiid a cvicitele se specializaci Skoli
istiedni Skola, kterd spolupracuje se sportovnimi svazy. Mimo jiné md akreditované

Skoleni ¢lent prvni pomoci.
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3.2 Télocvi¢na jednota sokol Mnichovo Hradisté z pohledu historie
Té&locviénd jednota sokol Mnichovo Hradisté je souasti Fiignerovy Zupy. Tu tvoii 12
telocviénych jednot, pfi¢emz T. J. Sokol Mnichovo Hradisté zaujimd tieti misto co do

poctu ¢lend - v soucasnosti je to 319 a jsou sdruZeny v osmi oddilech.

Té&locvitnd jednota byla zaregistrovdna Ministerstvem vnitra CR dne 21. 2. 1990 pod
¢islem jednacim OV-154-P-90. Bylo ji pridéleno danové identifika¢ni ¢islo 67675174, Na
finanénim drfadé je prozatim registrovana k dani z pfijmu pravnickych osob a dani ze
zdvislé cinnosti. Sidlem ob¢anského sdruzeni je ulice Vita Nejedlého 596, 295 01

Mnichovo HradiSté v budové, jeZ je jejim majetkem.

Jednota byla v Mnichové Hradisti zaloZena ale mnohem diive. Stalo se tak 12. fijna 1863,
coZ bylo jenom o rok pozdéji po zaloZeni Té€locviéné jednoty praiské. Méela tehdy 50
muzskych &lend, a teprve aZ v roce 1902 bylo &lenstvo roziiteno i o Zenskou slozku. Zeny
se tehdy vénovaly tanci, ale sokolové tehdy jedté neméli svoji sokolovnu, kde sidli dnes.
Phsobily v tanenim sdle hostince U ¢erného orla na ndmésti, ktery byl v majetku Sokola.
Zikladni kamen sokolovny byl poloZen v roce 1904, k slavnostnimu otevieni doslo ale az
vroce 1919. Pravdépodobné to zapficinila skutenost, Ze finanéni prostiedky na zakoupeni
pozemku, vystavbu a vybaveni sokolovny byly tvofeny pouze z piispévku ¢lent a dard od

ob&anu mésta.

V pribéhu let se ¢lenskd zdkladna rozsitila o promitdni filmi, hrani divadla, dechovou
kapelu, gymnastiku, lehkou atletiku, plavecky oddil, lyZaisky oddil, odbijenou, turisticky
oddil, hdzenou, oddil stolniho tenisu, kosikovou, oddil tenistd. V roce 1937 Sokol
sdruZoval 355 dospélych ¢leni, 39 élent dorostu a 160 ¢lent Zactva. Bohuzel 2. svétovd
valka znamenala zatéeni pfednich ¢inovnikd Sokola a zdroven zakdzani ¢innosti. Ihned po
ukonceni valky doSlo k obnov¢ Cinnosti, ale Clenskd zdkladna tehdy méla pouze 138

dospélych, 78 ¢lend dorostu a 88 &lent Zactva.

V roce 1948 doslo v Praze ke sjednoceni viech télovychovnych organizaci pod jednotny
ndzev TJ Sokol. Oviem hned vroce 1952 byl Sokol zrusen, jeho majetek zndrodnén a
pripadé Sokola Mnichovo Hradisté byl preveden na ndrodni podnik AZNP a poté na jeho

Télocvi¢énou jednotu Spartak. A jak jiz bylo uvedeno, k obnoveni €innosti pod ndzvem
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T. J. Sokol Mnichovo Hradisté doslo aZz v roce 1990 a k navriceni majetku dokonce az
vroce 1998, V soucasné dobé md mnichovohradist'sky sokol v majetku objekt sokolovny,
prilehly sportovni aredl s volejbalovymi kurty, klubovnu, plochu s pldnovanou vystavbou

vicevcelového hiist€ a sportovni hiiste€ ve Veselé.

3.3 Vy¥nosy a naklady T. J. Sokol MH

Télocviénd jednota Sokol Mnichovo Hradisté sdruzuje své Cleny v soucasnosti v nékolika
oddilech, a tedy i hospodaren{ v rdmci organizace je rozdéleno také na riznych podictech.
Je tomu tak proto, Ze jednotlivé oddily poZaduji piehled o hospodafeni s vlastnimi
prostiedky a také proto, Ze je nutné rozkli¢ovat ndklady a vynosy na sokolovnu &i na

ostatni aktivity pro spravné stanoveni dané z piijmu. Jsou jimi:

viestrannost,
- nohejbal,

- stolni tenis,

- volejbal,

- letni cvigiste,
- Veselq,

- hiiste,

- sokolovna,

- ostatni.

e

Na podii¢et nazvany ,.ostatni” jsou zahrnovany ndklady na ekonomické €innosti, poplatky
bance, ndklady za telefon a ostatni ndklady nesouvisejici s provozem sokolovny. Vynosy
na tomto podictu tvoii pouze piijaté ¢lenské piispévky, popf. ¢ast dotace z prostiedkd

mesta .

Podiicet sokolovny zahrnuje veskeré vynosy a niklady, které souviseji s provozem budovy.
V¥nosy jsou tvofeny prondjmy nebytovych prostor (v soucasné dobé se jednd o zadnf ¢4st
budovy slouZici jako restaurace a o piedni ¢ast budovy v 1. patie slouzici potiebdm
rehabilitaéni péce). Prondjem jesté dopliuji prondjmy velkého sdlu a prondjem prilehlého

bytu (v soucasné bodé i spravce budovy). Vynosy jesté tvoii prefakturovand spotieba
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elektrické energie a plynu. Do ndklad jsou zahrnuty veSkeré energie, opravy budovy,

drobny provozni materidl budovy a odpisy.

Poducet hiisté zahrnuje provoz dvou antukovych kurtd za sokolovnou. V sougasnosti
slouZi predeviim pro potieby oddilii sokola (volejbal, nohejbal). Proto i vynosy tvoli jen
malou &dst, a jsou jimi predeviim penize pievedné z podidth jednotlivych oddili na
tihradu reZijnich ndkladi. Ty se sklddaji z vody, elektrické energie, plynu a mezd za tklid

v piilehlé klubovné.

Podu¢et letniho cviCiSté zatim vynosy netvoii, nebot je vnyni ve fazi budovini.
V budoucnu by mél slouZit pro potfeby oddilu v3estrannosti a piipadnych ndvstévnika

kurtd ¢i restaurace. Bude obsahovat prvky pro rozvoj sportovnich zdatnosti malych déti.

Ostatni podicty jsou tedy, podle ndzvi, vénovédny jednotlivym oddiliim. Znamen4 to, Ze
kaZzdy oddil si hospodaii virtudlné se svymi penézi, i kdyZ penize jsou shromazd’'ovany na
jednom bankovnim wétu a jedné pokladné. Jejich vynosy tvoii dotace, sponzorské dary,

oddilové piispévky. Nédklady pak vyddni spojend s provozem jednotlivého druhu sportu.

Pro jednotlivé poducty jsou, pro prehlednost jejich hospodafeni, zpracovavany vysledovky
a rozvahy. Kromé toho jsou ddle pro potiebu vypoétu dané z pifjmi velkeré vynosy a
ndklady rozdélovany podle vySe uvedeného kli¢e. To znamend podle druhu vynosu dle
zdkona a s tim souvisejicimi ndklady (pro potfeby vyhodnoceni, zda se jednd o piijmy
dariové ¢i nedaiové, a zda se jednota nemusi stdt plitcem dané z pfidané hodnoty podle

druhu pfijmu).

V nésledujicim textu jsou piehledné do tabulky zpracovdny ndklady a vynosy za
poslednich pét let. Jsou uspoiaddny dle pouZité iétové osnovy a jejich syntetickych, popft.

analytickych ucti. Obsah jednotlivych syntetickych ¢t je uveden pod tabulkou.

Naklady jsou tedy nésledujici.
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Tab. 3 Néklady TJ.SOKOL v letech 2004 — 2008

Naklady 2004 2005 2000 2007 2008
Spotieba materidlu 248 895,99 204 439,10 197 575,50 149 493 90 154 59,00
Spotfeba energie 410 421,74 381 878,50 429 381,20 309 157,50 327 181,10
Opravy a udrzba 68 137,00 67 500,00 15 466,00 37 423,00 0,00
Cestovné 0,00 150 627,50 149 241,50 161 188,50 166 265,00
Naklady na reprezentaci 4 946,50 45 608,00 92 073,50 43 316,00 44 126,00
Ostatni sluZby 781 297,60 746 553,50 688 693,32 688 768,00 619 583,95
Mzdové ndklady 3 945,00 0,00 0,00 27 150,00 35 025,00
Zakonné socidlni naklady 1 208,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z nemovitosti 1 404,00 1 408,00 1 648,00 1 630,00 1 650,00
Ostatni dan¢ a poplatky 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00
Ostatni pokuty a pendle 0,00 0,00 0,00 1 500,00 1 897.00
Poplatek bance 4 511,10 4 104,00 2 202,00 951,00 925,00
Odpisy dlouhodobého

majetku 556 219,00 934 311,60 555 231,00 548 682,00 548 682,00
Clensky material 480,00 420,00 250,00 240,00 190,00
20% Clenskych zndamek 8 200,00 7 354,00 6 110,00 5 138,00 6 184,00
Celkem 2 089 665,93 2 544 204,20 ( 2137 972,02 1 975 657,90 1 905 768,05

Zdraj: V¥kaz zZiskii a ztrdty TJ.SOKOL Mnichovoe Hradisté 7 let 2004 - 2008

1) spotfeba materidlu

- sportovni potieby,

- ceny pii soutéZich,

- sportovn{ oble¢ent,

- spotieba drobného materidlu jako &istici prostiedky, Zdrovky, atd.

2) spotteba energie

- spotieba el. energie,
- spotieba plynu,

- spotieba vody.

3) ostatni sluZby

- startovné,

- ubytovéni,

- hostovani,

- piestup hréce,
- rozhoddi,

- pfepravné, jizdné,
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- registrace,

- vyplacené odmeény,

- licen¢ni poplatky,

- piepravné,

- oddilové ndjemné,

- ¢innost spravee sokolovny,
- ¢innost odbornych poradet,

- ostatni ndklady bliZe neroz¢lenéné.

Z tabulky ndklada je patrné, Ze se pohybuji piiblizné kolem hranice dvou milioni korun
ceskych roéné. Velky vykyv vroce 2005 je zpuUsoben vysokymi odpisy dlouhodobého
majetku. Je téZ ziejmé, Ze kromé odpisu, nejvétsi ndkladové polozky tvoii energie,

cestovné a ostatni sluZzby.

Néklady na cestovné tvoii vyhradné cestovné na zdpasy vramcei jednotlivych oddili.
Energie jsou uvedeny souhmné, i kdyz v rdmei dané z piijmi nejsou viechny pouzivany
jako danové uznatelné. Jsou vyuZivany jak pro poticby ¢lent sokola, tak pro potieby
odbérateli v pronajatych prostordch. Ostatni sluZzby tvofi vice, vySe vyjmenovanych,

poloZek. Nejvétsi ndklady jsou vyddny za ndjmy, rozhodé¢i a piepravné.

Toto upiesnéni ndkladl bude pro budouci zpracovéni stacit a déle tedy ndsleduji vynosy.

Vynosy jsou u neziskovych organizaci velkym problémem. T. J. Sokol Mnichovo Hradiste
ma velké Stésti, a to hned z nékolika hledisek:

- lezi blizko primyslové Mladé Boleslavi,

- v Mnichove Hradisti je mnoho podnikateli i v&tSich organizaci,

- mésto Mnichovo Hradist€ a jeji zastupitelstvo podporuje rozvoj sportovnich

aktivit.

Tomu také odpovidaji vynosy. Z velké C4sti jsou tvofeny dotacemi, sponzorskymi dary a

vynosy z reklamy. Pro lepsi predstavu ndsleduje tabulka.
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Tab. 4 Vynosy organizace TJ. SOKOL Mnichovo Hradisté v letech 2004 — 2008

Vinosy 2004 2005 2006 2007 2008
Prondjmy 256 946,00 436 531,40 385 404,40 434 938,50 608 025,00
Reklama 91 080,00 81 000,00 87 000,00 93 500,00 62 000,00
Ostaini sluzby 146 948,00 10 000,00 25 426,00 20 220,00 370 606,27
Ijroky 140,96 102,48 102725 387102 4 993,36
Smluvnd pokuty a

droky z prodleni 0,00 896,00 17 466,50 -17 466,50 0,00
Pfefakturace energii 105 488,69 78 386,60 69 339,50 44 606,60 119 894,68
Jiné vynosy 0,00 0,00 1 000,00 385700 0,00
Pifspévky na &innost

Cos 152 210,00 97 398,00 161 349,50 142 016,00 58 046,00
Oddilové piispévky 355 270,00 373 006,00 305 013,00 312 505,00 202 235,00
Dary 60 630,00 181 000,00 75 500,00 95 528,00 107 466,00
Piispévky na

sportovni akce 0,00 0,00 10 888,00 51 200,00 42 792,00
Clenské pifspévky 38 880,00 34 330,00 28 890,00 32 300,00 30 220,00
Dotace COS,

MSMT 119 §28,50 136 665,00 143 758,00 128 575,00 173 386,00
Dotace mésto 344 000,00 436 000,00 469 876,00 433 000,00 443 000,00
Celkem 1671 422,15 186531548 | 178193815 1778 650,62 2 222 664,31

Zdroj: V¥kaz ziskii a ztrdaty TI.SOKOL MH v letech 2004 -2008

Nemalou ¢4st pifjmi ddle tvoli prondgjmy a oddilové piispévky. PoloZku ostatnich sluzeb
nelze brit zcela vdZzné jako skuteény piijem penéz, nebot ji z 90% tvoii vnitini pfevody

z jednotlivych podictd za vyuZivdni sokolovny &i kurtd.

Pro porovnani vyvoje externich a internich zdroju budou z tabulky ddle vyélenény vynosy,
které si jednota zajistila svymi ¢leny ¢ prondjmem a budou porovniny s vynosy

pochazejici z externiho prostiedi jednoty (obr. 3).

Interni zdroje tvoii prondjmy nebytovych prostor, velkého sdlu a bytu spravce, oddilové

piispévky, ¢lenské prispévky a piedfakturace energii od ndjemc.
Externi zdroje jsou reprezentoviany vynosy z reklam a dary od podnikatelské vefejnosti,

piispévky na &innost od COS, piispévky na sportovni akce od COS a CNS, dotacemi od
COS a MSMT a dotacemi od mésta.
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Zbytkovou ¢ast tvori vynosy, které jsou nestdlé, a jejichZ vySi neni moZné predem urcit
(jsou to turoky zbankovniho uctu, ziuctovdni neopravnénych ndkladd na plyn a
poradatelskd sluzba) a nebo vynosy, které v podstaté vynosy nejsou (pfedfakturace mezi
internimi G¢ty u oddila, které spotfebovdvaji plyn a elektrickou energii v sokolovné ¢i na
hfisti).

Vynosy O Interni prostiedky
1000 000 K¢ . ' ok
800 000 K& B Externi prost y
600 000 Ke O Zbytkova &ast
400 000 K¢ vynosi
200 000 K¢&
0Ké

2004 2006 2008 rok

Obr. 3 Rozdélenf piijmi organizace z pohledu externich a internich zdrojii
Zdroj: Vykaz ziskii a ztrdty TL.SOKOL MH v letech 2004 — 2008

Je patrné, Ze aZ na posledni rok pfevazovaly externi prostiedky. Teprve v roce 2008 doSlo
ke zméné€. Tuto zménu lze vysvétlit ekonomickou krizi, kterd znamenala jeSté veétsi tspory
v rdmci dart od fyzickych a pravnickych osob, a také v rdmci stdtu a tudiZ niz$ich dotaci a

piispévka pro ruzné neziskové organizace.

Tendence snizovani vydaju stitu do oblasti sportu jsou dlouhodobé. Zacalo to po roce
1989. Nejvetsi krizi znamenaly roky 1997-1998. V té dobe €inily vydaje na sport méné nez
polovinu vydaji poskytovanych sportu ze stiatniho rozpoctu pred rokem 1989. Ndsledné
zaCaly vydaje do sportu rust, vrcholu dosdhly vroce 2001. Pak, nédsledkem rychlého
hospodaiského rustu, jehoz ndstup nebyl promitnut do vydaji na sport, nastoupil trend
neustdlého poklesu. To bylo umocnéno rozhodnutim vystavby a financovani vicetcelové

arény v Praze. Toto tvrzeni dokazuje graf poskytnutych piispévkl na sport v porovnani
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s HDP a v porovndni s celkovymi vydaji stdtniho rozpoCtu obsaZeny ve zpravé ,,Analyza
financovani sportu v Ceské republice”, kterd je sou¢dsti této DP jako piiloha &. 4.

Bohuzel je smutnou skutecnosti, Ze v neddvno provedené analyze financovani sportu
v Ceské republice vySla najevo skuteénost, Ze sport veSkeré prijaté prostredky vraci
formou dani zpét stdtu, a navic dofinancovéva statni rozpocet. Tento odhadovany piinos do
stitnfho rozpoctu je vrozmezi 12,5 % - 32,5 %. Velké rozpéti je dano dvéma raznymi
podklady pro vypocet. Jednd se o kalkulaci z podkladua studie francouzského predsednictvi
a o kalkulaci z idaja Bilé knihy sportu a ekonomického féra v Davosu. Zpusob, jakym

bylo vypoctenych vysledkt dosazeno neni pfedmeétem této price, a proto se jim nezabyva.

Porovndme-li jeSté veSkeré ro¢ni ndklady jednoty bez polozky ,.odpisy” a ro¢ni vynosy,

které zahrnujf jak interni tak externi zdroje, dojdeme k nésledujicimu zdveéru.

Naklady a
vynosy
2500000“ O Naklady bez odpisti
2000000 = - |l Interni zdroje
1500000 | |O Externi zdroje
O Vynosy celkem

1000000 i

500000 i I

0

U T T -
2004 2006 2008  rok

Obr. 4 Pomér ndkladii a vynosu v organizaci TJ.SOKOL MH v letech 2004 -2008
Zdroj: V¥kaz ziskii a ztrdty TJL.SOKOL MH v letech 2004 -2008

Je naprosto ziejmé, Ze bez externich pifjmu (tvoif kolem poloviny veSkerych piifjmu
jednoty) by jednota nemohla v rdmci své ¢innosti existovat. Zaroven je ale piijemné, Ze

v roce 2008 doslo velice vyrazné k ndristu vynosu (a to internich) a k poklest ndkladu.
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3.4 Vykonnost neziskové organizace

Meéfeni vykonnosti neziskové organizace je velice slozité a ndzory na to, jak kvantifikovat
vysledky organizaci jsou nejednotné. Je to proto, Ze neziskové organizace nejsou primarné
zakldddny za ucelem vytvéfeni zisku, a také proto, Ze neziskové organizace maji dva druhy
hospodarskych vysledkd (za hlavni ¢innost a ekonomickou ¢innost), pricemz hospodaisky

vysledek z hlavni ¢innosti se vZdy oekdva nulovy popt. zdporny.

Zastupei z fad neziskovych organizaci jsou piesvéddeni, Ze vykonnost organizace by méla
byt posuzovdna s ohledem na jeji posldni a nadefinovanych cilim, &ili z kvalitativniho
hlediska. Cile organizace by mély byt v souladu s ufelem, za kterym byla tato NNO
zaloZena a mély by byt definovatelné nasledovné:

- jednoznaéné a obecné srozumitelné,

- zméfitelné,

- dosaZitelné,

- dilezité,

- aktudlni.*®

3.4.1 Méreni vikonnosti NNO, zakladni ukazatele finanéni analyzy

Meéfeni vykonnosti u NNO je sloZité, nardzi na fadu problémi a omezeni. Vykonnost
chdpeme jako soustiedéni vSech disponibilnich zdroji do oblasti, v nichZ se ocekavaji
vysledky (souvisi s cilem spole¢nosti). Déle je vétsina finanénich ukazateld pro hodnoceni
podnikii v komerénim sektoru zaloZena na préci se ziskem. NNO maji vétSinou né€kolik
cili, které mohou byt naprosto odli3né, jejich innost neni pohdnéna pouze vidinou
velikosti zisku a ne vSechny piinosy jsou zachyceny v Gfetnich vystupech organizace

(napf. prdce dobrovolnikii).

Pro NNO miZeme pouzit tedy jenom nékteré ukazatele z finan¢ni analyzy. Patif mezi né:
- kvantifikace hospoddrnosti, tj. minimalizace ndkladi k poZadovanému

vystupu a kvantifikace produktivity, tj. méfeni vystupu na jednotku vstupu,

* BROUKAL P., VAVROVA, H. a kolektiv Ekonomika a financovdni neziskovyeh organizact. 1. vyd.
Praha: Vysoka Skola ekonomickad v Praze, 2009. 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8, 5. 19.
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- pohotovd (penézni) likvidita, kterd je podstatnd pro prubéznou solventnost

organizace

finantni majetek (1)

B L e Al E ey -+ WG RN

- doba inkasa pohleddvek

prumémné pohledavky ()
primérné dennf triby

Doba inkasa pohledavek =

- doba obratu kratkodobych zdvazku

rumeérné kratkodobé zavaz 2}
Doba obratu kratkodobych zivazki = P kv (3)

primérné denni trzby

- podil vlastnich (cizich) zdroju na celku

vlastn{ zdroje

Podil vlastnich zdrojli na celku = - .
celkové zdroje

nebo

70



cizi zdroje

Podil cizich zdroji na celku = celkové zdroje

- podil zisku z dopInkové ¢innosti a ztrdty z hlavni ¢innosti

ziskovost doplikoveé ¢innosti (6)
ztratovost hlavni ¢innosti

- autarkie (sobésta¢nost) hlavni ¢innosti na bdzi vynost a ndkladu

vynosy z hlavni éinnosti %)
néklady z hlavnf ¢innosti’

autarkie hlavni ¢innosti =

- autarkie (sobésta¢nost) hlavni ¢innosti na bdzi pi{jma a vydajo

pfijmy z hlavni ¢innosti ®)
vydaje z hlavn{ éinnosti”

autarkie hlavni ¢innosti =

Ma-li jakdkoliv NNO fungovat efektivné, méla by:
- vyvijet ¢innost, kterd je uznand spolecnosti jako vyrazné prospé€snad,

- zlepSovat image spolupracujici firmy diky své Cinnosti,
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hospoddrné vyuZzivat obdrZené zdroje (meéfeni vystupu na jednotku
pouZitého vstupu),

mit pevné a charismatické vedent,

mit dobré vztahy s mistni samospravou,

vést spravné a pruhledné tcetnictvi.

Za zminku stojf jeSté ¢innost investiéni. Neziskové organizace by mély byt v tomto sméru

velice opatrné a rizikové investice uplné odmitat. Kromé toho stdle plati podminka (dle

zdkona o dani z piijmu), Ze zisk je NNO povinna pouZit na ¢innosti, které jsou v souladu

W we

s licelem zaloZen{ spole¢nosti. Investi¢ni ¢innost v neziskovém sektoru je navic jeSté zcela

odlisnd pro verejné NNO a neverejné NNO. U nevlddnich neziskovych instituci nemusi

nutné fungovat potfeba zaméfit svoji ¢innost na maximalizaci spoleCenského blahobytu, tj.

na veskeré cleny spoleCnosti, ale mohou se soustfedit na dzkou skupinu lidi majici

spolecné rysy, a jejiz uZitek bude maximalizovat.

Za hlavni postupy hodnoceni aloka¢nich alternativ jsou povaZovany tyto:

o

Cost-Effectiveness Analysis (CEA) — méii dasledek projektu v pfirozenych
jednotkdch v poméru k souvisejicim financnim ndkladim. Tato metoda je
velice jednoduchd a ¢asto pouzivand, ale k jejim nevyhoddm patii fakt, Ze
neumoZnuje vyhodnotit smysluplnost projektu a porovnat mezi sebou
alternativy s rozdilnymi dusledky.

Multi Kriteria Analysis (MCA) — spocivd v sestaveni souboru Kkritérif,
kterym jsou pfifazeny bodovaci Skdly a vdhy, ¢imZ ziskd dand alternativa
celkové skére. Tato metoda sice jiz vyhodnocuje vhodnost rtznych
alternativ, ale opét nehodnoti smysluplnost.

Cost-Benefit Analysis (CBA) — podstatou je vyjddreni hodnoty vSech
dasledkd raznych alternativ nejprve v naturdlnich jednotkdch a poté jejich
prevedeni do peneZniho vyjadieni. To umoZnuje provést vyhodnoceni

smysluplnosti za vyuZiti vztahu ekonomické ¢isté pridané hodnoty (ENPV).

= NSB,
ENPV = Z -
(1+ SDR)t
t=0

9
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NSB, = S§B,— SC;  (10)

Kde ENPV je ekonomick4 Cistd souc¢asnd hodnota projektu,

NSBt — cCisté spolecné benefity plynouci z alokacni alternativy v obdobi t (Net Social
Benefits),

SDR - spolecenskd diskontni sazba (Social Discount Rate), je to mira, kterd zohlednuje
¢asovou hodnotu spolecenskych benefitt. Jeji presné stanoveni uvadi specializovand CBA
literatura.

n — doba Zivotniho cyklu alternativy,

t — obdobi,

SBt — spolecenské benefity plynouci z alternativy v obodi t (Social Benefits)

SCt — spolecenské ndklady plynouci z alternativy v obdobf t (Social Cista).”!

]

NNO by méla preferovat alternativu s co nejvyssi hodnotou ENPV,
Na zdkladé uvedenych vzorcu nyni vyhodnotme vykazy rozvahy zlet 2004-2008 a
provedeme vypocet nékterych financnich ukazatel organizace T. J. SOKOL Mnichovo

Hradiste.

Tab. 5 Tabulka nékterych ukazatell z rozvahy TJ.Sokol MH v letech 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
Finanéni
majetek 458 000,00 487 000,00 400 000,00 474 000,00 901 000,00
Kritkodobé
zavazky 109 000,00 69 000,00 81 000,00 161 000,00 11 000,00
Vlastni zdroje 14 729 000,00 | 17 864 000,00 | 17 508 000,00 17 810,00 19 017 000,00
Celkové zdroje | 16 007 00,00 19 821 000,00 | 19821 000,00 | 20320 000,00 | 21 210 000,00
Vynosy z
hlavni ¢innosti - 183 686,00 157 786,00 199 042,00 200 854,00
Niklady z
hlavni ¢innosti - 1411 254,00 1 509 638,00 1 351 095,00 1 228 568,00

*' BROUKAL P., VAVROVA, H. a kolektiv Ekonomika a financovdni neziskovych organizaci. 1. vyd.
Praha:Vysoka §kola ekonomicka v Praze, 2009. 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8, 5. 71.




Zdroj:Rozvaha {Bilance) T. J. Sokol MH 2004-2008

Udaje pro finanéni majetek, kratkodobé zdvazky, vlastni a cizi zdroje byly &erpdny
z rozvahy predané na finanéni vfad. JelikoZ se tato rozvaha sestavuje v tisicich K¢ jsou tyto
tidaje zaokrouhleny na tisice. BohuZel se nepodafilo dohledat tidaje pro vynosy a ndklady
z hlavni ¢innosti v roce 2004, nebot’ dafové piizndni bylo zpracovdno dafiovym poradcem.
Ale z ndsledujicich ddaji je pravdépodobné, Ze pomér byl velice podobny. Je nutné zminit

jesté fakt, Ze ndklady z hlavni ¢innosti jsou uvedené bez odpisti hmotného majetku.

Tab. 6 Tabulka vybranych finan¢nich ukazateld v letech 2004-2008

2004 2005 2 006 2007 2008
Pohotova penézni likvidita 4,2 7.05 4,94 2,94 81,91
Podil vlastnich zdrojii na celku 0,92 0,90 0,88 0,87 0,89
Autarkie (sobésta¢nost) hlavni {innosti
na bizi vynosi a nikladu - 0,13 0,10 0,14 0,16

Zdroj: Rozvaha (Bilance) T. J. Sokol MH 2004-2008

Z tabulky <. 6 1ze vyvodit ndsledujici zdver:
1) pohotova pen¢Zni likvidita je vice nez dostate¢na,
2) vlastni zdroje tvoii vétsinu zdroji organizace,
3) vynosy zhlavni &innosti jsou absolutné nedostacujici a je nutné je

kompenzovat dopliikovou ekonomickou &innosti.

3.5 Shrnuti

Vynosy jednoty tvofi externi i interni zdroje, pfiCemZ interni jsou v mirné prevaze.
Znamen4 to, Ze organizace md kompetentni vedeni, které je schopné zajistit dostatek
zdrojh pro fungovéni organizace. Pii vypoctech bylo zjisténo, Ze hlavni ¢innost je naprosto
nedostaujici pro fungovini organizace, tudiz musi mit dostatedné mnoZstvi ekonomickych
cinnosti, které ji zajisti potiebné finance pro zajisténi chodu organizace. Ekonomickou
cinnost, dle zdkona, tvofi vétSina externich i internich zdroji a tudiz podléhd dani

z pi{jmu.
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Naklady jednoty jsou sloZeny z mnoha typul, a to dle véelu, na ktery byly vynaloZeny.
Cinnosti organizace je sport riznych typi s cilem ziskat mldde? jako pokrafovatele tradice.

I tady je patrnd snaha vedeni o sniZzovdani ndklada na jednotlivé ¢innosti.

Vzhledem k této situaci se ndsledujici kapitola zaméiuje na zlepSeni samofinancovani

organizace.

4 Navrhy, doporuéeni v oblasti samofinancovani NNO
Vzhledem k tendencim stdtu vyddvat stdle méné prostiedki ze statniho rozpoctu do oblasti
NNO a sportu obzvlast, a zdroven existence naprostého nedostatku finanénich prostiedki

v jinych rezortech, bude pravdépodobné pro NNO nevyhnutelné zlepsit samofinancovani .

4.1 MozZnosti samofinancovani NNO
Samofinancovanim rozumime obstardvani finanénich prostiedka, které pokryji Cinnost
organizace a umozni jeji dalsi rist. V soucasné dobé€ je mozné rozdélit samofinancovani
NNO do dvou hlavnich oblasti:

- vlastni ekonomickou &innosti,

- ¢erpdnim externich zdroju.

75



S timto zdroveii souvisi vyuZivani managementu, marketingu a znalosti z oblasti fizeni

podniku,

Nejprve je nutné si uvédomit, v jaké oblasti se danda NNO nachdzi a jaké ¢innosti nabizi.
Pro skute¢né zdravy pohled na vlastni organizaci je velice pfinosné zpracovéni tzv. SWOT

analyzy.

SWOT analyza se fadi mezi strategické analyzy vypovidajici o stavu organizace ze &tyr

ruznych hledisek. Jedna se o:

silné stranky,

slabé stranky,

prilezitosti,

hrozby.

Analyza silnych a slabych strdnek se orientuje piedeviim na interni prostfedi organizace,
na vnitini faktory podnikdni. Patii sem vykonnost a motivace pracovnikl, efektivita

procesu, atd.. Jsou to takové faktory, které zvysuji ¢i snizuji vnitin{ hodnotu firmy.

PrileZitosti a hrozby se tedy zdkonité tykaji externiho prostiedi. Je to prostiedi, které
organizace nemuze dost dobie ovlddat a kontrolovat, ale miZe pomoci vhodné analyzy
identifikovat konkurenci, kulturni, legislativni, socidlni, technické, politické, ekonomické a

demografické faktory jeZ ji obklopuji.
Co takovd SWOT analyza pro neziskové organizace obsahuje je moZno nalézt v piiloze
¢. 5. Seznam rozhodné neni vyCerpdvajici a je pouze voditkem pro zpracovani pro

jednotlivé organizace.

Po zpracovani SWOT analyzy je nutné propojit vSechny &tyii strany tak, aby bylo moiné

stanovit zaver a dalSi postup organizace a s tim souvisejicim financovanim.

S tim souvisi jiz zminénd kvalita managementu. Kvalitni management by meél byt schopen

udrZet organizaci na trhu co nejdéle a starat se o jeji rast.
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Dalsim z prostredkt dosaZeni dlouhodobého riistu je marketingovd Cinnost, vychdzejici ze
specifickych cili organizace. Management musi byt schopen pojmenovat nejdulezZitéjsi
zdjmové skupiny organizace, a zvolit vici nim specificky marketingovy postup pii

zachovdni provazanosti jednotlivych dil¢ich postupt.

Management neziskové organizace by mél také pravidelné vyvhodnocovat svoji pozici na

trhu dle ddle uvedenych faktorh udrZitelnosti.

Tab. 7 Faktory dlouhodobé udrZitelnosti

Piesvédéeni zakladatelé a | Zdravé vztahy s ostatnimi
Definované poslani ¢lenové sektory
Demokratické pravni
Schopnost pruZné adaptace Realisticky pldn prostiedi
Dostateéné finanéni zdroje Silné vedeni Kvaliini efektivni programy
Meéiitelné vysledky PribéZné vzdélavini se Prithledné déetnictvi

Zdroj: BROUKAL P., VAVROVA, H. a kolektiv Ekonomika a financovani neziskovych organizaci.
1. vyd. Praha:Vysokd §kola ekonomicka v Praze, 2009. 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8

Faktory protichiidné k témto faktorim znamenaji stagnaci organizace aZ jeji zdnik. Pric¢iny
mohou byt jak vné&ji, tak vnitini. Nejvice se na stagnaci organizace podileji faktory

vnitini, nebot’ Cesk4 republika se vyznatuje celkem stabilnim prdvnim prostfedim.

Nyni ndsleduje souhrn externich a internich zdroju financovani

4.1.1 Externi zdroje
Mezi externi zdroje financovani se fadi veSkeré zdroje, které piichdzeji z vn¢jsiho prostredi
firmy. Existuje nékolik zpisobil, a pro neziskové organizace pripadaji v dvahu nésledujici:
a} sponzorstvi,
b) reklama,
c¢) cerpani dotaci a piispévki ze zdroji mést a obci,
d) cerpani dotaci a piispévki ze statniho rozpoctu,
e) Cerpdni dotaci a pfispévkul ze strukturdlnich fond Evropské unie,

f) Cerpdni dotaci a piispévkl ze zastit'njici organizace (federace),
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g) bankovni vvéry.

Add d) Jak jiZ bylo uvedeno vySe, moZnosti ¢erpani dotaci ze statniho rozpoctu jsou velice
malé, a navic moZnosti se neustdle snizuji. Cesk4 republika se fadi na chvost v seznamu
zemi Evropské unie v souvislosti s poskytovanymi prostfedky ze stdtntho rozpoétu pro
NNO.

JelikoZ se tato diplomov4 prace ve své tieti kapitole zamétuje na ob¢anské sdruZeni T. J.

Sokol Mnichovo Hradigté nahlédne i z hlediska financovani do této oblasti.

Oblast sportu je financovdna ze zdroji Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy.
Bohuzel vydaje uréené do podpory sportu tvoii neceld 3% z celkovych vydaji tohoto
resortu. Tento postoj je zpohledu autora velice krdtkozraky. V Ceské republice je
dlouholeta tradice ve smyslu dobrovolné organizovanosti v souvislosti se sportem. Sport
neni pouze volnoc¢asovou aktivitou, ale je velice duleZity jako prevence chorob plynouci ze
soucasného hektického zplasobu Zivota (doprava pievdiné autem, stravovdni ve
fastfoodech, nepravidelny denni pfijem stravy a tekutin, ...). Bylo by mnohem rozumnéjsi
vyddvat prostiedky na prevenci neZ ndsledné feSit dasledky. Pfitom je vSeobecné zndm
fakt, Ze ndsledné je vyddno na 1é¢bu chorob ¢tyfikrdt vice prostiedkl nez by stdla jejich

prevence. A nyni k jednotlivym moZnostem.

Co se tyCe poskytovani prostiedkli ze stdtniho rozpoétu do viech typl neziskovych
organizaci, tak problémem zistdvd naprostd netransparentnost pii rozdélovani prostiedkt a
ndsledné neexistujici kontrola pro naklddani s t€émito prostfedky. Neni piekvapenim, Ze
tam kde chybi kontrolni orgdn a sankce za piipadné pochybeni, tam neni v nasi zemi vile
chovat se Cestné. Neplati to samoziejmé pro vSechny NNO, ale i tak se znacnd &dst
prostiedkld pouZivd k soukromym ucéelim, a to nejen proto, Ze mnoho nasich vefejnych

Ciniteld md své€ pozice i v riznych organizacich.
Add ¢) Cerpdni dotaci a piispévkd v rdmei obce & mésta je z4vislé na obei samotné.

Rozhoduje o tom nejen postoj zastupitelstva, ale také fakt, zda si to obec (mésto) miize

vibec dovolit. Spousta obei (mést) nemd prostiedky ani na zajisténi chodu obce &i jeji
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rekonstrukci, modernizaci, natoZz aby ddvala prostiedky neziskovym organizacim. Mnoho
prostiedkd z obecnich (méstskych) pokladen je nové od¢erpano na dai z piidané hodnoty,

takZe i moZnosti v této oblasti klesaji.

Add a} by Sponzorstvi, popi. reklama patii mezi prostredky, které sice nejsou zdvislé na
statni pokladng, ale se kterymi nelze pfedem pocéitat. Rozhodujici pro jejich poskytnuti a
velikost byva:

h) prosperita podniku,

1) strategie firmy,

j) postoj managementu k nakldddn{ s prostfedky timto smérem,

k) demografické umisténi,

1) prospésnost neziskové organizace v daném uzemi,

m) aktivity NNO,

n) zpusob vedeni uCetnictvi pro potieby transparentnosti se ziskanymi

prostiedky,
0) schopnosti ¢leni NNO,

p) zména dariovych zdkond, atd..

I kdyZ vzhledem k ziskani dobrého jména firmy a jejiho zviditelnéni v podvédomi Sir§i
veiejnosti je tento zpusob vhodny, tak se k tomuto kroku firmy rozhoduji vétSinou
v zdvéru roku, kdy se snaZi ponizit svij datiovy zdklad v souvislosti s placenim dani. NNO
potom nemohou tyto prostiedky vyuZit tak, jak by sami potfebovaly, nebot’ jim piedem
neni zndmo zda a kolik dostanou. Pravdou téZ je, Ze v soucasné dobé ekonomické krize
prostfedk(i pro neziskové organizace vtomto sméru spiSe také ubyvd. Firmy vétSinou
nemaji dostatek prostfedkl pro zachovdni souasného stavu vyroby €& poskytovanych
sluZeb, a mus{ propoustét ¢i omezovat vyrobu. SnaZi se spiSe stabilizovat zdkladni Zivotni
funkce podniku neZ vénovat prostfedky na zviditelnéni své ¢innosti.. ZdleZ{ samoziejmée
také na oblasti. Jsou mista, kde sidli velice prosperujici firmy, jichZ se soucasni

ekonomicka4 situace téméf vabec nedotkla.

Add e) Cerpani dotaci a piispévki ze strukturdlnfho fondu Evropské unie je moZnosti pro

mnohé organizace jak ziskat prostiedky na projekty, které by jinak nemély Sanci na
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realizaci z divodu nemoZnosti financovani. I v této oblasti plati ne€kolik ale. VétSina
neziskovych organizaci nemd kvalitni a vzdélané managery ve svém vedeni. Vypracovani
podklada pro ziskani prostiedk( ze strukturdlniho fondu Evropské unie neni snadnou
zaleZitosti, je asoveé omezeno, a mnohé neziskové organizace ani nemaji povédomi o tom,

Ze tato moznost také existuje.

Pro piibliZen{ situace, jak je tento zpisob ziskdn{ finan¢nich prostiedki nesnadny obsahuje

piiloha &. 6 postup, jak na to.

Fondy Evropské unie spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Fondy slouZi ke stirdni
rozdilt mezi ¢lenskymi staty EU a jejich regiony a tvofi ho dva zdkladni fondy:
- strukturdlni fondy,
1.Evropsky fond pro regiondlni rozvoj,
2. Evropsky socidlni fond.

- fond soudrznosti.

Pro obdobi let 2007 — 2013 byla Ceské republice pridélena &4stka ve vy 26,69 miliard
eur. To je vyse, kterd odpovid4 tfem &tvrtindm stitntho rozpoétu. V piipadé, Ze se firma

rozhodne vyuZit téchto penéz, musi dodrzet nésledujici.

Musi piedlozit Zadost fidicimu orgdnu operac¢niho programu dle tématu piisluinému
resortu ministerstva. Ceskd republika si pro obdobi let 2007 — 2013 vyjednala presné typy
operacnich programii. Osm z nich je zaméfeno tématicky, sedm zemépisné dle kraji a
ostatni maji obecnéjsi rovinu. Pro tématické projekty byly vybrany tyto oblasti:

- rozvoj dopravy a infrastruktury,

ochrana Zivotniho prostiedi,

- rozvoj mest a obci,

- rozvoj cestovniho ruchu,

- rozvoj lidsk¥ch zdroji,

- zlep3ovani kvality sluZeb poskytovanych vefejnou spravou a samospravou,
- podpora podnikéani, védy a vyzkumu,

- program rozvoje venkova (od roku 2007 nespada pod strukturdlni fondy).
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Z4dat mize prakticky kdokoliv :
- obce, kraje, ministerstva,
- podnikatelé,
- vlastnici dopravni infrastruktury,
- neziskové organizace,
- Skoly,

- vyzkumnd centra a dalsi.

Add g) Ziskani prostfedk( z bankovniho uvéru je prakticky nemozZné, nebot’ bankami je
vétsinou pozadovdno &dsteCné kryti projektu z vlastnich zdroji a prostiedky na bé&nou
¢innost Zadna z nich neposkytne, nebot’ nemd Zidnou zaruku vriceni téchto prostiedki
zpét. Opét by to vyZadovalo kvalitni vedeni, vypracovdni strategie firmy a ziskdvani

prostiedki téZ vlastni ¢innosti.

4.1.2 Interni zdroje
Internimi zdroji se rozum{ prostiedky, které si organizace ziskdvd svoji ¢innosti, a mnohé
z nich patii:

-z hlediska dan¢ do zdaiovanych piijmi,

-z hlediska DPH do prijmi zapo&itdvanych do zdanitelného plnéni.

Jsou to proto prostiedky, které ne kazd4 organizace je schopna zajistit. MiZe se jednat o:

a) prondjmy majetku,

b) néjaky druh podnikdni na zdkladé Zivnostenského
opravnéni,

¢) oddilové piispévky,

d) clenské prispevky,

&) dary od ¢lent organizace,

f} provozovani <innosti za dplatu pro Sirokou
vefejnost (nejen v rdmci ¢lenstva).

g) piijmy dosaZené z loterii a her,
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h) prodej vlastniho zboZi (napi. chranéné dilny),
i) finanéni investovini — je velice duleZité piedem
zvaZit rizika,

j) vyuzivani vlastniho nehmotného majetku.

Mezi interni zdroje zvl43tniho druhu fadime:
a) danové a poplatkové zvyhodnéni — tyka
se datiovych zdkond Ceské republiky,
b) odpisy majetku.

Samofinancovani NNO md samoziejmé, jako viechno, své vyhody i nevyhody.

K vyhoddm patfi:

navyseni objemu disponibilnich finan¢nich prostiedka,

- pieklenuti nedostatku finan¢ni prostfedkli v obdobi nedostatku dotaci,
grantt,
- pozitivné zviditeliuje NNO,

- muZe posilit management NNO.

K nevvhodam fadime skutecnosti, Ze:
- neni pouZitelné pro viechny typy NNO,
- neni jednoduché,
- jernizikové,
- nemd Zadny piesny ndvod,
- muZe vyvolat naprosto neofekdvané konflikty,
- neni pouzitelné pro NNO prochdzejici finanéni krizi,

- neni to cesta k rychlému ziskani finanénich prostredki.™

4.2 Analyza a doporuéeni pro T. J. Sokol Mnichovo Hradisté

* BROUKAL P., VAVROVA, H. a kolektiv. Ekonomika a financovdni neziskovych organizact. 1. vyd.
Praha: Vysokad Skola ekonomickd v Praze, 2009, 110 s. ISBN 978-80-245-1293-8, 5. 45-46.

82



Jak jiZz bylo uvedeno, T. J. Sokol Mnichovo Hradisté je pomérné velkym ob¢anskym

sdruzenim. Jeho ¢lenskd zdkladna &itd pfes tii sta Clend, kteff jsou sdruZeni v osmi

oddilech, a zdroven také tato organizace vlastni znaény movity majetek.

To znamend, Ze poZadavky na finanéni prostiedky, které potfebuji jednotlivé oddily (ne

viechny ve stejném rozsahu), a které jsou nutné k udrZzeni chodu budovy a piilehlého

antukového hiisté se vzrostlymi kefi, jsou a budou zna¢né. Lze je rozdélit do tif hlavnich

oblasti:

1) Finanéni ndkladnost oddila, predeviim volejbalového. Tento oddil spotiebuje
2/3 z celkovych oddilovych ndklada. Velkou &ast prostfedka také vyda oddil

stolniho tenisu a nohejbalu.

2) Néklady na energetické zajiSténi budovy. Jsou velmi vysoké. Nelze totiz

energeticky zajistit pouze nékteré ¢4sti, nebot’ celd budova je vyuZivana bud

k podnikatelské Cinnosti {(pronijmy) nebo ji vyuZivaji sami Clenové v rdmci

svého sportu.

3) Néklady na antukové hridt¢ s klubovnou (obsahuje socidlni zafizeni véetné

sprch, kuchyii a posezeni). Energeticky je nejméné ndroéné. Ndéklady

predstavuji spiSe mzdy za uklid celé klubovny a prilehlého aredlu.

Pied tim, neZ budou navrZeny kroky pro zlepSeni finan¢niho zajiSténi organizace (podle

vypoéth v kapitole 3. je naprosto ziejmé, Ze je to nutné), bude, pro lepSi ndzornost,

provedena SWOT analyza.

Tab. 8 SWOT analyza T. J. Sokol MH

Silné stranky

Pifle¥itosti

- zodpovédné piedstavenstvo

- vzdélané predstavenstvo

-snadnd domluva mezi jednotlivymi ¢leny
piedstavenstva

- vyuZivani nékterych zdrojii dotaci

- ziskavéni prostfedkii ekonomickou Einnosti
- kontrola hladiny finan¢nich prostiedka

- transparentnost finanénich toki

- ti¢ast v soutéZich (i v zahraniéi)

demografické umistén{ v blizkosti Mladé Boleslavi
podpora mesta rozvoje sportu

znacné mnoZstvi pravoickych a fyzickych osob v
Mnichové Hradisti a blizkém okoli

sportovni tradice

existence sportovnich organizaci jen pro vyvolené
slabé kulturni vyZitf

stfedni vrstva obyvatelstva

velky pocet obyvatel (i mladvch lidi a déti)

Slabé stranky

Hrozby

- direktivni vedeni starosty

- prostiedky z dotaci nejsou rozdélovany ke spokojenosti
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- nulova aktivita ¢leni jednoty mimo oblast sportu  (aZ

viech ¢leni

na vyjimky) - nezdjem mladeze o sport

- malé procento ¢lend do 18-ti let véku - mnoho sportovnich organizaci v MH

- absence vzdélavani Elemit v riznych oblastech - neatraktivni nafadi a sporty

- nevelké vybaveni sokolovny - vieobecny (bytek Zivnosinikii a podnikateli
- mdlo mista kolem hiigte uvnitf budovy - zastarald budova

- nevynZité prostory sokolovny

- malo vyuZité prostory sokolovny a hiig€

- preferovin{ volejbalu

- ziskdvani penéz z reklam a dani jen nékterymi oddily
- mald aktivita Slemi pii spoluprdci s mldde’i

Zdroj: Viastni

Pokud tedy vezmeme v vivahu SWOT analyzu a oblasti s nejvétsi finanéni ndrocnosti, lze

zkonstatovat a pro zlepSeni zajiSténi dostateénym mnoZstvim finanénich prostiedki

doporucit této organizaci ndsledujici:

1y

2)

3)

4)

I kdyZ organizace ziskdvd znaCnou ¢dst finanénich prostiedkt z reklam a dard,
nedéje se tak rozhodné ve vSech oddilech. Tvkd se to v podstaté oddili 3 a
ostatni oddily timto zpisobem neziskdvaji prostfedky Zadné. A ani prostiedky
ziskané uvedenymi oddily nejsou nijak zdvratné, urité zde existuji rezervy.
Vyuzivani dotaci z rozpoctu kraji a zastitujicich organizaci jednotlivych oddilt
je dostateéné. Navic dotace a piispévky od zastitujicich organizaci a statu jsou
diny piedem a nelze je v prabéhu roku dostate¢né ovlivnit. Pouze je nutné
nezapomenout podat Zddost. Vyjimkou jsou dotace z fondi Evropské unie.
Téch tato organizace zatim jesté nevyuZila.

Zna¢né mnoZstvi Clenh organizace patii mezi Zivnostniky a podnikatele.
Vétiina z nich vyuZiva prostor sokolovny k uspokojeni svych sportovnich tuZzeb
{nebo sportovnich pozadavkd svych déti), a viibec ji nezajimd, jaka je finan¢ni
situace této organizace.

Neatraktivnost stdvajicich sporta a prakticky z4dné dalsi kulturni vyZiti neldka

dalsi obyvatelstvo mésta ke vstupu do fad clenské zdkladny.

A jak tedy tyto problémy fesit?

Add 1) Kazdy oddil m4 svého zastupujiciho ¢lena. Ten by mél v rdmci svych zkuSenosti a

kontakti ziskat prostiedky z reklamy a dari. Jako protisluzbu mizZe ddrci nabidnout
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vyuzivani sokolovny (popi. vybaveni) pro jeho potieby nebo potfeby firmy za zvyhodnéné
ceny. MuZe jich byt vyuzito pro rizné konference, Skoleni, firemni akce apod., nebot

soucdsti sokolovny je restauraéni zafizen{ a jiz zminény vnitini sdl a venkovni kurty.

Za zminku také jisté stoji finanéni dopad na danovy zdklad ddrch. O této skute¢nosti véd{
vétSinou velké firmy, ale malé nikoliv. Proto by méli tuto znalost zdstupci jednotlivych

oddild mit .

Add 2) Budova organizace je velice stard. JelikoZ organizace nemad tolik prostiedkl aby
mohla tvofit rezervy na jeji opravu (a od roku 2010 to bude s ohledem na zdkony i sloZité),
nezbyvd ji nic jiného, neZ tyto penize ziskat z dotaci. Nékterych zdroji bylo vyuZito, a neni
moZné je opakované Cerpat, nebot Zadateli je mnoho. Stdlo by jisté za pokus o tyto
prostitedky poZddat ze zdroji Evropské unie. Vytvofeni podkladi by nemél byt Zddny
problém. Ve vedeni organizace jsou vysokoSkolsky vzdélani lidé, uletnictvi je vedeno
transparentné a organizace se ucastni i rdznych sportovnich kldni (také v zahranici)
s docela dobrymi sportovnimi vysledky.

Add 3) Pokud by se povedlo do organizace prildkat dalsi ¢leny, otevird se zde moZnost
existence novych zdrojli. Zejména pokud by organizace ziskala vetSi pocet déti a mlddeZe.
Stémi by do organizace mohla pfijit finan¢ni podpora rodi¢h. Mohlo by se tak stdt
zaloZenim novych oddili (Sachy, poditaovy krouZzek, bojové sporty, ...). K tomu by byla

vhodn4 anketa, kterd by odhalila zdjmy deéti v Mnichové Hradisti a diry na tomto trhu.

Add 4) Prostory sokolovny a hiisté jsou vyuZivany velice malo vefejnosti. Organizace jich
sice znacnou ¢dst pronajimd (restaurace, byt spravce, rehabilitaéni centrum), ale stéle jesté
zb¥yva znaéna ¢ast prostoru a ¢asu, kdy sokolovna ani hiisté vyuZiviny nejsou (popf. pouze
cleny za nepatrny finanéni obnos). Zajisté by stdlo za tvahu pofddani tane¢nich, plesi,
vyukovych kurzi sebeobrany (spoluprdce s policii), cvi¢eni budoucich maminek
(spoluprice se zdravotniky), nabidnuti prostor pro 3kolni t€locvik, potfddini vefejné

P

piistupnych soutéZi rizného druhu, zakoupeni nafukovaci haly pro hiiSte.
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4.3 Shrnuti

Schopnost samofinancovdni neziskové organizace je zcela v rukou managementu. Ten
muzZe volit z nékolika zplsobu, at’ uZ z oblasti internich nebo externich zdroji. Vidy ale
zadleZi na schopnosti managementu, &innosti organizace, jejim geografickém umisténi,
prezentace jeji ¢innosti navenek, ... . Nemé&l by v3ak do budoucna spoléhat na pfiliv
finan¢nich prostiedkli z dotaci stdtu, protoZe stdt se nachdzi ve velkém finan¢nim
nedostatku. Nejednd se pouze o soucasnou ekonomickou krizi, ale i o Spatné nastavenou
politiku, predevdim v oblasti socidlni a danové, o Spatnou kontrolu rozdélovanych
prostiedkd, o neprihledné rozdélovani stdtnich prostiedki predevsim na zdkladé lobbingu

ww

a celkového odtrZeni nasich politika od béZného Zivota.

Rezervy pro zajisténi dalsich prostiedki této organizace jsou znacné. At uz se jednd o lepsi
vyuZitf sokolovny a hiiSté nebo o ziskdvdni dalSich potencidlnich ddrceh & sponzord.

Krome téchto moZnosti by mohlo byt pfipadnym vnitinim auditem také odhaleno, zda
rezervy, a tudiZ dspora finan¢nich prostfedkd neexistuje také ve formé niZSich ndkladd,

napf. ve volejbalovém oddilu. Zna¢nou ¢4st ndkladd tvoli cestovné a prepravné.

V soucasné dobé je za prondjem nebytovych prostor (restauraéni zafizeni a rehabilitaéni
Castka je bez ndkladh na elektrickou energii a plyn. Ty jsou organizaci piedétovavany dle
skute¢né spotfeby. Tady je situace v pofddku, nebot neziskova organizace nesmi mit ceny
na tdrovni béZnych podnikatelskych cen. Kde ale je moZné situaci zlepsit, tak to lze
rozhodné v pronajimani ostatnich prostor. Jednd se o velky sél, prostory stolniho tenisu a
dvou hiist.

Pfi cené K& 300,- za 1 hodinu uZivani (sou¢asnd sazba organizace) prostor velkého sdlu, by
mohla byt jejim dalsim prondjmem (dle add 1) ziskdna ndsledujici suma finanénich

prostiedki (tab. 9).

Tab. 9 Dal3i vynosy z pronijmu velkého sdlu
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Podet pracovnich dnd v
roce 2009

NevyuZité hodiny denné

SniZend cena

Ziskana ¢astka celkem

251

10 hod (od 6.00 do 16.00)

K& 150,-

K& 376 500,-

Zdroj: Viasini

V ptipadé, Ze tento vypocet aplikujeme také na prostory stolniho tenisu, dostaneme tuto
Castku jesté jednou, nebot’ tyto prostory nejsou v roce vyuZivany ve stejném casovém

TozZpéti.
Za hiist€ se nyni cena pohybuje navirovni K¢ 120,- za 1 hodinu vyuZiti za jeden kurt. Bez

nafukovaci haly je hiisté vyuZitelné od kvétna do zaii (popf. fijna). Hristé disponuje 2

kurty. MoZny zisk je pfi snizené cené (dle add 1) nasledujici (tab. 10).

Tab. 10 Dalsi vynosy z prondjmu dvou hiist

Podet pracovnich donu v
roce 209 od dubna do

fijna Ziskana ¢astka celkem

K& 141 120,-

SniZend cena
K¢ 60),-

NevyuZité hodiny denné
8 hod (od 8.00 do 16.00)

147
Zdroj: Viasini

Uvedené &astky jsou na hranici minimdlnich pifjm0 (v duchu sniZenych hodinovych
sazeb), a i pfesto se dostaneme k celkové Castce K& 894 120,- (samoziejme pokud by se

podarilo sdl a prostory stolnfho tenisu obsadit celoroéné).

Prildkdnim dal$ich ¢lend by mohlo byt ziskdno dalSich finanénich prostiedkl ve formé
dard a pifjem zreklam, ale to lze velice Spatné propocitat. Zvl4sté v obdobi krize. Ale
dalSfm zdrojem od novych ¢lend jsou oddilové pifspévky. Pokud by se jednoté podafilo
ziskat dalSich 100 &lent (toto navyseni neni neredlné nebot’ jednota jiz v minulosti meéla
Clenskou zdkladnu Citajici pres 400 &lemi) mohlo by ji to pifinést K¢ 150 000,- na
oddilovych prispévcich (pokud by roéni pifspévek €inil KE 1 500,-). Ani tato suma neni pii

dne$nich cendch ostatnich sportd premrsténd.
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Celkem jsme tedy jiZ na &dstce K& 1 044 120,-,

Vzhledem k tomu, Ze ¢dstka kterou T. J. Sokol Mnichovo HradiSté ziskdvd kazdoroéné
z dotaci a pifspévku ¢ini kolem 500 tisic, byl by tento zplsob ziskdvdni krdtkodobych
finan¢nich aktiv vice neZ dostaCujici. Samoziejmé nelze poditat s tim, Ze ¢lenskd zdkladna
bude rist kazdoro¢né, na druhou stranu zde nejsou zapo&itiny vynosy z reklam, dard a

celoro¢niho vyuZiti kurt (v pripadé nafukovaci haly).

Také je dle ndzoru autora redlné ziskani finanénich prostredki na rekonstrukci sokolovny a
piilehlych pozemki zfondd Evropské unie, nebot hodnota majetku organizace je
v soucasné dobé pres 20 miliond korun &eskych. To v jaké vysi je také velice tézko
vypocitatelné. Zavisi jak na celkové piestavbé, tak na hodnotdch materidlu a ndsledném
posouzeni komise pfidélujici dotace z fondu. To by bylo vSak piedmétem projektové
analyzy. Prostfedky vymohla organizace ziskat i na rozvoj lidskych zdroji, aby sluzby

byly poskytovany jeste kvalitnéji a v SirSim zdbéru, a sledovaly soucasné trendy.
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5 Zavér

Tato diplomova prace pojedndvd, jak je jiz patrné z ndzvu, o nestitnich neziskovych
organizacich s ohledem na jejich financovani. Jejim cilem bylo na konkrétnim piikladu
doporugit dal$i moZnosti samofinancovéni, které ji nebyly doposud pouZity, nebot toto
obcéanské sdruZeni je velkou mérou z4dvislé na dotacich a piispévcich . BohuZel doporudené
zpisoby neni moZné zobecnit pro vSechny typy NNO, nebot je velice dhleZité jeji
geografické umisténi, technické zdzemi, druh Cinnosti, konkurence, socidlni, politické a

kulturni podminky, schopné vedeni, atd. .

ReSenim pro zkoumanou organizaci T. J. Sokol Mnichovo Hradi3té je moZnost navyseni
clenské zdkladny a s tim souvisejici moznosti v oblasti oddilovych prispévki a dara &i
piispévkua z reklam od novych dospélych ¢lent nebo od rodi¢h v pfipadé nedospélych
¢lend, dali vyuZiti prostor pro prondjmy v dobé&, kdy je sokolovna nevyuZivand (velky sél,
prostory stolniho tenisu, hiist€), ziskani dotaci z fondii Evropské unie na rekonstrukci
majetku (jeho hodnota ¢inf pies 20 miliont korun &eskych) nebo na rozvoj lidskych zdroji

(rekvalifika¢ni kurzy stdvajicich popi. novych ¢lent ).
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I pii stiidmém propoétu bylo, po zvdZeni dosud nevyuzitych moznosti, dosaZeno vysSich
hodnot (pfes 1 milion korun &eskych), neZ v soucasné dobé Cini dotace a prispévky celkem
od stdtu, obci a kraju a zaStitujicich sportovnich organizaci (necelych 500 tisic korun

geskych).

Rezervy v samofinancovani rozhodné existuji, a zdleZi jen na postoji predsednictva, jejich
manazerskych a marketingovych schopnostech. Neni rozhodn¢ dobré ustrnout a spokojit se
se soucasnou situaci. Je potfeba provést vnitini audit, strategicky naplanovat dal3i postup
rozvoje organizace v souladu s jeho cily a s ohledem na redlné moZnosti jak finanéni tak
konkurenéni, organizaéni, vzniku moZnych rizik, atd. a za podpory propagace ¢innosti

organizace ji zviditelnit pfed Sirokou vefejnosti. To jsou ale vikoly pro dalsi DP.
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SATELITNI UCET NEZISKOVYCH INSTITUCI VE ZKRACENE VERZI UCTU

Ke dni 31.8.2009 byla na webové strinky Ceského statistického vitadu vloZena zkrdcend
verze satelitniho G¢tu neziskovych instituef za rok 2007, kterd obsahuje imputovanou hodnotu
dobrovolnické price. Spole¢né s rokem 2007 doSlo k ¢dsteéné revizi Gddajil za roky 2005 a
2006. Uvedend revize spocivala zejména ve zpiesnéni a zkvalitnéni metody vypoétu
ukazatelit SUNL V roce 2007 doglo k zahrnuti vefejnych vyzkumnych instituci do
SUNI(zejména S.13). Toto zafazen{ jednotek do neziskového sektoru odri#{ skutetnou zménu
statutu téchto jednotek. Vyznamnou zménou mezi rokem 2007 a 2006 je také zvySeni hodnoty
dobrovolné price, kterd meziroéné vzrostla téméf o 80%, (viz. Tab.¢.3 soucdst popisu).

Uvod

Pozadavek na vytvoreni satelitnfho u¢tu neziskovych instituci se objevil jiZz v prib&hu
90. let minulého stoleti. Statistické oddéleni Organizace spojenych ndrodl pracovalo spoleéné
s Center for Civil Society Studies na Johns Hopkins University a s odborniky, mezindrodnimi
organizacemi a statistickymi dfady zcelého svéta na vylepSeni metodiky statistického
sledovani neziskovych instituci. V prosinci roku 2003 publikovalo Statistické oddéleni
oficidlni Prirucku o neziskovych institucich v systému ndrodnich icni. Tato Prirucka je
metodickym ndvodem pro vytvofeni satelitniho G¢tu neziskovych instituci v rdmci
existujiciho systému ndrodnich G&th; zdrovei je tieba ji brdt jako doporudeni ndrodnim
statistickym dradim pro zvySeni vypovidaci schopnosti statistického sledovdni neziskovych
instituci. Pred svym vyddnim byla Pfirucka podrobena testovdni ve vybranych jedendcti
zemich a prezentovdna na mnoha mezindrodnich férech a konferencich. Prvnich sedm statd
svéta (Austrilie, Belgie, Francie, Itdlie, Izrael, Kanada a USA) jiZ zaCalo se zavddénim
Prirucky do praxe.

1. METODOLOGIE

1.1 Soucasni situace ve sledovani neziskového sektoru

Neziskovy sektor zahruje viechny neziskové instituce, které podle ESA 95 mohou byt
zahrnuty v riznych instituciondlnich sektorech ndrodniho hospodéfstvi podle toho, jakému
sektoru slouZi. Za neziskovou instituci je povazovana jednotka vytvofend za tcelem vyroby
vyrobkt a sluzeb, ale zdroven jeji status nedovoluje, aby tato produkce byla pro jednotky,
které ji zaloZily, i{di nebo financuji, zdrojem piijmu, zisku nebo finanénich vynosi.

Tabulka 1: Neziskové instituce v systému narodnich aéta

Institucionalni sektory v systému narodnich aéti
T - t.t - 1' r
yp insatucionaini ‘Sekt?r’ . Se",“'f' S,e kt?r Sektor Sektor
Jednotky nefinanénich | finanénich | vladnich . .
or o Y e e . domacnosti NISD
podniku instituei instituci

Podniky (C) C, G,
Vladni instituce (G) G
Domacnosti (H) H
Neziskové instituce (N) N, N, Ns N, N;

Pozn.: zkratky jsou pievzaty z anglické terminologie podle FPéfrucky o meziskovych institucich v systému
ndrodnich ucti



Neziskové instituce slouZici domacnostem (NISD) vytvareji samostatny instituciondlni
sektor S.15. Ostatni neziskové instituce, resp. udaje za né, vstupuji jako jeden ze zdroji do
souhrnu za jednotlivé sektory a po provedeni metodickych udprav je jiZz nelze z kone¢nych
udaji vy¢lenit. Systém ndrodnich Géth nevytvaii souhrnnou informaci za vechny neziskové
instituce, poskytuje tidaje pouze za neziskové instituce ze sektoru 15.

Neziskové instituce, které poskytuji sluzby podnikatelskym subjektim, které je zaloZily,
jsou zatiidény do odpovidajictho instituciondlniho sektoru (tj. do sektoru nefinanénich
podnikii S.11 — N nebo do sektoru finan¢nich instituci S.12 — N»: povaZuji se za trini
vyrobce..

Neziskové instituce, které se zabyvaji vyrobou a poskytovdnim nefinan¢nich sluZeb
prevaZné domdcnostem a jejichZz provozni ndklady jsou z vice neZz 50 % hrazeny trzbami
z prodeje vyrobkl a sluzeb, se povaZuji za trzni vyrobce a zarazuji se do sektoru nefinanénich
podnika (S.11 — Nj). Jednd se o ekonomické subjekty majici tyto prdvni formy: obecné
prospédné spolecnosti (napf. soukromé 3koly), obdanskd sdruZeni, komory (s vyjimkou
profesnich) a zdjmova sdruZeni pravnickych osob.

Neziskové instituce, které se pievdzné zabyvaji finanénim zprostfedkovanim anebo
pomocnymi finanénimi ¢innostmi nebo které poskytuji sluzby finan¢nim institucim a jejichZ
provozni ndklady jsou z vice nez 50 % hrazeny trzbami z prodeje sluzeb, se povazuji za trzni
vyrobce a zafazuji se do sektoru finanénich instituci (S.12 — Ny).

Neziskové instituce, jejichZz provozni ndklady (vyroba a poskytovdni sluZeb) jsou z vice
nez 50 % financovdny a kontrolovdny vl4dnimi institucemi (maji netrzni charakter), se
zafazuji do sektoru vladnich instituci (S.13 — N3} a povazuji se za netrZni vyrobce. Patfi sem
vetejné vysoké Skoly.

Neziskové instituce, jejichZ provozni ndklady (vyroba a poskytovdni sluZeb) jsou z vice
nez 50 % financovany a kontrolovany domdcnostmi, se zatazuji do sektoru neziskovych
instituci poskytujicich sluzby domécnostem (S.15 — Ns) a povazuji se za netrZni vyrobce.

V roce 2004 byl poprvé proveden test na 50 % kritérium u téch pravnickych osob, které
nejsou vylozené stanoveny jako neziskové instituce slouZici domdcnostem podle ESA 95,
odst. 2.88. Zkoumaly se ty neziskové€ instituce, které byly v poslednich trech letech (2001 az
2003) zarazeny do statistického zpracovani a které poskytly data. Podle metodického pokynu
doporu¢eného Evropskym systémem ¢t (ESA 95) se propodetlo procento kryti ndkladi na
vyrobu trzbami. PakliZze dlouhodobé piesdhlo hranici 50 %, byly instituce zaiazené do S.15
pfefazeny do S.11. Pokud naopak instituce z S.11 nepresdhly onu hranici 50 %, byly
prefazeny do S.15.

Pro neziskové instituce je typické, Ze zaméstndvaji vedle béZnych pracovniki také
dobrovolné pracovniky, ktelf si za odvedenou préci nendrokuji 24dnou mzdu. CSU zjistuje
pocet dobrovolnikii a pocet jimi odpracovanych hodin, avSak hodnota jejich price dosud
nevstupuje v ndrodnich tétech do celkové produkce a hrubé pridané hodnoty, které jsou
v disledku toho nizil, neZ je tomu ve skutednosti. Nad problematikou ocenovdni
dobrovolnické price se vroce 2004 uskute¢nilo jedndni organizované Ministerstvem pro
mistni rozvoj, jehoZ zdvérem byl navrh na vytvoreni pracovni skupiny, kterd by se zabyvala
zpracovanim Metodiky k ocefiovdni a prokazovani neplacené dobrovolné price, jeZ by se
jednotné vyuZivala vSemi institucemi. Poprvé byla dobrovolnickd price zahrnuta v satelitnim
i¢tu za neziskové instituce pro rok 2004.



1.2 Co prinasi satelitni déet nového?

Oproti dosavadnimu zpisobu sledovéni statistickych tidaja o neziskovych institucich

piinasi satelitni ucet Ctyfi novinky:

(1) Metodika satelitniho G¢tu a v jejim rdmci definice neziskovych instituci umoziuje
rozsifit sledovani vysledkd ¢innosti za neziskovy sektor o neziskové instituce doposud
zafazené v jinych instituciondlnich sektorech a jejich ndsledné sjednoceni na jednom
uctu. Definici neziskovych instituci se budeme podrobnéji vénovat ddle.

(2) Satelitni et zavddi pro tfidéni Einnosti vykondvanych neziskovymi institucemi
novou Klasifikaci (Mezindrodni klasifikaci neziskovych organizaci — ICNPO), kterd
je oproti v soucasné dobé pouzivané Odvétvové klasifikaci ekonomickych &innosti

podrobnéjsi a vhodnéji strukturovand. Také klasifikaci neziskovych instituci se
budeme zabyvat déle.

(3) Satelitni et rozSifuje sledovani ukazateli o daldi dvé kategorie, které prohlubuji
(zkvalitiuji) propodet podilu neziskovych instituci na hrubém doméacim produktu
(zvySuji podil neziskovych instituci na vytvofeném hrubém domécim produktu):

a) Imputovana hodnota prace dobrovolnikii. Price dobrovolnikdi se vyznamnym
zpisobem podili na provozu mnoha neziskovych instituci. Prirucka definuje
dobrovolnou préci jako ,.praci bez penéZni odmény nebo pravnich zdvazki,
zdrovei doporucuje ocenit pracovni vstup dobrovolnik primérnou hrubou mzdou
v pfisluiné kategorii komunitnich a socidlnich sluzeb. Jedn4 se tedy o ndhradni
vyjadieni mezd, které jsou vyplaceny ve skuteénych zaméstndnich, do kterych jsou
dobrovolnici zapojeni.

b) Netrini produkce trznich neziskovych instituci. Trzni neziskové instituce, na
rozdil od jinych trinich vyrobcd, obvykle mivaji podstatnou netrZni produkci,
kterd nenf v jejich trZznich piijmech podchycena. Prirucka tedy doporucuje provést
ocenéni netrzni produkce trZnich neziskovych instituci na zdklad€ provoznich
ndkladd a zafadit dodateénou hodnotu této produkce do véta.

4 Satelitni uCet rozsifuje sledovdni ddaji o neziskovych institucich o dalsi ukazatele,
které nevychdzeji z ndrodnich uéth. Jednd se jak o strukturalni ukazatele (pocet
subjektl, zaméstnancu, dobrovolnika, ¢lend, €lenstvi), tak o ukazatele vikonu (pocet
ndvitévnikli muzea, polet vystudovanych Zakt gymndzia, atd.). V3echny tyto
ukazatele jsou soucdsti Gplné a rozsifené verze satelitniho G¢tu.

1.3 Definice neziskovvch instituci

Prirucka pouiivd pro potieby statistického sledovdni neziskovych instituci
pieformulovanou tzv. strukturalné-operacionalni definici neziskovych instituci. Tato
definice se 1iSi od pretrvdvajictho vymezeni instituciondlnich sektordl, jeZ vychdzi ze systému
nédrodnich iéta. Neziskovy sektor podle této definice sestdva z ekonomickych jednotek, které
jsou:

a) organizacemi, tzn., Ze maji uréitou institucionalitu, jsou pravnimi subjekty s uréitym
stupném vnitini organiza¢ni struktury,

by neziskové nebo zisk nerozdélujici, tzn., Ze vzniklé prebytky jsou vyuzity na hlavni
¢innost, pro kterou byla neziskovd instituce zaloZena,

¢) instituciondiné oddéleny od viddnich instituci, tzn., Ze nejsou soudsti vladniho
apardtu ani povéfeny vykonem statni moci,



d)

samosprdvné, tzn., Ze jsou schopny fidit svou Cinnost a vytvdfet si organiza¢ni
strukturu,

e) nepovinné, tzn., ze jejich vznik, ¢innost a €lenstvi v nich je zaloZeno na dobrovolné

bézi.

Podle strukturdlné-operaciondlni definice stanovila pracovni skupina pro vytvoreni

satelitniho dc¢tu neziskovych instituci definici neziskového sektoru jako souhrn néasledujicich
pravnich forem:

Nadace

Nada¢éni fond

Obecné prospeind spole¢nost

Vysoka Skola (vefejnd)

Politicka strana, politické hnuti

SdruZeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj. v&. odborovych organizaci)

Organiza¢ni sloZky sdruZeni

Stavovskd organizace - profesni komora

Komora (kromé profesnich komor)

Zajmové sdruZeni pravnickych osob

Cirkevni organizace {cirkve a ndboZenské spole¢nosti véetné cirkevnich pravnickych
osob; piedSkolni a Skolskd zafizeni, zdkladni Skoly, stfedni Skoly, zdravotnickd
zafizeni zfizend cirkvi nebo ndboZenskou spolecnosti)

Honebni spolecenstvo

Veiejnd vyzkumnd instituce

Mezindrodni organizace a sdruZeni

Definovdni neziskovych instituci pfedchdzelo nékolik diskusi a Setfeni vcetné

konference pro okruh odbornikii pro oblast neziskového sektoru uskuteénéné v roce 2004
v Brné pod zastitou Centra pro vyzkum neziskového sektoru.

Pfi snaze o vymezen{ neziskovych instituci podle strukturdlné-operaciondlni definice pro

potieby satelitniho viétu byly diskutovany tyto oblasti:

Obecné prospésné spoleénosti se stitnim a komundlnim vlastnictvim budou od roku
2004 plosné sledovany, spliuji-li jind kritéria pro zafazeni do sektoru neziskovych
instituci nez podle zakladatele, zejména zplsob dhrad provoznich ndkladh a zpisob
jejich kontroly. OPS jsou od roku 2004 zafazeny do sektoru neziskovych instituci
slouzicich domécnostem (S.15) a do sektoru nefinanénich podnikd (S.11) budou
piefazeny pouze podle kritéria ESA 95,

Verejné vysoké Skoly jsou pro zafazeni rozporuplné z toho divodu, Ze jejich vznik i
zanik musi byt proveden zdkonem. AvSak duleZitéjsi je, Ze spliuji kritérium
samostatnosti, tj. maji vlastni fizeni.

O zarazen{ pravni formy 921 (Mezinarodni organizace a sdruzeni) se rozhodlo na
zdklade vysledkil ziskanych z jednorazového zjiStovani dotaznikem MO 2006 v roce
2006. Cilem tohoto Setfeni bylo ziskdni informaci o vykondvané Cinnosti, zpisobu
vedeni vcetnictvi, hospodafeni mezindrodnich organizaci a predeviim aktualizovani
souboru mezindrodnich organizaci a sdruZeni v Registru ekonomickych subjekti.

Pro monitorovani aktivity a vykondvané Cinnosti organizaénich jednotek sdruzeni
probéhlo vroce 2006 jednordzové Setfeni dotaznikem RES-OJS 2006. Na zdkladeé
vysledki tohoto Setfeni byl aktualizovdn Registr ekonomickych subjekti.



o Prirucka vybizi ke sledovdni organizovanych seskupeni lidi, kterd nemaji formdlni
charakter, existuji jen na zdkladé smlouvy. U nds se vyskytuji v podobé sdruZeni bez
pravni subjektivity (ob¢ansky zdkonik), av3ak nejsou evidovdny. Proto jsou tdaje o
nich nezachytitelné. Ddle nejsou zahrnuty organizace typu obchodnich spoleénosti
(a.s., s.1.0, druZstva — tedy i bytovd), i kdyZ nebyly zaloZeny za vcelem podnikdni a
nejsou sledovdny ani nemocnice a jind zdravotnickd zafizeni, pokud jsou akciovymi
spole¢nostmi nebo spoleCnostmi s ru¢enim omezenym, nebot' nelze zjistit, zda
nerozdéluji zisk.

1.4 Klasifikace pouZivané v satelitnim i¢tu

Systém ndrodnich 'Gétd pouZivd k identifikovini obord pisobeni Odvétvovou
klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC). ktera je vSak pro potieby neziskovych instituci
malo podrobnd. Oproti tomu Klasifikace sluzeb neziskovych instituci slouZicich
domécnostem podle titelu (CZ-COPNI), kterou Cesky statisticky tiad piijal opatfenim z
roku 2000, dosud nebyla do Registru ekonomickych subjektd zavedena, a tak nebyla pro
publikovani ddaji pouZita. Klasifikace CZ-COPNI je navic ur¢ena pro sledovédni déelu, na
ktery byly vydany prostiedky pouze ekonomickymi subjekty zafazenymi do institucionélniho
sektoru neziskovych instituci slouZicich domdcnostem. Ve snaze pokryt viechny neziskové
instituce vymezené podle strukturdlné-operaciondlni definice byla ve spoluprdci s odborem
obecné metodiky a odborem statistickych registrii vyddna rozditend verze klasifikace CZ-
COPNI s ucinnosti od 1.9.2006. Atribut ,,COPNI* byl v roce 2006 zafazen do véty v Registru
ekonomickych subjekta. V prabéhu roku 2007 se predpoklddd okédovani neziskovych
organizaci pomoci klasifikace CZ-COPNI v Registru ekonomickych subjekti.

Priru¢ka doporuéuje pouZivat pro sledovdni neziskovych instituci Mezinarodni
klasifikaci neziskovych organizaci (ICNPO), Tato zcela nova klasifikace byla vytvofena
v prabéhu 90. let minulého stoleti v rdmei Mezindrodniho srovndvaciho projektu neziskovych
organizaci, ktery organizovalo Center for Civil Society Studies na Johns Hopkins University a
kterého se zucastnilo 40 zemi zcelého svéta. Klasifikace ICNPO vznikla rozsifenim
klasifikace ISIC rev. 3 (Seskd verze je OKEC), je tedy uréena pro sledovdni &innosti
vykondvanych neziskovymi institucemi vymezenymi podle strukturdlné-operaciondlni
definice. Klasifikace ICNPO obsahuje 12 hlavnich skupin a 29 podskupin. Jeji pouZiti se jevi
jako dulezité piedeviim kvili mezindrodnimu srovndvani, konkrétni zafazeni jednotlivych
ekonomickych subjekti bude pravdépodobné provedeno na zdkladé zatiidéni podle klasifikaci
OKEC a CZ-COPNIL. Srovn4ni viech tif zminénych klasifikaci zobrazuje ndsledujici tabulka.

Tabulka 2: Srovnéni klasifikaci OKEC, CZ-COPNI a ICNPO

OKEC" CZ-COPNI ICNPO
92 Rekreaénf, kulturnf a 03 Rekreace, sport a kultura 1 Kultura, sport a volny éas
sportovni innost

01.5  Lov, odchyt a chov
divokych zvitat a souvisejici
¢innosti

75.2 Cinnosti pro spoleénost jako

celek

80 Vzdéldvani 04 Vzdéldvan{ 2 Vzdéldvanf a vyzkum
73 Vyzkum a vyvoj




85.1 Zdravotni péie (2 Zdravotnictvi 3 Zdravi

85.3 Socidlni péce 05 Socidlni péce 4 Socidlni sluzby
08 Ochrana ¥ivotniho prostiedf | 5 Zivotni prostedf
70.2 Prondjem vlastnich 01 Bydleni 6 Rozvoj a bydleni
nemovitost{

8 Filaniropie a dobrovolnictvi

9 Mezindrodni aktivity

91 Cinnost spolecenskych

organizac{ (odbory, politické 06 Nél?(?éenstvf 10 NaboZenstvf :
strany, cirkve a profesnf 07 Politické strany, odborové a | 7 Ochrana prdv a obhajoba
spolky) profesnf organizace zdjmi, politika

11 Hospodiiska a profesni
sdruzeni, odbory

93 Ostatni osobni sluZby ()9 SluZby jinde neuvedeng 12 Cinnosti jinde neuvedené

1) pouze nejpocetndji zastoupené OKEC

2. TABULKY SATELITNIHO UCTU

Satelitni cet tvoii neziskové instituce z instituciondlnich sektord S.11, S.12, S.13 a
S.15. Za kazdy sektor byla vypracovana samostatnd tabulka, do které byla zanesena zdrojova
data a veSkeré dpravy. Upravy u S.11, S.12 a S.13 viak nejsou provedeny ve stejném rozsahu
jako pii sestavovani ndrodnich uétd, nebot’ podil neziskovych instituci na celkovém objemu
viech jednotek v instituciondlnich sektorech je velice nizky. Proto muZeme predpokladat, Ze
provadéné korekce se tykaji pfevdzné ,.Cistych* nefinanénich podnikd, finanénich a vlddnich
instituci. Po v3ech dpravach byly vysledné hodnoty za jednotlivé sektory zaneseny do
sumdarnich tabulek.

Tabulky obsahuji udaje za roky 2002, 2003, 2004, 2005 a 2006: financni ukazatele jsou
v milionech K&. Clenéni je podle instituciondlnich sektord, nekteré tabulky podle klasifikace
OKEC.

2.1 Zdrojovadata
2.1.1 Nefinanéni podniky (S.11) a Finanéni instituce (S.12)

PouZitim dat ze zpracovéni statistickvch vykazi (NI 1-01 (a)) byly naplnény tabulky
sektorovych déth za vSechny neziskové instituce spadajici do sektord 11 a 12 a jako zdroj
byly tyto tabulky pfeddny do systému sektorovych uéth pro sektory 11 a 12, Satelitni udet
viak nevyZaduje viechny, ale pouze vybrané pravni formy. Proto byly vytvofeny dvé nové
tabulky v &lenéni podle privnich forem (nikoli podle OKEC jako je tomu v systému
ndrodnich G¢td)), z nichZ 1ze provést potfebny vybér. Tabulky obsahuji celou sekvenci dét,
tj. od uétd produkee aZ po koneénou rozvahu,

Pomocné finanéni instituce ze S.12 jsou pomérné stabilni a nepiili§ vyznamnou
skupinou neziskovych instituci. Metodické korekce jsou zde proto témér nulové,

2.1.2 Vladni instituce (5.13)

Pouzitim dat z ucetnich vykaz(i a naplnénim nékterych poloZek vidaji ze statistickych
vykaza (NI 1-01 (b)) byla sestavena tabulka sektorovych 1iétl za vSechny neziskové instituce
(kterymi jsou v tomto pifpad€ pouze vetrejné vysoké Skoly) spadajici do sektoru 13 a jako
zdroj byla tato tabulka pieddna do systému sektorovych G¢th za cely sektor 13. Tabulka
neobsahuje metodické korekce pouzivané v odvétvovych ndrodnich uétech, veskerd produkce
vefejnych vysokych 3kol je zahrnuta v ekonomické ¢innosti vysoké Skolstvi, neuvazuji se
daldi ¢innosti, které tyto instituce mohou provozovat (napf. stravovani, ubytovani, véda a
vyzkumy}.




2.1.3 Neziskové instituce slouZici domacnostem (S.15)

Zdrojovymi daty jsou tdaje ze zpracovani statistickych vykaza NI 1-01 (a) a NI 1-01
(b). Do satelitniho Gétu neziskovych instituci byla pfevzata koneénd sestava ucta za S.15,
kterd byla publikovdna vrdmei celého systému ndrodnich déth. Jsou zde tedy zahrnuty
veSkeré metodické korekce a Upravy na pokryti ekonomiky, v&etné vybilancovani se viemi
sektory narodniho hospodaistvi.

Piirdstek produkce za rok 2005 v S.15 oproti predchozimu roku vyplyvd ze zvySeni
imputované hodnoty dobrovolnické price (ddle viz bod 2.3 Imputovand hodnota
dobrovolnické prace).

2.2 Metodické iipravy a Gpravy na iplnost pokryti

S celym ndrodnim hospoddistvim je bilancovana pouze sestava Gt za NISD. Jelikoz se
bilanéni proces provadi za celé sektory S.11, S.12, §.13, S.14 a S.15, nelze odhadnout podil
neziskovych instituci (kromé téch v S.15) na bilancovani vzhledem k jejich malému objemu.
KaZd4 instituce m4 néjaky majetek a plati pracovni silu, proto se i na neziskové instituce musi
vztahovat tyto korekce: spotieba fixntho kapitdlu, naturdlni mzdy, cestovné a imputované
socidlni piispévky zaméstnavateld.

221 Spotieba fixniho kapitalu

Spotieba fixniho kapitdlu je v soucasné dobé odhadovédna pro v3echny sektory v ¢lenéni
podle odvétvi a druhu majetku. Pouzivdny jsou dvé metody; tyto metody maji rGzné
pedpoklady a jsou vybirdny podle své vhodnosti:

1. metoda kvantitativai pro obydli a ostatni stavby (silnice, dédlnice, Zeleznice)

Rocni spotfeba fixniho kapitdlu je pocitdna podle instituciondlnich sektorl jako
podil primérného stavu kapitdlu v hrubych reprodukénich cendch a primémé Zivotnosti
dané skupiny byta.

2. metoda trvalé inventarizace (PIM) pro nebytové budovy, stroje, dopravni prostfedky a
software

Tato metoda spociva v pfimém odhadu stavu hrubého kapitélu a spotieby fixniho kapitdlu
ve stilych i béZnych cendch. Spotieba fixniho kapitilu je na CSU odhadovdna pouze
linedrn€, aviak na vrovni tifmistnych odvétvi podle jednotlivych subsektor.

2.2.2 Naturalni mzdy

Naturdlni mzdy (rozlisujeme 11 typi) jsou odhadovdny na zdklade ddajuo z dcetnich
vykazi a statistickych Setieni u podnikd a Setieni Uplnych ndkladi priace (UNP). Cast
naturdlni mzdy je v dcetnictvi zahrnuta do provoznich nebo do socidlnich ndkladd, av3ak
podle ESA 95 by tyto poloZky mély byt soucdsti D.11 (mzdy a platy). Jedn4 se o piispévek na
stravovani, piispévky ze socidlniho fondu na rekreaci, sport apod., vydaje na oSaceni, ostatni
néklady na zabezpefeni zaméstnancu a pifspévek na bydleni (50%, zbytek je v P.1). Tyto
socidlni ndklady zjistované v podnikové statistice porovndvdme s vySi vydaji na &ast
naturdlni mzdy zji$téné Setfenim UNP. V piipad&. Ze tudaje z UNP jsou vy&Si neZ socidlni
néiklady, mzdy se o tento rozdil zvySuji a mezispotieba (P.2) se sniZuje. V opaéném piipadé se
snizuji mzdy a zvySuje se mezispotieba.

Do kategorie Gprav zajistujicich iplnost zachyceni je zahrnuta pouze ta ¢4st naturdlnich
mezd, kterd neni zachycena v podnikovém i&etnictvi, aviak je v Setieni UNP. Jedn4 se o
naturdlni mzdy spojené s pouZivdnim sluZebnich vozi pro soukromou potiebu, strava a
ubytovani poskytované zdarma nebo za sniZenou cenu zaméstnancim hoteld, zavodnich
jidelen a zemédeélstvi.



223 Imputované socialni prispévky (D.122)

Odhad imputovanych socidlnich pifispévkt zaméstnavatell vychdzi{ z idaji podnikového
statistického vykaznictvi, kde je soucdsti poloZky zakonné socidlni a zdravotni pojisténi.
Vradmci metodickych dprav je tato poloZka vyélenéna ve vysi, kterd odpovidd ddajim
ziskanym z Setieni UNP. To zahrnuje dv& polozky - vyrovndni za dobu nemoci placené
zameéstnavatelem (objem mezd vyplacenych zaméstnavatelem v prvnich dnech nemoci) a
ostatni socidlni davky hrazené zaméstnavatelem (napf. ddvky pfi narozeni, umrti rodinného
piisludnika, v matef'stvi, pii odchodu do dichodu a podobné).

2.2.4 Cestovné

Upravou ze zdrojovych dat se vymezuji ndklady neziskovych instituci na cestovné
svych zaméstnanct a ur€ita ¢ast (30%) se zarazuje do naturdlnich mezd, nebot’ se jednd o
ndhradu zaméstnanctim {(polozka D.1).

2.3 Imputovana hodnota dobrovolnické prace

Pracovni skupina pro zavadéni satelitniho G&tu neziskovych instituci v CR usporddala
v prosinci 2005 semindi k problematice ocefiovani dobrovolnické priace. Po vyslechnuti
riznych ndzord a ndvrhil se rozhodla piijmout metodu ocenéni pomoci medidnu stanoveného
podle vysledkii z Informaéniho systému o primémém vydélku (ISPV), které provadi
pracovisté statistické sluzby Ministerstva prdce a socidlnich véci za nepodnikatelskou sféru
podle zdkona €. 143/1992 Sb., o platu a odmeéné za pracovni pchotovost v rozpoétovych a
v n¢kterych dalSich organizacich a orgdnech.

Pro rok 2006 hodnota medidnu podle ISPV dosahovala 120,19 Ké&/hod, oproti roku 2005
se zvysila o necelych 7 K¢/hod. Timto medidnem byl vyndsoben pocet hodin odpracovanych

dobrovolniky, ktery Cesky statisticky ufad ziskal ze statistickych Setfeni vykazy NI 1-01(a) a
NI 1-01(b).

Tabulka 3: Ocenéni dobrovolnické prace

Instituciondlni . Podet hodin racovanych nén rovol

St;gﬁtgré Pocet dobrovoiniku ol ggbrg\?c?lnaiﬁ: anve Oce préécgc(’ll')ni?K(:‘.]
Rok 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006

S.11 1071 901 2778 168 872 233 680 288 483 19 28

$.12 0 0 0 0 0 0 0 0

$.13 49 0 84 300 0 867 0 0

§.15 838947| 871020 1212 501] 62 819 667 | 48 650 387 | 82 937 006 7 126 5 846

CELKEM 840 067| 871921 1215 363 ] 62 988 839 | 48 884 067 | 83 226 356 7 145 5874

Ocenénd dobrovolnickd price vstupuje do satelitniho G¢tu neziskovych instituci jako
soucdst polozky Mzdy a platy naturdlni (D.11n). NavySen{ poloZky D.11n se promitne do
zmény celkovych ndhrad zaméstnancim (D.1) a do bilanénich poloZek (provozni prebytek,
disponibilni dichod, cisté dspory, Cisté pijcky a jiné). U S.15 se navic navysi netrZni
produkce (P.132), kterd se pocitd ndkladovym zphsobem. Hodnota medidnu pro ocenéni
dobrovolné price byla v roce 2007 126,86 K¢&/hod.



24 Tabulky

Udaje v tabulkdch z let 2002, 2003, 2004, 2005.2006 a 2007 jsou v b&Znych cendch:
Castky jsou v milionech K¢. Struktura se co nejvice pfiblizuje struktufe uvedené v piirucce.
Hodnoty jsou jiZ po veSkerych tpravach popsanych vySse.

Tabulky 1.1 az 1.9: Agregace neziskového sektoru

- zobrazuji zkrdcenou verzi satelitniho G¢tu — sestavu ¢t od uctu vyroby po finanéni tdcet.
Uvedeny jsou pouze hlavni poloZky. Tabulka 1.9 vyjadiuje pocty pracovniki a ndhrady za
jejich praci. Vyplnény jsou pouze ddaje, které jsou v soucasnosti dostupné. Ve sloupcich jsou
hodnoty za neziskové instituce celkem a v rozdéleni podle jednotlivych instituciondlnich
sektoru.

Tabulky IL1 a I1.2
- ukazuji polozky vydaji a vynosu za neziskovy sektor.

Tabulka I1.3
- vykazuje pfijaté a poskytnuté transfery za neziskovy sektor.

Tabulky I1.3a a I1.3b
- vykazuji detailn€jSi pohled pouze pro S.15, ktery je bilancovédn, od jakého sektoru byly
transfery pfijaty a jakému sektoru byly transfery poskytnuty.

Tabulky IV.1a,IV.1b aIV.1c

- zachycuji hlavni polozky: produkci, piidanou hodnotu a pocet zaméstnanci (prepolteny
pocet) v Clenéni podle odvétvi a typu instituce. Odvétvi jsou v ¢lenéni na sekce. Pouze
nejvyznamnéjii sekce jsou dale rozdéleny do trojmistnych OKEC. Upozoriiujeme. Ze do
metodickych dprav pii tvorbé satelitniho dctu nebyly zahrnuty vSechny tdpravy provadéné
odborem ro¢nich ndrodnich ¢t (zejména alokace FISIM). Hodnoty se sleduji za jednotlivé
instituciondlni sektory, uvad{ se jak tidaj za cely sektor tak za neziskové instituce spadajici do
daného sektoru, a taktéz je pripojen sloupec, ktery s¢itd vSechny neziskové instituce.

Upozornujeme, Ze predkladame jedny z prvnich zkracenych verzi satelitniho aétu
neziskovych instituci, proto nékteré postupy a dpravy mohou byt na zakladé novych
poznatku pozménény. Privitime vSechny podnétné dotazy, pripominky ¢i naméty, které
by nam pomohly p¥i zdokonalovani popisu neziskového sektoru pomoci satelitniho Gétu.
V pripadé zajmu se, prosim, obracejte na adresu vladimir.kermiet@czso.cz nebo
irena.tannenbergerova@ czso.cz.
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1.1 Cil studie

Cilem studie je odpovédét co mozZna nejpiesnéji na nasledujici otazky:
- jaky je spole¢ensky piinos sportu a jakou ma roli ve spolednosti,
- jaky objem vefejnych prostiedk( se roéné vynaloZi na podporu sportu a jak se tato podpora méni v ¢ase,
- srovnani veiejnych wydajil na sport v kontextu Evropské unie,
- zda je sport Cistym piijemcem nebo platcem do statniho rozpodtu.

Soustiedujeme se proto ve studii na co nejpiesndjdi zdokumentovani stavajiciho stavu a podchyceni trendl a
zavislosti. Neni zamé&rem navrhovat vychodiska pro potencialné identifikované prilezZitosti ke zlepgeni.

1.2 Verze studie

Tato studie ma dvé zakladni verze - shimujici a detailni.

Shrnujici — na omezeném poétu 22 stran poskytuje zavéry v3ech hlavnich kapitol s udanim zakladnich pouZitych
zdroj0. Shrujici verze rownéZ obsahuje hlavni vystupni vypoéty. Tato studie je uréena pro komunikaci se zastupci
vladnich a sportovnich instituci a rovné&Z pro komunikaci s médii.

Detailni = tato verze obsahuje plnd znéni zésadnich pouzitych zdroji a rownéz dildi vypolty. Tato verze je
primamé uréena pro autorské kolektivy navazujicich studii. Verze je samoziejmé pristupnd v8em, které zajima
hlubsi aroveri detailu.

1.3 Pouzité zdroje a kvalita dat

Snahou autorského tymu bylo pouZivat data z dostupnych zdroji (v t&chto pfipadech jsou pouZzité zdroje vidy
uvedeny). V omezené mife musel autorsky kolektiv piistoupit i k vlastnimu sbéru primarnich dat.

Vzhledem ktomu, Ze sbé&ru dat o financovani sportu se v Ceské republice ani v Zzadné jiné zemi EU nikdo
konzistentné a dlouhodobé nevénoval, nebyla pro studii k dispozici data v Easové i teritoridlné homogenni formé.
Tento stav si vynutil fadu zjednodudeni a zejmeéna praci s agregovanymi Gdaji. Pfesto pouZitda metodika
konzultovana se statni spravou zajituje, Ze vysledky studie jsou na narodni drovni vypovidajici a Ize s nimi pro
ucely deklarované v Gvodu studie pracovat.

V pribé&hu dvaceti let, které studie popisuje, doslo k fadé zasadnich zmén. Zména politického systému, vznik
nového statu, zména odvodu loterijnich spoleénosti, nové statopravni usporadani, zména vlastniki sportovnich
zafizeni a dal$i. Dale je nesnadné porovnavat zplisoby a objemy financovani v jednotlivych statech Evropské unie.
Zemé se od sebe zasadné liSi velikosti, statopravnim uspofadanim, objemem HDP, ale i historickou pozici sportu
v dané zemi. Z tohoto diivodu je potieba staty porovnavat pouze ve ,velkych® &islech. Pii vétsi podrobnosti jsou
¢isla mnohdy neporovnatelna a to z nasledujicich diivodil:

- ekonomickad data ze sportovni oblasti jsou obtizné dostupnd a &asto ani neexistuji ve srovnatelné
definovanych ukazatelich, nebot sport neni samostatnym statisticky sledovanym oborem. To plati jak pro
Ceskou republiku, tak i pro vé&tSinu ostatnich stath EU. Za wyjimku lze povazovat pouze Francii a
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Cilem autorského tymu tedy bylo postupovat co nejtransparentnégji, tj. pfesné popsat pouzité zdroje, jasné
pojmenovat zjednoduseni, ke kterym doslo a jevy, od kterych bylo védomé abstrahovano. Autoii se rovnéz snazili
kvantifikovat nebo alespori komentovat mozné odchylky zplGsobené nutnym zjednodu$enim. Reéeno sportovni

Rakousko, které maji velmi podrobné propracované financovani sportu, jak na Grovni statu, tak i regiont a

samosprayv,

i v pfipadé, Ze data existuji, je €asto otazkou, zda se jedna o prostiedky vydané vyhradné na sport. Toto
plati pfedevdim u vicetéelovych hal anebo vydaju, které primarné zlep$uji infrastrukturu v dané lokalité.
V téchto piipadech Ize hodnotit vydaje spise jako smisené, podporujici kulturu, dopravni infrastrukturu a

volno&asoveé aktivity,

z dhvodu porovnani nakladd v ¢ase byly eliminovany nesystémové naklady, pochazejici predevsim

z pfiloh statniho rozpodtu.

terminologii, autorsky tym hral fair play a tam, kde se octli na hranici reguli, tak o tom jasné informuje.

1.4 Autorsky tym

Tym byl sestaven tak, aby byli zastoupeni piedstavitelé hlavnich sportovnich sfér:

e Statni sprava

e Akademicka sféra

¢ Vrcholovy sport

e Sport vykonnostni a sport pro déti a mladez

Autorsky tym Organizace

KocourekJan ... MSMT

Vosyka Miroslav o s . MSMT ...

Kelval It sursssmpemesens  COV pmamasnmerpnssna s,

Dovalil Josef . COV/FTVSUK ...

Hulinsky Petr cosipesppesns:  COVMasainniiiieimiie sy
KYNOS I ccsnmmnsmanvrnmmnmn OV Sk s s s o e oo s
Hora Daniel ..o €OVl
Novotny Jifi ... WSE commim s o e D e
BOBATTAR inscmimomimonnmimng GOV Saiasim s sy s s s s s e e s s
JonMilo§ ... Krajsky Grad Kralovehradeckého kraje ...
Oponentnfl tym Organizace

Zajicek Zdenél._....... Cesky svaz basketbalu ... ..

Tomajko Du3an

Universita Palackého v Olomouci

JanotaEduard..... ... Ministerstvo financi ...
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Funkce

Naméstek ministra MSMT

. Reditel oboru sportu MSMT

Mistopfedseda pro ekonomiku a marketing

. Mistopfedseda pro olympismus, pedagog

Clen vykonného vyboru
Ekonomicky feditel
Externi poradce
Vysokoskolsky pedagog
Generalni sekretai CSTV

Clen vyboru pro sport a volnoéasové aktivity

Funkce

Predseda
Dékan fakulty télesné kultury
Naméstek ministra MF



Analyza financovani sportu v Ceské republice

2 Vvznam sportu ve spoleénosti

Sport je lidska &innost zaloZend na zakladnich spoledenskych, vychovnych a kulturnich hodnotach. Sport tyto
hodnoty bez ohledu na pohlavi, rasu, v8k, zdravotni postiZeni, nabozenstvi a viru, sexudlni orientaci a
spoledenské &i ekonomické zadzemi u jednotlivct i ve spoleénosti jako celku posiluje.

Sport predstavuje v soucasnosti spoleSensky a ekonomicky jev naristajiciho vyznamu, jeZ vyznaénym zplsobem
piispiva k rozvoji spoleénosti. V zemich EU se sportem v riznych formach zabyvd wysoké procento populace.
Vpriméru 20% je organizovano v klubech, velkd &ast sportuje neorganizované. Tuto skuteénost odrazi
v poslenich 10 letech aktivni pristup rozhodujicich evropskych instituci.

2.1 Socialni integrace, rovné prileZitosti

Sport je oblasti lidské Cinnosti, kterd se vieobecné t&3i velkému zajmu lidi a kierd ma zaroven obrovsky potencial
je sdruZovat a oslovovat, a to bez ohledu na vék & spolecensky plvod. Vyznamnym zplsobem tak posiluje
hospodaiskou a spoledenskou soudrZnost, pomaha vytvaret integrovanéjsi spoleénost vetné dosaZeni rovného
postaveni muzii a Zen. DileZité je to zviasté u mladych lidi, lidi zdravotné postiZzenych a lidi pochazejicich ze zne-
vyhodnénych poméri. Sport vytvaii pocit soundleZitosti a spoluiudasti — mlze byt tedy dileZitym nastrojem
integrace pfistéhovalcll a vylouenych skupin spoleénosti.

2.2 Upevnovani zdravi a kvalita Zivota

Existuje fada dlikazl, Ze nedostatek télesné aktivity zvySuje vyskyt nadvahy, obezity a ¢etnych chronickych one-
mocnéni (kardiovaskularni choroby a diabetes), které sniZuji kvalitu Zivota, ohroZuji Zivot jednotlivell a zatéZuji
statni rozpocet, zejména rozpocet zdravotnictvi. Sport jako nastroj prevence a zdravi upevijici télesné aktivity ma
dalekosahlejsi vliv neZ jakékoli jineé spoleCenské hnuti. Sport lidi pfitahuje a je pozitivné vniman. V této souvislosti
Ize citovat udaj z panelu ekonomického féra v Davosu vinoru 2009 (Sport: Untapped Asset) Kazdy dolar
investovany do sportu usetii {tyfi dolary ve zdravotnictvi." Potwrzuje se tak zjisténi dfivéjdi rakouské studie Sport
und Gesundheit.

2.3 Rekreace, obnova sil

Sport v tomto smyslu pfedstavuje individuainé i spoleéensky prospéinou &innost. Télesny pohyb patii k zakladnim
faktorim aktivniho odpodinku, ktery (éinné kompenzuje pracovni vypéti a Gastou jednostrannost soucasného
Zivota, poznamenaného navic nedostatkem pohybu.

| kdyz primarné se jedna o zotaveni po praci a udrzovani télesné a dudevni kondice prostiednictvim sportu, Ize to
povazovat za vhodnou souddst vyuzivani volného ¢asu a doplnék Zivotniho stylu a v disledku toho o kultivaci
tvorivych sil Elovéka.
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2.4 Hospodarsky rozmér sportu

Sport predstavuje také dynamické a rychle rostouci hospodaiské odvétvi. MiZe slouZit jako nastroj pro mistni a
regiondlni rozvoj, obnovu mést a pro rozvoj vesnic. Naznaduji to dosavadni studie a analyzy vnitrostatnich
rozpodtll, ziskd z velkych sportovnich akci a naklad( zpisobenych télesnou nedinnosti, vdetné starnuti
obyvatelstva.

Sport je s ekonomikou propojen mnoha pfimymi i nepiimymi vztahy. Ty plisobi obousmérné tak, ze ekonomika
vytvafi pro rozvoj sportu piiznive podminky a sport napomaha rozvoji narodni ekonomiky. Patfi sem:

- organizace sportovnich akci,

- vystavba sportovnich objektl a zafizeni,

- wyroba zafizeni pro sportovni objekty, vyroba nafadi a nadini,

- obchod se sportovnim zhoZim,

- sluzby (napf. fitcentra, posilovny, organizované ,Skoly* a kurzy pro déti, mladez i dospélé),
- doprava sportovct a divaki,

- cestovni ruch — sportovni turistika,

- modemizace infrastruktury ve spojitosti se sportem,

- medialni sféra.

Podle Bilé knihy o sportu generuje sportovni prostiedi v zemich EU az 3.7% HDP a zam8stnava az 5.4% pracowni
sily.

2.5 Aktivni obdanstvi

Ugast v tymu, zasady fair play, dodrzovani pravidel hry, respekt vi&i ostatnim, solidarita a disciplina, jakoZ i
pofadani amatérskych sportl v ramci neziskovych klubd, to vie posiluje aktivni ob&anstvi. Dobrovolnicka prace ve
sportovnich organizacich skyta mnoho piileZitosti k neformalnimu vzdélavani. Sport rovnéz nabizi mladym lidem
atraktivni moznosti zapojeni se do spolecnosti a mlze je pomoci odvést od delikvence. Spoleenské uplatnéni ve
sportu se projevuje vefejnou aktivitou (soutéze, trénink, slavnosti a dali formy), ktera tvofi soucast narodnich
kultur. Sport patii také k aktivitam se znaénym potencidlem podpory mezikulturniho dialogu.

2.6 Vychova a vzdélani

Sport sehrava roli ve formalni i neformalini vychové a ve vzdélavani, tim napomaha k posileni lidského kapitalu.
Hodnoty, které sport zprostiedkovava, piispivaji k rozvoji védomosti, dovednosti, motivace, utvafeni osobnosti,
odolnosti, formovani charakteru, odpovédnosti, sebehodnoceni, smyslu pro povinnost, vztahu k ostatnim,
houZevnatosti, cilevédomosti, sebeovliadani, pfipravenosti k osobnimu nasazeni, piekonavani piekazek. Pfiznivé
ovliviiuje fyzicky i mentaini rozvoj déti. Pomaha ucit se jistym pravidl(im a respektovat rowné piileZitosti, podporuje
rozvoj schopnosti soustiedéni, schopnosti ucit se a buduje sebedlivéru. V souhrnu se jedna o prvky socializace a
moralky, tj. ovliviiovani chovani lidi ve vztahu k lidskemu spoledenstvi.
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2.7 Prozitek a seberealizace

Clov8k musi obstardvat své Zivotni potieby, musi regenerovat své sily, ale miize a postupnd i musi ve volném
dase (ktery do znaéné miry také uréuje uroveri ¢lovéka) proZitkové obohacovat svij svét. Tomu muze slouzit i
sport jako spontanni pfitazlivd emociondlné nasycend &innost. Trénink i soutéZeni pfinadeji uspokojeni z pohybu,
spoluprace, socidliniho kontaktu, ze zdafilych pokust o pfekondni prekézek, z vitdzstvi, popularty a
spoledenského postaveni. Sport je piitazlivy i divacky, ale divacky zazZitek nemuizZe byt a neni zdaleka tak silny a
nosny jako aktivni &innost. Sport je jednou z oblasti umozZiujici seberealizaci lovEka podle jeho dispozic, piitom
svét proZitkl zde neni pouze konzumovan®, ale i ,produkovan”.

2.8 Zdatnost

Sport je nejen zdrojem prozitkl, ale jako pohybova aktivita ve svych dusledcich také prostiedkem télesného
rozvoje Clovéka, sport ma vyznam jako aktivni ¢initel zvySovani zdatnosti a vykonnosti. Vysledkem phsobeni
sportu je kromé jiného télesny rozvoj, tedy aspekt, ktery je v modernim svdté zanedbavan. Jeho ekonomicky
vyznam, ve smyslu pracovnim a zdravotné preventivnim, je zi'ejmy.

2.9 Sportovni vykony

Ke sportu patfi také zviastni uznani mimoradnych wykonil. Vysoka sportovni Grovei presvédéuje z kulturniho
hlediska nejen sama sebou, ale chrani soudasné pied provinéni malosti. Proto take vysoké vykony ve sportu —
stejné jako v hudbé, tanci, baletu nebo malifstvi = svym zpisobem smyslupiné a inspirativni, jsou wyrazem
dosahovani aktudlnich hranic lidskych moznosti. Ve srovnani s jinymi oblastmi Zivota se tak déje vyslovné pod
kontrolou pevné stanovenych pravidel. Ve sportu neni dovoleno v8echno, co by bylo mozné, v ramci pravidel
nema ovsem sport hranic. A vtom je pravé jeho zviastni pivab, nékdy i jeho nezmémost, avdak zaroveri i jeho
autenticita. Pro divaky jsou wwkony ve sportu dramatickym zazitkem, maji propagaéni vyznam zejména pro déti a
mladez. Ve vystupovani sportovch je soudasné skryt velky potencidl ovlivnéni (pozitivni za piedpokladu, Ze se
prezentuji nejen vysledky soutézi, ale i chovanim a atmosférou nevybod&ujici z uznavanych spoledenskych norem).

2.10 Statni reprezentace, viastenectvi

Velké mezinarodni sportovni soutéZe se stavaji svétovymi, kontinentalnimi &i regionalnimi spoleéenskymi
udalostmi. Sportovci jsou povazovani za vyslance — reprezentanty svych zemi a jejich vykony dostavaji védomé &i
nevédomé daldi rozmér — soufast zahraniéni prezentace sportu, kultury a urovné té které zemé&. Soulasné
smérem dovniti byvaji zdrojem narodni hrdosti a vlastenectvi.

2.11 Mezinarodni kontakty a podpora miru

Sportovni soutéZe a kontakty na véech drovnich sportu maji potenciaini vahu pro porozuméni mezi jednotlivymi
narody a kulturami. Olympijské hnuti spojuje rozvoj sportu s cilem podpofit mir prostfednictvim sportu
a olympijskych idedlll, podpofit pratelstvi a porozuméni ve svété a zvlasté vyzdvihnout starou feckou tradici
olympijského piiméii. Sport mlze hrat roli v souvislosti s rliznymi aspekty zahraniénich vztaht jako poloZka
v programech zahraniéni pomoci a jako souéast dialogu mezi partnerskymi zemémi a v rdmci veiejné diplomacie.
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2.12 Pouzita literatura a zdroje dat

Nasledujici tabulka prezentuje pouzité zdroje dat a rovnéz jména osob zodpovédnych za ziskani dat.

Data a témata

VDI SPOTIAL 50 oo imisrisssins cronsosisvssassinesos
VZmam SpomMt s wsprussss S baa
Financovani spartu...................
Vyznam sportu .

Zakladni dokument EU

Odhad usetfenych prostiedkl
za zdravotnictvi diky sportu

Sport a zdravi

Vyznam sportu

Hospodaisky rozmérsportu ...

Odhad HDP generovaného sportem ...

Odhad zaméstnanosti generované sportemt

Zdroj

Doc. Dovalil - viastni publikaéni EinNost ...

Bild kniha o sportu (2007, Komise Evropské Unie) ..o

Sport Financing Survey (2007, EU-Sport Office)

. Deklarace z Nice (2000, Komise Evropské Unie) .............

Lisabonska smlouva (2008, Komise Evropské Unie)

Ekonomickeé férum Davos - Sport: An untapped Asset ...
,{Q

Sport und Gesundheit (2000, BSO + Bundes-ministeriums

flr soziale Sicherheit und Generationen + Universitdat Wien

. EU Physical Activity Guidelines (2008, Komise Evropské Unie)

Stanovisko Evropského hosgodéfskéhoasociélnihovyboru AR o

k Bilé knize o sportu (2008, Evropska komise)
Bila kniha o sportu (2007, Komise Evropské Unie)

Bila kniha o sportu (2007, Komise Evropské Unie)

* http://www.euractiv.com/en/sports/davos-underlines-economic-v-
alue-sport/article-179279
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Dovalil Josef

........ Dovalil Josef

Bohac Jan
Bohac Jan
Bohac Jan

Kejval Jifi

Bohac Jan

Boha¢ Jan

Kejval Jifi

....... Kejval Jiii

Kejval Jifi
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3 Statni vydaje do oblasti sportu 1989-2008

3.1 Vysledky — grafické vyjadreni

3.1.1 Graf vydaju statniho rozpoétu véetné odvodu loterijnich spoleénosti do oblasti sportu
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e ZASTRESUJICIVYDAJE (VLADA+LOTERIE) vs. HDP
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3.1.2 Graf vyvoje zastiesujicich vydaju do sportu prepoétenych na uroven roku 2008
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3.2 Vysledky — komentar

Hlavni snahou autorského tymu bylo zpracovani ¢asové fady statnich vydaji do oblasti sportu v letech 1989 az
2008. Pro porovnani (dajl, které byly snimany vrizném politickém prostiedi, v riznych statech, v riiznych
vlastnickych a statopravnich podminkach, se snazil tym eliminovat tyto vlivy. Zakladni voditko pfitom vZzdy zlstava:
evidovat jen ty prostiedky, které jdou piimo do sportovniho prostiedi. Z vysledk je patmé, Ze v obdobi pied rokem
1990 byl sport preferovanym odvétvim. Po roce 1989 pak néasledoval prudky pokles financi sméfujicich do sportu.
Dna dosahl v letech 1997-1998, kdy vydaje na sport &inily méné nez polovinu procentuelnich vydaji ze statniho
rozpodétu v porovnani s rokem 1989. Poté zactalo dochazet k navySovani zdroja, které vyvrcholilo v roce 2001. Poté
predev$im z divodu rychlého hospodaiského rustu, ktery nebyl adekvatné promitnut ve vydajich na sport, zacalo
dochézet ktrvalému poklesu. Tento trend byl umocnén rozhodnutim sportovniho prostfedi o financovani
viceuéelové arény v Praze. Tyto faktory nadéle ovliviiovaly objem financi tak, ze podil penéz sportovniho prostredi
se vsouéasné dobé dostal na rekordné nizké hodnoty k poméru objemu statniho rozpoétu. Podobny trend je
mozné pozorovat i v pfipadé, Zze se finance vztdhnou k parametru HDP eventuaing k primémym mzdam v CR
v jednotlivych letech.
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3.3 Pouzita literatura a zdroje dat

Nasledujici tabulka prezentuje pouzité zdroje dat a rovnéz jména osob zodpovédnych za ziskani dat

Data a Témata Zdroj Odpovédny za
zpracovani zdroje

Vydaje statniho rozpoctu na sport 1993-2008 Pfedevsim oficialni zdroje Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy Vosyka Miroslav

Vydaje statniho rozpoctu na sport 1989-1992 Investigace zejména co se tyka pfimych vydajl ministerstev

mimo toky CSTV / loterijni spole¢nost (obrana, vnitro, $kolstvi) Kynos Jifi
Vydaje loterijni spole¢nosti Oficialni udaje loterijni spoleénosti Kejval Jifi
Vydaje regiont (kraju) a obci Vlastni sbér datSbér dat na Kralovéhradeckém kraji za r. 2008 Jon Milos
Celkové vydaje statniho rozpoétu 1989-2008  Oficidlni idaje CSU Kejval Jifi
Udaije o roéni inflaci a primérnych mzdach  Oficidlni ddaje CSU ... Kejval Jifi

s -

3.4 Pouzita metodologie a doplriujici komentare

3.4.1 Vydaje do oblasti sportu z irovné statu, tj. pfimé vydaje viady

Zde se autorsky tym rozhodl piihlizet pouze k systémovym a planovanym polozkdam a tedy nepifihlizet
k mimoradnym a nesystémovym (pfiloha SR) vydajum, se kterymi nelze pracovat v delSi tasové radé.

3.4.2 Vydaje do oblasti sportu na drovni regiont (tj. kraja)

Udaje o zdrojich na udrovni regionti nebyly autorskym tymem zafazeny do celkové analyzy z divodu zmény
statopravniho usporadani v letech 1993, 2002. Relevantni Udaje pro financovani sportu na drovni regiond je
mozné evidovat az od zmény VUSC v roce 2002.

Pozn. autorského tymu: na zé&kladé shromazdéného vzorku dat a nésledné analyze lze odhadovat, Ze vydaje
z regionalnich rozpottl na sport se pohybuji mezi 10% az 25% planovanych vliadnich vydaji na sport.

3.4.3 Vydaje do oblasti sportu na urovni obci (véetné mést)

Autorsky tym shromazdil data o financovani sportu mésty a obcemi na zakladé vlastni analyzy, kterou provadél ve
statistickém $etieni na vzorku tficeti mést a obci v Ceské republice. Tyto (idaje jsou platné pro rok 2008. Historicka
data byla vS8ak dopocitana pouze trendovou statistickou metodou (proporce va¢i sumé celkovych statnich
rozpodétovych vydajl na sport). Autorsky tym se poté rozhodl nezahrnovat zdroje z méstskych a obecnich rozpoéti
do Gasové analyzy. Zapoéteni téchto vydaji by nijak vécné nepfispélo k analyze celkového trendu.

3.4.4 Vydaje do oblasti sportu z loterijnich ¢innosti.

Loterijni ¢innosti ve své plivodni podobé z roku 1989 vyrazné zménily svoji tvaf. A to jak z hlediska vlastnickych
vztah(, tak z hlediska velikosti trhu a struktury.

Do analyzy nebyly zahrnuty odvody od roku 2004 spojené s Ghradou néakladi souvisejicich s vystavbou
viceuéelové arény v Praze.
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4 Financovani sportu v zemich Evropské unie

4.1 Vysledky — grafické vyjadreni

41.1 Zemé Evropské unie — porovnani vefrejnych vydaji na sport na jednoho obyvatele
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4.1.2 Zemé Evropské unie — porovnani verejnych vydaju na sport vaéi HDP
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4.2 Vysledky — komentar

Porovnani financovani sportu v Ceské republice a ve statech EU je jednim z kliovych bodi této analyzy. Autorsky
tym vychdazel z dostupnych dat, které byly pievzaty ze studie francouzského predsednictvi. Chybé&jici data byla
pievzata z materiall narodnich organizaci eventualné mezinarodnich organizaci zabyvajicich se problematikou
financovani sportu. Udaje, které nebyly dostupné, byly dopoé&itany extrapolaéni metodou. Autorsky tym se rozhodl
porovnavat staty Evropské unie podle vefejnych vydaji na sport na jednoho obyvatele. V tomto srovnani skonéila
Ceska republika vramci EU s tietimi nejniz8imi vefejnymi vydaji. Porovnani dominuje Francie s vyrazné
nejvy38imi vydaji. Srovnatelné staty, jak z hlediska sily ekonomiky, tak z pohledu poétu obyvatel, se pohybuiji
zhruba v poloviné srovnani. V grafu porovnani verejnych vydajli na sport vs. procento HDP dané zemé je Ceska
z celé EU zaujima Rakousko (0,06%), naopak nejvy33i podil ma Rumunsko (1,05%). Staty srovnatelné velikosti a
ekonomikou se rozprostiraji v celé Skale grafu. Zajimavy je i dal3i graf, ktery komentuje viadni vydaje na sport
s porovnanim se sportovni uspé&snosti zemé na olympijskych hrach. Jako zaklad pro Gspé3nost vzal tym v Gvahu
zisk medaili za posledni &tyfi olympijské hry, dvoje zimni a dvé letni. V tomto srovnani vychazi Ceska republika
v pofadi devata. Nejefektivnéj3i systém reprezentuje Bulharsko a Némecko. Graf uzavira Kypr, Lucembursko a
Irsko, kterym se nepodafilo za uplynulé &tyii OH ziskat ani jednu medaili.

4.3 Pouzita literatura a zdroje dat

Nasledujici tabulka prezentuje pouZité zdroje dat a rovnéZ jména osob zodpovédnych za ziskani dat.

Data a témata Zdroj Odpovédnyza
zpracovani zdroje
Porovnani vydaji do oblasti sportu zemi Evropské unie Study of public and private financing of sport in Europe (2008)

Studie vytvofena u prilezitosti francouzského predsednictvi EU..... Kejval Jifi

Vydaje region (krajil) a obci v Ceské republice ........... Vigstaf sb8i dat ..o vuwsimmsmmans YRS NS . § 1 (| [

Olympijské vysledky OH 2002-2008 ... Mezinarodni olympijsky vybor (www.olympic.org) .................... Kejval Jifi

4.4 Pouzita metodologie a doplnujici komentare

4.4.1 Studie francouzského predsednictvi jako hlavni zdroj dat

Data umoziiujici transparentni a vérohodné porovnani vydaji na sport mezi zemémi Evropské unie v podstaté
neexistuji. Autorsky tym ji identifikoval jako nejvhodnéjSi studii, ktera si dala za cil porovnani ekonomickych
aspekti sportu mezi zemémi Evropské unie. Jedna se o ,Study of public and private financing of sport in Europe*
(Studie o vefejném a soukromém financovani sportu v Evropé).

Tato studie byla organizovana a vyhodnocena francouzskym tymem v pribéhu francouzského piedsednictvi.
Studie byla dokonéena v roce 2008 a pracuje s daty za rok 2005.
Tato studie byla pouZita jako zasadni nastroj pro porovnani Ceska s ostatnimi evropskymi zemémi.

Jako vstup do této analyzy byly pouzity Gdaje tykajici se verejného financovani (at jiz udaje primarné poskytnuté
respondenty nebo Udaje dopocitané — viz nasledujici odstavec).
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4.4.2 Upravy dat a dopoditani chybéjicich dat v oblasti vefejnych vydaju

Studie vznikla jako vyhodnoceni odpovédi vliadnich zaméstnanc(l na rozsahly dotaznik (20 stran). Je ziejmé, Ze
vypinéné dotazniky dosly v rizné kvalité a zejména v rizné kompletnosti. Kvalitu posuzovat Ize t&zko, kompletnost
na druhou stranu je jasné viditelnd a studie se o ni jasné zmituje. TFinact zemi doruéilo dotaznik jako kompletné
vypinény. U zbyvajicich zemi Evropské unie byly daje vypodteny na zakladé proporci a zavislosti identifikovanych
adaji diléi analyzou obdiZzenych kompletnich odpovédi. V oblasti vefejnych vydaji se vzdy jednalo o dopotet
vydajil na drovni tzv. local authorities neboli region(i, coz konkrétné platilo pro Spanédlsko, Italii, Recko, Irsko,
Loty$sko, Rakousko a rovné&Z Ceskou republiku. Pro porovnani byla pouZita francouzskid“ metodika, ktera je
odli$na od metodiky vypodtu verejnych wydaji v kapitole 3. v Ceské republice. V oblasti soukromych vydaji byly
dopoditavany vydaje firem a domacnosti.

Belgie byla celkové z porovnani vyjmuta, nebot poskytla data pouze za viamskou &ast.
4.4.3 Vydaje na Orovni regionalni a obci {,,Local authorities“)

Autorsky tym se rozhodl dopoditat adaj o vydajich na Grovni regiond a obci a doplnit toto ke v8em zemim, které
tento Udaj ve svych dotaznicich neuvedly. Metodika pouZitd ve francouzské studii je odlidna od metodiky, kterou
byly poditdny vefejné vydaje v kapitole 3. Tym se rozhodl pro dopodet vyuzit francouzskou metodiku, pfi které
dodlo v piipadé Ceské republiky, k odlidnym vefejnym vydajim nez je uvedeno v kapitole 3. tohoto materilu.
Naopak jsme timto ziskali porovnatelné idaje v rdmci EU studie.

Udaj byl dopotitan na zakladé vysledovaného poméru 11,9 / 24,3 (vychazejici z francouzské studie) mezi viadnimi
vydaiji a vydaji na Grovni regionil a ohci u zemi, které oba (daje poskytly v odevzdaném dotazniku.

Dopocitany udaj byl dale jedté upraven pomérné podle podtu obyvatel a sily ekonomiky (HDP) dopoéitavane zemé
oproti primérnému HDP a primérnému poétu obyvatel 13 zemi, jeZ odevzdaly dotaznik v plném znéni.

Takto byl tedy dopoditdvany Gdaj vztazen k tiem riznym veli¢indm (k viddnim wdajim, k po¢tu obyvatel, k HDP)
¢oz umoznilo autorskému tymu eliminovat potencidlni nepiesnosti na minimum.

4.4.4 Otazka podchyceni vydaju do sportu ze stran monopolnich sazkovych spoleé¢nosti

Neni zcela ziejmé, jak studie stémito vydaji pracuje. Z formulaci datového dotazniku se Ize domnivat, Ze
respondenti tento Odaj spide nedodali. V kazdém pfipadé 2adny z poskytnutych udaji za Ceskou republiku
neobsahuje toky z loterijnich spolednosti.

4.4.5 Vladni vydaje v porovnani se sportovni uspésnosti na OH

Zde autorsky tym porovnal vy$i vladnich vydajli s medailemi, které jednotlivé lenské zemé EU ziskaly na
poslednich 2 letnich a 2 zimnich olympijskych hrach. Mezi hodnotou medaili nebyl rozdil - tj. jedna se o prostou
sumu zlatych, stfibmych a bronzovych medaili za v Pekingu 2008, Turiné 2008, Aténach 2004 a Salt Lake City
2002.

4.4.6 Studie EU-Sport office a ENGSO

Tato studie byla vzata do Uvahy pouze jako dopliikovy konzultadni materidl. Byla vypracovana pracoviitém
EU-Sport office, ktery byl od roku 2008 pfejmenovan na EOC EU-Sport office (ECC = Evropsky olympijsky vybor)
Je v8ak ziejmé, Ze francouzsky tym (zastitovany francouzskym pfedsednictvim EU) dokézal ziskat kvalitndji a
|épe definované datové vstupy nez tym nevladni organizace ENGSO.
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5 Prinos sportovniho prostredi pro statni rozpocet

5.1 Vysledky — grafické vyjadreni

5.1.1 Struktura financovani sportu podle francouzské studie ,Study of public and private
financing of sport in Europe (2008)“

Domacnosti

Regiony
aobce
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5.1.2 Vysledny pozitivni efekt sportu pro statni rozpocet

KALKULACE OPIRAJICi SE 0 UDAJE KALKULACE OPIRAJICI SE 0 UDAJE
ZE STUDIE FRANCOUZKEHO Z BiLE KNIHY SPORTU
PREDSEDNICTVI A EKONOMICKEHO FORA DAVOS
VELIKOST SPORTOVNIHO VELIKOST SPORTOVNIHO
TRHUV (R 46,3 mld. CZK TRHUV (R 60 mid. (ZK
PRIJEM ZE SPORTOVNIHO PRIJEM ZE SPORTOVNIHO
TRHU DO STATNIHO ROZPOCTU TRHU DO STATNIHO ROZPOCTU

8,8 mid. czK 1,4 mid. K

CASTKA
(mid. CZK)
A~

12 4

10

0 ™

W ODHADOVANY PRINOS SPORTU PRO STATNI ROZPOCET (MLD CZK)
= CELKOVE VEREJNE VYDAJE STATU NA SPORT (VLADA, REGIONY, OBCE, LOTERIE) ZA ROK 2008
mmm  CISTY PRIJEM DO STATNIHO ROZPOCTU ZE SPORTOVNIHO PROSTREDI
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5.2 Vysledky — komentar

Na zacatku této kapitoly si kladl autorsky tym otazku, zda je sport Cistym pfijemcem anebo platcem pro statni
rozpoCet. Ktomu bylo zapotfebi stanovit objem sportovniho trhu. Ktomuto autorsky tym vychézel z dvou
zasadnich materiald — francouzské studie, ktera vypocetla, Ze primérny vydaj na obyvatele a rok na sport je 177
EUR a z evropské studie Bila kniha o sportu, kde je objem sportovniho trhu CR propoéten na 2 procenta z HDP.
Na zékladé téchto studii se autorsky tym dopracoval k velikosti sportovniho trhu v roce 2008 v intervalu 46 az 60
mid. CZK. Vnimame dan z pfidané hodnoty jako kli€ovou piijmovou strdnku statniho rozpoc¢tu a pro tento pfipad
budeme abstrahovat od veSkerych dal$ich dani plynoucich ze zaméstnanosti, spotifebnich dani a dani z pfijmu. Za
vySe uvedenych piedpokladl se piijmy do statniho rozpoctu ze sportovniho prostiedi pohybuji v intervalu 8,8 az
11,4 mid. CZK. Oproti vydajim za statniho rozpoétu na sport, které dosahuji v absolutni ¢astce pro rok 2008 7,7
mid. CZK. Z tohoto vyplyva, Ze sportovni prostiedi je Sistym platcem do statniho rozpoétu se saldem 1,1 az 3,7
mid. CZK.

Nepfima a vtéto analyze nevy€islend pfidand hodnata sportu, jako soucast sdéleni této kapitoly, je vySe
zninovany vliv na snizovani nakladd na zdravotni péci a Evropskou komisi uznana ekonomicka hodnota
dlouhodobé soustavné prace dobrovolnikl ve sportu, které jsou vyéislovany v riznych studiich.

5.3 Pouzita literatura a zdroje dat

Nasledujici tabulka prezentuje pouzité zdroje dat a rovnéz jména osob zodpovédnych za ziskani dat.

Data a témata Zdroj Odpovédny za
zpracovani zdroje

Odhad primérného vydaje Celkova struktura financovani sportu

na sportovni zbozi a sportovni sluzby na 1 obyvatele EU. (podil statu, regionu a municipalit, firem, domacnosti)

Celkova struktura financovani sportu Study of public and private financing of sport in Europe (2008)

(podil statu, regionu a municipalit, firem, domacnosti)  Studie vytvoiena v pribéhu francouzského predsednictvi EU . Kejval Jifi

Odhad kolik % HDP je generovano sportem Bila kniha o sportu Komise EU (2007) 3 Kejval Jifi

Ekonomicky rozmér sportu : Makrookonomische Effekte des Sports in Europa (2006) . Kejval Jiri

Ekonomicky rozmér sportu Ekonomické féorum Davos (2009) /* Kejval Jifi

Efekt sportu na statni rozpocet Ladislav Maly - Sport a ekonomika statu (Sbornik prispévk, 2006) Kejval Jiri

Narodni studie o vlivu sportu S : Studie Social and Economic Value of Sport in Ireland Bohat Jan

na socialni a ekonomickou sféru. (2005, The Economic And Social Research Institute) B

Vyznam sportu a ekonomiky............................ The Aarhus Declaration on Voluntary Work in Sport.................... Boha¢ Jan

(2002, Komise Evropské unie)

* http://www.euractiv.com/en/sports/davos-underlines-eco-
nomic-value-sport/article-179279
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5.4 Pouzita metodologie a doplnujici komentare

Problematika vypoétu celkového efektu sportovniho odvétvi pro oblast sportu je objektivné slozitd. Vypocet je
mozné provést jediné na zakladé mnohych zjednodus$eni a mnohych predpoklad.

Autorsky tym si vytkl za kol pouZit alespori dva riizné postupy a porovnat dosazeny vysledek analyzy.

Cilem analyzy rozhodné neni délat kategorické zavéry — na to je dané problematika pfili§ komplexni. Cilem je
oviem jasné naznadit vysledny efekt a napf. odstartovat naslednou analyzu zamérenou na toto téma.

5.4.1 Metoda opirajici se o udaje ve francouzské studii ,,Study of public and private financing
of sport in Europe (2008)“

Autorsky tym se opiel o zasadni udaj uvedeny v této studii, a to Zze pramérny Evropan utrati za sportovni zbozi a
sluzby 177 EUR roé&né. Nasledujici tabulka naznaéuje pouzitou logiku vypoétu.

Studie francouzkého predsednictvi Poznamka autorského tymu Zdroje

Vydaje na osobu v CR

Pocet obyvatel CR

Vydaje obyvatel
CR na sport v EUR

CZK/EUR

Vydaje obyvatel
CR na sport v CZK

Sazba dané z
pridané hodnoty

Pfijem do statniho
rozpoctu

€177.00

10474 600

€1 854 004 200.00

25

46 350 105 000 K¢

19%

8806 519 950 K¢

Tento tdaj je vysledkem
praméru udaji poskytnutych
13 zemémi z EU.

Pouzity kurs

(kde koruna je spise nadhodnocena)
vede ke konzervativnimu vypoctu.

Sazba dané z pfidané hodnoty.
Opomiji se pozitivni efekt

pfimych dani, coz opét vede spise

ke konzervativnimu vypoctu.
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5.4.2 Metoda opirajici se o udaje v Bilé knize o sportu (2007)

Autorsky tym se opfel o zdsadni udaj uvedeny v této publikaci, a to, ze sportovni odvétvi v SirS§im slova smyslu
vygeneruje pfidanou hodnotu, ktera odpovida az 3.7 % HDP. Tento udaj je primarné ¢erpan z rakouské studie Die
makrodkonomischen Efekte des Sports in Europa. Autorsky tym v3ak kalkulace zalozil na konzervativn&j§im

odhadu 2 procenta HDP, ktery zaznél na ekonomickém féru v Davosu.

Bila kniha o sportu/Ekonomicke férum Davos

HDP Ceské republiky

3 000 000 000 000 K¢

Cast HDP generovana "sportem” 2%

Poznamka autorského tymu

Byl poutit konzervativné ladény
pramér,

Bila kniha o sportu cituje Gidaje

z rakouskeé studie. Rakouska studie
odhaduje, Ze hodnota GDP vygene-
rovana sportem se pohybuje mezi
0.5% a 3.7%, v zavislosti na definici
kategorle "sport”. Udaj 2% je

spise konzervativn( a vede tedy

ke konzervativnimu vysledku.

Udaj 2% GDP generovanych sportem
byl rovnéz citovan na ekonomickém

Zdroje

Bila kniha o sportu

Komise EU (2007)

J"sport v SirSim slova smyslu
vytvofil v r. 2004 pfidanou
hodnotu ve vy3i 407 miliard
EUR, kterd odpovidala

3.7 % HDP EU"

..."Die makrookonomischen
Effekte des Sports in Europa
(2006)"

féru v Davosu v r. 2009.

Mnozstvi prostiedkl

utracenych za sport v CZK BO:00 0000 KE
Sazba dané z E— P b
pfidané hodnoty 16%, azba dané z pfidané hodnoty.

Opomiji se pozitivni efekt primych
dani, coz opét vede

" ; spise ke konzervativnimu vypoctu.
Piijem do statniho

rozpoétu 11 400 000 000 Ké

5.4.3 Studie Ladislava Malého ,,Sport a ekonomika statu“

Autorsky tym se rovnéz seznamil se studii Ladislava Malého ,Sport a ekonomika statu® publikovanou v ramci
Sborniku pfispévkl z konference ,Postaveni, organizace a financovani sportu v Ceské republice“. Tato analyza
rovnéz dospiva k zavéru, ze sport je z hlediska statnich financi v pozici €istého platce.

5.4.4 Zavér

Autorsky tym se shodl na zavéru, Ze i pies obtiznost identifikace dostupnych dat se cile studie podafilo naplinit.
Jednéa se pravnépodobné o prvni celistvy pokus o zmapovani velikosti sportovniho trhu a jeho pfinost pro statni
rozpoCet. Autorsky tym konstatoval, ze zjistény stav, diky pouzitym metodam (konzervativni pfistup), odpovida
realné situaci a nevytvarii nadhodnocené zavéry.

V souladu s konstatovanim autorského tymu této analyzy v Uvodni kapitole, i Evropskd komise si je védoma
deficitu objektivnich a jednotnych dat pro analyzu a hodnoceni ekonomické funkce sportu. V souvislosti se
zafazenim sportu do pojmenovanych oblasti priorit EU v Lisabonské smlouvé a tim vyvstavajici potiebou
sledovani dat je Evropskou komisi pfipravovana jednotnd metodika statistického sledovani (Statistical Definition on
Sport, soucasny pracovni nazev ,Vilnius Definition on Sport*). Sbér dat v ramci EU by se mél promitat v idajich
EUROSTAT od roku 2012. Do této doby nelze dostupnost kvalitnéjSich vstupl pro srovnavaci analyzy ve sportu
predpokladat.

Strana 21 z 22



Analyza financovani sportu v Ceské republice

Analyza financovani sportu v Ceské republice
shrnujici verze
Material vypracovali ve spolupraci:
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a
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Vypodet poloZek
podle vyhlasky €. 504/2002 Sb.

pro nevydél¢ né organizace

(v jednotkach K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Nazev, sidlo a prawmil forma
ucetni jednotiy

Ozrnadeni

a

NAKLADY

Cinnost

hlavni
1

hospodarskéa celkem
2 3

Spotiebované nakupy celkem

(soutet A 1. 1. a2 A. I. 4.)

Spotreba materialu

Spoltfeba energie

Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek

Prodané zhozi

Sluzby celkem

{souCet A Il. 5. a2 A 11. 8)

Opravy a udrZovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Ostatni sluzby

A,

10.

11.

12.

13.

Osobni naklady celkem

{soucet A lIl. 9. az A. LIl 13.)

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Ostatni socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Ostatni socialni naklady

AV,

14.

15.

16.

Dang a poplatky celkem

{soucet A IV. 14 . aZ A. V1. 15.)

Dan silni¢ni

Dari z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

17.

18.

19.

20.

21.

22

23.

24,

Ostatni naklady celkem

{soudet A. VY. 17. a2 A. V. 24)

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

Ostatni pokuty a penale

QOdpis nedobyné pohledavky

Uroky

Kursové ztraty

Dary

Manka a $kody

Jiné ostatni naklady




IG

Cinnost
Oznaéeni NAKLADY
hlavni hospodarskéa celkem
a b 1 2 3
A VI QOdpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek celkem
T (soudetA. V1. 25. a2 A. V1. 30.)
25. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
26. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého nebhmotngho a hmotnéno majetku
27. | Prodané cenné papiry a podily
28. | Prodany material
29, | Tvorba rezerv
30. | Tvorba opravnych poloZek
A. VIl | Poskytnuté pfispévky celkem {A.VIL 31, + A VIL 32}
31. | Poskytnuté prispgvky zUétované mezi organizaénimi sloZkami
32. | Poskytnuté &lenské piispévky
AN | Dan z piijmd celkem
33. | Dodatené odvody dané z piijmil

NAKLADY CELKEM (AL + ALll + ALl + AIV. + AV, + AVL + AVIL + AVIIL)




I¢:

Oznadsni VYNOSY Cinnost
hlavni hospodarskéa celkem
a b 1 2 3
B. | Trzby za vlastni vykony a za zbozi celkem {soucetB. ). 1.azB. ). 3.)
1. | Trzby za vlastni vyrobky
2. | Trzby z prodeje sluzeb
3. | Trzby za prodané zbozi
B. 1 Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem  (souéetB. Il. 4. azB. 1. 7))
4. | Zména stavu zasob nedokonené vyroby
5. | Zména stavu zasob polotovand
6. | Zména stavu zasob vyrobki
7. | Zména stavu zvifat
B. Illl. | Aklivace celkem {soucetB. lll. 8. a2 B. 1ll. 11.)
8. | Aklivace materialu a zboZi
9. | Aktivace vnitroorganizanich sluzeb
10. | Aklivace dlouhodobého nehmotného majetku
11. | Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
B. IV. Ostatni vynosy celkem {soucetB. V. 12. aZ B. IV. 18)
12. | Smluvni pokuty a troky z prodleni
13. | Ostatni pokuty a penale
14. | Platby za odepsané pohledavky
15. | Uroky
16. | Kursové zisky
17. | Zdétovani fondd
18. | Jiné ostatni vimosy
B. V. Trzby z prodeje majetku, zUctovani rezery a opravnych poloZek celkem
{soufet B.¥. 19. a2 B. V. 25))
19. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
20. | Trby z prodeje cennych papird a podili
21. | Trzby z prodeje materialu
22. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
23. | Za&tovani rezery
24. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
25. | Zaétovani opravnych poloiek




1&:

S INOSY Cinnost
. " hlavni hospodarska celkem
1 2 3

B. V. | Piijaté prispévky celkem {soucet B. VI. 26. a2 B. VI. 28.)

26. | Piijaté prispévky zUCtované mezi organizaénimi sloZkami

27. | Piijaté pfispévky (dary)

28. | Piijaté Clenskeé prispévky
B. VIl | Provozni dotace celkem {B. VIl. 29.)

29. | Provozni dotace

VYNQOSY CELKEM {(B..+B.I.+B. L +B.IV.+B. V. +B. VI. + B. VIl.)

C. Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim  (V¥NOSY CELK. - NAKLADY CELK.)

3. | Daif z piijma
D. WVysledek hospodafeni po zdanéni (C.-34.)

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Uetni jednotkou

Pravni forma uéetni jednotky

Osoba odpovédna za Géetnictvi (jméno a podpis}

Predmé&t podnikani

Osoba odpovédna za Géetni zadvérku (jméno a podpis}

tel.: linka:




Vypodet polozek

podle vyhlasky &. 504/2002 Sb. Rozvaha (Bi|ance)
Nazev, sidlo a pravni forma
ke dni ..... R
IC
AKTIVA
Stav k prvnimu Stav k poslednimu
¢ T dni G&et. obdobi dni Géet. obdobi

A. Dlouhodoby majetek celkem Souceti.2+10+21+29 o
I. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Souceti.3az9 | 02
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 03
2. Software 04
3. Ocenitelna prava 05
4. Drobny diouhodoby nehmotny majetek o8
5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetelk o7
6. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 08
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 09
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem Soucet.11az 20| 10
3 1. Pozemky "
2. Umélecka dila, pfedméty a sbirky 12
3. Stavby 13
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14
5. Péstitelské celky trvalych porostu 15
6. Zakladni stado a tazna zvifata 16
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 19
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20
lll. Dlouhodoby finanéni majetek celkem SoucetI. 22 a7 28| 24
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 22
2. Podily v osobach pod podstatnym vlivem 23
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4. Pljéky organizaénim slozkam 25
5. Ostatni dlouhodobé plijcky 26
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
7. Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 28
IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem Soucet i. 30 aZ 40| 29
1. Opravky k nehmotnym vysledkdim vyzkumu a vyvoje 30
2. Opravky k softwaru &L
3. Opravky k ocenitelnym pravim 32
4. Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 33
5. Opravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnému majetku 34
6. Opravky ke stavbam 35
7. Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim movitych véci 36
8. Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostt 37
9. Opravky k zakladnimu stadu a taznym zviratim 38
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 40




Stav k prvnimu

Stav k poslednimu

fadku| dni Gdet. obdobi dni ucet. obdobi
Kratkodoby majetek celkem Soufeti. 42+ 52+72+ 81 4
I. Zasoby celkem Soutetf. 43az51 | 4
1. Material na skladé 43
2. Material na cesté 44
3. Nedokondéena vyroba 45
4. Polotovary viastni vyroby 46
5. Viyrobky 47
6. Zvirata 48
7. ZboZi na cesté 49
8. Zboii na cesté 50
9. Poskytnute zalohy na zasoby 51
Il. Pohledavky celkem Soudeti.53az71 | =2
1. Odbératelé 53
2. Sménky k inkasu 54
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 55
4. Poskytnuté provozni zalohy 56
5. Ostatni pohledavky 57
6. Pohledavky za zaméstnanci 58
7. Pohledavky za institucemi soc. zabezpedeni a vefejného zdravot. pojisténi 58
8. Dai z pfijmi 60
9. Pohledavky za zaméstnanci &1
10. Dan z pfidané hodnoty 62
11. Ostatni dané a poplatky €3
12. Naroky na dotace a ostatni zGétovani se statnim rozpoétem 64
13. Naroky na dotace a ost. z(étovani s rozp. organd Gzem. samosprav. celkl | 65
14, pohledavky za ucastniky sdruzeni €6
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci €7
16. Pohledavky z emitovanych diuhopis( 68
17. Jiné pohledavky 69
18. Dohadné Oty aktivni 70
19. Opravné poloZka k pohledavkam 71
. Kratkodoby finanéni majetek celkem Soudeti.73a280 | 72
1. Pokladna 73
2. Ceniny 74
3. Uty v bankach 75
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 76
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 77
6. Ostatni cnné papiry 78
7. Poiizeny kratkodoby finanéni majetek 79
8. Penize na cesté 80
IV. Jina aktiva celkem Soucetf. 82a284 | s1
1. Naklady piistich obdobi 82
2. Piijmy piistich obdabi 83
3. Kursové rozdily aktivni 84
AKTIVA CELKEM i. 1+41 85




Stav k prvnimu

Stav k poslednimu

PASIVA dni et obdob dnj (icet, obdob
A. Vlastni zdroje celkem Soucet . 87 + 91 86
I. Jméni celkem Soutet i. 88 az 90 87
1. Viastni jméni 88
2. Fondy 8
3 90
Il. Vysledek hospodaieni celkem i
1. Uéet vysledku hospodateni 92
2. Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 83
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 84
B. Cizi zdroje celkem Soudet . 96 + 98 +106 +130 95
l. Rezervy celkem i. 97 96
1. Rezervy 97
Il. Dlouhodobé zavazky celkem Soucet.99a2105 | 98
1. Dlouhodobé bankovni (véry 9
2. Emitované dluhopisy 100
3. Zavazky z prondjmu 101
4. Plijaté dlouhodobé zalohy 102
5. Dlouhodobé sménky k thradé 103
6. Dohadné Géty pasivni 104
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105
Ill. Kratkodobé zavazky celkem Soudet f. 107 az 129| 106
1. Dodavatelé 07
2. Sménky k tihradé 108
3. Piijeté zalohy 109
4. Ostatni zavazky 110
5. Zaméstnanci m
6. Ostatni zavazky vici zaméstnanciim 112
7. Zavazky k institucim soc. zabezpedeni a vefejného zdravotniho pojisténi 113
8. Dafi z pHijmo 114
9. Ostatni piimé dané 15
10. Daii z pfidané hodnoty 116
11. Ostatni dané a poplatky b
12, Zévazky ze vztahu k statnimu rozpoétu 118
13. Zavazky ze vztahu k rozpoétu orgam Gzemnich samospravnych celkd 119
14, Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirs a podilt 120
15, Zavazky k Geastnikim sdruzeni 121
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 122
17. Jiné zavazky 123
18. Kratkodobé bankovni Uvéry 124
19. Eskontni avéry 125
20. Emitované Kratkodobé diuhopisy 126
21. Vlastni dluhopisy 127
22, Dohadné déty pasivnl 128
23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129
IV. Jina pasiva celkem Soucet F. 131 a2 133 | 120
1. Vdaje piistich obdobi 131
2. V§nosy pHistich obdobi 132
3. Kurzové rozdily pasivni 133
PASIVA CELKEM Pi86+95| 134







SWOT analyza

1)

2)

silné stranky

rozmanitost pravnich forem,

relativne snadny vznik,

dotace,

dariové ilevy pro ddrce,

schopnost ¢erpat prostiedky EU se zvySuje,
odbornici v neziskovém sektoru,
systematické vzdéldvani,

sdruzovani NNO,

pozitivni zkuSenosti spoluprdce NNO a vefejnou spravou.

slabé stranky

Spatnd definice NNO na zéklade pravni formy,

nedivéra v neziskové aktivity,

nepochopeni politika,

nejasny postoj ufadl k zisku NNO,

nedostatek volnych prostiedki NNO,

Spatné podminky pro piefinancovani projekti NNO z vlastnich zdrojt,
pozdni zdlohové platby,

zastaraly dotadni systém,

netransparentnost EU zdroji,

nejednotnost metodik,

komplikované vetnictvi pro vicezdrojové financovani NNO,

obtiZné ziskdvani bankovnich uvérd pro NNO,

NNO nevyuZivaji ndstroje marketingu (PR) vyuZivanych v podnikatelské sféie,

nedostatecna organizovanost uvniti neziskového sektoru.

prileZitosti

vieobecnd podpora NNO v zahranidi,

lepsi dafiové zvyhodnéni,

rostouci ochota lidi ddvat penize NNO,
dafiova reforma,

moznost financovdn{ vzdélavini zaméstnanct,

rozvoj vzdéldvani o NNO a pro NNO,



- ptiklady ze zahraniéi.
4) hrozby
- nepiehledna legislativa v danové oblasti,
- sloZit4 pravidla pro vznik a fungovani,
- lobby za vyjimky,
- oslabeni finanénich zdroji ze strany ministerstev,
- ztrita motivace pro praci v NNO,
- korupce a tunelovani dota¢nich systémi,
- zasahy stitu do vymezeni ¢innosti NNO,
- certifikace,
- vylu¢né postaveni pifspévkovych organizaci stdtu, kraji a obei,
- mald ochrana zneuZiti knot-how od NNO,
- ovliviiovani rozdélovdni prostiedki politickou reprezentaci mimo piedem

schvdlend pravidla a principy.’

' SWOT analyza soucasného stavie neziskového sektoru v CR [online]. Praha: Rada vlddy pro neziskové
arganizace, 2008 [cit. 2009-10-23]. Dostupnd z WWW: <http: #www.vlada.cz/scripts/detail phptid=36087>



Postup pii Zddani dotace z fondd EU

V ptipadé, Ze se rozhodneme tyto dotace vyuZit, je tfeba mit schopného managera (vzhledem

k naroc¢nosti zpracovani celého projektu). Postup je nédsledujici:

1) piiprava projektu — zahrnuje nékolik bodi:

- vypracovani projektového zdméru (existuje podplrny dokument popisujici

zdkladni myslenky projektu). Obsahuje identifikaéni udaje Zadatele, stanoveni

odborné zpusobilosti subjektu a partnerd, specifikaci projektového zaméru,

¢asovy plan projektu, odhad ndkladi na realizaci zdmeéru, zpusoby financovani

realizace, oCekdvané vystupy, vysledky a dopady projektu, rizika a udrZitelnost

projektu.

- uréen{ finan¢nich zdroji pro realizaci — uréeni vhodného dota¢niho programu,

- piiprava Zddosti — vhodné je 100% kryti ndkladi vzhledem ke zpétnému

propldceni realizace,

- Zadost a povinné piilohy

L.
I

III.
V.

VL

VIL

Z4dost o dotaci,

technicki a  projektovd  dokumentace  vietné
uzemniho/stavebniho fizend,

podnikatelsky zamér (roziteni projektového zdméru),
studie proveditelnosti,

analyza ndkladid a pfinosu,

logicky ramec,

rozpoéet projektu (polozkovy, zdrojovy),

formuldt ISPROFIN (obsahuje nadefinované typy
ndkladd a zpasoby jejich financovani),ostatni (doklady o
pravni subjektivité firmy, vykazy finanéniho zdravi
firmy, Cestné prohldSeni, persondlni zajidténi projektu,

doklady o vlastnictvi}

2) V piipadé, Ze nas projekt byl vybran (coZ se dozvime aZ za velmi dlouhou dobu),

meélo by dojit k pe¢livému nastudovdni smlouvy, jejimu pripominkovéni,

navthnutim zmén a vpiipadé nemoZnosti dodreni podminek i k jejimu

odstoupeni.



3) Pokud tedy dojde k podepsini, nasleduji tyto kroky:
I. vybér dodavatele na zdkladé vybérového fizend,
II. podepsdani smluv mezi zhotoviteli a kone¢nymi
prijemci,
III. fizeni realizace projektu, Zadosti o platbu.

Cel4 realizace projektu je velni podrobné a peclivé zkoumadna.



