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Analyza lyzaiského klubu SKI Janov - Bedrichov

Anotace

Bakalatskéd prace se zabyva sportovnim klubem SKI Janov - Bedfichov, ktery je
zalozen jako obcanské sdruzeni. Cilem této prace je na zakladé podrobné analyzy klubu
a anketniho Setfeni navrhnout vhodna opatfeni a doporuceni pro dalsi fungovani klubu.
Pomoci analyzy konkurence, analyzy klubu a fizen¢ho rozhovoru s trenérkou byla
sestavena SWOT analyza, ktera odhalila silné a slabé stranky klubu a dale jeho
piilezitosti a hrozby.

Na zaklad¢ vysledkli jednotlivych analyz a anketniho Setfeni byl sestaven
marketingovy mix, ktery obsahuje mnou navrzena doporuceni. Tyto navrhy mohou byt
vyuzity ve prospéch sportovni organizace a zajistit tak rozvoj sportovni ¢innosti
v klubu.

Klicova slova: béZecké lyzovani, analyza, marketing, SKI Janov — Bedfichov,

marketingovy mix.



Anotace v anglickém jazyce
Abstract:

Bachelor work deals with the sports club SKI Janov - Bedfichov, which is founded
as civil association.

The aim of this work is based on a detailed analysis of the club and the public
inquiry investigation to propose appropriate measures and recommendations for future
functioning of the club. By analysing the competition, analysis of the club and by
controlled interview with a coach was prepared SWOT analysis, which revealed the
strengths and weaknesses of the club and its opportunities and threats. Based on the
results of each analysis and public inquiry investigation was compiled a marketing mix
that contains my proposed recommendations. These suggestions can be used to benefit
sports organization to ensure the development of sports activities in the club.

Keywords: cross-country skiing, analysis, marketing, SKI Janov-Bedfichov, marketing

mix.



Obsah

VO oot 9
1 CILE PRACE ...ttt 10
LT HIAVIT ol 10
1.2 DHICT UKOLY ettt ettt et sttt 10

2 Teoretickd VYChOdiSKa ........ccuiiiiiiiiiiiee e 11
2.1 NeziSKOVE OTZANIZACE. ......cuueeeuieeeiiieeeieeeeiteerieeeeireeeiteeeaaeesaaeesseeessseeennseeennns 11
2.1.1  Legislativni prostfedi a dafiové zadkony plsobici na obcanské sdruzeni .. 11
2.1.2  Dané¢ vztahujici se k obCanskému sdruzent ...........ccceevveeveieenieeencneeenen. 12

3 Posléni, cile a vize neziskovych organizaci..........ccceeeueeviieniienieniiieiesieeeee 13
4 Marketing pro nezisKovy SEKLOT ......cceeeriiieriieeiiie e 15
4.1 Marketing V& SPOTLU ....cecuvieiiieeiieiieeie ettt ettt ettt st beeseaeeeeens 15
4.2 MarketingOVy QUAIL ......c.eeeriiieeiieeeiie ettt e en 16
4.2.1  KONKUIENCE ...ttt sttt st 16
4.2.2  ZAKAZNICT.c..eeiiiiiiiiiiie ettt 17
423 SWOT ANAlYZa.....oooiiiiiiiiieiieie ettt 17

4.3 MarketiNOVY MIX ....ceeeiieeeiieeniieeeiieerteeesteeesireeestaeeesareeenseeessseeessseeensseeensseeens 18
4.3.1  VYrobek (Product) ........ccocueeiieiiiiiieieeieee ettt 19

T T 075 o - (2 5 (01 ) USRI 19
4.3.3  MISEO (PIACE) .uuiiiiiiieiiieeee ettt e 19
4.3.4  Propagace (Promotion) .........cceeeuieeiiieeriieeiiee e e 20

4.4 Neziskovy marketingOVY MIX .......ceccveeruierieeniienieeriieneeenieeseeesieeseeesseeseeeeneeens 21

5 MELOAIKA ... 22
5.1  Metody a techniky sb&ru dat ..........ccoooiieiiiiiiiiii e 22
5.2 Realizace vlastniho VyzKumu..........cccoeviiiiiiiiiiiieeeeee e 23

6  Predstaveni SKI Janov - BedifichOV .........cocoeiiiiiiiiiiiiiceceee e 24
6.1  Historie a soucasnost SKI Janov — Bedfichov ..o 24
6.2  Organizacni struktura KIubu...........ccoooiiiiiiiniii e 25
6.3  Cile aposlani KIUDU........ccc.coiiiiiiiiicicee e e 25
6.4  Financni zajiSténi KIubu ........ccoooiiiiiiiii e 26
6.5  Charakteristika sportovnich aktivit Klubu...........cccooviiiiiiiiiniiie e, 27
6.5.1  Materidlni zajiSteni SPOTTOVCU...cuerreieriiieiieiie et 29
6.5.2  Rocni tréninkovy cyklus SKI KIubu.........cccovveviiiiniiiiiiiieeeee, 30

7 Analyza KONKUTENCE .....cceieiiiiiieiiiie ettt 36
7.1  Charakteristika konkuren¢nich sportovnich klubt.............cccoeceiiiiniiininnnnn 36
7.2 Analyza konkuren¢nich sportovnich KIubt............ccocovevviiiiniiiiniiiiee, 37
7.3 Koho pfedstavuje sportovec v KIubU.........coccueiiieiiiiiiiiiiiiieecee e 39
T4 SWOL ANALYZA ..veiiiiieeiieeee ettt ear e e 39

8  Intepretace ziskanych dat anketnim Setfenim .........c..ccoceeveerieniniiinieninicnicneene 42
8.1  Cil anketniho SEtTeN ......cc.eeviiiiiiiiiiiieee e 42
8.2  Metodika anketniho SEtFeni.........ccceevuieiiiiiieiiieieee e 42
8.3  Vysledky anketniho SEtieni........c.cceeuveeiiiieiiiieiieeeeeeeee e 42
8.4  Vyhodnoceni anketniho Setfeni...........cocoveeviiriiieniiniicieceeee e, 42
8.4.1  Oblast: OSODNI ..cc..eeruiiiriiiiiiiiieeieete ettt 42
8.4.2  Oblast: SKI Janov - BedfiChoV .........ccccooviiiiiiiniiiieieeee e, 43

6. Jak jezdiS na tréNINKY? ........oviiiiieiieeiee e e 45

9  Navrhy a doporuceni na zlep$ni situace ve SKI Janov - Bedfichov.........c............ 49
L B YA 4 (o o 1<) USSR 49



01,2 COIA ettt e ettt bt e ettt aaa——— 49

0.1.3  IMHSEO c.eeene ettt ettt ettt sttt e b e et neeneas 50
0.1.4  PIOPAZACE ..c.utiiiiiieeiiee ettt ettt ettt et e 51
ZLAVET .ottt ettt e a ettt he et e a e h et e st et e et e ent e aeenteeneenns 54
| 1S5 1111 - DO ROPSUURPRTRP 55
SezNaM PIILON c...eviiiie e en 57



Uvod

Sportovni sektor je velmi vyznamnd soudst obcanské spolecnosti. VéEtSina
sportovnich organizaci funguje na bazi neziskovych organizaci a je velmi dilezité, aby
jejich fungovani mélo odborné vedeni a neustdly progres. VétSina neziskovych
organizaci, vcetné sportovnich klubll jsou vedeny samotnymi dobrovolniky a jejich
chod neni fizen. Je velmi dulezité, aby se sportovni kluby zamyslely nad fizenim klubu,
sledovaly konkurenci a vytvarely realné cile, které jsou schopné naplnit a realizovat.
Pro kluby jsou jednim z finan¢nich zdroji samotni ¢lenové klubu. Je tedy velmi
podstatné, jak velkou €lenskou zakladnu ma dany klub a jak se svymi ¢leny pracuje.
Cilem kazdého sportovniho klubu je vychovat UspéSné a zodpoveédné svétence, kteti
budou zodpovédné vykondvana sportovni ¢innost.

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybrala analyzu sportovniho klubu SKI
Janov - Bedfichov, o.s. Ve své bakaléaiské praci se zabyvam podrobnou analyzou
sportovniho klubu, ktery se nachazi v Janové nad Nisou. Tento klub se zaméfuje na béh
na lyzich pro prvni a druhy stupeni a vétSina Clend je pravé ze zékladni Skoly v Janové
nad Nisou. Klub je mi velmi blizky, protoze jsem na zékladni Skolu do Janova chodila
a zaroven jsem byla ¢lenem bézeckého lyzovani ve zminovaném klubu na zakladni
Skole.

V prvni ¢asti prace jsou popsana teoretickd vychodiska, ktera popisuji neziskové
organizace a jejich fungovani ve sportu. Déle je pfedstaven pojem marketing ve sportu
a popsany jednotlivé kroky marketingového auditu a prvky marketingového mixu, jez
budou zdsadni pro tvorbu praktické céasti prace. Metody, které budou zasadni
pro ziskani potfebnych informaci, pfedstavuji analyzu daného klubu, vcetné
marketingového auditu, jez zahrnuje analyzu konkurence, zdkaznika a nasledné
sestaveni SWOT analyzy. Dale bude proveden nestandardizovany fizeny rozhovor
s trenérkou klubu o moznostech dal$iho rozvoje klubu v budoucnosti a dotaznikové
Setfeni se samotnymi ¢leny klubu. Na zdklad€ téchto kvantitativnich metod budou
sestaveny navrhy a doporuceni pro lepsi fungovani klubu.

Vysledkem bude koncept, ktery bude obsahovat vhodnd doporuceni pro zlepSeni
fungovani klubu, dale budou navrzeny dal$i moznosti rozvoje klubu. Cilem klubu je
predevsim rozsifit ¢lenskou zdkladnu a ziskat dostatek financnich zdroji, aby mohl

realizovat své cile.



1 CILE PRACE

1.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem bakalafské prace je provést analyzu neziskové organizace
SKI Janov-Bedfichov, o.s. a na jejim zdkladé navrhnout praktickd doporuceni

na zlepSeni sportovniho klubu.

1.2 Dilci ukoly

1) Nastudovat teoretické podklady v oblasti neziskovych organizaci a marketingu.
2) Pfedstavit a charakterizovat sportovni klub SKI Janov-Bedfichov, o.s.

3) Provést analyzu sportovniho klubu.

4) Vyhodnoceni analyzy.

5) Stanovit ndvrhy a doporuceni na celkové zlepSeni situace ve sportovnim klubu.
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2 Teoreticka vychodiska

V této Casti prace je predstaven pojem neziskova organizace a legislativni zakony,
jez ovliviyji jejich ¢innost pii fungovani. Dale se budeme zabyvat marketingem
ve sportovnim prostiedi, ktery piisobi na neziskové organizace. Soucasti teoretické ¢asti
je predstaveni SWOT analyzy a dalSich analyz, z kterych budeme vychazet v praktické

¢asti prace.

2.1 Neziskové organizace
Pojem ,,nevydé€lecnd organizace byl zaveden piedpisy pro vedeni tcetnictvi platné

do konce roku 2003. AvSak podchycovaly ¢ast useku sektoru neziskového. Dnes
se jedna o subjekty, jejichz doménou neni podnikani. Druhou skupinu pak tvofii
organizace vefejného sektoru (Gzemni samospravné celky, organiza¢ni slozky statu a
ptispévkové organizace).

Neziskové organizace jsou takové, které nebyly primarné zalozeny pro ucel
podnikani (dle zédkona o danich z pfijmu). O ¢innost organizace ma zajem urcCita
skupina lidi, spole¢nost ¢i stat (dle toho, kdo mél zajem o jejich ztizeni). Organizace
vSak nemusi byt nutné€ neziskové, avSak zisk neni prioritou. Hlavni kritérium neziskové
organizace je jeji pravni subjektivita. Sou€asné je pravnickou osobou, coz piedstavuje
podminku zfizovatele, jez je zakladd dle platnych prvnich piedpisi a podléhaji
registraci na mistech uréenych zdkonem (v&etn& finan¢niho ufadu). Cesky statisticky
urad vede seznam ekonomickych subjektii, kde jsou pod identifikacnim ¢islem zaneseny

neziskové organizace.

2.1.1 Legislativni prostredi a danové zakony ptisobici na obc¢anské
sdruZeni

Obcanské sdruzeni je nejrozsahlejsi a jednou z nejstarSich pravnich forem nevladni
neziskové organizace v dobé po revoluci v Ceské republice. Funkce ob&anskych
sdruzeni je stanovena zakonem o sdruzovani obcanii ¢. 83/1990 Sb. Obcanské sdruzeni
je definovano zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti a jeho upravami

(Obcan online, 2010).
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2.1.2 Dané vztahujici se k obcanskému sdruzeni
Daii z pFijmu

Zakladnim zédkonem upravujicim danova prava neziskovych organizaci se stal
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Obcanska sdruZzeni by méla béhem celého
zdanovaciho obdobi sledovat své vetejné prospésné Cinnosti, které by nemély dosahovat
zisku. Pfi vytvareni zisku dochézi k znevyhodnéni obcanského sdruZeni, jelikoZ se zisk

musi zdanit. Ziskové ¢innosti nesmé&ji kompenzovat se ztratovymi druhy ¢innosti.

Predmétem dané z prijmu dle Novotného (2000, s. 56) jsou:

- ptijmy z ¢innosti, kterymi 1ze dosdhnout zisku,
- pfijmy z najemného,
- pfijmy z reklam,
- ptijmy z €lenskych piispévki.
Piijmy od dané osvobozené tvori:
- prijaté Clenské prispévky,
- dary poskytnuté ze zisku jinymi fyzickymi a pravnickymi osobami,

- granty a dotace,

- ptijem sportovnich organizaci plynouci z jejich ¢innosti.

Piredmétem dané z prijmu dle Novotného (2000, s. 57) nejsou:
- pfijmy z grantii a dotaci,
- pfijmy z uroku z vkladu na béZném uctu,
- pfijmy z Cinnosti, které vyplyvaji z jejich poslani,

- piijmy z prondjmu statniho majetku.

Darn darovaci

Poplatnikem dané je piijemce daru. Pii pozadovaném protiplnéni se nejedna o dar,
ale o reklamu. Neziskové organizace jsou povinny podéavat pfiznani k dani darovaci,
ktera se podéavaji do 30 dnit ode dne uplynuti kazdého pololeti ptisluSného kalendainiho

roku.
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Daii z nemovitosti

U neziskovych organizaci umoziuje zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,
osvobozeni od dané z pozemkl a ze staveb. Osvobozeni lze uplatnit pouze v piipade
splnéni podminek, Ze pozemky a stavby nejsou vyuzivany pro podnikatelské ucely.

Mezi dalsi dané, které se fadi mezi danové zakony a plsobici na ob¢anska sdruzeni
patii uvadi Novotny (2000):

- dan silni¢ni,

- dan z pridané hodnoty.

3 Poslani, cile a vize neziskovych organizaci

Vymezeni posldni je jedna z podminek v zdkon¢ pro registraci v§ech neziskovych
pravnich druhli. Organizace Casto definuji svd poslani nesrozumitelné a nejasné.
V nékterych piipadech jde spi§ o formalni stanovisko, které organizace nedokaze
naplnit. Napftiklad firemni sektor je 1 pfes vySe uvedené nedostatky do znacné miry
inspirovan prave oblasti neziskového sektoru. Pres devadesit procent uspéSnych
neziskovych organizaci v diive provedeném prizkumu uvedlo, Ze poslani maji
(Novotny, Lukes, 2008).

Poslani organizace je nedilnou soucasti strategického planovani, které je soucasti
vymezeni dlouhodobych cilii organizace. Néplni strategického planovani je zodpovédét
otazky, pro¢ organizace existuje, jaci jsou jeji zadkaznici, jaké maji potieby a za podpory
jakych programl je mozné uspokojit tyto potieby 1 s omezenymi zdroji. Soucasti
strategického planu je zajistit dostatek financnich prostiedk, které pomohou organizaci
naplnit cile a poslani, které si organizace stanovila. Neziskové organizace podporuji
darci z tad vefejné spravy a EU (strukturdlni fondy), ktefi vyzaduji od organizace
strategické plany v pisemné podob¢. Proto jsou organizace nuceny strategicky planovat.
Celkové vladne v neziskovém sektoru povédomi o potiebé strategického planovani,
nicméné¢ prevazna Cast NNO nema strategické plany v pisemné formé zhotoveny.
Soucasné studie uvadi, Ze pouhd ¢tvrtina organizaci planuje na del$i dobu, nez je jeden
rok. Soucasti strategického planovani je urceni kratkodobych plant pokryvajicich
oblasti financi a fundraisingu, programt a sluzeb, internich procesli, marketingu a fizeni
lidskych zdroji (Novotny, Lukes, 2008).

Zajimavé poznatky o planovani a stanoveni poslani pfindsi prizkum realizovany
Novotnym a LukeSem. Podle studie neziskovych organizaci vyplyva, Ze organizace

uvadi poslani, které se vztahuje k poskytovani socialnich sluzeb, a to ve vysi 26,6 %.
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Mezi dalsi Cetné uvadéné poslani patii prace s détmi a mladezi, do které jsou
zapocteny 1 volnoCasové aktivity a zajmové Cinnosti. Tato oblast byla zastoupena
u 19,2 % uvadénych poslani neziskovych organizaci. Poslani, vztahujici se ke sportovni
oblasti, bylo zastoupeno 9 %, jednalo se vétSinou o podporu pohybovych aktivit
a poradani sportovnich akci (Novotny, Lukes, 2008).

Vysledky prizkumu dale ukazaly, ze organizace jsou si védomy dllezitosti
formulace poslani, ale jisty nedostatek je patrny, predevSim propojit vymezené poslani
s kratkodobymi a dlouhodobymi cili v organizaci. VétSinou organizace nedokaze
konkrétné definovat své kratkodobé cile a je velmi tézko meéfitelné, zda dochazi
k naplnéni poslani. Smutnym faktem je, Ze organizace se velmi méalo zamysli nad cilem

v oblasti financovani a profesionalizaci organizace (Novotny, Lukes, 2008).
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4 Marketing pro neziskovy sektor

Pro neziskové organizace je hlavnim cilem uspokojovani potieb zdkazniku.
Poskytnuti vyrobku (sluzby) je zakladnim principem trhu, zdkaznik ale nemusi byt
pozadan, aby za vyrobek (sluzbu) platil, protoZze zisk neni cilem organizace. Jedna
se 0 vzajemnou dohodu, kterd vznikd mezi spotiebitelem a vyrobcem. Marketing je
povazovan i ve vefejném sektoru za velmi potfebny a dilezity, protoze uZivatelé chtéji
mit pfehled o tom, kdy a kde mohou sehnat pozadovany vyrobek (sluzbu) a jestli je fe¢
o placené formé¢ ¢i nikoliv. Hlavni prioritou neziskového sektoru je kvalita sluzeb a jak
jsou uzivatelé témito sluzbami uspokojeni. Poslanim je zajiStovat neustaly kontakt
s uzivateli sluzeb, zkoumat a hodnotit potfeby vefejnosti a poskytovat sluzby, které
uspokojuji jejich potifeby (Hannagan, 1996).

Dilezit¢ je také udrzovat kontakt suZzivateli, zjiStovat a hodnotit potieby
potenciondlnich zakaznikli a poskytovat takové sluzby, které je uspokoji (Hannagan,

1996).

4.1 Marketing ve sportu

Sportovni marketing se v soucasnosti zacal velmi rychle rozvijet a rlst v oblasti
marketingu. Marketing ve sportu je dilezitym dopliikem komunikacnich aktivit
a zasahuje nam do zivota kazdy den, napf. pomoci reklamy vradiu nebo v TV.
Registrujeme jej v mnoha sportovnich odvétvich. Kazodenné sledujeme reklamni spoty
béhem sportovnich akei, televiznich pfenost apod. Na dresech sportovcl jsou tisténa
loga znamych 1 méné zndmych firem a reklamnich sponzort. Sportovni nacini je také
dalezitym prvkem v marketingu, ktery ovliviluje poptavku po sportovnim zboZi
(Caslavova, 1997).

Sportovniho marketingu vyuZivaji sportovni organizace, konkrétné vyuzivaji metod
managementu a marketingu. Z hlediska Sife pojeti sportovniho marketingu rozliSujeme
dle Novotného (2000):

a) sportovce (uzsi pojeti),

b) podniky a organizace (Sir§i pojeti) zhotovujici a prodavajici na trhu sluzby

a zboZi v oblasti sportu.
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Mezi pozitivni stranky sportovniho marketingu lze zafadit podle Caslavové (1997)
nasledujici prvky:

e planovita propagace sportu télovychov a sportovnich produkti,

¢ finan¢ni zisk pomahajici pii rozvoji neziskovych aktivit,

e udava rozlozeni a priority dosazenych cild (sportovnich, ekonomickych,
socialnich),

e objasiiuje urceni nabidky tcélovychov a sportovnich produkti (samotnym
sponzorim, ¢leniim, divakim 1 statu),

stratifikuje nabidku té€lovychov a sportovnich produktl na aktivity pfinasejici

finan¢ni efekt a aktivity tento efekt neptinasejici.

Negativnimi strankami maketingu ve sportu jsou pak podle Caslavové (1997):

e gigantomadnie,

o diktat financi“ (urcuji, co maji télovychovy a sporty délat),

e zavazanost sportovce ke konkétnimu sponzorovi (naradi, prava sportovce),

e show ma prednost pied etikou (za ucelem financ¢niho pfinosu).

Sportovni marketing jako vyznamna ¢ast marketingu se pernamentné vyviji. Zna¢na
pozornost by méla byt v€novana zachovani etiky sportu, marketing by do ni nem¢l

zasahovat. Jeho prioritou by mél byt rozvoj sportovnich odvétvi.

4.2 Marketingovy audit

Neziskové organizace musi znat své nyn¢j$i postaveni na trhu. Déle pak musi znat
prostiedi, ve kterém pulsobi. Prostfedi, kde organizace muze pisobit lze rozliSit na tfi
zakladni: socidlni, ekonomické a politické. Marketingovy audit kontroluje vSe, co
ovlivnilo, ovliviiuje a co do budoucna muize ovlivnit marketingové prostiedi organizace

(Hannagan, 2006).

4.2.1 Konkurence
Neziskové organizace maji omezené financni prostiedky. Kazda cast vetejného

sektoru se tedy snazi bojovat o svij pfid€l financi. Proto je pro organizace velmi
dalezité¢ znat konkurenty, jejich Cinnost je totiz konkurenty ovliviiovdna. Informace
o konkurentech je ve vétSin€ piipadi velmi tézkeé ziskat. Organizace se informace
mohou dozvédét napiiklad z doslechu, z osobni zkuSenosti nebo prizkumem mezi
klienty. Konkurent o sobé muize fikat téméf, co chce, ale tato tvrzeni maji ziidka kdy

vyznam, vétsi vahu maji akce z predeslého obdobi (Dédkova, Honzakova, 2006).
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Organizace by méla znat o svych konkurentech dle Strnada a Dédkové (2009)

nasledujici body:

- kdo jsou hlavni konkurenti,
- jaké maji strategie,

- cile, které chtéji dosahnout,
- jejich ptednosti a slabiny,

- jaké miize byt jejich reakce.

4.,2.2 Zakaznici
U neziskovych organizaci je nezbytna orientace na vybrany okruh zékaznikd.

Ve vetfejném sektoru vyuzivaji sluzby a neni zde zasadni, zda je sluzba placena piimo,

nebo ne (Hannagan, 1996).

4.2.3 SWOT analyza
Organizace musi znat své silné a slabé stranky, které jsou dilezité pro tvorbu

marketingového planu. Déle by firma méla odhalit své pfilezitosti a hrozby z vnéjSiho
prostfedi. Cile analyzy je urCit slabd mista a naopak definovat jeji silné stranky a
na zaklad¢ téchto poznatkli ur¢it marketingovou strategii. SWOT analyza souhrnné
vyhodnocuje silné a slabé stranky, rizika a pfilezitosti feSeného tématu nebo
problematiky (Hannagan, 1996).

Jakubikova (2008) doporucuje organizaci, aby pii sestavovani SWOT matice zacala
nejprve analyzou, ktera zahrnuje potencionalni ptileZitosti k rozvoji firmy a hrozby,
které mohou ohrozit firmu v jejim dalS$im rozvoji. Firma by méla analyzovat vSechny
faktory, jez plsobi na firmu v mikro a makro prostiedi. Dale by méla byt provedena
analyza vnitiniho prostfedi, kterd zahrnuje naptiklad cile firmy, kvalitu fizeni,
mezilidské vztahy, material produktu, finan¢ni zdroje a dalsi faktory pisobici uvnitt

firmy (Jakubikova, 2008).
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SWOT analyza vychazi z anglického zakladu:

—>

—

Zdroj: Filosofie uspéchu, 2011 — 2013, vilastni zpracovani

Obrazek 1: SWOT analyza,

Silné stranky: zahrnuji napiiklad polohu organizace, tim se rozumi dobra
dosazitelnost pro zakazniky, dale pak dobra povést a image organizace, ¢i jeji postaveni
vuci konkurentim. Silné stranky pifedstavuji pro firmu ty prvky, které tvoii na trhu
vyhody pro firmu.

Slabé stranky: mezi slabé stranky se tadi Spatnd povest organizace, obtizna
komunikace s organizaci, Spatna organizace sluzeb. Tyto faktory oslabuji vnitini
prostiedi firmy a je nezbytné, aby se organizace zamcéfila na jejich odstranéni
(Jakubikova, 2008).

Prilezitosti: kdyz organizace odhali slabé stranky, mize to byt chapano jako jeji
prilezitost. Definovani spravnych ptilezitosti mizou firmé v budoucnu zvysit poptavku
a pfinést dalsi uspéch a uspokojeni pro zakazniky (Jakubikova, 2008).

Hrozby: nejvétsi hrozbou je pro vétSinu organizaci pravé konkurenéni organizace
nebo nové legislativni opatfeni ptsobici na formy (Hannagan, 1996). Hrozby
predstavuji mozné sniZzeni poptavky ze strany zakaznikli a mohou tak znamenat
nespokojenost zakaznikl. Cilem podniku by mélo byt minimalizovat tyto hrozby

a vytvorit pfiznivé prostiedi pro dalsi ¢innost podniku (Jakubikova, 2008).

4.3 Marketingovy mix
Potiebuje-li organizace rozvijet svou strategii, musi mit jasnou predstavu

o potfebach, které jeji zakaznici maji, spravné chapat své vnitini predpoklady a vnéjsi
poslani. Kotler (2007, s. 70) definuje funkci marketingového mixu nésledovné:
»~Marketingovy mix zahrnuje vSe, co muze firma ud¢lat, aby ovlivnila poptavku
na trhu.* S tim také souvisi fakt, Ze firma musi znat svoji pozici na trhu. Srpové a Rehof
(2010) doplnuji funkci marketingového mixu jako procesu, ktery vzajemné kombinuje,

koordinuje a propojuje jednotlivé prvky.
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Marketingova strategie se fidi ¢tyfmi zakladnimi nastroji, které se v marketingu
oznacuji jako ,4P*“ Tato forma oznaceni je dilem Jeroma McCartyho z USA
(Jakubikové, 2008).

Tyto marketingové néstroje jsou zaméfené na produktovou, komunikaéni,
distribu¢ni a cenovou politiku a tvofi spolu dohromady marketingovy mix, ktery je
jednim z dulezitych prvka pro tvorbu strategického planovani a jednotlivé prvky uvadi

ve své publika Jakubikova (2008).

4.3.1 Vyrobek (Product)
Vyrobek predstavuje jakykoli produkt, ktery Ize nabidnout zékaznikovi. Produkt

muze nabyvat hmotné nebo nehmotné podoby. Nehmotna forma nabyva mnoha podob,
muze se napiiklad jednat o sluzbu, udalost, mySlenku nebo kampaii a dal$i formy.
Produkty nehmotné povahy maji dvé zékladni vlastnosti: nehmotnost a neoddélitelnost.
Hmotné produkty mizeme roz€lenit na vyrobky kratkodobé a dlouhodobé prostredky.
Déle je mozné délit produkt podle Zivotnosti, na trhu se objevuji vyrobky jednorazové
spotieby urcené ke kratkodobé spotiebé a produkty, které si zdkaznik nekupuje tak Casto
a maji delsi Zivotnost uréené ke dlouhodobé spotiebé. Pii vyrobé produktu se musi
organizace zabyvat tfemi zdkladnimi Grovnémi, jednd se o jadro produktu, vlastni
produkt a rozSifeni produktu. Jednotlivé trovné zvySuji uroven a kvalitu produktu

a zajist'uji rast daného vyrobku (Srpova, Rehot, 2010).

4.3.2 Cena (Price)
Cena predstavuje vyznamny prvek v marketingovém mixu. Firma nebo organizace

by méla zvazit, jakym zpusobem cenu stanovi a jakou strategii pii stanoveni ceny
vyuZije. Srpova a Rehoi definuji cenu nasledovné (2010, s. 206): ,,V nejobecngjsim
smyslu slova cena predstavuje penézni vyjadieni hodnoty produktii. Pi stanoveni ceny
by méla firma zvazit faktory, jeZ mohou cenu ovlivnit, jedna se pfedev§sim o naklady
na vyrobu produktu, na poptadvku ze strany zakaznikl, konkurenci ostatnich prodejct,
v jaké fazi zivotniho cyklu se produkt nachédzi a na pravni a regulacni opatieni (Srpova,

Rehot, 2010).

4.3.3 Misto (Place)
Misto piedstavuje propojeni zakaznika s vyrobcem, Casto tento proces nazyvame

distribucni cesta. Jednd se o zptsob, jakym se produkt dostane k cilovému zakaznikovi.

Kotler (2007) popisuje distribuci jako cestu, ktera je vytvofena ze strany firmy a jejimz

19



cilem je dostat vyrobek k zdkaznikovi v€as a na poZadované misto. Béhem tohoto
procesu by mélo dochéazer k optimalizaci zisku v ramci celé distribu¢ni cesty (Kotler,
2007). Firma by méla zvazit, jakou formu distribu¢ni cesty zvoli pro prodej svého
produktu, nebot’ jednotlivé ¢lanky v distribuénim kanalu mohou ovlivnit finalni prodej

produktu.

4.3.4 Propagace (Promotion)
Propagace je vyznamny ¢lanek marketingového mixu, je tedy velmi dilezité umét

vyrobek prodat. K tomu je nezbytné vyuzit spravné marketingové komunikace
k propagaci produktu. = Mezi néstroje komunikacniho mixu fadi Kotler (2007)
nasledujici prvky: reklama, podpora prodeje, public relations, osobni prodej a pfimy
marketing. Cilem komunika¢niho marketingu je stimulovat riznymi zptsoby zdkaznika
ke koupi vyrobku. Je velmi dilezité vytvofit v zédkaznikovi emociondlni postoj
k danému produktu a dale poskytnou dilezit¢ informace o vlastnostech a kvalité
produktu (Srpova, Rehot, 2010).

Jednotlivé prvky ,,4P* a jejich vzajemnou zavislost l1ze sledovat na obrazku nize:

Marketingowvy
mix
I I I I
Pradukt Cena Propagace s E I.“n i
{wyrobek shha) [uFitek, ktery ufivatel (kamunikatni program v ':d's}t:::kliir:_’a.ilﬁ.ﬁl.?::.cké
ziskd, cena slufeb) ramai marketingu) Vi

dostupnost sluieb)

Obrazek 2: Marketingovy mix
Zdroj: Payne, 1996, vlastni zpracovdni
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V oblasti sluzeb se miZzeme setkat s rozsifenou variantou marketingového mixu
o nésledujici tfi prvky, kterymi jsou spolecensko-védni rozhodnuti (politics), vetejné
minéni (public opinion) a lidské zdroje (people). Dohromady tyto prvky se zdkladnimi
nastroji marketingového mixu tvoii tzv. ,,7P“. V marketingu se objevuje postupné
s rozvojem marketingu 1 takzvané ,,4C*, které je orientované na cilového zakaznika.
Prvky ,4C* ptedstavuji zakaznika, ndklady na zdkaznika, pohodlnou dostupnost
a komunikaci (Jakubikové, 2008).

Jakubikova (2008) se vSak domniva, Ze neni rozhodujici pocet prvki
v marketingovém mixu, ale to, jak jsou jednotlivé néstroje efektivni a zpracované
pro nasledné¢ pouziti ve strategickém planovéani. Nejidealng&jsi volbou je dosazeni
kombinovaného efektu, protoze kombinovani ma vétsi ucinek nez soucet jednotlivych

prvk.

4.4 Neziskovy marketingovy mix
Pro neziskovy marketingovy mix je typické zaméfovat se piedev§im na vyrobek

(sluzbu), ale mensi diraz je kladen na cenu, obal a reklamu. Na prvnim misté,
pii vytvafeni povésti se organizace priklan¢ji k vSeobecnému ustnimu hodnoceni
spotiebitelii, proto je pro organizaci sluzba na prvnim mistd. Cim bude sluzba
kvalitngj§i, tim budou zékaznici spokojengjsi. Ctyfi ,,P“ by mély dosahovat urdité
urovné, jestlize to tak u nékter¢ho z ,,P* neni, tak bude marketingové usili naruseno

(Hannagan, 1996).
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5 Metodika

V této Casti bakalaiské prace je dilezité se zaméfit na kvantitavni vyzkum, ktery
vede k ziskani potfebnych informaci. Nastudovanim odborné literatury jsem ziskala
teorii, kterou budeme Cerpat v daném vyzkum a poté bude pouZzita pro praktickou

realizaci. Déle budou popsany metody, které byly v bakalaiské praci vyuzity.

5.1 Metody a techniky sbéru dat

Pro dalsi postup ve vyzkumu je nezbytné uréit metody, které povedou k ziskani
potiebnych dat. Pro tento vyzkum budou sesbirdny primérni data pomoci kvantitativni
metody osobniho a pisemného dotazovani. Jednotlivé metody jsou vice popsany nize.

Osobni dotazovani: Podle Kozla (2006) se tato metoda fadi k nejobvyklejSimu
zpusobu dotazovani. Pfim& komunikace je zaloZena na osobnim kontaktu
s dotazovanym (Face to Face). Mezi vyhody osobniho dotazovani podle Johnové (2008)
patii zaznamendavat gesta a vyrazy, které se fadi k neverbalni komunikaci. Tazatel miize
pokladat otazky piimo dotazovanému a odpovédi zaznamendvat sam, v soucasné dobé
prevazné do pocitace, ktery usnadnuje praci prepisovani z papiru. Hlavni nevyhodou
osobniho dotazovani je Casovd narocnost. Tazatel si musi s dotazovanym sjednat
schizku, kterd mize trvat i né€kolik hodin. Osobni dotazovéni je pfi dneSni Casové
naroCnosti velmi slozit¢. DalSi nevyyhodou je finan¢ni zatéz, ktera je u osobniho
dotazovani nejvyssi. Dotazovany je obvykle motivovan k finanéni odméné, aby byl
ochoten stravit ¢as s tazatelem.

Pisemné dotazovani (anketni Setifeni): Podle Machkové (2009) se tato metoda
fadi k Castéji pouzivanym metodam. Mezi vyhody pisemného dotazovani patii finan¢ni
nenaro¢nost. Dotazovany muze vyplnit anketu v Case, ktery mu vyhovuje, vypliuje
anketu sdm a v klidu bez ovliviiovani tazatelem. Mezi negativa se dd zatfadit ne vzdy
100% navratnost dotaznikd.

Elektronické dotazovani: Tato metoda je velmi levna a rychla, jedné se v dnesni
dobé o nejpouzivangjSi metodu. Mezi dalsi klady patfi osloveni jinak tézce
dosazitelnych kategorii (napt. feditelstvi). Negativem elektronického dotazovani je
podle Machkové (2009) nevyrovnanost vypocetni techniky, ktera je v nékterych zemich
stale na nizké arovni. Proto je elektronické dotazovani ur¢eno pouze uréitym skupindm

ve vyspélych zemich.
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Telefonické dotazovani: Tuto metodu zna¢ime zkratkou CATI (computer assisted
telephone interviewing). Metoda telefonického dotazovani se stala velmi pouzivanou
pfevazné ve vyspélych zemich. Mezi vyhody podle Karlicka a kol.(2013) fadimé
financni a ¢asovou nenaro¢nost ve srovnani s osobnim dotazovanim. Dale se mezi
vyhody fadi okamzita zpétna vazba od dotazovaného a nésledné zhodnoceni dotazniku.

Nevyhodou je ¢asté odmitnuti tazatele dotazovanym.

5.2 Realizace vlastniho vyzkumu
V této praci bylo realizovano pisemné a osobni dotazovani, ze kterych se uskutecnil

vlastni vyzkum.
Osobni dotazovani

Osobni dotazovani probéhlo s hlavni trenérkou Lenkou Jelinkovou, kterd ma
na starosti veskery chod klubu. Cely rozhovor byl nahran na diktafon a informace z n¢j
byly vyuZity v podrobné analyze klubu. Dalsi poznatky a informace o chodu klubu
budou vyuzity v zavére¢nych navrzich a doporuceni pro klub.
Pisemné dotazovani
Pisemné dotazovani bylo realizovano se sportovci, ktefi v klubu trénuji. Ze ziskanych
odpovédi byly vytvoteny grafy, které zobrazuji procentudlni hodnoty. Tyto inforrmace
budou vyuzity ke zlepSeni stavu klubu.
SWOT analyza

Informace zjiStén¢ ze SWOT analyzy poukazaly na silné a slabé stranky, ptileZitosti
a hrozby klubu.
Anylyza konkurence

SKI klub Janov - Bedfichov byl porovnin se dvéma konkurenénimi kluby.

Poznatky ziskané z analyzy konkurence budou vyuzity pro findlni ndvrhy a doporuceni.
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6 Predstaveni SKI Janov - Bedrichov

V této ¢asti prace je predstaven sportovni klub Ski Janov — Bedtichov. V prvni ¢asti
je popséan vyvoj klubu, organizacni struktura a finanéni zajisténi klubu. Podrobnéji je
popsana sportovni ¢innost, kterd zahrnuje ro¢ni tréninkovy cyklus, materialni zajisténi

sportovct a dalsi ¢innosti pottebné pro fungovani a chod klubu.

6.1 Historie a souc¢asnost SKI Janov - Bedrichov
Zakladatelem obcanského sdruzeni SKI Janov — Bedfichov je Karel Soukal,

Jindfich Kurfiift a Lenka Jelinkova. Oddil zalozili v roce 1973 Ernest Hanisch, Dieter
Katzer a Werner Pilz jako odnoz tehdejsi TJ Naveta. Tehdy zainalo zhruba 40 déti,
které jezdily jesté na dfevénych lyzich. Nyni je klub veden pod nazvem SKI Janov -
Bedtichov. Pfedsedou klubu je Petr Kratky.

V 80. letech letech v trénovani pokracovali Véaclav Budsky, Josef a Ilze Mareckovi.
V roce 1996 pfisel Karel Soukal a osamostatnil oddil, ktery dostal také nové jméno SK
SKI Janov - Bedfichov. Karel Soukal se snazil prosadit uskute¢néni sportovnich tiid, ale
to se mu bohuZel nepovedlo. Oddil se rozdélil na tréninkové skupiny starSich a mladSich
zaki. V této dobé se také zacalo s biatlonem. Tento oddil je jediny v okoli Jablonce,
ktery trénuje hladké lyZovéani a také biatlon. DalSimi jsou Harrachov a Jilemnice.
Oddilem SK SKI Janov - Bedfichov prosly velké talenty jako jsou Monika Hanischova,
Sylva Vohaikova, Jiti Kypta, Ilona Bublova, Mirek Tomes, Pavel a Petra Suchankovi,
Barbora TomeSova, Radka Vodickova, Vit Janov, Lenka Munclingerova, Markéta
Davidova, Eliska Némeckova.

V soucasné dob¢ je hlavni trenérkou Lenka Jelinkova, ktera ma pod sebou dalsi
trenéry, kteti se stfidaji. Jiz zmiflovany oddil se vé€nuje sportovni piipravé déti témet
dvacet let a jejich vysledky jsou vice nez dobré. V soucasné dobé se miize chlubit velmi
dobrymi vysledky nejen v ramci kraje, ale také Ceské republiky. Posledni &tyfi roky je
a v letoSnim roce 2012/2013 se klub umistil celkové na 4. misté v poharu KSL

Libereckého kraje.
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6.2 Organizacni struktura klubu
SKI Janov - Bedfichov je obfanské sdruzeni a tidi se zdkonem 83/1990 Sb.

o sdruzovani obcand. Hlavnim cilem je program v co nejobecnéjsi podobé&. M¢l by byt
definovan tak, aby vyjadfil ,,nepodnikatelské jadro véci, kvili kterému sdruzeni bylo
zalozeno. Jasna definice cili je vzhledem k dafovym zakoniim nutna. Organizacni
struktura se odviji od zakladniho dokumentu obcanského sdruzeni a to jsou stanovy
klubu SKI Janov - Bedfichov.

Organizaéni struktura je pro ob&anské sdruzeni podle Caslavové (2009) nasledovné

popsana:

Organizacni struktura klubu

Valni hromada

clenoveé oddin

Dozorci rada

P. Trojak, J. Telensky

Yybor Klubu

Ing P. Kratky. Ing. B. Pospi&il
Nor T, Jelinkova

Predseda klubu

Ing P. Kratks)

Obrazek 3 : Organizacni struktura klubu

Zdroj: Caslavovd, 2009, viastni zpracovini

6.3 Cile a poslani klubu

Vsechny sportovni organizace smétuji za uréitym cilem. Ski klub jiz od zacatku

smétuje k vytvoreni ptatelského a domaciho prostiedi. Klub se snaZi odlisit od vétsich,
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profesiondlnich klubi tim, Ze chce mladé sportovce vychovat jak po sportovni strance,
tak 1 po mordlni strance a celkové lepSimu pftistupu k Zivotu. Klub chce zajistit
pro sportovce piedevsim:

Ptijeti pro ty, ktefi spliiuji dané sportovni kritéria.

Moznost piihlasit se do mistrovskych soutéZi organizovanych svazem lyzaia CR,
tisek béhu na lyZzich nebo krajskymi svazy lyzatt (Caslavova, 2009).

Cile klubu je mozné rozdé¢lit na dv€ casti, a to na sportovni cile a na cile
ekonomické.

Sportovni cile: Ve vhodnych podminkach rozvijet fyzickou zdatnost, moralni
odolnost mladych sportovct a naucit je zakladiim techniky v béhu na lyzich a dalSich
sportd, mezi které prfedevSim patii cyklistika, jizda na in-linech, jizda na koleckovych
lyzich a mi¢ové hry.

Ekonomické cile: S minimalni finanéni zatézi pro rodice zajiStovat materidlni,
personalni a technické podminky pro sportovni pfipravu sportovcl. Ohledné
marketingové strategie vyplyva, Ze ¢innost klubu musi byt zajistovana pro skupinu 20-
30 mladych nadé&ji, a to pravidelné, pod odbornym vedenim a s kvalitnimi vysledky.

Socialni cile: Do socialnich cila klubu patfi pfedev§im navozeni dobré atmosféry.
Svéfenci 1 trenéfi by mezi sebou méli udrzovat dobré vztahy. Hlavni trenérka se snazi,
aby mladi sportovci chodili do klubu radi, proto udrzuje pratelsky a mily kolektiv.
Svéfenci maji dovoleno trenéry oslovovat kiestnimi jmény, je to vice osobni a bariéry
mezi svéfencem a trenérem nejsou tak velké. V klubu trénuji a pomahaji prfedev§im

rodi¢e mladych sportovcti, proto se déti citi dobte, jsou témet v domacim prostredi.

6.4 Financni zajisténi klubu

Klub je financovany vlastnimi pfispévky rodi¢l, castecné sponzorskymi dary a
z ¢asti od svazu lyzail. Sponzoring shani rodice, ktefi jsou vazani na firmy, ve kterych
pracuji, nebo s nimi maji Gzky vztah. Sponzofi oddilu se méni, ale hlavnim a stalym
sponzorem je obec Janov nad Nisou a obec Bedfichov, které détem pfispivaji z nejveétsi
Gasti. Mezi dalsi sponzory patii: pan Karel Némeéek, Cyklo Zitny, pani Marcela
Stranskd - Hudy sport. LyZe poskytuje nadace Olympia, ktera ro¢né nabizi 8 part lyzi
zna¢ky Fischer pro sportovce s nejlepSimi vysledky. Pfispévky zakl ¢inni za mladsi
Zactvo 2.100 K¢ a starSi zaci a dorost 2.600 K¢. Z téchto ptispévkll se détem potizuji
lyzatské boty, vosky a jiny doplikovy material. Na soustiedéni klub détem pfispiva

z 20 %. Jestlize nektery z rodicli sezene sponzorsky dar ve vysi alesponn 10.000 K¢,
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neplati jiz Clensky ptispévek. Celkové ro¢ni ndklady s predpokladem, Ze sportovci

pojedou na vSechna Ctyfi soustfedéni Cini za predzéky a mladsi zéky v priméru 12.000

K¢, za star$i zactvo a dorost 14.000 K¢.

Finanéni zabezpeceni oddilu

B Obce Janov a Bedfichov
B Obce Janov a

O Clenské Y
pFispéwky Bedfichov | m paii zdroje
30% 25%

O Sponzoring fyzickych a

B Dalsi zdroje pravnickych osob

5%

O  Sponzoring
fyzickych a
prawnickych osob
40%

O Clenské prispévky

Graf 1: Financni zabezpeceni klubu

6.5 Charakteristika sportovnich aktivit klubu
Hlavni trenérkou klubu je Mgr. Lenka Jelinkova, ktera je absolventkou oboru

specializace TV a dale vlastnikem licence trenérstvi skupiny C a licence rozhod¢iho.
Lenka Jelinkové predev§im trénuje starSi zaky, kterych je v klubu 6. Dal§imi trenéry
jsou Mgr. Petra Davidova, ktera trénuje 8 mladSich zakt, Vladimir Machacek, ktery
trénuje 7 predzakt a Jarmila Millerova, kterd trénuje 9 déti z pfipravky. Pravidelna
tréninkova ¢innost se uskutecnuje 3x tydné 1,5 hodiny pro déti na druhém stupni a
2x tydné 1,5 hodiny pro déti na prvnim stupni. Tato intenzivni pfiprava, ktera ma
podobu celodenniho programu, pfispiva ke zlepSeni vysledku mladych a nad&nych
zavodnikl. Pravidelnou tréninkovou a zadvodni ¢innosti cca 30 déti se ve véku 7 — 14 let
rozviji zdatnost, odolnost, samostatnost a také dalezity kladny vztah ke sportu. K jejich
pfipravé se vyuziva rGznych sportovnich aktivit jako jsou: béh, cyklistika, jizda
na lodich, in-line brusleni, béh na lyzich a rGzné sportovni hry. V letnim obdobi se
tréninky uskuteciiuji v Janové nad Nisou na Starém htisti, kde maji déti idedlni
podminky pro béZeckou piipravu na piespolni béhy a kde také hraji micové hry a
imituji. Pro ziskani kilometrového objemu déti jezdi na kole v Jizerskych horéach, zde
jezdi v pfirod€ a také v relativné bezpecném misté bez silni¢niho provozu. KdyZ neni
vhodné pocasi pro trénink venku, ma klub k dispozici télocvicnu, ktera patfi mistni
zakladni Skole. V télocviéné déti piedevSim posiluji a hraji micové hry. V zimnim
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obdobi sportovci trénuji na stadionu v Bedfichové, kde bud’ najizdi potfebné kilometry,
nebo nacvicuji a zkvalitiuji techniku jizdy.

V piipravném a dale pak v zavodnim obdobi vyuZzivaji sportovci téchto aktivit:

Béh na lyzich je soucasti cyklickych sportli vytrvalostniho charakteru. Pii béhu
na lyZich jsou zapojeny dolni a horni koncetiny a svalstvo trupu. Soubor jednotlivych
pohybt zatézuje celkové svalstvo a tim rozviji zdatnost funk¢nosti organismu. Je to
hlavni ¢innost, na kterou se sportovci v klubu specializuji. Hlavni sezona pro né proto
zacina v zimé&, kdy maji hlavni zdvody, pfespolni zavody na podzim jsou pouze soucasti
pfipravy na zimu. V zimnim obdobi se déti schazi na stadionu na Bedfichové, ktery je
jejich zakladnou a kde maji nejlepSi podminky jak pro nédcvik techniky na lyZich, tak
pro ziskéani urcitych kilometri, které musi v dany trénink ujet (Bolek, Ilavsky, Soumar,
2008).

Béh je velmi dilezity pro lepSeni kondice a zpevnéni celého téla. Déti
se v ptipravném obdobi na zimni sezonu ucastni pfespolnich zavoda, které jsou velmi
dialezité pro pfipravu na sezonu hlavni. Ve Skolnim roce se déti schazi v piipravném
obdobi na Starém hfisti v Janové a tam pfedevsim v terénu béhaji.

Cyklistika je charakterizovdna opakovanym pohybem vytrvalostni povahy,
provadénym svaly dolnich koncetin. Funk¢ni parametry, a to predev§im energetického
vyuziti zdroji energie ve svalech a srdecné-cévniho systému se pohybuji na vysoké
urovni. Sportovci se cyklistice vénuji predev§im v 1ét€ a na podzim, kdy potiebuji ziskat
co nejvetsi kilometrovy objem. Déti jezdi nejCastéji v Jizerskych horéach, kde maji
nejlepsi podminky pro jizdu jak v terénu, tak na silnici (Landa, 2005).

Koleckové lyZe jsou specifickym tréninkovym zpiisobem bézcl na lyzich
pro trénink v letnim obdobi (v pfipravném obdobi) na asfaltovém povrchu. Déti
v letnim obdobi vyuZzivaji drahu v Bfizkach v Jablonci nad Nisou, kterd byla postavena
k tomuto ucelu. Okruh je dlouhy 2 km s velmi kvalitnim asfaltovym povrchem.
Koleckové lyze slouzi hlavné k nacviku na bézky na zimni zavodni obdobi.

Jizda na lodich je spiSe doplitkovou zélezitosti v dob¢ letnich soustfedéni na Malé
Skale. Jizdou na lodich sportovci posiluji pfedevSim horni koncetiny. Pfipravka a
mladsi zéaci jezdi v kanoi v dvojici se starSimi zaky, poptipad¢€ s trenéry. StarSi zaci jezdi

na kajaku.
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6.5.1 Materialni zajiSténi sportovcii
Sportovci na zimni obdobi fasuji dva pary holi, dvoje lyZatské boty z nichZ jedny

jsou na klasiku a jedny jsou na skate. Lyzaiské boty na klasiku stoji okolo 2.500 K¢.
a lyZzatské boty na skate okolo 3.500 K¢. Lyzatské boty klub nakupuje u ALPINA, kde
dostava slevy na urcity pocet parii bot. Lyze riiznych znacek, pfedevs§im znacky Fischer,
déti fasuji jedny klasické lyze na tréninky, které uz jsou na zdvodéni staré nebo
koupené v bazaru v hodnoté kolem 1.500 K¢, a jedny lyze na skate v hodnoté¢ kolem
2.000 K¢. Déle pak fasuji zavodni lyZe na klasiku v hodnoté 2.500-7.000 K& podle
umisténi v zebticku sportovcii.Na skate maji také jedny zavodni lyZe, které se pohybuji
v hodnoté 3.000-7.500 K¢. Nadace Olympia poskytuje rocné 8 part lyzi, 4 na klasiku
nejlépe v zebiicku a kteti pravidelné chodi na tréninky, maji k nim zodpovédny pfistup.
Materidl jako jsou napiiklad vosky, parafin, poptipadé urychlovace, stoji klub v zimni
sezon¢ v piepoctu 10.000-15.000 K¢. Diky spolupraci s biatlonem SKP Jablonec, ma
na material klub mensi finan¢ni zatéz, protoze 5.000-10.000 K¢ SKP ptispiva. Dale
trenéti Pavel Trojak a Tomas Macha¢ z SKP klubu pomahaji jako servis pfi zdvodech,
coz klubu finan¢né také velmi pomdha. Lyzaiské kombinézy maji déti dvé, hradi je

rodice a z 20 % pftispiva klub.
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Obrazek 4 : Svéienci klubu

Zdroj: SKI Janov - Bediichov, 2013

6.5.2 Roc¢ni tréninkovy cyklus SKI klubu
Tréninkovy cyklus je délen do né&kolika tréninkovych tseki, které se pravidelné

opakuji. Rocni cyklus se nevdze na urcitd roni obdobi, mize tedy zacinat a koncit
v jakémkoliv mé&sici. Ski klub je zaméfen na béZecké lyzovani, proto lyzatim zacina
ro¢ni cyklus na jafe. Cyklus je tvofen ze Ctyt obdobi, kterd uvadi Peric (2008)
nasledovné:

- ptipravné obdobi,

- ptredzavodni obdobi,

- zavodni obdobi,

- ptechodné obdobi.

Duben - pfechodné obdobi — je mésicem odpocinku minimalné 3 tydny. Mladi
sportovci predevSim regeneruji: chodi na rehabilitace, na masdze, do sauny a plavat
do bazénu. Na konci dubna zacinaji pozvolna rozvojem pohybovych vlastnosti, tréninky
v podobé micovych her jsou jednou tydné, aby se déti dostali do tréninkové ¢innosti.

Tabulka 1: Tréninkovy plan - duben

Mésic: DUBEN

Hlavni naplii sportovni aktivity Ptechodné obdobi

Ptiblizné ¢asova naroc¢nost spojena

T A 8 hodin mési¢né
s realizaci sportovni aktivity

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni | 500 ,- / osoba, hrazeno z ¢lenskych
aktivity ptispévkil (bazén, masaze)

Zdroj: SKI Janov — Bedfichov, vlastni zpracovani
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Kvéten - tréninky pondéli, stieda a patek od 16:00 piedevs§im kolo a béh.
Na zacatku kvétna déti jezdi na Ctyfdenni soustfedéni na Malou Skélu, kde jsou
ubytované v mistni sokolovné. Soustfedéni hradi rodice ve vysi 1.000 K¢ .

Ve stfedu odpoledne maji déti sraz a jsou rozdéleny do skupin podle vykonnosti
a vyrazeji na kole na Malou Skalu. Star$i zaci maji okruh delsi, kolem 40 km a ostatni
jedou pfimou trasu cca 20 km. Zavazadla sportovcim vecer piivazeji rodice, ktefi
s nimi pak zlstdvaji alespoii z &asti pobytu. Ctvrtek, patek a sobotu maji pravidelng
budicek v 7:00, v 7:10 néastup na rozcvicku. 8:00 maji déti snidani, poté je v 9:00 nastup
na prvni fazi tréninku, kterou je bud’ jizda na lodi, na kole nebo béh. Prvni faze trva
cca 2 hodiny. Ve 12 hodin je obé&d a do 15:00 maji déti poledni klid, kdy jsou po prvni
fazi rady, Ze si na chvili odpoc¢inou. V 15:30 maji déti odpoledni svainu a v 16:00
zacind druhd faze, kdy maji déti vétSinou micové hry nebo kruhové posiluji. V nedéli
dopoledne si déti sbali véci, které pak rodi¢e dopravi domt. Star$i a mladsi jedou
na kole zpét domu. Pfedzaci a ptipravka jede uz domi s rodici.

Tabulka 2: Trénikovy plan - kvéten

Mésic: KVETEN
Hlavni napli sportovni aktivity Ptipravné obdobi
Ptiblizna asova naro¢nost spojena

s realizaci sportovni aktivity

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni
aktivity

18 hodin/mésic + 4denni soustiedéni

Pfiblizné 1.500 K¢ / osoba

Zdroj: SKI Janov — Bediichov, 2013, vlastni zpracovani

Cerven- tréninky pondéli, stfeda, patek, vikend individualng.

Tabulka 3: Tréninkovy plan - Cerven

Mésic: CERVEN
Hlavni napln sportovni aktivity Ptipravné obdobi
Prlbllgna Casova nafocn.os.t spojend 18 hodin/mésic
s realizaci sportovni aktivity
Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni | Nékteti pouze ndklady na dopravu na
aktivity tréninky do Janova 200 K¢ / osoba

Zdroj: SKI Janov- Bediichov, 2013, vlastni zpracovani

Cervenec, srpen - Maji déti velké prazdniny, proto trenéfi sestavi tréninkovy plan,
ktery jsou déti povinny plnit a je na nich, jestli budou k danému planu pfistupovat
zodpovédné. Na konci srpna pravidelné déti jezdi na tyden na soustfedéni do Doks

u Machova jezera, které hradi rodi¢e v hodnoté 2.000 K¢. V ned¢li odpoledne maji déti
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sraz pred janovskou Skolou a jsou rozdéleny do skupin podle vykonnosti a vyrazeji
na kole do Doks. StarSi zaci maji okruh, kolem 60 km a ostatni jedou trasu cca 50 km
autem a pak poslednich 10 km bé&zi. Zavazadla sportovclim vecer ptivazeji rodice, kteti
s nimi pak zlstavaji alesponi z ¢asti pobytu. Pond¢li-sobota maji déti pravidelné budicek
v 7:30, v 7:45 nastup na rozcvicku. 8:30 maji déti snidani, poté je v 9:30 ndstup na prvni
fazi tréninku, kterou je bud’ pro mladsi jizda na in-linech, pro starsi koleckové lyze,
na kole nebo béh. Prvni faze trva cca 2 hodiny. Ve 12:30 hodin je obéd a do 15:30 maji
déti poledni klid. V 16:00 maji déti odpoledni svacinu a v 16:30 zacina druha faze, kdy
maji déti vétSinou micové hry nebo kruhové posiluji a imituji. V nedé€li dopoledne si
déti sbali véci, které pak rodi¢e dopravi domt. Starsi a jedou na kole zpét domt. Mladsi
déti jedou domd s rodici.

Tabulka 4: Tréninkovy plan Cervenec - srpen

Mésic: CERVENEC-SRPEN

Hlavni naplii sportovni aktivity Ptipravné obdobi

Ptiblizna ¢asova narocnost spojena

. P Individualng + 7 dni sousttedéni
s realizaci sportovni aktivity

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni

aktivity 2.000 K¢ / osoba

Zdroj: SKI Janov- Bediichov, 2013, vlastni zpracovani

Zari, Fijen - tréninky pondéli, stieda a patek od 16:00, o vikendu maji zavody -

ptespolni béhy.

Tabulka 5: Tréninkovy plan zdG¥i - Fijen

rrrrr

Hlavni naplii sportovni aktivity Ptedzavodni obdobi

Ptiblizna ¢asova narocnost spojena

o e e 18 hodin/mésic + prespolni zavod
s realizaci sportovni aktivity presp Zavody

Vydaje spojené s dopravou na zavody,
startovné cca 200 K¢/ osoba,
placeno z ¢lenskych piispévki

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni
aktivity

Zdroj: SKI Janov- Bediichov, 2013, vlastni zpracovani

Listopad - tréninky v pondéli - télocvi¢na, stieda a patek kruhové sila, imitace,

posilovani s gumami.
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Tabulka 6: Tréninkovy plan listopad

Mésic: LISTOPAD

Hlavni naplii sportovni aktivity Ptedzavodni obdobi

Ptiblizna ¢asova narocnost spojena 18 hodin / mésic
s realizaci sportovni aktivity

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni | Pouze vydaje spojené s dopravou na
aktivity tréninky cca 200 K¢

Zdroj: SKI Janov- Bediichov, 2013, vlastni zpracovani

Prosinec - tréninky pravidelné pondéli, stfeda, patek od 15:30. Na konci prosince
maji déti Ctyfdenni soustfedéni na Jizerce od soboty do stfedy, které hradi rodice
v hodnoté 1.200 K¢. V sobotu dopoledne maji déti sraz ptimo na chaté, kde jsou
ubytované. Odpoledne se jedou na lyzich volné projet na hodinu a pied veceti maji
jesté posilovani. Od nedéle az do Utery maji dvou fazové tréninky. V 7:00 je budicek,
v 7:15 rozcvicka, v 8:00 je snidan€ a v 9:30 maji prvni fazi tréninku, kdy jedou urcitou
trasu. Ve 12:30 je obéd a do 15:00 maji déti odpoledni klid. V 15:10 je odpoledni
svacina a v 15:30 maji nacvik techniky na lyzich nebo kruhové posilovani na chat¢.
V 18:00 je vecefe a po vecefi maji volno nebo rozbor videa z odpoledniho nacviku
dom.

Tabulka 7: Tréninnkovy pldn prosinec

Mésic: PROSINEC

Hlavni naplil sportovni aktivity Zavodni obdobi

Ptiblizné ¢asova naroc¢nost spojena

o p o 18hodin/mésic + 5-ti denni soustiedéni
s realizaci sportovni aktivity

1.200 K¢ soustiedéni / osoba +
Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni | ndklady spojené s dopravou na
aktivity tréninky pro sportovce, ktefi nejsou z
Bedfichova

Zdroj: SKI Janov — Bedfichov, 2013, vlastni zpracovini

Leden - tréninky pondéli, stieda, patek od 15:30 , zavody - krajské piebory, CP.
V poloviné ledna maji déti soustiedéni na Maxové od stiedy do nedéle. Soustfedéni
maji sporotvci zadarmo. Ve stiedu odpoledne maji déti sraz na stadionu na Bedfichové
a hromadné jedou na lyzich na Maxov. Od ctvrtka do soboty maji pravidelnou
tréninkovou ¢innost v podobé dvou fazi. V 7:00 budicek, v 7:15 rozcvicka. V 8:00 jdou
déti na snidani a v 9:00 zacind prvni faze, ve které déti zlepSuji svou rychlost na lyZich,

kilometrovy objem neni tak velky jako v prosinci. Tréninky jsou v podobé métenych
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usekl a nacviku na hromadné starty. Ve 12:00 je obéd a do 14:30 poledni klid. Druha

faze zaCina v 15:00 nacvikem techniky nebo posilovani na chalupé. V 17:30 je vecete

a po vecefi maji déti hromadny rozbor videa z dopoledne nebo volnou zébavu. V nedéli

dopoledne pfijedou pro déti rodice a odvezou je do svych domovi.

Tabulka 8: Tréninkovy plan leden

Mésic: LEDEN

Hlavni naplil sportovni aktivity

Zavodni obdobi

Ptiblizna ¢asova narocnost spojena
s realizaci sportovni aktivity

18hodin/mésic + 5-ti denni soustiedéni a
zavodni ¢innost

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni

aktivity

Startovné cca 200 K¢ /osoba z ¢lenskych
prispevkil + naklady spojené s dopravou , kteti
si sportovcei hradi sami

Zdroj: SKI Janov — Bediichov, 2013, vlastni zpracovani

Unor - tréninky pondéli, stfeda, patek 15:30 tréninky jsou zaméfeny na zlep3eni

rychlosti na lyzich, vikendy jsou zavody - Krajské prebory, M-CR.

Tabulka 9: Tréninkovy plan unor

Mésic: UNOR

Hlavni naplii sportovni aktivity

Zavodni obdobi

Ptiblizné ¢asova naroc¢nost spojena
s realizaci sportovni aktivity

18hodin/mésic + zavodni ¢innost

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni

aktivity

Pouze néklady spojené s dopravou na
zavody, startovné cca 200 K¢ / osoba
z Clenskych prispévkll

Zdroj: SKI Janov — Bedfichov, 2013, vlastni zpracovini

Brezen: tréninky jsou pondéli, stfeda, patek 15:30, vikendy jsou zavody - Krajské

ptebory.

Tabulka 10: Tréninkovy plin bi‘ezen

Mésic: BREZEN

Hlavni naplil sportovni aktivity

Zavodni obdobi

Ptiblizna ¢asova narocnost spojena
s realizaci sportovni aktivity

18hodin/mésic+ zavodni ¢innost

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni

aktivity

Pouze naklady spojené s dopravou na
zévody, startovné cca 200 K¢/ osoba,
hrazeno z Clenskych ptispévkil

Zdroj: SKI Janov — BedFichov,2013, vlastni zpracovani

34




Duben - tréninkové volno, regenerace.

Tabulka 11: Tréninkovy plan duben

Mésic: DUBEN

Hlavni naplii sportovni aktivity Ptechodné obdobi

Ptiblizné ¢asova naroc¢nost spojena

T, A 8 hodin mési¢né
s realizaci sportovni aktivity

Ptiblizné vydaje spojené realizaci sportovni | 500 K¢ na jednoho sportovce z ¢lenskych
aktivity ptispévki (bazén, masaze)

Zdroj: SKI Janov — Bedfichov, 2013, vlastni zpracovini
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7 Analyza konkurence

V této Casti prace budeme srovnavat mezi sebou nasledujici tii lyzarské kluby: SKI
Janov — Bedrichov, SKI klub Jablonec Nad Nisou a Olfin Car Vella Trutnov. Prvni dva
uvedené kluby se nachdzi na Jablonecku, SKI Janov Bedfichov je mensi klub, ktery se
postupné rozrustd, jeho moznosti jsou vSak piedev§im finanéné¢ omezeny. SKI klub
Jablonec Nad Nisou je z hlediska konkurence pro SKI Janov Bedfichov hrozbou, jelikoz
jablonecky klub mé velkou ¢lenskou zdkladnu a jeho fungovani je velmi organizované.
Posledni zminovany klub Olfin Car Vella Trutnov se nachazi cca 100 km od Jablonce
a do srovnani byl zatazen predevs§im proto, ze jeho vysledky a fungovani mohou byt
vzorem pro SKI Janov — Bedfichov a nékteré ziskané poznatky ohledné fungovani

trutnovského klubu mohou byt inspiraci pro budouci navrzena doporuceni.

7.1 Charakteristika konkurenc¢nich sportovnich klubii
SKI KLUB Jablonec nad N.

Je povazovan za jeden znejstarSich oddild v Ceské republice s vice jak
Sedesatiletou tradici. Prvnim ndzvem klubu byl Sokol Mseno. Klub je jeden z nejvétSich
oddilti v Ceské republice v oblasti bézeckého lyZzovani, je pfednim klubem Svazu lyzatt
CR v ptipravé talentované mladeZe a v potadatelské ¢innosti. Klub se miiZze pysnit svou
bohatou minulosti s vice jak 200 mistrovskymi tituly, pak také z Gspéchi na ZOH, MS,
MSJ a EYOWF. Z jabloneckého klubu vzesla naptiklad Gabriela Soukalova, kteréd je
v soucasné dobé na prvnich prickach biatlonovych soutézi, dale pak Jitka Landova a jini

uspésni sportovei.

Olfin Car Vel la Trutnov

Sportovni oddil byl zaloZen v kvétnu 1995. Je vyhradné zaméfen na lyzaiské
sportovci vSech vékovych kategorii, od Zakovské kategorie az po juniory. V soucasnosti
ma klub cca 150 clend, znichz pfevdazna vétSina jsou mladeznické kategorie.
Z trutnovského klubu pochazi 1 soucasna hvézda ceské reprezentace Eva Nyvltova, klub
se ale mlze pysnit 1 jinymi UspéSnymi sportovci, kterymi jsou Ondiej Dudek, Martin
Svarc a jini.

Jablonecky klub jsem si vybrala, protoze ma jednu z nejvétSich Clenskych zékladen
na Jablonecku. Trutnovsky klub mé zaujal diky Evé Nyvltové, kterd byla ¢lenkou Olfin
a nyni je nejlepsi Ceskou reprezentantkou v bézeckém lyZovani. SKI Janov — Bedfichov
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je ma srdecni zalezitost, protoze jsem byla sama dlouholetou ¢lenkou a ziskala tam své

prvni lyzaiské zkuSenosti.

7.2 Analyza konkurencnich sportovnich klubii
Analyza konkuren¢nich sportovnich klubii je nezbytnym krokem pro provedeni

komplexni SWOT analyzy. VySe zminéné sportovni kluby ptedstavuji pro Ski Janov —
Bedfichov nejen konkurenci, ale také mozny vzor, jak mohou dne$ni sportovni kluby
fungovat. Jednotlivé kluby byly mezi sebou vzijemné porovnany na zakladé
konkrétnich ukazatell, které jsem si pfedem stanovila.

Tabulka 12 porovnava zminiované kluby podle organizacné pravni formy zaloZeni,
poskytuje informaci o Clenské zdkladné a financnim zajisténi klubu. SKI KLUB
Jablonec nad Nisou ptedstavuje klub s nejvyssi Clenskou zékladnou, ktera ¢ini 105
¢lent. Mezi pfijmy jabloneckého klubu patii pravidelné prispévky od meésta, sponzora,
ale také samotnych ¢lent, ktefi plati roéni ¢lenské ptispévky. Piesto ¢lenské piispévky
pro nejmladsi déti v pfipravce jsou z uvedenych klubl nejvyssi, ¢ini 3.000 K¢. Tato
Castka je celkem vysoka a miize byt rozhodujicim faktorem, v ptipadé€, ze se rodice
rozhoduji, do jakého klubu své déti daji. SKI Janov — Bedfichov piedstavuje nejmensi
klub z téchto tfi srovndvanych klubi, pfesto vySe clenskych pfipévkil je srovnatelna
u vSech veékovych kategorii, ackoli naroky na tréninkové zdzemi a podminky ma kazda
kategorie jiné. Optimalni vysi stanovenych pfispevkil, které jsou odstupniované dle
narocnosti kategorie, mizeme vidét u trutnovského klubu, kde nejmladsi kategorie plati
na ptipravu sportovce v dané vékové kategorii.

Jednotlivé body jsou pro piehlednost mezi sebou vzdjemné porovnany v tabulce
niZe.

Tabulka 12: Analyza konkurencnich sportovnich klubi

SKI KLUB Jablonec nad N. | Olfin Car-Vella Trutnov SKIV.?anov
Bedrichov
Pravni forma zaloZeni obc¢anské sdruzZeni obcanské sdruzeni obcavn sk’e
sdruzeni
E’oceot registrovanych 105 64 30
Clent
piipravka, ml.
piipravka - 3.000 K¢ pripravka - 700 K¢ Zaci -
2.100 K¢&
Vyse ¢lenskych y ) N N i y star$i zaci -
R £ el Zactvo - 4.000 K¢ Zactvo - 2.500 K¢ 2 600 K&
. M dorost -
dorost - 5.000 K¢ dorost - 3.500 K¢ 7 600 K&
Dotace od mésta, obce Ano Ano ano
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Pocet sponzori 10 a vice 10 a vice 6az8

nedostatek
Kvalita webovych obsahov¢ piehledné, obsahové¢ prehledné, 1nf0vr macl,
z . . . . nepiehledné,
stranek aktualizované aktualizované mélo

aktualizované

Zdroj: SKI KLUB Jablonec nad N., Olfin Car — Vella Trutnov, SKI Janov - Bediichov, 2013,

vilastni zpracovani

Tabulka 13 popisuje zdzemi a aktivity, které jednotlivé sportovni kluby
vykonévaji. SKI Janov — Bedfichov nema Zadného placené¢ho trenéra a s mladymi
sportovci pracuji pouze dobrovolni trenéfi. Naopak v Olfin Car-Vella Trutnov nemaji
zadného dobrovolného trenéra a vSichni trenéfi jsou zaméstnanci klubu. U jabloneckého
klubu SKI KLUB Jablonec nad Nisou je personalni zdzemi tvofeno dobrovolnymi
trenéry, piesto maji i1 Ctyfi placené trenéry a celkov€é maji nejvySSi pocet trenéri
v klubu. Nejméné trenéri ma pirekvapivé trutnovsky klub, ptestoze jeho clenska
zékladna je témet dvakrat vysSi nez u SKI Janov-Bedfichov. VSechny uvedené kluby
pofadaji pro své svétence tréninky min 3x tydné, s vy$si v€kovou kategorii tréninky
umérné u vSech klubt ptibyvaji. Jednotlivé kluby potadaji pro své sportovce pravidelna
soustfedéni. SKI KLUB Jablonec nad Nisou a Olfin Car -Vella Trutnov cestuji
pravideln€ se svymi svéfenci 1 do zahranic¢i, SKI Janov — Bedfichov jezdi se svymi
sportovci pouze na tizemi Ceské republiky. Viechny uvedené kluby potadaji zavody a
dalsi sportovni akce, které pak pfedstavuji dodatecni finan¢ni ptijem klubu.

Tabulka 13: Analyza konkurencénich sportovnich klubii

SKI KLUB Jablonec nad N, | O1fin Car-Vella SKI Janoy
Trutnov Bedrichov

Pocet placenych trenéri 4 5 0
Poret dobrovolnych trenéri 8 0 6
Pocet tréninki / tyden min. 3x min. 3x min. 3x
Pocet soustiredéni / rok 7x v CR a zahrani¢i 3-6x v CR a zahrani¢i |4x v CR
Pocet poiradanych akci klubem |5 6 2
Zajisténi vybaveni pro ¢leny Ano Ano Ano

Zdroj: SKI KLUB Jablonec nad N., Olfin Car — Vella Trutnov, SKI Janov - Bedfichov, 2013,

vilastni zpracovani

Srovnéni SKI Janov—Bedtichov s dal§imi dvéma kluby nam ukézalo, kde jsou silné

a slabé stranky klubu. Ziskané poznatky budou vyuzity v celkové SWOT analyze klubu.
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7.3 Koho predstavuje sportovec v klubu

Sportovci jsou ti, co se vénuji sportu, avsak jejich ¢innost je vykonavana pravidelné
auroven sportovni aktivity se rovnd vykonnostnimu nebo vrcholovému vykonu. SKI
tvoii predskolni a mladsi skolni veék, kde je déti pfiblizn€ 15-20, dale pak Zactvo 10-
5 svéfenct a dorost je tvoren péti sportovcei. Klub se snazi vést mladé sportovce jak po
sportovni strdnce, buduje jejich houzevnatost, cilevédomost, samoziejme 1 psychiku
a dusevni zdravi. Hlavni trenérka Lenka Jelinkova vede nejmlad$i déti predevsSim
latentnim ucenim, které je charakteristické tim, ze si déti hraji a tim se u¢i novym
dovednostem. U kategorii Zactvo a dorost je jiz tréninkova Cinnost specificka a je
vykonavéna podle pfedem sestaveného tréninkového planu (Peri¢, Pfiitzner, Hottenrott,

2012).

7.4 Swotanalyza
SWOT analyza ptedstavuje nastroj, ktery slouzi k analyze silnych a slabych stranek

a dale k ur€eni hrozeb a pfilezitosti pro klub. SWOT analyza byla sestavena na zakladé
analyzy konkurencnich klubli a podrobné analyzy samotného klubu SKI Janov —
Bedftichov.

Silné stranky: Mezi silné stranky klubu patii jeho horska poloha. Upravené traté
azdzemi stadionu pfedstavuje pro mladé sportovce kvalitni zdzemi pro piipravu.
V zimni sez6né je idedlni umisténi hlavniho tréninkového a zavodniho aredlu
na Bedfichové v blizkosti bydlisté sportovcti. Na Bediichov jezdi pravidelné MHD
z Jablonce nad Nisou aZ na Bedfichov pro déti, které nemohou na tréninky vozit rodice.

Vletni sezéné se vyuziva tréninkd v pifirodé na hfiSti v Janové nad Nisou,
dostupnost pro sportovce je pomérné velmi dobra. Néktefi to maji hned u mista bydlisté,
ostatni dojedou bud’ na kole, nebo autobusem, ktery stavi nedaleko htisté. SKI klub se
fadi mezi kluby, které maji v okoli dobrou povést a snazi se vyhovét po vSech stankach
rodi¢lim a svym svéfencim. Napiiklad na Zadost rodict rozsitil svou vékovou kategorii
o predskolni vék.

Trenéti jsou zfad dobrovolnikii, coZ znacné Setfi finan¢ni rozpocet klubu, a je
mozné tak finance investovat do rastu klubu. Trenéfi se béZzeckému lyzovani vénuji jiz
mnoho let, nektefi jiz od détstvi, pfedavaji proto mladym sportovcim své zkuSenosti.
V klubu trénuji predevSim rodi¢e mladych nadéji, proto v klubu panuje pratelska

a rodinné atmosféra. Klub se snazi o individualni ptistup ke kazdému sportovci.
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Slabé stranky: Mezi slabé strdnky miZeme zafadit velkou miru zavislosti klubu
na hlavni trenérce Lence Jelinkové. Jako jedina v klubu ma tréninkové opravnéni a
vlastni licenci trenéra. Ostatni trenéfi nemaji trenérské tiidy, coz muize piedstavovat
niz§i kvalitu tréninku. Mezi dal$i slabé stranky klubu lze uvést horSi dostupnost
na trénink v zimnim obdobi. Tréninky probihaji v aredlu na Bedfichové, coZ pro déti
z Jablonce nad Nisou ptfedstavuje pomérné del§i dobu na pfepravu na trénink. Dale klub
nema piehledné internetové stranky, coz neni dobra vizitka, v ptipadé, ze klub chce
naldkat nové ¢leny do klubu. DalSim faktorem, jenZ oslabuje kvalitu klubu je nabidka
soustiedéni pro své svéfence pouze na uzemi CR. V piipadé, e déti cht&ji byt dobie
pfipravené na sezony, je vhodné nabidnout jim alesponn jedno zimni soustfedéni
v zahrani¢i pro zvySeni jejich vykonnosti.

Dobrovolni trenéfi maji trénovani ve SKI klubu spiSe jako konicek, pfi svém
zamestnani maji minimum c¢asu na soustfedéni. Pocet soustfedéni je proto velmi asove
omezené. Mezi dalsi slabé stranky lze uvést neschopnost klubu organizované jezdit
na soustfedéni a zavody, tudiZ jsou mladi sportovci neustale zavisli na Casu a ochoté
svych rodic¢t. Diky nedostatku financi v klubu je doprava na zdvody a soustfedéni
individualni.

Prilezitosti: Mezi prilezitosti klubu urcité patii zvySeni kvality trenért, coz muze
byt piinosem do budoucna piedev§im k zlepSeni tréninkovych metod a zvySeni
vykonnosti sportovcl. Mezi dal§i moznosti rozvoje klubu by mohlo byt osloveni dalsi
potenciondlnich sponzord, ktefi by pfispéli do rozpoctu klubu. Mezi ptilezitosti rozvoje
klubu je zvysit propojeni klubu se zdky ZS a oslovit piedeviim tyto déti a rodice
a nabidnout jim sportovni aktivitu jako vhodnou formu volnoc¢asového vyziti.

Hrozby: Nejvétsi hrozbou pro klub je konkurence v Libereckém kraji. Klub se stale
snazi nabirat nové svéfence, bohuzel sporotvcim z Jablonce ¢i Liberce nevyhovuje
umisténi tréninkd, které jsou bud’ v letni sezoné v Janove, nebo v zimni sezoné
ve sportovnim arealu Bedfichov.

Dalsi hrozbu piedstavuje kazdoro¢ni pokles financnich prostfedki, které poskytuje
obec Janov a Bedfichov. Nartst finan¢nich nakladi je stale vétsi, v dalSich letech proto
bude nejspiSe muset dojit ke zvySeni Clenskych ptispévki. Klub dile omezuje nezdjem
sponzort piispivat z vétsi ¢asti na sportovce. Velkd hrozba pro klub je také tpadek

zajmu déti o tento sport, pro mnoho déti je tento sport nezadzivny a nenapliiujici.
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Tabulka 14: SWOT analyza

S sty [ Shbbsmnky
- Umisténi, - Zavislost na trenérce,
- povést klubu, - trenéfi bez licence,

- dobrovolni trenéfi,

- nedostatek Casu trenéru,

- individualni pfistup,

- nedostatek financi,

- pratelska atmosféra,

- soustiedéni jen v CR.

- nizké Clenské prispévky,

- angazovanost rodici.

- ZvySeni kvality trenéri.

Hrozby

- Konkurence,

- nové tréninkové metody,

- pokles dotaci od obce,

- osloveni novych sponzort,

- navySeni ¢lenskych piispévk,

- propojeni klubu se ZS.

- nezéjem sponzord,

- upadek zajmu déti.

Zdrtoj: SKI Janov-Bediichov, vlastni zpracovani
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8 Intepretace ziskanych dat anketnim Setfenim

8.1 Cil anketniho setreni

Cilem anketniho Setfeni je ziskani informaci o soucasném stavu klubu a navrhy

ke zlepSeni chodu klubu. V anketé byly dotazovanymi déti.

8.2 Metodika anketniho setreni
Jako nejvhodnéjSi metoda pro realizaci vlastniho vyzkumu byla zvolena metoda

anketniho Setfeni (viz pfilohu 1), kterd se zamé&fuje na soucasny stav klubu. Anketa je
sloZena ze tii osobnich otdzek na dotazované. Zbylych 14 otazek se zamétuje na SKI

Janov-Bedfichov, spojené na zlepSeni chodu klubu.

V anketé¢ byly vyuzity dva typy otazek, otdzky oteviené a uzaviené. Oteviené
otazky umoziuji volné formulovat odpovéd’ dle slov respondenta a uzaviené otazky,

jenz nabizi respondentovi seznam moznych odpovédi (Simova 2005).

Anketni Setfeni probéhlo v obdobi od 2.3.-15.3. 2013 se svéfenci SKI Janov -

Bedftichov.

Sportovcl v oddilu je 30, a kazdy z nich dostal anketu, kterou mél za ukol vyplnit.
Anketni Uspé&Snost byla 100%, kazdy sportovec anketu vyplnil. Vyuzitych anket
k vyzkumu bylo tedy celkem 30.

8.3 Vysledky anketniho Setreni

Anketa byla vyplnéna svéfenci SKI Janov - Bedfichov. Vysledné odpovédi jsou
zachyceny celkem do 7 grafii. Kazdé otazce nalezi samostatny graf (viz pfiloha ¢. 1).
Vysledné anketni Setfeni je vytvoreno carkovaci metodou, kterd se fadi do zdkladni

statistické metody. Pro anketni Setfeni bylo pouZzito 30 anket.

8.4 Vyhodnoceni anketniho Setreni

8.4.1 Oblast: Osobni
Pohlavi: Tuto otazku zodpovédélo celkem 30 respondentil, z nichz bylo 18 divek

(60%) a 12 chlapct (40%).
Vék: Vekové katogorie byly rozdéleny na piedzaky, mladsi zaky, starS$i zaky
a dorostence, kde predzaka je 10 (34%), mladsi zéci jsou 4 (13%), starSich zakl je

10 (33%) a dorostencti je 6 (20%).
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Bydlisté: Tato otazka zjisStovala, odkud dotazovani jsou, celkem 50 % sportovcil
uvedlo, Ze bydli v Janové nad Nisou, kde maji v letni sezoné pfipravu, coZe je velmi
ptinosné jak pro sportovce, tak pro rodice. Jedna tfetina (33%) svéfenct uvedlo, Ze jsou
z Bedfichova, kde se konaji tréninky v zimni sezéné. Celkem 17% dotazovanych
sportovct bydli v Jablonci a jeho okoli. Z uvedenych vysledkii vyplyva, ze nejveétsi ¢ast

sportovct bydli v blizkosti tréninkového arealu.

17%

O Janov nad Nisou

50% B Bedfichov

U jiné (Jablonec nad Nisou a
okoli)

Graf 2: Bydlisté svéiencii

8.4.2 Oblast: SKI Janov-Bedrichov
1. Jakym zptsobem jsi se o klubu dozvédél/a?

Nejveétsi pocet ziskanych informaci o klubu poskytlo 15 rodic¢a (49%). V dalsi
fad¢ informace poslytla pani ucitelka osmi zakim (27%), 17% dotazovanych si
informace zéaskali sami na internetu a pouze dva kamarddi (7%) informovali

respondenty o SKI klubu.
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17%

49%

O rodice
M pani uCitelka

O kamaradi

O internetove stranky

Graf 3: Informovani o klubu

2. Kdo té do klubu prihlasil?

Na otazku, kdo t€ do klubu piihlésil, byla jednoznaéna odpovéd’ vSech 30 svéfenci,

do klubu je ptihlasili rodice.

3. Jak dlouho v klubu lyZujes?

Nejvetsi cast sportovei v klubu lyzuje 3—4roky (33%), 9 sportovei lyzuje v klubu

5-6 let (30%). Nejdéle se lyzaiské aktivité vénuje 10% sportovceil v klubu.

10%

30%

33%

@ 1-2 roky
M 3-4 roky
0 5-6 let

O 7 let a vice

Graf 4: Pocet let v klubu

4. Kolikrat tydné chodis na trénink?

Nejveétsi pocet sporotvcl trénuje 3x tydné (44%), jedna se hlavné o starSi zaky

a dorostence, ktefi maji i individalni tréninky o vikendech. Mensi cast svéfencl
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navstévuje klub 2x tydné (33%). Pouze jednou tydné chodi na tréninky piedevSim

predzaci (23%), kteti se vénuji jesté jinym sporotvnim Cinnostem.

O 1x
B 2x
O 3x

Graf 5: Pocet tréninkii v tydnu
5. Uvital bys vice tréninkii za tyden?

V této otdzce dotazovanym z 83% pocet tréninkl tydné vyhovuje a pouhych 17%
by to chtélo zménit. Z této otadzky jasn€ vyplyva, Ze sportovce jsou spiSe spokojeni
s tréninkovou Cetnosti.

6. Jak jezdiS na tréninky?

Z otazky, ktera se tykala, odkud sportovci jsou, bylo zjisténo, Ze déti prevazné bydli
v blizkém okoli, kde se tréninky odehravaji. Nejvetsi ¢ast sportovet dochazi na trénky
pésky (60%). Dalsi ¢ast dotazovanych vyuzivd k dopravé na trénink MHD (23%)

a nejmensi ¢ast musi na tréninky vozit rodice (17%).
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23%

O autobus

B autem s rodi¢i

60% O pésky

Graf 6: Doprava na tréninky
7. LyZuje$ na svych lyZich nebo ti je klub pijcuje?

Na tuto otazku odpovédéli déti jednoznacnou odpovédi, lyzaiské vybaveni jim
poskytuje klub. Rodice tedy nemusi kupovat svym détem novy materidl na kazdou
sezonu.

8. Jak hodnoti§ kvalitu lyZi, na kterych zavodi$? (Na stupnici 1- 5, kdy 1- nejlepsi/
5 - nejhorsi).

U této otazky jsme zjiStovali, zda jsou sportovci spokojeni s kvalitou dostdvaného
materidlu. Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze sportovci jsou velmi spokojeni s kvalitou
lyzi, jez dostavaji. Celkem 50% sportovcil hodnoti své lyze jako vyborné. Hodnotici
znamku ¢. 2 vyuzilo 33% dotazovnych a pouhych 13% sportovct oznacilo kvalitu lyzi
znamkou €. 3. Znamky 4 a 5 sportovci na stupnici ani jednou nevyuzili.

9. Kolikrat za zimni sezonu zavodis?
Nejvetsi ¢ast sportovetl zavodi alespoii jeden nebo dva dny o vikendu (60%), 1x

za 14 dni zavodi 33 % svéetencti a pouhych 7% zavodi 1x mési¢né.
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7%

@ 1-2x tydné

33% i
m 1x za 14 dni

0O 1x za mésic

60%

Graf 7: Zavodni ¢innost
10. Kdo ti dava na soustredéni a tréninky svaciny?

Celkem 67% sportovcl na tuto otazku odpovédé€lo, ze jim svaciny na tréninky
a soustiedéni dava jak trenér, tak rodice. Celkem 33% sportovcim stac¢i svaciny
od trenéra. Moznost, ze jim davaji svaciny pouze rodi¢e neoznacil zadny sportovec.

11. Kolikrat do roka jezdi§ na soustiedéni?

Nejvetsi ¢ast sportovetl (56%) jezdi na soustiedéni 4x rocné, tedy 2x na zimni a 2x
na letni soustfedéni, 27% sportovcil jezdi na soustfedéni 3x rocné a pouhych 17% jezdi
na soustfedéni 2x ro¢n¢€, tuto moznost vyuzivaji hlavné nejmladsi svéfenci nebo ti, co
maji ve Skole mnoho povinnosti, anebo jejich rodi¢e nemaji dostatek financi, které
mohou poskytnout, aby déti mohly na soustiedéni jet.

12. Uvital/a bys jezdit ¢astéji na soustiredéni?

Vice soustfedéni za rok by uvitalo 67% sportovci. Jedna tietina (33%) svéfencu
jsou s poctem soustfedéni spokojeni. Z téchto odpovédi vyplynulo, Ze sami sportovci
nejsou piili§ spokojeni s poc¢tem soustfedéni za rok, bylo by potfeba navysit pocet
soustiedéni alespon o jedno soustfedéni v letni ptiprave a jedno v zimni piiprave.

13. Uvital/a bys soustifedéni v zahranici?

V této otazce vSechny déti odpovéd€ly jednoznacné, ze by chtély soustfedéni

v zahrani¢i. Nejcastéj§Sim divodem bylo podivat se do jiného statu, poznat novou

pfirodu.
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14. Chtél/a by ses po skonceni zakladni Skoly dale vénovat sportu?

Na tuto otizku odpovédélo 83% sportovcd kladné a chtéli by po skonéeni ZS
ve sportu dale pokracovat. Z této otazky se lze vyvodit, jestli déti sport bavi ¢i nikoliv.
Z odpovédi sportovet vyplyva, ze nejvétsi cast je v klubu spokojena a chce nadale
sportovat. Pouhych 17% se sportu vénovat dale nechtéji, mohou si to ale postupem casu

rozmyslet.

O ano

M ne

Graf 8: pokracovani ve sportovni ¢innosti
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9 Navrhy a doporuceni na zlepSni situace ve SKI Janov

Bedrichov

9.1.1 Vyrobek
Pro SKI klub je produktem sluzba, kterou poskytuje klub pro uspokojeni sportovci.

V této casti se SKI klubu neda téméft nic vytknout. Konkurenéni kluby neposkytuji jiné
sluzby nez SKI klub a ani anketnim Setfenim nebyly zjiStény témét Zadné nedostatky.
Klub by se mél zamé&fit na zlepSeni kvality tréninkovych metod:

Prijeti kvalifikovaného trenéra: V klubu jsou vSichni trenéfi dobrovolnici.
Jedinou Skolenou osobou je hlavni trenérka, kterd vlastni licenci ,,C*. Dobrovolni
trenéfi jsou vétSinou z fad rodicl a maji tedy sva zaméstnani a trénovani berou pouze
jako dopliikkovou ¢innost. Velmi piinosné by proto bylo pfijmout kvalifikovaného
trenéra s vyssi licenci ,,B“, ktery by se o klub zajimal se 100% nasazenim a pfinesl by
do klubu nové, moderni techniky. Vhodné by bylo najit trenéra, ktery by byl v klubu
minimalné na polovi¢ni uvazek. Klub by mohl oslovit pfedev§im mladého nadseného
¢lovéka, ktery diiv aktivné sportoval a mohl by se sportovcei odtrénovat dany trénink
a zvysit tak jejich roven. Sportovci 1 dobrovolni trenéfi, by tuto variantu jisté uvitali.
Novy trenér by usnadnil praci Lence Jelinkoveé, ktera je na vedeni jak sportovni
Cinnosti, tak financéni Cinnosti sama. Trenérka Lenka by se mohla starat pouze
o organizacni stranku klubu a novy trenér by mohl ptevzit sportovni ptipravu, coz by

bylo planovani tréninkovych jednotek, organizace soustiedéni apod.

9.1.2 Cena
NejvétsSim problémem v klubu je nedostatek financi, ktery brani klubu k jeho

rozvoji. Pomoci anketniho Setfeni a SWOT analyzy byly zjiStény ur€ité nedostatky,
které by se mohly odstranit. Navrhy na zlepSeni finan¢niho chodu klubu budou popsany
nize:

Odstupiiovani ¢&lenskych prispévkia: Clenské prispévky &itaji u piipravky
a mladSich zaka 2.100 K¢&. StarSi zéci a dorost prispivaji 2.600 K¢ ro¢né. V anketnim
Setfeni bylo zjiSténo, ze by starSi sportovci uvitali soustfedéni v zahrani¢i. Pro starsi
zaky a dorost by to bylo jisté¢ velkym piinosem, proto by bylo vhodné vice odstuptiovat
prispévky, ze kterych by se ¢ast pouzila na soustfedéni v zahrani¢i a moznost rozdélit

piispévky do dvou splatek, coZ by uleh¢ilo penéZenkam rodic¢tim.
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Navrhovana ¢astka Clenskych ptispévki:

1.800 K¢ / pololetné/ dorost

1.300 K¢& / pololetné/ starsi Zaci

1.050 K¢ / pololetné/ piipravka a mladsi zaci

Sponzor pro zaplaceni kvalifikovaného trenéra: Pro klub by byl velmi pfinosné
ziskat trenéra, ktery by klub bral jako své hlavni finan¢ni vyziti. Dosavadni trenéfi jsou
dobrovolnici a nemaji dostatek ¢asu na své svéfence. Proto by bylo idedlni sehnat
sponzora, ktery by alespon z ¢asti pomohl klubu trenéra dotovat.

Obcerstveni na tréninky a soustiedéni: Na zaklad¢ této bakalarské prace jsem se
rozhodla sehnat mladym nadg&jim sponzora v podobé restaurace MODRA ZAHRADA,
ktera bude détem na soustiedéni v Ceské republice poskytovat ob&erstveni. Sporotvci
budou na oplatku nosit na svych zavodnich dresech logo MODRE ZAHRADY. Timto
by bylo ¢astecné zajisténo drobné oblerstveni na tréninky a soustfedéni.

Déle by bylo vhodné oslovit dal$i sponzory, naptiklad z oblasti vyroby vyzivovych
dopliikti - Nutrend, Izostar nebo Penco, které by tfeba ¢aste¢né pomohli zajistit pitny

a vyzivovy rezim sportovcl béhem soustiedéni a zavod.

9.1.3 Misto
Pro ptechodnou, pfipravnou i zavodni ¢ast sezony je velmi dualeZité misto,

ve kterém maji sportovci své zazemi. V piedchozich kapitolach bylo jiz uvedeno, ze
letni pfiprava probihd pfedevS§im na Starém hfiSti v Janové a pro piipravnou Cast
budou popsany navrhy, které byly na zéklad¢ analyzy konkurence a anketniho Setfeni
zjistény:

Rozsifeni zazemi pro svéience v arealu BedFichov: Sportovci maji v zimni
sezoné na Bedfichové pouze jeden prostor, kde se prevlélkaji na trénink a zdroven
prostor slouzi i1 k ptipravé lyzi jak na tréninky, tak na zavodni ¢innost, kdyz se zavody
konaji na Bedfichové. Jelikoz je déti 30 a témét vzdy se sejdou vSichni, tak nemaji
dostatek mista na ptrevléknuti. Vhodné by tedy bylo zajistit jesté jeden prostor v budove,
ktery by slouzil pro ptfipravu lyzi, kde by bylo umisténo lyzaiské kopyto a skiin
na vosky a parafiny.

Vybudovani posilovaciho zafizeni v prirodé: Posilovaci stroje maji sportovci
k dispozici pouze v budové SKP Jablonex, ktera je v Jablonci nad Nisou. Pro sportovce

je doprava ¢asové naro¢na. Z anketniho Setteni vyplyva, Ze téméf vSichni bydli v Janové

50



nebo na Bedfichové. Velmi pfinosné by bylo vybudovani posilovaciho zatizeni
v ptirod¢ na starém hiisti v Janové, kde by mohli sportovci posilovat v letni sezoné
a v zimni by navstévovali posilovnu v SKP Jablonex.

Zajisténi regenerace pro sportovce: Svéfenci v pfechodném obdobi potiebuji
vhodnou regeneraci. Klub neméd zadné regenerani a relaxani zdzemi jako jsou
vytivky, sauna, masaze apod. Dé&ti proto s trenéry chodi do jabloneckého bazénu, ktery
musi financovat rodi¢e. SKP Jablonex relaxacni i regeneracni zatfizeni mé, mohl by tedy
poskytnout tyto sluzby i SKI klubu, jelikoz SKI klub predevsim vychovava svétence,
ktefi v ur€itém véku zacinaji prokladat bézecké tréninky s tréninkami biatlonu v SKP
Jablonex a velka ¢ast pak u biatlonu zlistane. Proto tedy doporucuji oslovit vedeni klubu
SKP Jablonex, zda by mél zdjem spolupracovat se SKI Janov — Bedfichov a podpofit
mladé sportovce a nabidnout jim jednou tydné k vyuZiti regeneracni prostory SKP

Jablonex.

9.1.4 Propagace
Klub by mél vyuzit svych silnych stranek a dostat je do povédomi potencionéalnich

¢lent a dalSich osob, které mohou byt pfinosné pro klub. Mezi zékladni kroky, které je
nezbytné realizovat pro zvySeni povédomi o klubu, patii nasledujici body:

Zlepseni vzhledu a kvality webovych stranek klubu: Klub by mél pravidelné
aktualizovat své oficidlni stranky, doplnit je o clanky a piispévky ze zévodi
a soustfedéni, dale aktualizovat fotogalerii z klubovych akci a zavodl. Déle by zde mél
mit uvedené své cile, poslani a stanovy klubu, které by mély byt vetejné ptistupné. Klub
by mohl vytvofit na strankach 1 tzv. kalendat akci, aby si potenciondlni zdjemci
a Clenové, mohli prohlédnout pldnované akce na celou sezénu, dale by mél doplnovat
stranky po obsahové strance v prubéhu celého roku.

Plakaty a letaky na ZS Janov: Tato forma propagace by méla slouZit jako zptisob
naboru novych ¢lentt do tymu. Klub by mohl tohoto zpiisobu osloveni vyuzit vzdy na
zacatku roku, kdyz pfijdou novi Zaci do Skoly, a nabidnout jim volnoCasové vyuziti,
které je mozno realizovat nedaleko Skoly, a tudiZ nemusi nikam po Skole jiz jezdit.
Letak by mél obsahovat nasledujici informace:

- logo klubu,

- kdy, kde a jak casto se tréninky konaji,

- kontakt na trenéra a odkaz na webové stranky,
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- co sportovei ziskdvaji, kdyZ budou cleny klubu (motivovat nové Cleny, ze

dostanou vybaveni, efektivni vyplnéni volného ¢asu, atd.),

- cena za rok / osoba.

Nize je uveden navrh letaku, ktery by mohl klub vyuzit k naboru.

Osloveni sportovnich firem a navazat s nimi spolupraci — klub by se mél snazit
oslovit firmy a dals$i instituce v okoli a nabidnout jim spolupraci s klubem. Ziskanim
nového partnera nebo sponzora klubu by zajistilo pfiliv penéz do finan¢niho rozpoctu.
Klub by mohl nabidnout sponzorovi reklamni prostor na obleceni sportovct, piipadné
na webovych strankach klubu. Déle je mozné prezentovat logo na dvetich sportovniho
zdzemi (tzv. bunky) pro sportovce. Tato forma osloveni vyzaduje pfipravu materialu,
kde by mél trenér sepsat moznosti, jak propagovat sponzora a také uvést, jakym

zpusobem budou vyuzity prostfedky od potenciondlniho sponzora.
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Sportujes rad?
Nebavi ¢ jen doma sedét u PC a hrat hry?

Priid mezi nas.

SKI kKlub Janov—pedfichov
HLFDA NOVE CLENY2?

o SPOItoVNI VVYZiti

o Diatelsky kolektiv

o NOVE Zzazitky

o Moznost soustiedéni v zahranici
o Zavodni cinnost

Driid se na nas podivat kazdé
pondéli, stredu nebo patek vzdy
od 15:00 - 16:30.

Tréninky nyni probihaiji na
starém hristi v Janove.

Vice informaci naleznete na:
http:// www.skia.cz/ nebo na telefonnim disles
115 223 308
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10 Zavér

Sportovni klub SKI Janov-Bedfichov je pomémé maly klub, ktery se snaZzi
poskytnout mladym sportovcim rodinné prostiedi a ptfijemnou atmosféru. AvSak
v dnesni dobé je nezbytné, aby chod klubu fungoval mnohem organizovanéji a snazil se
dal rozvijet po vSech strankach, aby dokéazal uspét mezi dal§imi sportovni kluby
a zajistil si tak dostatek mladych sportovcii.

Cilem této prace bylo vytvofeni navrhi a praktickych doporuceni pro celkové
zlepSeni chodu SKI Janov - Bedfichov. Navrhy byly zpracovany na zdklad¢ anketniho
Setfeni, které bylo realizovano se sportovci klubu a SWOT analyzy SKI klubu.
Na zaklad€ ziskanych vysledkii byl navrzen marketingovy mix, ktery obsahuje Ctyfi
,»P*, jednotlivé navrhy v mixu mohou vyrazn¢ zlepsit situaci v klubu.

V praktické ¢asti jsou vyhodnoceny vysledky anketniho Setfené a soucasti je také
podrobnd analyza SKI klubu a analyza konkurence. Konkuren¢nimi kluby, které
slouzily ke vzdjemnému porovnani, byly zvoleny tyto sportovni kluby - SKI KLUB
Jablonec nad N. a Olfin car Vella Trutnov. Konkurenéni srovnani odhalilo silné a slabé
stranky klubu, které pak byly aplikovany do podrobné SWOT analyzy. Hodnoty, které
lze sledovat ve SWOT analyze poukazuji na silné a slabé stranky klubu, déle pak na
hrozby a pftilezitosti klubu.

Vysledky anketniho Setfeni poukazuji na to, Ze svéfenci jsou v klubu celkové témeét
ve v§em spokojeni, avSak toto Setfeni odhalilo dalsi nedostatky. Mezi né patii naptiklad
absence zahrani¢nich soustfedéni. Klub by m¢l nabidnout mladym sportovciim kvalitni
tréninkové podminky a zazemi, které je v soucasné dobé nedostacujici. Mezi zékladni
zmény, které by mél klub realizovat, jsou internetové stranky. V dneSni dobé
predstavuji vizitku klubu a jsou vhodnym komunikaénim kanilem mezi klubem
a potencionalnimi zajemci. Je nezbytné, aby stranky méli informac¢ni charakter a byly
aktualizované.

Jednotlivé ndvrhy sestavené v marketingovém mixu predstavuji vhodna opatieni,
kterd mohou poslouZit k rozvoji chodu klubu. Domnivam se, Ze néktera opatfeni by

mohla byt v budoucnu vyuzita a prispét ke zlepSeni chodu klubu.
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