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Akademické sportovni centrum Technické univerzity v Liberci
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Anotace

Obsahem prace je zpracovani koncepce Akademického sportovniho centra TUL
nabizejiciho zazemi a atraktivni vyziti formou placenych sportovnich aktivit. Vyhodnocuji
orientani anketu zaméfenou na ochotu studentii platit za sportovni vyZziti a na jejim zakladé
sestavuji nabidku sportovnich aktivit. Navrhuji také systematickou praci s univerzithimi
reprezentanty. V praci navazuji na zavéry bakalafskych praci Jany Oktavcové (2005) a
Tomase Vrby (2004). Pouzivam literarni prameny souvisejici se sportem, zdravim Zivotnim
stylem, volnym asem, ekonomii a marketingem. Tato prace by se mohla stat stavebnim

kamenem pro realizaci ASC TUL.

The Akademic sports center of the Technical univerzity of Liberec
Summary

The aim of this work covers the concept design of an acadamic sport centre TUL, which
offers pay for paticipating in sport activites. Taking this approach I believe will encourage
those students who are less motivated to participate in their desired sport activities for which
they will be paid for. This set of work was origanlly completed by Tomas Vrba (2004) and
Jana Oktavcova (2005) which I have continued upon and futher developed. In the
development stage I incorporated common pratice which is seen in sport today, the way
students should live a healthly life and the possible marketing opportunities for investers. This
concept approach with good financial backing has high odds becoming a solid block for the

realisation of this institution,



Das Akademische sport Zentrum der Technischen Universitit in
Liberec

Zusammenfassung

Ich biete in meiner Arbeit die Konception des Akademischen Sport Zentrums TUL an, die
das Hinterland und das aktiven Erleben mit der Form der bezahlenen Sport Aktivitaten
bearbeiten. Ich bewerte eine Orietirungs Meinungsumfrage aus, die sich auf die
Bereitwilligkeit der Studenten zu bezahlen fiir das aktiven Sport Erleben zielt. Zu diesem
Grund setze ich eine Anbietung der Sport Aktivitdten zusammen. Ich schlage auch eine
systematische Arbeit mit Universitats Repredntanten vor. In meiner Arbeit kniipfe ich bei den
Abschluss der Bakalerarbeit von Jana Oktaveova (2005) und Tomas Vrba (2004) an. Ich
benutze hier die literarischen Quellen die mit Sport, Gesundheit und Gesundlichen
Lebenslauf, Freizeit, Ekonomie und den Marketing zusammenhédngen. Diese Arbeit kénnte

ein Baustein fur die realization ASC TUL werden.
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1 UVOD

Dnes bychom asi jen t€zko hledali nékoho, kdo by nam na dotaz ,,Co je to sport?
odpovedél:  Nevim“. Pokud vsak budeme otazku formulovat jinak a zeptame se ,,Co pro Vas
znamena sport?”, uslySime desitky, mozna 1 stovky riznych odpovédi. Pro nékoho je sport
zaméstnani at’ jiz vroli profesionalniho sportovce, trenéra, manaZera, zaméstnance nebo
feditele klubu. Pro jiného je sport koni¢kem, ktery lidé provozuji na rekrea¢ni urovni ¢&i jo
sleduji v televizi nebo na Zivo v misté konani. Da se tedy fici, Ze téméf u kazdého Clovéka

hraje urditou roli nebo ho alespori pfimo nebo nepfimo ovliviuje.

Na pocatku nového tisicileti jiz sport neni chapan pouze jako prostiedek uspokojeni
potieb byt rychlejsi, silnéjsi nebo obratnéjsi nez ostatni, ale pfedevsim jako obchod. Ve svété

ovladaném financemi se sport stal lukrativnim obchodnim artiklem a to ve viech sférach.

Sport na Technické univerzité v Liberci ma svou dlouholetou uspés$nou historii. Je jednak
neodmyslitelnou soucasti studia, ale navic je vyhledavan i nad ramec studijnich povinnosti.
Podobny trend miZzeme sledovat na nékterych vysokych Skolach v Ceské Republice, které
nabizeji volno-Casové sportovni a télovychovné aktivity.

Jak vyplyva ze zaveéra bakalarskych praci Tomase Vrby (V 292/04 Pb) a Jany Oktavcové
(V 160/05 Pb), zabyvajicich se sportem na TUL, poptavka mezi studenty po sportovnim
vyziti je znafnd. Velky potencial predstaviyi také moderni sportovnich prostory a

materialniho zafizeni KTV,

Jako student jsem mél moznost sledovat a posoudit nabidku sportovniho vyziti na TUL.
Moznosti univerzity v poskytovani sportovniho vyZiti a jeho komer¢niho vyuZiti maji podle
mého nazoru fadu nedostatkti. Chybi ucelena nabidka, organizovana forma a propagace.
Studium sportovniho managementu mé vybavilo fadou znalosti 1 zku$enosti, diky nimz citim
uréitou moznost, jak zlepsit sportovni zivot studentl TUL, coz bylo jednim z divodi pro¢

jsem si zvolil toto téma.

Domnivam se, ze 1idealnim fedenim je Akademické sportovni centrum, které by na jedné
strané nabizelo cilené sestavené sportovni aktivity pro studenty TUL a na druhé strané

pfinaselo finan¢ni prostfedky univerzité prostiednictvim placenych sportovnich aktivit.



Souasti by také byla prace snadénymi studenty, tvofeni univerzitnich teaml pro
reprezentaci univerzity na Akademickych hrach a pteborech. Témito ¢innostmi by byla
zajisténa a podporovdna nejen masova, ale 1 vykonnostni t€lesnd vychova. Toto téma je
aktualni i vzhledem k planovanému potadani Ceskych Akademickych her v roce 2007, Nejen
to, ASC TUL by také nabizelo relaxaci a odpocinek, coz bude podrobnéji rozebirano v dalsi

asti prace.

Pravé néavrh realizovatelné koncepce ASP TUL fungujictho pod KTV od zimniho
semestru 2006/2007 je hlavnim tématem mé bakalarské prace. Inspiraci pro mé bylo také
fungovani sportovnich center pfi zahrani¢nich univerzitach zvlasté ve Spojenych statech
americkych. Popularita, prestiZ a hrdost tamnich univerzitnich tymii mezi studenty i vefejnosti
je obrovska, coZ pfinasi zna¢né finan¢ni zisky. To samé by bylo pfijemné videt i v budoucnu

na pudé Ceskych univerzit.

Rad bych v Gvodu také zminil pfiznivy vliv sportovni aktivity na prevenci a odstranéni
zdravotnich potizi zpasobenych stylem dned$niho moderniho Zzivota. Nejen to, kondicni
cviceni téla vede k adaptaci srde¢né-cévniho a dychaciho systému, zlepseni metabolismu,
funkce pohybového a nervového systému, ale také pozitivnim psychickym zménam.

Da se tedy Tci, Ye sportovni aktivita piispiva k lepsimu a bohatsimu Zivotu na VS i
pozitivné ovliviiuje studijni vykony. Z té€chto divodil je bezpochyby vhodné podporovat

sportovni aktivity 1 nad ramec fasto nedostacujici vyuky.
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2 CILE

Hlavni cil:

Vytvofit realizovatelnou koncepci  Akademického sportovniho centra Technické
univerzity v Liberci nabizejici sportovni zazemi a vyziti studentim TUL, ktera by se dala
vyuzit jako stavebni kamen pro vznik ASC TUL fungujici jiZ od letniho semestru 2006/2007
pod Katedrou télesné vychovy FP TUL.

Dil¢i tkoly:
Vyhodnotit orientacni anketu
Sestavit nabidku placenych sportovnich aktivit

>
>
» SWOT analyza
»

Vytvofit webovou prezentaci
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3 TEORETICKA CAST

3.1 VOLNY CAS

Volny ¢as bychom mohli definovat jako Casovy prostor, v némzZ jedinec nema Zadné
povinnosti vi¢i sobé€ ani druhym lidem a v némZ se pouze na zakladé svého vlastniho
,,svobodného™ rozhodnuti vénuje vybranym ¢innostem. Tyto ¢innosti ho bavi, pfindseji mu

radost a uspokojeni a nejsou zdrojem trvalych obav ¢i pocitl uzkosti (Slepi¢kova, 2000).
3.1.1 Fikce nebo skute¢nost (volny ¢as)

Rekneme-li nékomu, ze se zabyvame zkoumanim volného Casu, vétsinou zjistime, Ze
jsme povazovani za ¢loveka ne zcela normalniho. Jak se lze zabyvat né¢im, co prosté neni.
Kazdodenni pocit vétsiny lidi je pravé opadny - naprosty nedostatek volného Casu, &i se

objevuje v nejsirsich souvislostech jako nejcastéji uzivany argument "na to nemam ¢as".

Je v3ak tieba polozit si otazku - jde spiSe jen o subjektivni pocit, €1 se nam opravdu
v samé realité naseho zivota notoricky nedostava asu? Jiz v samotné formulact otazky jsou
obsazena obé mozna stanoviska. Problém nedostatku €asu mize byt povazovan za Cisté
subjektivni zalezitost, v tom piipadé je feSeni jednoduché Jde jen o to, umét si dobie
naplanovat, zorganizovat svij Zivot, prosté zachazet hospodarné s ¢asem. Antipélem je nazor,
ze dnedni ¢lovék ma absolutni nedostatek ¢asu a volny ¢as je fikci sociologi &i osvétovych

pracovniki (Dusan Leska, 2000).
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3.1.2 Sport a volny &as

Dynamika moderni spoleCnosti pfinadi nové problémy forem traveni volného c¢asu
v kontextu v8e prostupujici ptisobnosti masové kultury. Jsme totiz svédky toho, Ze soudoby
pifesun hospodaistvi z materialni vyroby do sféry sluzeb, informaénich technologii a
vzdélavani pfinasi 1 vyznam vlivu masové kultury, kterd se stava dulezitou souasti naplné
volného Casu. Masova kultura zpfistupiiuje ristem kapacity volného Casu a rozvojem
informaénich technologii $iroké spektrum kulturnich obsahii mase piijemet. Kultura
v nejSirsim smyslu se tak stava i1 pfedmétem podnikani a v mnohém ohledu v usili oslovit
principem nejniz$iho spoletného jmenovatele co nejSir§i masy lidi, plsobi anti-kulturné a

anti-humanné.

I v oblasti sportu se silné projevuje pisobeni masové spoleénosti, ktera problematickym
procesem homogenizace narokl,, vkusu a spotfeby pfinasi nové vzorce spotiebitelského
chovani a s ni souvisejici struktury traveni volného €asu. Spotiebitel & publikum je pritom
ovlivnéno mnohadetnym komplexem daného socidlniho prostiedi, Zivotni drovni, tradici a
v neposledni radé i formami vyuZivani volného €asu. Navic podléha vlivim konvence, mody,
ekologického citéni, statusové Urovng, zaujimané socialni pozice a realizované socialni role.
Masovou spoleCnost v tomto smyslu mizeme definovat i jako oblast trhu a ideji piijimajici
vnucované hodnoty, jako mnoZinu lidi podléhajici masovym vliviim, prostfedkii masové

komunikace a vzort zabavy a forem traveni volného Casu (Dusan Leska, 2000).

3.1.3 Hra a volny ¢as v 21. stoleti

Hru muzeme charakterizovat jako asové ohrani¢enou svobodnou &innost skupiny nebo
jednotlivce, ditéte i dospélého, kterd vychazi ze zajmu subjektu a jeji smysl je bud’ obsazen
v ¢innosti samé, anebo stoji mimo hru (napf. jako motiv nebo cil). Potom je hra prostfedkem
k ziskavani riznych potieb nebo napliiovani riznych cilti. Hra se ale od praktickych Zivotnich
¢innosti odliSuje svymi specifickymi pravidly a uvnitf obsazenymi hernimi prvky, jimiz je
napi. soupefeni nebo identifikace s rolemi (a to tfeba i s témi, které bychom v redlném zivoté
védomé odmitali). Hraci obvykle hra piinasdi uspokojeni potieby, zabavu, pouceni, prozitek

apod.
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Hra je prozitek

Jestlize se ucastnik rozhodne piistoupit na dana pravidla hry, stane se aktivnim tviircem
Lnového dé&e™ a fadu Cinnosti proziva pfimo a nezprostfedkované. Jiz neni odkazan na
odborny a Skoleny vyklad pedagoga nebo vieobecné encyklopedie, ale jen na schopnosti své a
ostatnich kamaradd ,uvniti svéta“ hry, se kterymi se snazi prekonat vsechny prekazky
v podobé& dimyslnych pravidel. Zkusenosti, pramenici z vlastniho a jedineéného prozivani, se

pak stavaji pevnym zakladem pro moznou osobnostni zménu.
Hra je svoboda i Fad

,»Svét her” je ohraniCen nejen vlastnim hernim prostorem, ale také moznostmi ucastniki,
pravidly a €asem, ktery mame k dispozici. Na strané jedné hra ucastnika neustale néjak
Lomezuje®, na strané druhé ho pouze vybizi a laka, napfiklad prostfednictvim dobré motivace.
Hra¢ by mél mit moznost sam se rozhodnout, zda se t€ &1 oné hry zi€astni. Nezapominejme
tudiz na dobrovolnost a svobodu, s niz aktéfi vstupuji do hry. Byla-li by tato zasada porusena,
piestane opét onen krasny svét hry existovat a znovu se ocitneme v realném svété prikazi a

nafizeni (Jifi Némec, 2000).
3.2 SPORT, ZIVOTNI STYL, ZDRAVI

Sport

V soudasné dobé jsou uzivany ve svété dva pfistupy k definovani sportu. Prvni z nich
povazuje za zakladni znaky sportu hru, soutéz a vykon. Druhy pojima sport v mnohem $irsim
slova smyslu jako zabavu, rekreaci a cviceni. Vysvétleni pojmu lze hledat v latinském ptivodu
slova. Latinské desportare, zn¢hoz je slovo odvozeno, znali rozptylovat se, bavit se.
Obdobny vyraz maji téz francouzské a anglické vyrazy, které maji sviy zaklad slova rovnéz
z latiny. Rovnéz anglické ,portability” lze pielozit jako Zerty, 3prymy, kratochvile a

naklonnost k nim.
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Evropska charta sportu vymezuje pojem nasledovng¢:

»aportem se rozumi vSechny formy pohybové Cinnosti, které a¢ jiz prostfednictvim
organizované Ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné a psychické
kondice, rozvo] spoleenskych vztahi nebo dosaZeni vysledkl v soutéZich na vdech

urovnich “

Definice sportu vytvorena na pudé Evropské unie je opravdu Siroka. Dava prostor pro
zaClenéni jakychkoliv ¢innosti do sportu. Vedle sebe stoji a stejna dilezitost je piikladana jak
sportu vykonové orientovanému, jako je vykonnostni a vrcholovy sport, tak nejriznésim
formam sportu provozovanym za ucelem posileni zdravi, rekreace &i silnych emocionalnich

prozitki.
Zivotni styl

Zivotni styl je jednim ze zakladnich faktorti ovliviijicich kvalitu Zivota. Vytvaii se
v prabéhu  Zivota, kdy se &lovék dostava do interakce sokolim. Zivotni styl lze
charakterizovat jako paletu prakticky vsech lidskych aktivit od mysleni, pies chovani az po
jednani a to takovych, které zaujimaji v Zivoté trvalejsi misto, v€t§inou se opakuji, jsou
typické a piedvidatelné. Nejéast&ji se posuzuje podle nazorii, postojii a vn&jsich projevil

chovani,

Vhodna volba Zzivotniho stylu muze alesponl ¢astetné sméfovat k napliiovani zivotni
spokojenosti a pozitivné€ ovliviiovat své zdravi. Pro dobré zdravi a dlouhy Zivot je dulezité
dodrzovat nasledwici zvyky, mezi které patii: adekvatni mnozstvi spanku, pravidelna snidané
a nasledna celodenni racionalni strava, udrZovani pifiméfené télesné hmotnosti, nekufactvi,
mirné (nebo zadné) uzivani alkoholu a v neposledni fadé i pravidelna té€lesna aktivita. Takovy
zpusob Zivota, ktery preferuje tyto a dal8i zvyky pozitivné ovlivilujici zdravi, se nazyva
zdravy Zivotni styl. Oproti tomu musime zminit 1 rizikové faktory ohrozujici zdravi, mezi
které se nejCastdi fadi: koufeni, nezdrava strava, télesna nefinnost, obezita (nadmérné
piejidani), nadmérna konzumace alkoholu a psychosocialni stres. Dilezitym faktorem je, ze
jmenované rizikové faktory se obvykle nevyskytuji izolovang, ale vétSinou utvafeji uceleny

obraz zpusobu Zivota (Slepikova, 2000).
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Zdravi

Chapeme jako optimalni stav télesné, dudevni a socialni pohody. Prvnim piedpokladem
zdravi 1 vychovy ke zdravi je si uvédomit, jak sami Zijeme a jak se snazime o prevenci nebo
napravu negativnich vlivii zpuasobujicich zdravotni oslabeni. Druhym predpokladem je
vytvofit si spravné zivotni navyky a dusledné dodrzovat preventivni nebo napravna opatieni
{(Muzik a Krejéi, 1997).

Definice zdravi
Nejznaméji definici zdravi je ta, kterou publikovala Svétova zdravotnicka organizace (World

Health Organization). Tato definice z roku 1946 fika:

WHealth is a state of complete physical, mental and social well-being and not merely the

absence of disease and infirmity.

w~Zdravi je stav, celkového fyzického, psychického a socialniho pocitu zdravi. A né pouze

nepiitomnost nemoci a slabosti.*

3.3 SPORTOVNiI MANAGEMENT

Vznik sportovniho managementu bezprostiedné souvisi se zapojenim sportu a
sportovnich aktivit do obchodni a podnikatelské sféry. Zejména kolobéh ,,velkych® finanénich
Castek v této oblasti a snaha o jejich efektivni vyuzivani se staly uréujicimi pro zavedeni

tohoto pojmu.

Pojem sportovni management respektive management sportu charakterizuje zplsob
uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svaza, spolku, klubd, télovychovnych jednot,
druzstev, které alespofi z&asti vykazuji podnikatelsky orientované chovani. Dale jde zcela
bezvyhradné piimo o zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi &

provozovani placenych t&lovychovnych a sportovnich sluzeb (Caslavova, 2000).
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Podle udebnice sportovniho managementu autorti americkych universit , Overview of
Sportmanagement* se pojem sportovni management ¢leni na dva zakladni pély — sport x
management a komerce. Komponenty managementu a komerce zahrnuji nejen manazérské
fidici funkce jako planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolu, ale i takové oblasti, jako je
Ucetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo. Komponenty sportu z hlediska sportovniho
managementu zahrnuje oblast divactvi, ktera se soustieduje na konzumovani zabavy a oblast
zdatnosti, majici ve stfedu svého zaymu aktivni u€ast participantll na sportovnich a

télovychovnych aktivitach (Parkhouse, 1991).

Stejné tak jako v oblasti podnikatelského prostfedi, tak i v oblasti t€lesné vychovy a
sportu, je nutné v kazdé organizaci urcité vedeni a fizeni. Management télesné vychovy a
sportu ma samoziejmé urdita specifika, jak z hlediska ¢innosti organizace, tak i z hlediska cilt
vzniku sportovnich organizaci, nebot’ podle mého nazoru by sportovni organizace (klub) méla

v prvni fadé dbat na piivodni poslani sportu;

dbat na kvalitn vné&jsi prezentace sportu jako socidlniho fenoménu smérem

v

k vefejnosti, vladé, parlamentu atd.,

A\

rozvijeni télesné zdatnosti, zdravi a rekreace,

A\

uroven sportovni vykonnosti, ekonomické cile.

Management sportu (stejné jako management obecné) v sobé obsahuje téz prvky
souvisejici s individualnimi schopnostmi manazeri. Jde o organizaéni schopnosti manazert,
uméni jednat s lidmi, vystupovani, schopnost kvalifikovaného rozhodovani, atd. Manazer sice
vyuziva nastroji, technik a principl, ale pfi jejich uplatnéni je neméné dulezita intuice,
kreativita, uméni predvidat a pfipadné 1 v pravou chvili riskovat. Za tviu€i Cin se poklada
vyhledavani vhodnych pfilezitosti k podnikani, ovliviiovani trhu, sestavovani schopného tymu
apod.. Za uméni je povazovano vytvareni vize organizace, nalezeni pfileZitosti tam, kde
ostatni vidi jen chaos, rozpory a konflikty. To jsou prvky uméni, bez kterého se Uspeiny

vrcholovy manazer obejit nemize
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Pojem sportovni management Ize chapat jako zpisob:

» uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazi, spolki, klubid, télovychovnych

jednot, druzstev, které alesponi z ¢asti akceptuyji podnikatelsky orientované chovani,

» zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby, sportovniho zbozi € provozovani

placenych té€lovychovnych a sportovnich sluzeb (fitness, sauna, bazén).

Toto rozdéleni vychazi ze soucasného systémového uspofadani télesné vychovy a sportu v

Ceské republice, které je rozdé€leno do tii trovni:

1) republikova (vlada, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Antidopingovy
vybor; COV, CSTV, Ceska obec sokolska,...)
2) regionalni (Okresni vybory CSTV, svazy, Prazska télovychovna unie,...)

3) komunalni {obecni ufady, t€lovychovné jednoty, kluby, oddily,...)
3.4 SPORTOVNI MANAZER

Funkce sportovniho manazera vznikla prfedevsim proto, aby dochéazelo k efektivnimu
vyuzivani a hospodaieni s finanénimi zdroji ve sportovni oblasti. Role sportovniho manazera
proto piedstavuje soubor mnoha uloh, funkei a povinnosti, které se odvijeji od zpusobu fizeni
a ¢innosti jednotlivych organizaénich celkl plsobicich v oblasti sportu. Z tohoto hlediska

muzeme zaradit sportovniho manazera do tii skupin:

» manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti

vedouci sportovnich druzstev i jednotliveh ve vyssich soutézich, specialisté, vyskoleni
pro sportovni akce ( pfiprava mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava OH apod.), specialisté
pro uplatnéni sportu ve volném {ase lidi, v pracovnim procesu, mezi zdravotné

handicapovanymi lidmi,
» manaZer na drovni Fizeni uréitého sportovniho spolku

¢lenové vykonnych vybor sportovnich a t€lovychovnych svazi, sekretafi svazil, vedouci

sportovnich stfedisek fizenych arméadou a policii,
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» manazeri v podnikatelském sektoru
vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani placenych télovychovnych sluzeb, vedouci
fitness, vedouci wvyroby sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a

marketingovych agentur pro TVS (Caslavova, 2000).
3.4.1 Cinnosti a funkce sportovniho manazera

V kazdodenni praxi musi manazer vykonavat mnoho funkci a ¢innosti. Odborna literatura
uvadi 9 zakladnich manazerskych {innosti, které jsou vice ¢i méné nezbytné pro vSechny

jednotlivce na urovni fidiciho pracovnika. Jde o:

Planovani

v

v

Organizovani

v

Vytvareni organizaénich struktur
Vybér, rozmistovani a vedeni lidi
Kontrola

Marketing

Finance

A S O A

Pravo

Komunikace

v

K zakladnim ¢&innostem a funkcim sportovniho manazera je pro uspésné fizeni sportovni
organizace, klubu,vrcholového sportovee nebo firmy podnikajici v oblasti TVS tieba zvladat
jeste celou fadu specifickych Cinnosti a funkci, které se ve sportu objevuji. Mezi tyto

specifické ¢innosti patii:

» Sponzorskd Cinnost vTVS (pfedstavuje vyznamny specificky prostiedek

k zabezpeeni dostate¢nych finan¢nich zdrojii pro télovychovné, sportovni a turistické

organizace, spolky, kluby a jednotlivce pro jejich mnohocetnou a rozsahlou ¢innost).
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» Sportovni reklama (jedna se o reklamu se sportovnimi motivy, ktera je prezentuje

s vyuzitim obecnych komunika¢nich médii — reklama na plakatech sportovniho utkani,
pofadani zavodu, pravidelné rozhlasové vysilani pfi zépasech sportovnich druZstev
atd., nebo o reklamu, kterd vyuziva specifickych médii komunikace z oblasti sportu —
dresy a vystroj sportovcd, sportovni nafadi a nadini, startovni ¢isla, mantinely,
vysledkova tabule a ukazatele atd.).

]

» Transfer hra&i a trenéri.

Znalost uspofadani, fungovani a norem vrcholovych mezinarodnich sportovnich

organizaci

Zabezpedeni norem a naleZitosti pii uzavirani smluv v tuzemsku a v zahraniéi.

Problematika ochrana zdravi, pojisténi a socialniho zabezpefeni (z hlediska

ptisludnych fyzickych a pravnickych osob).

Kontakty a spoluprace se zajmovymi a odbornymi organizacemi sportovcu, trenéria
ulitela TVS apod..

Vzorovy model sportovniho manazera

Stanovit idedlniho manaZera je velice obtizné, protoze kazdy ma své urdité piednosti,
které on sam dokaze dobie vyuzivat ve svij prospéch. Ale na druhou stranu jsme schopni

vymezit ur€ité charakteristické rysy, bez kterych by se obejit nemohl.

Kdyz se na to téma zaméfime podrobné&ji z hlediska vrozenych internich vlastnosti
manazera, tak muzeme konstatovat, Ze mezi takové nejdulezité) i vlastnost bude uréité patiit
ambiciéznost. Bez této vlastnosti se da fici, Ze se Uspé€Sny manazer prost€ neobejde Své
ambice si dokaze stanovit a také je realizovat. Dalsi dilezitd vlastnost je inteligence. Manazer
musi byt na vy§sim stupni inteligence, aby dokazal promyslené uskuteCnovat své cile. S tim
také souvisi logické uvazovani. Dale je to odvaha a otevienost novym podnétam. Tyto dvé
vlastnosti spolu souvisi. ManazZer by se nemél obavat zkusit néco nového. Sebeovladani, je
dal3i nepostradatelnou vlastnosti. Manazer by se nemé&l nechat unést k neslusnému chovani

atd . A nakonec bych uvedl vykonnost a zodpovédnost.
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3.5 CESKA ASOCIACE UNIVERZITNIHO SPORTU

Profil asociace

Ceska asociace univerzitniho sportu (CAUS) je multisportovni asociaci, ktera sdruzuje 44
vysokoskolskych sportovnich klubli a t&lovychovnych jednot Clenskou zakladnu tvofi dle
oficialni statistiky CSTV k 31.12.2003 - 28245 &lend. Nejvyssim organem CAUS je Rada
CAUS. Vykonnym a Hdicim organem mezi zasedanimi Rady je 7 &lenny vykonny vybor.
Vykonny vybor ziizuje k plnéni svych cili a poslani odborné komise jednotlivych
sportovnich odvétvi. V sou¢asné dob& pracuje 40 sportovnich komisi. CAUS je ¢lenem
t&lovychovného a sportovniho sdruzeni Ceského svazu t&lesné vychovy (CSTV) a Ceského
olympijského vyboru. Svou pisobnosti a charakterem &innosti je CAUS zijmovym
stavovskym sdruzenim rezortu Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy. Prostfednictvim
svych zakladnich &lankl, kterymi jsou vysokokolské sportovni kluby a télovychovné
jednoty, které se ziizwyi pii vysoké Skole nebo fakulté, sdruzye studenty a zaméstnance
vysokych $kol a piipadné daldi zajemce o vysokoskolsky sport. Kolektivnim &lenem CAUS
jsou dle stanov katedry a ustavy t&lesné vychovy a sportu. PfidruZenym &lenem je Ceska

asociace akademickych technickych sporti.

Poslanim a hlavnim cilem CAUS je vytvaiet a zajistovat optimalni podminky pro rozvoj
sportovnich a pohybovych aktivit v klubech a na vysokych skolach. Dle zpracované koncepce
rozvoje vysokokolského sportu usiluje o stalé zvySovani odborné urovné a kvalifikace
télovychovnych pracovniki pisobicich v klubech a ugiteld TV na VS. Ve spolupraci s
katedrami VS a ustavy TV a sportu na viech vysokych skolach v CR organizuje kazdorotné
tradi¢ni piebory vysokych $kol. Na organizaci a zajisténi t&chto SPVS se podileji
vysokoskolské sportovni kluby, katedry a ustavy TV a regionalni organizace v jednotlivych
vysokoskolskych centrech. Tyto soutéze jsou realizovany na téchto urovnich: - Zakladni
masové soutéze - soutdze na fakultach a VS ve formé& vysokoskolskych lig, coz jsou
dlouhodobé soutsze piesahujici ramec fakulty: Ceské akademické hry (letos 4. roénik),
Oblastni piebory VS (Praha, Cechy, Morava), Akademické mistrovstvi CR, piip. mezinarodni
akademicka mistrovstvi CR, Vysokoskolské sportovni soutdze jednorazového charakteru
poiadané na tizemi CR, piip. s mezinarodni udasti. Jde o pravidelné sportovni soutéze, které

probihaji mimo soutée sportovnich svazii CSTV. Zuéastiiuje se jich mimo &leny VSK a
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VSTJ i velké mno¥stvi studentl neregistrovanych, zaméstnanch VS a ostatnich zajemcd o
akademicky sport. Smyslem je podpofit a umozZnit co nejSirSimu poftu zajemci o
vysokoskolsky sport prechod z oblasti povinnych aktivit k pravidelnym zajmovym a

vykonnostnim télovychovnym a sportovnim ¢innostem.

Kromé masového a vykonnostniho sportu CAUS zajistuje a koordinuje ve spolupraci se
sportovnimi svazy piipravu a UCast akademické reprezentace na vrcholnych soutézich
pofadanych Mezinarodni federaci univerzitniho sportu (FISU), tj. na svétovych
univerziadach, akademickych mistrovstvi svéta a dalSich mezinarodnich vysokoskolskych
sportovnich akcich. Sv&tové univerziady se konaji kazdé 2 roky a maji dvé Casti - zimni a
letni. V mezidobi porada FISU, ktera ma v soucasné dobé vice nez 120 ¢lenskych statl, cca
12-15 akademickych mistrovstvi svéta v téch sportovnich odvétvich, které zpravidla nejsou
zafazeny do programu svétovych univerziad. NaSe asociace se téchto AMS nejen uspéSné
zuCastiiuje, ale je 1 pravidelné jejich pofadatelem (1994 - AMS v badmintonu a vodnim
slalomu, 1996 - AMS v triatlonu, 1998 - AMS v judo, 2000 - AMS ve squashi). V letosnim
roce pofada CAUS v Plzni AMS ve stielbé a pfisti rok to bude opét v Plzni AMS v
orientabnim b&hu. Pro piipravu vybranych akademickych reprezentanth vyuziva CAUS
uéelového zatizeni MSMT - Vysokoskolského sportovniho centra. CAUS ma své zastoupeni
v Mezinarodni federaci univerzitniho sportu (FISU) v osobé& svého piedsedy Doc. PhDr.

Frantidka Dvoiaka, CSc. - &lena exekutivy (CAUS, 2006).

3.6 SPORT NA TECHNICKE UNIVERZITE V LIBERCI

3.6.1 Historie a soud¢asnost

Plivodné Vysoka $kola strojni v Liberci oficialn€ vznikla na zakladé vynosu Ministerstva
Skolstvi ze dne 3. zafi 1953. Jeji zalozeni pak bylo potvrzeno vladnim usnesenim ze dne 27,
listopadu 1953. Vyuka zaala jiz 1. fijna a do prvniho ro¢niku nastoupilo celkem 259
posluchadi. V prvnim Skolnim roce méla skola pouze Sest kateder. Dalsim vladnim nafizenim
ze dne 5. zafi 1960 byla Skola rozdélena na dvé fakulty. Pivodni nazev byl zménén na
Vysoka $kola strojni a textilni, ve zkratce VSST. Pod timto nizvem pasobila dalsich 35 let.
K nejvyrazn&§imu rozsifeni doslo po roce 1990, kdy se tehdejsi VSST rozsifila o &tyii dals

fakulty: pedagogickou v roce 1990, hospodaiskou v roce 1992, fakultu architektury v roce
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1994 a fakultu mechatroniky a mezioborovych inZenyrskych studii v roce 1995 Takovyto
rozvoj Skoly prispél k tomu, Ze zakonem ze dne 27. zafi 1994 byl od 1. ledna 1995 pfiznan

nazev Technicka univerzita v Liberci, ve zkratce TUL.

Od pocatku existence vysoké Skoly v Liberci hral ve volném Case studentl vyznamnou
roli sport. Tyto aktivity zajist'ovala ve spolupraci s katedrou télesné vychovy Télovychovna
jednota Slavia VS Liberec, ktera vznikla jiz v roce 1953. Piiznivé piirodni podminky mésta
piispivaly kvelkému zajmu a dobrym vysledkiim piedevdim v lyzovani. Skola mohla
vyuzivat stfedisek v Krkonosich a vycvikového stiediska v Bedfichové v Jizerskych horach,
které do roku 1990 vlastnila. Dobfe se rozvijely i dalsi sporty mezi které patfily odbijena,

kosikova a orientacni béh, pozdéji také karate a badminton (VRBA, 2004).

V soucasné dob€ jsou na katedie TV nabizeny studentim nasledujici volno-Casové
placené aktivity. Aerobik, Indoor cycling, studentim je k dispozici 1 posilovna a sauna.
Probiha také jiz tradiéni Harcovska fotbalova liga a aspé$né se rozbiha 1 liga florbalova.
V nabidce jsou také kurzy tenisu, golfu, extrémniho snowbordingu a outdoorovych aktivit. To
vie funguje pod tzv. Nultym ro¢nikem akademického sportovniho centra TUL. Ve ma spise
zkusebni charakter a je pfipravou pro oficialni zahajeni a fungovani ASC TUL od zimniho

semestru 2006/2007.

3.6.2 Prostory

Veskeré prostory, které jsou v majetku TUL a slouzi ke sportovnimu vyziti, se
soustied’uji na Harcové. Jednak v prostorech KTV a také v blizkosti vysokoskolskych koleji.
Jejich nékolika tisicova kapacita vytvaii podstatnou ¢&ast potencialu pro jejich vyuZziti.
Vzajemna kratka vzdalenost mezi prostory a kolejemi je pozitivnim faktorem. Rozmanitost

zafizeni a prostor vytvari idealni sportovni areal.
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Sportovni prostory na KTV

KTV se nachazi pod vysokoskolskymi kolejemi, presnéji v ulici Na Bohdalci 715. Samotna

katedra nabizi hned nékolik sportovnich prostor a zafizeni.

Tabulka &. 1

Prostory

Popis prostor a jejich vybaveni

Sportovni vyuziti

Dolni hala

Nejvétsi prostor na katedie s
kvalitnim gumovym povrchem.
Nechybi ani basketbalové kose,
ribstole ¢i tatami pro vyuku

sebeobrany.

florbal, volejbal, futsal,

sebeobrana, tenis

Horni télocvicna

Povrch je nové rekonstruovany a je
slozen z parket. T¢locvi¢na je
vybavena naginim pro gymnastiku,
Splh a volejbal. Soucasti jsou i

basketbaloveé kose.

basketbal, badminton,
volejbal a gymnastika

Horolezecka sténa

Nachazi se v dolni hale. Je
roz¢lenéna podle obtiznosti na 5

casti.

horolezectvi, lanové aktivity

Zrcadlovy sal

Na jedné sténé jsou umisténa
zrcadla na druhé ribstole, sal je také

vybaven novymi rotopedy.

aerobic, power joga

a indoor cycling

Hala pro stolni tenis

K dispozici jsou 3 herni stoly.

stolni tenis

Posilovna Disponuje standardni vybavou fitness, kondi¢ni posilovani
posilovacich stroju.
Sauna Soucasti sauny je odpocivarna, saunovani, masaze

bazének se studenou vodou.
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Fotbalové h¥ité Harcov

Fotbalového hiisté s umélym povrchem 3. generace, ktery je jednim z nejkvalitnéjsich v
regionu. Soucasti hfifté¢ i noveé zrekonstruovany objekt KTV, ktery je vybaven Satnami,
sprchami, WC a nabizi tak kompletni zazemi. Nachazi se zhruba 3 minuty chlize od koleji

Harcov.
Tenisovy areil Harcov

Jedna se o nové zrekonstruovany areal. Obsahuje 3 tenisové kurty. Vse je v zimnim obdobi
zastfeSeno nafukovaci halou, coz umoznuje hrat i v zimé. V sousedstvi je fotbalové hiisté a

s nim spojené zazemi, coZz dohromady tvofi dokonalé sportovni zdzemi.
Plavecky bazén Harcov

V souasné dob¢ jesté nerealizovany projekt. Je ve stavu zpracované studie. O jeho vystavbe

se uvazuje.

Obrazky jednotlivych prostor a zafizeni jsou vyobrazeny v pfiloze &. 3

3.7 AKADEMIK SPORT CENTRUM UNIVERZITY PALACKEHO

Letos jiz patym rokem fungue Akademik sport centrum Univerzity Palackého
v Olomouci. Nabizi placené sportovni programy, které vyuZivaji nejen studenti, ale i
zaméstnanci a vzriista 1 pocet Ucastniki z fad vefejnosti. Za uplynulé roky se zajem mezi
studenty o sportovni programy a pobytové akce v CR i zahrani¢i tém&f ztrojnasobil. ASC UP

je zfejmé& nejlépe prosperujicim a fungujicim centrem tohoto typu v CR.

Se vzrhstajicim poctem majiteld sportovnich prikazi viak vzrista také organizacni
naro¢nost celého systému. Aby se organizatofi vyhnuli nepfijemnym situacim, kdy se pro
velky zajem na sportovni program studenti nedostanou, musely programy regulovat kapacitou

sportl a cenou. Zavedli proto vétSi mnozstvi tzv. , Specialnich programi.*

25



V téchto programech je evidovan pocet i¢astniki az do naplnéni kapacity prostor. Studenti
jsou také upozoriiovani, Ze sportovni programy nabizené ASC UP maji zajmovy charakter a

za jejich absolvovani se neudéluji zapocty.

Piehled sportovnich programi:

I. Zakladni program
Do zakladniho programu patii viechny sporty oznacené jako ,,Zakladni program®. Patii
sem: aerobik, volejbal, kanoistika, fotbal, joga, zdravotni gymnastika, karate, in-line,

cross country-horska kola, lidové tance a orienta¢ni b¢h

II. Rozsifeny program
Do rozsifeného programu patii finanéné narocné€$i sporty a sporty, které vyzadwi
pronagjem sportovist. Napf. frisbee, tenis na venkovnich kurtech a v prostorach UP,
fitness, badminton, tance vyrazové-neparové, florbal, golf, lukostielba, Serm

Prikazka rozsifeného programu plati 1 do zakladniho programu.

III. Specialni program = rozsifeny program + sport
Ve specialnim programu jsou sporty s vysokymi naklady a regulovanou kapacitou. Jsou
zajisténa sportovi$té, materidl a odbornda vyuka. Patfi sem tyto sporty: squash,
sebeobrana — bojova umeni, tenis v tenisové hale, eskymacke obraty, potapéni, plavani.

Priikazka specialniho programu plati do zakladniho i rozsifeného programu.

Pro detailni informace o ASC UP odkazuji na internetové stranky <http://ascup.cz>.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Anketa

4.1.1 Pribéh ankety

Anketa byla vytvorena na zji§téni ochoty student TUL platit za organizované sportovni
aktivity a jejich konkrétni strukturu. Sportovnimi aktivitami se pro ucel této ankety rozumi
sportovni programy a pobytové kurzy. Anketa probihala formou anketnich listkd, na které
dotazovani odpovidali anonymné. Cilovou skupinou byl vybrani studenti TUL ubytovani na
kolejich Harcov. Vzor anketniho listku, ktery byl vytvoien ve formatu A4 a je uveden

v priloze & 1.

Do ankety byly zahrnuty otazky nckolika zaméfeni. Soudasti jsou osobni data, kde
hlavnim cilem bylo rozdélit dotazované podle pohlavi, studované fakulty a ro¢niku. Po
osobnich datech néasledovaly 2 hlavni otazky ankety a to ¢. 4 a & 5 se svymi podotazkami,
které se zamérovaly konkrétné na poptavku po sportovnich aktivitach a finanéni moznosti

studentu.

Otazky byly cilené formulovany tak, abychom ziskali co nejvice informaci o pfanich
studentil. Dotazovani mohli oznacit i vice sportovnich aktivit, které by si prali mit
v piipravované nabidce ASC. Dotazovani méli mozZnost se vyjadfit ke struktufe sportovnich
programu a sportovnich pobytovych kurzii. Méli také moznost doplnit sportovni aktivitu,

ktera jim v nabidce chyb¢la.
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Celkem bylo vytvotfeno 130 anketnich listku, coz tvofilo presn¢ 5% z celkového poétu
2600 ubytovanych studentd. Tento udaj byl oficialné poskytnut pocitatovym technikem
ubytovaci sluzby Koleji a Menz TU v Liberci. Anketu provadéli 2 studenti 2. rolniku
sportovniho managementu povéfeni PeaDr. Jindfichem Martincem, vedoucim katedry TV,
Anketa probihala v terminu od pondéli 20. unora do pondéli 10. dubna 2006, t). celych 7
tvdnil v prostorach koleji Harcov. Dotazovani byli vybirani cilené, tak aby nechybéli zastupci
kazdé fakulty a vysledek mél co nejvétsi vypovidajici hodnotu. Diky osobnimu kontaktu byly

anketni listky ihned vybirany, tim se zajistila jejich 100% navratnost.

4.1.2 Vyhodnoceni anketnich listkd

Veskeré zpracovani a vyhodnoceni anketnich listki probéhlo, stejn€ jako jejich sbér,
vyhradné manualné. V prabéhu kapitoly se budu postupné zabyvat jednotlivymi otazkami a
vyhodnocovat je. Vynecham zpracovani osobnich dat, které¢ neni pro ASC smérodatné.
Zpracovani prob&hlo bezprostiedné po skoneni pribéhu ankety. Vyhodnoceni jsem rozdélil
na 2 hlavni smérodatné ¢asti zaméfujici se, jak jsem jiZ zminil vyse (4.1.1 Prubéh ankety), na

poptavku po sportovnich aktivitach a na finan¢ni moznosti student.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 4

Znéni otdzky

Uvital(a) byste na katedfe TV sportovni vyziti formou placenych sportovnich programui pro studenty TU
v Liberci?

W ano (pokraCuj na otazku 4.1) m ne (pokraCuj na otdzku 5.)

Cilem otazky bylo zjistit, zda jsou studenti vibec ochotni platit za sportovni aktivity.

Vysledky jsou patrné z nasledujici tabulky a grafu.

Tab.¢.2: Zajem studentu o placené sportovni aktivity
Pocet odpovédi (ks)
Celkem
kladnych zapornych
99 31 130

v

Grafické znazornéni ¢. 1:

Zajem studenti o placené
sportovni programy

100% -~
90%
80%

70% -
60% - M kladnych
50% - B zipomych
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Procento odpovédi

Z vysledku je jasna pievaha studentt, ktefi jsou ochotni zaplatit za sportovni aktivity.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 4.1

Znéni otdzky
4.1. Které z uvedenych sportovnich progranui byste si pral(a) v pfipravované nabidce?
m Acrobic m Plavani m Basketbal  m Sebeobrana m Fitness m Spinning m Ledni hokej

m Florbal m Squash m Fotbal m Tenis m Golf m Volgjbal m Zdravoini TV

m Horolezeni m Kanoistika m PowerJoga = jiné, vypi§ slovy

Tato otazka navazuje na piedeslou a rozviji ji. Je zaméfena na konkrétni sporty. Respondenti

méli moznost oznacit i vice sportd.

Tab.¢. 3: Zijem studentii 0 konkrétni sportovni programy
Sportovni program | Pocet odpovédi (ks) | Procentualni vyjadieni
Aerobic 25 8%
Plavani 27 8%
Basketbal 9 3%
Sebeobrana 16 5%
Fitness 24 7%
Spinning 25 8%
Ledni hokej 10 3%
Florbal 20 6%
Squash 27 8%
Fotbal 16 5%
Tenis 30 9%
Golf 29 9%
Volejbal 19 6%
Zdravotni TV 10 3%
Horolezeni 14 4%
Kanoistika 7 2%
Power Joga 19 6%
Jiné 3 1%
Celkem 330 100%
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Grafické znazornéni ¢. 2

@ Aerobic

B Plavani

O Basketbal
0O Sebeobrana
B Fitness

Zajem studentii 0 konkrétni sportovni progamy
6% 1% 8%

2%

O Spinning

B Ledni hokej
5% O Florbal

B Squash

@ Fotbal

O Tenis

O Golf

B Volejbal

B Zdravotni TV
B Horolezeni
M Kanoistika

6%

9% 7%

8% @ Power Joga
O Jiné

Z grafu je patrny nevyhranény nazor studentil na sportovni programy. Pfevazuje rozmanitost
ve vybéru, zadny sport neni dominantni. Nejvétsi zajem studentt je o golf a tenis, ktery je

9 %. Poté nasleduje zajem squash, spinning, aerobic a plavani, ten je 8 %.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 4.2

Znéni otdzky

4.2. Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 1.5 blok?

m25KE m30KE wd0KE m50KE

Tato otazka dale rozviji otazku ¢. 4 a zaméfuje se na finanéni moznosti a ochotu studentd

zaplatit za 1,5 hodinovy program pod vedenim odpornych asistentu.

Tab. ¢ 4: Ochota studentu platit za 1.5 hodinovy program

VySe ¢astky (K¢) Pocet odpovédi (ks)
25 35
30 34
40 19
50 11
Celkem 929

Z vysledki je patmé, ze studenti, ktefi by piivitali placené sportovni aktivity nejcastéji
oznacili Castku 25 K¢ V priméru jsou nejvice ochotni zaplatit 32,37 K¢, coz vyplyva

z vypoctu vazeného aritmetického primeéru.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 5

Znéni otdzky

Uvital(a) byste na katedfe TV nabidku letnich a zimnich pobytovych kurzu pro studenty TU v Liberci?

W ano (pokraCuj na otazku 5.1) m ne (konec)

Cilem otazky bylo zjistit, zda by studenti pfivitali letni a zimni pobytové kurzy nabizené

ASC. Vysledky jsou patrné z nasledujici tabulky a grafu.

Tab. ¢. 5: Zijem studentii 0 pobytové kurzy
Pocet odpovédi (ks)
Celkem
kladnych zapornych
112 18 130

Grafické znazornéni ¢. 3:

Zijem studentii o pobytové kurzy

100% -
90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

M kladnych
B zapomych

Procento odpovédi

Z vysledkt vyplyva jasna prevaha studentul, ktefi maji zjem o pobytové kurzy a to 86,15 %.

Zajem o pobytové kurzy je také vEtsi nez zajem o sportovni programy.
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Vyhodnoceni otazky ¢. 5.1

Znéni otdzky

4.1. Které z uvedenych sportovnich progranmi byste si pfal(a) v pfipravované nabidce?

7denni 3-4denni
m Bediichov — sjezdové ly7Ze a snowboard m Cesky Réj - outdoorovy
m Spindleriiv Mlyn — sjezdové IyZe a snowboard m Vltava — vodni turistika
m Alpy — sjezdové lvze a snowboard m Bediichov — bézecké lyze
m Tatry — vysokohorska turistika m Jing, vypiS§slovy.................

m Chorvatsko - jachta

m Chorvatsko — outdoorovy

Tato otazka navazuje na predeslou a rozviji ji. Je zaméfena na konkrétni pobytové kurzy.
Respondenti méli moznost oznalit i vice pobytovych kurzi, popiipadé kurz, ktery jim

v nabidce chybi.

Tab. €. 6: Zijem studentu 0 konkrétni pobytové kurzy
Pobytovy kurz Pocet odpovédi (ks) | Procentuilni vyjadreni
Bedrichov - sjezdové lyze a
snowboard 20 !
Spindlerav Mlyn — sjezdové lyZe a i .
snowboard

Alpy — sjezdové lyze a snowboard 46 18

Tatry — vysokohorska turistika 25 9

Chorvatsko — jachta 32 12

Chorvatsko — outdoor 34 13

Cersky Réj — outdoor 43 16

Vltava — vodni turistika 33 12

Bedrichov — bézeckeé lyze 13 5

Jiné 3 1

Celkem 268 100%
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Grafické znazornéni ¢. 4:

Zijem studenti 0 konkrétni pobytové kurzy

5% 1% 7%

O Bediichov - sjezdové lyZe a snowboard
® Spindleriiv MIyn - sjezdové Iy e snowboard
O Alpy - sjezdove lyZe a snowboard

O Tatry - vysokohorska turistika

0,
18% | m Chorvatsko - jachta

O Chorvatsko - outdoor

B Cesky R4j - outdoor

O Vltava - vodni turistika
B Bedfichov - bézecke lyze

@ Jiné

12%

Z grafu je patrné, které sportovni pobytové kurzy by si studenti prali v nabidce ASC nejvice.
Nejveétsi zajem mezi studenty je o zimni pobytové kurzy v Alpach zaméfené na lyze a
snowboard a o outdoorovy kurz v Ceském Raji. K tomuto vysledku bude piihliZeno pfi

vytvareni nabidky a kapacity kurzi v dalsi ¢asti prace.

Vyhodnoceni otazky ¢. 5.2
Znéni otazky

4.2. Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 3-4denni kurz v CR (tzv. prodlouzeny vikend)?

m [000K¢ m 1500K¢ m2000KE m2500KE m 3000 K¢

Tato otazka dale rozviji otazku €. 5 a zaméfuje se na financni moznosti a ochotu studentu

platit za pobytové kurzy a to konkrétn& za 3-4denni kurz v CR tzv. prodlouzeny vikend
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Tab. ¢. 7: Ochota studentu platit za 3 — 4denni kurz v CR

Vyse ¢astky (K¢) | Pocet odpovédi (ks)
1000 42
1500 33
2000 26
2500 9
3000 2
Celkem 112

Z vysledku je patrné, ze studenti, ktefi by pfivitali pobytové kurzy nejCastéji oznacili Eastku
1000 K&, kterou jsou ochotni zaplatit za 3-4denni kurz v CR. V priméru jsou nejvice ochotni

zaplatit 1536 K¢ coz vyplyva z vypocétu vazeného aritmetického priméru

Vyhodnoceni otazky ¢. 5.3
Znéni otazky

5.3. Kolik jste ochoten(a) maximalng zaplatit za 7denni kurz v CR?

m 2000K¢ m 3000K¢ m4000KE¢ m5000KE m 6000 K¢

Tato otazka dale rozviji otazku €. 5 a zaméfuje se na finan¢ni moznosti a ochotu studentt

platit za pobytové kurzy a to konkrétng za 7 denni v CR.

Tab. ¢. 8 Ochota studenti platit za 7denni kurz v CR
Vyse castky (K¢) Pocet odpovédi (ks)
2000 23
3000 31
4000 39
5000 18
6000 3
Celkem 112
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Z vysledki je patrné, Ze studenti jsou ochotni zaplatit za 7denni kurz v CR nejéast&ji &astku
4000 K¢. V priuméru jsou nejvice ochotni zaplatit 3598 K¢ coz vyplyva z vypoctu vazeného

aritmetického pruméru

Vyhodnoceni otazky ¢. 5.4
Znéni otazky

5.3. Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 7denni kurz v zahranici?

m 3000K¢ m 4000K¢ m 5000KE m6000KE m 7000 K&

Tato otazka dale rozviji otazku ¢. 5 a zaméfuje se na financni moznosti a ochotu studentu

platit za pobytové kurzy a to konkrétné za 7 denni kurz v zahranici.

Tab. ¢. 9: Ochota studentu platit za 7denni kurz v zahranici
Vyse ¢astky (K¢) | Pocet odpovédi (ks)

3000 9
4000 13
5000 30
6000 41
7000 19

Celkem 112

Z vysledki je patmné, ze studenti jsou ochotni zaplatit za 7denni kurz v zahraniéi nejéastéji
¢astku 6000 K¢. V priméru jsou nejvice ochotni zaplatit 5429 K¢, coz vyplyva z vypoctu

vazeného aritmetického primeéru
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4.2 Akademické sportovni centrum TU v Liberci

ASC by mélo fungovat pod KTV jako mezi Clanek mezi univerzitou a studenty se
zaymem o pohybové aktivity a sport ve volném ase, tedy mimo povinnou vyuku. Vsechny
sportovni programy a kurzy nabizené ASC by mély zyymovy a rekreaéni charakter, za jejich
absolvovani by odborni asistenti ani lektofi nemohli udélit zapocet. Kazdy student by mél
moznost vybéru pohybovych aktivit dle svého zajmu do naplnéni kapacit. U viech

sportovnich aktivit, kromé individualnich programi by byla zajist'ovana odborna vyuka.

Kancelaf ASC je naplanovana do nov¢ zrekonstruovaného objektu KTV u fotbalového
hiist¢ na Harcové, kde by podle mého nazoru mél kazdy den 3 hodiny byt studentim
k dispozici personal, ktery by piyimal platby za sportovni kurzy a programy a poskytoval
informace. Kancelai by méla byt vybavena telefonni linkou a pokud mozno politatem

s pfistupem na internet pro vyfizovani pfihlasek do emailt

Jako personal navrhuji minimaln€ 3 osoby zaméstnané TUL, z toho jednu nadiazenou a
odpovédnou piimo vedoucimu KTV. Tyto 3 osoby by kooperovali mezi sebou a koordinovali
¢innost jednotlivych odpornych asistentd a spolupracovnikli ASC odpovédnych za realizaci

sportovnich programi, kurzi a akci.

Podle udajii o uCasti na programech tzv. Nultého ro¢niku ASC vletnim semestru
2005/2006 (viz. piiloha ¢.4) a zavéru ankety jsem ziskal orientatni udaj o pfedpokladaném
pottu studentll za jeden semestr, ktefi vyuZziji nabidky ASC TUL. Lze tedy odhadovat, Ze
5780 studentd vyuZije nabidky ASC béhem jednoho semestru. Ztoho kapacita kurzl
(pobytovych a tzv. cestovani“) bude zajidténa celkem pro 380 student, kapacita
organizovanych sportovnich programa pro 675 studentl. (viz. pfiloha & 2). Zbytek piipada na

individualni programy a akce.
Ocekavané piijmy ASC jsou nastinény v pfiloze €. 5. Pocet studenti vychazi z acasti studenti

na programech tzv. Nultého roéniku ASC v letnim semestru 2005/2006 stejné€ jako ceny.

Udaje jsou upraveny o vysledky zjiiténé v ankets.
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4.2.1 Nabidka ASC

Nabidka je vyieSena velmi komplexné Zahrnuje nabidku sportovnich aktivit, ktera

vznikla na zakladé orientatni ankety, jiz zab&éhnutych uspésnych sportovnich aktivit a

moznosti KTV, Dale ASC nabizi zdzemi a podporu univerzitnich reprezentantli. Neni ami

opomenuta regeneraci. Placenymi sportovnimi aktivitami se rozumi sportovni programy,

sportovni kurzy a sportovni akce.

Nyni se budu snazit priblizit hlavni pilite ASC a urditou kostru, kterou navrhuji.

a)

v

v

v

Sportovni aktivity
Ty by méli piinaset hlavni ¢ast finan¢nich piijmi ASC. U vSech sportovnich aktivit,

kromé individualniho sportovniho programu je zaru¢ena odborna vyuka.

Sportovni programy

organizované s instruktorem — patii sem aerobik, power joga, indoor cycling (spinning)
sebeobrana, ledni hokej, tenis, fitness, plavani, golf a squash. Délka jednoho bloku je 1,5
hodiny. Nékteré programy jsou rozdéleny na zafate¢niky a pokrodilé.

individudlni tzv. .cvi¢im sam*“ — (posilovna, tenisové kurty, bazén Liberec, volné

télocvicény)

Sportovni kurzy
pobvtové - lyzai'ské, snowboardové, outdoorové a dalsi

Cestovani® - vodni turistika, vysokohorska turistika, cyklo turistika, jachta a dalsi

Sportovni akce

ligy - Harcovska fotbalova liga, florbalova liga, volejbalova liga)
turnaje - futsal, florbal, tenis, volejbal

show - aerobic, horolezeni, spinning

ostatni - rektorsky den, sportovni vikend

Detailni struktura jednotlivych aktivit ASC je v piiloze €. 2
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b) Regenerace

Regeneraci rozumime veskerou ¢innost, ktera vede k plnému a rychlému zotaveni viech
télesnych i duSevnich procest, jejichz klidova rovnovaha byla néjakou predchazejici
¢innosti narusena a posunuta do ur¢itého stupné unavy. Zazemi KTV nabizi celou fadu

moznosti jak zregenerovat organismus.

sauna -

bazén Liberec - navrhyji aby byla v bazénu pronajata 1 hodina tydné pro studenty a
zamé&stnance TUL, ktefi by ho mohli v urCeny ¢as navitévovat bazén zdarma

masaze — nabidnout spolupraci certifikovanym masériim z fad studentil

rehabilitace Sarema s.r.o — navrhuji vyjednat slevy na pro studenty TUL

Univerzitni reprezentace
Nejen vzhledem k potadatelstvi Ceskych akademickych her 2007 by méla univerzita
prostfednictvim ASC podporovat své univerzitni reprezentanty, ktefi ji hrdé reprezentuji

na akademickych mistrovstvi a pfeborech.

ASC by melo zajistovat:

vyhledavani reprezentant - pomoci propagace

vyver - organizovat tréninky, zajistit vybaveni
péée - vyhody (regenerace, slevy ve vybranych sportovnich prodejnach, diety pii

vyjezdech na kvalifikaéni zapasy, stipendia uspé€Snym reprezentantlim, atd.)

Pro detailngj$i zpracovani odkazuji na webovou prezentaci na CD-ROMu, které jsou soucasti

mé bakalai'ské prace.

4.2.2 Propagace ASC

Propagace je jednim z hlavnich nastrojt, které firmy pouzivaji ke komunikaci s cilovym

kupwicim a vefenosti. Propagaci definujeme jako jakoukoliv placenou formu osobni

prezentace a podpory myslenek, zbozi nebo sluzeb konkrétnim sponzorem

40



Vydaje na propagaci sméfuji k riznym nastrojiim: ¢asopisim a novinam, rozhlasu a
televizi, internetu, venkovnim prostoram (plakaty, reklamni tabule, napisy), pfimym zasilkam,
reklamnim predmétiim (tuzky, krabi¢ky, zapalky, kalendafe apod.), katalogim a obé&Zznikim.
Organizace fidi svou propagaci riznym zplsobem. V malych firmach je provadéna
pracovnikem z prodejniho nebo marketingového oddéleni, ktery spolupracuje s reklamni
agenturou. Vé&tsi firmy si pak zakladaji sva vlastni propagatni oddéleni. Ukolem téchto
oddeéleni je vytvaret celkovy rozpocet, schvalovat reklamy a kampané spojené s reklamou,
vytvolené reklamni agenturou, provadét propagaci prostiednictvim pifimych zasilek,
vystavovat zboZi u dealerd a dal8i formy propagace, které obvykle neprovadi reklamni

agentura.

Propagace znamena pouziti placeného média ke sdé€leni piesvéd¢ivych informaci o svych
vyrobcich, sluzbach, akcich nebo organizaci. Propagace ma mnoho podob (celostatni,
regionalni, mistni, spotiebitelska, primyslova, maloobchodni, vyrobku, znacky, akee,
instituce apod.) proces rozhodovani o propagaci se sklada z péti kroki: stanoveni cild,
rozhodnuti o rozpoctu, zpravé, médiich a zhodnoceni u€innosti reklamy. Tento rozhodovaci
proces je procesem sloZitym, je ovliviiovan celou fadou vné€jSich faktori a pro dosazeni
optimalniho vysledku propagace je nutné peclive zvazit a promyslet kazdy z téchto nize
uvedenych krokt. Zasady dobré propagace (reklamy) jsou pravdivost, poctivost, jednota slov

a ¢ini a eticky piistup (BLACK, 1994).
Propaga¢éni plan

K tomu, aby reklamni kampar byla Gspé$na, je zapotiebi uréit plan (propagaéni plan).
V ném si stanovime co cheeme reklamni kampani ziskat (cil), koho oslovit, aby reklama byla
efektivni (cilova skupina), jaké informace maji byt sdéleny recipientim (poselstvi), ¢im
prenadet informace (média, propagaéni prostfedky), ¢asovy plan (harmonogram) a jako u

vech projekti nesmi chybét rozpodet, pribézna a koneéna kontrola.
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Cil propagace ASC
» Seznamit studenty a univerzitni vefejnost s fungovanim ASC
» Zaujmout prostor ve volno-¢asovych aktivitach student
» Zpopularizovat a zvednout prestiZ univerzitnich reprezentanti
» Dosahnout minimalné poctu 390 prodanych sportovnich programu a kurzi, coz ¢inni

15% z primérného poctu ubytovanych studenti na kolejich Harcov

Cilova skupina

» Studenti vysokoskolskych koleji Harcov.

Poselstvi

» vse co d€lame, délame pro Vas™

Harmonogram
» Vsechny zvolené propagatni média a nosi¢e by mély byt na svém misté a poutat jiz pii

zapish studentli na zimni semestr 2006/2007, . zaii 2006.

Rozpoclet, kontrola
» navrhuji nechat zpracovat navrh propaga¢ni kampan¢ 2 konkrétnim reklamnim
firmam. AB Media a LORD — Gabriela Loukotova. Nabidky posoudit a zvazit vyuziti

sluzeb nekteré z uvedenych firem.

Propagaéni kampan

a) Tvorba cilt

Diive nez se zahaji propagatni kampan, musime si polozit otazku, jaké vysledky od ni
ofekavame a zda téchto vysledki nelze docilit jinymi prostiedky. Musime piesné definovat
cile:

» Ur¢it souCasny trzni segment

» Seznamit vefejnost s nasi firmou. Dosahnout vieobecné znamosti,

» Stanovit strategické cile firmy z kratkodobého a dlouhodobého hlediska

» Propagovat nase produkty a sluzby, v nasem piipadé prezentaci akce.
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Dale musime urcit cilové skupiny nasi propagace. Ty se mohou lisit od cilovych skupin

marketingu, protoze reklama miiZe plisobit i na jiné osoby, nez na koneé¢ného spotiebitele.

b) Volba médii a jejich nosi¢h

Je nutné zvolit média a nosice, jejichz pomoci bude reklama Sifena.

Nejpouzivangjii média:

televize
tisk — noviny, Casopisy
rozhlas

venkovni reklama

A A A A 4

internet

Navrh propagacni kampané ASC TUL 2006/2007

a) Denni tisk
+ Informovat sportovni redakci Libereckého dne o vzniku ASC a jeho Cinnosti.

+ Uverejiiovat pravidelné sportovni vysledky ze zapas univerzitnich teami a sportovnich

akci poradanych ASC TUL.

b) Informaéni brozura
» Brozura by obsahovala zakladni informace o ASC TUL a nabidku detailni piehled

sportovnich aktivit a dal$ich ¢innosti.

¢) Internet
+ Spustit webovou prezentaci na adrese <http:.//www vslib.cz/asc>. Umistit odkaz na
oficilni stranky KTV

Webova prezentace je jednim z vystupll této bakalai'ské prace.

d) Plakatovaci plochy
» Nasténka na KTV - hlavni plakatovaci plocha.
» Nasténky na jednotlivych budovach univerzity A, B, C,D,E,F, H,K, P, S, M.

+ Plakatovaci plocha u menzy Harcov.

43



4.3 SWOT analyza

4.3.1 Teoreticky nastin

Uspésnost firmy zavisi na velkou mérou na jeji schopnosti neustile se piizplisobovat
rychle se meénicim podminkam trhu. Také marketing a s nim spojené Cinnosti, které podnik
nebo organizace vykonava, podléhaji systematickému fizeni, jeZ smétuje k zajisténi shody
mezi cili a zdroji organizace na jedné stran¢ a pfilezitostmi a omezenimi, jeZz pfinasi trh, na
stran& druhé. Rizeni marketingové &innosti tak vlastné zajistuje propojeni podminek na trhu a

ekonomickych z4jmu firmy.
Cile organizace 1 cile marketingu jsou ovliviiovany vnéjsimi a vnitinimi ¢initeli.
Vnitfni ¢initelé

Vnéjsimi ¢initeli marketingu rozumime takové faktory, které plisobi vné firmy a ovliviiuji
jeji Cinnost malo kontrolovanym zplisobem. Jsou jimi zejména <Cinitele demografické,

ekonomické, politicko-pravni, pfirodni a technologické.

O-T analyza

Rozbor vnéjsich ¢initeln, které predstavuji prilezitosti a ohroZeni dal3iho rozvoje firmy,
byva oznadovan jako tzv. O-T analyza (z anglického , Opportunities and Threats Analysis™).
O-T analyza umoziiuje rozlisit atraktivni pfilezitosti, které skryva trh a které mohou podniku
pfinést vyhody nad ostatnimi ucastniky ekonomické soutéze. Soucasné také nuti k zamysleni

nad problémy, kterym bude firma &elit ve vice ¢i mén¢ vzdalené budoucnosti.
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Vnitini ¢initelé

Pro stanoveni cili a viech navazujicich fazi fizeni marketingové &innosti je dileZity
rozbor vnitinich ¢initel. Timto terminem se oznacuji vnitropodnikové faktory, které souviseji
s hospodarskou ¢innosti firmy a jsou firmou bezprostiedné ovlivnitelné. Vnitini a vnéjsi
¢initelé jsou ve vzajemné interakci. Vnitfnimi Einiteli jsou zejména souvislosti finanéni,

technologické, personalni a organizaéni.

S-W analyza

Hodnoceni vlivu vnéjich ¢initelil, provadéné se zamérem stanovit cile organizace, musi
byt doplnéno rozborem vnitfnich initel. Nastrojem takového rozboru je tzv. S-W analyza
{podle anglického ,, Strengths and Weaknesses Analysis™), ktera spociva v pfesném vymezeni
silnych a slabych mist firmy. Vysledky této analyzy ovliviiuji zasadnim zpusobem dalsi
rozhodovaci procesy spojené s fizenim marketingové Cinnosti — stanoveni cill, rozmisténi

zdrojh a kazdodenni &innost podniku.

Ustalenym terminem pro celkovou analyzu vnéjsich a vnitinich Ciniteld se stala SWOT
analyza, ktera je vlastné kombinaci vySe uvedené analyzy S-W a O-T. Utelem SWOT
analyzy je posoudit vnitini pfedpoklady firmy k uskute¢néni ur¢itého podnikatelského zaméru
a soucasné podrobit rozboru i vnéjsi pfileZitosti a omezeni diktovana trhem (Tomek a

Vavrové 1999).
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4.3.2 SWOT tabulka

Vniti'ni analyza

ASC tézi ze zkuSenosti a tradice KTV v poskytovani volno-€asovych aktivit. Prednostmi
jsou nové realizované sportovni prostory, moderni vybaveni a zazemi poskytované KTV.
Velkou vyhodou je predeviim tésna blizkost koleji a jejich nékolika tisicova kapacita a
piedev§im vzristajici zajem studenti o sportovni vyziti. ASC nema v poskytovani

W

sportovniho vyZiti pro studenty témé&f Zadnou konkurenci.

Slabinou jsou problémy spojené s 1. roénikem. Malo praktickych zkusenosti

s fungovanim takového centra a riziko nepiipravenosti.

Vnéjsi analyza

Vyznamnou piilezitosti pro ASC je ziskani stalych sponzori pro financovani predevsim
sportovnich akci a podporu univerzitnich teamt. Dale je olekavana podpora i organy TUL.
Planovana stavba plaveckého bazénu na Harcové by bezpochyby zvedla uUroven
poskytovanych sluzeb. Nelze opomenout praci a podporu univerzitnich tymu a reprezentantd
univerzity vzhledem k Ceskym Akademickym hram konanych na pidé TUL zafatkem kvétna
2007, jejich uspéch by podle mého nazoru pfinesl prestiz nejen samotné TUL, ale 1 ASC
TUL.

Hrozbu vidim v nedostate¢né propagaci celého projektu, ktera by mohla zna¢né ohrozit
zatatky. Dale v pohodlnosti a lenosti studenti, ktefi davaji prednost vysedavani u pocitaél,
nez sportovnim aktivitdim nebo aktivnim formam odpoéinku. A v neposledni fadé v jiz

zna¢ném finannim vytiZeni studentl a jejich hospodafeni s omezenym rozpoctem.
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Tab. ¢. 10: SWOT analyza Akademického sportovniho centra TU v Liberci

SWOT analyza Akademického sportovniho centra TU v Liberci

Vnitini analyza (S — W analyza)

S - SILNE STRANKY (strengths)

- vyhodné umisténi v blizkosti koleji

- kvalitni zazemi

- prostory ve vlastnictvi KTV

- zkuSeni odborni asistenti

- flexibilita v nabidce sportovnich aktivit

W W

- témér zadna konkurence

W — SLABE STRANKY (weaknesses)
- problémy spojené s 1. rocnikem
* malo praktickych zkuSenosti
* riziko nepfipravenosti

- studijni zatizeni studentd

Vnéjsi analyza (O- T analyza)

O - PRILEZITOSTI (oportunities)

- rozsiteni nabidky sportovnich aktivit

- ziskavani novych sponzoru

- ziskani dotaci od kateder TUL

- zkvalitnéni vybaveni

- sportovni vyziti 1 pro zamestnance TUL
- podpora univerzitnich reprezentant(

- prezentace ASC

- planova vystavba plaveckého bazénu

T - HROZBY (threats)

- nedofesené ¢lenstvi, prukazky, slevy
- nedofeSena personalni otazka

- jiz velké finan¢ni zatizeni studentt

- nedostatecna propagace

- pohodlnost studentt
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4.4 Webova prezentace

Webové prezentace jsou dnes béznymi uZivateli na internetu nevice pouzivané a
nejvyhleddvangjsi sluzby. Nezalezi na tom, jesth si chcete pieéist nejnové)si zpravy, najit si
nabidku obchodu ¢&i ziskat informace od statni instituce. V3echny tyto udaje jsou
zprostiedkovany prostfednictvim webovych prezentaci. Dnes si pomoci webovych prezentaci
firem hleda svého dodavatele jakychkoliv sluzeb & zboZi mnoho spole¢nosti a domacnosti

a tento trend stale roste.

Webové prezentace poskytuji vice vyhod, nez napiiklad ti§téna média. V prvé radé jde o
trvalou moznost aktualnosti poskytovanych informaci. Dale je to rozsah poskytovanych
informaci, ktery neni téméf omezen. Na internetu nejste omezeni jen na psané informace. Do
svych webovych prezentaci muzete jednoduse a snadno zakomponovat mluveny &i hudebni
obsah nebo video. Snadnost vyhledavani, to je dalsi z vyhod internetu oproti tisténému
katalogu. Kdo neékdy hledal konkrétni firmu nebo produkt byl jist¢ prekvapen rychlosti
a snadnosti jak lze na internetu najit potfebné informace. Dalsi moznost je nabidnout své
sluzby ¢i produkty celorepublikové nebo celosvétové, ato bez jakychkoliv dodatecnych

nakladi. Prezentace je automaticky dosazitelna odkudkoliv z celého svéta.

Vytvofil jsem, spomoci odbornika, multimedidlni prezentaci ASC TUL za pouziti
technologie Macromedia Flash, ktera je soucasti této prace. Stranky poskytuji detailni nabidku
volno-Casovych sportovnich aktivit na Technické univerzité v Liberci. Studenti budou mit
mimo jiné i moznost piihlaovat se na sportovni aktivity a kurzy prostfednictvim webového
formulafe. Stranky jsou, az na drobné upravy pfipraveny ke spusténi. Navrhuji, aby byly

propojeny s oficidlnimi strankami TUL nejlépe na internetové adrese http //www vslib cz/asc.
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5 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout realizovatelny koncept tzv. Akademického
sportovniho centra TUL nabizejici sportovni vyZiti a zdzemi pro studenty univerzity nad

ramec studijnich povinnosti.

Vybral jsem si téma, které je pro mé jako sportovniho manazera velmi blizké, Pfi
realizaci konceptu Akademického sportovniho centra jsem mohl uplatnit znalosti a zku$enosti

ziskané béhem studia.

Uvodni kapitola byla pohledem na teoretické poznatky souvisejici s volnym &asem,
zdravim zphsobem Zivota a sportem. Dale bylo piibliZzeno fungovani uspéiného Akademic
sport centra pii Univerzité Palackého v Olomouci a profil Ceské asociace univerzitniho sportu
jako zastiesujici organizace sdruzujici vysokoskolské sportovni kluby a télovychovné jednoty.

V Uvodni kapitole je také posouzeno sportovni zazemi poskytované KTV,

Druha kapitola byla zaméfena na konkrétni feSeni. Vyhodnocuje orientaéni anketu
zaméfenou na ochotu studenti platit za sportovni aktivity. Piiblizuje fungovani a nabidku
sportovnich aktivit a hodnoti silné a slabé stranky ASC. Praktickou &asti je 1 informacni

broZura a webové stranky.

Na tomto projektu jsem stravil mnoho ¢asu a lze konstatovat, ze cile stanovené v této
praci se podafilo splnit. Pokusil jsme se v ném nastinit nejoptimalngjsi cestu k aspésnému
fungovani Akademického sportovniho centra. Pouéil jsem se z chyb tzv. Nultého roéniku
ASC a snazil se je minimalizovat. Piipadna realizace a Gspé$né fungovani ASC by viak
zahrnovalo jesté celou fadu Cinnosti a kladlo znaéné naroky na vedouci osobu zahmujici
zvladnuti podstatnych manazerskych innosti jako jsou planovani, organizovani, vytvareni
organizacnich struktur, vybér, rozmistovani a vedeni lidi, marketing, finance, komunikace,

kontrolu. Nutné by bylo jisté stavit piesné kalkulace sportovnich programa a kurzii.
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Jiz pro zimni semestr 2006/2007 doporucuji, aby byla v bazénu Liberec pronajata
1 hodina tydné pro studenty a zaméstnance TUL, ktefi by ho mohli v ur€eny ¢as navitévovat
zdarma. Déle doporucuji zpracovat informacni brozuru o ASC TUL, ktera by byla k dispozici
studentiim pii zapisu na zacatku akademického roku. Také by bylo vhodné rozsirit nabidku
sportovnich aktivit, za¢lenit do programi zamé&stnance TUL a umoznit prokazovani a placeni

za sportovni aktivity pomoci studentské mezinarodni karty ISIC.
Na uplny zavér bych chtéli fici, ze by mé potésilo, kdyby tento projekt a informace v ném

zanesené byly vyuzity pro ASC jiz v zimnim semestru 2006/2007 a zjednodusily tak praci

realizatoriim ASC.
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Piiloha ¢ 1
ANKETA
AKADEMICKE SPORTOVNI CENTRUM - TU V LIBERCI (dile jen ASC TUL)

Katedra télesné vychovy FP TUL se chysta od zimniho semestru 2006/2007 nabidnout pro vSechny
studenty TU v Liberci sportovni vyZiti formou placenych sportovni programd vypisovanych ve vice
nez 16 sportech, riznorodych pobytovych kurzd a sportovnich akci.

Vsechny sportovni programy a kurzy nabizené ASC TUL budou mit zajmovy a rekreacni charakter,
za jejich absolvovani lektofi nemohou udélit zapodet. Kazdy student ma moznost vybéru
pohybovych aktivit dle svého zgjmu. U v3ech program{ zajisfujeme odbornou vyuku pod vedenim
odbornych asistentd a lektorl KTV.

Zakrouzkuj

1. Pohlavi: 3
Muz Zena

2. Fakulta:
Hospodaiska Strojni Pedagogicka Textilni Mechatroniky Architektury

3. Roénik:
I II. II1. JATA V.

4. Uvital(a) byste na katedie TV sportovni vyZiti formou placenych sportovnich
programil pro studenty TU v Liberci?
ano {pokracuj na otazku 4.1) ne (pokracuj na otazku 5)

4.1. Které z uvedenych sportovnich programi byste si pral(a) v
pfipravované nabidce?

Aerobik Plavani Basketbal Sebeobrana  Fitness Spinning
Ledni hokej Florbal Squash Fotbal Tenis Golf
Volejbal Zdravotni TV  Horolezectvi  Kanoistika Power J6ga jiné, vypis slovy
4.2, Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 1,5 hodinovy blok?
25K¢ 30K& 40K<E S50K&

5. Uvital(a) byste na katedie TV nabidku letni a zimni kurzil pro studenty TU v Liberci?
Ano  {pokracuj na otazku 5.1) ne {konec)

5.1. Které z uvedenych zimnich a letnich kurzdl byste si pral{a) v
pfipravované nabidce?

7denni 5 4denni
Bedfichov - sjezdové lyZe a snowboard Cesky Raj/outdoor - horska kola, canoe a dalsi
Spindlerdv Miyn - sjezdové lyze a snowboard Vitava - vodni turistika
Alpy - sjezdové lyZe a snowboard Bedfichov - béZecké lyze

Tatry - vysokohorska turistika
Chorvatsko - jachta
Chorvatsko/outdoor - v8esportovni JiNé, vypPid SIOVY....c e

5.2. Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 3-4denni kurz v CR (tzv.
prodlouzeny vikend)?

1000KE 1500K¢E 2000K¢E 2500K¢E 3000K¢E
5.3. Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 7denni kurz v CR?
2000K¢E 3000K< 4000KE 5000K< 6000KE

54. Kolik jste ochoten(a) maximalné zaplatit za 7denni kurz v zahrani&i?

3000KE 4000KE 5000KE 6000K¢E 7000KeE



Piiloha ¢. 2

AKADEMICKE SPORTOVNI CENTRUM TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI

Struktura navrhovanych sportovnich aktivit jejich cen a odhadovany podet studenti pro akademicky rok 2006/2007

SPORTOVNI PROGRAMY KURZY AKCE
. — Cena | Pocet Cena | Pocet Cena | Pocet

organizovane — instruktor semestr | studentl | | pobytové kurzu | studentii akce studenti
* aerobic 400 - 181 + Alpy - S+L 4000 80 + HFL - fotbal 100.- 426
» power joga 400,- 40 « Spindlertim Mlyn — S+L 2500 20 E « HFIL - florbal 100,- 150
» indoor ¢ycling (spinning) 600,- 164 » Bedfichov — S+L 1500 |20 ~ | <HBL -basketbal |[100- |40
* tenis 400,- 60 + Tanvald — snowbording 800,- 20 + HVL - volejbal 100,- 80
+ golf 800,- 60 + Bedfichov — bézecké lyze 1500,- | 20
* squash 500,- 40 » Mala skala - outdoor 1000,- | 40 * Futsal 50,- 181
» plavani 400,- 25 » Chorvatsko — outdoor 3500,- | 30 2 | «Florbal 50,- 120
+ sebeobrana 400,- 40 g * Volejbal 50,-
* fitness 500- |40 . cestovani® |+ Fotbal Harc pohar | 50,- 100
» ledni hokej 900,- 25 » Tenis 50,- 20
— — » Chorvatsko - jachta 5000,- |30
individualni —, sportuji sam™ + Vitava — vodni turistika 1200,- | 60 =z | * Spinning show 50,- 38

+ Tatry — horska turistika 2500,- |40 2| + Aerobic show 50,- 30
» posilovna 600,- 136 « Cesky Raj — cyklo turistika | 1000,- |20 “ | « Horolezecka show | 50, 20
* temisové kurty 600,- 604
+ bazén Liberec zdarma | 380
+ volné télocviény zdarma | 1900 | *Rektorsky den 25.- 300
— horni hala = (fotbal, florbal,
(basketbal, volejbal badminton) 4 aerobic, a dalsi)
— spodni hala + Sportovni vikend | 25,- 200
(futsal, florbal, volejbal) (fotbal, florbal,

aerobic, a dalsi)
Celkem 3695 380 1705
Pozn:

¢ Cena je udavana na 1 osobu

e Pocet studentil vychazi z uasti z predeslych roénikil a zaveéra orientaéni ankety




Priloha €. 3
Sportovni prostory katedry télesné vychovy

Dolni hala

Horni télocviéna

Horolezecka sténa

Zrcadlovy sal




Hala pro stolni tenis

Posilovna

Sauna

Fotbalové hristé

Tenisovy areal




Piiloha ¢. 5

Ocekavany prijem ze sportovnich aktivit akademického sportovniho centra
za zimni semestr 2006/2007

Sportovni aktivity Cena/osobu Pocet studentu | Cena celkem
aerobic 400,- 181% 72400, -
power joga 400,- 40% 16000, -
indoor cycling (spinning) 600,- 66* 39600,-
tenis 400,- 60 24000, -

E‘ golf 800,- 60 48000, -
s squash 500,- 40 20000, -
= plavani 400,- 25 10000,-
& sebeobrana 400,- 40 16000,-
fitness 500,- 40 20000,-
ledni hoke;j 900,- 23 22500,-
posilovna 600,- 136 81600,-
tenisove kurty 600,- 80 48000, -
Celkem - - 793 418100,-
Alpy - S+L 4000 80 320000,-
= Spindlerim Mlyn — S+L 2500 20 50000,-
S | Bedfichov — S+L 1500 20 30000
~ Tanvald — snowbording 1200,- 20 24000,-
Bedrichov — bézecké lyze 1500,- 20 30000,-
Celkem - - 160 454000,-
HFL - fotbal 100,- 426 42600, -
HFIL - florbal 100,- 150 15000,-
HBL - basketbal 100,- 40 4000,-
HVL — volejbal 100,- 80 8000,-
Futsal 50,- 181 9050,-
o Florbal 50,- 120 6000,-
Z | Volejbal 50, 180 9000, -
< | Fotbal Harc.pohar 50,- 100 5000,-
Tenis 50,- 20 1000,-
Spinning show 50,- 38 1900,-
Aerobic show 50,- 30 1500,-
Horolezecka show 50,- 20 1000,-
Sportovni vikend 25,- 200 5000,-
Celkem - 1585 10950,-
Uhrny souéet 2538 981150,

Pozn:

e Pocet studentd vychazi z ucasti z pfedeslych roénika a zaveéra orientaéni ankety.
e *do cen programu neni zapocitano jednotlivé vstupné pouze zakoupené permanentky




