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OPONENTNI POSUDEK HABILITACNI PRACE
Téma: Rodinné podnikani v CR
Autorka: Ing. Nadézda Petrti, Ph.D.

Oponent: doc. Ing. Ondfej Dvoulety, Ph.D., MSc.

PredloZena habilita¢ni prace je predkladana formou pisemné prace, ktera se sklada celkem
ze 193 stran, 42 tabulek, 23 obrazku a 8 ptiloh. Pfedkladana prace prohlubuje poznatky v oblasti
rodinného podnikani, které piedstavuje specificky typ podnikatelské aktivity. Prace rozsituje
dosavadni stav poznani o rodinném podnikani a pfinasi nové poznatky a empiricka zjisténi
z ¢eskych rodinnych firem. Zvolené téma lze povazovat za velice vhodné a aktudlni zejména
v kontextu nezbytné generacni obmeény V fizeni rodinnych podnikd, ale také s ohledem na to, ze

rodinné podniky tvofi vyznamnou ¢ast Ceské podnikatelské aktivity.

Stanoveni cili a mira jejich naplnéni

Prace si kladla za cil rozsifit existujici poznatky o ceském rodinném podnikani zejména o
podrobngjsi vhled do problematiky fizeni marketingu a fizeni znacky, vlivu generaci (a jejich
poctu) na aktivity spojené se vstupem rodinného podniku na zahrani¢ni trhy, vyskytu
konkrétnich faktorti socio-emocionalniho bohatstvi a pristupu generaci k preferenci uziti ciziho
a vlastniho kapitdlu. Kazdému z téchto vyzkumnych témat je vénovana samostatna kapitola
prace (viz Kapitoly 4 az 7), ktera dale obsahuje dil¢i vyzkumné otazky a v nékterych piipadech
I verifikovatelné hypotézy. Je tieba podotknout, Ze zaméfeni prace na vSechny vyse uvedené
oblasti je pomérné¢ ambiciozni z hlediska rozsahu, nicméné habilitantce se podle mého nazoru
podatilo préci rozlozit adekvatné tak, aby vSem z téchto oblasti byl vénovan dostate¢ny prostor.
Autorka na konci kazdé kapitoly vénované dané oblasti shrnuje hlavni zavéry, vyhodnocuje miru
zodpovézeni vyzkumnych otazek a diskutuje limity realizovaného vyzkumu. Déle je tfeba zminit

skuteCnost, ze se autorka snazi vhodné hledat mezi jednotlivymi tematickymi oblastmi

1



— /
_EFMD FAKULTA PODNIKOHOSPODARSKA
“ EQUIS o
KATEDRA PODNIKANI
ACCREDITED

Vysoki skola ekonomicka v Praze
nam. Winstona Churchilla 4, 130 67 Praha 3

souvislosti a navzajem propojovat zjisténé poznatky z jednotlivych vyzkumnych témat. Celkove

Ize konstatovat, Ze se autorce hlavni cil prace podafilo naplnit.

Zpisob zpracovani prace a pouZité metody

Jednotlivé Casti habilita¢ni prace na sebe logicky navazuji a vychazi z konceptu ,,DNA rodinné
firmy*, kterym se autorka inspirovala v ¢lanku Everta a kol. (2015), ktery byl publikovan
V prestiznim mezinarodnim védeckém casopise Family Business Review. Ocenuji, Ze
habilitantka pti psani prace vyuzivala Sirokou paletu informacnich zdroju, které zahrnovaly
jednak tuzemské odborné studie, reporty a vyzkumné zpravy, ale i klicové poznatky ze svétovych
S$pi¢kovych Casopisu, jako je Family Business Review, Entrepreneurship Theory and Practice,

nebo Journal of Small Business Management.

Habilitantka nejprve vymezuje rodinné podnikani v $irSich souvislostech, poukazuje na pozitivni
vliv rodinného podnikani na regionalni i socio-ekonomicky rozvoj zemi a zdlraznuje vyznam
tohoto segmentu v ramci celkové podnikatelské aktivity. Dale se autorka vénuje prizkumu
soucasného stavu poznani ve vybranych postkomunistickych zemich, kdy v databazi ProQuest a
Google Scholar (zde ale pouze za ucelem zobrazeni poctu vysledki) hleda pro vybrané
staty (Polsko, Slovensko, Mad’arsko, Bulharsko, Ceska republika) dosud publikované
recenzované stati a nasledn€ shrnuje soucasny stav poznani v jednotlivych zemich. Timto
zpusobem autorka shrnula celkem 39 ¢lankt. Neni ale jasné, co vedlo autorku k vyhledavani
praveé v databazi ProQuest a jakym zptisobem byly dale vyhledavané ¢lanky selektovany, nebot’
¢isla uvedena v habilitani praci nereflektuji skutecné vyskyty ¢lankii v databazi. Napiiklad
nastr. 25 autorka uvadi, Ze pti zadani hesla ,,family business in Poland“ databaze ProQuest
u védeckych recenzovanych textl vratila 7 vysledkii. Kdyz jsem ale toto heslo zadal do databéze
dne 4. 1. 2020 a omezil vysledek vyhledavani pouze na recenzovana periodika s dostupnym
plnym textem, tak jsem obdrzel celkem 27 389 vysledki. Dale by bylo vhodné vysvétlit, pro¢

autorka neprovedla vyhledavani rad¢ji v citacnich rejstiicich Scopus a Web of Science, které na
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Habilitacni prace pokracuje komplexnéjsim a podrobnéjsim vhledem do problematiky rodinnych
podniki v Ceské republice. Autorka v ni velice vhodné a ucelené rekapituluje vyznam ukotveni
definice rodinného podnikani. Pozitivné hodnotim napfiiklad velice ilustrativni ¢asovou 0su
prezentovanou na str. 59, kterd kon¢i usnesenim Vlady Ceské republiky rozsifujicim stavajici
definici rodinného podnikani. V navazujici ¢asti prace autorka predstavuje vyzkumny soubor
¢eskych rodinnych podniku, ktery obsahuje data 0 3 929 firmach, a ktery vychazi z databaze
Vysoké koly finanéni a spravni (VSFS). Ac¢koli databaze poskytuje velice dilezité a unikatni
informace o rodinnych podnicich, bylo by vhodné podrobné&ji vysvétlit zptisob a okolnosti, za
jakych vznikala, aby bylo mozné kriticky diskutovat jeji reprezentativitu a robustnost s ohledem
na populaci ¢eskych podnikatelskych subjekti. V praci je pouze uveden vycet zdroju dat,
nicmén¢ jiZ neni piesné stanoveno, jakym zplisobem data byla sbirana a jakym zptsobem byla
zajisténa jejich casova kontinuita a spolehlivost. Autorka dale (str. 65) vychazi zudaju
organizace European family businesses a uvaZuje, ze rodinné podniky v Ceské republice
predstavovaly 87 % vSech podnikatelskych subjektd, tedy 2214279 vroce 2019. Tuto
kvantitativni uvahu ale nepovaZzuji za pfili§ spolehlivou, nebot’ ze studia ceské podnikatelské
aktivity vime, ze vyznamnd proporce registrovanych podnikatelskych subjekti nevykazuje
zadnou aktivitu a navic, nejvétsi podil subjektii tvoii podnikatelé a OSVC bez zaméstnanci (viz
napiiklad data z Ceského statistického tifadu). Podivame-li se na data z Ceského statistického
uradu, tak ke 31. 12. 2019 byla aktivita zjisténa pouze u 1 530 749 subjekti, z ¢ehoz 1 239 241
subjektd nemélo zadné zaméstnance, nebo je neuvedly. S ohledem na tato Cisla by mél byt

odhadovany pocet rodinnych podnikid uvedeny autorkou podroben revizi.

Autorka pokracuje predstavenim vyzkumnych aktivit pro jednotlivé dil¢i celky, které tvoii
hlavni ¢ast habilitaéni prace. Pro kazdy z tematickych celkdi (Rizeni RP v oblasti marketingu,
fizeni znacky; VIiv poctu generaci v managementu RP na vybér teritoria pfi vstupu RP na
zahrani¢ni trhy; SEW cCeskych rodinnych podnikili; Mezigeneracni piistup k financovani RP,
preference uziti ciziho a vlastniho kapitalu) peclivé ptestavuje nejprve teoreticka vychodiska
ukotvena vV mezinarodni odborné literatufe a vztahuje je na podminky tuzemskych rodinnych

podniki. Dale stanovuje dil¢i cile, pouzité metody, zdroje dat a predstavuje vysledky vyzkumu,
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které jsou formulovany do praktickych implikaci pro jednotlivé stakeholdery. Pozitivné
hodnotim ptfedev§im snadnou orientaci v textu a opakujici se strukturu, ktera umozni Ctenafi
ziskat klicové informace. Metodologicky je tato ¢ast postavena na kvantitativnim porovnani
rodinnych a nerodinnych podnikii pochazejicich z databaze VSFS (obdobi let 2016 az 2019,
nejvyssi pocet pozorovani = 2 416 subjektd s ohledem na danou tematickou oblast) za pomoci
vybranych statistickych metod (napt. kontingenénich tabulek, testi chi-kvadratu, vypoctu
korela¢nich koeficienta a Cramerovych V). Druhym zdrojem dat byla pak sekundarni analyza
informaci, které vypliovaly ucastnici soutéze Equa bank Rodinna firma roku (ro¢niky 2018 a
2019), kterou kazdoro&né organizuje Asociace malého a stiedniho podnikani Ceské republiky.
Pro analyzu téchto dat autorka prace vyuzila kvantitativni obsahovou analyzu kodovanych dat.
Tento datovy soubor obsahoval informace celkem o 1 270 podnikatelskych subjektech. Rad bych
na tomto misté¢ vyzdvihl autoré¢ino usili vhodné¢ kombinovat informace z Sirokého spektra
dostupnych zdroji dat o podnikatelskych subjektech a také jeji snahu o zapojeni Cetnych
statistickych metod pro ovéfeni empirické platnosti stanovenych hypotéz. Autoréino vyuziti
analyticko-statistickych  metod a interpretace ziskanych vysledkd je v souladu

s metodologickymi standardy pro vyuziti metod aplikované statistiky.

Na zavér autorka shrnuje provazanost jednotlivych tematickych celkl a diskutuje moznosti pro
navazujici vyzkum. Autorka naptiklad zdtraziuje potiebu vétsiho zapojeni rodinnych podnikd
do Registru rodinnych podnikl, coz by umoznilo v budoucnu snaze identifikovat rodinné
podniky ve vyzkumnych aktivitach a porozumét 1épe jejich specifickému postaveni v ¢eském

podnikatelském ekosystému.

Védecky prinos a originalita prace

Habilita¢ni prace Ing. Nadézdy Petrti, Ph.D. je originalni. Prohlubuje soucasny stav poznani v
oblasti ¢eskych rodinnych podnikd o ¢emz svéd¢i i to, ze Casti habilitaéni prace jiz byly
publikovany ve védeckych recenzovanych casopisech. Je patrné, ze se autorka problematice

rodinnych podnikd vénuje systematicky a dlouhodobé. Aktivné tematickou oblast rozviji
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v souc¢innosti S klicovymi stakeholdery putsobicimi na trhu, jako jsou vladni i nevladni
organizace a tvirci politik podpory podnikani. Za inspirujici povazuji i piedstaveni piib&hu
uspesnych Ceskych rodinnych podnikii, coz umoziuje 1épe pochopit faktory determinujici
uspésny rodinny podnik. Pfedlozena habilitaéni prace predstavuje dobry zaklad pro budouci

vyzkumné aktivity habilitantky.

Formalni zpracovani

Formalni tiprava prace je na dobré urovni, ojedin€lé pteklepy nenarusuji porozuméni textu a
celistvost prace. Autorka by mohla sjednotit vyuzivani zkratek ,.et al.*“ a ,,a kol.“, a je tfeba zminit
i $patnou kvalitu nékterych grafickych vystupti, naptiklad Ptilohy F. V nékterych ¢astech by bylo
vhodné presnéji citovat plivodni zdroje a doplnit rozsdhlejsi citace (napft. str. 22, 99) 1 o Cisla
stran. V né¢kolika pripadech naopak autorka nadbytecné do textu vklada plné citace (napf. str.
99), i kdyz by stacilo uvést odkaz na autory a plny zdroj v seznamu literatury.

Zavéreéné zhodnoceni

Na zakladé podrobného prostudovani piedlozené habilita¢ni prace Ing. Nadézdy Petrd, Ph.D.,
konstatuji, Ze i pies vySe uvedené nesrovnalosti a nedostatky, prace spliuje pozadavky kladené

na habilitacni prace v oboru Podnikovéa ekonomika a management.
Doporucuji proto tuto praci k obhajobé pied védeckou radou Ekonomické fakulty,
Technické univerzity v Liberci a v pripadé aspéSné obhajoby udéleni védeckopedagogické

hodnosti ,,docent* v oboru Podnikova ekonomika a management.
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Pii obhajobé navrhuji diskusi nad nasledujicimi otazkami:

1. V &em spatiujete hlavni vyhody pouZiti celonarodni zna¢ky Rodinny podnik Ceska
republika a jak by tviarci politik podpory podnikani mohly motivovat ¢eské rodinné
firmy k jejimu ¢etnéj$imu vyuzivani?

2. Jakymi pokrocilej§imi vyzkumnymi metodami byste mohla existujici datové soubory
jesté jednou zanalyzovat a ziskat tak robustnéjsi statistické odhady, u kterych by byly
vysledky kontrolovany i o charakteristiky podnikt, napfiklad pii porovnavani

ukazatel rodinnych a nerodinnych podnika?

3. Pokuste se na zaklad¢ dostupnych dat o ekonomicky aktivnich subjektech vice

¢iseln€ zptesnit zastoupeni rodinnych podniki v ¢eské podnikatelské aktivité.

4. Diskutujte vice i mozné negativni aspekty zapojeni rodinnych ptislusniki do
podnikani. Mize existovat negativni souvislost mezi rodinnou pohodou, hezkymi

mezilidskymi vztahy a ekonomickou vykonnosti rodinného podniku?

V Praze dne 5. 1. 2021

doc. Ing. Ondiej Dvoulety, Ph.D., MSc.
Katedra podnikani, Vysoka Skola ekonomicka v Praze

E-mail: ondrej.dvoulety@vse.cz



