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Anotace

Bakalafska prace se zabyva problematikou efektivity investic vybraného sportovniho
Klubu. Cilem prace je prokazani rozlisné efektivity investic do zahrani¢nich a tuzemskych
fotbalovych hract. V teoretické casti jsou popsany statistické metody, které jsou
Vv praktické casti pouzity, uvedeny ptiklady pouziti statistiky ve sportovnim odvétvi
a vymezeny dulezité statistické a jiné pro praci dilezité pojmy. Déle je pfedstaven vybrany
sportovni klub po ekonomické a sportovni strance. Nasleduje prakticka cast prace
aplikujici uvedené statistické metody na prostfedi klubu. Na zdklad¢ statistickych analyz

jsou zodpovézeny otazky tykajici se splnéni cile prace.

Kli¢ova slova

aplikovana statistika, Cesky fotbalovy klub, efektivita investic, fotbalovi hraci, korela¢ni

analyza, regresni analyza



Annotation

The bachelor thesis deals with the issue of investment efficiency of a selected sports club.
The aim of the thesis is to prove the different effectiveness of investments in foreign
and domestic football players. The theoretical part describes the statistical methods used
in the practical part, gives examples of the use of statistics in the sport sector and defines
important statistical and other important concepts for the thesis. Furthermore, the selected
sports club is presented in economic and sporting terms. The following is a practical part
of the thesis applying the statistical methods mentioned above to the club environment.
On the basis of statistical analyzes, questions about the fulfillment of the goal of the work

are answered.
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efficiency, regression analysis
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’
Uvod

Svét sportu jiz neni tim, ¢im byval. Sportovni priimysl v poslednich letech prochazi
vyvojem zejména po ekonomické strance. Penézni ¢astky, které se mezi subjekty v odvétvi
sportovniho zépoleni dnes pfevadi, jsou neporovnatelné vyssi nez ty, na které jsme byli
zvykli v minulém desetileti. Jeden z nejrychlejsich vyvoji zaznamenal nejrozsirené;si sport
svéta, fotbal. Prestupni Castky nejlepSich hract svéta piesahuji stovky miliont euro,
Vv piepoctu na ¢eské koruny se jedné fadoveé o miliardy.

Vyznamnou polozku v rozpoctech klubl tvofi pfijem z prav na televizni vysilani. To
vSak znamend, Ze Gspé$né kluby, jejichz zdpasy jsou televizemi prfenaSeny kazdy tyden,
bohatnou, zatimco jejich méné Uspésni ¢i mén€ znami kolegové postupné chudnou. Tento
trend miizeme pozorovat napii¢ fotbalovymi soutéZzemi po celém svété, predevsim pak
v Evropé, kde systém nastaveny organizaci UEFA tomuto trendu nepiimo nahrava.

V zahraniénich soutézich vyspélych zapadnich statd, napf. ve Spanélsku, Némecku
nebo Francii, resp. jejich ¢asti v ptipadé Anglie, panuje podobny opakujici se vzorec, kdy
Spicky tabulek okupuji miliardatské kluby, za kterymi stoji vlivné korporace ¢i svétovi
oligarchové z oblasti energetiky a petrochemie. Zatimco na jejich chvostu mnohdy
zlstavaji v minulosti uspé$né kluby s bohatou historii a tradici, které nyni balancuji mezi
setrvanim v nejvysSSich soutéZich a sestupem. Stied tabulek je zpravidla velmi vyrovnany
jak dle sportovnich vykont, tak finan¢niho zazemi klubu.

V Ceské republice neni diverzifikace bohatstvi jednotlivych klubil jedné soutéZe
prozatim na takové urovni. Pro Ceskou nejvyssi fotbalovou soutéZ vSak plati podobny
vzorec. Za kluby bojujicimi o prvenstvi stoji vlivni ¢eSti podnikatelé, ptipadné zahrani¢ni
korporace. V minulosti uspé$né kluby, které si vSak nikdo nezvolil za vhodnou investici,
nyni sportovné a finanéné upadaji (napf. Viktoria Zizkov — zakladajici ¢len prvni
profesionalni ligy na na§em tizemi a ¢eskoslovensky mistr).

Ceské nejvyssi soutézi v soucasné chvili (2019) ekonomicky vévodi kluby z hlavniho
meésta spolu s, v poslednich letech dominantni, Viktorii Plzen. Tyto kluby jsou kazdoro¢né
doplitované o kluby ze severu Cech a Moravy. Da se fici, ze vstup podnikatelti do chodu
fotbalovych klubti u néas je ptredpokladem jejich dalSitho rozvoje a zvySenim
pravdépodobnosti dosazeni potencidlniho tispéchu.

Druhou velkou skupinu piijmua fotbalovych klubt tvofi vedle uzavienych sponzorstvi,
prodanych vstupenek a odmén od ligovych a svétovych asociaci také piijmy za prodej

hract. Kluby si bud’ své hrace vychovaji ve svych fotbalovych akademiich, nebo je mezi
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sebou prekupuji. Pfedev§im v zadpadni Evropé¢ mizeme najit mnoho vyznamnych ,,lihni*
fotbalisti pro nejvétsi a nejbohatsi kluby. Mezi vyhlaSené akademie patii Ajax
Amsterdam, RedBull Salzburg, Dinamo Zahieb nebo naptiklad Sparta Praha, ktera se
Vv zebfiku serveru football-observatory.com umistila pied slavnou Barcelonou FC nebo
londynskymi Chelsea a Arsenalem. (CIES Football Observatory, 2016)

Pravé situaci na trhu s fotbalovymi hraci se prace zabyva. Z pohledu rustu piestupnich
castek a oceniovani hracl svétovymi servery a organizacemi se jednd o rychle se ménici
segment klubovych piijmu. I pro malé a stitedné velké kluby zacina byt dulezité dokézat se
na tomto trhu orientovat a vynalozit za hrace spravnou ¢astku v zavislosti na jeho hodnot¢
dle vykonnosti a dalsich faktorech. Druhou neméné vyznamnou motivaci k sepsani této
prace je dlouhodoby zajem autora o fotbalové prostiedi, jeho spojeni s ekonomickou

oblasti a snaha o pfibliZzeni rozhodovani zastupct fotbalovych klubt Sirsi vetejnosti.
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1 Stanoveni cilii a formulace vyzkumnych otazek

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit efektivitu investic do zahranicnich fotbalovych
hra¢t vybraného sportovniho klubu. Prace vychazi z trznich hodnot hract, nikoli
z realizovanych prestupnich ¢astek, které jsou ve vétsiné piipadt vefejnosti nedostupné.
V idedlnim trznim prostfedi a neexistenci dalSich proménnych jako napi. ¢asové omezeni
prestupu, renomé mladeznické akademie a dalSich obtizn¢ méfitelnych veliéin, by se tyto
castky mé€ly rovnat.

Trzni hodnota fotbalového hrace se urcuje riznymi metodikami. Mezi nejznaméjsi,
a Vv praci pouzity, patii zptisob ur¢eni hodnoty hra¢e némeckého serveru Transefmarkt.com
(dale jen Transfermarkt). Ten reaguje na aktualni formu, herni vytizeni, v€k a zdravotni
stav kazdého hrace. Do systému Transfermarkt se dostavaji jak hraci nejvyssich lig celého
0 bohatou databazi S moznosti retrospektivy na hodnotu fotbalovych hraca
Z nejvyznamngéjSich lig svéta.

Prace porovnava pouze hrace, ktefi za klub nastoupili alesponn k jednomu zapasu
v sezoné. Hraci, ktefi nenastoupili k zadnému zapasu za celou sezonu, nepfinesli klubu
zadnou piidanou hodnotu v podobé svého vykonu na hiisti. Nebylo by jim mozné pfitadit
zadné body za sportovni vykony. Tito hraci jsou ve vétSing ptipadi ¢leny mladeznickych
kategorii klubu, jeho odchovanci, ktefi dostavaji Sanci alesponn mezi nahradniky. Tim klub
také zvysuje jejich hodnotu na prestupovém trhu. DalSimi takovymi hraci mohou byt hraci
dlouhodobé zranéni nebo pro klub z rliznych diivodl nevhodni, napt. kvili $patné fyzické
pfipravenosti, nedostate¢né vykonnosti apod.

Prace bere za relevantni poslednich deset sezon, tj. od 2008/09 do 2017/18. Za celé toto
zkoumané obdobi poskytuje prace informace a jejich interpretaci o investicich do hracu
ve vybraném klubu. K vedlej$im zkoumanym veli¢inam patii hodnota zakladniho kapitalu,

vztah mezi poétem cizincll v tymu a umisténim v tabulce apod.

1.1 Kardinalni pojmy a jejich definice

Prace kombinuje pojmy z oblasti ekonomie, sportu a statistiky. Mezi hlavni patii hrajici
hra¢, herni post, efektivita investic atd. Jelikoz jsou tyto a mnohé dal$i pojmy v praci
stéZejnim nositelem vyznamu, je vhodné je pfedem definovat.

Hrajici hrac je takovym hracem, ktery v ptislusné sezoné nastoupil alespon k jednomu

ligovému zapasu bud’ v zdkladni sestavé klubu, nebo pftisel do zapasu jako tzv. stiidajici
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hra¢. Herni post definuje oblast htisté, na které se dany hra¢ nejcastéji pohybuje a jsou mu
tak pfifazeny specifické ukoly. Je pro préaci dulezitou proménnou, urcuje koeficient,
kterym bude nasoben pocet cistych kont, tedy situaci, kdy tym za jeden zapas inkasoval
praveé nula branek. Pozitivni herni statistiky se skladaji z vykoni, které maji na vysledek
zapasu pozitivni vliv, patii sem napft. vstielené branky, asistence (piihravky na gol) a Cista
konta. Oproti témto stoji negativni herni statistiky zahrnujici zIuté a Cervené karty.

Mezi dulezity pojem patii efektivita investic. Jedna se o obecny a v ekonomii vyuzivany
ukazatel. V praci na né& pohlizime zcela ucelové a definujeme ho jako vztah mezi
agregovanou trzni hodnotou hraci a agregovanym ziskanym bodovym ohodnocenim. TO
v sobé kombinuje pozitivni a negativni herni statistiky, na jejichz zaklad¢ je hracim
ptidélena urcita vyse bodl. Trzni hodnota je takovou hodnotou, ktera byla hraci specificky
pfitazena dle metodiky serveru Transfermarkt. Statistické pojmy jsou vysvétleny v

podkapitole statistické pojmy Ve tieti kapitole prace.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem prace je prokazat znatelné¢ odliSnou efektivitu investic do zahrani¢nich
hract a do hracu tuzemskych. Predpokladem je existence zavislosti mezi trzni hodnotou
hrace a sportovnimi ukazateli, které prace shrnuje a popisuje dale. Sportovni ukazatele
vystupuji ve formé bodu. Ty jsou piidéleny kazdému hraci, ktery v uréité sezoné alesponi
jednou figuroval jako hrajici hrag.

Prace vychazi z predpokladu, Ze efektivita investice do ciziho hrae by méla byt vyssi
nez do hrace tuzemského z diivodu vyssich nékladii na prestup hrace. Do téchto nakladt
muzeme zaradit ndklady na skauting v zahrani¢i (detailni sledovani hrace), komunikaci se
zahranicnim agentem, aklimatizaci hrace (tj. obdobi, kdy je hra¢ v klubu a zvyka si
ubytovani a jinych sluzeb pro hrace nebo vyssi mzdové naroky.

Tyto naklady klub neobejde ani pii nakupu cizince, ktery jiz v tuzemské lize pusobil.
Jeho piedchozi klub zahrne své vynalozené ndklady zminéné vySe do pfestupni Castky,
kterou bude za hrace poZadovat. Tim potencialné novy klub pokryje néklady na ptichod
hra¢e do CR pivodnimu klubu.

Proto se tymim nevyplati pfivadét primémé cizince, ale zaméfuji se na talentované

mladiky s potencidlem dalSiho rlstu, a tim paddem budouciho zisku pro klub, nebo
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na vyslouzilé¢ hrace, kteti pired koncem kariéry pfichazi Casto jako tzv. volni hraci
(po ukonceni smlouvy za n¢ klub neplati pestupni ¢astku).

Mezi cizince, ktefi se dokazali v ¢eské lize nejlépe prosadit a posunout se do lepsiho
angazma, muzeme zafadit Edina Dzeka (Bosna a Hercegovina), Martina Dubravku
(Slovensko) nebo Bonyho Wilfrieda (Pobiezi Slonoviny). Hrace z afrického kontinentu
vyhledavaji predevSim prazské celky Sparta, Slavia a Bohemians. Zatimco kulturné
bliz§im hracim z Balkanu dtveétuji v Teplicich a na krajany ze Slovenska se nejvice
spoléha Viktoria Plzen. Muzeme pozorovat ruzné piistupy klubi K pfivadéni hracu

ze zahrani¢i.
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2 Specifikace zkoumanych dat

Prace maximalné zefektiviiuje a pfiméfen¢ zjednodusSuje hracska data. Sportovni statistiky
jsou uvadény v relativnich cislech za odehrané zapasy nebo celé sezony. Jednotlivym
udajum jsou pridélovany vahy. Napiiklad za Cisté konto v zapase dostane nejvyssi bodové
ohodnoceni brankaf a nejnizsi uto¢nik. Individualni hracské statistiky (vstielené branky,
asistence, zluté a ¢ervené karty) jsou ponechany konkrétnim jedinctm.

U zahrani¢nich hracd je jednim z pozorovanych znakl vedle narodnosti i oblast
(region), ze které zahrani¢ni hra¢ pochazi, napt. Evropa, Afrika, Jizni Amerika atd. Pravé
zahrani¢ni hraci tvoii jako celek samostatné zkoumanou skupinu. Na druhé strané stoji
hragi Eeské narodnosti, kterym je v praci piidélen region Ceska republika.

Hodnota hrace je dale ovlivilovana vékem, kdy mladym nebo naopak pfili§ starym
hrac¢im se ani po vydatené sezoné piili§ nezvysi jejich hodnota z divodu véku. Mladi hraci
totiz Casto v jedné sezoné ,,vystieli* vykonnostné vzhuru. Tento trend si ale nejsou schopni
dlouhodob¢ udrzet. Star$im hracum jejich hodnota neroste z divodu obtizného budouciho

prodeje a nizké perspektivy pro klub.

2.1 Sprava zkoumanych dat

Databaze vytvotend pro potfeby prace v sobé spojuje udaje ze dvou databadzi hraca
Ceské nejvyssi soutéze (viz Priloha A). Oficialni internetovou databazi ¢eské Fortuna:Ligy
(diive  Het  Ligy;  ePojisteni.cz  ligy;  Synot  ligy;  Gambrinus  ligy)
s historickymi informacemi o sportovnich statistikdch hracii i celého tymu za jednotlivé
sezony dopliiuje druhy zdroj, server Transfermarkt, ktery poskytuje zdzemi z pohledu trzni
hodnoty hraci v jednotlivych sezonach.

Server Transfermarkt je némecky server poskytujici detailni informace o fotbalovych
hracich. Pro ¢eskou nejvyssi fotbalovou ligu shromazd'uje statistiky od roku 1993, kdy
napodzim zadala prvni sezona samostatné Ceské republiky. Ale napiiklad pro
nejuspésnéjsi Cesky klub AC Spartu Praha server uchovava udaje jiz od roku 1957. Takto
stard databaze neni kompletni a obsahuje minimum dat.

Kombinaci téchto dvou zdrojti vznikla unikatni databaze, kde se spolu vhodné dopliu;ji
ekonomické a sportovni statistiky. Pro kazdého hrace jsou navic upfednostiiovana jina
hlediska porovnavani vykonnosti ku vlastni hodnoté dle jeho hraéského postu (brankaf,

obrance, zaloznik, Gto¢nik).
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Data relevantni pro praci jsou setiidéna do tabulek dle jednotlivych sezon (Ptiloha B),
Z nichz je utvotfena souhrnnd tabulka (Pfiloha A), ktera slouzi jako zéklad pro statistické
analyzy. Z oficidlnich hracskych statistik jsou hracim ptidélovany body za sezonu a body
na zapas v sezoné. Body v sobé kombinuji pozitivni a negativni statistiky.

Prilohy prace obsahuji ptehled o sportovnich statistikach a trzni hodnoté hraci. Mezi
sledované znaky patfil rok narozeni hra¢, jeho herni post, trzni hodnota v dané sezoné,
pocet vstielenych goll a asistenci, Cista konta a Zluté a Cervené karty. Sprava zkoumanych

dat souvisi s druhou fazi statistického zkoumani popisovanym v kapitole 3.2.

2.2 Sportovni ukazatele vykonu

Pro kazdy hracsky post jsou dilezité odlisné herni statistiky. TéZzko mliZeme od obrance
ocekavat, ze vstreli 20 branek za sezonu, takovych hodnot dosahuji ,,top* uto¢nici. Na
druhé strang, tito bez prace ostatnich hraca neprodaji sviij talent naplno. Pro Gspéch tymu
je dulezita souhra a vyrovnanost hraéskych vykont. Utoénici maji obecné v praméru vyssi
hodnotu neZ obranci nebo zaloznici. Nepiedvidatelnou skupinu z pohledu trzni hodnoty
tvoti brankéfi. Podle zjiSténi u nich hraje nejvyssi roli klubova ptislusnost a zkuSenosti.

Mezi pozorované udaje patii pocet odehranych zapast, vstielené goly, asistence a Cista
konta. Cista konta jsou brana jako tymova statistika, a proto se s touto naklada patti¢nym
zpiisobem. Kazdému hraci je dle jeho postu pridélen piislusny koeficient, ktery zohlediiuje
miru, s jakou se na dosaZeni Cistého konta podilel. Nejvyssi koeficient obdrzi brankar,
niz8i obrance, zaloznik a nejnizsi uto¢nik. Koeficient nabyva sestupné hodnot: 5, 3, 2, 1.
Pro kazdého hrace (véetné brankaid) plati pro potieby prace nasledujici vykonnostni

rovnice (1)
X =[G+ (C;, xGo)+A+(C, xCS)]—[YC + (C3 X RO, (1)

kde proménna X ptedstavuje bodové ohodnoceni sportovniho vykonu hrace za sezonu.
Prava strana rovnice je pomysiné rozdélena na dv€ poloviny, rozdil pozitivnich
a negativnich hernich statistik. Sportovni vykon ovlivituje pocet odehranych zapasii hrace
(G), pocet vstrelenych branek (Go) zesileny koeficientem (C1) ve vysi 5, pocet asistenci
(A) a cistd konta (CS) upravena o koeficient (C2) dle hrac¢ského postu. V rovnici jisté
nejsou zminény vSechny ukazatele, tyto jsou vSak jasné¢ méfitelné a je mozné je priradit

individudlné kazdému jednomu hraci. Agregaci proménnych do jednoho celku se muze
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ztratit informace pro hodnoceni a méfeni vztahli a zavislosti proménnych, ale pro praci je
tento postup z diivodu zjednoduseni vystupu vhodny.

Od zminénych vykonovych statistik odecitdme tzv. negativni herni statistiky, mezi které
patfi udélené zluté (YC) a cervené karty (RC). Cervené karty jsou na rozdil od Zlutych
zesilené o koeficient (C3) ve vysi 2,5. Vychazi se z predpokladu, ze Cervena karta mize
byt ziskana bud’ souctem dvou zlutych karet v jednom zapase, nebo ziskdna piimo.
V takovém piipad¢ je vSak disciplinarni trest pro hrace neimérné vyssi. Hrac, ktery dostal
dv¢ zluté Kkarty v jednom zapase, a tudiz Cervenou kartu, bude v drtivé vétSiné piipada
tymu chybét pouze jeden zapas (§ 46 Disciplinarniho ¥adu FACR). Na rozdil od toho
za piestupek ohodnoceny piimo Cervenou kartou dostava hra¢ obvykle trest na 3 a vice
zapast dle ptislu§ného prestupku v disciplinarnim ¥adu FACR. (§ 41 - § 69 Disciplinarniho
tadu FACR)

Tento ukazatel, body za sezonu (Points per season), je mozné vydélit poctem
odehranych zapasi hrace. Ziskany ukazatel vyjadifuje primérny bodovy zisk hrace
Vv zapasech, ve kterych nastoupil.

Vzorec je mozné aplikovat na vSechny hrace vSech hernich postli ve vSech sezonach,
coz je podminkou porovnatelnosti. Herni statistiky jako uspésné prihravky, driblingy nebo
odebrané mice se sleduji az od sezony 2013/2014. Jejich zatazeni by bylo v kontextu vSech

sezon kontraproduktivni.
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3 Charakteristika pouzitych statistickych metod

Kvili zkoumani zavislosti jedné zavislé veli¢iny na jedné nezavislé je v praci vhodné
pouzit metodu jednoduché linearni regrese — Simple Linear Regression (SLR). Tézko lze
predpokladat, ze budeme schopni komplexné¢ shrnout =zavislost trzni hodnoty
na sportovnim vykonu hra¢u. Na druhou stranu je zde logicky pifedpoklad mozné
zavislosti, ze které by se dalo poucit v budoucich krocich klubu na ptestupovém trhu.

| podle Hebaka (2013) je ¢asto vhodné&jsi nahradit nepozorovatelny vzorec vice ¢i méné
idealizovanou formou popisu reality (modelu). Je tieba také pocitat s odchylkou méteni,
kterd udava, Ze jen vyjimecné jsou odchylky skute€nych hodnot nulové. Cilem regresni
analyzy je odhad parametru funkéniho piedpisu, s jehoz pomoci bude mozné dosazenim
vysvétlujici proménné odhadnout proménnou vysvétlovanou. (Hebak, 2013, s. 235-237)

Uziti praveé jedné vysvétlujici proménné, a pravé jedné vysvétlované proménné v sobé
pochopitelné skryva omezeni tlohy. Vysvétluyjicich Cinitell je S nejvétsi pravdépodobnosti
vice. Prace vyuziva korelacni a regresni analyzy pro popis statistickych vlastnosti vztahu
proménnych.

Vyuziti korela¢ni tabulky a regresniho grafu pfiblizuje rozdéleni sledovanych
proménnych. Pomoci grafu je mozné ihned definovat hodnoty, které jsou pftili§ odlehlé

od ostatnich, nebo nehomogenitu vztahu. (Hendl, 2012, s. 247-250)

3.1 Statistické pojmy

Statistika se zabyva hromadnymi jevy a procesy, které se vyskytuji u velkého mnoZzstvi
prvka, které nazyvame statistické jednotky. Jejich vlastnosti vyjadiuji statistické znaky
neboli dnes vyuzivany pojem statisticka proménnd, ktery se rozsitil z anglického
nazvoslovi. Rozlisujeme dvé zakladni skupiny statistickych znakl — kvantitativni (Ciselné)
a kvalitativni (slovni). Kvantitativni znaky délime na spojité a diskrétni (nespojité). Spojité
znaky mohou nabyvat libovolnych hodnot ze zvoleného intervalu. Diskrétni nabyvaji jen
nékterych hodnot, zpravidla se jedna o piirozena nebo cela nezaporna ¢isla. (Hindls, 2007,
s. 11-13)

VSechny zkoumané statistické znaky statistickych jednotek nazyvame souhrnné jako
statisticky soubor. Podle poctu zkoumanych znakd rozliSujeme soubory jednorozmérné,
dvourozmémé a vicerozmérné. Statistické soubory délime na zdkladni a vybérové.
Vybérovy soubor vznikd vybérem dat ze souboru zékladniho, kdy z ¢asovych nebo jinych

divodi provadime vybérové Setieni. Zaveéry vyvozované ze zkoumani vybérového
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souboru prevadime na zékladni soubor. Takto se naptiklad zpracovavaji odhady volebnich
preferenci obcand, kdy se dle reprezentativniho vzorku usuzuji pravdépodobné zavéry
voleb. (Hindls, 2007, s. 12-14)

Pti testovani hypotéz volime hladinu vyznamnosti a, nejcastéji @ = 0,05 nebo nizsi.
Rozdilem 1 — a ziskavame interval spolehlivosti, nejéastéji 1 —a = 0,95. Interval
spolehlivosti volime dle konkrétni hypotézy, velikosti vybéru apod. (Keller, 2009, s. 5-7)

Hindls vysvétluje, ze volba vyss§i spolehlivosti pii daném rozsahu vybéru rozsifuje

interval spolehlivosti. Piilis Siroké intervaly jsou prakticky neupotiebitelné. (Hindls, 1999)

3.2 Statistické zkoumani

Predmétem statistického zkoumani jsou proménlivé statistické znaky. Proces zkoumani
Ize rozd¢lit do tii fazi. Prvni je statistické zjistovani (Setfeni), pomoci n¢hoz ziskavame
potiebné udaje. Nejéastéj$im zpisobem ziskavani tdaji je dotaz, pfimé pozorovani nebo
odhad (kvalifikovany). Vysledkem $etieni je velké mnozstvi udaju. (Keller, 155-161)

Nasleduje faze statistického zpracovani. Velké mnozstvi tdaji je tfeba setfidit,
tj. rozdé€lit je do skupin, aby vynikly vlastnosti zkoumanych jevl. Ttidéni dat zajist'uji
v moderni statistice pocitace se statistickym softwarem. Zvladnuti prvnich dvou fazi je
predpokladem pro Gsp&$né provedeni posledniho kroku, statistické analyzy. (Keller, 155-
161)

Analyza je nejdiulezitéjsi etapou statistického zkoumani. Probiha v ni rozbor
statistickych daji pomoci vhodnych metod. Mezi zikladni metody patii mimo jiné
regresni a korela¢ni analyza. Ty pfispivaji K poznani pfi¢innych vztahti mezi statistickymi

znaky. (Hindls, 2007, s. 15-22, 177)

3.3 Korela¢ni analyza

Korela¢ni analyza se zabyva vzajemnou zavislosti dvou ciselnych proménnych.
Zkouma, nakolik miZzeme hodnotu jedné proménné vysvétlit hodnotou druhé proménné.
Korelace oznacuje stupen asociace dvou proménnych neboli jejich vzajemny vztah. To
znamena, ze pokud se jedna proménna zméni, zméni se korelativné (dle miry korelace)
i druhd (a naopak). Miru korelace vyjadiuje korela¢ni koeficient p(x,y). Ten nabyva
hodnot v intervalu (—1; 1).

Pokud je korela¢ni koeficient kladny, je zde urcitd pfima zavislost mezi veli¢inami

x ay. V opa¢ném ptipadé pozorujeme nepiimou zavislost. Problém nastava v situaci, kdy
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se korela¢ni koeficient rovna nebo blizi nule. V takovém ptipad¢ neni mezi dvéma
proménnymi zadnd nebo jen slaba linearni zavislost. Slaba zavislost vSak nemusi byt
znakem statisticky nevyznamné zavislosti.

Nejpouzivanéjsim korelacnim koeficientem je Pearsoniv korela¢ni koeficient. Ten
ovSem méfi pouze silu linedrniho vztahu. Mezi nezévislymi veli¢inami ma koeficient
hodnotu 0. Nulova hodnota korela¢niho koeficientu je se stoupajicim poctem pozorovani
mén¢ pravdépodobnd. Extrémnich hodnot nabyvé koeficient jen v pfipad¢, ze vSechny
body (X;,Y;) leZi na jedné piimce. Zadny korelatni koeficient nerozlisuje mezi zavislou
a nezavislou proménnou a nezméni se, pokud zaménime jednotky meétfeni proménnych

X aY. Vzorec Pearsonova koeficientu je dan vztahem (2).

(X =X)(Y;-7)

"o TR B2 S (i)

(2)

At je hodnota korelacniho koeficientu jakakoli, nemlize sama o sob& prokazat,
ze zmény jedné proménné skutecné plsobi na druhou. PiedevS§im ve vybérech o malém
rozsahu je vhodné nakladat s vysledky zkoumani opatrné. Korelace také nutn€ neznamena

kauzalitu. (Hindls, 2007, 234-235)

3.4 Regresni analyza

Regresni analyza se pouziva v situacich, kdy zkoumame zavislost Kkvantitativni
proménné na jedné nebo vice kvantitativnich proménnych. Tyto se nazyvaji regresory.
Regresni analyza se zabyva jednostrannymi zavislostmi. Jedna se o situace, kdy proti sobé
stoji vysvétlujici (nezavisla) a vysvétlovand (zavisla) proménna.

NejcastéjsSim typem regrese je linearni regrese. Jedna se o situaci, kdy je regresni funkce
linearni v parametrech. Vysledné parametry regresni piimky grafu linearni regrese jsou
vypocteny pomoci nekterych z metod, nejcastéji metodou nejmensich Ctverci. Pomoci ni
odhadujeme parametry tak, aby byl pro né soucet ¢tverci rezidui (zlstatkll) minimalni.
Rozptylenost bodli okolo pfimky je dana zbytkovym rozptylem nebo smérodatnou chybou
odhadu regrese. (Hendl, 2012, s. 277-290)
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Mezi nejCastéj$i typy linearni regresni funkce patii piimkova, parabolicka,
polynomickd, hyperbolickd a logaritmicka regrese. Obecné lze zapsat linearni regresni

funkci ve tvaru nasledujici rovnice (3)

n=PFo+ Prfi(x) + -+ Bpfp(x), (3)

kde n ptedstavuje zavislou veli¢inu, £ jsou jednotlivé regresni koeficienty a x vyjadiuje
proménnou funkce f;(x).

Cilem regresni analyzy je nejen hlubsi poznéni ryst vztaht, ale také bliZ8i sezndmeni se
se souvislosti konstrukce vhodnych regresnich modeli a popsani této zavislosti. Pfi
vypoctech i interpretacich dochézi €asto k prolindni regresni a korelacni analyzy.

Ona rezidua je pro moznost porovnavani vhodné ,studentizovat®. Studentizace je
podobna standardizaci, ale pouziva odhadovanou smérodatnou odchylku namisto nezndmé

standardni odchylky. Postup studentizovani rezidui popisuje nasledujici vzorec (4)

—— @

kde odhadovana smérodatna odchylka s, je ddna vztahem (5)

_ _1_ X=X
Se; = S\/ L= S ©)

3.5 Metoda nejmensSich ¢tvercu

Metoda nejmensich c¢tvercti slouzi Kk minimalizaci rezidualniho souétu cCtvercu.
Principem této metody je nalezeni co moznd nejjednodussiho polynomu (zpravidla
linearniho stupné), ktery bude co nejlépe odpovidat chovani boda [x;,y;] (i =1..n)

vybéru rozsahu n. Jde o to, aby soucet kvadrati rozdild (y; — f(x;)) byl co nejnizsi.

Metodu nejmensich ¢tverct pak definuje vzorec (6). (Dekking, 2005, s. 329-338)

i=1lyi = f(x)]? (6)

Metoda ma Siroké vyuziti i v ostatnich védnich oborech, ve kterych se pracuje

s nepfesnymi daty. Cilem této metody je proloZeni souboru bodi piimkou (nebo jinym
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polynomem). Ptimka y = ax + b je sestavena metodou nejmensich ¢tvercd, kdyz pro

koeficienty a, b plati nasledujici soustava rovnic (7, 8)

aYx?+b=Yxy, (7)
ay.x;+bn=3y,. (8)

ResSeni se skldda z vyfeSeni soustavy téchto rovnic dle stupné zvolené¢ho polynomu.
Dosazenim koeficienti a,b ziskdme rovnici piimky sestavenou dle metody nejmensich

&tverci (Obr. 1). (Dekking, 2005, s. 329-340)

‘ The point (z:,y:) < ™ The regression
i liney=ax+ 3

QA BT

[ I 1
xI;

Obr. 1 Metoda nejmensich étvercii
Zdroj: Deking, A Modern Introduction to Probability and Statistics: understanding why and how,
s. 330.

3.6 Statistické hypotézy

Neubauer na téma statistickych hypotéz uvadi: ,, Testovani statistickych hypotéz se
zabyva statistickymi  procedurami pro overovani hypotéz o zdkladnim souboru
a 0 srovndvani vice souboru zruznych hledisek pomoci hromadnych dat ziskanych
nahodnym vybérem. “ (Neubauer, 2012, s. 20)

Testovanim hypotéz posuzujeme, zda data, ktera byla experimentaln¢ ziskana, vyhovuji
ur¢itému pifedpokladu. RozliSujeme hypotézy parametrické a neparametrické. Nami
definovany ptfedpoklad nazyvame nulova hypotéza H,, proti niz stavime tzv. alternativni
hypotézu H,;. Moznym zavérem testu statistické hypotézy je zamitnuti nebo prijeti H,.
(Neubauer, 2012)
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Specifickym ptipadem testovani hypotéz je test hypotézy o nulové korelaci dvou
nahodnych veli¢in. V nulové hypotéze predpoklddame nulovou korelaci, V alternativni

hypotéze tuto zamitame, viz vzorec (9).

Hy:p=0 H,:non H, €)]

Samotny vypocet vychazi ze statistiky, které ma Studentovo rozdéleni sn — 2 stupni

volnosti, jak uvadi nasledujici vzorec (10).

(10)

Ve vzorci (10) ptedstavuje n rozsah souboru a r vysi korelacniho koeficientu proménnych.
Test o nulové korelaci dvou ndhodnych veli¢in provedeme tak, Ze porovndme vyslednou
hodnotu testové statistiky t skvantilem Studentova rozdéleni na pfislusné hlading

vyznamnosti, nej¢astéji @ = 0,05.

3.7 Sport a statistika

Statistika se ve sportu zabyva mnoha oblastmi. Témi zakladnimi jsou vrcholova
(profesionalni), rekrea¢ni a doprovodna oblast sportu. Vyzkumnici zaméfeni na oblast
sportu, ve které se pohybuji vrcholovi sportovci, sleduji jejich vykony a cinnosti
predchézejici vykoniim, aby byli schopni posoudit vztah mezi mirou tréninku a samotnym
sportovnim vykonem. Jini se zaméfuji na zranéni a moznou prevenci proti nim, doping
a jiné zakazané podpirné prostiedky.

Druhou oblasti je oblast bézného, rekreacniho sportovani. Na tento segment se zaméiuji
I€kafti a dalsi pracovnici, ktefi se zabyvaji prevenci proti civilizaénim chorobam pomoci
sportovani. Mezi zdkladni civilizacni choroby dneSni doby patii diabetes, deprese,
ateroskler6za, infarkt myokardu a obezita.

Oblast doprovodna zahrnuje sportovni sazkové kurzy, vyrobu a prodej sportovniho
vybaveni, sledovanost sportovnich pfenost apod. Nejde piimo o zkoumani sportovnich
vykont, ale o ¢innosti, které na né navazuji nebo jim piedchazi. Sleduji se predevsim
ekonomické otdzky tykajici se ekonomickych ukazateli spole¢nosti podnikajicich

ve sportovnim nebo sazkovém prostiedi. (Hendl, 2014, s. 326-339)
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Mezi samostatny pohled zkoumani sportovniho prostfedi fadime pohled geograficky.
At uz se jedna o vyzkum UspéSnych zemi Olympijskych her a mistrovstvi svéta, nebo
0 srovnani narodu dle vztahu ke sportu jako takovému. RozSifuje se pouzivani tzv. metod
Big Data. Jedna se o statistickou metodu uziti velkého mnozstvi tdaji a znaku k jejich
zachyceni, zpracovani, analyzovani a sdileni. Hlavnimi pilifi této metody jsou objem,
rozmanitost a rychlost prace. V soucasné dobé se za dulezité povazuji také pravdivost

(objem Sumu v datech) a hodnota. (Hendl, 2014, s. 341)
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4 Predstaveni vybraného fotbalového klubu

vvvvvv

tituld se se svymi tfemi mistrovskymi tituly ze sezon 2001/2002, 2005/2006 a 2011/2012
fadi na Ctvrté misto za prazské celky Spartu (12 tituld) a Slavii (4 tituly) a za Viktorii Plzen
(5 tituld). Slovan patii mezi jedinych pét klubu v ¢eské nejvyssi fotbalové soutézi, které
dokazaly ziskat alespon jeden mistrovsky titul. (Informace o klubu FC Slovan Liberec,
2018)

Svéa doméci utkani hraje Slovan na Stadionu u Nisy s kapacitou 9 900 divakt. V areédlu
hlavniho stadionu je 1 mladeZnické tréninkové centrum. Sportovni aredl vyuziva klub diky
spolupraci se Statutdrnim méstem Liberec, od kterého ma areal v dlouhodobém n4jmu.
V liberecké fotbalové akademii bylo v poslednich letech vychovano mnoho talentd. Ti se
pres liberecky ,,A tym* dostavaji na oci fotbalové vefejnosti. V poslednich sezonach
liberecké lihné€ hojné€ vyuZivaji ob& prazska ,,S* i zahrani¢ni celky.

Velmi dobfe také funguje spoluprace s mladezi AC Sparty Praha a SK Slavii Praha, kdy
se jejich talentovani hraci zapracovavaji do dospélého ligového fotbalu v rodinnéjSim
prostiedi mensiho klubu z Podjestédi. (Historie klubu, 2017)

Z vyro¢nich zprav vyplyva, ze za tuspéch se v Liberci povazuje kvalifikace
do evropskych pohart. K tomu vsak po sezoné 2017/18 z riznych divodd nedoslo. Klub
po odchodu sportovniho teditele Jana Nezmara a trenéra Jindficha TrpiSovského ceka
stabilizace a vybér vhodného sportovniho vedeni. Vyro¢ni logo Klubu k 60letému vyro¢i

od zalozeni zobrazuje obrazek (Obr. 2). (Vyro¢ni zprava FCSL k 30. 6. 2018, 2018)

Obr. 2 Logo FC Slovanu Liberec k 60letému vyroci
Zdroj: https://lwww.fcslovanliberec.cz/clanek.asp?id=Ladislav-Maier-uveden-do-Dvorany-slavy-
FC-Slovan-Liberec-+video-9476
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4.1 Historie a zalozeni klubu

Fotbalovy klub FC Slovan Liberec vznikl v roce 1958 sloucenim Jiskry Liberec se
Slavojem Liberec. Liberecka Jiskra, zalozena vroce 1922 jako Rapid Horni Ruzodol,
se probojovala, a¢ pouze na jednu sezonu, do nejvyssi Ceskoslovenské fotbalové ligy
(sezona 1954/1955). O rok pozd¢ji se Jiskra sloucila s Lokomotivou Liberec a o tii roky
pozdéji, v roce 1958, s libereckym Slavojem. (Historie klubu, 2017)

Slavoj Liberec vznikl az v roce 1949 jako Sokol Cechie Liberec XI. Po &tyfech letech
klub postoupil do nejvyssi soutéze, avSak také jen na jednu sezonu. Klub se v roce 1955
slou¢il s Tatranem Liberec a o tfi roky pozdé&ji s Jiskrou. Nove vznikly klub dostal nazev
TJ Slovan Liberec. Novy liberecky fotbalovy klub je tak nastupcem hned ¢tyf, vice ¢i
mén¢ uspésnych, fotbalovych klubi z Liberce. (Historie klubu, 2017)

4.2 Porevolucni éra

V letech 1989 az 1992 hral Slovan druhou nejvyssi fotbalovou ligu, kterou byla,
spole¢n¢ se slovenskou narodni ligou, ¢eska narodni liga. Slovan dohral sezonu 1992/1993
v &eské narodni lize, ktera se navzdory rozdéleni Ceské a Slovenské federativni republiky
na Ceskou a Slovenskou republiku v jeji zimni pfestavce dohrala bez jakychkoli problémii.
Druhé poloviny ligové sezony 1992/93 se ucastnila muzstva ze dvou riznych statnich
utvaru. (Historie klubu, 2017)

Navazujici sezonu uz pod hlavitkou Ceskomoravského fotbalového svazu odehral
Slovan v nejvyssi, tentokrat uz samostatné, ¢eské fotbalové lize. K postupu mu stacilo diky
ptesunu slovenskych tymt do vlastni narodni fotbalové ligy i paté misto. Od tohoto
okamziku se nejvyssi Ceska fotbalova soutéZ neobesla bez Slovanu Liberec, ktery dosud
(sezona 2018/19) nikdy nesestoupil, a naopak si pfipsal jiz tfi mistrovské tituly. (Historie
klubu, 2017)

4.3 Mistrovské tituly

Prvni mistrovsky titul si Slovan piipsal v sezoné 2001/02 pod vedenim trenéri Skorpila
a Csaplara. Stal se tak prvnim mimoprazskym mistrem. Tym na cesté za titulem vedli
predevdim Vaclav Kolousek, nejlepsi hra¢ ligy, a Jiii Stajner, nejlepsi stielec sezony.

DalS§imi osobnostmi tymu byli Petr Johana, Tomas Jand, Baffour Gyan a Jan Nezmar.
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Slovan skonéil o bod pied prazskou Spartou a Viktorii Zizkov. Pfedev§im soupiska Sparty
Praha piekypovala reprezentanty z Cech i Slovenska. (Historie klubu, 2017)

Vyjime¢ny byl ovSem druhy titul. Trenéra Stanislava Grigu vystiidal ve vedeni tymu
Vitézslav Lavicka. Ten se se svym tymem od prvniho kola usadil na ¢ele tabulky a Slovan
po celych tficet kol nikdo neptfekonal. Na druhou Mladou Boleslav a tfeti Slavii ziskal
Slovan naskok péti bodd. Tym byl slozeny ze zkuSenych hraca i talentovanych novacku
jako Daniel Pudil nebo Milan Matula. (Historie klubu, 2017)

Treti a dosud posledni titul vybojoval tym z Liberce v sezoné 2011/12. Hned prvni
sezona zkuseného trenéra Jaroslava Silhavého skonéila dosazenim nejvyssi mety.
Rozhodlo az posledni kolo, kdy Liberec remizoval s Viktorii Plzen 0:0 a titul se tak jiz
potieti presunul na sever Cech. (Historie klubu, 2017)

S poctem tituli miZze souviset i pocet cizinci v tymu. Predpoklddejme, Ze cizinec
V tymu ma vyssi kvalitu, méfenou pocty bodl za sezonu nez tuzemsti hraci. Mél by tedy
pomoci tymu k lepSimu umisténi v tabulce. Nasledujici graf ukazuje prubeh kiivek poctu

cizincli v A tymu Slovanu Liberec a umisténim v ligové tabulce (Obr. 3).

Pribéh kiivek umisténi v tabulce a poctu cizinci v
obdobi sezon 2008/09 az 2017/18
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Obr. 3 Pocet cizincii v A tymu FCSL a umisténi v tabulce
Zdroj: vlastni zpracovani
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se neshoduji. Slovan v sezon¢ 2011/12 zvitézil v ¢eské nejvyssi soutézi s pouhymi péti
cizinci v tymu. Nasledujicich 5 sezon byl jejich pocet vzdy vice nez dvojnasobny,
s vyjimkou sezony 2015/16. V sezon¢ 2014/15, kdy byl pocet cizinci v tymu
ve sledovaném obdobi na rekordnim poctu (17), zaznamenal Slovan nejhor$i umisténi
v tabulce (12.). Mizeme pozorovat opakujici se trend, kdy zvyseni poctu cizinct v tymu
vede ke zhorSeni pozice v tabulce a naopak (zjiSténa negativni korelace dle korela¢ni

analyzy).

4.4 Uspéchy v Evropé

Historii v Evropé, jak se jednoduse evropskym fotbalovym poharim ptezdiva, ma klub
Z Podjestédi spjatou predevsim s potitulovymi sezonami. AvSak svou prvni ucast v Poharu
UEFA (dnesni Evropské lize) si Slovan odbyl pied svou prvni mistrovskou sezonou béhem
ro¢niku 2000/01. Tehdy byl Slovan zastaven ve druhém kole anglickym FC Liverpoolem.
2008 nesla soutéz nazev Pohar UEFA, od sezony 2008/09 se ovSem piejmenovala na
Evropskou ligu UEFA, coz s sebou neslo i zménu herniho systému soutéze. Po této zméné
se Slovan celkem C¢tytikrat probojoval do zékladni skupiny a v sezoné 2013/14 zni
dokonce postoupil do jarni vyfazovaci faze. (Historie klubu, 2017)

Celkem tiikrat se Slovan zkusil probojovat do skupinové faze Ligy mistri. Bylo to vzdy
po mistrovské sezoné, kdy vitéz ceské ligy postupoval dle aktualniho koeficientu
do nekteré¢ho z predkol. Slovanu se pomyslna vratka zaviela vzdy ve tietim predkole, takze

Umisténi klubu v ligové tabulce a naslednd ucast v evropskych pohéarech maji vliv

na pocet hraci, kteti se zapoji do jednotlivych sezon, jak zachycuje graf (Obr. 4).
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Pocet cizincii a celkovy pocet hraci v A tymu FCSL
v obdobi 2008/09 az 2017/18
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Obr. 4 Pocet cizincii a celkovy pocet hracii FCSL v obdobi 2008/09 az 2017/18
Zdroj: vlastni zpracovani

Postoupi-li klub do zdékladni skupiny evropskych poharh, piipadné do jejich jarni
vyrazovaci Casti, je potfeba vice hract v tymu, nez kdyby klub hral pouze ligovou soutéz.
Ceské kluby mohou hrat maximalné 3 soutdZe, jsou jimi &eskd liga, Gesky pohar
a v pripadé tspéchu i jedna z evropskych soutézi.

Nejvyssi nartist po¢tu hraca v tymu FCSL pozorujeme mezi sezonami 2011/12, kdy Slovan
vyhral ¢eskou ligu, a 2012/13. Jak naznacuje graf (Obr. 4), od této sezony neklesl v FCSL
pocet hrajicich hract v sezoné pod 30. Maximum hract pozorujeme v sezoné 2016/17, kdy
zahrani¢ni hraci tvofili zhruba Ctvrtinu vSech hraci. Nejvyssi podil cizincti pozorujeme
v sezoné¢ 2014/15. Podil cizincl na vSech hrajicich hrac¢ich FCSL tvofil pfesné jednu

polovinu. (Statistiky FC Slovan Liberec, 2018)

4.5 Ekonomicka stranka klubu

Spolecnost k 30. cervnu 2018 disponovala zakladnim kapitadlem v souhrnné vysi

25 115600 K¢. Prostiedky do klubu vlozil jediny akcionaf, jabloneckd spole¢nost
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Preciosa, a. S., zabyvajici se tradi¢ni i moderni Ceskou vyrobou skla a dal$iho zbozi
a doplnkd. (Vyrocni zprava FCSL k 30. 6. 2018, 2018)

Pro porovnéni, fotbalovy klub AC Sparta Praha disponuje zakladnim kapitalem
prevySujicim jednu miliardu korun cCeskych. Prazsky gigant se ovSem jiz nékolik let
nachazi ve finan¢ni ztraté. Slovan, oproti tomu, vygeneroval po sezoné 2016/17 zisk
ve vysi 75 miliont K&. (Vyro¢ni zprava ACS k 30. 6. 2018)

Za sezonu 2017/18 vykazal Slovan ztratu ve vysi 56 tis. K¢. Po tpraveé hospodarského
vysledku o daiiové neuznatelné polozky byla zdkladem dané€ Castka 199 tis. K¢. Spole¢nost
vSak vyuzila moznosti odeCteni ztraty z minulych let (po sezoné 2014/15), proto byly
zaklad dan¢ a danova povinnost rovny nule. (Vyroéni zprava FCSL k 30. 6. 2018, 2018)

Zisky po sezonach 2015/16 a 2016/17 umoznily umofit podstatnou ¢ast nakumulované
ztraty predchozich let. Slovan skonéil na konci ucetniho obdobi v zisku ptedevsim diky
své ucasti v Evropské lize UEFA a prodejim n¢kolika opor tymu a talentovaného
devatenactiletého Martina Graiciara do italské Fiorentiny. (Vyro¢ni zprava FCSL k 30. 6.
2016, 2016)

Na hospodarském vysledku klubu se podili mnoho faktor(, napt. Gcast v evropskych
poharech, bilance obchodu s hraci, navstévnost na domacich zépasech a prodej klubového
zbozi (dresy a dopliiky). Hospodaisky vysledek Klubu ve sledovaném obdobi zachycuje

graf na nasledujici strané (Obr. 5).
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Vysledek hospodareni FCSL a kumulovany zisk/ztrata
ve sledovaném obdobi
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Obr. 5 Vysledek hospodareni FCSL a kumulovany zisk/ztrata ve sledovaném obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku (Obr. 5) je patrné, ze Slovanu se v obdobi zalinajici sezonou 2011/12
podatilo nakumulovat zisk pievysujici ¢astku 52 milionti. Vzhledem Kk pfedchozimu méné
uspesSnému obdobi (do sezony 2010/11 vcetn€) rozhodla valnd hromada o postupném

splaceni ztraty.

4.5.1 Ug&etni obdobi

Slovan Liberec, vzhledem ke své Cinnosti, kterd obsahuje prvky sezonnosti, nezvolil
jako své tcetni obdobi béZny kalendaini rok (leden aZ prosinec). S ptihlédnutim k hernimu
systému ceskych fotbalovych soutézi zacina Slovanu ucetni obdobi (hospodaisky rok)
vzdy 1. ¢ervence a konc¢i 30. ¢ervna. Posledni kolo nejvyssi Ceské fotbalové soutéze pak
pfipadad na druhou polovinu mésice kvétna. Poté nasleduje letni piestavka — piestupove

wevr

posezénni prestupy promitne prace klubu s hraci za uplynulou sezonu. (Vyro¢ni zprava
FCSL k 30. 6. 2017, 2017)
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Spolec¢nosti ovladajici Slovan Liberec maji po svych ucetnich zavérkdch na konci
kalendainiho roku casovou rezervu na piipadnou finan¢ni pomoc sméfovanou klubu.
Management spole¢nosti tak muze reagovat na Spatnou situaci v klubu s ¢asovym

predstihem.

4.5.2 Napli ¢innosti a cile spole¢nosti

Svou c¢innost charakterizuje Slovan Liberec ve své vyrocni zpravé zroku 2017
nasledujicimi slovy: ,,Spolecnost FC SLOVAN LIBEREC ... byla zaloZena za ucelem
provozovani sportovni ¢innosti — kopané. Spolecnost dadle podnikd v marketingové cinnosti
ve vrcholné kopané, reklamni propagacni cinnosti a ndakupu zbozi za ucelem jeho dalsiho
prodeje. “ (Vyro¢ni zprava FCSL k 30. 6. 2018, 2018)

Ono zbozi reprezentuje nejen klasické statky a sluzby, rozuméjme propagaéni piedmeéty
jako dresy, 8aly, obleceni a dopliiky, ale také ndkup a nasledny prodej hraci. Na tomto
modelu rychlého zhodnoceni a prodeje hract je Slovan v poslednich sezonach postaven.
Pro majitele je tato strategie vyhodna po finan¢ni strance. Bere hrace jako ,,nakupni artikl®.
Avsak pro klub, ktery ma vysoké evropské ambice, je tato skute¢nost nemalou piekazkou,
kdy kazdy rok hleda vhodnou sestavu, jelikoz ispés$ni hraci predeslé sezony byli prodani
tuzemské konkurenci nebo zahrani¢nim celkiim.

Spolu s vcelku jasné stanovenou naplni ¢innosti klubu si Slovan stanovuje na kazdou
sezonu cile, které vSak svou nekonkrétnosti bude vedeni klubu téZko ovéfovat a vymahani
vysledkli po odpovédnych osobach bude slozité. Za jednoduchy piipad nekonkrétniho
obecného cile lze uvést: , Zagjistit dlouhodobé kvalitni zabavu pro nase fanousky.
Do souslovi kvalitni zabava se da shrnout dosazeni dobrych vysledki, atraktivni utocna
hra, kvalitni cateringovy servis pro fanousky, zajimavy doprovodny program a mnohé dalsi

aktivity. (Vyroc¢ni zprava FCSL k 30. 6. 2018, 2018)

4.5.3 Finance klubu

Slovan se opird o finan¢ni zdzemi spolecnosti Preciosa, a. s., svého jediného akcionare.
Diky tomu mohl od spolecnosti Preciosa, a. s. ¢erpat piijcku 15 mil. K¢ v radmci ujednané
uvérové linky. Jedinou ¢erpanou dotaci z vefejnych fondi byla v roce 2017 ¢astka 7 tis. K¢
na Zensky fotbal od mésta Harrachov. Z jinych vetejnych rozpocti Slovan zddné finan¢ni

prostiedky necerpal.
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Jako jeden z mala Ceskych klubl pusobicich v nejvyssi fotbalové soutézi je Slovan
Liberec z dlouhodobého pohledu Vv kladnych ¢islech. V hospodafeni klubu se stietavaji
pristupy ucetni a sportovni. I proto, ze je majitelem silnd skupina Preciosa, vcele
s konzervativnim Ludvikem Karlem, pfevazila na severu Cech preference finanénich
vysledkii nad sportovni strategii a koncepci. Dusledkem jsou vysoké piijmy klubu
Z prestupd, kde je Slovan tradi¢né velmi aktivni, nad vydaji na nové hréace.

V sezon¢ 2013/2014 mél Slovan naposledy zakladni kapital ve vysi 251 116 000 K¢.
Od nésledujici sezony se zdkladni kapital zmensil o 90 % na desetinu této sumy. SniZzenim
zakladniho kapitalu reagoval Slovan na nafizeni UEFA o tzv. Financial Fair Play.
Ta presné stanovuje minimalni vysi zakladniho kapitalu klubi v poméru k jejich ztraté.
Nové nafizeni umoznilo klubu po sezoné 2012/13 radikalni snizeni svého zakladniho
kapitalu (Obr. 6). Strategie Financial Fair Play je od roku 2012 ze strany UEFA kazdé tii
roky aktualizovana (naposledy 2018). (Financial Fair Play, 2018)

Velikost zakladniho kapitalu FCSL ve sledovaném obdobi
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Obr. 6 Velikost zdkladniho kapitalu FCSL ve sledovaném obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani (na zéklad¢ vyro¢nich zprav FCSL)
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4.5.4 Vlastnicka struktura

Spole¢nost FC Slovan Liberec, a. s. patii od devadesatych let do skupiny firem Preciosa
Group, kde je spolu se spole¢nostmi Preciosa Ornela, a. s., Nadaci Preciosa, Bizu-Nova,
S.r.0. a dal§imi. Skupinu Preciosa ovlada spole¢nost NLT, a. s., kde je ptredsedou
predstavenstva Ludvik Karl. Severocesky podnikatel ovliviiuje chod témét vseho, co se
LHtpyti a cinka v Kiist'alovém udoli*.

Soucasny (2019) prezident Slovanu Ing. Zbynék Stiller je ¢lenem piedstavenstva také
ve spolecnostech NLT a PBO. Ob¢ tyto podnikatelské skupiny vlastni Ludvik Karl, ktery
je vobou spole¢nostech piedsedou predstavenstva. Ve Slovanu neni Ludvik Karl ani
fadovym clenem predstavenstva. Klub kontroluje pouze nepiimo pies povéfenc¢ho
manazera Ing. Zbyiika Stillera a feditele klubu Ing. Libora Kleibla.

Trojice Ludvik Karl, Zbynék Stiller a Stanislav Kadlec vystupuje ve stejném sloZzeni
Vv piedstavenstvech spole¢nosti NLT i PBO. V obou spole¢nostech vystupuje Ing. Miroslav
Pekar jako predseda dozor¢i rady.

Spole¢nost NLT spravuje podilové cenné papiry a vklady v hodnoté prevySujici jednu
miliardu korun. V dobé vzniku prace zveiejnila spole¢nost pouze ucetni zavérku k roku
2016 o délce dvou stran (rozvaha a vykaz zisku a ztraty). Ve sbirce listin Obchodniho
rejstiiku dale neexistuje zadna vyro¢ni zprava.

Spole¢nost PBO dale spada do odnoze Preciosy ve Spojenych arabskych emiratech
(PRECIOSA GULF FZCO), ktera patii do skupiny ENELTE HOLDING AG se sidlem
ve Svycarsku. | VENELTE HOLDING vystupuje Ludvik Karl jako piedseda
predstavenstva. ZjednoduSena hierarchie firem patiicich do ENELTE HOLDING AG je

zachycena na schématu (Obr. 7).
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Obr. 7 Hierarchie spolecnosti ENELTE HOLDING AG
Zdroj: vlastni zpracovani (dle vyro¢nich zprav spole¢nosti zENELTE HOLDING AG)

Schéma zachycuje vlastnickou strukturu $vycarského Holdingu ENELTE, kde modie
znazornéné spolednosti jsou v piimé linii se Slovanem Liberec. Sedou barvou jsou
znazornény spolecnosti ze skupiny ENELTE HOLDING, které nemaji na Slovan Liberec
ptimy vliv. Zminéna data vychézeji z vyrocnich zprav spolecnosti Preciosa GS, FC Slovan

Liberec, NLT a PREGIS z let 2017 a 2018.



5 Aplikace statistickych metod

Vyse zminéné statistické metody byly aplikovany na 149 hrach prvniho tymu prvoligového

klubu FC Slovan Liberec, a. s. (FCSL), kteti za klub nastupovali v sezonach 2008/2009 az

2017/2018. Mezi témito bylo celkem 48 hracu jiné narodnosti nez ¢eské. Cizinci tak tvorili

32,21 % vsech hracu. Nasledujici tabulka (Tab. 1) ukazuje absolutni a relativni Cetnost

zahrani¢nich hra¢t FCSL dle jejich narodnosti.

Tab. 1 Tabulka cetnosti zahranicnich hraciu FCSL

Puvod hrace
X

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost
Pi

Ukrajina

Srbsko

Rusko

Litva

Slovinsko

Afrika

Ghana

Libérie

Pobrezi Slonoviny

14,58 %

6,25 %

4,17 %

2,08 %

2,08 %

2,08 %

2,08 %

2,08 %

Cizincu celkem

100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvice zahrani¢nich hract pochéazelo z Evropy (37), nejcastéji ze Slovenska
a Ukrajiny. Ze zemi byvalé Jugoslavie pochdzelo 10 hract. Exotické hrace z afrického
kontinentu doplnovali po jednom hrac¢i pro Ceskou ligu neméné nevSednich narodnosti
z Nizozemska a Litvy. Hract z Brazilie bylo v klubu vice nez pro Ceskou republiku
demograficky blizSich Rusii, Bosianii nebo Slovinci. Grafické zndzornéni procentualniho

zastoupeni regiont je vidét na grafu nize. (Obr. 8)

Region ptivodu hraca FCSL ve sledovaném obdobi (v %)

® <

mCZ w=Evropa =Afrika = Jizni Amerika

Obr. 8 Region piivodu hracii FCSL v obdobi sezon 2008/09 az 2017/18
Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze FCSL sazi z podstatné ¢asti (32,21 %) na zahrani¢ni hrace. Jedna

se o tieti nejvyssi podil mezi ¢eskymi kluby (po Sparté a Slavii Praha).

5.1 Statistické zpracovani

VSichni hraci byli sefazeni do tabulky, kde jim byly pfidéleny udaje o trzni hodnoté
V jednotlivych sezonach a poctu ziskanych bodu (sportovnim ukazateli vykonu). Trzni
hodnoty i body byly agregovany za obdobi, ve kterém hréaci v klubu ptsobili, pfi¢emz jako
vychozi vystupuje sezona 2008/2009. Ptilohami prace jsou tabulky o trznich hodnotich
hractt v jednotlivych sezonach, ziskanych bodech v jednotlivych sezonach, véku

Vv jednotlivych sezonach a souhrnnéd tabulka agregovanych trznich hodnot a ziskanych
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bodu. Posledni jmenovana tabulka je podkladem pro statistické analyzy. Jeji rozlozeni

ptiblizuje nasledujici tabulka (Tab. 2), plnou verzi zachycuje priloha (Ptiloha A).

Tab. 2 Souhrnna tabulka Ag. TH a Ag. ZBO

, Prumérny | Herni , . Ag. TH
# Jméno RN vek post Narodnost | Region (tis. €) Ag. ZBO
1 | Zlamal Z. 1985 23,5 G CZE CZE 1050 61,0
2 | Hauzr Z. 1973 37,0 G CZE CZE 600 88,0
3 | Bilek J. 1983 25,0 D CZE CZE 750 28,0
19 | Keri¢ A. 1986 23,0 F CRO EUR 4 000 220,5
149 | Kulhanek J. | 1996 21,0 M CZE CZE 500 21,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni sloupec tabulky (Tab. 2) ptidéluje kazdému hraci ¢islo pro lepsi orientaci pii praci
s daty. Nasledujici tfi sloupce obsahuji osobni udaje o hraich, jméno, rok narozeni
a praimémy vék v sezonach. Ctvrty sloupec rozd&luje hrage dle jejich herniho postu. Dalsi
dvojice sloupct slouzi pro pfifazeni zemé plvodu a regionu, ze kterého hrad¢ pochazi.
Posledni dva sloupce obsahuji stéZzejni Udaje o agregované trzni hodnoté (Ag. TH)
a agregovaném ziskaném bodovém ohodnoceni (Ag. ZBO). Pro potieby korelacni
aregresni analyzy jsou vyuzity pravé dva posledni sloupce a zbylé slouzi pro piehlednost
a lepsi orientaci v datovém souboru. Tato data byla exportovana a nasledné zpracovana
programem Statgraphics Centurion 17. V préaci je u vSech analyz jednotné pouzita hladina

vyznamnosti & = 0,05.

5.2 Vysledky korela¢nich analyz

Korela¢ni analyzy provedené u hraca FCSL potvrdily zavislost ziskanych boda
a trznich hodnot hrac¢a. Pomoci korelaéni analyzy se zkoumali vSichni hraci FCSL a dale
zv1ast Cesti a zahrani¢ni hraci.

U vsech skupin byla zjisténa pozitivni korelace vyse ziskaného bodového ohodnoceni
a trznich hodnot hract. Vyssi korelacni koeficient byl zjistén u zahrani¢nich hracu, nizsi
U hract tuzemskych, ne vSak vyznamnym rozdilem, jak bylo zjisténo testem shody

korelaénich koeficientti. Hodnoty korelaénich koeficientti zachycuje tabulka nize (Tab. 3).
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Tab. 3 Korelacni koeficienty u zkoumanych skupin hrdci

Skupina Absolutni ¢etnost Pearsoniiv
X; n; korela¢ni koeficient
Mnozina vSech hracu 149 0,813713
Cesti hradi 101 0,895039
Zahranicni hraci 48 0,906316

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozorujeme relativné vysokou hodnotu korelacniho koeficientu u vsSech tifech
zkoumanych skupin. VSimnéme si, zZe se se zvySovanim poctu pozorovani snizuje hodnota
korelacniho koeficientu. Nejvyssi hodnotu Pearsonova korelaéniho koeficientu vykazuje
mnozina zahrani¢nich hraci. Rozdil mezi hodnotou korela¢niho koeficientu ceskych hract
a hrac¢a zahraniénich je pfiblizné jedna setina.

Mimo dvou hlavnich zkoumanych skupin hrac¢i rozdélenych dle puvodu (Cesti

a zahrani¢ni hraci) mizeme hrace separovat do skupin, jak ukazuje tabulka (Tab. 4).

Tab. 4 Korelacni koeficienty u dalSich zkoumanych skupin hrdaci

Skupina Absolutni ¢etnost Pearsoniiv

X n; korela¢ni koeficient
Primérny vék v sezoné < 24 48 0,944759
Primérny vék v sezoné > 24 53 0,706168
Herni post: brankar 10 0,865682
Herni post: obrance 33 0,861232
Herni post: zaloZnik 38 0,904365
Herni post: dato¢nik 20 0,974140
Primérny vék v sezoné < 24 34 0,897631
Pramérny vék v sezoné > 24 14 0,968096
Herni post: brankar 3 -
Herni post: obrance 8 0,984900
Herni post: zaloZnik 24 0,861431
Herni post: iito¢nik 13 0,948681

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka déli hrace dle herniho postu a primérného véku v sezonach. Toto rozdé€leni
ptiblizuje sportovni uvazovani klubu a pomoci nasledné regresni analyzy lze urcit, zda je
toto Uspésné ¢i nikoli. U pozorované skupiny ,,zahranicni brankar nebyl kvuli nizkému
poctu pozorovani (3) korela¢ni koeficient zkouman. U 6 skupin z 12 piesahovala hodnota
Pearsonova korelacniho koeficientu 90 %, jedna se o vysokou miru korelace. Z vysoké
hodnoty korelacniho koeficientu je mozné predpokladat tizkou souvislost mezi zvolenymi
proménnymi (agregovanou trzni hodnotou a agregovanym ziskanym bodovym
ohodnocenim).

Lze konstatovat, ze je trzni hodnota a ziskané bodové ohodnoceni vzajemné zavislé
u skupiny vSech hra¢t FCSL, hract rozdélenych dle ptvodu, herniho postu i véku.

Ze splnéni této zavislosti vychazi podstata ndsledné regresni analyzy.

5.3 Vysledky regresnich analyz

Regresni analyza byla provedena u tfech vybéri. Do prvni analyzy byli zahrnuti vSichni
hrajici hraci, kteti ve sledovaném obdobi za FCSL nastupovali k soutéZnim ligovym
zapasum. Druhd a tieti regresni analyza je vybérem Ceskych, respektive zahrani¢nich hract
z mnoziny vSech hraca.

Pro svou piiméfenou jednoduchost a piehlednost byl pouzit u vSech regresnich analyz

linearni model (11)
Y = bO + le, (11)

kde parametr b, urc¢uje hodnotu y pro x = 0 a parametr b; sklon regresni pfimky.
Dtivodem pouziti stejného modelu u vSech analyz byla moznost porovnani vyslednych

zjisténi a konstatovani porovnatelnych zavera.

5.3.1 Regresni analyza v§ech hra¢a FCSL

PopiSme nejprve prvni pfipad, regresni analyzu zavislosti trzni hodnoty (TH)
na ziskaném bodovém ohodnoceni (ZBO) vsech hrdacii FCSL ve sledovaném obdobi.
Zvolenym modelem regresni analyzy je linearni model Y = by + b, X, kde popisujeme
nezavislou proménnou Y (TH) pomoci zavislé proménné X (ZBO). Zkoumame statistickou
vyznamnost parametrd zvoleného modelu pomoci P-Value. Regresni pfimka ma v tomto

ptipad¢ piedpis (12)
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Y = 161,459 + 10,424 X, (12)

kde parametr b, o velikosti 161,459 udava vychozi hodnotu TH na ose y. Jedna se
0 uréitou minimalni vysi trzni hodnoty, které hra¢, i kdyby neziskal zadné bodové
ohodnoceni, bude v priméru dosahovat. Z hodnoty parametru b, vychazi pocatek regresni
ptimky. Jeji sklon urCuje smérnice b;. Informace o parametrech vychazejicich z regresni

analyzy v sob¢ skryva tabulka nize (Tab. 5).

Tab. 5 Parametry regresni analyzy hrdci FCSL

Parametry C.)dhaglrmesodou o Chyba T statistika P-Value
nejmensich ¢tverch |  (standard)

b, — Kvocient 161,459 0,8137 2,8378 0,0052

b; — Smérnice 10,424 0,8950 16,9728 0,0000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky (Tab. 5) vyplyva, Zze oba parametry jsou statisticky vyznamné, jelikoz
hodnota P-Value je v obou piipadech niz§i nez hladina vyznamnosti (0,05). Mizeme
konstatovat, ze agregovana trzni hodnota zavisi na vysi agregovaného ziskaného bodového
ohodnoceni a ze sila této zavislosti je vzhledem k hodnoté P-Value vysoka.

Graficky zndzornénou regresni funkci skupiny vsech hracu FCSL ve sledovaném
obdobi zobrazuje nasledujici graf (Obr. 9). Na ose y lezi agregovana trzni hodnota

uvadéna v tisicich eur, na ose x agregované ziskané bodoveé ohodnoceni.
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Graf linearni regrese trzni hodnoty hraci
a ziskaného bodového ohodnoceni
v obdobi 2008/09 az 2017/18
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Obr. 9 Graf linedrni regrese trzni hodnoty hrdcii a ziskanych bodii v obdobi 2008/09 az 2017/18

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi hustotu bodu lze pozorovat u pocatku grafu, kde se nachazeji hraci

s podprimérnou hodnotou ziskaného bodového ohodnoceni a nizkou trzni hodnotou. Spolu

s rostouci hodnotou x klesa hustota a stoupa rozptyl bodl kolem regresni ptimky. Tabulka

(Tab. 6) obsahuje ¢tyfi odlehlé body, které byly urceny studentizovanim rezidui a maji

hodnotu > 3.

Tab. 6 Rezidua regresni analyzy hracii FCSL

Jméno X % Odhad Y | Rezidua | Studentizovani
rezidua
Kerié A. 2205 | 4000 | 245999 | 154001 3,10
Vécha L. 1580 | 4050 | 180848 | 224152 4,63
Sackey I. 1000 | 3650 | 120383 | 2446,12 5,00
Rajnoch J. 200 | 2750 369,94 | 2380,06 4,93

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi témito body jsou dva zahrani¢ni a dva ¢eSti hraci. Ve vSech piipadech se jedna
0 situace, kdy je odhadovana trzni hodnota znatelné nizsi nez hodnota zjisténa. V ptipadé¢
Andreje Keri¢e je studentizovana hodnota rezidua tésn¢ nad Grovni zafazeni mezi odlehlé

body regresni analyzy.

5.3.2 Regresni analyza ¢eskych hracu FCSL

Druhd analyza se zabyvala ceskymi hraci FCSL, kteti ve sledovaném obdobi
nastupovali v tymu FCSL. | v této regresni analyze jsou oba parametry (b, b;) statisticky
vyznamné. Regresni piimka vychazi z bodu s vyssi vychozi hodnotou nez regresni piimka
vSech hrac¢i FCSL, avSak ma nizsi sklon.

Zvolenym modelem regresni analyzy je linearni model, Ktery popisuje nezavislou

proménnou Y (TH) pomoci zavislé proménné X (ZBO). Regresni pfimka ma piedpis (13)

Y, = 174,909 + 9,914 X (13)
kde parametr b, 0 velikosti 174,909 udava minimalni hodnotu hrace, i kdyby neziskal

zadné bodové ohodnoceni za piedvedené sportovni vykony. Parametr b; stanovuje sklon

regresni piimky.

Tab. 7 Parametry regresni analyzy ceskych hracii FCSL

Parametry thacvlrmesodou o Chyba T statistika P-Value
nejmensich ¢tverci | (standard)

b, — Kvocient 174,909 73,2326 2,3884 0,0188

b, — Smérnice 9,914 0,7369 13,4538 0,0000

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce (Tab. 7) jsou popsany dulezité hodnoty obou parametrii regresni analyzy.
Z hodnoty P-Value niz$i nez hladina vyznamnosti (0,05) vyplyva, ze jsou oba parametry
statisticky vyznamné. Stejn¢ jako v ptipadé predchozi regresni analyzy lze konstatovat, ze
agregovand trzni hodnota zavisi na vysi agregovaného ziskaného bodového ohodnoceni
a Ze sila této zavislosti je vzhledem k hodnoté P-Value vysoka.

Graficky zndzornénou regresni funkci skupiny ceskych hracii FCSL ve sledovaném
obdobi zobrazuje nasledujici graf (Obr. 10). Na ose y lezi agregovana trzni hodnota

uvadéna v tisicich eur, na ose x agregované ziskané bodové ohodnoceni.
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Obr. 10 Graf linedrni regrese trzni hodnoty ceskych hraciu a ziskanych bodit v obdobi 2008/09 az
2017/18
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi hustotu bodi pozorujeme stejné jako v pripadé predchozi regresni analyzy
u pocatku grafu, kde se nachazeji ¢esti hraci s relativné podprimérnou hodnotou ziskan¢ho
bodového ohodnoceni a nizkou trzni hodnotou. Spolu s rostouci hodnotou x klesa hustota
a stoupa rozptyl bodl kolem regresni piimky. Tabulka rezidui (Tab. 8) obsahuje tii odlehlé

body, které maji studentizovanou hodnotu > 3.

Tab. 8 Rezidua regresni analyzy ceskych hraci FCSL

Jméno X Y Odhad Y | Rezidua Studentizovani
rezidua
Vacha L. 158,0 4050 1741,33 | 2308,67 4,78
Pavelka D. 187,0 3600 2028,84 | 1571,16 3,09
Rajnoch J. 20,0 2 750 373,19 | 2376,81 4,92

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vsechny tfi odlehlé body se tykaji hraci, ktefi dosahli vysoké trzni hodnoty v pribéhu
sezon stravenych v klubu, avSak pied pfestupem do jiného angazma stihli v dalsi sezoné
Vv dresu FCSL odehrat jeden ligovy zapas. Tim vznikl nepomér v jejich TH a ZBO v dané
sezoné 1 mezi agregovanymi veli¢inami. V pfipad¢ Davida Pavelky hodnota
studentizovaného rezidua tésné piesahuje hodnotu nutnou pro zafazeni mezi odlehlé body

analyzy. U ostatnich hract je hodnota studentizovanych rezidui vyrazné nad touto hranici.

5.3.3 Regresni analyza zahrani¢nich hra¢a FCSL

Posledni regresni analyzou je zkoumana zavislost trzni hodnoty (TH) na ziskaném
bodovém ohodnoceni (ZBO) zahranic¢nich hracii FCSL ve sledovaném obdobi. Zvolen byl
model linearni, kde jako nezavisla proménna Y vystupuje TH a jako zavisla proménna X je
ZBO. V tomto piipadé neodhalila analyza statistickou vyznamnost parametru b, jak

znazornuje tabulka (Tab. 9).

Tab. 9 Parametry regresni analyzy zahranicnich hraci FCSL

Odhad metodou Chyba -
Parametry nejmenich &tvercii | (standard) T statistika P-Value
b, — Kvocient 117,814 87,2951 1,3496 0,1837
b, — Smérnice 12,263 1,1405 10,7527 0,0000

Zdroj: vlastni zpracovani

Statistickou nevyznamnost parametru b, urCuje hodnota P-Value > 0,05 (hladina
vyznamnosti). Regresni funkce sestava pouze ze smérnice by, ktera ma po vytazeni
parametru b, hodnotu 13,223. Upravené charakteristiky jediného statisticky vyznamného

parametru b, zachycuje tabulka (Tab. 10).

Tab. 10 Parametry regresni analyzy zahranicnich hracu FCSL (upravené)

Odhad metodou Chyba
Parametry ne!menstch (standard) T statistika P-Value
ctvercu
b4 — Smérnice 13,223 0,8994 14,7028 0,0000

Zdroj: vlastni zpracovani

Sklon regresni ptimky je ze vSech zkoumani nejvyssi. Graficky znazornénou regresni

funkci skupiny zahranicnich hracii FCSL ve sledovaném obdobi zobrazuje nasledujici graf
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(Obr. 11). Naose y lezi agregovana trzni hodnota uvadéna v tisicich eur, na ose x

agregované ziskané¢ bodové ohodnoceni. Pocatek regresni pfimky je vzhledem k hodnoté

parametru b, = 0 Vv pocatku soustavy soufadnic, tj. [0; 0]. Regresni ptimka zavislosti TH

na ZBO zahrani¢nich hra¢t ma predpis (14).

Y, = 13,223 X (14)
Graf linearni regrese trzni hodnoty zahrani¢nich hracua
a ziskaného bodového ohodnoceni
v obdobi 2008/09 az 2017/18
Y, =13,223 X

4500

4000 .
8 o
S 3500
g
< 3000
= PR
>N ” °
5 2500 -7
=] -
=} PR
£ 2000 _-
©) - .
& -7
£, 1500 -
< . s .
1000 e
> ‘e o7 :

500 . ° . = ~ ) °
0 :" '..o °
0 50 100 150 200 250 300
X — Agregované ziskané bodové ohodnoceni
e Zahrani¢ni hra¢i FCSL = = —=Regresni pfimka ZH

Obr. 11 Graf linedrni regrese trzni hodnoty zahranicnich hrdcii a ziskanych v obdobi 2008/09 az

2017/18
Zdroj: vlastni zpracovani

Z hodnoty parametru b; = 13,223 vyplyva, Zze se zahrani¢ni hraci zhodnocuji

V priméru o jednu tietinu vice ve vztahu K dosazenému bodovému ohodnoceni, které se

snazi co nejvérnéji popisovat skutecné hracské vykony na htisti nez ¢esti hraci. Jako jediny

odlehly bod zde vystupuje trzni hodnota ghanského fotbalisty Isaaca Sackeyho. Toto

jediné, avsak o to vyssi hodnotu majici reziduum, ukazuje tabulka (Tab. 11).
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Tab. 11 Rezidua zahranicénich hraci FCSL

Jméno X Y Odhad Y | Reziduum

Studentizované
reziduum

Sackey I. 100,0 3650 1322,30 2327,70

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.4 Efektivita investic dle regresnich analyz

V praci je efektivita investic popsana jako zhodnocovani trzni hodnoty hrace. Cilem je

ov¢tit rozdilnou efektivitu investic do zahraninich a Ceskych hract. Graf regresnich

ptimek Ceskych a zahrani¢nich hraca zachycuje nasledujici graf (Obr. 12).

Graf priiniku primek linearni regrese ¢eskych

a zahrani¢nich hraéu FCSL v obdobi 2008/09 az 2017/18
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Obr. 12 Graf priniku primek linedrni regrese ceskych a zahranic¢nich hrdacu
Zdroj: vlastni zpracovani
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Grafickym znazornénim je 1épe patrnd rozdilnost obou piimek, kterd je diky
provedenému testu statisticky vyznamna. Zgrafu (Obr. 12) je patrné rozdilné
zhodnocovani hract ve vztahu k ziskanému bodovému ohodnoceni. Piimky nejen Ze
vychézi zrozdilnych vychozich bodl, navic s 0sou x sviraji rizné thly. Pro presnéjsi
interpretaci analyz popiSme bod priniku S = [53; 699] obou kiivek. Prise¢ik regresnich
piimek Ceskych a zahrani¢nich hraci udava, od jakého ziskaného bodového ohodnoceni se

zahrani¢ni hraci vice zhodnocuji v porovnani s ¢eskymi hraci (Obr. 13).

Priblizeny graf priniku primek linearni regrese ¢eskych
a zahranic¢nich hraca FCSL v obdobi 2008/09 az 2017/18
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Obr. 13 Priblizeny graf priuniku primek linedrni regrese ceskych a zahranicnich hraci
Zdroj: vlastni zpracovani

Priblizeny graf (Obr. 13) je vyfezem z ptedeslého grafu (Obr. 12). Oproti nému navic
zobrazuje bod priniku obou regresnich pfimek. Tento se, po zaokrouhleni na cela ¢isla,
nachazi na soufadnicich [53; 699].

V intervalu (0; 53) na ose x se klubu vyplati investovat do tuzemskych hrac¢a. V praxi

muze klub vyuzivat tuzemské hrace ,,na zkousku* formou hostovani nebo zatazenim
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mladych hraca z akademie do A tymu FCSL a nasledné je v poméru k zahrani¢nim hracim
prodat za vySs$i penézni castky. O nékupu zahrani¢niho hrace by mél klub uvazovat
ve chvili, kdy si je jisty, ze u n¢j bude tento hra¢ nastupovat a ziskavat vyssi bodové
ohodnoceni nez ¢esti hraci. V ten moment se bude klubu zhodnocovat 1épe nez Cesky hrac

a efektivita investice do zahrani¢niho hrace poroste.

5.4 Zavéry statistickych analyz

Z provedenych analyz miZeme zavérem potvrdit skuteCnost, Ze zvolené proménné
nejsou nezavislé, diky vysoké hodnoté korelacniho koeficientu vyvozujeme jejich uzky
vztah. Vsechny provedené regresni analyzy potvrzuji linearni zavislost trzni hodnoty hraca
na ziskaném bodovém ohodnoceni na zvolené hodnot¢ statistické vyznamnosti.

Zahraniénim hra¢im roste hodnota pii stejném bodovém ohodnoceni v priméru
0 33,38 % rychleji. Klubu se vyplati investovat do zahrani¢nich hracu v ptipadé, ze je
hern¢ adekvatné vytizi (hraci budou bodové ohodnoceni). V ptipadé nizkého bodového
hodnotu nez hraéi zahrani¢ni, coz zahrani¢ni hrace zvyhodiiuje v ocich klubl pfi
potencialnim nékupu.

Z regresnich analyz vyplyva, Ze se klubu vyplati pfivést pouze takové zahrani¢ni hrace,
ktefi maji potencial se v klubu prosadit. Zahrani¢ni hraci se klubu k ziskanym bodim
zhodnocuji rychleji, avSak znizsiho zakladu nez cesti hraci. Z toho plyne vyssi trzni
hodnota podprimérmych ¢eskych hract nez stejné podprimérnych zahrani¢nich hract. Za
mozné doporu€eni klubu mize slouzit model nakupu mladych perspektivnich zahrani¢nich
hréact, u kterych klub vidi potencial prosazeni se v tymu. K tomu Ize jesté dodat, Ze se klub
pfi ndkupu zahrani¢nich hra¢ zamétuje na mladé hrace, 34 hractim z celkového poctu 48

cizinct (tj. 71 %) bylo v sezonach v priméru méné nez 24 let.
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Zavér

Pozorujeme rizné strategie fotbalovych kluba pii nakupovani hract, od investic do
mladych talentl, hract kolem stfedniho fotbalového vé€ku nebo zkusenych hrach ¢i divéru
Vv zahrani¢ni hrace. At uz klub piivadi hrace s jakymkoli timyslem, raciondln¢ smyslejici
sportovni vedeni by mélo dbat na ptinos daného hrace pro klub. Investice do tuzemskych i
zahrani¢nich hra¢u zacinaji dukladnou analyzou sportovnich dovednosti hra¢t a nasledné
pocita klub s jejich pfiméfenym zhodnocenim, ptipadné vyhodnym prodejem. Piestupové
Castky za realizované transfery hra¢i mezi kluby rostou kazdou dal$i sezonou i diky ptilivu
kapitalu z arabského a vychodoasijského regionu. Ptipadi, kdy jednani o transferu hrace
do nového klubu ztroskotd kvili ptili§ vysoké prestupni ¢astce, se stava minulosti.

Préce reaguje na tuto zménu pomérii na prestupovém trhu s fotbalovymi hraci analyzou
hracu ¢eského fotbalového klubu. Cilem prace bylo ovérit odliSnou efektivitu investic do
hract zahrani¢nich a Ceskych. Korelacni analyzou byl zjistén vztah mezi trzni hodnotou
hrace a jeho sportovnim vykonem métenym ziskanym bodovym ohodnocenim dle v praci
definovaného vzorce. Naslednymi regresnimi analyzami je prokazana existence
jednostranné zavislosti trzni hodnoty hrac¢e na jeho sportovnich vykonech. Hodnota této
zavislosti eskych a zahrani¢nich hraci byla odlisna, ¢imz byl cil prace splnén.

Interpretace vysledki je slozitd 1 diky mnoha faktoriim piisobicim na trzni cenu hrace.
V tomto smyslu se prace nesnazi stanovovat zavéry, ale popisovat pravdépodobné
souvislosti. Ptinos prace spociva predevsim Vv prvotnim nastoleni tématu efektivity investic
do sportovcll vefejnosti 1 akademické, ekonomické a sportovni obci. Z analyz vyplyva,
ze se zahrani¢ni hra¢i zhodnocuji rychleji ve vztahu ke sportovnim vykonim, avSak
z nizs§iho zakladu nez Cesti hracdi.

Rozsifeni a navazani na praci by v budoucich zkoumanich zahrnovalo analyzu vice
sportovnich celkl ptipadné celych ligovych soutézi, jejich porovnani a rozsifeni vzorce
sportovni vykonosti o dal$i znaky charakteristické pro vybrané sportovce. Pouziti skute¢né
prestupové ¢astky namisto v praci pouzité trzni hodnoty by vysledky analyz vice pfibliZilo
realné situaci sportovniho prostiedi. Je zde mimo jiné moznost pfeneseni podstaty prace
do jiného odvétvi, at’ uz do jiného sportu, nebo do od sportu znatelné rozdilného prostiedi,

napt. umeéni, kde se né€ktera umélecka dila prekupuji podobné jako fotbalovi hraci.
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Priloha A — Hr

rwe

acCl

FCSL ve sledovaném obdobi

Tab. Al Souhrnnad tabulka sledovanych znakit u hracii FCSL ve sledovaném obdobi (cast 1/3)

# . . Priamérny | Herni . Agregovana | Agregované
1-50 Jméno hrace RN vek ' post | Tegion TH %th. € ® ngo
1 Zlamal Z. 1985 23,5 G CZE 1050 61,0
2 Hauzr Z. 1973 37,0 G CZE 600 88,0
3 Bilek J. 1983 25,0 D CZE 750 28,0
4 Polak J. 1989 20,5 D CZE 1750 69,0
5 Kost'al P. 1980 28,0 D CZE 600 65,0
6 Vulin L. 1984 25,0 D EUR 1150 95,0
7 Dejmek R. 1988 21,0 D CZE 760 111,0
8 Gebre-Selassie T. 1986 23,5 D CZE 3300 235,0
9 Dort F. 1980 28,0 M CZE 650 41,0
10 Holenak M. 1976 33,0 D CZE 750 146,0
11 Jana T. 1973 37,0 D CZE 1000 179,0
12 Hochmeister R. 1982 26,0 M CZE 450 10,0
13 Gecov M. 1988 21,0 M CZE 1100 97,5
14 Papousek P. 1977 32,0 M CZE 1350 147,0
15 Liska J. 1982 27,0 M CZE 1650 42,0
16 Dittrich J. 1982 26,0 M CZE 100 15,0
17 Dockal B. 1988 21,5 M CZE 2 550 177,0
18 Frejlach T. 1985 23,5 M CZE 1000 66,0
19 Keri¢ A. 1986 23,0 F EUR 4 000 220,5
20 Radzinevicius T. 1981 27,0 F EUR 600 14,0
21 Nezmar J. 1977 33,0 F CZE 2 350 256,0
22 Blazek J. 1988 22,0 F CZE 2 500 136,0
23 Smetana O. 1982 26,5 F CZE 700 48,0
24 Zich L. 1985 24,0 G CZE 250 18,0
25 Rehak D. 1985 24,0 D CZE 50 1,0
26 Keli¢ R. 1991 20,0 D EUR 2 500 216,0
27 Zeman M. 1984 25,5 M CZE 225 13,0
28 Krbecek T. 1985 24,0 M CZE 250 10,0
29 Suk L. 1990 19,0 F CZE 100 2,0
30 Vécha L. 1989 24,0 M CZE 4 050 158,0
31 Cori¢ J. 1988 21,0 M EUR 100 17,0
32 Bosanci¢ M. 1988 25,0 M EUR 2 600 2145
33 Purié¢ D. 1986 23,0 M EUR 250 3,0
34 Divis J. 1986 23,0 M CZE 250 15,0
35 Martan L. 1989 20,5 F CZE 200 13,0
36 Vojta J. 1991 18,5 F CZE 200 16,0
37 Bicik D. 1981 30,0 G CZE 975 203,0
38 Zieris P. 1989 21,0 D CZE 50 9,0
39 FleiSman J. 1984 28,5 D CZE 3550 281,0
40 Krystan J. 1990 20,5 M CZE 200 5,0
41 Breznanik M. 1985 27,0 M EUR 1800 199,0
42 Vlasko J. 1990 20,0 M EUR 50 7,0
43 Sivri¢ M. 1989 21,0 M EUR 50 16,0
44 Stajner J. 1976 35,0 F CZE 2 500 286,0
45 Hada$Gok V. 1992 21,0 F CZE 1600 129,0
46 Karisik M. 1988 245 D EUR 950 86,5
47 Ndemen Feuleu N. 1990 21,0 M AFR 200 10,0
48 Rilke E. 1983 28,0 M CZE 175 32,0
49 Rabusic M. 1989 24,0 F CZE 3 000 231,0
50 Sural J. 1990 23,0 F CZE 3 650 298,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. A2 Souhrnnad tabulka sledovanych znakii u hracii FCSL ve sledovaném obdobi (¢ast 213)

# . . Herni . Agregovana | Agregované | Praumérny
51-100 Jméno hrace RN | “nost | Region b %th. € ¥ B0 ik
51 Musiol Z. 1991 F CZE 200 28,0 20,5
52 Kovar P. 1985 G CZE 200 99,0 27,5
53 Bojéuk D. 1990 G CZE 100 1,0 22,0
54 Kovaé R. 1979 D CZE 800 90,0 33,5
55 Toth M. 1986 D EUR 350 7,0 26,0
56 Liulka S. 1990 D EUR 675 19,0 23,5
57 Kusnir O. 1984 D CZE 1400 77,0 28,5
58 Coufal V. 1992 D CZE 1700 250,5 22,5
59 HusSek L. 1984 M CZE 800 29,0 28,5
60 Rybalka S. 1990 M EUR 800 103,0 22,5
61 Sackey I. 1994 M AFR 3 650 100,0 19,5
62 Pavelka D. 1991 M CZE 3600 187,0 22,5
63 Frydek M. 1992 M CZE 1100 120,0 21,0
64 Morozenko E. 1991 M EUR 175 3,0 21,0
65 Daniel E. 1992 M CZE 100 2,0 20,0
66 Souza M. 1989 M SAM 100 19,0 23,0
67 Komenda T. 1991 F CZE 75 1,0 21,0
68 Delarge D. 1990 F AFR 1300 1420 23,5
69 N'Diaye M. 1994 F AFR 200 18,0 19,0
70 Hro$$o L 1987 G EUR 700 55,0 26,5
71 Kolar O. 1994 G CZE 800 78,0 21,0
72 Rajnoch J. 1981 D CZE 2750 20,0 32,5
73 Pimpara J. 1987 D CZE 450 75,0 26,5
74 Novotny V. 1994 D CZE 100 8,0 19,0
75 Pokorny L. 1993 D CZE 1000 105,0 21,5
76 Drobilek F. 1994 M CZE 100 1,0 19,0
77 Obro¢nik M. 1991 M EUR 900 49,0 23,5
78 Kalitvintsev V. 1993 M EUR 300 20,0 20,0
79 Jarolim M. 1984 M CZE 600 41,0 29,5
80 Kolar . 1989 M EUR 550 53,0 24,5
81 Bouska L. 1993 M CZE 100 1,0 20,0
82 Douglas D. 1993 F AFR 200 9,0 20,5
83 Szabo L. 1992 F EUR 200 3,0 21,0
84 Budnik E. 1990 F EUR 800 12,0 23,0
85 Luckassen K. 1993 F EUR 600 73,0 21,0
86 Kava M. 1994 F CZE 100 2,0 19,0
87 Frimmel D. 1994 F CZE 250 2,0 19,5
88 Lukag P. 1994 G EUR 50 2,0 20,0
89 Brabec E. 1977 D CZE 250 5,0 37,0
90 Egert T. 1994 D EUR 100 1,0 20,0
91 Mudra J. 1990 D CZE 500 39,0 24,5
92 Sus M. 1990 D CZE 200 18,0 24,0
93 Calazans M. 1996 M SAM 100 6,0 18,0
94 Dubek T. 1987 M EUR 700 31,0 27,0
95 Dydowicz D. 1994 M CZE 100 12,0 20,0
96 Kaiser L. 1995 M CZE 50 3,0 19,0
97 Soungole S. D. 1995 M AFR 400 20,5 19,5
98 Hamulak M. 1990 F EUR 200 11,0 24,0
99 Bako$ M. 1983 F EUR 1350 108,0 31,5
100 Hladky V. 1990 G CZE 600 56,0 26,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. A3 Souhrnnad tabulka sledovanych znakii u hracii FCSL ve sledovaném obdobi (¢ast 313)

# . . Herni . Agregovana | Agregované | Primérny
101-149 Jméno hrace RN | “nost | Region e (th. €) ¥ 8o vk
101 Koubek T. 1992 G CZE 400 65,0 23,0
102 Bartosak L. 1990 D CZE 700 66,0 25,5
103 Hovorka D. 1993 D CZE 700 85,0 23,0
104 Karafiat O. 1994 D CZE 850 101,5 22,0
105 Machuéa O. 1996 M CZE 250 19,0 19,5
106 Bartl D. 1989 M CZE 1000 120,0 27,0
107 Breite R. 1989 M CZE 950 147,0 27,0
108 Efremov D. 1995 M EUR 800 31,0 20,0
109 Shala H. 1992 M EUR 1250 62,0 23,0
110 Folprecht Z. 1991 M CZE 1200 103,0 25,0
111 Sykora J. 1993 M CZE 1100 59,0 22,5
112 Vich E. 1991 M CZE 1000 70,5 245
113 Svejdik O. 1982 D CZE 300 17,0 33,0
114 Blaha O. 1996 M CZE 200 9,0 19,5
115 Kerbr M. 1989 D CZE 1000 137,5 27,0
116 Pulkrab M. 1997 F CZE 1200 104,5 19,0
117 Dubravka M. 1989 G EUR 300 76,0 27,0
118 Komlichenko N. 1995 F EUR 700 30,0 21,0
119 Navratil J. 1990 F CZE 350 12,0 26,0
120 Sukennik 1. 1989 M EUR 200 10,0 27,0
121 Lesniak F. 1996 M EUR 100 1,0 20,0
122 Koufil M. 1991 D CZE 200 14,0 25,0
123 Kiudela O. 1987 D CZE 1350 52,5 29,5
124 Latka M. 1984 D CZE 600 25,0 32,0
125 Mikula J. 1992 D CZE 700 85,0 245
126 Soucek T. 1995 M CZE 900 17,0 21,0
127 Nitriansky M. 1990 D CZE 300 15,0 26,0
128 Kubyskin I. 1996 M EUR 300 0,0 20,0
129 Sev¢ik P. 1994 M CZE 600 74,5 22,5
130 Sulc J. 1998 M CZE 100 4,0 18,0
131 Ekpai U. 1995 M AFR 250 44,0 21,0
132 Baro$ M. 1981 F CZE 500 58,0 35,0
133 Da Silva W. 1996 F SAM 150 21,0 20,5
134 Graiciar M. 1999 F CZE 225 45,0 17,5
135 Markovi¢ M. 1989 F EUR 300 11,0 27,0
136 Potoény R. 1991 F CZE 500 70,0 25,5
137 Voltr R. 1991 F CZE 550 44,0 25,5
138 Nguyen F. 1992 G CZE 250 7,0 25,0
139 Hybs M. 1993 D CZE 600 20,0 24,0
140 Kacaraba T. 1995 D EUR 300 17,0 22,0
141 Kostl D. 1998 D CZE 150 3,0 19,0
142 Vuklisevi¢ D. 1995 D EUR 200 5,0 22,0
143 Dorley M. (Oscar) 1998 M AFR 250 23,0 19,0
144 Havelka F. 1998 M CZE 250 22,5 19,0
145 Knejzlik K. 1996 M CZE 200 10,0 21,0
146 Pilai V. 1988 M CZE 750 10,0 29,0
147 Wiesner T. 1997 D CZE 150 11,0 20,0
148 Malinsky T. 1991 M CZE 400 3,0 26,0
149 Kulhanek J. 1996 M CZE 500 21,0 21,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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FCSL ve zkoumanych sezonach

Tab. B1 Hraci FCSL v sezondch 2008/09 a 2009/10

# Jméno hrace Region HP Coeff. G Go | A | CS YC RC ZBO Value
2 Hauzr Z. CZE G 5 11 0 0 5 0 0 36,0 200
1 Zlamal Z. CZE G 5 19 0 0 8 0 0 59,0 500
7 Dejmek R. CZE D 3 7 1 0 3 4 0 17,0 60
12 Hochmeister R. CZE D 3 4 0 0 2 0 0 10,0 450
10 | Holenak M. CZE D 3 29 0 1 13 5 0 64,0 250
11 | Jana T. CZE D 3 21 0 3 9 2 0 49,0 200
5 Kostal P. CZE D 3 28 0 2 12 1 0 65,0 600
4 Polak J. CZE D 3 10 0 0 5 0 0 25,0 650
6 Vulin L. EUR D 3 14 0 1 5 1 0 29,0 150
3 Bilek J. CZE M 2 16 0 1 7 3 0 28,0 750
16 Dittrich J. CZE M 2 9 0 0 3 0 0 15,0 100
17 Dockal B. CZE M 2 27 5 0 12 4 0 72,0 450
9 Dort F. CZE M 2 22 0 1 10 2 0 41,0 650
18 Frejlach T. CZE M 2 19 2 0 7 2 0 41,0 250
8 Gebre-Selassie T. CZE M 2 21 1 1 11 2 0 47,0 500
13 | Gecov M. CZE M 2 12 0 0 5 3 0 19,0 300
15 Liska J. CZE M 2 11 0 2 4 4 0 17,0 400
14 | Papousek P. CZE M 2 22 2 5 11 4 0 55,0 450
22 | Blazek J. CZE F 1 26 6 3 11 4 0 66,0 400
19 Keri¢ A. EUR F 1 27 15 3 11 4 1 109,5 1000
21 | NezmarJ. CZE F 1 27 5 3 12 4 1 60,5 550
20 | Radzinevicius T. EUR F 1 13 0 0 4 3 0 14,0 600
23 | Smetana O. CZE F 1 22 2 2 12 5 0 41,0 250
1 Zlamal Z. CZE G 5 2 0 0 0 0 0 2,0 550
2 Hauzr Z. CZE G 5 24 0 0 5 0 0 49,0 300
24 | Zich L. CZE G 5 4 0 0 3 1 0 18,0 250
25 Rehak D. EUR D 3 1 0 0 0 0 0 1,0 50
4 Polak J. CZE D 3 12 0 0 4 2 0 22,0 550
6 Vulin L. EUR D 3 17 4 2 4 5 0 46,0 500
7 Dejmek R. CZE D 3 24 0 0 5 4 0 35,0 250
26 Keli¢ R. EUR D 3 18 2 0 6 2 1 415 100
8 Gebre-Selassie T. CZE D 3 17 2 0 5 1 0 41,0 950
11 | Jana T. CZE D 3 20 0 1 7 0 0 42,0 200
10 Holenak M. CZE D 3 24 0 0 8 4 0 44,0 250
27 | Zeman M. CZE M 2 9 0 0 2 2 0 11,0 100
28 | Krbecek T. CZE M 2 4 0 0 3 0 0 10,0 250
29 | SukL. CZE M 2 2 0 0 0 0 0 2,0 100
30 | Vachal. CZE M 2 25 1 0 7 5 1 36,5 400
13 | Gecov M. CZE M 2 21 1 0 7 4 0 36,0 400
31 | Cori¢J. EUR M 2 6 2 0 1 1 0 17,0 100
15 Liska J. CZE M 2 15 0 1 3 6 0 16,0 500
14 | Papousek P. CZE M 2 22 1 3 5 3 0 37,0 450
18 Frejlach T. CZE M 2 15 0 3 4 1 0 25,0 750
17 Dockal B. CZE M 2 29 5 8 7 6 0 70,0 650
32 Bosanci¢ M. EUR M 2 20 2 2 6 4 0 40,0 400
33 | Puri¢D. EUR M 2 1 0 0 1 0 0 3,0 250
34 | DivisJ. CZE M 2 11 0 0 2 0 0 15,0 250
35 | MartanL. CZE F 1 1 0 0 1 0 0 2,0 100
19 | Keri¢ A. EUR F 1 25 5 6 6 4 0 58,0 1500
22 | Blazek J. CZE F 1 12 4 0 4 1 0 35,0 1000
21 | NezmarJ. CZE F 1 23 4 4 6 5 0 48,0 600
23 | Smetana O. CZE F 1 8 0 0 1 2 0 7,0 450
36 | Vojtal. CZE F 1 6 0 0 1 1 0 6,0 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. B2 Hraci FCSL v sezondch 20010/11 a 2011/12

# Jméno hrace Region HP Coeff. G Go | A | CS YC RC ZBO Value
37 | Bicik D. CZE G 5 30 0 0 12 1 0 89,0 125
6 Vulin L. EUR D 3 10 0 1 3 0 0 20,0 500
7 Dejmek R. CZE D 3 24 2 0 9 2 0 59,0 450
26 | Keli¢ R. EUR D 3 21 2 1 9 2 1 54,5 300
38 | ZierisP. CZE D 3 3 0 0 2 0 0 9,0 50
39 | FleismanJ. CZE D 3 27 1 4 10 4 0 62,0 400
8 Gebre-Selassie T. CZE D 3 29 0 1 11 5 0 58,0 950
27 | Zeman M. CZE M 2 2 0 0 0 0 0 2,0 125
30 | VachalL. CZE M 2 27 1 4 12 9 0 51,0 650
10 Holeniak M. CZE D 2 22 0 0 10 4 0 38,0 250
11 | Jana T. CZE D 2 3 0 1 1 1 0 5,0 200
40 Krystan J. CZE M 2 2 0 0 1 0 0 4,0 100
13 | Gecov M. CZE M 2 25 1 1 10 6 1 42,5 400
15 Liska J. CZE M 2 6 0 0 2 1 0 9,0 750
14 | Papousek P. CZE M 2 25 2 0 11 2 0 55,0 450
41 | Breznanik M. EUR M 2 21 4 5 9 3 0 61,0 300
17 | Dogkal B. CZE M 2 13 2 2 6 3 0 34,0 800
32 Bosangi¢ M. EUR M 2 15 3 2 6 3 0 41,0 500
42 | VlaskoJ. EUR M 2 6 0 0 1 1 0 7,0 50
43 | Sivri¢ M. EUR M 2 7 1 0 2 0 0 16,0 50
35 | Martan L. CZE F 1 8 0 0 3 0 0 11,0 100
44 | Stajner J. CZE F 1 29 9 7 12 6 0 87,0 1000
19 Keri¢ A. EUR F 1 17 6 3 6 3 0 53,0 1500
21 Nezmar J. CZE F 1 23 10 2 11 4 0 82,0 500
36 | Vojtal. CZE F 1 8 0 0 2 0 0 10,0 100
45 Hadascok V. CZE F 1 12 1 0 6 1 0 22,0 200
37 | Bicik D. CZE G 5 30 0 0 10 0 0 80,0 250
4 Polak J. CZE D 3 12 1 0 2 1 0 22,0 550
26 | Keli¢R. EUR D 3 19 0 0 7 3 0 37,0 500
46 Karisik M. EUR D 3 11 0 0 3 2 0 18,0 250
39 | FleismanJ. CZE D 3 28 1 1 9 5 0 56,0 250
8 Gebre-Selassie T. CZE D 3 30 5 6 10 2 0 89,0 900
30 | Vachal. CZE M 2 27 2 1 8 8 0 46,0 900
11 | Jana T. CZE D 3 27 0 2 9 1 0 55,0 200
47 | Ndemen Feuleu N. AFR M 2 4 0 0 3 0 0 10,0 200
40 | KrystanJ. CZE M 2 1 0 0 0 0 0 1,0 100
48 Rilke E. CZE M 2 14 2 1 5 3 0 32,0 175
15 | LiskaJ. CZE M 2 7 0 0 2 0 0 11,0 650
41 | Breznanik M. EUR M 2 28 12 9 9 6 0 109,0 300
17 Dockal B. CZE M 2 1 0 0 0 0 0 1,0 650
32 | Bosangi¢ M. EUR M 2 25 6 1 9 3 0 71,0 500
44 Stajner J. CZE F 1 29 15| 16 10 4 0 126,0 1000
49 | Rabusic M. CZE F 1 29 11 3 9 4 0 92,0 800
22 | BlazekJ. CZE F 1 5 0 2 1 2 0 6,0 600
21 | Nezmar J. CZE F 1 29 4 2 10 5 1 53,5 350
50 | SuralJ. CZE F 1 28 3 7 10 0 0 60,0 250
45 Hadascok V. CZE F 1 18 4 0 8 0 0 46,0 200
51 | Musiol Z. CZE F 1 9 2 0 5 0 0 24,0 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. B3 Hraci FCSL v sezondch 20012/13 a 2013/14

# Jméno hrace Region HP Coeff. G Go | A | CS YC RC ZBO Value
37 | Bicik D. CZE G 5 14 0 0 4 0 0 34,0 600
2 Hauzr Z. CZE G 5 3 0 0 0 0 0 3,0 100
52 | Kovii P. CZE G 5 13 0 0 8 0 0 53,0 100
53 | Bojc¢uk D. CZE G 5 1 0 0 0 0 0 1,0 100
26 Keli¢ R. EUR D 3 28 1 0 11 4 0 62,0 600
54 | KovaéR. CZE D 3 13 0 0 8 3 0 34,0 400
55 | Toth M. EUR D 3 4 0 0 1 0 0 7,0 350
46 | Karisik M. EUR D 3 14 0 0 5 1 0 28,0 250
39 Fleisman J. CZE D 3 24 2 1 9 4 1 55,5 800
56 Liulka S. EUR D 3 12 0 0 3 2 0 19,0 175
57 | Kusnir O. CZE D 3 21 1 3 11 8 0 54,0 900
58 Coufal V. CZE D 3 10 0 0 7 0 0 31,0 200
30 | Vachal. CZE M 2 13 2 2 4 5 3 20,5 1200
59 Husek L. CZE M 2 6 1 0 3 0 0 17,0 400
60 Rybalka S. EUR M 2 14 2 3 8 3 0 40,0 400
11 | Jana T. CZE D 3 16 0 0 5 3 0 28,0 200
61 | Saskey l. AFR M 2 8 0 0 5 3 1 12,5 900
62 | PavelkaD. CZE M 2 13 2 3 7 5 0 35,0 350
63 Frydek M. CZE M 2 14 0 1 7 1 0 28,0 300
64 | Morozenko E. EUR M 2 4 0 0 0 1 0 3,0 175
65 | Daniel E. CZE M 2 2 0 0 0 0 0 2,0 100
41 | Breznanik M. EUR M 2 6 0 2 3 1 0 13,0 900
32 | Bosanci¢ M. EUR M 2 12 2 0 2 4 0 22,0 600
66 | Souza M. SAM M 2 8 1 0 3 0 0 19,0 100
67 | KomendaT. CZE F 1 1 0 0 0 0 0 1,0 75
68 Delarge D. AFR F 1 20 4 2 7 3 0 46,0 250
69 | N'Diaye M. AFR F 1 8 0 0 6 0 0 14,0 100
44 | Stajner J. CZE F 1 22 8| 4 10 3 0 73,0 500
49 | Rabusic M. CZE F 1 24 8 1 10 2 0 73,0 1000
50 | SuralJ. CZE F 1 25 71 5 9 6 0 68,0 700
22 | BlazekJ. CZE F 1 14 3 0 3 3 0 29,0 500
21 | NezmarJ. CZE F 1 11 0 0 2 1 0 12,0 350
45 Hadascok V. CZE F 1 10 1 1 2 1 0 17,0 300
51 | Musiol Z. CZE F 1 4 0 0 0 0 0 4,0 100
70 | Hrosso L. EUR G 5 8 0 0 4 0 0 28,0 200
71 | Kolar O. CZE G 5 1 0 0 0 0 0 1,0 100
52 Kovai P. CZE G 5 21 0 1 5 1 0 46,0 100
72 | Rajnoch J. CZE D 3 10 1 0 1 3 0 15,0 1500
54 Kovaé R. CZE D 3 24 1 1 9 1 0 56,0 400
46 Karisik M. EUR D 3 6 0 0 3 1 0 14,0 250
73 | PimparaJ. CZE D 3 20 2 0 5 0 0 45,0 150
74 Novotny V. CZE D 3 5 0 0 1 0 0 8,0 100
75 | Pokorny L. CZE D 3 5 0 0 0 2 0 3,0 100
39 | FleismanJ. CZE D 3 20 1 2 7 4 0 44,0 800
58 Coufal V. CZE D 3 21 0 1 7 2 0 41,0 100
76 | Drobilek F. CZE M 2 1 0 0 0 0 0 1,0 100
60 | RybalkasS. EUR M 2 23 6 3 7 7 0 63,0 400
59 Husek L. CZE M 2 7 1 0 1 2 0 12,0 400
77 Obro¢nik M. EUR M 2 12 0 0 2 5 0 11,0 200
61 | Sackey . AFR M 2 23 2 0 9 9 1 39,5 1000
62 | PavelkaD. CZE M 2 29 8 1 8 7 0 79,0 500
63 | Frydek M. CZE M 2 25 0 6 8 2 0 45,0 300
78 | Kalitvintsev V. EUR M 2 13 0 0 4 1 0 20,0 300
79 | Jarolim M. CZE M 2 13 3 4 3 1 0 37,0 400
80 Kolar L. EUR M 2 21 2 2 7 1 0 46,0 250
81 | BouskalL. CZE M 2 1 0 0 0 0 0 1,0 100
82 | Douglas D. AFR F 1 3 0 0 0 0 0 3,0 100
83 | Szabo L. EUR F 1 2 0 0 1 0 0 3,0 200
68 Delarge D. AFR F 1 18 1 1 7 0 0 31,0 250
84 | Budnik E. EUR F 1 11 0 1 3 3 0 12,0 800
50 | SuralJ. CZE F 1 20 3 3 8 3 0 43,0 700
45 | Hadascok V. CZE F 1 3 0 0 0 0 0 3,0 400
85 Luckassen K. EUR F 1 10 2 1 2 2 0 21,0 50
86 | Kava M. CZE F 1 2 0 0 0 0 0 2,0 100
87 | Frimmel D. CZE M 2 1 0 0 0 0 0 1,0 100
57 Kusnir O. CZE D 3 13 0 3 4 5 0 23,0 500
26 Keli¢ R. CZE D 3 11 0 0 4 2 0 21,0 1000
49 Rabusic M. CZE F 1 16 4 1 7 3 0 41,0 850

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. B4 Hrdci FCSL v sezondch 20014/15 a 2015/16

# Jméno hrace Region HP Coeff. G Go | A | CS YC RC ZBO Value
70 | Hrosso L. EUR G 5 12 0 0 3 0 0 27,0 500
71 Kolar O. CZE G 5 16 0 0 4 1 0 35,0 100
88 | LukagP. EUR G 5 2 0 0 0 0 0 2,0 50
89 | BrabecE. CZE D 3 6 0 0 0 1 0 5,0 250
58 | Coufal V. CZE D 3 13 0 1 3 0 0 23,0 250
90 | EgertT. EUR D 3 1 0 0 0 0 0 1,0 100
39 Fleisman J. CZE D 3 26 3 3 7 5 1 57,5 700
46 | Karisik M. EUR D 3 16 1 0 5 7 1 26,5 200
91 Mudra J. CZE D 3 18 0 2 4 4 0 28,0 200
73 | PimparaJ. CZE D 3 20 0 0 5 5 0 30,0 300
75 | Pokorny L. CZE D 3 19 1 0 4 1 0 35,0 100
92 | Sus M. CZE D 3 13 0 0 2 1 0 18,0 100
93 | Calazans M. SAM M 2 4 0 0 1 0 0 6,0 100
94 | Dubek T. EUR M 2 19 1 1 5 4 0 31,0 700
95 Dydowicz D. CZE M 2 6 0 0 3 0 0 12,0 100
87 | Frimmel D. CZE M 2 2 0 0 0 1 0 1,0 150
63 | Frydek M. CZE M 2 25 2 6 6 6 0 47,0 500
96 | Kaiser L. CZE M 2 3 0 0 0 0 0 3,0 50
77 | Obro¢nik M. EUR M 2 18 1 0 5 5 0 28,0 250
62 | Pavelka D. CZE M 2 20 3 1 4 3 0 41,0 1250
61 | Sackeyl. AFR M 2 16 1 0 4 5 0 24,0 1000
97 | Soungole Soune D. AFR M 2 14 0 0 3 5 1 12,5 200
99 Bakos M. EUR F 1 12 1 1 2 3 0 17,0 750
68 | Delarge D. AFR F 1 19 6 2 5 3 0 53,0 500
82 | Douglas D. AFR F 1 5 0 0 1 0 0 6,0 100
45 | Hadascok V. CZE F 1 21 3 1 5 4 0 38,0 300
85 | Luckassen K. EUR F 1 16 2 6 2 4 0 30,0 250
69 N'Diaye M. AFR F 1 4 0 0 0 0 0 40 100
50 | SuralJ. CZE F 1 25 12 2 6 9 0 84,0 750
72 Rajnoch J. CZE D 3 3 0 0 1 1 0 50 1250
79 | Jarolim M. CZE M 2 3 0 0 1 1 0 4,0 200
41 | Breznanik M. EUR M 2 9 1 1 1 1 0 16,0 300
98 Hamulédk M. EUR F 1 7 0 1 3 0 0 11,0 200
80 | KolarL. EUR M 2 3 0 0 2 0 0 7,0 300
100 | Hladky V. CZE G 5 5 0 0 1 0 0 10,0 200
101 | Koubek T. CZE G 5 25 0 1 8 1 0 65,0 400
102 | Bartosak L. CZE D 3 17 2 6 4 6 0 39,0 200
58 | Coufal V. CZE D 3 27 1 0 8 5 0 51,0 250
103 | Hovorka D. CZE D 3 25 2 0 8 4 0 55,0 100
104 | Karafiat O. CZE D 3 4 0 0 2 1 0 9,0 300
56 | LiulkaS. EUR D 3 1 0 0 0 1 0 0,0 500
91 | Mudral. CZE D 3 6 0 0 2 1 0 11,0 300
75 | Pokorny L. CZE D 3 28 1 1 8 3 0 55,0 200
105 | Machuca O. CZE M 2 9 0 1 3 2 0 14,0 100
106 | Bartl D. CZE M 2 19 1 5 6 2 0 39,0 250
107 | Breite R. CZE M 2 13 1 1 6 0 0 31,0 150
108 | Efremov D. EUR M 2 16 0 2 7 1 0 31,0 800
77 | Obro¢nik M. EUR M 2 3 0 0 1 1 0 4,0 250
61 | Sackey . AFR M 2 13 1 2 3 2 0 24,0 750
109 | Shala H. EUR M 2 24 6 2 6 6 0 62,0 1250
110 | Folprecht Z. CZE M 2 21 2 1 6 3 0 41,0 400
111 | Sykora J. CZE M 2 21 1 0 7 4 0 36,0 100
112 | Viach E. CZE M 2 13 2 2 6 0 0 37,0 500
99 Bakos M. EUR F 1 28 12 1 9 7 0 91,0 600
85 | Luckassen K. EUR F 1 9 2 0 4 1 0 22,0 300
116 | Pulkrab M. CZE F 1 7 4 0 3 2 0 28,0 200
49 | Rabusic M. CZE F 1 19 1 1 4 4 0 25,0 350
62 | PavelkaD. CZE M 2 14 2 3 3 1 0 32,0 1500
50 | SuralJ. CZE F 1 15 5 3 3 3 0 43,0 1250
115 | Kerbr M. CZE D 3 14 2 0 3 1 0 32,0 350
113 Svejdik 0. CZE D 3 10 1 0 1 1 0 17,0 400
68 Delarge D. AFR F 1 7 1 0 1 1 0 12,0 300
97 | Soungole Soune D. AFR M 2 4 0 0 2 0 0 8,0 200
39 | FleismanJ. CZE D 3 3 0 0 1 0 0 6,0 600
114 | Blaha O. CZE M 2 1 0 0 1 0 0 3,0 50

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. B5 Hraci FCSL v sezondch 2016/17 a 2017/18

# Jméno hrace Region HP Coeff. G Go | A | CS YC RC ZBO Value
117 | Dabravka M. EUR G 5 28 0 0 10 2 0 76,0 300
100 | Hladky V. CZE G 5 2 0 0 2 0 0 12,0 200
102 | Bartosak L. CZE D 3 13 0 0 5 1 0 27,0 500
58 | Coufal V. CZE D 3 17 0 0 8 3 1 355 400
104 | Karafiat O. CZE D 3 23 0 1 8 1 0 47,0 250
115 | Kerbr M. CZE D 3 13 3 0 4 3 0 37,0 350
122 | Kouiil M. CZE D 3 3 1 0 2 0 0 14,0 200
123 | Kudela O. CZE D 3 14 0 0 5 1 0 28,0 600
124 | Latka M. CZE D 3 10 0 0 5 0 0 25,0 600
125 | Mikula J. CZE D 3 13 2 1 5 1 0 38,0 400
75 | Pokorny L. CZE D 3 8 0 0 2 2 0 12,0 600
105 | Machuca O. CZE M 2 3 0 0 1 0 0 5,0 150
126 | Soucek T. CZE M 2 12 0 1 4 4 0 17,0 900
106 | Bartl D. CZE M 2 20 4 1 8 0 0 57,0 350
114 | Blaha O. CZE M 2 2 0 0 2 0 0 6,0 125
32 | Bosangi¢ M. EUR M 2 8 0 0 1 1 1 6,5 350
107 | Breite R. CZE M 2 26 3 2 11 3 0 62,0 300
128 | Kubyskin I. EUR M 2 1 0 0 0 1 0 0,0 300
77 | Obrognik M. EUR M 2 4 0 0 1 0 0 6,0 200
129 | Sevcik P. CZE M 2 22 0 4 10 3 1 40,5 100
130 | SulcJ. CZE M 2 2 0] O 1 0 0 4,0 100
131 | Ekpai U. AFR M 2 16 4 2 5 4 0 44,0 250
112 | Vuch E. CZE M 2 17 1 5 7 5 1 33,5 500
132 | Baro M. CZE F 1 24 5 2 10 3 0 58,0 500
133 | Da Silva W. SAM F 1 7 0 0 2 0 0 9,0 50
134 | Graiciar M. CZE F 1 6 0 1 2 0 0 9,0 75
45 | Hadascok V. CZE F 1 3 0 0 1 1 0 3,0 200
135 | Markovi¢ M. EUR F 1 7 0 0 4 0 0 11,0 300
136 | Potocny R. CZE F 1 10 2 1 4 4 1 18,5 250
137 | VoltrR. CZE F 1 13 1 1 5 1 0 23,0 250
110 | Folprecht Z. CZE M 2 14 1 1 6 3 0 29,0 400
103 | Hovorka D. CZE D 3 11 1 0 5 1 0 30,0 600
111 | Sykoral. CZE M 2 13 0 0 6 2 0 23,0 1000
119 | Navratil J. CZE F 1 10 0 0 3 1 0 12,0 350
118 | Komligenko N. EUR F 1 12 3 0 5 2 0 30,0 700
127 | Nitriansky M. CZE D 3 7 0 0 3 1 0 15,0 300
120 | Sukennik I. EUR M 2 5 0 0 3 1 0 10,0 200
121 | Lesniak F. EUR M 2 1 0 0 0 0 0 1,0 100
100 | Hladky V. CZE G 5 15 0 0 4 1 0 34,0 200
138 | Nguyen F. CZE G 5 2 0 0 1 0 0 7,0 250
58 | Coufal V. CZE D 3 30 2 3 10 4 0 69,0 500
139 | Hybs M. CZE D 3 7 2 0 1 0 0 20,0 600
140 | KacarabaT. EUR D 3 8 0 0 3 0 0 17,0 300
104 | Karafiat O. CZE D 3 24 1 2 8 7 1 45,5 300
115 | Kerbr M. CZE D 3 23 5 4 8 5 1 68,5 300
141 | Kostl D. CZE D 3 2 0 1 0 0 0 3,0 150
125 | MikulaJ. CZE D 3 25 0 1 8 3 0 47,0 300
142 | Vuklisevi¢ D. EUR D 3 2 0 0 1 0 0 5,0 200
143 | Dorley M. (Oscar) AFR M 2 12 1 0 3 0 0 23,0 250
106 | Bartl D. CZE M 2 14 0 0 5 0 0 24,0 400
32 | Bosanci¢ M. EUR M 2 21 1 1 6 5 0 34,0 250
107 | Breite R. CZE M 2 27 3 0 9 6 0 54,0 500
144 | Havelka F. CZE M 2 12 1 0 5 2 1 22,5 250
145 | Knejzlik K. CZE M 2 4 0 0 3 0 0 10,0 200
146 | Pilai V. CZE M 2 6 0 0 2 0 0 10,0 750
129 | Sevéik P. CZE M 2 20 1 2 6 5 0 34,0 500
147 | Wiesner T. CZE D 3 7 0 0 2 2 0 11,0 150
110 | Folprecht Z. CZE M 2 24 0 3 7 8 0 33,0 400
148 | Malinsky T. CZE M 2 4 0 0 0 1 0 3,0 400
133 | Da Silva W. SAM F 1 10 0 0 3 1 0 12,0 100
134 | Graiciar M. CZE F 1 12 4 0 5 1 0 36,0 150
136 | Poto¢ny R. CZE F 1 25 4 6 10 7 1 51,5 250
116 | Pulkrab M. CZE F 1 26 10 1 10 8 1 76,5 1000
71 | Kolar O. CZE G 5 13 0 0 6 1 0 42,0 600
30 | VachalL. CZE M 2 3 0 0 1 1 0 4,0 900
123 | Kudela O. CZE D 3 15 0 0 5 3 1 24,5 750
137 | VoltrR. CZE F 1 14 1 0 4 2 0 21,0 300
149 | Kulhanek J. CZE M 2 12 0 0 5 1 0 21,0 500

Zdroj: vlastni zpracovani
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