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2) Mezi zakladni strategické cile podniku jste uvedla i zvySovani trzniho podilu. Jaké
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3) Které spolecnosti v Liberci konkuruji, spolecnosti MARO s.r.0.?
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Diplomova prace je zaméfena na aplikaci zvolenych metod a ukazatell financni analyzy
zameérenych na finanéni vykonnost podniku a na tvorbu hodnoty podniku. Téma, které si diplomant
zvolil, patti k aktualnim tématlm. V soucasném dynamickém prostiedi hodnoceni financni situace
podniku a tvorby hodnoty pro vlastnika nabyva stale na vétSim vyznamu.

Prace je rozdélena do dvou ucelenych Casti, ¢ast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické Casti
diplomantka vymezila teoreticka vychodiska pojmu vykonnost a zabyvala se i otazkami tykajicimi
se jejim mérenim. Dale se diplomatka zaméfila na vymezeni podstaty a vyznamu financni analyzy,
charakterizovala nejCastéji pouzivané klasické metody financni analyzy, vybrané bonitni a bankrotni
modely a moderni hodnotovy ukazatel financni vykonnosti Ekonomicka pfidana hodnota. V zavéru
teoretické Casti jsou uvedeny dva strategické pristupy, které nejen slouzi k méreni financni
vykonnosti, ale zaroven napomahaji i zvySovani financni vykonnosti podniku. Jedna se o Balanced
Scorecard a Benchmarking.

Prakticka Cast je vénovana konkrétni spoleCnosti, MARO s. r. 0., ktera byla nejprve predstavena.
Diplomantka vypracovala a okomentovala SWOT analyzu vySe uvedené firmy. Diplomantka
zpracovala vertikdlni a horizontalni analyzu Ucetnich vykazd, a propoditala vybrané ukazatele
financni analyzy za obdobi 2012 aZ 2016. Posuzované obdobi predstavuje dostatecny horizont pro
posouzeni finanéniho vyvoje. Z modernich ukazatell byl vypocten ukazatel Ekonomickd pridana
hodnota, autorka nejprve musela stanovit cenu vlastniho kapital, kde pouzila metodiku MPO. Dale
byl propocten vybrany bankrotni Z-score model a vybrany bonitni model — Index Bonity. Vysledky
svych propoctl uvadi autorka v prehlednych tabulkach, grafech a vSe je doplnéno slovnim
komentarem. Dale autorka provedla porovnani pomoci spider analyzy s konkurencni firmou
PTACEK — velkoobchod, a.s., kterou téZ v praci predstavila.

V zavéru praktické Casti diplomantka navrhla pro analyzovany podnik ukazatele pro jednotlivé
perspektivy Blance Scorcardu, vytvorila strategickou mapu. Na zakladé zjisténych hodnot z financ¢ni
analyzy a z navrzené strategické mapy byly vyvozeny vlastni navrhy a doporuceni ke zkvalitnéni
ekonomické ¢innosti analyzované spolecnosti.

Z hlediska zvoleného tématu ma diplomova prace vyhovuijici strukturu. Jednotlivé kapitoly maji
logickou stavbu a jsou vzajemné provazané. Prace je srozumitelna, psana odbornym jazykem,
je prehlednd, po stylistické, formalni i odborné strance je na dobré Urovni a je vhodné doplnéna
schématy, vzorci, Ciselnymi Udaji a tabulkami.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem mohu konstatovat, ze cil diplomové prace a pozadavky

na ni kladené byly spinény.

Datum: 21.5. 2018
Podpis vedouciho diplomové prace
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