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Seznam pouZitych zkratek

a.s. akciova spole&nost
CB centralni banka

CP cenny papir

CNB Cesk& narodni banka
CR Ceska republika
exp. expozitura

KB Komer&ni banka

OB obchodni banka

TP technicky prtkaz

MP m&nova politika



Uvod

Transformace na¥eho ekonomického systému Jje nejvice
z¥etelnd v oblasti bankovnictvi. Bankovni soustava v obdobi
socialismu byla velmi redukovadna. Centralisticky systém
nepot¥eboval Sirokou bankovni soustavu, ale pouze banky,
které d@sledn®& wvykonavaly politickou wv@li a provad&li

celospeoleenskou kontrolu.

V tomto obdobi v na%i{ republice dominovaly Statni banka
Ceskoslovenska (SBCS), kterd realizovala bankovni sluZby
v tuzemnsku a Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB), ktera
své Einnosti orientovala do zahrani&i. Tyto dv& banky
dopliovaly Ceskia a Slovenskd statni spoFitelna se zam&¥enim
na pFrijimani wvkladd od ob&anfi a poskytovdni spot¥ebnich
pfhjcek.

Razantni a totalni p¥rem&na centrdlniho bankovniho
systému do dn&8ni podoby byla zahajena pofatkem roku 1990,
Statni banka Ceskoslovenska se stala ust¥edni bankou v Ceské
a Slovenské Federativni Republice. Po rozpadu CSFR prevzala
Glohu a ukoly SBCS v roce 1993 Ceska narodni banka (CNB).
CNB je ust¥edni bankou Ceské republiky, cedulovou bankou,

"bankou bank",

Komer&ni banka, akciova spole&nost, vznikla vy&len&nim
z byvalé spés k 1. 1 1990. Zalo¥ena byla plvodn& jako
statni pen&¥2ni Jdstav, ktery se nasledn® na jare 19923
transformoval do statni akciové spole&nosti. V &ervenci
1993 byla akciova spele&nost v ramci 1. vliny privatizovana.
Valnou hromadou dne 2. 7. 1993 skon&ilo obdobi, kdy banka,
byt i jakeo akciova speolefnost pat¥ila pln& stitu. Mezi
soufasnymi vlastniky KB, wvzeBlé z privatizace, gice gtat
zaujima stale vyznamné misto prost¥ednictvim akcii drZenych

Fondem narodniho majetku (48.7% podil), nikoli vBak ji¥



abscolutni v&EtXinu.

KB, a. s., je pravnickou osobou v soculadu s ustanovenim
obchodnihe =zakoniku a zikonu o bankich a Jje zapsana

v obcheodnim rejst¥iku vedeném u Obvodniho soudu pro Prahu 1.

Obchodni jméno banky je "Komerdni banka, a. s.", ktere
se do cizich jazvk& nepFekladia. Pro uU¥ely reklamni, ve
firemni a naukové literatu¥e, odbornych a novinovych
Zlancich a p¥i po¥izovanl velkych ndpis@ na bankovnich
budovdch se pouZiva zkricené obchodni jméno "KomerZni
banka". Sidlem banky je Praha 1, Na P¥ikop& 33, 114 07.

Firemni znak banky: KB.

P¥edm&t podnikdni KB wvyplyvd =z ustanoveni § 1 a 2
zadkona &. 2171992 Sb. o bankdch. Timto p¥edm&tem podnikani
je:

— prijimani vkladfi od vetejnosti

- poskytovani udvErg

- investovani do cennvych papirt na vliastni Gfet

- financovani prondjimu

- platebni styk zd&tovani

- vydavani platebnich prostifedk® /platebnich karet,
cestovnich Hekfl .../

- poskytovani zaruk

- otevirani akreditivi

-~ obstariavani inkasa

- obchodovani na vlastni G%et nebo na G¥et klienta

- G&ast na wvydavani akcii a poskytovani souvisejicich
sluZeb

- finan¥ni maklé¥stuvi

- poskytoviani porad ve vEcech podnikani

- obhospoda¥ovani cennych papirfl klienta na jeho u&et
(portfolio management)

- uloZeni a gprava cennych papirfl nebe jinych hodnot



- vyvkon funkce depozitia¥e investi¥niho fondu

-~ sm&narenskia &finnost (nidkup devizovych prosti¥edkd)

~ poskvtovani bankovnich informaci

~ preonajem bezpeZnostnich schrianek

~ ubytovaci sluZby a koup& zboZ21 za ufelem jeho dalZiho
prodeje a prodej - vyjma zbo%i uvedeného v zdk. & 455/91

2 o %ivnostenském podnikani a zbo¥%i timte zakonem
vy loufendho

Cilem mé bakali¥ské prace je posouzeni vlivu centralni

banky na expozituru KB v Turnovd, zhodnoceni ¥izeni
dvErového rizika a podminek poskytovani uvértt v této
expoziture k zajisténi vynogsnosti a navratnosti

poskytovanych udvert.
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1. Teorie pendz

1-1. Vywvo] pend=

P¥ed analyzou historického vyvoje pen&z je vhodné si
penize definovat. Lze +#ici, %e penize jsou to, co slouZi

jako b&Zny progt¥edek sm&Eny.

V prfb&hu &asu se penize 2z formy komodit wvyvinuly do

dneni podoby papirového ob&¥iva a HBekovych u&tf.

a) Komoditni penize ve 8vé dob& p¥Fredstavovali: hové&zi
dobytek, m&d, ¥elezo, zlato, st¥ibro, diamanty, olivovy
olej atd. Nevyhodou tohoto druhu pen&z byla u n&kterych
komodit nesnadna dslitelnost, mo¥%nost manipulace &i
zm&na jeji hodnoty, ktera se v &ase m&nila (nap¥.

zvySovani hodnoty piva jeho skladovanim).

b) Podstatou papirovych pensz je moZnost za n& koupit urfity
statek nebo slu?bu. Jejich pouZiti spo&iva v jejich
ztrat& a hodnota je dana tim, ¥2e je lze utratit pozd&ji.
Papirové ob&Zivo ma jisté vyhody, pro n&Z2 se rozBi¥ilo:
pohodlné a lehce d&litelné, precizni provedeni je take
ochranou p¥ed pad&lky a i wvelky obnos ma nizkou

hmetnestni vahu.

c) V sou¥asné dob¥ se stale vice vyuZiva bankovnich pen&z.
Do velké obliby se dostavaji uv&rové karty a cestovnt
Seky. Rychly wvyvoj v oblasti pen&gz miZe p¥inést nemalé
starosti centralnim bankam, které jsou pové&feny kontrolou

nabidky pen&z v ekonomice.

Mince a papirové ob&Zivo mimo bankovni systém plus

Sekovatelné vklady tvo¥i transak®&ni penize.

11



1-2- Funkce pendss=

Poptavka po pen&zich nenf z dfivodu jejich um&lecké

hednoty, ale Jjde o jejich schopnost usnadnit proces smény.
Penize tedy slouZi nep¥imo.

1. prost¥edek sm&ny

- nejdfleZit&j%i funce pen¥z, ktera spo¥ivid v mo¥nosti
jejich pouZiti p¥i sm&n&

2. zu¥tovaci jednotka

- vyjad¥fuje cenu produktfl v m&n& platné na dzemi dandho
statu

3. prost¥redek k uchovani hodnoty
- penize jsou shromaZdovany jako dgpory zZa dfelem
budouciheo pouZiti ve form& vvdaje =za nadkup zboZi &i
sluZeb nebo investovany (napi*. do relativne
bezrizikovych aktiv - nemovitosti, drahvych kov@ atd.)

1. 3. BankounitI soust axvwa

Existence fungujici tr2ni ekonomiky je bez existence
pen&z nemyslitelnid. V trZnich podminkdach hraji banky velmi
vyznamnou roli, tasto byvajil oznafovany za "MOTOR
EKONOMIKY". Souhrn vdech bankovnich instituci, ktery pQsobi
v daném stAt&, dohromady tvo¥i BANKOVNI SOUSTAVU.

Moderni bankovni soustavu p¥Fedstavuje dvoustupiova
struktura, kterou tvo¥i jedna centrdalni emisni banka a dalsi
obchodn{ banky, které jsou v trZnich ekonomikach zakladnimi
%l4anky bankovnich soustav. Pojem obchodni banka je pojem
velmi obecny, obsahuje jak universalni, tak specializovane

obechodni banky. Ne jZagt&ji byvaji banky vymezovany okruhem

12



gsvé Cinnosti.

CENTRALNI BANKA

l I |

OBCHODNT OBCHODNI OBCHODNT OBCHODNI
BANKA BANKA BANKA BANKA

KLIENTELA

Ve dvoustupiiovém bankovni systému je CB pové&i¥ena emisi
bankovek a regulaci ostatnich bank. Hlavni c¢1il nasi
centrialni emisni banky je zabezpeeni stability mény,
zatimco hlavnim motivem ¢&innosti obchodnich bank je, jako

u ka¥dé hospodiiské organizace, ZISK.

1.3_.1. ObchodnitI bbanky

Zikladnimi operacemi obchodni banky z hlediska vztahu
banky ke klietfm Jjsou operace depozitni, nebo-1li pasivni
obchody, u nichZ je banka v dluZnické pozici v@&i klientfm.
Druhym typem jsou aktivni Gv&rové obchody, kdy je banka
vE¥itelem. Banka provadi dile jest& neutridlni obchedy, pii

kterych neni ani ve vé&¥itelské ani v dlu¥2nické pozici.
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FUNKCE OBCHODNICH BANK

l

l l ] |
Poskytovani Nakup, prodej Provad&ni P¥ijimani
avera a udschova CP platebniho vkladt

styku
Zprostiredkovani
emigse CP Provadé&ni devizovych obchodf

1. 3.2. Bilance obchodni1I banky

Tyte nejdfleZit&js1i bankovni obchody se odraZi ve

z jednoduBiené bankovni bilanci:

Aktiva Bilance banky Pasiva
Pokladni hotovost P#ijimani vkladf

Vklady u CB Uv&ry od CB

Poskyvtovani Gvért Emise vlastnich obligaci
Nakup CP Rezervy a rezervni fondy
Zadkladni prosti¥edky Zakladni kapital

Mimobilan®ni /neutralni/ obchody
Provadéni platebniho styvku
ZprostiFedkovani emise cennych papirt
Provad&ni devizovych obchodf
Depotni obchedy /uschova, sprava CP/

Zisty wvynos banky Jje zavisly pFedevEim na drokové
mar¥i, tzn. na diferenci mezi prijatymi a vyplacenymi uroky.

Zdroj vynosfi u neutralnich obchodf jsou provize, poplatky,

kurzové diference atd.
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2. Nastroje CB k ovliviiovani
nabidky pensz

2.1. Centralni banlka

Centralni banka je specifickd instituce bankovniho
gystému, kterd plni specifické a nezastupitelné funkce.
Z2 dbvodu wunifikace bankovek byla emise zakonem sv&Fena

jediné bance - emisni. 0Od 20. let 20. stoleti se této bance
zafinad ¥ikat centralni banka.

=2_.1_.1. Funkce centr--alni banliky

- apisnt . jake Jjedina banka, ma wvysadni pravo
emitovat hotovostni penize na dYzemi daného statu.

- vyptupuje jako banka — bank ... reguluje &innost
obchodnich bank p¥FedevBEim prost¥ednictvim nep¥imych
nastrojf, p¥ri poskytovadni uUvé&ru obchodnim bankam se
stiva jejich v&¥itelem, shromaZduje ast depozit atd.

- vrchdln? subjekt m&nové politiky ... prost¥ednictvim
regulace pen&?ni zasoby, Urokovych sazeb a devizového
kurzu ovliviiuje vyvoj cenové hladiny, ekonomického
rstu a zam&Estnanesti. CB tedy regulaci nabidky pen&z

obchodnim bankdm do jisté miry reguluje i celkovou

nabidku pen&gz v ekonomice

proveéirovani

legialnosti a opravnéEnosti bankovnich transakci,
zabezpefeni stability a dfivEryhodnosti bankovniho
systému v zemi, s=schvaluje a provéruje zasady pro
zakladani novych bank

- banka statu ... vede U&ty, provadi nskterd operace
pro vladu, centralni organy a organy mistni moci a

spravy - sprava statniho dluhu /jeho poskytovani a

15



innosti s tim souvisejici/

- sprdavce devizovych rezerv ... shoromaZduje devizove
rezervy a provadi operace na devizovém trhu

- reprez viEi i¥1 ... reprezentuje vladu na
zasedanich Mezinarodniho m&nového fondu a Sv&toveé

banky, je mluv&im vlady v m&novych otazkdach vaci

Zzahrani&i1

2. 1.2. Bilance centr-alni banky

Aktiva Pasiva
Nakoupené cenné papiry Hotoveostni cbh&Zivo
Poskytnuté domdci tGvé&ry Rezervy bank
Uvsry do zahrani&i Vklady statu
Cizi m&ny, zlato a SDR Zahrani&ni vklady

Kapital

Na stran® aktiv p¥ipadd jednozna&n® nejvyZsi podil na
nadkup staAtnich a p¥ipadn® i dalich CP. Z2lato a jednotky SDR
jaou wvedle ostatnich zahrani&nich mé&n hlavni sloZkou

devizovych rezerv.

V pasivech je rozhodujici poloZkou hotovostni ob&Zivo

- bankovky a mince.

Bilance CB mimo jiné poskvtuje p¥ehled o vyEi a sloZeni
tzv. m&Enové baze. Aktiva bilance predstavuji zpfisoby
vytvareni a pasiva sloZeni m&nové baze. Kontrolou mEnové
baze ovliviuje CB mnoZstvi pen&gz v ekonomice a tak i cenovou
stabilitu, ekonomicky rast, zam&stnanogt a stabilitu na

finannich trzich. M&novou biazi tvo¥i hotovostni ob&¥ivo

16



a rezervy bank.

Nejdf@leZit&js%im a ost¥e sledovanym pen&¥nim agregatem
jsou transak&ni penize (Ml). Agregiat M1 =zahrnuje mince
a ob&Zivo drZené mimo banky spolu s Hekovatelnymi u&ty.
Sekovatelné uU¥ty jsou penize v pend¥nich dstavech, neboli
vklady na poZ2adani. Mince g papirovym ob&%ivem tvo¥i zhruba

jednu &tvrtinu celkovych transak®&nich pen&z.

Pozornost si zaslou¥{ také agregat MZ = penize v SirZim
smyslu, nazyvané "pen&Zni aktiva" nebo "skoro penize". M2
obgahuje agregat M1 plus terminované vklady. Agregat M3,
ktery sleduje centralni banka, tve#i M2 a uUsporové u&ty.

v transformaci nasi ekonomiky m@Ze dochazet
k Easte&fnému piFelévani finanfnich prost¥fedkl =z Ml do
terminovanych vkladh a naopak. PengZ2ni agregat M2 v Ceské

republice skute¥n& roste o trochu rvchleji neZ M1.

banls”

Z historického pohledu v souvislosti 8 pProcesem
demonetizace zlata (i st¥ibra) dloha m&nové pelitiky roste.
Nebot! v d¥ivEjisi dobé&, kdy penize zté&lestovaly mince
z drahyvch kovfi se MP zam&¥ovala pouze na pravidla raZby

a stanoveni obsahu drahého kovu v mincich.

Vykonavatelem m&nové politiky v trZnich podminkach je
CB, ktera prosti¥ednictvim m&novych nastrojft prosazuje
spln&ni vytyfenych cil@. Mezi jednotlivymi zem&mi exituji
ur#ité rozdily ve vyb&ru hlavnich c¢1l€, ale obecn& 1lze za
hlavni cil ka%dé zem& oznafit stabilitu cenové hladiny resp.
stabilitu m&ny.
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U¥innost mENove politiky
CB. V zemich tr¥ng

Uzce souvisi se samostatnosti
ekonomiky m8%eme dnes pozorovat tendenci
v posilovani samostatnogti CB, ale naprostid nezavislost je
b e Samostatnosti je dana #adou podminek, které
jsou vymezeny zakonem o CB. Jsou to nap¥. povinnost
eznamovat postup v m&nove Politice, zp@isob volby a mo¥nosti
odvelani vedoucich predstavitelg CB, délka funk&niho obdobf

guvernéra (m&la by byt jinsg nex délka funk&niho obdobi vlady
a parlamentu) atd.

2a nejvice samostatne centralni banky =z prémyslouvd
vysp&lych stat@ lze povarovat CB ve Svycarsku, SEN a na
Novém Zéland&. Naopak mezi nejvice zavislé z t&chto zemi
pat¥{ CB v Italii a Span&lsku.

v éeaké republice ma& centrialni banka podle zakona
o Ceské narodnf bance vysokou miru samostatnosti. Zikon
o CNB ze dne 17. 12. 1992 8 G€innostf 1. 1. 1993 upravuje

€innost a povinnosti naxit centralni banky.
v ek E Y MEEMNIOwres Pol itilcys

Hlavni cile CNB jsou:
1. dosaZeni a udrZovant dlouhodobé stability kupni sily
pen&z, podpora ekonomického r@stu, zam&stnanosti a
rovnovahy platebni bilance = protiinfla®ni politika

2. stabilita m&ny ve vztahu k zahrani&nim me&Enam
2. 3. 2. Nastroijie maSnouds POl itilkys

CB ma p¥i prosazovani m&novych ci18 moZnost vyu¥{vat
celou ¥adu néstrojfi. Tyto nejfast&ji ¥lenime na:

- neptimé (trZni, obecné)

- p¥imé (netrZni, selektivni)

V tr¥nich ekonomikach je preva2nd vyuX2ivino nastrojf

18



nep¥imych.

Niastroje MP se v n&kterych p¥ripadech pouZivaji 1i za
G¥elem podpory dfv&ryhodnosti bankovniho systému. Jsou to
zejména povinné minimalni rezervy a pravidla likvidity, take

uvEry poskytovang centrialni bankou.

A. Nep¥imé nastroje (ploBné, shodné pro vSechny banky)
1.Diskontnf sazba - je Udrokova sazba CB, =za kterou

poskytuje CB Gv&ry obchodnim bankdm. Zm&na této sazby
vede ke zm&n& poptavky obchodnich bank pec Uvé&rech. Mira
reakce zavisi na n&kolika faktorech:

-~ zavislosti OB na dvé&ru CB

- moZnosti OB ziskat Gvér ze zahranif&i

- moZnosti OB m&nit Jdrokové sazby u poskytovanych

aveEra

ZvyEenim diskontu dosahne CB sniZeni poptavky
obchodnich bank po jejich uGvé&rech. ZvySenim udrokovych sazeb
obchodnich bank Be sniZ2i Uvé&rova poptavka klientf. Toto ma
za ndsledek sniZeni nabidky pen&z, tim i sniZeni miry
inflace a p#¥iliv zahrani¢nihe kapitdlu. Negativni dopad

tohoto copat#¥eni je na ekonomicky rfist a zam&€stnancost.

Domnivam se, Z2e v goufasné dob& a soufasnych trZnich
podminkdch poptavka po uUvé&rech ze strany klient@ finan&nich
instituci v podstat& nereaguje na zZm&nu drokovych sazeb.
VE¥Fim, 2e 8 vytvarenim trZniho prost¥redi bude jist®& vyznam

tohoto nep¥iméhe nastroje narfstat.

2.Povinné minimalni rezervy — p¥Fedstavuji povinn& vytvairend
vklady bank u CB, kteréd nelze (a2 na vyjimky pou¥it).
PrevaZn& jsou stanovené z kratkodobych a dlouhodobych
depozit, lze je s8stanovit i podilem z aktivnich operaci.
Dopadem zvyseni povinnych minimalnich rezerv je sni¥ent

uvéErové kapacity obchodnich bank. Timto sniZ2enim nabidky
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pen&z klesad nejen mira inflace, ale také tempo
ekonomického rf@istu, zam&stnanost a nemd prakticky zadny

viliv na platebni bilanci.

Sazby povinnych minimdlnich rezerv maji
MULTIPLIKACNI G¥inky na depozita. Tento efekt sniZuje
u&innost tohoto nastroje, ale i p¥Festo je viSak vysoce
wEinny. Jeho pouZ2iti je vhodné jen vyjime&n&, protoZe
p¥redstavuje velkou a nahlou zmé&nu politiky. Méné&
drasticky zpfisob, kterym lze dosidhnout stejnych vysledkf,

jsou operace na volném trhu.

.Operace na veolném trhu - jsou prodeje a nakupy p¥evaZné
kratkodobych wvladnich cennych papirft Centrialni bankou
bankam obchodnim. Nakupem cennych papirtt CB zvyBuje
UvErovou kapacitu a lidviditu obchodnich bank, prodej ma
vliv opa¥&ny. Nakup CP ze strany CB tedy p¥edstavuje
navy#feni nabidky pen&z. UXinnost je sice okamZita, ale OB

nemaji povinnost se t&chto operaci uGfastnit.

.Reeskont smének - predstavuje eskont jiZ eskontované
sm&nky. OB odkupuji od obyvatelstva sm&nky, které pak od
nich miZe odkoupit CB. Reeskontem zvySuje CB uGvé&rovou
kapacitu /a likvititu/ obchodnich bank.

. Lombardni dvér - je Gvdr proti zastavE CP. U¥elem tohoto
opat¥eni je zvySeni nabidky pengz, nelze jej
bezprost¥edn& pouZ2it pro sniZeni nabidky penégz.

. Konverse a swapy

Konverse p¥edstavuji nadkupy a prodeje zahrani®nich m&n za
domaci m&nu bez zp&tnych operaci. P¥i swapovych operacich
CB nakupuje nebo prodava zahrani®ni m&ny za domaci m&nu s

tim, Ze se v dohodnutém terminu uskute®ni zp&tnia operace.
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P¥i ndkupu zahrani®ni m&ny dojde ke zvy#eni uv&rové
kapacity a nabidky uv&rfi obchodnich bank v domaci m&né&.
Negativnim dopadem je rfist inflace, ale toto kompenzuje
spln&ni t¥{ cilfi: ekonomicky rést, zam&stnanost a pozitivni

vliv na platebni bilanci.

7. Intervence devizového kurzu predstavuje vé&dome
ovlivifovani devizového kurzu centralni bankou. DAsledek
intervence pFedstavuje kratkodobé zhodnocovani nebo
znehodnocovani devizového kurzu, vytva¥ri tedy revalva&ni

a devalva&ni tlaky na kurs.

Podle zpfisocbu zasahu do vyvoje devizového kurzu
intervenci dé&€lime na:
a) p¥imé intervence - nakupy a prodeje domaci m&ny &i
zahrani&nich m&n konverzi, swapem nebo terminové&

b) nep¥imé intervence - nakup nebo prodej zlata,

Yprava diskontni sazby atd.

B. P¥imé nastroje

P¥imé nastroje piFredstavuji adresné, selektivni zasahy
CB do nabidky pengz p¥es regulaci Jdvé&rové kapacity
a likvidity OB. CB je pcu¥iva na p¥rechecdnou dobu. V trZnich

ekonomikdach nebyvaji fasto pouZivany.

1.Pravidla likviditly
CB stanovi u obchednich bank zdvazné struktury aktiv
a pasiv a zavaznych vazeb mezi nimi. P¥evaZn® se tvkaji
nejlikvidn&jsich aktiv a pasiv. Pravidla likvidity pat#i
mezi zdkladni podminky pro ud€leni opriavnéni v bankouvni
“innosti a jsou wvelmi tvrdym nastrojem v p¥Fipad¥,

tvkaji-1li se povinnych vazeb mezi aktivy a pasivy OB.

Hlavnim déivodem pouZivani tohoto nastroje je

zajiBgté&ni likvidity OB, wvyjime&n& za u¥elem sniX¥eni
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(zvyBeni) nabidky pen&z. Cim vyB%{ Jje stanoveny podil

vklad®@ na uvé&rech, tim ni%3%i je nabidka pené&gz.

. Uvérové kontingenty jsou nejtvrddim nastrojem s p¥imim
dopadem na nabidku pen&z (limity, stropy Gvérf).

a) relativni dvsrovy kontingent - maximalni vySe uUvéru,

ktery je CB ochotna poskytnout obchodni bance
b) absoblutni dv&rovy kontingent - maximdlni vyse uGvé&ru,

ktery mZ2e OB poskytnout
Uvsrové kontingenty jsou vysoce u&inné, ale setkavaji se
/jako v&tH¥ina p¥imych nastroj®/ s tvrdym odporem, proto
ge pouZivaji jen vyjime&n&. CB rad&ji p¥istupuje k formé&,
kdy OB musi rozsahlejXf dvdry s CB konzultovat, nebo je

poskytnuti Uv&ru vazano na jeji souhlas.
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3. UvErova peolitika expozitury
KB Turnowv

V expozitu¥re KB v Turnov& jsem nezjistila Zadnou p¥imou
vazbu k Ceské narodni bance. Vztah s CNB zaji¥t'uje centrila
KB Praha, kterd nasledn& p¥edava nezbytné informace pobofkam
a expozituram zpracované v pracovnich knihd&ch a dispozicich.
Tyto pracovni materidly jsou posildany bud klasickou po&tou

p¥rimo nebo pomoci propojené pofiitafove siteg.

Konkrétnim p¥ikladem tohoto vztahu je ploSné opat¥eni
ke Bpatnym UGv&rfm vydané CNBE. Opat¥eni spofiva v za¥azeni
klient® do skupin s p¥islufnymi koeficienty stanovenymi CNB,
které pro pobofky a expozitury KB =zpracovava centriala.
Expozitura KB v Turnové klasifikuje své klienty z hlediska
jejich finan&éni situace na standartni, sledované,
nestandartni, pochybné a ztratove. Podle tohe do jake
skupiny je klient za¥azen se vvSe jeho pohledavky vynasobi
prisludnym koeficientem. Celkovad suma vyjadifuje ugelovou
rezervu. Nesplati-li klient bance =zZavazek, provadil se odpis

vAZEi vytvoFené Gfelové rezervs.

Probihaji-11i viechny Einnosti uvé&rového useku
expozitury KB v Turnové& v souladu se stanovenou uvé&rovou
politikou KB, kontroluji pracovnici kontrelnihe tvymu divizni
pobofky . Kontrolni tym dohliZ21 na 4 p¥id&lené pobo¥ky KB
a jim podléhajici expozitury KB.
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B.1.1. Konstrukce rokouve sa=bwy

wrexpr. KB ~r Tur-noswwes

Odbor ¥izeni Gv&r@ GvErového udseku na centrile se mimo
jiné zabyva zpracovnanim konkrétni metodiky pro poskytovani
uverd KB, jiZ jsou dv&rovi pracovnici povinni se ¥1idit. Dale
stanovuje t¥i typy konstukece vnitrobankovni sazby na zakladé#

diskontni sazby CNB. Jsou to:

odchylka od zakladni sazby KB
2. fixni sazba
odchylka od mezibankovniho priboru
(v expozitu¥e KB Turnov se pouZiva 6 m&si&ni sazba,

ktera se denn& mé&ni)

Zakladni sazba se g2kladdA =ze dvou &asti. Prvni &ast
tvo¥ri wvnitrobankovni sazba stanovena centralou, k niZ se,
v expozitu¥e KB Turnov na =zaklad& posouzeni zpfisobilosti
klienta splacet poskytnuty Gv&r a JUroky, p¥ipotte rizikova
odchylka, ktera wvyjad¥fuje minimalni dv&rové riziko spojené
s poskytnutim dGv&ru. Rizikovou odchylku navrhuje dvé&rar
a v p¥Fipad® schvialeni dv&rovym vyborem je nem&nnd po celou
dobu trvani JUvérového obchodu. Konkrétni Jdrokova mira m@Ze

byt v uvsrové smlouvE& stanovena napi¥iklad ZS + 2.5% p.a.

o RS R Stanovenl i =1lkowres
' odchy 1 kv

Uvérové riziko predstavuje jedne ze zakladnich
bankovnich rizik a jeho ¥izeni ma& rozhodujici wvy¥znam pro
Usp&ch &i neusp&ch banky (podklad pro stanoveni odchylky
viz. pFiloha 85 1) Uv&rové riziko tvo¥ri obchodni a finandni
riziko. Mezi otazky souvisejici s OBCHODNIM RIZIKEM pat*i:
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a) vné&jisti prosti¥redi

- podil na trhu

- sektorova analyza (bankovni klasifikace odvé&tvi,
zkuBenosti jinych klientf v daném sektoru ...)

- vyrobky &i slu¥by

- zdkaznici a dodavatele

- ekonomicky vyhled

b) kvalita managementu

- kvalifikace, zkuSenosti, schepnosti vedeni

- pruZnoest a realismus

~ vlastnicka struktura (vlastnicky pom&r vedeni)

~ finan®ni ¥{zeni (kontrolni mechanismy)

c) vztah banky a klienta

~ délka vztahu (u novych klient@h wv&ts1 dfiraz na
ovéfovani informaci)

—appigi by atu v poslednich letech (varovnym
signalem je wvy&erpany kontokorent, &asta zmé&na
pen&2nich ustav...)

d) dGvé&rovy ndvrh

- U&elovost dvéEru

- rozumna vySe poZadovaného uv&ru

- spravn& zvoleny typ uGv&ru

— l1htta splatnosti (p¥Fim&¥end G¥elu a scheopnosti
spliceni)

- vyySe gpolul&asti klienta na projektu

(nezanedbatelna)

FINANGNT RIZIKO banka posuzuje z finan&nich vykazf. Je
nutné ugpo¥idat udaje do standardni podoby. Vyhody:
- zdfirazn&ni vyznamnych finan&nich ddajt
/ziskovost, cash—-flow, kapitalova struktura,
zajisteEnt/
- usnadn&ni kaZdoro&niho srovnavani

- zjednodudeni p¥edpovEdi budouciho vyvoje
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Celkové kone&né hodnocent uvrového rizika zavisi

zejména na:

- dosavadnich zkuBenostech managementu

= kvalit® odv&tvi, kde klient podnika

- konkurenceschopnosti

~ charakteru uv&rového navrhu

- zakladnich finan¥nich charakteristikach

- perspektivach

B.2. Strategie uwErovvoch obochodt

Hlavni cil bankovniho managementu je um&ni sladit rézneé
bankovni cile - solventnost, 1likviditu a rentabilitu, které
jsou ve vzajemném rozporu. Solventnost je schopnost banky
hradit provozni naklady a p#¥edchazet bankovnimu dpadku.
Likvidita p¥edstavuje schopnogt vyplacet na poZiadani vklady
vE¥itelfi. A jelikoX je banka hospoda¥skd organizace musi byt
rentabilnf a vytvaret zisk.

Pro tvorbu zisku je nutna orientace banky na rentabilni
druhy bankovnich &innosti. Nejvyznamn&j®i aktivni operaci
banky je poskytovani Gvérfi. Vynos piFedstavuje rozdil mezi
Uroky vynosovymi, které banka uftuje klient@m za poskytnuti
YvEru a nakladovymi, které je povinna uhradit za zdroje,

kterymi je poskytnuti dvé&rt kryto.

Strategie KB p¥i realizaci uvéErovych obchodf
predstavuji dva cile:
- npavratnost uUvéEru

- yynosnost uvéru
Ka%2dy poskytnuty Gv&r musi byt kryt odpovidajicimi

zdroiji. Banka nemfiZe Uv&r poskytnout, jestliZe pFedtim

nezigkala uvdrovy zdroj srovnatelné kvality. Mezi zdroje,
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které banka pouZiva ke kryti poskytovanych dvérf, pat¥i
vklady klient@, zdroje ziskané emisemi CP, refinancovanim od
CNB, zdroje ziskané od jinych tuzemskych bank a zahraniZnich
pengZnich ustav@ apod. Vzhledem k tomu, %Ze banka za ziskané
zdroje musi zaplatit, je v jejim =z4jmu, aby sv&¥ené zdroje

maximaln& vyuZivala a minimalizovala rizika spojena

s poskytovanim dv&rf.

Uv&ry nejsou z dfivodu pevnd stanovené lhfity splatnosti
zcela likvidni. Uv&rové riziko se tedy um&rn& zvySuje
8 dobou splatnosti, coZ znamena, ¥2e dlouhodobé uv&ry jsou
rizikov&jisi neZ kratkodobé. S ka¥dym Gv&rem je dale spojeno
riziko jeho nesplaceni, proto musi byt banka p¥Fi jeho
poskytovanli opatrnd a zvaZovat hospodarskou zplscbilost
potencionalniho div¥ntika.  Z2a nejvyneosngjisi Gvéry lze

povaZovat ty nejrizikov&jisi.

P¥ipadnému nesplaceni nebo nedodrZeni dohodnutych
uvéErovych podminek klientem banky &aste&fn& predchazeji
zajist&Enim. Zajistént dveEru zahrnuje rznid opatt¥eni

a nastroje vyuZivané k omezovani uUvérovych rizik. Jedna-1li

ge o pravnické osocby a podnikajici osoby fyzické pat¥i
k t&mto postupfm:

zkouika udvérové zplscobilosti dluZnika
limitovani uGvé&ru

bankovni kontrola

1 S T

vdvéroveé zajistent

3I_2_1 . Zkkouska Guer. Zphsobi lost i

Tato zkouXka Jje soufdsti projednavani kaZdé Zadosti
o Guliy & predchazi{ poskytnuti udvé&ru. ZkouBka uv&rové

zpfisobilosti zahrnuje:

- zkousku pravnich pomé&rt
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- zkouBku majetkovych pom&Era

- zkousku osobni dév&ryhodnosti Yadatele o uUvér

- zkouBSku hospoda¥rské situace
Na zdklad& vysledkt zkouky se banka rozhodne zda
a v kladném p¥ipad® za jakych podminek Gv&r poskytne.

1. Pravni pFredpoklady ¥adatele
Pravni a faktickou existenci Zadatele prokazuje:
- v¥pis 2z obchodniho rejst¥iku
- Z2ivnostensky list nebo koncese i opravnEni
k podnikatelské &innosti

- fyzickd oscba prfkazem toto¥nosti

2. Majetkové pom&ry
Zatimce u kapitalovych spolefnesti jscu majetkové
vztahy p¥resn& vymezeny, u individualnich podnikateld
a n&kterych obchodnich spolednosti je nutné vymezit
majetkovou odpov&dnost t&ch, kte¥i ru¥i neomezen&. Tyto

otdzky jsou zavaZné pi¥i eventudlnim dpadku.

3. Osobni d@v&ryhodnost
Zde e jednad o dlouhodob&j®i dobré zkuSenosti banky
s danym klientem, které poskytuji bance d@vé&ru, Ze dluZnik
dostoji svym =zavazkfim. Domnivam se ale, Ze v nasi bankovni
praxi nemohou dogavadni kladné zkuSenosti bance plné&
zaru&it, ¥%e soufasna prosperita bude trvat i v budoucnosti,
pFesto mA toto hledisko v expozituife KB Turnov dost

vyznamnou roli p¥i projednavanit ¥adosti o uveér.

Hlavnimi znaky Jjsou:

- gtabilita finan&niho hospodateni

- pFresné a viasné pln&ni zavazkf

- minimalni reklamace na produkované zbo%1{
a poskytované sluZby

- yv&agnost, uplnost a vé&rohodnost ufetnich vykkazf,
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podkladfl a informact predkladanych bance
- stalost u banky

~- dostatefny zfstatek na b&%ném uEt® v obdobich, kdy
neni ZAadan gvsr

Hospodarska situace je kli¥ovou &asti komplexni zkouBky
GvErové zpfisobilosti komitenta. Tato &ast zkouky Jje
orientovana na veli&iny a ukazatele hospoda¥eni, které jsou
pro banku velmi vyznamné. Existuji zde samoz¥ejm& rozdily
v dfeslednosti zkouky a to podle toho, zda se jednd o uvér
dlouhodoby &i kratkodoby, zda je poskytovan s delsi neZ
prim&rnou lhfitou splatnosti, zda ten ktery klient Z24d4 banku
poprvé nebo s nim jiZ2 banka pravidelny uv&rovy styvk udrZuje

a jeho hospoda¥rska situace je ji znama.

Expozitura KB v Turnovs Zada po svych udvé&rovych
klientech pravideln® GZetni uzav&rkové vykazy: rozvahu,
vysledovku a cash-flow. 2 t&chto vykazfl nasledn& pofital
vypracuje dfikladné analyzy Jjednotlivych dluZ2nikfl na zaklads&
vice ne¥ padesati finan&nich ukazatelft. Jsou to nap¥iklad
ukazatelé likvidity, efektivnosti, niakladovosti,

rentability, zadluZenosti, doba obratu atd.
3. 2. 2. ILimitovani GvEru

7 hlediska skupinovéheo rizika wv&nuj{ banky velkou
pozornost skupindm klient@ podnikajicich ve stejném odv&tvi.
Nékters odvstvi pravideln& vykazuji v dostatefn& dlouhém
obdobi vysokou ziskovost, zatimco Jjiné nedosahuji ani
prém&rné drovnd. KB proto p¥i hodnoceni klienta v&nuje

pozornost i specifickym faktorfm daného odv&tvi,

Limity pro odv&tvi slouZi jako dals1i nastroj, kterym

banka omezuje sva uUvé&rova rizika. Odbor ¥izeni Gvsrfé na
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centrdle v Praze definuje odvdtvové limity, které jsou

odvozeny od prosperity daného odv&tvi. 2Zada-1i klient

podnikajici v mén& prosperujicim oboru o uver, mfZe podléhat

ur&itému omezeni - co do vy¥e ududSru. V ostatnich p¥ipadech

pFi poskytovani Gu&r@ banka p¥Fihli%{ ke svym zdrojovym
moZnostem, které jsou omezens.

Poskytovanim tzv. "velkych uuv&r@" se zabyva vyhradn&
centrala KB v Praze. Tyto Gv&ry jsou poskytovany nejv&tsim

obchodnim partner@m KB, které tvori p¥Feva¥n& klifové podniky
narodniho hospodarstvi.

B.2.23. Bankouni kxontrol =

Pred poskytnutim Gv&ru mad banka k dispozici stavajict
finanni situaci klienta i propofty jeho wvyvoje. B&hem
trvani JGvé&rového wvztahu je prob&Zn& kontrolovan nejen
finan®ni vyvoj dluZnika. Klienti majici Gvé&r u expozitury KB
Turnov jsou kontrolovidni pravideln® poleoletnd (tedy 2x
ro¥n&), horsi klienti jednou za &tvrt roku. Kentrolu provadi
pisemn& JUv&rovy pracovnik, ktery dany uvéErovy obchod

s klientem sjednal.

C1{1 bankovni kontroly spo&iva v zabezpefeni navratnosti
Gvdru ve stanovém ase. Pot¥ebné informace o dluZniku bance
nejlépe poskytne podrobna revize UvEru a navstsva na miste.
Poznatky o &innosti klienta =ziskané navstdvou nelze
vyprodukovat 2adnou finan&ni analyzou. Jsou to informace
o ¥izeni podniku, Zetnosti zm&n ve vedeni, kvalita v¢robkf,
pohyby zasob, sprava a administrativa atd.

P¥i provad&ni podrobné revize se Uverar zam&ruje na:
- kvalitu dv&ru, to =znamend pFedevSim zda nedochazi ke

zhor#deni finan&ni situace klienta

Informa¥ni zdroje: finan&ni vykazy, Gfetnictvi, rozpoliy,
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dokumenty

- pln&ni Podminek dvéru, jeliko¥% ufelovost /pouZiti
poskytnutého uUvé&ru na ud¥el vymezeny ve smlouvéE/ Jje pro
banku jednim ze zakladnich p¥edpokladfi nivratnosgti udvéru
Informa&ni zdroje: dvé&rova dokumentace

- hodnotu Zzajisténi, kterou je zapot¥ebl pravidelné&
kontrolovat a zjistovat, =zda neustale sta&i ke kryti
vvérového rizika nebo nedoflo-1i k wva%Zné zm&n& jeho
zpen&Zitelnosti
Informa&ni zdroje: nezavislé acengni, dokumenty
o b¥emenech, revize jist&ni

- ziskovost poskytnutého uGvé&ru

Informa&ni =zdroje: stavajici uroky, zadkladni interni

sazby, porovnani se soufasnym hednocenim rizika,
dostupnogst UGvEru od jinych bank, sazby a podminky jinych

vveEra

I_. 2. a. UusSrove =majisteEnt

Splaceni uUv&rové pohledavky neni nikdy Upln& zajisté&ne.
Hospoda¥skid a platebni situace dluZnika se m@Ze podstatn#
zm&nit b&hem kratké deoby. Dfkladné& zpracovana pravni
dokumentace umoZiuje bance pFredejit moZnym ztratam
a uplatnit naroky viXi samotnému dluZniku anebo va&i
3. osobs& a dosahnout tak dhrady udvérové a Urokové

pohledavky.

Skute#ny stupeli zajiténi v p¥ipadé& nucenégho prodeje je
niz2gi neZ tr2ni hodnota. V expozituie KB Turnov je
u nemovitosti, ktera neslou2i k bydleni, pro Gfel zajisté&ni
brano pouze 60% aZ 70% =z celkové hodnoty prosti¥redku
zajistéEnt.

V expozitu¥e KB Turnov jsou k zajist&ni poskytovanych

dvéEr vyuZivany:
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1. Ruffent

Fyzicka &i pravnicki osoba na sebe p¥ejima zavazek, Ze
uspokoji naroky vé&ritele, pokud tak neuXini hlavni dluZnik.
Ruitel je tedy vedlej¥1 dlu¥nik, ktery nemusi byt jen jeden

a md%e jim byt i stat (stAatni z&jem). Ru¥Xeni maA vZdy
pisemnou formu.

2. SméEnefné€ zajist&ni
Jde zde o chatakteristickou vliastnost sm&nky — sm&ne&ni
pohledavka Jje snaze vymahatelnid ne¥ Gv&rovA pohledavka,
esm&nka tedy dava kvalitn&j%i zavazek ne¥% zavazek z obchodni
smlouvy a majitele sm&nky stavi do vvyhodn&jXiho postavent
va&i ostatnim vE¥itelm. Sm&Enka mfZe byt:
a) dvérovym 1 zajigtujicim nastrojem p¥i poskytovani
uveEru
b) slou2i vylu¥n& jako prost¥edek zajist&ni - DEPOTNI
/DEPOZITNI/ SMENKA

Jakmile dluZnik splati poskytnuty Gvér, je mu depozitni
sm&nka vracena zpé&t. Neuhradi-1li sv@j =zavazek, je smé&nka

pou2ita jako nastroj vvymahani pohledavky.

3. Zastava
Dlu¥nik pFredavad bance jako =zajiBt&ni svého zavazku
movitou vEc nebo praveo. Banka je povinna uvelnit zastavy,

jakmile bude jeji pohledavka dluZnikem vyrovnana.

Predani zastavy se vyjadi¥i v uvérové smlouveE nebo je
uzaviFrena samostatnid pisemnid dohoda. NemfiZe-l1li byt majetek
p¥ijat p¥imo do KB, lze jej uschovat u t¥reti osoby (napi.
nota¥stvi). Jeliko¥ Jje zastava fakticky odebrana dluZniku,
nemf¥e jim byt pouZivana. Proto jsou nejfast&jil jako zastavy
vyu¥2ivany cenng papiry. konogsamenty, zbo¥%2i nebo movitosti
pokud maji listinu osv&d&ujici vlastnictvi k v&ci, bez niZ

nelze g8 v&ci nakladat (nap¥. TP vozidel) a prava autorska
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a patentni. Vhodnou zastavou jsou tedy esnadno zpen&Zitelné

pFredm&ty a hodnoty.

4. Postoupeni (cese) pohledivek

Pohledavky dlu¥nika v8&i t¥etim osobam mohou také
slouZit v uvéErovém vztahu jako zajisteni bankovni
pohledavky. V Gu&rové smlouvEd mezi dluZXnikem a KB jsou
sjednavany podminky jakoe napi:

do jaké vySe budou postupované faktury uvé&rovany
- Pravo banky n&€které druhy pohledivek z cese vy¥adit
- pFevod v&¥itelského prava k pohlediavkam na banku atd.

Oproti v&cnym zastavam mi postoupeni pohleddvek ur&ité
vyvhody. Pro dluZnika znamend tento druh zaji%t&ni rychlejisi
opat¥eni prost¥edkfi, které by m&l k dispozici jinak a% po
dhrad& odb&ratelem. Pro banku je cese jednodu¥Xi, nebot

g Uhradou pohleddvek zirovél klesid poskytnuty uvver.

Jeliko? neni dhrada uveéru zavisla na platebnt
schopnosti uvé&rovaného dluZnika, stava se pro banku
dleXZitym faktem bonita odbé&ratele, kterou si prob&Znsg
prové&¥uje. Z tohoto dAvodu si banka wvymiluje pravo n&které
pohledavky ze zajist&ni odmitnout. Za splaceni dGvéru je viak
stdle zodpov&dny uvErovy dluZnik /dodavatel/.

5. Zajist&ni nemovistosti
Z wvscného hlediska je zati2en majetek a ne dluZnik.

Hodnota nemovitosti umoZiiuje bance p¥ipadné uspokojeni
pohledavky. Majitel Jje timto b¥emenem p¥Fi disponovani
s nemovitosti omezen. Uvdrova pohledavka je =zaji¥t&na

i p¥ipad® umrti dlu¥nika a to tak, Ze d&dic dedi nemovitost

i 8 b¥femenem.

P¥redpokladem zajist&ni je vlastnicky pom&r dluZnika

k zastavovanym nemovitostem. Zat1i2eni nemovitosti dokazuje
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G¥edni zapis v pozemkovych knihach, ktery se provadi na
zaklad® ZAadosti majitele nemovitosti nebo KB z pov&Feni
majitele. Souhlas s timto zipisem do pozemkové knihy musi

vyslovit soud. Z2Z&apis ma vi¥ak pouze prozatimni a podminZnou
platnost.

Nejtast&is1i a zarov&l nejvaZendjfi prosti¥redek zajist&ni
v expozitu¥e KB Turnov p¥Fedstavuji nemovitosti, dale jsou
to penize a zaruky bank.

3. 3. i1 L ~ TS

Y > - KB <~ Turnovw

Schopnost splatit poZ2adovany uGvér ve stanoveném fase,
tj. zajistit Jjeho navratnost prokazuje klient ekonomickymi
propofty, do kterych je transformovan podnikatelsky zamé&r
(oblast podnikani, kvalifikovanost pracovnikfl, vhodna
lokalizace, =zajist&ni dodavatelfl, cenové relace vstupQ,
vystupni ceny, poptavka a pFedevdim alespoll fastefné vlastni

finan®ni mo¥nosti na investice).

Ekonomickymi propoty se rozumi progndézované ufetni
vykazy v&etn®d vykazu o toku p&n&Zni hotovosti, které musi
prokazovat nejen navratnost novE& poskytovaného Gv&ru, ale
existuji-1i, i uvérf drive poskytnutych. Ciselné podklady

musi byt zpracovany na celou dobu trvani dv&rového obchodu.

Expozitura KB Turnov vy¥2aduje od gvych klientf
(potencionalnich dluZnikf) 2addajicich o Gvér mit z¥izeny
b&%¥ny u&et pouze u KB. DAvodem tohote opat¥eni je p¥ehled

a kontrola finan&ni situace klienta.
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s R iféicicnsst; = eSSy

ezbyt Z3 i ti Sr tvoii:

obchodni jméno (jméneo a p¥rijmeni), sidlo (bydlistE),
180 (RC), pravni forma

piredm&t podnikatelské &innosti a u¥el uvéru

vyEe poskytovaného uv&ru

termin a zpfsocb ferpani uvEru

zplscb splaceni a splatnosti dvé&ru

navrhovang zajisténi Gvéru

¥estné preohlafSeni o utdajich uvedenych v Zadosti

(Zadost o Gvdr viz. p¥iloha &.2)

Mezi neijdfileX2it&ijisi p¥ilohy k 2adosti o GvEr pat¥i:

opravn&ni k podnikatelské &innosti
ekonomicky propofet

a) u klient8 8 podvoinym ufetnictvim bilance aktiwv
a pasiv, tvorba a rozd&leni zisku a tok pen&ini
hotoveogti (p¥ilohy &.3,4,5)

b) u klientf s jednoduchym uG¥etnictvim p¥Fehled o
majetku a zavazcich, p¥ijmy, vydaje a hospoda¥sky
vysledek a jeho uZiti a tok pen&Zini hotovosti
(p¥ilohy &.6,7,8)

Rozvaha a vysledovka (Vykaz zisk@ a ztrat)
podnikatelsky zamé&r

prohlafeni o vlastnictvi movitého a nemovitého majetku

(viz. p¥iloha &.9)

Pot¥ebuje—1li klient dvér k ur&itému datu, mfZe s bankou

dohodnout udvdrovy p¥islib. Ov&Feni pro vystaveni p¥islibu je

shodné jako ptred poskytnutim vvsru. Pokud jsou podminky

atanovend v pF¥islibu dodriZeny, je nasledn& Guv&r na zaklads

p¥rislibu poskytnut.
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SB.3.2. PojisteaEnt =mastasosy

Pro banku velice df@leZitou soufasti Zadosti o uvér je
navrhované zajiZ%t&ni Gvéru, jeho¥? formu a p¥fedm&t zajisténi
dohodne klient 8 Uv&rarem. Pracovnici avért vyZadujf
pojisténi predm&Etu zajisténi s vinkulaci pojistnych smluv ve
prosp&ch KB. Tak si banka mf%e uspokojit svou pohlediavku
i v p¥ipadd Zivelné pohromy, zcizeni &i jiné pojistné
udalesti, kterou by do#le ke znehodnoceni zastavni hodnoty.
V¥znamu pojiBt&ni je v posledni dob¥ p¥Fisuzovana stile vEtsi1
vaha.

B.3. 3. UusSrouvy vy bor

Poskytnuti Gv&ru spolu s dalsimi podminkami dvé&rového
obchedu preojednava dvérovy vybor na zaklad€ piFedloZeni
standardizovaneé Zadosti o uUv&r g piFislusnymi dal8imi pro
banku vyznamnymi podklady. Uv&rovy vybor pFedstavuije f&rum
pro diskusi o rfiznych nazorech. Vyhodou dv&rového vyboru je

pevnad kontrela nad schvalovanim udvéra.

Ovérov? vybor jednad zhruba 1x tydn& (mimo¥adng &ast&ji)
v ramci pobo¥ky KB v Semilech. Sklada se z minimdalnfiho po&tu
psti &lenfl, kte?¥i vvkonavaji tutco funkci pouze pll roku.

PFi posuzovani progndézovanych Uetnich vyvkazfi se
UvErovy vybor zam&¥Fuje 1 na realnost pFedpokladané vySe
ukazatelfi, zejména trZeb, ndkladfl a =zisku. Jednim z wvelmi
dfile¥itych ukazatelft je =zajistéEni odbytu. P¥i posuzovani
navratnogti vvErfl, prokazované novymi, neznamimi klienty je

kladena velka ocbez¥etnost.
Pokud je 2adost o Gvér klientu, ktery Zada v expozituie

KB Turnov, schvalena, naleZ1i dal#i innosti spojené

s poskytnutim Uvdru prav¥ této expoziture. Uvdrovy pracovnik
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zodpovida za to, Ze p¥Fed poskytnutim pen&z klientovi nedoslo
v jehe finan®ni situaci od deby schvialeni uvEru k Zadné
podstatné zmé&ns,

B.<42. Spot¥Febni GwesEr

Zkou¥ka hospoda¥ské zplsobilosti spodiva ve zhodnoceni
priimf Zadatele o Gv&r. Banka vychazi z &istého pend2niho
d@chodu nejast&ji obou manZelf ofisténeého o p¥Fipadneé
zavazky (vyZivné, nadhrady #kod ...). Klientem p¥edkladané

tidaje si banka ové&fuje vice prameny.

K hodnoceni redlnosti pravidelnych splatek uGvé&ru banka
dosp&€je na =zakladé& disponibilnich p¥ijm& a na zadklad& doby
splatnosti k maximalni vysi dvéru. Banka bere v dUvahu takeé
osobni dfvé&ryvhodnogt Zadatele: funkce v zam&stnani, osobni
a rodinné pom&ry, astost Zidosti o uvéEr, jak plati sveé
zidvazky a jiné. Uv&rovy limit m@Ze byt p¥ihlédnutim k t&mto

okolnostem upraven.

P¥i zajiBt&ni spot¥ebniho dv&ru jsou vyuZivany dohody
o sraZkach ze mzdy, rufeni t¥etich osob, smlouvy o omezeni
p¥revodu nemovitosti. Komer&ni banka n&kdy vvyZaduje i nasobné
zajigt&ni dvéru.

Za nepln&ni podminek UGv&rové smlouvy postihuje KB
nezdirné klienty zvy¥Senim Urokové sazby, zastavenim &erpani
uvsrfi, pFred&asnymi splatkami, realizaci =zajist&ni avéru,
navrenim na konkurz a za¥azenim do kartotéky rizikovych

klientfi. Tatc nep¥ijemna opat¥eni mochou dluZniku na dlouhou
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dobu zastavit pFristup k Gv&rfim nejen u KB, ale i u jinych
pen&Znich uUstavél. KB p¥reviadi neuhrazend splatky dvé&ru na
zvlastni Gu&et, ktery je drofen vy¥e zminEnou zvyEenou

Urckovou sazbou.

2.5.1. Probleamoswes (awesSyr v

Problémovy uUvEr je definovdn jako uv&r, u kterého neni
klient schopen jednat v soculadu s dohodnutymi podminkami

nebo kde bance hrozi iste®na &i Uplna ztrata.

Tyte Gv&ry 1lze rozd&lit do dvou kategorii. Prvni
skupinu tvo¥i dvEry u nichZ2 u¥2 k porueni dohodnutych
ustanoveni doflo (nap¥. vyEEi debetni zf@statek na G&tu neZ
byl dohodnuty, zpoZd&#né nebo ZAadne splatky, poruseni
smlouvy...). Druhou kategeorii tve¥i uvvsry , u ktervch
k poruSeni smluvn& dohodnutych podminek jeSt& nedoBlo, ale
klient se ocitl wve finan&nich potiZich. P¥iznaky takovéto
situace mohou byt: omezeny pohyb na b&Zném G&tE, trvalse

vplné erpani Gvérf, podnik vvkazuje zratu

V&Easné odhaleni problému spojenéd s okamZitymi kroky
k napravé nemusi nutn® znamenat pro banku ztriatu. Dfkladna
bankovni kontrola v préb&hu dvErového obchodu mZ2e bance

zajistit navratnost GvEru a omezit moZ2né ztraty.
Standartni strategie vymahani JG4vé&rf@ aplikovatelna pro
nedobytné JGdvéry neexistuje. Problémové Gv&ry vzniknou na

zadklad®& souhry ockolnosti a musi se ¥eBit individudlng.

= .85 2. Reali=ace PFedmeEt
ajistent

Neni-1li dlu¥nik sto plnit ustanoveni Jdvé&rové smlouvy,

a to predevdim neuhradi-1i pohledavku banky wve sjednané
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lhtte&, domaha& se banka uspokojeni z p¥ijaté zastavy.

Expozitura KB Turnov realizuje zastavu bud soudni
cestou, ale tento zp@socb je wvelmi zdlouhavy. Proto ma-1i KB
na danou zastavu kupce, proda ji p¥imo a tim uspokojl svou

pchledavku va&Ei dluZniku.

B.6. Nez=ajitstseEne GuwusSr»v

VySe Jjmsem wuvedla dfileZitost zastavy k poskytovanym
UveEram, které sniZuji miru rizika poskytovaného udvéru
a v p¥ripad€ neschopneosti klienta splatit Gv&r s JGroky ve
stanovené 1ht&, umoZnujil bance uspokojeni pohledavky.
Presto jsem se v expozitu¥e KB Turnov setkala s nekrytymi

neboc jen faste&nd zajist&nymi dveEry.

Poskytovani zmin&nych Gvér@ je zaloZeno piFedevBim na
zkoufce hospodarské zpflsobilosti a na dveEre banky, Ze
klient splati sv@j zAavazek ve sjednané Llhtit&. Jednad se
o prvot¥idni klienty, u nichZ je KB wvelmi spokojena s
dosavadni progperitou, stabilnim postavenim na trhu a se

schopnym managementem ve vedeni firmy.
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4. Zhodnoceni podminek poskyto—
vani avérd v Ceskd republice

Strategie rozhodovanit p¥edstavenstva banky musi
zajistovat rovnovahu rozloZeni kapitdlu do oblasti, kde ma
banka wur&ité znalosti a zkuBenosti k poZadavkfim a ¥izeni
uveErového rizika. Jednim z hlavnich ukelfl p¥edstavenstva je

kvalitn& naplanovat &innost banky na tuto ¥innost dohliZet.

Nezanedbatelnym cilem banky je samoz¥ejm®& maximalizace
vynosh pro své akcionare, kterych banka mfiZe dosidhnout

v ramci rizikovvch parametr@ p¥ijatych p¥redstavenstvem.

Spravne stanovena globalni strategie je jednim
z pPredpokladf konkurenceschopnosti banky na trhu. Pro

vytvoreni konkurenfniho postaveni je dfileZité zajistit:

1. Spokojenost klient@ (obchodnich partnerf)

Zlaté pravidlo zni = poznat své klienty =. Tento
poZ¥adavek je s=soudasti strategie KB, nebot dfikladna analyza
informaci pomaha uré&it konkrétni finan¥ni pot¥eby klienta

2 chledem na jeho Gvérovy poZ2adavek.

2. Dosa¥Xeni wvlastniho rozvoje ziskem z bankovnich obchodfi
Odm&nu za podstoupeni rizik urduje mnoho faktorf.
Jeliko¥® ijsou produkty nabizené bankami na stejném trhu
obdobné, je obtiZné poZ2adovat vyBE1 neZ vynos na trhu
obuvkly. Velky vliv na vyEBi odm&ny ma povEst banky, jejt
vztah ke klientfim a schopnost poskytovat specializované

slu¥by.
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< _ 1 . 1. Stavajilcty postaveniti KB

KB, a.s., se 16 700 zam&stnanci a siti 355 obcheodnich
mist v CR pat¥{i mezi nejvyznamn&j%i Zeské banky s podilem
predstavuiicim 29.2% na domdcim udv&rovém trhu. Z celkove
poskytnutych Gv&ra KB sm&¥uje vice neZ 60% do soukromého

sektoru.

KB si za p&t let své &innosti vytvo¥ila jisté postavent
a jméno na trhu. Nejv&tB8iho konkurenta pro expozituru KB
Turnov v oblasti jejitho pfisobeni pFredstavuje Ceska

spo¥itelna.

<4 . 1. 2. Globalni strateggie KB

KB, T~ e sm&¥ruje ke zkvalitnovani peortifolia uvért,
k zavedeni a roz&i¥eni hvpotefniho bankovnictvi. Pozornosti

neunikne ani ¥izeni rizik a odpovidajici rezervy.

Nemén& dfileZité je pronikani KB =za hranice nasi
republiky, nejen 2z tohoto dfivodu pokrauje v tradi&ni
strategii postupného sniZovani drokovych sazeb k vyrovnani
s uUrokovou hladinou v Evrop&. V zahrani&i mad KB zatim 4
reprezentace - v BPBratislavé, Moskv&, Londyn& a Frankfurtu
nad Mohanem. A po¥adi pata zahrani&ni reprezentace

zanedlouho vznikne v New Yorku.

Cena pliji&ky, kterocu KB ziskala na zahrani&nich
pendZnich trzich za velmi vvyhodnych podminek, napom@Ze bance
pokrafovat v politice sniZovani drokovych sazeb a zajisti
prigpgvek k posilovani delZi doby splatnosti dGv&Eru. Tyto
pli¥ky se poskytujli pouze slusdn& fungujicim a v&rochodnym

vistavfiim s dlouhou tradici.
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24 _. 2. Hodnocen 1l Fi1=cni gwsSr-oweho

gy Y LAET

Pri poskytovani Guv&Erf@ je jednim =ze zakladnich cil@
banky =zabezpefeni navratnosti a vynosnosti. Prosti¥edek ke
splnéni tchoto cile pFredstavuje dikladn& vypracovany dG&¢inny

systém Fizeni uGvé&rového rizika.

-} . a2 Hodnocen 1L TS rowyeych
nNnassz2rht

Cilem p¥i posuzovani udvérovych navrh@& je odhadnout
schopnost pln&ni zavazkft klienta wvyplyvajicich z dvé&rové
smlouvy. Zakladni hledisko p#¥i posuzovani udv&ruschopnosti
klienta predstavuje v expozitu¥re KB Turnov df@ikladng
vypracovany podnikatelsky zam&r. Dalfi vyznamné faktory jsou
poskytnutad zastava a p¥rimy kontakt s klientem.

Pro spravné stanoveni Uvérového rizika wvyuZivajis
pracovnici uGveErft v této expozitu¥re KB zhodnoceni obchedniho
a finan&niho rizika, na JjehoX ziklad& stanovi celkovou
klasifikaci klienta. Vysledkem analyzy je nasledné schvaleni
i odmitnuti Gvé&rovéhe navrhu dvérovym vyborem na pobofce

v Semilech.

= _ 2. 2. StanoveniiI ceny GawaSr-u

Mezi zakladni faktory, které ovliviiuji cenu
poskytovanédho UGv&ru pat¥ri p¥FredevESim: druh obchodu, typ
klienta, dG&elovost Gué&ru, podminky trhu, chovani konkurence,
vztah mezi bankou a klientem. P#¥i stanovovani ceny uvéru je
t¥eba vzit v Udvahu rovn&Z p¥imé a nep¥imé naklady banky na
dany uUv&rovy obchod a rizikovou marZi, kterad vychazi
z bonity klienta. Je to odhad pravd&podobnosti negpln&ni

zavazku a poZadavky banky na vynos investovaného kapit&lu.
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4 _ 2. 323. Kontrola aauvsSEroveaho rr-i=3ilka

Poskytnuty uUv&r je po celou dobu trvani uvérového
obchodu petlivE sledovan (kapitela 3.2.3.). Podle vysledkf
kontroly jsou navrhnuty optimdlni opat¥eni. Velmi dfileZite
je vEasné rozpoznani p¥iznakfl problémovych uveErt
a vypracovani vhodné strategie. Varianty cpat¥eni vypadaiil
nasledovnég:

- nem&nit dosavadni status

- zmé&nit stupen klasifikace rizika
— navrhnout vytvo¥eni rezerv

- stanovit novou cenu udvéru

- zrudit Gvér apod.

NejZast&jsimi klienty ZAadajici o dvér v expozitui¥e KB
v Turnové jsou spolefnosti = rufenim omezenym (sS.r.o.),
akcioveé spolefnosti (a.s.) a soukromi podnikatelé.
Expozitura na svych uvE&rovych klientech nezapsanvych
v podnikatelském rejsti¥iku vedeni podvojného JGfetnictvi
nevy?aduje p¥Festo, Z2e tento zpfisob evidence ji umoZiuje
dfikladn®jgi sledovani jejich hospodarské situace.

NejvEtsi podil s celkovd poskytnutych GuvErft v exp. KB
Turnov tvo¥i kritkodobé UvEry se sgplatnosti do 1 roku.

Opa&ny p¥ripad p¥edstavuiji Gvé&ry kontokorentni.
Prom&rna uUrokova sazba, tedy pr@mé&rna cena, kterou

klienti bance plati za poskytnuti pen&Z2nich prosti¥redkfl, pii
poskytovani uvérf &ini 12.4%.
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Zaver

Ve své bakala¥rské prici jsem se zam&¥ila na podminky
aktivni Gvé&rové operace, p¥i ni¥ banka p¥ihliZi na jedné
stran€ ke svym zdrojovym moZnostem a na stran& druhé zvaZuje
bonitu potencionalniho dluZnika a uUv&rové riziko spojenée
s touto ¢&innosti. Lze ¥ici, Z2e tato prace slouZi jako
popisnid studie podminek poskytnuti udYvEru v expezitufe

Komer&ni banky v Turnove.

V p¥ripad& Komer&ni banky, akciové spolefnosti, se jedna
o velkou finan®ni instituci s mnoha pobofkami a expoziturami
rozmist®nymi po celém vuzemi Ceské republiky. Touto v&tou
jsem chté&la =zdfraznit jednotnost p¥i wvykonavani bankovnich
Zinnesti a, konkrétn& co se tvkad podminek poskytovani dvéErt
v uvedené expozitu¥e, prakticky ZAadnou vyznamnou odliSnost

od ostatnich organiza&nich jednotek KB.

Jsem nazoru, 2Z2e kaZdé pracovni misto je uré&itym
zpfisobem pod¥izeno n&komu &i né&femu. V p¥ripadé& Komeréni
banky je podi¥izenost organiza&nich jednotek v&&i centrale
v Praze zna&na. Ridici pravomoc vykonidva generalni Feditel
KB v rozsahu a zpsobem vyplyvajicim z pove¥reni

predstavenstva.

Myslim, ¥e mohu obecn& ¥ici, 2e nejen v oblasti
podnikiani s pen&zi, je jednotnost v ramci ucelené organizace
nutnia. At u¥ se jednid o pouZivané doklady a formuld¥e nebo
o vnit¥ni ustanoveni konkrétni instituce. P¥eg wvBechnv
stinné stranky pritahuje bankovni sféra stale mnoho uchazef
o praci. Domnivam se, Ye zna¥ny vliv na tuto situaci maji
nejen platové podminky, nebot bankovnictvi se u nas ¥adi

mezi nejlépe odm&hované odvétvi, ale také pracovni podminky.

Domnivam se, 2e oblast uvérfl, 1 p¥res znafna striktni
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opat¥eni, poskytuje Pracovnikfm ur&itou moZnost
individualniho rozhodovani. Pracovnici uvéErft na vEech
stupnich se prakticky denng& setkdvajl s roznymi typy
klientfl, kte¥1 p¥ichdzeji 2adat o uvvér.

Za nejz¥eteln&jisi omezeni v oblasti udvér povaZuji
odv&tvové limity, které predstavuijl tvrdy nastroj centrily
k ¥izeni UGv&rového rizika. Naopak jistou davkou samostatného

rozhodovani disponuje uUv&rovy vybor.

Zavé&rem bych se cht&la zminit o vlivu poskytovani uvéra
na podnikatelskou sféru. Pro n&které podnikatelské subjekty
znamena poskytnuty Gu&r mo¥nost piFreklenout jak nahodné
a mimoradné, tak i planované a cvklické wvykyvy mezi
finan&nimi p¥rijmy a vvdaji. Se zm&nou ekonomického systému
vEak pot¥eba udvéEru neoby&ejin& stoupa. V p¥ipad& vhodnych
perspektivnich podnikatelskych zam&rf je poskytnuti JGuvé&ru
akceleritorem rozvoje nejen v oblasti konkrétni

podnikatelské Einnosti, ale celé spolefnosti.
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KOMERCNI BANKAGQ.s.
exp. TURNOV

Tazlerova & 251
511 01 Turnov

ZADOST
o poskytnuti / povoleni zmény podminek
podnikatelského Gvéru ¥

nového

opakovaného kratkodobého uvéru v Ke
prolongace strednédobého vCM
jiného rozlozeni diouhodobého

cerpani - splatek
prislibu

Ohchodutjmena . .. .

piesny nazev v navaznosti na doklad opraviujici k podnikatelské &innosti

Sidlo(bydlisté)
ICOME)
Pravni forma

Opravnéni k podnikani

vzniklo na zakladé zapisu do

v ze dne

OKEC

Udaje o velikosti subjektu:

Zakladni jmeéni v tis. K¢

predmét Einnosti

~ pod &j.(odd. a v

Skutecné (u nového subjektu predpokliadané) rocni vykony(trzby) za predchazejici (bézny)

rok v tis. K¢

Pocet zaméstnancu

") nehodicl se &kitnéte

2hdost poskytnuti/povolenl zinény podminek pod. tivéru stranal ze 6



Navrhovany zpusob splaceni Gvéru
(terminy dilCich splatek a jejich vyse, jednorazové splaceni)

Splatnostavéru

Dalsi investice a jejich financni kryti, souvisejici s pozadovanym Gvérem:

Podil vlastnich zdroju na financovéni podnikatelského zaméru ( privatiza&niho projektu)

Navrhované zajiténi avéru®)

cena zastavy (zaruky 3.0s.) v tis. K¢

forma a predmeét zajisténi

cena stanovena dle

zavazky subjektu datum vzniku  zUstatek zavazku objekt: splatnost
zavazku k datu zadosti

a) ke Komercni bance

b) k jinym bankam

“) v pfipadé zajiéténi Gvéru uplatnénim zastavniho préva k véc) nemovité laskavé pfedioXte vypis z katastrdiniho operétu, zpisob
ocenéni nemovitosti véetnéd potfebnych dokladd projednejte laskavé s pobotkou _Komer_énl banky, a s pii podani 2adosti Soudasnd
se #Adosti piedio#te | doklad o pojisténi zastavované nemovitosti V pfipadé zajisténi Gvéru véci movitou laskavé prediote listinu
osvédéujicl viastnictvi zéstavce k pfedmétu zéstavy, Které je nezbytné k naklddéni s vécl a znalecky posudek, event odhad v tr#ni

cend

Zédost paskytnuti/povoleni zmény podminek pod. lvéru strana3 ze 6
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Soutasné se zavazujileme), e v piipadé odstoupeni od (vérového obchodu pred
uzavienim avérové smlouvy uhradim(e) jednorizovou odménu stanovenou

Sazebnikem odmén za poskytovani sluzeb Komer¢ni bankou, a.s. platnym v dobé
poskytnuti sluzby.

Prohlasuji(eme), Ze v dobé& podani zadosti, ani v uplynulych tiech letech nebyl

prohlasen nebo ukonten konkurs na mij (na8) majetek, ani nebylo op&tovné
potvrzeno nucené vyrovnani.

Prohladuji(eme), ze

-rp:’;m :_e)) nemam(e) zadné nesplnéné zavazky vici statu splatné ke dni prediozeni
zadosti.*

Prohlasuji(eme), ze
[J jsem (jsme) osobou se zvla§tnim vztahem ke Komer&ni bance, a.s.
[] nejsem (nejsme) osobou se zvlastnim vztahem ke Komer&ni bance, a.s.?

Prohlasuji(eme), ze udaje uvedené v zadosti a jejich pfilohach jsou pravdivé a upliné.

N s e B o | ] e e

razitko a podpis oprdvnéné osoby
(statutdrniho zastupce)

") nehodicf se Ekrtnéte, v pfipadd, e existuji nespinéné zavazky uvedte jejich vysi
X) Za osoby se zvl&&tnim vztahem ke Komer&nf bance, a s se ve smyslu § 19 zakona £.21/1992 Sb. povaZuji :
a) tlenové statutarniho organu a feditelé banky

b) élenové dozoréi rady banky
c) pravnické osoby majici kontrolu nad bankou, jejich hiavnf akcion4fi a élenové vedeni téchto spolegnosti

d) osoby blizké &leniim statutdrniho orgénu, dozor&i rady, feditelim banky a osobdm majicim kontrolu nad bankou 2

@) pravnické osoby, ve kterych nékter z osob uvedenych pod pismeny a),b) a c) mé podil na zdkladnim jméni
pfesahujici1l0%

f) hiavni akcionafi banky aé‘akékolfv prévnické osoba pod jejich kentrolou

g) Elenové bankovni rady Ceské narodnl banky

) 7a feditele banky se pova2uji osoby, které vykondvaji funkci oznacenou jako "feditel”

2 za osoby blizké se ve smyslu § 116 ob&anského zakoniku povaujl pfibuzni v fad® pfimé (tj. pfedci a potomci vEetns
osvojtel( a osvojence), sourozenec a manZel Jiné osoby se poyatuji za blizké tehdy, ]§ou-li v poméru rodinném nebo
obdobném tak, e by Ujmu, kterou utrpéla jedna z nich, druhé divodné pocitovala jako Ujmu viastni(napf. druh, druZka

a pod
b H!avnlr}n akclonafem je viastnik (majitel) vice neZ 10% akcil s tim, 2e ve vztahu ke Komerénl bance ,a s se v

soutasné
dobé jedn4 o Fond ndrodniho majetku a HARWARD CAPITAL &CONSULTING INVESTMENT COMPANY, a s

Kontrofou nad bankeu nebo jinou pravnickou osobou se podle tohoto zikona rozumi viastnictvi vice ne 50% jejich
akeil nebo jinych podilovych Géasti nebo pravomoc volit statutdrni orgén banky, popi. jinak prosazovat rozhodujicl viiv

na vedeni banky, nebo pravnické osoby

Zhdost poskytutl/povolen! zmény podminek pod. avéru stranab ze 6



Priloha €. 1 k Zadosti

UVER NA POHLEDAVKY

1) Platebni podminky uplatiiované pfi realizaci obchodnich vztahi:

(uwede se zejména doba splatnosti, smiuvni pokuty, pouzivané zajistovaci instrumenty jako napi. platby
predem, prijate zalohy, dokumentami platby-akreditivy a inkasa, bankovni zaruky, ruéeni)

2) Struktura pohledavek v rozdéleni na:
- pohledavky do IhGty splatnosti

- pohledavky do 90 dn( po Ih(ité splatnosti
- pohledavky nad 90 dnii po lhiité splatnosti
- nedobytné pohledavky

- pohledavky v konkurznim rizeni

3) Uroveri spravy pohledavek
(evidence pohledavek, zp(sob jejich vymahani, predavani dluznik do konkurzu, uplatiovani smluvnich pokut)

4) Tvorba rezerv na nedobytné pohledavky a jeji vyse

5) Vyvoj hodnoty ukazatele obratu pohledavek za jednotliva Ctvrtieti pfedchazejiciho roku
(uvadi pouze novy klient Komercni banky, a.s.)

6. Vyvoj hodnot ukazatele likvidity za jednotliva Etvrtleti predchazejici roku
(uvadi pouze novy klient Komercni banky, a.s.)

v dne

Razitko a podpis klienta

Prlloha k FAdosti strana 1 7e 4



Piiloha . 2 k ¥Adostl

UVER NA ZASOBY

1) Vliv sezonnosti vyroby na vyvoj zasob

2) Financovani nedokoncené vyroby (zalohami od odbératell;, bankovnim uvérem, vlastnimi zdroji)

3) Objem nepotiebnych zasob, popr. neprodejnych hotovych vyrobku

4) Klient poskytuje/neposkytuje/ odbérateli dodavatelsky uvér

5) Vazba na odbyt produkce

6) Vyvoj hodnot ukazatele obratu zasob za jednotliva Etvrtleti piedchazejiciho roku
(uvadi pouze novy klient Komercni banky, as.)

v dne

Razitko a podpis klienta

Pilloha k Fdosti strana 2 ze 4



KOMERCNI BANKAGQ.s.
exp. TURNOV P¥ 110t
TAzlerova ¢. 251

511 01 Turnov

A1 BILANCE AKTIV A PASIV (pro podvojné uetnictvi)

AKTIVA v tis. K¢&. za obdobi

POHLEDAVKY ZA UPSANE JMENi

STALA AKTIVA (souet | ai 5)

Nehmotny investi¢ni majetek

g

Hmotny investi¢ni majetek

ztoho: 2.1. pozemky

2.2. budovy a stavby

2.3. stroje a zar., dopr. prostr., inventar

2.6. jiny hmot. inv. maj.
)

[l i

*

3 | Nedokon€.hmot.a nehmot. investice

4 | Poskyt. zalohy na HIM a NIM

5| Finan¢ni investice

ztoho: 5.1. cenné papiry a vklady

5.2. poskytnuté pljcky

C | OBEZNA AKTIVA ( soutet 6 az 9)

6 | Zasoby

z toho 6.1. mateiial a nakoupené zbozi

6.2. nedokoncena vyroba

6.3. vy
}__"_ vyrobky

'_Dlouhodobé pohledavky ***/

z1oho 7.1. z obch.stykd - do Ihity spl.

| 7.2. z obch_styki - po Ihaté splat.**/

8 | Kratkodobé pohledavky ***/

| ztoho: 8.1. z obch.styk -do Ihity spl.

_| 8.2 7 obch stykii - po Ih(té splat.**/

Z toho: 9.1.penize a bank. ucty

D | OSTATNI AKTIVA - piechod. utty aktiv

zloho D.1. naklady pfidtich obdobi |
0.2 prijmy piistich obdobi

AKTIVA CELKEM(A+B+C+D) | —

2 toho zastaveny majetek

A1 Bilance aktiv a pasiv 1ze 2




KOMERCNI BANKAQ.s.
@axp_ TURNOV
Tazlerova & 251

511 01 Turnov

B1 TVORBA A ROZDELENi ZISKU

I pro podvojné ucetnictvi/

v tis. K¢ za obdobi

| | Triby za prode] zbo#i (+)

Néklady vynaloZené na prode] zboii (-)

Triby za prode]j vlastnich vyrobka a
sluieb (+)

.

Zmé&na stavu vnitropodnik.zdsob

viastni vyroby (+,-)

o

Aktivace (+)

o3

Spotfeba materlalu,energle, sluZeb (-)

_| zloho: B.1.material

6.2.energie

6.3.ndjemné

6.4.opravy a udrzovani

—_—

1| Osobni naklady (-)

-4

_| 21oho: 7.1. mzdové naklady

_| 1.2:s0cial. zabezpeceni

[=-]

2 {Dané a poplatky (-)

2 loho: 8.1 1/

82

L _‘_]E‘!_lrli_ggplsy hmot.a nehmot.maj. (-)
0

21 JIné provozni vynosy (+)

~Iné provozni nklady ()

Ostat.prov.vynosy a zGét (+)
Ostat.prov.néklady a zaét ()




> 7 2 KOMIRCNI BANKAO.s.
/ * X op TURNOV
Tarterova é 251

51101 Turnov

C1 VYKAZ TOKU PENEZNi HOTOVOSTI

Ipro podvojné utetnictvil

v lis. KC
Obdobi
— - . - -
p. |Stav penéznich prostiedki na
zacAtku ucetniho obdobi
i |Hospod vysledek za ucet obdobi
5 [Déeni odpisy hmot. a nehmot.
1 LT ReER A ok ——
3 |Zména stavu rezerv
4 |Zména stavu casového rozligeni
adohadnych ucta
5 |Zména slavu 7asob
6 .5'_!_1_1til;l-agéﬁfmhl_ﬂédévek
7 |Zména stavu kratkodob. zavazku :
(bez KU afinanC vypomoci)
8 |Zvyseni kratkodobych uvéni a
~_[finan¢. vypomoci
9 [Snizeni kratkodobych uvéni a financ.
A L S S
10 |Zmeéna stavu kratkodobého financniho
majetku Y j
i il somtifh 43 1/
A. |Cisty penézni tok z béiné a
mirmiofadné ¢innosti
11 [Nabyti himot. a nehmot invest,
2O cnn syt AR dore —
12 [Nabyti financnich investic
13 |Vynosy z prodeje hmot a nehmol. inv.
~|majetku woore =
11 [Vynosy 7 prodeje financnich investic
B, [Cisty penéini tok z investiéni
cinnosti
15 1Zména stavu diouhodobych zavazk
(bez stiedné a dlouhodobych uvéru) -
16 |ZvgSeni stiedné a (_llrm_h_txjt)l))h;l_l___(_wéi_l_:l_ B
17| Snizeni stiedné a dlouhodobych uveéra |
18 |Zména stavu viastniho jmeéni z
|vybranych operaci
C. |Cisty pendini tok 7 finanéni
___ﬂ(;innnstl
D [Cisty penéini tok
L [Motovost na konci roku
e

1 Vyknaz foku penéfnl hofovosti /pro podvojnd tidetnictvl/  strana 1 70 3



Tazlerova ¢. 251
511 01 Turnov

KOMERCNI BANKAGQ.s.
Bexp TURNOV

A2 PREHLED O MAJETKU A ZAVAZCIiCH

( pro podnikatele, ktefi vedou jednoduché Gcetnictvi )

v tis. KE za obdobi rok rok rok rok rok

NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK 1/

HMOTNY INVESTIC.MAJETEK 1/

7 toho: 2.1.Pozemky

2.2.Budovy a stavby

2 3.samostatné movité véci 2f‘_

2.4, ostatni

ZASOBY

z toho: 3. 1.material

izzboii

3.3.nedok.vyroba,vyrobky

|| POHLEDAVKY

z toho poskytnuté zalohy

i| PENIZE A CENINY

i | PRUBEZNE POLOZKY (+,-)

—-

| BANKOVNI UCTY

3 lMAJETK.CEN.PAPiRY A VKLADY

Psmui FINANC.MAJETEK = =t : -

)
)| OPRAV.POLOZKA K NABYT.MAJETK

-

Soutet radka 1 az 10

ro

REZERVY

Cr

ZAVAZKY

Z loho prijaté zalohy

4| BANKOVNI OVERY I )

Z oho kratkodobé  /spl.do 1roku/
5| OPRAV.POLOZKA K NABYT.MAJETK

a_lﬁuﬁet zavazki (F. 12 az 15)
.J_‘LLASTNE JMENI (rozdil i.11a16)

...;_*_if_if_lrnuta zastaveneho majetku

3/

- ronajem

A2 Plehled o majelku A zéhvazclch strana 1 ze 2



KOMERCNIi BANKAGQ.s.
exp. TURNOV
Tézlerova &€ 251

B2 PRIJMY, VYDAJE, HOSPODARSKY VYSLEDEK
A JEHO UzZITi

511 01 Turnov

( pro podnikatele, ktefi vedou jednoduché tcetnictyi )

v tis. KE  za obdobi
1. | Prijmy z prodeje zbozi -
r2_. Prijmy z prodeje vyrobkd, sluzeb £ i
3. | Prijmy z pronajmu . e
4. | Ostatni pFijmy 1 v | i
5. | Uzavérkova uprava prijma 2/ B35
6. | Prijmy celkem (.1 az7.5) e 3
7. | Nakup materialu T 2 Y i
j;_i_@_é_lt_g_g_zboii v i) b
3/
9. | Mzdy
10. | Platby do fondu 4
11. | Provozni rezie - _ el
z toho: najemné 2 B ) P
) groky ] 2 |
S, palivo a energie i e o S
odbyt.naklady GO 3
pojisténi
12. | Danéapoplatky = - LE
| ztoho: dahznemovitosi e
silnicni dan
13. | Uzavérkové ucet.operace - — —
N z toho odpisy nehmot.a hmot. majetku 5/
14. | Vydaje celkem (.7 az7.13) Wil —— .2 Pt
15. | Rozdil piijmu a vydaju z godmkém (7.5-T. 14)

B2 Piijmy, vydaje hospoddrsky vysledak a jeho ulitl strana 1 ze 2



@KOMFRCNI BANKAQ s B¥LT s & B
exp TURNOV ) S
TAzlerova & 251

511 01 Turnov

C2 TOK PENEZNi HOTOVOSTI

Ipro jednoduché uéetnictvi/
v tis. K€

Obdobi
A, |Hotovost na zacatku roku

1 |zdroje z prijmu po zdanéni 1)

> |Odpisy hmot. a nehmot.
majetku_2)

Zustatkova cena vyraz. hmot.
anehmot. inv. majetku 3

4 |Nové kratkodobé uveéry

5 |Nové uveéry stiedné a
|dlouhodobeé

6 |Prodany financ. majetek v
cené porizeni

7 [Jiné prijmy 4

Vytvorené zakonné rezervy 5)

8
B. |Prijmy celkem (1 az 8)
9

Nakup hmotného a nehmot.
invest. majetku 6
10 |Zaplacené investicni zalohy

11. |Nakup cennych papiru
a financ. majetku
12. | Splatky kratkodobych aven 7)

13. | Splatky stredne a
dlouhodobych avéru 7
14 |Osobni spotreba 8)

15. [Jiné platby a vydaje 9

C. |Platby a vydaje celkem

| |(9az15)

D. |Hotovost bézného roku
(B minus C)

E. |Hotovost na konci roku
(A+D)

vazba na tabulku B2 f 21

2)  vazba na tabulku B2 i 13 - "z toho" , v piipadd pievodu

zakoni) a pfi prodeji podniku zvy$ené o odpis aktivni opravné

v souladu s § 24 odst 2 pism b), vyfazenim se v tomto pfipadé roz

) Jedna se o pfijmy zvy3ujicl hotovost, ale nezahrnuté do dan zéklad
v hotovosti a pod ) - nutno specifikovat v komentafi

)| 7Akon o rezervach & 810 /1992 Sb

O vietng vydajii na technické zhodnoceni a vydajii na nedokoné

I celkova vyke splatek bankovnich avéri uskuteénénych v prut

|

majetku z viastnictvi stétu na pravnické nebo fyzické osoby podle privatizacnich
poloZky nebo sniZené o odpis pasivni opravné poloZky

umi | prodej
u (napf dotace nebo piispévky od statu, daldi osobni vklad podnikatele

ené hmotné a nehmotné investice - nesmi zahrnovat aktivaci majetku
\&hu bé#ného obdobl v Elendni na kratkodobé a stiedné a dlouhodobé uvéry

/azbana B2 72

ostatni plathy a vydaje znamenajicl ubytek pf‘llf??nf
4klad dand Ipokud nejsou uvedeny v pfedchozich f

ch prostiedk(, keré die § 25 zAkona o dani z pfijmd nelze zahrnout do vydaji sniZujicich
adcich/ a véetnd vydajii na Ugely, na které byla vytvoiena zakonna rezerva
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PROHLASENI
o vlastnictvi nemovitého
a movitého majetku

. Mistopfisend prohladuji, e ke dni 2&dosti o Uvar Jsem:
1. vyhradnim vlastnikem nemovitého majetku

...................................................
.............................................................................
.......................................................................
.........................................................

....................................................
............................................................................

.....................................................................
...............................................................
..............................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

Mimo vy8e uvedeny nemovity majetek 24dny dal8l nemam.

4. vyhradnlim vlastnikem movilého majelku

............................................................................................................................
...........................................................................................................................

............................................................................................................................

7 Prohia&ent vypliuji:
podnikateld podnikajicl na z8kladd 2ivnostenského zékona nebo na z4kladé Jinych oprévnéni
a
spoletnicl ve spoletnostech podnikajicich na z4kiadd obchodniho zékonlky, v tomto plipadd
plichézl v Gvahu osobnl majetek u spoleénikii ve spoletnostech s rutenim omezenym, velejnd
obchodnich a komanditnich.
Do prohlaen! se uvede vedkery nemovlily majelek a movily majelek, klery gy plfichdzel v ivahu
Jako za)l&tovacl prostfedek. V prohla8ent musl byt promitnuto, zda na majetku nevézne zéslavni
prAvo, omezenl plevodu nemovitostl, v&cnéd blameno nebo |iné prava. V plipadd, e na majetku
tato prAva vAznou, uvedou se v prohld%eni konkréiné u Jakého majetku.
Klient v prohtaZeni déle uvede korunové a devizové tty, které mé vedend u viech bank. Kllent
také do prohld&enl uvedes svou majetkovou icast resp. podlily v ]inirch spoletnostech.

Jestiize mé klient rozdélend bezpodilové spoluviasinictvl manZeld, mél by tuto skuteénost
pledio}it pobotice. Rozddlen! bezpodilového spoluviasinictvl mite byt provedeno dohodou
maneldt, kterd must mit formu notrského zAplsu nebo k rozddlent dojde na zéklada rozhodnull

soudu.



Spoleénosll.s ro., vefe]n‘é obchodnl spole¢nostl a komanditni spolecnosti uvedou:
a) Majetkové podily v jinych obchodnich spolenostech (kromé& akciovych) :X)

.................................................
...........................................................................
...............................................................................
.......................................
..................................
...........................................................
-----------------------------------------
...............................
...........................................................

b) majetkové podily jednotlivych spolecnikd spoleénosti v jinych obchodnich
spolecnostech (kromé& akclovych):X)

............................................................................................................
.................................................................................................................................
....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

c) dalsl podnikatelské ¢innosti jednotlivych spoleénlku jako2to fyzickych osob v
plipadech, kdy tito podnikajl na zakladd 2ivnostenského nebo jiného oprévnaéni:X)

....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

V pfipad8, 2e tylo vyde uvedend jiné podnikalelské subjekly cerpajl u Komeréni
banky, a.8., Uvary, eskontnl uvéry nebo zéruky, uvede se v tomto prohlaeni jejich
vy$e (u uvéri veelnd neterpanych zustatkd, a u kleré pobocky KB Jsou sjednény.

razitko a podpis(y)

Y) uvede se nazev, ICO a p6dil v %



Na zavér bych rada pod&kovala vedouci mé bakalarske
prace Ing. Andree Soufkové =za odborné vedeni bakala¥ské
prace a konzultantu Ing. Jaromiru Peka¥ovi za poskytnuti

cennvych informaci a seznameni s problematikou dvéEra.

26. 5. 1995



