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7 Resumé

Jitka Vaiouskova

Vedouci prace: Ing. Stlana Myslivcova

Konkurereni prostedi firmy

Anotace

Tato bakaléska prace se zabyvaigkumem konkuretniho prostedi firmy Abrasiv, a.s.
nac¢eském trhu brusnych vyrobkObsahuje teoretickou a praktickddist. Cast teoreticka
pojednava o rozdleni trhu, zamfuje se na vyznam sledovani konkurence asapy

ziskavani pdaebnych informaci z konkuréniho prostedi. Praktick&ést charakterizuje
firmu Abrasiv, a.s. #etnd kratké zminky o historii, strukta a pehledu brusného
sortimentu firmy a také profily neftSich konkurernit firmy na trhu. So&asti prace jsou
hodnotici ukazatelé, kde jsou zahrnuty ukazatelé §mankazatelé Grovncen vybranych
vyrobki, prodejec¢i produktu. Na zaklad téchto ukazatél je stanovena pozice firmy
Abrasiv, a.s. n&eském trhu brusnych vyrobkVysledek této prace jergdevSim uten

pro firmu Abrasiv, a.s. a mé slouzit k z§i8t a posilovani pozice firmy rigeském trhu.
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Resumé

Jitka Vaiouskova

Vedouci prace: Ing. $tlana Myslivcova

Competitive environment of the company

Annotation

This Bachelor'swork deals with investigation of competitive environment of Abrasi
Company on the Czech market of abrasive products. It consists @arngo— theoretical
and practical. The theoretical part deals with possibilitiesafket dividing, with focus
on monitoring of competition and ways how obtain the necessary informati
from competitive environment. The practical part deals shorthh waitstory, fabric
and survey of abrasive products and characters of the biggest itorspmt the market.
Further on, there are assessment indicators, which include finandieators, price
indicators, sale volumes or product types. On the basic of thesetanglithhe position
of the company on the Czech market of abrasive products is deterniinedresult
of the practical part should help the Abrasiv Company in finding andgstren

the company position on the Czech market.

Key words:
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Uvod

Tato bakalésk& prace mi byla zadana firmou Abrasiv, a.s. vddi®8oleslavi, konkréthieditelem firmy
p. Ing. Miroslavem Zimou. Prace byéla predevSim slouzit k uceleni charakteristik konkdrdoh firem

a zjiseni pozice firmy Abrasiv, a.s. na trhu s brusnymematem.

Prace je rozélena do pti kapitol. Kde jednaéast se zabyva teoretickymi vychodisky prace, nagleidtyti

kapitoly popisuji praktickogést ptizkumu trhu.

Prvni kapitola je ¥movana charakteristice firmy Abrasiv, a.setr® kratké zminky o historii, strukia

a prehledu vyrobniho sortimentu firmy.

Druhd kapitola je zasfiena na teoretickogast - na zakladni roZkeni trhi se zamfenim na analyzu

konkurence a moznosti ziskani informaci z konkémémo prostedi.

Tieti kapitola se zabyva konkurenci. Jsou zde pops@mntSi obchodni konkurenti firmy, i& jejich

sortimentu, konkurenceschopnésskych vyrobé brusiva a také zakladnéléni brusnych vyrobk

Ve &tvrté kapitole jsou rozebrany hodnotici ukazatelé gjiS&ni pozice firmy Abrasiv, a.s. na trhu. Mezi
hodnotici ukazatelé jsou zahrnuty: ukazatel praduktde je srovnana &R a hloubka sortimentu
konkurergnich firem, dale ukazatelé Uraymren, prodeje a fin&ni ukazatel, jenZ zahrnuje vyvoj ohrat

jednotlivych firem, porovnani vybranych polozZeietni uzavrky a rentability.

V posledni paté kapitole je stanovena pozice fikhyasiv, a.s. néeském trhu brusnych vyrobla zaklad

ziskanych informaci z hodnoticich ukazatel

10.1 Charakteristika firmy Abrasiv, a.s.

10.1.1 Historie firmy

Spolé&nost ABRASIV byla zaloZzena v #ar. 1990 jako akciova spdleost zansiend na zahra&meé
obchodni aktivity. Do obchodniho rej$u byla zapsana 29.10.1990.

Zakladnim cilem spotmosti je snaha zajistit vyrobky pro zakazniky vnepkratSi mozné dodacititg,



sphiujici technické pozadavky konkrétni operac# pdpovidajici cetr Souwasti dodavky vyrobk

je i poskytovani technického servisu a poradenstvi.

Zakladni kapital do spoteosti vlozila mmecka firma Dronco. Zprvu se z&fovala na prodej
do obchodnich spadlaosti, pozdji do Zelezaren, postupesiasu si vybudovala Sirokout'shia éeském trhu.
Srozvojem firmy a se stadlym n&tem obratu firma fibirala dalSi obchodni partnery s vyhradnim

zastoupenim — tzn., Ze ostatni firmy nemohou tygky nakupovat.

Predevsim v prvni polovin90. let byla spoknost Abrasiv na&eském a slovenském trhu brusnych nastroj
kopirovana vSemi vyznamnymi konkurenty, iktee tak snaZili dohnatast&né zpozdni, vzniklé zcela
novou situaci na trhu po politickych #méch v r. 1989 / 90. Spaleost zaznamenala strmy fér obratu

a upevnila si tak pozici na trhu.

V roce 1997 se spalpost festhovala do vlastniho skladového a spravniho ardéddury umoznil rozgit

sortiment nabizeného zboZ§. yeho okamZité disponibility ve skladpole&nosti.

Na paatku roku 2002 byla zah4jena dostavba skladovésalaspolénosti. Timto se vytvidly podminky
pro oddleni vyrobni dilny od skladovych prostor, jez umibZnpiehledné skladovani vyznagn

naristajiciho sortimentu brusnych néstraj specialit. [7]

10.1.2 Profil firmy

Akciova spolénost Abrasiv nabizi vS8em svym zakaZmik jak technicko-poradensky servis, tykajici
se zejména poradenstvii preSeni probléifn brouSeni, nytovani a nawaani svornik a zajifovani

pozargniho servisu na veSkerou dodanou techniku, takhotni servis. [7]

10.1.3 Struktura prodejniho podniku

V sowasné dob je podnik rozdlen na Xasti:
- obchodni, ktera zajisje dovoz ze zahratiia prodej na tuzemském trhu
- vyrobni, kde se provadi lepeni pase konkrétnich pozadatstodherateh

- administrativni Usek, jenZ eviduje ®8vé ¢innosti na daovych dokladech.

Firma v nyrjSi dok& zangstnava 32 pracovnik



10.2 Trzni prostredi a vyznam konkurence

10.2.1 Trh

Trh je ukitou oblasti ekonomické reality. Trh je misto, lskestetava poptavka a nabidka pa@itém zbozi
¢i sluzke, misto, které obsahuje obrovské mnozstvi pnjkvi a vztali mezi nimi. Zakladnimi subjekty

na trhu jsou domacnosti, podniky a stat.

Domacnosti pedstavuji kupujici a prodavajici prvky na trhu,ré&tg@oskytuji vyrobni faktory a dostavaji
za r¢ dachod. Podniky vyraki vyrobky za @elem prodeje. Cilem jejich Usili je dosaZeni zisku,
konkurenceschopnosti a zajist dostaténého peétu jednotek schopnych a ochotnych $pby. Stat
ovliviiuje jak kupujici tak prodavajici, sam na trhiisgbi i jako kupujici a prodavajici prvek. Diky Iggtive

stat ovliviiuje pisobeni na trhu. [6]

10.2.1.1 Druhy trta

Trh Ize rozdlit podle rekolika hledisek:
dle druhu zboZzi
dilei trh — trh, ktery zahrnuje pouze jeden druh zboZi
agregatni trh — trh, jenz zahrnujgkolik polozek, trh veSkerého zbozi
dle Gzemi
regiondlni trh — trh tykajici se pouze danéhoaegi
narodni trh — trh zahrnuje jiZt8i oblast (statni tzemi)
mezinarodni trh — trh za hranicemi daného GUzemi
dle predn®tu koups
trh vyrobki a sluzeb
trh vyrobnich faktai
trh perz
dalsi d¢leni
trh spotebitelsky
trh pramyslovy
trh vladni, atd.[6]

Tato bakal&ska prace je zagrena na narodni trh fomyslového zboZi. Budou zde tedy porovnavany podniky

na GzemCeské republiky v ramci jejich obchodfinnosti tykajici se brusnych vyrobk



10.2.2 Vyznam sledovani konkurence

Sledovani konkurence je jeden ze zakladnitbdpokladi konkurenceschopného podniku. Postupnou
nasycenosti trhu stoupa i vyznam tohotézgumu. Je zagten gedevSim na srovnani viastnich proadukt
s produkty konkurence, ale také porovnava jedrbtiitrategie, Urovenabidky produkt, cen, distribuce

i marketingové komunikace.

Firma by nendla zapominat prové&t monitoring rkterych atribut své konkurence. V ramci konkurence by
méla firma sledovat fedevSim prodej (hodnotovy, naturdlni), zakaznilgjiqqh wrnost, spokojenost),
produkty (jejich &ku i hloubku), @innost reklamy, pokryti distribuce, Uravecen a zisk. Je iezité
neposuzovat konkurenci jen Uzce s tzv. konkurermmoru, je teba brat ohled i na firmy, které jsou schopné
vyrabst substituty, které by jejich produkty mohly nahitad

Zajig’ovat potebné informace pro porovnani konkuteith firem je velmi sloZité. Ze sekundéarnich zdroj
Ize vyuzit vyr@ni zpravy, katalogy, inzeraty, firemgasopisy. U primarnich zdrbjlze vyuzit metodu
pozorovani chovani konkurénba trhu, komunikace se zakazniky, distributoryonedolit metodu fiktivniho

zajemce o dané produkty. [4]

10.2.3 Porovnani konkurence ptesinictvim sekundarnich dat

Jako sekundarni data se camaudaje, které byly jiz ziskany a vyuzitgkdy drive za gjakym (&elem, jsou
to data dostupna z publikovanych zdrojNékteré tyto informace, ndiklad statisticky sledované
ekonomické ukazatele, jsouupgZzrné dopkiovany a obnovovany. Vyhodou sekundarnich dat jehej

pom¥rné snadné, levné a rychlé ziskani.

Pfi shkéru dat vzdy plati pravidlo, Ze nejprve se sbiratadsekundarni a naslédpak data primarni.
K rozhodnuti provést primarni &b dat gedchazi¢asto neschopnosti nemoznost ziskat pozadovanou
informaci jinym zgisobem nebo nevhodny tvar existujici sekundarniinéce. [4]

10.2.3.1 Bleni sekundarnich dat

Sekundarni zdroje se zpravidl&lidna zdroje interni (vnihi) a externi (v&S3i). Interni Gdaje pochézeji
z k¥Zného sledovani marketingowénosti firmy. Informace se ziskavaji z provoznidence, ti&nych
¢i zapisovanych materiélfirmy, atd. Externi daje prameni z&giho prostedi firmy, tedy z informaci,

které Ize ziskat ze vSech ostatnich ztlrisferé jsou k dispozici mimo konkrétni firmu. [4]



Interni sekundarni zdroje

Vyhody: Interni sekundéarni zdroje jsou levné, smadostupné, ffesré se tykaji oblasti, ktera nas zajima4,

jsou aktudlni, fesné a chronologickiazené.

Nevyhody: Tyto informace jsowasto sbirany za jinym ¢élem a nemusi odpovidat petbam

marketingového pracovnika.

Déleni: operativni data — jedné se o data zisk&aaducinnosti firmy
« prodejni statistiky — sleduji zejména velikost alnj@vek geografického roZiéni prodeje
« statistiky naklad, vydaj a pijmi — sleduji efektivnost vyuZiti prastdki na vyrobu a reklamu
 ostatni zaznamy &nnost podniku — jsou to informace o zasobach, aapaj.
marketingova inteligence — jedna se o data ziskas@bnimi kontakty (stiZnosti,fipominky,
rozhovory s prodejci atd.)

ostatni kumulovana data — zaznamy minulych pré;gt
Externi sekundéarni data
Vyhody: Externi sekundéarni data jsou dostupna,devmoznosti rychlého vyhledani a velkého&vgib
Nevyhody: Jejich hlavni nevyhodou je ieplednost, Spatna orientacéasto i zastaralost.
V posledni dob se nejno¥Sim externim zdrojem stal internet, ktery zaujimé&vyznamgjSi misto
pii ziskavani informaci. Jeho vyhodou je zejména Inathvyhledavani. Mezi dalSi externi zdroje infooha

pati napiklad zpravy statistickych radi, odborné publikace, novinytasopisy, sélovaci prostedky,

prospekty a katalogy, inzerce, informace od konkoee obchodni a Zivnostensky réjsta dalsi. [6]

10.3 Konkurenéni prostiedi firmy na trhu

V ramci analyzy konkuremiho prostedi byly analyzovany podniky, které konkuruji fignAbrasiv, a.s.

svym sortimentem vyrolik ktery je distribuovan podobnymi distritnimi kandaly pro stejné zakazniky.

Sortiment vyrobk jednotlivych firem pedstavuji produkty, které jsoudany pro stejné pouziti, ale jsou

vyrabsny riznymi technologiemi a Ziznych materiél.



10.3.1 Z&kladni &eni brusnych vyrobk

Brousici arezaci kotowe

Brousici kotode
Brousici kotode jsou kototie o paiimérech 100 aZz 230mm, ikl 4 — 10mm s gmeérem

v

eroncd N diry 22,2mm. Kotote jsou ukeny kbrouseni, ip némz UGhel sklonu Kkotaie

k brousenémuidnitu by nendl byt mensi nez 30 stiif. [16], [2]

Jednd se o kotée o pamérech 100 aZz 230mm, iKy 1 — 3mm s pimérem diry
22,2mm. Tyto kotote jsou uéeny kiezani, to znamena, ZeippouZziti nesmi dojit

k batnimu namahéani kotde. Jednim z tyfprezacich koto&n jsou kotode diamantove,

1,6mm special . . , ,
mie které nesnesou zadnou chybu, proto se s nimi nmasopat pesré podle doporgeni

vyrobce. | diamantové kotda se vyrabji v mnoha druzich pro vyuZiti ndané materidly, nap obkladaky,

beton, tvrdy kameni abrasivni kameny. [16], [2]

Brousici nastroje a ponicky s nanesenym brusivem

V tomto pipac se jednd o brousici préstiky na podklagl které slouzi k doobruSovaniaznych typi

materiati. MiaZeme je rozélit na brusné pasy, brusné listy, brusné di&kdgmelové kototie.

Brusné pasy

Brusné pasy se pouzivaji pro kéneu Upravu vSech typkowvi, plast, skla a deva.
Pasy se di na brousici papiry a brousici platna. Z brusngtdten se zhotovuji brousici
prstence s vysokou odolnosti proti mechanickému ateimi. PouZivaji se wipych

bruskach. Pojivem mezi podkladem a brusnym zrnewé lpyyskyice nebo klih, ktery

sniZuje zanaSeni a zalepovani vrstvy odbrouSegsticemi. [16], [2]

Brusné listy
Jsou uzivané pro rychlé obruSovani kovu, plastuteval stejn tak dolfe jako

pro natené, nalakovan& nabarvené povrchy. | brusné listy se vygjak na textilnim,

tak i na papirovém podklad[16], [2]



Brusné disky
Jsou uziténé pro konéné ¢isteni a le&ni kovu, plastu aigva. Tyto disky mizeme
rozcklit na disky papirové, kde #pob upinani je ki pomoci suchého zipu nebo
samolepici. Dale se také wvyrabi vulkafibrové dislkgeré jsou velmi odolné

proti mechanickému namahani. [16], [2]

Lamelové kotote
Lamelové kotote jsou navrzené pro distovani svail, odstragni koroze a $ftpka,
pro brouSeni a kogaou Upravu pro vSechny druhy ocelékterych kowi, dieva, plasi,

kuze, mramoru, kamene a keramickych matéria@bmelové kotote se dli dle zpisobu

Uchytu na lamelové kotdée se stopkou a lamelové koteuse stedovou dirou. [16]
Nastroje pro dokon¢ovaci a lestici operace

Meazi ¢istici a leStici prostdky je z#azena brousici netkand textilie, flexibilni brodigicostedky (brusné
houbiky), nastroje pro lesStici operace (bawla lestici kotote, leStici pasty, lestici kostky), roté

nylonové kartée, brousici &irky.

Netkana textilie

Jedné se o specielni vyrobky vy&aB z bilé netkané textilie neobsahujici brousiciaziLze ji pouZivat
pro finalni Gpravucisteni a le&ni predevdim kovovych materiél Specialni vyuZiti netkané textilie
z nylonovych vldken s nalepenymi zrny karbidierkiku mize byt novou cestou Upravy povich

nejrizréjSich druti materiah. Vyrabi se z ni disky, kot@ée se stopkou neboistiovou dirou, aj. [16], [2]

Brusné houldiky
Dvoustranné houbky jsou opatné na dvou stranach brusivem z Kkarbidenkku a jsou wené
k opracovani fevazi nezeleznych materi@l Ctyistranné houldky jsou opatené nactyiech stranéch

brusivem z aluminium oxidu a jsoudené k opracovanitpvazi Zeleznych material [16], [2]
Baviréné lestici kotote

' \ Jedna se o kotda pro réni n&adi ugené kleSticim operacim pomoci pasty.
~ ' PouZivaji se kle&hi mosazi, hliniku, bronzu, oceli, nerezové ocgliasti

0 J a lakovanych povrah [16]

{e



Lestici pasty

Pevné pasty s obsahem brousicich peokti (korund, karbid kemiku) a vosku. [16]

Lestici kostky

Lestici kostky se pouzivaji k odsimvani drobnych ryhgisténi a leSeni
litiny, oceli, nerezovych oceli, hliniku, plasa keramickych materiél
[16]

Rotani nylonové kartée

Tyto kart&e jsou vyrobeny z nylonového viakna nagného brousicim zrnem (karbid
kiemiku nebo korund). Pouzivaji se ke srazeni hréigtdni a k matovani povréhvSech
materiat. [16]

Brousici &ary
A Brousici &iury odstraiuji otrepy, brousi a leStézko pristupna mista, ktera jsou nedosazitelna
[._ ‘%—:’f’% pro WtSinu standardnich nastéoj Jsou wteny pro Uzké z&zy, drazky, malé otvory

L__~ azaoblené povrchy. [16]

Tvrdokovové technické frézy

Tvrdokovové stopkové frézy jsou vyrt® z vysoce kvalitniho tvrdokovu.
Tvrdokovové stopkové frézy mohodispravné volb ozubeni a otéek obralst
kovy jako nap. hlinik, litinu, legovanou ocel, nikl, mosazgdy bronz, nerezayici
ocel, slitiny titanu, zinku atd., ale také skelnakwa, jakoZ i nefizrgjSi untlé

hmoty. Mezi z&kladni druhy tvrdokovovych fréz ipafrézy vélcové, kuzelové,

eliptické, sférické, lemové, plaménkogi&zahlubovaci. [16]

10.3.2 Pehled konkuretnich obchodnich firem

Podniky, jenz byly vybrany pro analyzovani konkugho prostedi firmy Abrasiv, a.s. (dale jen Abrasiv)
jsou: 3M ¢esko, spol. s r.o. (dale jen 3désko), Tyroline, a.s. (dale jen Tyroline), Saintb@m Abrasives,
s.r.o. (déle jen Saint Gobain), Lukas CZ, spol.os ([dale jen Lukas CZ) a HERMES Schleifmittel GmbH

(dale jen Hermes).

V néasledujici tabulc&. 1 je zpracovan ieghled konkuregnich firem spol&nosti Abrasiv, ¢etrg jejich

nabizeného sortimentu. Jedna o firmy zalérdinkteré maji WCeské republice zastoupeni.



Tabulkac. 1

Prehled konkuregnich obchodnich firem

Spol&nost 3M Abrasiv Tyrolit Saint Gobain Com. Lukas CZ Hermes
Rok zalozeni firmy 1902 1990 1919 1925 1937 1970
Rok vstupu naéesky trh 1991 1990 1995 1992 1991 1993
Zastoupeni firmy v CR 3M ¢esko s r.o. Abrasiv, a.s. Tyroline, a.s. Saint Gobain Lukas CZ SchTeI?flr?nl\iﬂtils
Abrasives s r.0 spol. sr.0. GmbH
Misto plisobnosti Praha Mlada Boleslav Praha Praha Skalna u Chelu Praha
Schotch Brite, Dronco, Felisatti, | Diamont, Olympus, Norton, Flexovit, BV GELVA Hernies
Znaky sortimentu Hookit, Stikit Sait, Standard Veglio, Vincent,atd. Cora, Segro Rhodius
Clean & Strip Garryson Efesis
Sortiment vyrobki
Brousici kotode
keramické kotote X X
pro rwini Ghlové brusky X X X X
diamantové kotote X X X X X X
Rezaci kotote
pro runi uhlové brusky X X X X X X
pro stacionarni brusky X X X X X X




pokratovani tabulky. 1

Spolanost 3M Abrasiv Tyrolit Saint Gobain Com. Lukas CZ Hermes
draZkovaci kotoke X X X X
diamantové kotate X X X X X X
Brusivo na podklagl
papiry v rolich X X X X
platna v rolich X X X X X X
nekonéné pasy X X X X
listy X X X
disky X X X X X X
disky diamantové X X X
podlozné tafie X X X
lam. kotowe se stopkou X X X X X
lam. kotoge se gt dirou X X X X X
brousici prstence X X X
brusné houlgky X X X X X
Nastroje pro dokafovani
netkana textilie
disky X X X X X X
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pokratovani tabulky. 1

Spolanost 3M Abrasiv Tyrolit Saint Gobain Com. Lukas CZ Hermes
lamelové kotote X X X X X
kotowe pro Uhl. brusky X X X X X X
prstence X X X
st&ené kotode X
brousici kotote X X X X X X
gumové unaseci taéi X X
lesStici kotode elastické X X X X X
flexibilni brousici kotode X
nastroje pro leshi X X X X X
rotaini nylonové kartée X X X
dragné kotouwe, kartée X X X X
brousici &try X X
brousici niizka X X X
Tvrdokovové technické frézy
frézy X X X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7], [8], [9], [14R1], [12], [16]

pozn.: . X“ — ozn&uje vyrobky, jez jednotlivé firmy nabizeji
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Z celkového p&tu 33 drulfi vyrobkii pouze 13 z nich nabizeji vSechny zénié firmy spoléng.

Je vsak dlezité zminit, Ze spotmost 3M cesko je spolgnost, kde je vyroba zaffena nafadu iznych
odwetvi. Vyrobky jsou distribuovany nejen do stavebnipaimyslového, automobilového, zdravotnického
odwtvi ale i pro pateby kancelé (lepidla, zgtné projektory atd.), osobni bezpesti (ochrany sluchu &)
nebo komeini grafiky (félie pro reklamni grafiku na autbillboardu, podlaze nebo na @jnl firma
Abrasiv se nezabyva pouze distribuci brusnych Wiiplale také naibklad distribuci elektrického tmiho
n&adi, vrtak, n&adi pro nytovani, nytovacimi maticemi aj. Ostatinny se orientuji pouze na brusné

vyrobky.

10.3.3 Konkurenceschopnastskych vyrobt brusiva

V dnesni dob konkurenceschopnos&eskych vyrobgé brusiva naéeském trhu s brusnym materialem nehraje
tak velkou roli jako ped ,Sametovou revoluci”, tedyrgd rokem 1989 (viz graf. 1). V té dok naceském
trhu totiz je&k nepisobily firmy ze zahrawi, které se zde po roce 199Qialy prosazovat. V dnesSni dob
prevazuje na trhu s brusivem(Ceské republice spiSe sortiment dovezeny ze zafiraezli sortiment
vyrobeny v tuzemskych firmach. Tyto firmy jsou vsiby jen pro dokresleni situace na trhu s brusnym
materialem, dale jiz nebudou hlagjilzkoumany.

10.3.3.1 Carborundum Electrite, a.s. Benatky nad Jizerou

Spole&nost zalozena v roce 1893 jako nejstarSi evropsk@bee brusnych nastifojz un€lého korundu
a karbidu kemiku. V roce 1922 doSlo kiglozeni sidla spoteosti z Vidé do Novych Benatek. Otijna
1999 se majoritnim vlastnikem stala sgalest Riverside, s kapitdlem USA (penzijni fond) (el&jre)
s napojenim na vyrobce brusiva v USA. V roce 2084stala Carborundum Electrite gésti TYROLIT
Group, skupiny fedniho s¥tového vyrobce brusiva. [13]

Sortiment vyrobk

Spole&nost Carborundum Electrite je z&f@na zejména na keramicky pojené brousici nastrggiklad:
brousici kotode, brousici dliska na stopce, kameny a pilniky aj¢zaci a brousici kotda s organickym
pojivem. Vlastni vyroba ¢ktery produkt byla v posledni dabzastavena, jedna se o brousici zrna, brousici
platna a papiry. [16]

10.3.2.2 Alico Rekord sr. 0. — Kolin

Koncem roku 1919 vznikla €eskoslovensku prvni vyroba brousicich pagirplaten a to v Pardubicich.
V roce 1921 zakoupila kolinska tiskarna (akc. spoL. Bayera) pardubickou firmu REKORD a strojni
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zaizeni bylo pevezeno do Kolina. V roce 1992 byl podnik prodanzéklad vitézného privatizéniho

projektu firme AL 1 C O s.r.o.

Témet Sedesat procent veSkeré produkce firma exportujambha zemi celého &a. Od roku 1996 se firma

zabyva i vyrobou specialnich voddébnych van Floating. [14]

Sortiment vyrobk

Sortiment vyrob# firmy Alico Rekord sr.0. — Kolin ma sice nizSingevyrobki, ale ty také odpovidaji
kvalité nabizeného zbozi. ii sortimentu firmy je velmi omezena. Hlavnim oborjsou brousici papiry

a platna pro reni a strojni brousSeni. [16]

10.3.2.3 BEST Business, a.stiy@ Moravitkarbo Kunstat na Mor&yv

Spole&nost BEST Business, a.s. obchoduje a vyrabi podkenaBEST-MORAVITCARBO. Zavod byl
vybudovan v 50. letech minulého stoleti, novodoligtohie se odviji az od roku 1995, tedy od doby

privatizace. Obchodni partnery firmy Ize nalézt naha zahragnich zemich, se kterymi obchoduje. [15]

Vyrobni sortiment

Sortiment vyrobk je zn&né Siroky, pgedstavuje nabidku brousicich stopkovycHisék, nastraj
s keramickou vazbou, diamantovych nasirdezacich a brousicich nastipjbrusnych materiél a zrn

a brusiv na podlozce. Jedna se o vyrobky jak zZnvigsodukce, tak ziskané v kooperaci. [16]

10.4 Hodnotici ukazatelé

Hodnoceni konkurence jergrdevSim zagfeno na srovnani vlastnich prodiuks produkty konkurence,
ale také porovnavani jednotlivych strategii, Urbwabidky produkt, cenci distribuce. V rdmci konkurence
by firma nemdla zapominat sledovatrgdevSim prodej, produkty, pokryti distribuce, Ghpvaen, ziskdi
majetek. Na zékladtéchto ukazatéi by mela byt stanovena pozice jednotlivych firem na thmusnych
vyrobki v CR.

Pro stanoveni pozice firmy Abrasiv #aském trhu brusnych vyrobkpomoci hodnoticich ukazaiebyly

vyuzity interni i externi sekundarni data.

Udaje pro ukazatele prodeje a produktu bylgrpany z prodejnich statistik jednotlivych sgolesti
a z databazi prodejniho sortimentu firem.
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Stanoveni cen vybranych prodiiktychazelo ¥tSinou z nabidkovych katalégednotlivych firem. U jedné
firmy byl postup v3ak odliSny. NeBaebyl poskytnut katalog gigluSnym sortimentem a jeho cenovym
ohodnocenim, bylo proto nutné tyto informace zigkatm zpisobem. Byl kontaktovan nejvyznauji
odkeratel dané firmy. K ziskanym ndkupnim cenam pakehbgt gicten jeSt prislusny rabat, jenz firma
nejmenovanému odhateli poskytuje.

Pro zjis&ni finarénich ukazatél byly pouzity statistiky naklag vydap a pijma, tedy &etni uzawrky,
ale také i stranky obchodniho rejkti.

Hodnotici ukazatelé jsou raddny doétyt skupin:

e ukazatel produktu, kde je porovnavan&adia hloubka sortimentu

e ukazatel Urové cen vyrobk, kde jsou srovnavany ceny vybranych produkteré nabizi vSechép
spole&nosti

« ukazatel prodeje zaznamenava objem prodeje vyrgddnotlivych firem do krdj v procentech,
dale pak vyvoj objemu prodeje firem za obdobi oklré999 do roku 2004 a porovnani dodacich
termin jednotlivych firem

e ukazatel finatini vychazi z Getni uzé¥rky, z niz jsou vypgitany pondrové ukazatelé rentability,

souasti je také vyvoj obratfirem za roky 1999 az 2004.

10.4.1 Ukazatel produktu

V této kapitole bude rozebran ukazatel produktihyasjici velikost sortimentu vSech Sesti jiz z#miych
spol&nosti. Brusny material je vtabulce réfsh do @ti zakladnich kategorii a dale do jednotlivych
podkategorii.

Sortiment vyrobk jednotlivych firem niZeme charakterizovat jakoditou vyrobkovouradu i vyrobkovy

mix.

Vyrobkovoufadou rozumime skupinu vyrobkkteré jsou spolugsre spjaty, protoZe plni podobnou funkci,

prochézi stejnymi distrilinimi kanaly a jsou prodavany stejnym zaka#gnik

Vyrobkovy mix je pak soubor vSech vyrobkovydéhd, které vyrobci nabizeji ke koupi zakazmfk

U vyrobkového mixu se hovbo Ski vyrobkového mixu — tzn. get odliSitelnych vyrobkovych séni
(vyrobkovychtad). Pdet jednotlivych tyf jedné vyrobkov&ady pak nazyvame hloubkou vyrobkového
mixu (viz tabulkat. 2). [1]
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10.4.1.1 Ska sortimentu

Sitka vyrobkového mixu z tabulky. 2 je charakterizovana jako jednotlivé druhy pikidu které firmy
nabizeji. Konkréth maizeme jmenovat ndklad brusné kotote keramické, kotaie pro Uhlové brusky,

kotowe diamantovéiezaci kototie pro Uhlové brusky, stacionarni brusky atd.

VSechny firmy maji zastoupeni v kazdé z uvedenyatedorii, tzn. brousici kotéa, fezaci kotote, brusivo

na podklad, nastroje na doka@evani a technické tvrdokovové frézy.

V Siice sortimentu ma nejtsi zastoupeni firma Abrasiv s¢iem 32 drufi vyrobki, nasleduji firmy Saint
Gobain s p&tem 28 druli, Lukas CZ s p&tem 27 druly, Tyroline s pétem 24 drufi a na poslednim mist
jsou firmy 3Mcesko a Hermes se shodnyntieon 17 druli vyrobki.

JelikoZ se firma 3Mesko gimo nespecializuje na prodej brusnych vynnbgroto Sfe sortimentu firmy

zaznamenava tak matéslo.

10.4.1.2 Hloubka sortimentu

Hloubku sortimentu pakipdstavuji jednotlivé typy nabizenych brusnych kétokeramickych, kotokn
pro uhlové brusky atd. Typy jednotlivych vyrabke vyrobkovérad® se pak odliSuji dle rozeni, tvrdosti,

materiélu, velikosti brusného zrna (tedy zrnitogthnologie zpracovani aj.

Rozmanitost sortimentu jednotlivych sp@iesti vyjaduje sodtovy radek tabulkye. 2, ktery gedstavuje

celkovy paet typl vyrobki jednotlivych vyrobkovycltad.

Podle hloubek jednotlivycliad u vSech spoteosti mizemetici, Ze brusny sortiment spdleosti Saint
Gobain je spiSe zatten na brusné keramické a Uhlové kémuSpolénost Abrasiv ma vyhradni postaveni
v technickych tvrdokovovych frézach, ale také dingge Sirokym sortimentem lamelovych kodu firma

Tyroline dominuje v nabidce lamelovych kotéua nastraj pro leStici operace, spoteost Hermes nabizi
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Tabulkag. 2

Sire a hloubka sortimentu jednotlivych firem (ks)

3M ¢esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
Brousici kotouge
keramické kotote 67 143
pro runi uhlové brusky 65 70 98 188 68 65
diamantové kotote 17 14 17 25 12 13
Rezaci kotowe
pro runi uhlové brusky 98 141 126 180 135 95
pro stacionarni brusky 25 37 25 11 17 11
drazkovaci kotote 36 27 15 21
diamantové kotote 89 128 95 131 95 78
Brusivo na podkladé
papiry v rolich 25 45 68 30 42 95
platna v rolich 35 35 54 48 31 69
nekonéné pasy 121 127 135 217 112 245
listy 40 62 52
disky 123 252 210 256 195 175
disky diamantové 36 42 35
podloZzné tafie 56 45 47
lamelové kotote se stopkou 197 189 132 201 105
lamelové kotode se st dirou 86 95 67 78 65
brousici prstence 53 30 36
brusné houlgky 25 23 23 27 21




pokratovani tabulky. 2

3M é&esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
Nastroje pro dokonéovani
netkana textilie
disky 105 132 129 159 129
lamelové kotote 21 16 36 25 15
kotowe pro uhl. brusky 21 19 28 30 24 25
prstence 9 16 17
st&ené kototie 37 25
brousici kotoée 37 45 75 69 41 37
gumové unaseci taéi 25 18
leStici kotowe elastické 15 11 18 19 12
flexibilni brousici kotode 7
nastroje pro lestici operace 69 58 83 78 78
rotaini nylonové kartée 13 5 16
dragné kotode a kartée 37 31 38 45
brousici &try 38 19
brousici niizka 5 4 5
Tvrdokovové technické frézy
frézy 35 121 78 50 40 47
Celkem 914 1985 1726 2113 1620 1173

Zdroj: vlastni zpracovani dle kataliogednotlivych firem
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NejvétSi rozmanitost sortimentu je schopna zajistit bizet firma Saint Gobain ve vySi 2 113 typyrobki,
dale pak firmy Abrasiv s1 985 typy vyrabkTyroline s1 726 typy vyrolik Lukas CZ s1 620 typy
vyrobki, Hermes s 1 173 typy vyrobka nakonec firma 3Miesko s 914 typy vyrolik Maly paet
nabizenych tyf vyrobka firmy 3M ¢esko ovliviuje skuténost, Ze se diversifikuje n@zané druhy odstvi,

jak jiz bylo drive zmirgno.

10.4.2 Ukazatel urowncen vybranych produkt

Zde se zawrfime na porovnani cen vybranych produkednotlivych spol&nosti. Pro pdeby tohoto
ukazatele byly vybrany takové produkty, které jsgteny pro stejné pouziti, shodné zékazniky a jsou

distribuovany vSemi zmémymi firmami.

Vybrané produkty:

- brousici kotote: Pro porovnani jsou vybrany kot®una kov, gedre tvrdé se zrnitosti 24. Tyto kotdel
jsou dale roz&éleny dle jejich rozrérti — prtaméru, tlou¥ky a stedové diry.

- fezaci kotode: Pro srovnani jsou stanoveny katewna kov, sedre tvrdé se zrnitosti 30.

- tvrdokovové technické frézy: Pro porovnani jstansveny technické frézy valcové. Tyto frézy jscled
v tabulce rozdleny dle rozmdru — vrEjSiho pameru, délkyieznécasti, piméru stopky a celkové délky.

- brusivo na podklad Vybrany jsou brusné pasy o velikosti 150 x 2008 rmaterial zirkon. Déle jsou tyto

pasyclenény dle zrnitosti materialu.

V nésledujicich tabulkach. 3, 4, 5 a 6 je zachycen vybrany sortiment zbe#ingtlivych spolé&nosti,
ktery je daleclerén dle rozngra ¢i zrnitosti. VSechny firmy vSak nenabizeji veSkeozmery ¢&i zrnitosti
daného produktu, proto je ocen pouze ten sortiment, jenz firmy nabizeji ve svydtalogovych

prospektech.

Z tabuleke. 3, 4, 5, 6 je patrné, ze firma Lukas CZ nabv& wyrobky za nejvyhodijsi ceny. Oproti tomu
sortiment firmy Hermes je prodavan za ceny nejvydsinou z ficin bude bezpochyby dovazeni vyrdgbk
ze zahrarii na zéklad objednavek bez moznostigzhodného uskladni sortimentu na Uzemieské

republiky. Ceny ostatnich spélesti se pohybuji wsné blizkosti.
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Tabulkac. 3

Brousici kotode na kov - edre tvrdé, zrnitost 24

Ceny v K& / ks bez DPH

Rozméry (mm) 3M ¢esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
115x4x22,2 38,9 38,50 36,70 38,50 34,80 40,10
115x7x22,2 56,8 56,20 55,80 54,80 54,20
125x4x22,2 43,2 41,20 41,80 45,60
125x6x22,2 55,90 54,20 52,90 51,40
125x7x22,2 61,30 62,30
150x4x22,2 66,2 65,20 63,50 62,80 60,80 68,40
150x6x22,2 73,40
150x7x22,2 79,90 79,90 79,30 79,10 81,50
180x4x22,2 63,7 62,30 61,50 61,10 62,10 69,80
180x6x22,2 80,30 78,80 78,40
180x7x22,2 98,50 95,30 99,50
180x8x22,2 105,60
230x4x22,2 127,5 126,80 125,40 125,50 119,60 135,60
230x7x22,2 145,60 140,20
230x8x22,2 155,60 151,20

Zdroj: vlastni zpracovani dle katalogednotlivych firem
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Tabulkac. 4
Rezaci kototie na kov rovné - gédre tvrdé, zrnitost 30
Cena v K/ks bez DPH

Rozméry (mm) 3M ¢esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
115x2,0x22 28,10 27,20 24,60 24,30 24,10 27,90
115x2,5x22 27,50 27,20 26,90 25,90 25,80
125x2,0x22 28,80 28,30 27,10 26,90 26,90 29,90
125x2,5x22 28,30 26,50
180x2,0x22 35,90 35,10 34,00 34,50 25,90
180x2,5x22 36,10 35,10 34,90 39,80 39,80 41,50
230x2,0x22 47,60 46,80 47,90
230x2,5x22 63,90 63,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle katafogednotlivych firem
Tabulka¢. 5

Tvrdokovoveé technické frézy, valcové batniho Hitu
Cena v K/ks bez DPH

Rozméry (mm) 3M ¢&esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes

6x13x3/45 251,60 245,00 245,50 238,60 240,50 255,80
6x16x6/50 269,80

6x19x6/50 359,40 355,00 352,20 350,30 345,20 359,50
8x19x6/65 412,80 409,00 400,10

8x19x6/44 398,60 390,70 401,60
10x19x6/65 457,20 460,00 458,70 459,80 451,80 466,70
12x19x6/65 553,20 552,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle katafogednotlivych firem
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Tabulkac. 6

Brusivo na podklagl brusné pasy 150 x 2000 mm - material zirkon

Cena v K/ks bez DPH

Zrnitost 3M ¢esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes

24 314,20 316,60 307,30 301,00 307,00 323,40
36 285,60 281,30 271,20 263,00 268,30 297,50
40 263,50 265,00 241,50 231,00 241,20 274,50
50 248,30 239,90 239,60 259,40
60 241,90 233,60 216,70 203,00 208,60 249,50
80 215,60 218,90 184,20 174,00 179,50 216,30
100 207,90 209,50 171,60 160,00 156,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle katafogednotlivych firem

Tabulkag. 7

Brusivo na podklagl brusné pasy 150 x 2000 mm — material zirkon

Cena v K/ks bez DPH sniZena o procento rabatu

Zrnitost 3M ¢esko (20%) Abrasiv (30%) Tyroline (20%) Saint Gobain (30%) | Lukas CZ (15%) Hermes (20%)
24 251,34 221,62 245,84 210,70 260,95 258,72
36 228,44 196,91 216,96 184,10 228,06 238,00
40 210,80 185,50 193,20 161,70 205,02 219,60
50 173,81 191,92 203,66 207,52
60 193,52 163,52 173,36 142,10 177,31 199,60
80 172,44 153,23 147,36 121,80 152,58 173,04
100 166,32 146,65 137,28 112,00 132,86

Zdroj: vlastni zpracovani
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Musime vSak také gitat stim, ze firmy poskytuji svym stalym ddateiim fadu slev (rabaty). Rabat
je u jednotlivych firem odliSny. Z&avisi na mnozstdebraného sortimentu, frekvenci nakupu sortimentu
¢i moZnosti platby. Firma 3Mesko poskytuje rabat az ve velikosti 20%, firma adiv 30%, Tyroline
20%, Saint Gobain 20 -30%, Lukas CZ 15% a firmanktey 15 — 20%.

Pokud tyto ceny snizime o jiz zmifré rabaty zjistime, Ze napspol€nost Abrasiv se posune na druhé
ceno¥ nevyhodwjSi misto nabizenych cen za brusné pasyfiwj8iho étvrtého az patého mista
(viz tabulky¢. 6 ac. 7).

10.4.3 Ukazatel prodeje
Pri porovnavani ukazatelprodeje u konkuragmich firem je nejdlezitejSi porovnat vyvoj prodeje produkt
v naturalnich jednotkach a trzni podil. Podil firmg trhu je vyjagen v procentech do jednotlivych kitaj

a nasledai podil prodeje firmy na celkovém prodeji vSecktgfrem naceském Gzemi.

Mezi dilezité ukazatele, kteréiheme z#adit do kategorie ukazafeprodeje, pdf také dodaci terminy, jenz
jednotlivé firmy svym zakaznikn nabizeji. Jedna sestginou o tydenni¢i nékolika tydenni terminy
poskytované firmami na dodavky pozZadovaného mnézgtedukfi a to jak produki skladovych,

tak i zasilek, které se musi dovést ze zakifatédy objednavek na zakazku.

10.4.3.1 Prodej do jednotlivych kéay procentech

V tabulce¢. 8 je znazorén nejen podil prodeje jednotlivych firem v procesttedo étrnécti krap v Ceské
republice za rok 2004, ale také celkovy podil pjed® trhu s brusivem v rdmgichto Sesti spolosti.
Nejsou zde zahrnuty dalSi spéesti, které na trhu s brusivem Ceské republice (sobi. Jedna
se 0 spolénosti, které jiz nejsou tak vyznamné. Jejich ii@Spvyznamny podil je zndzo¥n v nasledujicim

grafuc. 1.

Je Zejmé, Ze nejtSi podil na prodeji brusnych vyrobkv ramci chto Sesti spolaosti v roce 2004
s 22,46% rdla spol€nost Saint Gobain, s 20,11% néasledovala firma TyepldalSi v ptadi s 19,34% byla
firma Lukas CZ, s 15,26% firma Abrasiv, s 13,61%nf Hermes a posledni firma 3késko s 9,22%
podilem na prodeji.

NejvétSimi konkurenty firmy Abrasiv v krajich, kde zaznenava nejsil§jSi prodej jsou: ve Bdaieském
kraji spolé&nost Tyroline, v Pardubickém kraji firmy Lukas CZ5aint Gobain, v Jihomoravském kraji Saint
Gobain a v Usteckém kraji Tyroline a Sant GobairveRstvi prodeje brusnych vyrobkzaujima firma
Abrasiv v kraji Kralovéhradeckém.
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Tabulkac. 8

Prodej do jednotlivych kréjv procentech v roce 2004

Kraj 3M ¢&esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes celkem
Jihasesky 14,279 9,21% 16,97% 26,71% 21,35% 11,49% 100,00%
Jihomoravsky 7,05% 25,11%) 14,93% 23,69% 15,88% 13,34%| 100,00%
Vysoéina 2,10% 1,16% 9,96% 29,269 31,41% 26,11%| 100,00%
Kralovéhradecky 16,30% 30,01% 13,56% 8,99% 15,68% 15,46%)| 100,00%
Liberecky 12,759 16,01% 22,96% 18,02% 24,58% 5,68%)| 100,00%
Ostravsky 5,03% 15,41% 24,15% 29,84% 13,42%) 12,15% 100,00%
Olomoucky 12,329 6,40% 32,29% 27,86% 15,15% 5,98%| 100,00%
Pardubicky 4,15% 22,88% 14,56% 18,88% 32,66% 6,87%|| 100,00%
Plzeaisky 6,41% 10,53% 8,25% 28,49%) 27,54%) 18,78%| 100,00%
Praha 17,35% 7,01% 21,09% 24,19%) 4,21% 26,15% 100,00%
Stredaiesky 7,899 31,11% 23,47% 12,45% 14,39%) 10,69% 100,00%
Ustecky 10,499 18,72%) 31,68% 23,85% 13,52% 1,74%j 100,00%
Zlinsky 8,01% 6,86% 28,65% 26,98% 7,85% 21,65% 100,00%
Karlovarsky 4,959 13,21% 18,95% 15,19% 33,14% 14,56%)| 100,00%
Celkem 9,22% 15,26% 20,11% 22,46% 19,34% 13,61%| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani z databazi jednotlivyichrh
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Podil jednotlivych firem na trhu s brusnym materidlem
3M cesko

7% Abrasiv
12%

Ostani firmy
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Hermes
11%

Tyroline
17%
Lukas CZ
16% Saint Gobain

19%

Grafé¢. 1
Zdroj: odhad firmy Abrasiv, a.s., rok 2004

Celkovy podil naceském trhu s brusnym materialem Sesti jiziimwanych analyzovanych firem zaujima
82 %. Ostatni firmy, kde jsou zahrnuty jak tkadiceSti vyrobci brusiva (Carborundum Electrite, a.s.
Benatky nad Jizerou, Alico Rekord s r. 0. — KoliBEST Business, a.s.) ale také&inajici zahrarini firmy
zabyvajici se brusivem (jichz je cca 7), jsou zasémy pouhymi 18 %. Z grafu tedy vyplyva, Ze tyitonfy

zatim nejsou vyznamnymi konkurenty na daném trhu.

10.4.3.2 P&et prodanych vyrohk

Patet prodanych vyrohkv naturalnich jednotkach v letech 1999 az 2004qgdilych firem je zachycen
v tabulceg. 9. Lépe tento vyvoj vSak vystihuje graf2.

V pocétu prodanych vyrobk za rok zaznamenala né&fsi rist firma Tyroline a to zejména od roku 2001 (viz
tabulkac¢. 9 a graft. 2). Redpoklada se, Ze pet prodanych vyrobhkby mél i nadale postuphrast. Jednim
Z davodu je i koug spol€nosti Carborundum Electrite, a.s. v Benatkach reerdu, kde firma planuje nové

rozSieni vyroby.

| firma Lukas CZ postuphzvySovala objem prodeje svych vyrdbklednim z dvodi bylo i zavedeni
vyroby a roz&eni nabizeného sortimentu taském UGzemi. Se zvySovanim objemu prodanych vyirobk

si firma mohla dovolit nabidnout svym zakazintkniZSi ceny a i to mohlo z&pinit vétSi patet prodanych

vyrobki.

Oproti tomu spolénost Abrasiv nezaznamenala vyrazrgtréi pokles pdétu prodanych vyrobk Objem
prodeje za rok se pohybuje okolo 3,9 mil. kpsodanych vyrobk Snahou firmy je zvySit objem prodanych
vyrobki rozStenim sortimentu i o vyrobky zjinych oblasti, napvrtdky, nyty a nytovaci Z&eni

ale i nabidkou bambusovych podlah a;.
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Tabulkac. 9
Patet prodanych vyrohk(ks)

Rok 3M &esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
1999 1 968 500 3 794 300 2 168 800 4 903 500 3125 400 2 157 300
2000 2 079 000 3921 000 2116 400Q 4917 500 3976 500 2 430 00d
2001 2120 300 4126 900 2 269 500 5210 700 4 485 300 3214 00d
2002 2 547 800 3713 200 3421 600 4933 500 5123 600 3 359 600
2003 2 462 300 3826 100 4 763 200 5 424 400 5 698 800 3 456 921
2004 2 395 200 3968 000 5231 456 5842 300 5032 000 3541 200
Zdroj: vlastni zpracovani z databazi jednotlivychrh
Pocet prodanych vyrobki v obdobi 1999 - 2004
7 000 000
6 000 000
5 5 000 000
B
; 4000 000 ;/ . ——a— i :
’§ 3000 000 ‘—//’//‘ﬁ
= < *
2 000 000 = A =
1 000 000
1999 2000 2001 2002 2003 2004
rok
—e— 3M esko —m— Abrasiv Tyroline Saint Gobain —— Lukas CZ —e— Hermes
Graf¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani z databazi jednotlivyichrh
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10.4.3.3 Dodaci terminy

Dodaci termin zakdzekigdstavujecasovy Usek, zadr dokazi spolenosti uspokojit pani a pozadavky
zakaznik na dodéani poZadovaného sortimentu. Tetdsovy Usek se u jednotlivych spatesti [isi,
konkrétni dodaci terminy firem jsou uvedeny v ndgjiei tabulces. 10.

Tabulka¢. 10
Prehled dodacich termin(v tydnech)

skladové poloZky| dodavky na zakazku Poznamka

3M ¢esko 1-2 4

moznost uzaeni celor@nich kontraki
Abrasiv 1 2-4 s dodavkami vase a terminu
dle p*ani zdkaznika

Tyroline 1-2 4

sklady se nenachéazejiimo v sidle
Saint Gobain 1-2 6-8 firmy, proto komunikace mezi sidlem
a skladem prodluzuje dodaci terminy

Lukas CZ 1 2-4

firma nemd zadné skladové kapacity
Hermes _— 6-8 na UzemiCR, veskeré vyrobky jsou
dovazeny ze zahratiina zaklad objednavek

Zdroj: vlastni zpracovani

Vi s

a spolénost Lukas CZ, kde dodaci termin na skladové p@laek pohybuje v rozmezi jednoho az dvou
tydna a vyrobky, jenz musi firmy dovazet ze zahéafido ¢tyt tydni. Naopak firma Hermes na zakéad
absence skladu na Gzedéské republiky poskytuje nejdeldi dodaci termingtisentu, a to aZ do osmi
tydnd. Spol€nost Saint Gobain sice nabizi pgm@ kratky dodaci termin na skladové polozky, ale d&gia
na zakazku mohourekratit az Sest tydi.

10.4.4 Ukazatel finami
Pro finarni porovnani ma pryady vyznam zajighi srovnatelnosti udajuloZzenych v detnich vykazech,

nutné ktomu, aby kaZzdy ukazatel v nich obsaZzery piesrt vymezeny obsah. Proto tedy podnik

nag. nesmi minit v prabéhu roku postupy &ovani, zfisoby océovani ani odpisovani aj. Respektovani
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téchto a dalSich pravidel (podobnosti a homogenitypsky podniki) zaji¥uje srovnatelnostasovou.
Srovnatelnost ekonomickych subjékje podmigna pedevSim oborem podnikani. Typpodobnosti
je teoreticky nekonmé mnoho, ale i posuzovani srovnatelnosti byehbyt predpoklad o typu podobnosti

uréen z dat. Homogenitu podiikniZze naruSovat nesourodost jejiakkterych vlastnosti. [3]

10.4.4.1 Obrat - vyvoj u jednotlivych spotesti

Vyvoj obrati jednotlivych spolénosti je zaznamenan za obdobi roku 1999 az rokd 29 tabulkas. 11).
Souasti je také graf, jenz vyvoj obtatachycuje (viz grad. 3).

Tabulka¢. 11: Obrat — vyvoj od roku 1999 do roku 2004, dhga jeSE neaistény obrat firmy 3Mcesko.
Protoze se firma 3Mesko zabyv&adou fiznych od¥tvi, tedy distribuuje vyrobky nejen do stavebniho,
pramyslového, automobilového, zdravotnického &divale i pro pateby kancelé, osobni bezpmosti nebo
komekni grafiky, obrat je v nasledujicim gratu 3 jiZ ctiStén a znazatuje pouze obrat za brusné vyrobky
v jednotlivych letech. Polozka jez byla étlna od celkového obratu firmy 3®esko je stanovena dle

databaze v niz si spaéleost rozdluje zisk za jednotlivé druhy vyrolikez distribuuje.

Na zaklad ukazatele vyvoje obratu jgeggmé, ze tento ukazatel Gzce souvisi s ukazatelprojer objemu
prodeje vyrobK. Proto tedy i zde firma Lukas CZ zaznamenala pyudkt obratu, ktery byl velkodasti
Gobain¢i Tyroline se porérné zvySuje. Jednim zidodia zvySovani obratu firmy Tyroline, jak jiz bylo
uvedeno, je nejen dovoz ale i rage8iani vyroby nateském Uzemi. Oprotémto spolénostem obrat firmy
Abrasiv se pohybuje stalésie pod hranici 120 milidin proto se firma rozhodla ro#sisvij sortiment.
Jednim z hlavnich ivodi men3iho obratu firmy Hermes je absence sklad'eské republice. Z tohoto

divodu nedokaze uspokojit své zdkazniky v kratké&dak jako konkuretni spol€nosti.
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Tabulka¢. 11
Obrat — vyvoj od roku 1999 do roku 2004

1999 2000 2001 2002 2003 2004
3M ¢esko 762 145 00( 787 658 00( 784 266 00( 806 846 00( 839 595 00( 826 584 00(
Abrasiv 114 807 00( 119 000 00( 126 050 00( 118 452 50( 116 372 00( 119 548 00(
Tyroline 89 650 000 88 752 000 93 540 00d 89 563 000 121 771 00( 145 986 00(
Saint Gobain 117 690 00( 115 785 00( 112 540 00( 92 759 000 168 603 00( 169 862 00(
Lukas CZ 57 971 00( 70 287 000 119 650 00( 153 726 00( 166 022 00( 161 258 00(
HERMES Schleifmittel 82 365 000 86 352 000 109 658 00( 112 586 00( 115 685 00( 115 986 00(

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyk&éz (Eetni uzérky

190 000 000 VWvoj obrat U jednotlivych firem
170 000 000 . _
150 000 000 )*”//*\*
= 130 000 000
s P m . —y
o 110 000 000 " K;/ ——— . & 2 4
4 7
90 000 000 — 7
70 000 000 /-,.\
50 000 000 ‘ ‘
1999 2000 2001 rok 2002 2003 2004
‘ —o— 3Mcesko —m— Abrasiv Tyroline Saint Gobain —k— Lukas CZ —e— HERMES Schleif mittel
Graf¢. 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz (&etni uzarky
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10.4.4.2 Vybrané polozky z:étni uzavrky
Finartni ukazatel porovnava vybrané polozkycetini uzaerky jednotlivych firem za rok 2004 — celkova
aktiva, vlastni kapital, cizi zdroje, trzby, ndlkjaal hospodi&ky vysledek zadetni obdobi (viz tabulk&. 12).

Soutésti jsou také po#nové ukazatele rentability z nich vyitané (viz tabulka. 13).

Ukazatel rentability je jednim ze &gohi hodnoceni podnikatelskénnosti, pordrem celkového zisku k vysi

podnikovych zdraj, jichZ bylo uzito k jeho dosazeni. [3]

Ukazatel ROA vyjatlje ziskovost veSkerych aktiv vlozenych do podnikhaz ohledu na zdroj jejich

financovani, tzn., Ze koruna vloZenych aktiv &gdorislusnou vysi korun zisku.

Ukazatel ROE je mirou ziskovosti kapitalu, kteryspmlenosti vloZili jeho vlastnici.

Ukazatel ROCE fedstavuje miru ziskovosti sé¢tu vlastniho kapitélu a cizich zdtoj

Ukazatel rentability trzeb podava informaciegevSim o cenové politice podniku, ale také o labetr

a ovliviilovani naklad, tzn., Ze koruna trzel¥ipasi utité korunové zhodnoceni (marzi).

Ukazatel rentability nakladvyjadiuje zhodnoceni koruny vioZenych nélkiad

Ukazatel nadkladovosti ukazuje, Ze na utrzenou kojarpoteba ,x“ korun naklad.

Ve vice jak v polovid ukazatel vykazuje nejlepSi hodnoty spéiest Tyroline. Firma Abrasiv se
v ukazatelich rentability pohybuje vipnéru (viz tabulka¢. 13). AvSak i odborna literatura stojieg

problémem: jaka je vlastn,normdlni“ hodnota tohoto po¥ru u ,zdravého* podniku? Jedina obégratna

~horma“ pro tento ukazatel pr@sheexistuje. [3]
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Tabulkac. 12

Vybrané poloZzky z €etni uza¥rky za rok 2004 (v K)

3M ¢&esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
Celkova aktiva (CA) 437 534 00( 82 968 00¢ 32 455 00( 94 761 00( 166 481 00( 48 563 00(
Vlastni kapital (VK) 343 507 00( 43 967 000 12 144 000 76 969 000 121 289 00( 28 965 004
Cizi zdroje (CZ) 92 094 00( 42 007 00q 20 232 00( 1772 00Q 10 098 00d 17 590 00(
Trzby resp. vykony (T) 791 289 00( 114 974 00( 121 424 00( 165 704 00( 141 715 00( 112 953 00(
Naklady (N) 723 321 00( 105 923 00( 103 339 00( 149 327 00( 130 801 00( 105 863 00(
g'ggggﬂ"’gky vysledek za detni 116 274 00( 10 449 000 11 774 000 12 345 000 21 396 00C 9 822 00(
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyk&éz (Eetni uzérky
Tabulka¢. 13
Pontgrovy ukazatel rentability
Ukazatel 3M &esko Abrasiv Tyroline Saint Gobain Lukas CZ Hermes
ROA (Z/CA) 0,266 0,126 0,363 0,130 0,129 0,202
ROE (Z/VK) 0,338 0,238 0,970 0,160 0,176 0,339
ROCE (Z/VK+CZ) 0,267 0,122 0,364 0,157 0,163 0,211
Rent. trzeb (Z/T) 0,147 0,091 0,097 0,075 0,151 0,087
Rent. nakladi (Z/N) 0,161 0,099 0,114 0,083 0,164 0,093
Nakladovost(N/T) 0,914 0,921 0,851 0,901 0,923 0,937

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz (&etni uzarky
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10.5 Postaveni firmy Abrasiv, a.s. na trhu

Trh to misto, kde je‘éba neustale aplikovaiané operativni strategie, které by pak mohly porkamjiséni
rastu, stabilityéi jen udrzeni pozice dané spétesti na trhu. Proto je nutné pravidebkledovat konkuremi

aktivity a nasledéina r& co nejlépe reagovat.

V této praci je postaveni firmy Abrasiv, a.s. stegm na zaklatihodnoticich ukazatil jez jsou rozéleny

do kategorii — ukazatelé finami, ukazatelé drowncen vybranych produkt ukazatelé prodeje a produktu.

-----

dodaci terminy, které se pohybuji od jednoha@ty® tydni, i cenova hladina vyrolikje v pongrné piiznivé
relaci, objem prodeje v naturdlnich jednotkach si@dnich Sesti letech, da séci, Ze stagnuje.
To se projevuje i v hodnoticich ukazatelich vyvofgatu a rentability. Celka@vize firmu dle hodnoticich

ukazatel zaradit v ramci Sesti porovnavanych firem narpérné misto.

O svoji pozici a rozvoj firma i nadale usiluje datSroz8tovanim nabidky nejen brusnych matetjélle také
vyrobki z jinych oblasti lidské&innosti. V nedavné dabswij sortiment rozsila nagiklad o moderni
podlahovou krytinu z bambusu dovazenoQiay ¢ novy KBS za studena brynyrovaci systém - jedna

se o0 povrchovou Upravu Zeleza, oceli a litiny, &terd dekorativni &aste&ng i protikorozni &el.

MoznymteSenim je zadiieni se na kraje s niZzSim odbytem brusného matei@uabulka¢. 8). V tomto
piipad je tedy dileZité, aby firma vdchto krajich provedla gzkum odirateli a zjistila zda trh neni jiz
piesycen. Negativnim aspektem vSak tak&t&va finatiné nar@&né vybudovani novych distributorskych cest

v téchto krajich. Podnik by pak musel zvaZovat, zdmsdyto vynaloZené penize vyplati investovat.
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10.6 Zawr

V této bakaléské praci nazvané ,Konkurémi prostedi firmy* jsem Vas seznamila jak se zah&afini
firmami, jeZ obchoduji s brusnym materidlem &eském trhu, tak i s firmami, které brusivoCeské
republice pimo vyrakji. Sowasti bylo také poznani zakladnich diutrusiva. Celkovy zaem prace, jez
firma Abrasiv, a.s. vyzadovala, byl spin tedy uceleni dat a charakteristik konkurujicfitem na trhu

s brusnymi vyrobky. V kapitole pojmenované ,Postaviemy Abrasiv, a.s. na trhu” jsem doSla k 2ay, ze
spole&nost Abrasiv, a.s. neni leaderem ve svém oborujaale se v rdmci Sesti porovnavanych firem na
pramérné misto. K ufeni této pozice mi slouzily jako podklad hodnotieliciny zahrnuté v kapitole 10.4

nazvané ,Hodnotici ukazatelé®.

Béhem mé prace jsem poznakdu ochotnych a spolehlivych lidi, kiemi potebné informace poskytly,

ale i lidi, ktei nebyli ochotni mi odpotdét na otdzku cenového ohodnoceni produkpiislusné firng.

-32-



10.7 Seznam literatury

[1] DEDKOVA, J., HONZAKOVA, I. Zaklady marketinguLiberec: Technicka univerzita v Liberci, 2001.
ISBN 80-7083-530-3

[2] CERNY, V., POSPISIL, LBrusivo a brusné nastrojel. vyd. Praha: SNTL-Nakladatelstvi technické
literatury n.p., 1967. ISBN 85943-41-7

[3] KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Podklady skryté vdetnidvi. Praha: Polygon, 1995.
ISBN 80-85967-07-03

[4] KOZEL, R. a kol.Moderni marketingovy vyzkuriraha: GRADA, 2006. ISBN 80-247-0966-X

[5] SCHWARZ, O.Jak pezit na trhul vyd. Praha: GRADA, 1994. ISBN 80-7169-116-X

[6] SIMOVA, J. Marketingovy vyzkum trhuLiberec: Edini stedisko Vysoko3kolského podniku s. r.o.,
1996. ISBN 80-7083-201-0

Internetové stranky

[7] http://www.abrasiv.cz/

[8] http://www.sgabrasives.cz

[9] http://ecms.3m.com/cms/CZ/cs/1-22/iiiulFQ/vighatml
[10] http://www.tyroline.cz/

[11] http://www.lukas-obchod.cz/

[12] http://www.hermesabrasives.com/

[13] http://www.carborundum.cz/

[14] http://www.alico.cz

[15] http://www.bestb.cz

http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx
http://www.obchodnirejstrik.cz/
http://www.businessinfo.cz/
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_fr.html.cz

http://ipoint.financninoviny.cz/

[16] Katalogy a propagai materialy jednotlivych firem

-33-



10.8 Seznam tabulek

Tabulka¢. 1: Rehled konkuretnich obchodnich firem

Tabulka¢. 2: Ste a hloubka sortimentu jednotlivych firem (ks)

Tabulka¢. 3: Brousici kotote na kov — gedre tvrdé, zrnitost 24

Tabulkag. 4: Rezaci kotote na kov — $edre tvrdé, zrnitost 30

Tabulkac¢. 5: Tvrdokovové technické frézy, valcoveé liemiho kitu

Tabulka¢. 6: Brusivo na podklag brusné pasy 150 x 2 000 mm — matriél zirkon

Tabulka¢. 7: Brusivo na podklag brusné pasy 150 x 2 000 mm — matriél zirkon
(cena snizena o rabat)

Tabulka¢. 8: Prodej do jednotlivych knéajv procentech v roce 2004

Tabulka¢. 9: P@et prodanych vyrohik(ks)

Tabulka¢.10: Rehled dodacich termin(v tydnech)

Tabulkac¢. 11: Obrat — vyvoj od roku 1999 do roku 2004

Tabulka¢. 12: Vybrané polozky zagtni uzd¥rky za rok 2004 (v K)

Tabulka¢. 13: Pomdrovy ukazatel rentability

-34 -

16
19
20
20
21

21
23
25
26
28
30
30



Seznam grafi

Graf¢. 1: Podil jednotlivych firem na trhu s brusnym eratlem
Graf¢. 2: P@&et prodanych vyrohkv obdobi 1999 — 2004
Graf¢. 3: Vyvoj obrati jednotlivych firem

-35 -

24
25
28



Seznam Filoh

Prilohagé. 1: Vypisy z obchodniho rejéiu firem Abrasiv, a.s., 3Mesko, spol. s r.0., Tyroline, a.s.,
Saint Gobain Abrasives, s.r.0. a Lukas CZ, spnb.s7 stran
Prilohac. 2: Uk&zka ceniku firmy Abrasiv, a.s.; 2 strany

Priloha¢. 3: Ueetni uzéawrka za rok 2004 firmy Abrasiv, a.s.; 9 stran

-36 -



