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Anotace

Cilem této prace je zmapovat oblast textilu v Italii, zjistit stav odévnictvi a to
nejen z hlediska ekonomického (objem textilu, jez je vyroben a je urCen k exportu a
objem importu textilu ze zahrani¢i). V této praci se zabyvam rdznymi typy textilni
vyroby, které se pfevazné vyskytuji v Italii, riznymi stupni vyroby, které jsou trvalé
v Italii a které jsou odsouzeny k piesunu vyroby do zahrani¢i ( jako napf. vyroba
vlaken, design, designatura plo$nych textilii a bliz§i nahled do vyrobnich procesi).
Zaobiram se také Insourcigem a Outsoursingem v Italii jejich pfi¢iny a nasledky.

Hlavni ptfinos prace spociva v celkovém zhodnoceni italského textilu a jeho
vyhledu do budoucna jako naptiklad, které textilni oblasti se budou nadale piesouvat

do zahrani¢i a které naopak ztistanou nebo se budou vracet.

Anotation

The aim of this work is to map different fields od textiles in Italy, check the
status of clothing production and this not only in economic terms (quantity of textile
which is product and intended for exportation and importation of textiles from abroad).
In this work | deal with different types of textile production ( which mainly occur in
Italy), varying levels of production that are persistent in Italy and which are destined to
move abroad (eg. fiber and fabrics production, design). | also treat the argument about
Insourcong and Outsourcing in Italy and theair causes and consequences.

The main contribution of this thesis lies in the avorall assessment of the Italian
textile and his vision for the future like for example, which sectors of textile production

will continue to move abroad and which will remain or return in Italy.
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Uvod

Textilni a odévni primysl je Vv Italii velmi strategické odvétvi zpracovatelského
primyslu a jeho dulezitou ¢asti je tzv. Made in Italy. V Evropském métitku je dosah
textilniho a odévniho primyslu velmi relevantni : pfipada mu 36,3% z celkového poctu
firem, nabizi praci zhruba 23,6 % obyvatel a vytvari 25,5% obratu. Na italské narodni
urovni existuji vice jak 100. 000 firem a asi 890.000 obyvatel je zaméstnano v tomto
sektoru.

Termin Made in Italy se vztahuje na vyrobky a sluzby, na které je Italie velkou
mirou specializovand a znama jako symbol excelence po celém svété kvili
charakteristice kvality, inovace, designu, zdkaznického servisu, rychlého dodéani a
konkurenceschopnym cendm.

Made in Italy neni jen znamkou kvality, ale i model primyslové organizace,
VnichZ firmy zaali s charakteristickym silnym poutem Kk teritoriu a vérnosti
k femeslim az k dneSnim dnim, kdy disponuje pokro¢ilymi sluzbami, které mohou
spravovat zaroven faze tvorby, vyroby, distribuce a marketingu.
rozhodné jedno z nejvice konkurencnich.

Urcujicim faktorem pro prvenstvi ve svété je zkusSenost, kterd se promitd do uméni ve
zpracovani primarnich surovin, zpracovanych objemi a vysokou urovni techniky a
technologie.

Tyto dva aspekty (uméni a technologie) pomohli dosahnout vyrobktim v rtiznych
odvétvich velké kvality a nezpochybnitelné dokonalosti, ktera ptitahuje zaslouzenou
pozornost spotiebitel po celém svéte.

Textilni primysl hraje dalezitou roli v italské ekonomice, protoze nejen
zaméstnava velky pocet zaméstnancli a vytvafi vyznamny podil pfidané hodnoty
doméaciho vyrobniho odvétvi, ale je to jedno z nejvyznamnéjSich odvéetvi italského
obrazu ve svéte.

Diky integrovanému dodavatelskému fetézci na vSech Urovnich je mozné piejit
od prvotni suroviny az k hotovému textilnimu vyrobku. Schopnost udrZzet pevné vedeni

Vv fizeni tohoto fetézce je zdkladem italského Uspéchu v tomto odvétvi. Textilni pramysl
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exportuje do zahrani¢i zna¢ny podil vyrobki a vysledkem je, Ze zaujima velkou Cast
italského ekonomického rozpoctu.

Italie se vyznacuje nad svymi konkurenty rostouci globalizaci trzniho odbytu.
Hlavnimi misty odbytu, pro textilni vyrobky, jsou ty evropské, ale sektor vykazuje
vysokou dispozici vic¢i vzdalenym trhiim jako jsou Spojené staty a Asie. Pozorovani
zemi, kde Italie vyvazi své produkty, potvrzuje vyznam textilniho primyslu k téchto

oblastem svéta, kde jsou spotiebitelé bohatsi a pozorni co se tyce kvality vyrobku.[1]
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1 Textilni odévni vyroba v Italii se zaméienim na analyzu vyroby
textilnich vlaken a textilii pro odévni ucely. Vztahy se

zahrani¢nimi trhy. Vliv asijské konkurence na vyrobu v Italii.

1.1 Zpusob spravy médniho sektoru

Modni priamysl, ktery se vztahuje na textil, odévy, kize, koZené zbozi, obuv
vytvaii v Italii uz vice jak dvé desetileti velmi dtlezitou ¢innost pro celou ekonomiku
zem¢. Jako priamér ,,na obyvatele”, hodnota italské mody je vétSi nez hodnota
dopravnich prostiedkti v Némecku a elektronickych vyrobkli v Japonsku. Mdda
poskytuje zaméstnani 890.000 lidem v celé Italii a obsadila ptiblizn¢ 100. 000 podniki.
Cinnost modniho primyslu je jedina véc v které ma Italie svétovou nadvladu, protoZe
drzi pozici na zebticku nejvétsich podilti ve vyvozu textilnich produktt mezi staty G8.

Az na neuvétitelné podnikatelské dovednosti Italti existuji dal§i davody uspéchu
Made in Italy. Faktory jsou v téchto dvou oblastech: Tviir¢i prostor zalozeny na kultuie,
historii a kulturnim dédictvi a na oblasti technologie v textilnim primyslu jako jsou
naptiklad stroje.

Ve skutecnosti v oblastech tykajici se spotiebitele (odévy, ndbytek, bytové
zafizeni atd.) je zfejmy pozitivni vliv historickych tradic, které stale pietrvavaji
Vv kultufe, ve smyslu estetiky a femeslné dovednosti Ital.

Vyraznym prvkem uspéchu Made in Italy je celistvost vyrobniho fetézce: Italie
uspeésné dohlizi na vSechny faze vyvoje textilniho odévu, od vyroby pfizi a tkanin
k odéviim kde dochazi na velmi dulezitou ¢ast vyroby jako jsou dokonovaci prace.
Mimo jiné je v Italii velmi dilezity strojirenské primysl, ktery produkuje mechanické
systémy pouzivané textilnimi firmami (strojni zafizeni pro pfedeni, tkani, barveni,
zuSlechtovani, baleni atd ). Blizkost mezi vyrobci mechanickych strojii a jejich uzivateli
byla a je rozhodujici z hlediska inovace v médnim pramyslu. Tyto dva prvky (integrita
textilnich a strojnich firem) poméhaji maximalizovat zdroje inovaci a tvotivosti, které se
ptidavaji do zpracovani kazdého vyrobku.

Nicméné, tyto dva faktory musi byt velmi dobfe kombinovany ze strany

protagonistiit moédniho primyslu:
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e Skupiny nebo komplexni podnikové struktury

e Pramyslové oblasti
Je jasné, Ze skupiny nebo komplexni podnikové struktury mdédniho primyslu se snazi
byt konkurenceschopnéjsi a siln€j$i, aby mohli zdkaznikim dodavat jen kvalitni
vyrobky. Nejoriginalngj$im rysem italského priamyslu po valce byla reprezentace
italského textilniho primyslu primyslovymi oblastmi. A proto také se italské moda
rozdéluje do riiznych teritorii: Como pfize a tkaniny z hedvabi; Biella, Prato a Vicenza
piize a tkaniny z viny, Castelgoffredo puncochové zbozi, Carpi a Treviso pletafstvi,
Empoli odévy z kliZe, Pesaro jeansové zboZi a Brenta obuvnictvi.

Povaha téchto primyslovych oblasti je vysoce flexibilni a dynamicka v
jejich organizaci a ma neustalou potiebu obnovovat produkci a piizpisobovat se
pozadavkim trhu. Dali vznik proto vhodnym podminkdm pro vytvofeni, v odlisnych
castech Italii, rizna centra zpracovani (Milano, Florencie, ale i v Severo-vychodnich
regionech) , kde primyslové vyrobky jsou projektovany, vykonstruovany, zkouSeny za
soustavné asistence prumyslovych podnika. Tato ,kreativni sit* je dnes zasadni pro
kompletni primyslovou ¢innost, kterda dodava ndpady a inovativni feSeni nezbytnych
pro modni primysl.

Priimyslové oblasti hraji zasadni tillohu v sjednoceni nes¢etném mnozstvi malych
a stfednich podniki (Casto spezalizovanych) a diky nim se dostavaji ke klicovym
vyhoddm pro textilni a odévni sektor (vysokd tvofivost, citlivost na zmény
Vv mode¢), oblast jako celek vSech téchto malych a stfednich aktivit mize v tom ptipadé
konkurovat v globalizovaném svété silnych mezinarodnich ekonomik.

Ve strucnosti, tajemstvi aspéchu Made in Italy je v tom ze, Italie dokaze spojit
dva dulezité faktory jako jsou Tvofivost a Technologie, vytvareji tim padem vyrobky na
vysoké urovni, které jsou pouzitelné a nositelné a proto prodavané ve svété s velkymi

vynosy. Diky témto vSem faktorim mottem italské mody je ,,Pckné a dobie udélané*

(,,Bello € ben fatto*).[2]
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1.2 Role Made in Italy na zahrani¢nich trzich

Made in Italy ma v poslednich 25 az 30 letech ¢im dam tim vice rostouci roli
Vv zahrani¢nim obchodu: zejména v médnim sektoru bytového textilu a s tim spojeném
strojirenstvi. Sektor textilnich odévi, i pres téZkou ekonomickou krizi, kterd zachvatila
primysl a italskou ekonomiku jako celek, zistava ve svéte na prvnich pozicich a to diky
tvofivosti, originalité, designu a technickym inovacim.

Roc¢ni obrat italského modniho primyslu na mezinarodnim trhu je 48 miliard.
Italie je na druhym misté na svété jako nejvice aktivni stat v tomto sektoru, na prvnim je
Cina, a to i presto, e Italie nema levnou pracovni silu a velké mnoZstvi prvotnich
surovin jako Cina. Vysoka dynamiénost v poslednich letech a to jak z hlediska exportu,
ale 1 importu dokazuje neustdlé zvétSovani italského modniho trhu v zahranici:
Vv poslednich 4 letech se vyvazi skoro 56% domaci produkce, zatimco tfetina domaci
poptavky je splnéna dovazenymi vyrobky.

Na evropské trovni italsky primysl pokryva 35% vyroby a textilni pramysl
(vynechanim produkce textilnich materiald a obuvi) pokryva az 37,3%. Navzdory
témto faktlim, sektor byl velmi tézce zasazen krizi a to hlavné posilenim eura a tim
souvisejicim oslabenim pozice na konkuren¢nim mezinarodnim trhu. Nejvétsi pfi¢inou
bylo zejména oslabeni eura vici dolaru: devalvace dolaru zablokoval ro¢ni riist odvétvi
na - 4,3%, ¢imz se zpomalilo mirné oZiveni trhu z minulych let. Vyvoz textilnich a
odévnich vyrobkl udrzuji nadale vzestupny trend. V poslednich letech se celkové toto
odvétvi zhorsilo o 4%, predevsim kvili sniZzeni vyvozu, ktery se snizil o 6%. Primérny
obrat tedy se snizil 0 4,3 % a to jsou vé€tsi ztraty nez v roce 2002 v kterém, ale vstoupili
do krize jen primarni vyrobni oblasti.

Mezi hlavni trhy, kam Italie vyvazi, jsou v poslednich péti letech dulezité zemé
vychodni Evropy, nejen z hlediska oblibenosti vyrobkii vyrobenych v Italii, ale 1
z hlediska jak je tomu je napfiklad u Rumunska (kdyz jesté nebylo soucasti Evropské
unie), kde nartistaji obchodni vymény vyplivajici z rezimu pasivniho zuSlechtovéni
obchodu (celni rezim, ktery povoluje vyvoz vyrobkii mimo Evropskou unii a povoluje
jeho nadéle zpracovani a poté vraceni na uzemi Evropské unie) . Dovoz textilu a odévu
se na rozdil od vyvozu postupem €asu zvySuje. Tento trend miiZze byt nasledkem dvou

pfi¢in: na jedné strané¢ konkurenceschopné vyrobky vyrobené vyhradné v zahranici
5
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(asijské staty), kde tyto staty se ¢im dal tim vice ptiblizuji ke vkusu a chuti spottebitelii
ze zapadu; na druhé strané zvySeni outsourcingu vyroby, kterd sice vede ke zvysSeni
obchodu mezi staty, ale na druhé stran¢ snizuje import zahrani¢nich produktti na italsky
trh.Vyznamné podily dovozu pochazi z Ciny a Indie (zemé& s nizkymi naklady na

pracovni silu a velkym objemem produkce) z Rumunska, Tuniska a Turecka.[8][10]
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2 Ousourcingova vyroba textilii a odéva v Italii

2.1 Vyvozitalského zboZi do zahranici

Po italském textilnim zbozi je ve svété velmi velkd poptavka. Z celého svéta je
nejvice dovazeno do Francie kam jde skoro 11% vyrobkti z celkového objemu
vyvezeného zbozi, které ma hodnotu 41 miliard euro. Mluvime tu o celkovém textilnim
sektoru jako textilni vlakna tak i plo§né textilie, vyrobky z kiize a dokoncené odévy. Do
Némecka Italie vyvazi az 10% celkového zbozi, do Svycarska 7%, USA 6,5% a do
Velké Britanie 5 %. Ostatnich 60,5 % zboZi je vyvazeno do ostatnich zemi na svéte,
jako Rusko, Cina, Japonsko, Jizni Amerika atd.

V poslednich letech se projevil trend, kde velka ¢ast italskych investort zacali
investovat do zahrani¢nich zemi zabyvajici se textilnim pramyslem. Mezi tyto zemé

patii USA, Mexiko, Indonésie, Argentina a Turecko.

Hlavni zahranicni destinace investoru (v milionech euro)

WUSA (517,5)

I Mexiko (246.,43)

_ Indonésie (237)
250 M Argentina (110,92)
M Turecko (73,81)

21,77%

0,19%

,18%

47,53%
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2.2 Dovoz zahrani¢niho zbozi do Italie

Nejvetsimi zahrani¢ni dovozcei textilniho zbozi do Itélie jsou, z celkové hodnoty
589 miliard euro v poslednich dvou letech, USA s 18%, Cina s 10%, Némecko s 9%,
Japonsko s 7% a Francie s 5,5%. Zbylych 50,5 % je veskeré zbozi dovezené z ostatnich
statl svéta.

I mnoho zahrani¢nich investort investuji do italského textilniho primyslu. Mezi

tyto zemé patii mnohdy ty samé do kterych investuji italsti investofi.

Zemé odkud pochazi hlavni zahrani¢ni investofi italského textilniho prumyslu
( v milionech euro)

W USA(517,5)

W Mexiko (246,43)

 Indonésie (237)

i M Argentina (110,92)

" Argentina :

W Ostatni stity (95,99)

b,76% M Turecko (73,81)

18,49% _8,65%

40,38%

2.3 Sourcing a Outsourcing v textilnim sektoru

Jiz nékolik desitek let, se spoleCnosti ze zapadu, s cilem snizit vyrobni naklady a
byt schopni konkurovat vyrobciim z rozvijejicich se zemi, zacali pfemistovat své
textilni fabriky a spole¢nosti do rozvijejicich se zemi.

Na pocatku tyto firmy jen nakupovali ze zahrani¢i polotovary a komponenty,
které poté sami nadale zpracovavali v Italii ve svych fabrikach. Nasledn¢ zacali
outsourcovat hotové zboZzi v téchto fabrikach a dovazet jiz hotové vyrobky na italsky

trh, aZ nakonec se stali sami majitelé nebo vedouci téchto zahrani¢nich firem. Prvni
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ptipady nakupu jiz hotovych vyrobki ze strany italskych spolenosti v Cing se
zaznamenavajii jiz pred 25 lety.

Na pocatku tento systém dovoloval témto firmadm nabyt velkym vydélkim.
Vétsinou §lo o vyrobky stfedni nebo velmi malé kvality. A jesté dnes tomu tak je, i kdyz
béhem c¢asu kvalita ¢inskych vyrobkd pomalu stoupa.

Je jasné, Ze tyto italské firmy nevidéli Cinu jako mozny textilni trh k dovozu
italského zbozi, ale jenom jako nejlepsi systém jak mit co nejvétsi vydélky na
vyrobcich.

Sourcing V poslednich letech snizil v Cin& sviij rozsah, protoze Cina v prosinci
roku 2001 vstoupila do WTO (World Trade Organization — Svétova obchodni
organizace) a sami ¢insti podnikatelé zacali premistovat svoji produkci do zahranici.
Jeste stale, ale nastésti existuje pro italské firmy urcity volny prostor v podnikani, ale
béhem casu (jestli integrace ¢inského textilniho prumyslu bude nadale takto stoupat) se
tento prostor bude exponencialné zmensovat.

V piipadé¢ Outsourcingu se zadavd prace ¢inskym firmam . Kvali menSim
nakladim jsou itaslké firmy ochotni vzdat se know-how designu, kreativity a inovaci
¢inskym spole¢nostem a diky tomu znacka Made in Italy ztraci ¢im dal tim vice Casem
na svoji hodnoté. I vtomto piipade, kdo zadava praci ¢inskym firmam ziskava velké
vydélky diky rozdilu cen pracovnich sil a nizkych cen prvotnich materiala a zdrojt.

Skutecnosti je, Ze v dneSni dobé , jsou na Cinském Uzemi vice jak 500 tisic
zahraniCnich firem a nevycisliteln¢ mnoho firem, které praci ze zahranici objednavaji o
exportuji. Cina se stala obrovskym tzv. ,training center”, kam se v poslednich letech
premistilo neuvétitelné velké mnozstvi informaci, od vyspélé technologie az po know —
how, tyto informace umoznili Ciné ziskat velmi impozantni a bohaté znalosti
V prumyslovém a obchodnim sektoru.

V Italii, omezena velikost spole¢nosti a nedostatek zkuSenosti v oblasti
internacionalizace nedovolili investovat do vyrobniho priimyslu v Cin&. K nedostatku
financi se ale ptidava strach nejen ze zemépisné vzdalenosti, ale také rozliSnosti kulturni
a legislativni. Kromé toho, ze Cina je jednim z nejvétsich svétovych vyvozcii na svété,
je také jednim z nejvétsich dovozci.

Model malé italské firmy, ktera byla synonymem Kkreativity, dynamiky a

efektivity s postupujicim ¢asem ztraci svoji funkci v tomto Case globalizace.[44][45]
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3 Analyza typu a druhii vyroby odévii a textilii, které trvale
zistavaji a pro¢, aplikace materialii italského ptivodu pro

vyrobu v Italii

3.1 Pocatky textilniho primyslu

Oblast zndma jako Alto Milanese (nyni se nachazi mezi Mildnskym krajem a tim
Vareskym), byla prvni scénou primyslovych aktivit a také byla jednou z prvnich
italskych oblasti, kde se vytvoftil pevny zaklad prvnich textilnich primyslovych procest
v celé Italii. Mezi dalSimi kraji, kde se zacali vyskytovat prvni znamky primyslu
v oblasti textilu byli: Bergamo (viIna, bavina a v poslednich letech syntetické vlakna),
Biella (vyroba a zpracovani viny) a Como (hedvabi). Tyto oblasti vyuzivaly vyhod
blizkosti Milana (zprostfedkované komunikace byly uspofadany do téchto oblasti), ale
Vv ten samé chvili vyuzivali toho, Ze méli svoji vlastni autonomii.

Nicméné, vyvoj v téchto oblastech nebyl vytvofen ndhodou a diky standardnim
faktorim, ale paradoxné, kvali chudobé a nedostatkim zdroji v téchto krajich.
Zemédeélské vynosy napt. v Alto Milanese byli ve skutecnosti velmi nizké, v disledku
Spatné urodnosti piidy, ktera nebyla schopna zadrzovat vodu a ziviny a méla tendenci
se ménit ve viesovisté. Prace na zakazku (chov bource moruSového, spradani a tkani
viny, Inu nebo baviny..) byla tedy jedinou moznosti k ptivydélku, timto zplisobem si
mohli zeméd¢lci ziskat potiebny vydélek k Zivotu.

Tyto praktiky méli velmi dlouhou historii, s kofeny v malych venkovskych
femeslech a ve faktu, Ze si rolnici vyrabéli tyto produkty i samy pro sebe. Diky
zaClenéni do SirSiho trhu se piijmy rolnikii zvysili, protoze se mnoho vyrobnich procest
decentralizovalo z Milana do ptirody. Systém prace na zakazku, které se zacalo velmi
rozvijet v tomto kraji nicméné neznamenalo jeSté industrializaci v pravym slova smyslu,
spiSe soubor malych dilen a aktivit roztrouSenych v krajiné¢ a v domacnostech rolniki:
nékteré sektory nikdy nepfesli k primyslové vyrobé ( naptiklad vyroba hedvabi, kterd
se nevyrovnala ostatnim zénam v Lombardii) a nebo dokonce i zanikly pfed zaatkem

19. Stoleti (jako naptiklad zpracovani Zelezného vlakna v Busto Arsizio).

10
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Kolem poloviny 18. Stoleti se v Lombarii zacala zotavovat ekonomika, vyroba
v Alto Milanese zacala byt mnohem mohutnéjsi a orientovala se ke zpracovani baviny.
Oscilace rakouské ekonomie a zmény celnich pravidel v napoleonském obdobi
podminili vyvoj odvétvi vyroby baviny, ktera byla hluboce zavisla na cizich zemich,
zejména z hlediska dodavky surovin. Vyroba byla stale roztiisténd, a vyuzivali se
technologie a organizace staré¢ho typu. V podstaté se predeni odehravalo v domovech
rolnickych rodin a ru¢ni tkani na vesnicich a protoze dodavky ptize byli velmi skromné,
tkali se jen nejpottebn¢j$i polotovary. Timto zplisobem byly vyrobené zejména
nekvalitni latky, které méli vSak velky potencial v tomto obdobi, protoze se Sifili velmi
rychle : 18. a 19. Stoleti bylo ,,revoluci oblékani pro socialni vrstvy, jelikoZ tito zacali
prechazet z obleceni vytvoteno piedevsim z viny k obleCeni vytvofeno z baviny, které
bylo leh¢i, min drahé a jednoduse se Cistilo.

Domaci vyrobni sytém byl koordinovan obchodniky (Casto skromni vlastnici
pudy v oblasti), ktefi poskytovali suroviny a starali se o odbér hotového vyrobku. I
Z hlediska podnikateld, vybér tohoto primyslu byl stimulovan diky mechanismu
podobnému rolniku-déIniku: vydelky z pronajmi pozemki apod. (tzv. Zivot z rendity)
nevynasel mnoho a tak mnozi se zacali sklanét k rizikovéjSim investicim v oblasti
obchodu a prumyslu. V této optice zemé méla rezervni roli a chranila pied krizi nebo
pied bankrotem netradi¢nich aktivit. Nelze tedy hovoftit o plné kapitalistickém zptisobu
vyroby, v prvni fadé protoze obchodnici byli stdle postavy tradi¢niho charakteru pro
Které vyrobni proces byl jen doplitkem obchodniho sektoru (nebo dokonce doplnék
vydelkt z urody). Kromé toho prace byla odvedena tradicnimi rolnickymi rodinami
s velmi malymi investicemi a kontroly prace ze strany podnikateld. Tyto faktory se méli
dopad na ukor kvality a na vylepSeni technologickych procest, ale na druhou stranu
dovolilo velky prostor pro flexibilitu, ktery mohl vstiebat napéti trhu ve fazi vyvoje( byl
velice ovliviilovan vnéj§imi podminkami napt.celni politika).

Navréaceni rigidniho ochranaifského systému ze strany RakuSanli stimuloval
nékteré vyznamné zmény v primyslu ( mimo pasovani mezi Piemontem a Svycarskem).
Vzhledem Kk tomu, Ze primarni suroviny byly méné ovlivnény z hlediska dani nez
tkaniny a pfize, zajmy podnikateld se po prvnich zkusenostech v mechanizaci piedeni a
tkani zamé&fily na zvySeni vlastni vyroby téchto produktli. Je potieba také poznamenat,

ze v téchto letech se zvysilo roz§ifeni bavinénych produktli mezi lidové vrstvy a tim 1

11
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trhu. Vroce 1836 je v Alto Milanese obsazeno jiz 19 000 mist (s celkového
regionalniho poctu 40 600) a toto Cislo se do 1845 zvysilo nadvakrat. Textilni povolani
zacalo usazovat kofeny v socialni struktufe, staci si uvédomit ze v poloving 19.stoleti
okresy Busto a Gallarate mélo populaci méné nez 50 000 obyvatel a 20 000 s nich bylo
zaméstnano v tomto sektoru. V tomto obdobi sestoupili do vyrobniho procesu rodiny,
které se v druhé poloving tohoto stoleti stali velkymi bavinaitskymi dynastiemi (Crespi,
Turati, Candiani, Ponti, Cantoni atd.).

Nelze, ale jeSté mluvit o Cisté podnikatelskych osobach: protagonisté této faze,
kdy se rozrustd bavlnarsky primysl, méli stile charakter velkostatkaii a zejména
obchodnikd. Krom¢ toho, primysl jako celek byl stale velmi zaostaly: pfedeni bylo
stale zaleZitosti venkovskych oblasti, byla omezena dostupnosti vodni energie (parni
stroj byli velmi drahé, z diivodu velkych nakladt na dovazeni uhli), kromé toho, vyroba
byla omezena jen na nekvalitni vyrobky, které mohli konkurovat s témi dovaZzenymi na
které byli aplikované celni poplatky.

Hlavni ptekazkou k modernizaci sektoru byl reprezentovan tkanim: existovali
jen par stovek mechanickych tkacich stroji proti 20 000 ru¢nich tkacich rami. Tento
,manualni systém byl pfevazné rozSifeny v centrech mésta, kde nebyli zadné
mechanické tkaci stroje, nevyhodou tohoto systému byla nizka produktivita a kvalita, na
druhou stranu vyhodami byli nizké naklady pro podnikatele, ktefi takto nebyli nuceni
k velkym investicim. Ve skutecnosti, rodin podnikateli zapojenych do tkani
mechanickym zpusobem bylo ani ne 12 (Alto Milanese), oproti s hustou fadou
obchodnikii-podnikatel ktefi koordinovali praci na zakazku v domovech tkalct (ktefi
nejen odvadéli tuto préci ale 1 odvadéli préaci jako rolnici). Zavadéni mechanického
tkani vyzadovalo zna¢ny investicni majetek a pfedevSim definitivni rozhodnuti pro
vstup jen do prumyslové aktivity a vzdani se vyhod, které pfinasel vyrobni proces na
zakazku v domovech dé€lnikd. Tento tradini systém, ale nepiedpovidal dobré vyhlidky
do budoucnosti a proto par odvazlived, ktefi si toto uvédomili, zacali fidit své aktivity
v modernéj$im smyslu: jiz v roce 1854 Cantoni z Legnana zafidil mimo mechanické
tkalcovny 1 oddéleni pro barveni a béleni, vytvofil tak kompletni integraci vSech fazi
zpracovani bavlny. Mezi dalSimi prvnimi podnikateli primyslového charakteru byli
naptiklad Giovanni Battista Mazzoni z Prato (zahdjil vyrobu textilnich stroji) a

Alessasndro Rossi (prvni stroje na paru). Béhem casu se stdle vice a vice podnikateld

12
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rozhodlo investovat a pracovat v tomto oboru, zacali se zajimat a investovat do novych
technologii (stroje, typy zpracovani materiali, objeveni novych typt materidli atd).

[3][6]

3.2 Vyvaoj italského textilniho pramyslu a trhu

Pocatky specializace Italie v textilnim sektoru se datuje k femeslnym obchodiim
a obchodnikim od dob renesance. Useky celého historického obdobi, ktery jde od
povale¢ného obdobi az po soucasnost, je mozné identifikovat na dvé hlavni casti,
Z nichz kazda se sklada ze tii dil¢ich obdobi. Prvni isek zaznamenava vyvoj od doby
povalce az k zacatkim 70.let, druhy od zacatku 70 let k roku 2000.

Tyto dvé obdobi se rozdéluji mezi 1969 a 1973 a to kvilli tfem vyznamnym
udalostem: italsky ,,Horky podzim* vroce 1969 (obdobi tfidnich boji), prohlaseni o
nesménitelnosti dolaru na zlato v roce 1971 s naslednym koncem Brettonwodského
systému (systém na regulaci mezindrodnich ménovych vztahli) v roce 1973 a prvni
ropny Sok v letech 1973 az 1974. Tyto udélosti mély velky vliv nejen na scénafi, ale na
samotnou podstatu primyslového systému na narodni i mezinarodni trovni.

V letech 1945 a 1973 zapadni zem¢ a Italie zaznamenaly obrovsky riist svych
ekonomik, v nasledujich tiech usecich: rekonstrukce v povaleéném obdobi (1945-1950),
vzchopeni se italské ekonomiky (1951-1963), ekonomicka krize (1963-1964) a
odborové boje (1964-1972. Od roku 1973 do roku 2000, vSak zna¢i zpomaleni rastu
zapadnich ekonomik a velky tlak na konkurenceschopnost podniki mezi sebou a
systémy. Toto obdobi je obdobim, které pies n¢které mezistupném, vede ke globalizaci.

V této fazi se daji rozliSit mnoho dil¢ich obdobi: primyslova restrukturalizace
v 70. letech po ,,Horkém podzimu*“ a po prvnim ropném Soku (1963-1980), 80.l¢ta
charakterizované¢ nedostatkem reforem, na zaCatek procesu zmenSovani stavlil ve
zpracovatelském primyslu (1981-1991), 90. [éta znaené ménou krizi, nizky
hospodarsky riist a pfestup na euro.

Kazd¢é ztéchto obdobi a dil¢ich obdobich odpovidaji na jinou konotaci,

kvalitativni a kvantitativni, italského primyslu.
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V letech bezprostfedné nasledujicich po skonceni 2.svétové valky, Italie
dodrzuje politiku otevienosti pro zahrani¢ni obchod, kterd vede k hospodatrskému rtstu
diky vyvozu, ktery ma velmi dilezitou roli v textilnich primyslovych odvétvich.
V tomto obdobi textilni primysl, ktery mél dlouhou tradici jiz v ptfedvale¢ném obdobi,
vyuzil liberalizace obchodu a to ji umoznilo byt konkurenceschopny od samého
zacatku. Na zacatku 50.let je Italie zemi, kde 50% zpracovatelského primyslu zabiraji
tradicni oblasti vyroby. Mezi nimi odévni primysl vykazuje dominantni roli.

Naptiklad vroce 1951 byl podil vyvozu textilu a odévi 48% z celého
zpracovatelského pramyslu, zatimco zaméstnanost dosahla 29%. Velky rozvoj prumyslu
se odehravd v 50 letech, béhem kterych se zédklady vyroby ménily mimotfadnym
zpusobem a tim zlepSily technologie priimyslového odvétvi.

Hospodaisky zazrak vyprsel na konci roku 1963 s hospodaiskou krizi (1964-
1965), snizilo se tempo rustu e zacatek konfliktu odbort vedli k slavnému ,,Horkému
podzimu®. 1 ptes pokles sazeb rlstu, zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu roste
v obdobi 1961-1971 o vice nez 18%.

V jednotlivych odvétvich zpracovatelského primyslu pokracovali zmény
zahajené¢ v predchozim desetileti, zmény kde tradi¢ni sektory ztraceli kvoty jak
Vv exportnim odvétvi tak v zaméstnanosti a kde sektory nazyvané specialized suppliers
(napt. strojirenstvi) vynikaji. V tradi¢nich odvétvich vroce 1971 zaméstnanost ve
zpracovatelském primyslu klesla na 48% a vyvoz textilu a odévu na 28% a to diky
strojirenskému odvétvi, které velmi zesililo svou pozici. Odvétvi strojirenstvi doséhlo
V zaméstnanosti 22% a 26% ve vyvozu.

V 70.letech se scéna dramaticky zménila, kvili ropnému Soku, ktery zplsobil
zpomaleni globalniho ekonomického ristu a rychly rtist cen prvotnich surovin. V ten
samy moment se staty s nizkymi ndklady na pracovni silu zaCinaji porozhlizet na
mezindrodnim trhu a nastala i zména zivotniho stylu spottebitelii, kde se jejich chuté
stdle vice zacali rozliSovat a byt sofistikovangj$i. Italsky systém jako celek, diky
Z hlavni ¢asti roz$iteni malych a stfednich podnikii, byl schopen piekonat bez problému
vSechny obtize az do té miry, Ze v téchto letech se zacal Sifit ve svété tento ,,soubor
dovednosti® stylistickych a inovativnich definovana jako Italian Style, ptitomnost

produktt jako textil a odévy se na mezinarodnim trhu stavaji prevladajici.[12][13]
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3.3 Textilni vlakna

3.3.1 Prirodni vlakna — rostlinna

Ptirodni textilni vldkna jsou materidly z rostlin, zivocichli a nerostli upravené

pro textilni pouziti beze zmény jejich chemické struktury.

3.3.1.1 Bavlna (CO)

Bavlna je nerozsifen¢j$i a nejvice vyuzZivané textilni pfirodni vldkno a také
zaujimd nejvySsi misto v zebficku v oboru péstovani nepotravinarské zemédélske
produkce. Hraje vedouci roli v kazdodennim zivoté a je jeho zakladem pro 190 miliont
lidi, kteti se zabyvaji jejim péstovanim ve vice jak 80 statech svéta a 60 miliont lidi se
zabyva poté jejim zpracovanim na piize, tkaniny, oleji nebo jako proteinové dopliky
pro krmiva hospodaiskych zvitat ziskanych z bavinénych semen.

Bavlna se péstuje v rozmezi mezi 40° severni Sitky a 30° jizni Sitky, na celkové
plose 30 miliontt hektart (plocha celé Italie, vcetné ostrovil), v celku je svétova
produkce kolem 19 miliont tun vldken. Nejstarsi ndlezy bavinénych textilii se datuji
k 5300 Pi.n.l..V Italii ma bavlna davnou tradici od té doby co byla pfivezena Saracéni
v IX. Stoleti; péstovani se poté roziifilo pod vlddou Normanii a Svabi a potom se
rozsifila podél pobiezi Kalabrie. Nejvétsi plocha, kde se péstovala bavina byla 88 tisic
hektarii vroce 1864 béhem svétové krize obchodu, ktera vytvofila znacné obtize
V textilnim primyslu, ktery zna¢né vzkvétal v tomto obdobi v Anglii. Dalsi narust byl
zaznamenam v roce 1941 béhem druhé svétové valky , kdy mezinarodni obchod byl
snizen na minimum. Bavlna se nadale péstovala az do 60.let v n¢kterych oblastech na
jihu a ostrovech Itdlie, kde klima umoziovalo vhodny a regulérni prib¢h Zivotniho
cyklu rostliny. Na konci 60.let zacal rapidni pokles (ekonomicky, technicky, socialni a
politicky véetné nizké trzni hodnoty), ktery zapftiCinil omezené vynosy, nedostatek

pracovnich sil a absence mechanizované sklizné baviny.

a) Péstovani a sklizeii bavinénych vlaken
Semena baviny pfi vysazeni musi byt bez skotdpky, idedlni telata seti
by neméla byt nizsi nezli 18°C, optimalni teplota je 35°C. Sklizeni by méla
15
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byt provedena 7-10 dni poté co se otevie kapsle (tato operace mize byt
provedena ruén€ nebo pomoci strojii. Ru¢ni sbér je mnohem delsi a drazsi,
ale d4& mnohem lepsi vysledky (pro bavinu vysoké kvality je tento zptisob
stale nejrozsirenéjsi, protoze se pii ruénim sbéru mizeme rovnou zbavit
cizich pfedmétl, nezralych vlaken apod., které se vyskytuji a nebo se mohli
vyskytovat pfi sbéru strojnim).

Slizen je ulozena ve specidlnich skladech kde jsou podrobeny
pfirozenému suSeni (expozici na vzduchu) nebo umélému (pomoci
specilnich suSaren). Zabranuje se tak vznikani plisni, které by se mohli
vytvofit  nadmérnou vlhkosti a také tim pfedchazime samovzniceni
produktu kviili fermentaci . Dalsi faze jsou: vyzriovani (oddélovani vldken
od semene), baleni a preprava. V bavlnarng, kterd se obvykle nahdzi
Vv blizkosti mista sklizn€, se baliky rozvoliuji, ¢isti a misi (tyto procesy

probihaji soucasné a nelze je od sebe oddélit).[19]

Tabulka 1 - Vlastnosti bavinénych vlaken [15]

Délka viakna 10-60 mm
Jemnost 0,8 — 2,85 dtex
Tloust’ka 15-35 pm (mikrometri)
Pevnost 2,7-4, 3 cN/dtex (za mokra 100-110
cN/dex)
TaZnost 3-10% (za mokra 3,6-12 %)
Mérna hmotnost 1,52 glem®

V obchodnim sektoru je obecné bavina klasifikovana takto:

Bavlna Sea Island (Severni Amerika) — vlakno je hedvabné je povazovano
za vysoce kvalitni a je pouzivané z vétSiny na rafinované vyrobky. Délka

vlakna se pohybuje od 3,8-6,3 cm, tloustka 11-13 pum a barva je bila.
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Egyptska bavina — je znama také pod nazvem Jumel nebo Maho, je

charakteristicka nartiizovélou barvou. Délka vlakna se pohybuje mezi 3,1-3,8

cm, tloustka 12-14 pum.

Americka bavlna ,,Upland* — vldkna jsou kratka 1,9-2,5 cm, tloustka 13-17

um a barva je krémova. Nazev diky ptuvodu (Texas,Missisipi atd.).

Indicka bavlna (Madras, Surat) — ma dokonce kratsi vlakna 0,6 — 2 cm a

nejsou obvykle moc kvalitni, tloustka se pohybuje v rozmezi od 14-22 um.
Kromé vlaken nejlepsi kvality, které se pouziva na hrubé ptize, nejsou

zatazeny do procesu predeni.[19]

b) Bavlna v Italii

V Italii péstovani baviny nema velky tuspéch a to hlavné
Z klimatickych diivodu, skoro viibec se jiz nepéstuje ani na Sicilii (nejveétsi
vyrobce v Italii). Proto je zékladni surovina pro zpracovani v bavlnatskych
firmach dovazena ze zahranici; predevsim z USA (28 %), stiedoasijskych
zemi (13%) a Pakistanu (12%).
v Italii. Nespliluje jen spotfebni pozadavky zemé, ale vyvazi i velmi kvalitni
vyrobky do =zahrani¢i. Vyroba se pohybuje kolem 2,1 miliénli metru
metrickych piizi a 1,6 milionti metrt tkaniny a to diky 560 spole¢nostem
V 664 zafizenich (86 pradelen, 410 tkalcoven, 64 integrované spolecnosti)
s celkovym pocétem 3,13 milioni vieten 40,765 tkacich ramt z toho jsou
vétSina automatizované stroje. Bavlnaisky primysl se témét vyhradné
nachazi v Lombardii a Piemontu; néktera zatizeni jsou i ve Veneto, Ligurie,

Toskansko a v jizni Italii.[12]

Nejvyznamnéisi bavilnarské firmy v Italii:

Carlo Bonomi — piednosti této spolecnosti je to ze, zuSlechtuje vlakno
bavlny jakoZto ,,chudé*“ vldkno a vyzdvihne ho na excelentni uroven . Pies

vyzkum a vybér téch nejlepSich vldken az po dokonCovaci prace tato firma
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se snazi vytvofit co nejlepsi fetézec vysoké kvality, kde kreativita této
znacky ma moznost ukdzat své ptrednosti jako styl a jakost. Bavlnaiska
firma Bonomi je dnes jednim z lidrti v oboru vyroby tkanin vysoké kvality,
a konkrétnéji v elastickych materidlech ptfidanych v utku, jako naptiklad
bavinéné corespun sjadrem z LYCRA®. Diky unikatnimu vyrobnimu
procesu, odbornici tohoto zafizeni jsou schopni ziskat vyjimecné tkaniny,
které jsou ocenény a vyhleddvany spotfebiteli. V laboratofich
dokoncovacich praci se vyuzivaji barviva a ptisady slucitelné s zivotnim

prostiedim, také diky vyuziti velmi modernich zatizeni.[16]

Filartex — tato spole¢nost je schopna vyrobit az 3000 rtiznych druht piizi a
to kombinaci 35 riznych surovin (bavlna,vlna,lenkonopné vlékna,
cashmere, COOLMAX®, THERMOLITE®, LYCRA®, XSTATIC® vlakno ze
stiibra atd.) tyto pfize poté transformuje v hladké ptize jako napiiklad
corespun, melange, kroucené, barevné, atd..Sirok4 nabidka produktt e jejich
zpracovani ma potrebu integrované logistické sklady, které zajistuji
dorudeni objednavek v momentu potieby. Cina a India kupuji tu samou
technologii, ale chybi jim nase zkuSenosti v laboratofich a fantazie, kterymi
tato firma disponuje. Filartex je jedinym vyrobcem v Italii, ktery zpracovava
jako zékladni surovinu bavlnu Sea Island (jedna z nejkvalitnéjSich bavin na

svéte).[17][18]

New Marbas — Kvalitni vyrobky jsou v prvni fadé zasluhou kvality surovin.
Tato firma vybird z nejlepSich bavinénych ptizi, kterd zaruCuje kvalitu za
dobré ceny. Diky dlouhodobym zkuSenostem a ptesnosti strojii jsou schopni
vyrobit velmi jemné ptize. Tato firma je certifikovand pro vyrobu tkanin
pod jménem ,,Filo di Scozia“ (velmi jemnd tkanina pouzivanid na vyrobu

velice kvalitniho muzského punc¢ochového zbozi). [19]

18



Maria Gabrielli Analyza sytému vyvoje textilii a odévu v Italii - studie

3.3.1.2 Len (LI)

Ze vsech plodin, které postupné mizi z italskych zemédélskych krajin je len
jednim z nich i kdyz maji bohatou historii a tradici. Péstovani a zpracovani Inu je jedna
zZ nejstarsich kultur. Prvni zminky jsou z obdobi neolitu, mezi 3000 a 1000 p.n.l., kdy se
z lidi, ktefi se zabyvali lovem , stali pastevci. I v egyptskych hrobkach byl nalezen nejen
odév vyrobeny z Inu, ale i byl vyuzivan k obvazovani mumii. V letech 1100-1300
naseho letopoctu jiz existovali velké vyrobni centra a to zejména v severni Evropé
(Irsko a Vlamsko). Nejvice byl rozsifen na pielomu 18. a 19. Stoleti diky cestovani
Evropanii do Afriky a Asie, kde se zacala prosazovat méda v kolonidlnim stylu.V Italii
(zeyména v jizni Casti) existovala tradice, Ze nevésty jako véno do manzelstvi pfinaseli

loZni pradlo ze Inu.

a) Péstovani a sklizern Inu

Seti Inu by mélo byt provedeno na dobte pripravené pudé, ktera takto
zajisti rovnomérnost sklizné (prostorové rozlozeni a hloubka zaseti).
Mnozstvi pouZitého osiva k seti zavisi na hmotnosti 1000 semen a
schopnosti kli¢eni; za predpokladu, ze hmotnost 1000 semne je 5,5 gramu a
vypocitana +/- 20% ztrata, v primérné ddvce na hektar pole by mélo vyuzito
od 120 kg a 140 kg semen. Semeno by mélo byt zaseto nejméné v 2-3 cm
hloubce. Tato operace je obvykle provedena klasickym secim strojem.

Len se vysazuje na jafe, nepouzivaji se skoro zadné hnojiva a
pesticidy (nebyva napadana parazity a predatory). Obdobi sklizn€¢ obvykle
zaCina, kdyz tfetina rostliny je bez listi (obvykle od poloviny cervence do
poloviny srpna). K sklizni se pouzivaji specialni stroje.

Nésledné se Inénd vldkna zmekcEuji oddélenim zdievnatélych ¢asti a to
je mozné dvéma zplisoby (rosenim/macenim). Poté nasleduji dal$i operace
jako: lamani (kalandruji), potérani, vochlovani, piedeni. Ze 100% Inéné¢ho
stonku se ziska : 9% Inéné ptize, 7% koudelové ptize, 35% pazdeti, 15%

semena, 10% tobolky, 3% odpad a 20% ztraty rosenim nebo macenim.[6]
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Tabulka 2 - Vlatsnosti Inénych vlaken (elementarni vlakno)[6]

Délka vilakna 25 - 30 mm
Jemnost 10 - 2,85 dtex
Tloust’ka 15-18 pm (mikrometri)
Pevnost 4,4 - 5,3 mN/dtex

(za mokra 115-120% té za sucha)

TazZnost 0,6 - 1,8% (za mokra 0,7 — 2,2 %)

Mérnda hmotnost 1,44 glcm3

Lnatské ptize se rozdéluji na:

Ptize koudelky — vyrabéné z Inéné koudele (krat$i hrubsi vldkna), jako

technologie se  pouziva mykani a poté protahovani, pfedou se bud’ za
sucha nebo za mokra. Ptize jsou hrubsi, tvrdého omaku (poziti na technickeé
tkaniny a obaloviny apod.)

Ptize koudelové cesané — ziskdna z koudele ¢esanou technologii, ktera se

podoba vlnafské Cesané technologii. Ptize je jemnéjs$i, hladsi
s charakteristickym omakem (pouziti na Satovky, dekoracni  tkaniny,

oblekovky apod.).[6]

a) Len v Italii

Italie vzdy byla vhodnym mistem pro péstovani Inu a to zejména
v zemédélskych oblastech v Lombardii, Venetu a Kampdnie. Vyuzivali
péstovani Inu k ziskani dvou produktii: Inéného oleje (extrahovaného ze
semen; pouzivan v té dobé v nové vznikajicich primyslovych odvétvich na
vyrobu barviv, inkoustt k tisku s vyuzitim v textilni vyrob¢) a textilnich
vlaken ( jejich piedeni a vzeslé ptize ke tkani, toto id roku 1873 v Narodnim
institutu na zpracovani Inénych a konopnych vlaken).

V oblastech mezi Neapoli a Casertou se péstoval len jiz v obdobi

Etruskd. Diky dobrym klimatickych faktortm a dobré pidé se zde
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pokracovalo v péstovani Inu az do 50. Let minulé¢ho stoleti. Péstovani a
zpracovani Inu je Italii brano jako uméni se starovékymi tradicemi, potfebné
k vyrobé mnoha spotiebniho zbozi. Je to Cinnost, kterd vytvari
hospodaiskou hodnotu, respektuje zivotni prostiedi a zvySuje hodnotu
krajiny. Aktivita, kterd ma vSe k tomu, aby ptilakala nové mladé kreativni

podnikatele.[7][8]

Nejvyvznamnéjsi Inarské firmy v Italii:

Tessitura Enrico Sironi: tato firma zalozena roku 1892 z Gallarate se vénuje

zpracovani a naslednému tkani lnu. Zabyvaji se jak pfedenim Inénych
vlaken za vlhka (ziskavaji se tim kvalitni hladké a leské ptize, které jsou
pouzivané¢ zejména na odévy a lozni pradlo jako rucniky, prostéradla,
ubrusy, kapesniky a dokonce 1 specialni platna k malb¢), ale i predenim za
sucha (ziskavaji se tim chlupaté a hrubé piize uréené k obalovinam a
technickym ucelim). Ke tkani pouzivaji nejnovéjsi automatizované stroje,
které dovoluje utkat materidl v mnoha rtiznych vazbach a to i1 v zakdrovych,

damaskovych a sametovych.[22]

Lanificio Canapificio Nazionale: zalozena roku 1873, zabira se jak
pfedenim vlaken za vlhka tak i za sucha. Roku 2003 se sloucila tato firma
s Zignano Tessile (dalsi dulezita textilni firma, ktera se zabyva zpracovanim
Inu). Jejich tkaniny jsou poté vyuzivany jak v odévnim tak i v nabytkarském
pramyslu. 100% Inénych vladken jsou ziskdvany z evropskych zdroji. Jen
velmi vysoka kompetence s kombinaci vyuziti pokrocilych technologii,
muze garantovat realizaci zcela jedinenych produktd, o ¢emz svéd¢i také

mnozstvi vlaken vyrobenych roéné — vice jak 4 miliont kilogrami.[33]

Bellora: zalozena roku 1883 v té dob€ nazyvaném textilnim okresu Varese.
Hned od zacatku se tato firma specializovala ve zpracovani Inu. Od 60.let
minulého stoleti vyrdbi nejen klasické textilie, ale 1 konfekéni vyrobky pro

vojenské zasobovani (italska armada, namofnictvo a letectvo). V 70.letech

21



Maria Gabrielli Analyza sytému vyvoje textilii a odévu v Italii - studie

se stava jednim ze tii evropskych lidrii ve vyrobé Inénych tkanin (dalsi dvé
firmy jsou Solbiati e Libeco). Ve svété je tato firma znama vyndlezem a

vytvofenim tkaniny tzv. Nido d’ape (V<¢eli hnizdo).[30]

Solbiati: zalozena roku 1874 v Busto Arsizio (Varese), zabyva se
zpracovanim Inénych vlaken, které jako surovinu ziskava hlavné z Francie a
Irska a jinych evropskych statd. Jeden z vedoucich této firmy Vittorio
Solbiati zjisti, ze nejlep$im zplsobem jak zmékcit len je behem jeho prani.
Z tohoto mekkého Inu zacali tedy vznikat svétoznamé nestrukturované saka

(saka pro vSedni noseni, ¢asto nepodsita.[31]

33.1.3  ViIna (WO)

Vlna se zacala zpracovavat az po rostlinnych vldknech. Z archeologickych
nalezi je patrno, Ze se zacala zpracovavat asi pied 5000 lety a byla rozSifena na
nékolika mistech a to v Andach, Egypté, Malé Asii a zapadni Evropé. Rim si nechaval
dovazet surovou vinu z Recka, Galie a Afriky, aby ji poté nadale zpracovali riizné
femeslné strediska v Italii.

Spanélsko bylo ve 14. stoleti velkym centrem zpracovani viny a chovu
merinovych ovci. Jemnost merinové viny umoziovala jiz v té dobé vyrobu krasnych a
pevnych damaskl. Po Case toto plemeno bylo zavedeno i1 do Francie a Anglie a to na
konci 16.stoleti a do Ameriky az na zaCatku 19.stoleti. V Italii se Florencie stava
meéstem textilu, ale Francie byla svétovym centrem viny, kde veletrh, ktery se potadal

ve mésté Champagne a pritahoval pozornost prodejcii a kupci ze vSech zemi.[39]

a) Ziskavani vinénych vlaken

Vlna je pfirodni vlakno, které se ziskava z srsti ovci, nékterych druht
koz kréliki, velbloudt a lam. Tato operace je dosazena stfthdnim srsti zvifat
— ziskavame tim ovc¢i rouno (u ovce se tato procedura provadi vétSinou na
jate). Tato vlna je definovana jako panenska vina. Dal$imi metodami je také
jeji ziskani po porazZce zvifete (tato vlna je definovana jako €inénd ) nebo
vigonova vlna, ktera skoncila jako odpad béhem primyslového zpracovani

této suroviny
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Zvirata z kterych se ziskava vina jsou pfedevsim tyto:

Ovce merinové — tyto ovee pochézeji ze Spanélska a jsou rozsifené po

celém svété (Australie, Jizni Afrika a Amerika); maji velmi jemnou
vlnu a to zejména tzv. ,refina“ na bocich a lopatkach a ,.fina“ na

stehnech (nejjemné;jsi viny maji primer kolem 8,5 um

Ovce anglické — tyto ovce vznikly kiizenim merinovych ovci a déli se do
4 skupin a) Lesklé viny — typy ,,Lincoln® a ,,Cotswold“ a vldkna
dosahuji az 30,5 cm; b) Pololesklé viny; ¢) Tmavé viny — délka kolem
7-10 cm jsou tvrdSi na omak (,,Southdown- jedno z nejjemnéjSich
vlaken vibec);d) Horské viny — se liSi co do délky a kvality
(,,Blackface* — hrubd dlouh4a vlakna s vysokym podilem , Kemp*
vlaken — kratka oblouckova vlakna, ovce typu ,,Cheviot* — se péstuji ve
Skotsku a Anglii a vyrabi se ztéto viny slavné skotské tweedy a

Sevioty.)

Kozy anglické — tyto kozy jsou pivodné z Malé Asie dnes se péstuje
v Australii, Turecku, USA a na Novém Zéland¢; ziskavame mohérovou
vinu, ktera je vysoce leskld a dlouhd (délka vladkna zavisi na veéku

zvifete 1 rok =23 - 30 cm)

Kozy ka$mirské — pochéazi z Indie, Tibetu a Ciny, jedna z nejdrazsich

surovin, z této viny se vyrabi velmi jemné Saly, Satky, svetry apod.

Velbloudi — existuji dva druhy africky (jeden hrb) a asijsky (dva hrby);
velbloudi srst ze ziskdva sbiranim v obdobi linani (Cina a Mongolsko);

pouziva se na vyrobu plastl, kabati ale i sak.

Alpaka - je ptibuzna velblouda, je mensi nez lama (delsi krk), ¢im je
zvite mlads$i tim m4 srst jemnéjsi; dva druhy vldken Huacaya — 80%
podilu na celkové srsti jsou vyrazné oblouckovand, Suri — 20% podilu
z celkové srsti dlouhd, leskla, jemna vldkna bez oblouckl (jako

mohérova vlakna).
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e Kralik angorsky — vldkna ziskanych ztéchto zvifat maji vynikajici

tepelné izolacni vlastnosti; péstuje se v fadé evropskych zemi a tato

vlakna se vyuzivaji na vyrobu kloboukt.

Tabulka 3 - Vlastnosti vinénych vlaken [39]

Vina ovéi Vina kozi Vina
velbloudi

23-30 cm

Délka vidgkna | 5-30cm | (angorskdkoza) | o oh .

4-12 cm

(kaSmirska koza)

Tloustka |85 — 90 pm | 15-90 um | 12-100 pm

(mikrometr) | (mikrometri)

09-18

mN/dtex 11-13 1.6

(za mokra 70- mN/dtex mN/dtex
80% té za

sucha)

Pevnost v tahu

25— 35% (za 25-30% 39-40%
mokra 25-
50%)

TazZnost

Navlhavost 16-18% | = e | e

Mérnda hmot. 1320 kg/m3 ----------

b) Zpracovani viny

VInéné vldkna se zpracovavaji dvéma zdkladnimi technologiemi:

® Vyroba cesané a polocesané ptize — hlavni vyrobni stupné jsou:

Miseni — Mykéani — Cesani — Piedptadani — Doptradani;
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vyuziva se k zpracovani merinové viny, vétSina piizi se
vyrabi ze smési s umélymi vldkny a to az do jemnosti 10

tex; pro lehké svrchni odévy.

e Vyroba mykané ptize — postup zpracovani je kratsi, po mykéani se
prechazi rovnou k dopradani; z ,,Chevioti* a hladkych vin
(na tweedy a hrubsi svrchni oSaceni) posledni dobou se
tato vlakna vyuzivaji na vyrobu kobercovych pizi, vypli

prikryvek a polstari.

Vsechny ptize se soukaji a z velké ¢€asti 1 skaji, protoZe pevnost
jednoduchych ptizi neni dostacujici (bez skani kdyz se napt. vyuziva jako

litek).[39]

¢) Vina v Italii

V Italii se zpracovani viny ve vétSim métitku rozsitilo na zacatku 12.
stoleti. Vice nez v sektoru chovu se specializovalo v uméni dokoncovacich
praci (u materidlti). Nejvice se zpracovavala v Toskansku a Florencii.
Obchodnici nakupovali hrubé tkaniny nejdfive v Maroku a Spanélsku a poté
na severu, ve Francii a Anglii, poté je odvazeli do Florencie, kde je
nechavali zuslechtit a dokoncit a poté je opét prodavali.

Na zacatku 15. stoleti, ale konecn¢ piechazi 1 v Italii na vyrobu vinéné
tkaniny nez jen na jeji zuSlechtovani. Jiz v tomto obdobi jsou ve Florencii
vice jak 300 laboratoti s 30 000 zaméstnancu.

V 18. stoleti v obdobi pramyslové revoluce byli zavedeny prvni
mechanické stroje na spradani a tkani (spinning Jenny a Mule, které se
pouzivaji jesté dnes). Vyrobni proces zaziva velké zlepSeni a zrychleni.

Farmy z anglickych kolonii, Australie, Nového Zélandu a Jizni
Ameriky uspokojuji vzristajici poptavky po suroviné. Prvni misto v sektoru
zpracovani viny ztstava anglickému zpracovatelskému primyslu a to z toho
diivodu, Ze se na starém kontinentu tento prumysl vyvinul pozdé&;i.

Némecko, Francie a poté i Italie se snazili, béhem néasledného stoleti,
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zmocnit tohoto prvenstvi a to inovacnimi technologiemi a originalnimi

designy textilii.[3][13]

Nejvyznamnéijsi vinaiské firmy v Italii:

Paoletti — tato vinaiska firma byla zalozena roku 1795 ve mésté Follina,
roku 1860 byla zakoupena v Némecku technologie pro spiadaci proces od té
doby se firma neustale rozristala a zakupovala nejnovéjsi technologie
dostupné na trhu. Stale vice konkuren¢ni globalni trh vede tuto firmu
k nalézani novych a inovativni zpisobd zuslechtovani textilii. Diky
flexibilit¢ této vyrobni struktury, jsou schopni (i jenom sdilenim
vyzadované barvy nebo vzorku textilie) uspokojit poZzadavky zdkaznika
béhem par dni a vytvofit pozadovanou textilii se vSemi pozadovanymi

specifiky. [34]

Luigi Zanieri Spa — tato firma zahdjila produkci roku 1952 a od té doby

vyrabi vysoce kvalitni vzorované tkaniny a to v tovarné ktera je situovana
V Prato; provozuji kompletni vyrobni proces zpracovani viny (barveni,
piedeni a tkani), diky tomu jsou schopni zajistit kvalitu, vynikajici a v€asny
servis zékaznikiim. Dnes je tato firma pfednim vyrobcem barvené vinéné

piize.[35]

Cangioli — tato firma byla zalozena roku 1859 v Prato; béhem nasledujiciho
stoleti se zabyvala vyrobou tkanin pro svrchni oblec¢eni a armadni potiebu (
1. a 2. svétova valka), vinéné deky zname pod jménem Pinquino (Tucnak).
Postupem cCasu se zacali vice a vice zabyvat odévnimi vinénymi tkaninami a
VvV soucasné dob¢ se zabyva exklusivné jenom produkci vysoce kvalitnich

vinénych tkanin.[40]
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3.3.1.4  Hedvabi (SE)

Hedvabi je ptirodni proteinové vlakno Zivoc¢isného ptivodu, z kterého se vyrabi
velmi jemné a kvalitni textilie. Hedvabi je ziskdvano z urcitého druhti hmyzu z fadu
no¢nich motylt a hedvabi pouzivano pro vyrobu textilii je ziskavano z kukly bource
morusSového, ve vétSin€ piipadu rodu Bombyx mori. Bombyx mori je druh motyla
¢eledi Bombyciade.

K prvnimu zpracovani bource morusového k uceliim ziskani hedvabi do doslo
nejspis 2700 let pted nasim letopoctem. Podle ¢inské legendy, nevésta cisate Huang Ti,
14 leta divka jménem Hsi Ling Shi, objevila prvni zptisob pfedeni hedvabi. Chov a
zpracovani bource morusového se roziifila po celé Cing, coz zpuisobilo, Ze se hedvabi
stalo velmi vyhledavané a poZadované v ostatnich zemi. Jiz vroce 139 pi.nl se
oteviela nejdelsi obchodni cesta z vychodni ¢asti Ciny az do zemi Stiedozemniho mofe.
Toto spojeni se nazyvalo Hedvabna stezka. Do roku 300 n. 1. se vyroba rozsitila do
Indie a Japonska. Nakonec se vyroba rozsifila i do Evropy a Ameriky.

Jiz behem 18. a 19. stoleti Anglie byla v popiedi zpracovani hedvéabi na
Evropském trhu. Diky primyslové revoluci byly vynalezeny tkaci elektrické ramy a
valcové tiskarny. V poloviné 19. stoleti byl dokon¢en rozsahly védecky vyzkum bource
moruSoveého, ktery oteviel cestu kvice védeckému pftistupu k vyrobé hedvabi.

V soucasné dob¢ je tato vyroba mix starych a modernich technik. [12]

b) Ziskavani hedvabnych vlaken

Bourec moruSovy vyrabi hedvabi ve dvou zlazach, které jsou
umistény paraleln¢ vtéle larvy. Hedvabi se sklada z proteint
shromazd’ovanych v téchto zlazach, larva je vytlatuje dvéma otvory
situovanych na stranach ust ,,zvldknovaci trysky* .

Tento sekret (Fibroin) tuhne pii kontaktu se vzduchem, hlava se
pohybuje a vytvati okruh, ktery opisuje 8 a takto vlakno vytvaii kuklu
kolem larvy. V tomto kokonu ze surového hedvabi se vyskytuje az 3-4
km hedvabného vlakna. Z toho je kvalitni hedvabi ,,gréz“ jen 400-1500
m a zbytek vldkna je v dalSich dvou vrstvach: vnéjsi vrstva kukly
z kterého se vyrabi tzv. Sapové hedvabi (prebytek sericinu) a ¢ast kukly

nejblizsi k larve ( je velmi tuhé), které je nepouzitelné.
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Larvé trva 3 az 4 dny vytvoreni kukly s20-30 soustfedénymi
vrstvami slozené z jednoho jediného vladkna, poté larva 20-30 dni spi a
proméni se na motyla.

Vldkna se smotavaji z kokonu namocenych v teplé mydlové vode.
Tato operace se provadi smotavanim vldken z vice kokond najednou.

Tyto vldkna jsou jesté na povrchu opatiena sericinem.

Tabulka 4 - Vlastnosti hedvabnych vlaken [13]

Délka viakna 400-1500 m
Jemnost cca 1 dtex
Tloust’ka 13-15 pm (mikrometrt)
Pevnost 3-5 cN/dtex ( za mokra 80% té za
sucha)
TaZnost 18-25% (za mokra 25-30 %)
Mérnd hmotnost 1250 kg/m®

Existuje také hedvabi ziskdvané z kokonti divoce zijicich motyli
— lisaji. Bourec ricinovy — hedvabi Eri, Bourec dubovy ¢insky — Tussah,
bourec dubovy Yamamai .

Nadale se vyskytujii také 3 typy indického plané¢ho hedvabi —
Tasar, Eri a Muga.

a) Zpracovani vlaken
Surové hedvabi smotané ze zdmotkd se nazyva gréz. Obsahuje jesté
kolem 30% sericinu a teprve po jeho odkliZzeni v louhu dostane vlakno
spravny lesk a ohebnost. Ubytek vahy, které vlakno utrpélo béhem louhovani
se nahrazuje tak, Ze se napousti riznymi solemi.
Gréz se zpracovava ve tkalcovné jako jednoduché piize z 2-8 niti gréze

s velmi nizkym zékrutem v jemnosti aZ 10 tex nebo jako skana ptize.
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Podle stupné zakrouceni se rozeznavaji ptize:
Trama : 2-8 niti gréze s [S] zakrutem (80 -100 Z/m); jemnost se
pohybuje mezi 20/22 dtex
Organsin: 2x skané s [S(Z)] zékruty (400-1000 Z/m); jemnost se
pohybuje mezi 18/20 dtex

Krep: 2-8 niti gréze, které jsou silné skané (2000 — 4000 Z/m)
Muselin: 1 nit gréze [S/Z] (1500 Z/m); monofil
Sapova: utrzky vlaken dlouhych 20-40 cm; jemnost pfize az 2,5

tex; vyrobni postup je podobny spfaddani Cesané viny

c) Hedvabi v Italii

V Italii, zejména v Palermu a Catanzaro, kde bylo hedvabi znamo diky
byzantské dominaci, byl chov bource morusového velmi dilezity a to kvali
jeho podpoie v zemédélském hospodafstvi a vyrobé/obchodu tkanin.
S primyslovou revoluci chov bource morusového zaznamenal velky vyvoj,
zejména na severu Italie v okoli Como a Forli. Tyto oblasti, spolu s San
Leucio (Caserta), jsou jeSté dnes svétov€é uznavanymi vyrobci zbozi z
hedvabi.

Chov bource moruSového v Italii zacind kolisat v obdobi mezi dvéma
svétovymi valkami az po vymizeni poslednich chovii a to kvili tfem
faktorim: pocatek vyroby syntetickych vldken, zmény v zemédélskych
organizacich a zahrani¢ni konkurence. Vyroba vlaken je tedy v Italii
prakticky vymizeld a italské firmy, které vyrabi hedvabnické zbozi a tkaniny
z ¢inského hedvabi, Zpracovavaji vlakna za pomoci modernich technologii
a dosahuji tak vysoké kvality vyrobkil uréeny pro modu a nabytkovy textil.
V soucasné dobé&, nicméné, s industrializaci asijskych zemi a zvySeni jejich
technologické urovné a kvality, je hospodaifskd soutéz netnosnd a tak
mnoho italskych vyrobct jednoduse jen komercializuji s jejich znackami a

vyrobky vyrobenych v zahrani¢i.[3]
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Nejvyznamnéisi firmy v Italii:

Clerici Tessuto: tato firma byla zalozena roku 1923 a zabyva se vyrobou

vysoce kvalitnich materialii. Zabyva se vyrobou hedvabnych ptizi, tkanin a
plosnych textilii nejvyssi kvality, mimo jiné také provadi barveni, rtizné

zuslecht'ovaci a dokoncovaci prace.[36]

E. Boselli & C.: tato firma zalozena roku 1898 v Olgiate Comasco (Como)

se jiz od pocatku zabyvala vyrobou hedvabnych ptizi; ve 30. letech
minulého stoleti zacali také s vyrobou viskézovych a acetatovych vldken a
poté v letech 50tych a 60tych polyamidovych a polyesterovych vldken;
V dnesni dobé€ jsou jednou z mala firem, ktera vyrabi takto rozsahlou Skalu
textilnich vlaken na vysoké urovni, také protoze neustale investuje do

novych inovacnich technologii.[37]

ALOIS Tessitura Serica Srl: tato firma zalozena roku 1885, se zabyva

vyrobou velmi kvalitnich hedvéabnickych tkanin, které skoro ze 60% vyvazi
do zahrani€i, vyspélé technologie a inovace v procesu spole¢né s uzitim
designu a stylu zarucuji uspéch u klientli; specializuji se ve vyrobé velmi

drahocennych damasku, lampast, brokat apod.[38]

3.3.2 Chemicka vlakna z prirodnich polymerii
Vlédkna z ptirodnich polymerti jsou tvofena umeéle, z ptirodnich polymert,
resp.modifikaci ptirodnich polymerd.
Celuléza je ptfirodni polymer, ktery je nejcastéji vyuzivanym pro vyrobu
chemickych vldken z ptirodnich polymeri. Existuji také dalsi dva typy vldken z celulozy a
to:

e Zregenerované celulézy — podstatou vldken je Cistd celuldza, ktera ma

podobné vlastnosti jako pfirodni vldkna celulozova, ale jsou modifikované

pretvarenim celulozovych fetézeti
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e Zderivatl celulézy — je vytvarena z derivati celuldozy (acetylcelulozy),

tyto vldkna jsou termoplastickd a jsou také méné navlhavé.

3.3.2.1 Viskéza (VI)

Tyto vladkna vytvaieji 80% chemickych vldken z ptirodnich polymerd. Nejsou
draha, ale jejich zptisob vyroby je ekologicky netnosny. Jako surovina pro jejich vyrobu
se pouziva smrkové nebo dubové dievo.

Vyroba muze byt bud’ kontinualni nebo diskontudlni. Viskoza byla objevena
roku 1883 francouzskym chemikem Hilaire Bernigaud de Chardonnet. Tato viskdza byla
vyrobena na bazi nitroceluldézy,ale byla extrémné hotlava. Roku 1902 byl objeven zptisob
vyroby viskdzy pouzitim sirouhliku. Roku 1906 zacala priimyslova vyroba tohoto vlakna,

které se na pocatcich bylo nazyvano jako umélé hedvabi a poté rajon.

a) Vyroba viskozovych vlaken

Bukové nebo smrkové dievo se rozdrti na celulézovou drt’ (St€pky).
Pasobenim NaOH vzniké alkalicelul6za. Tento proces se nazyva zrani, timto
se zkracuje piivodné dlouhy fetézec celulozy. Poté nastava xantogenace, coz
je zpusobeno pisobenim sirouhliku CS; a vysledny produkt je xantogenat
celulozy (nazloutlda kypra hmota). Xantogendt celulozy se rozpusti ve
ziedéném NaOH a tim vznika roztok, zvany viskoza.

Roztok viskozy se nadéle filtruje, odvzdusnuje a takto je pfipravena
na zvlaknovani. Zvlaknovani je provedeno do srdzeci lazné, kde jsou
pritomny H;SO4. ZNSO, a Na;SOs. Ze zvldknovacich trysek se odtahuje
vlakno, které vytvari podtlak uvnitf vldkna — nasleduje zborceni vlakna a
Z ptivodniho kruhového prifezu se vytvari typicky oblackovity tvar.

Viskézova vldkna jsou siln€ bobtnavé ve vodé. Vlivem svétla dochazi

k poklesu pevnosti.[44]

31



Maria Gabrielli

Analyza sytému vyvoje textilii a odévu v Italii - studie

Tabulka 5 - Vlastnosti viskozovych vlaken [41]

Jemnost Hedvabi: 67 — 660 dtec

Tloust’ka 10-50 pm (mikrometri)

Pevnost 1.9 - 3 cN/dtex ( za mokra 4.4 — 8.8
cN/dtex )

TaZnost 20-30% (za mokra 25-35 %)

Mérna hmotnost 1500-1520  kg/m®

3.3.2.2

a) Viskoza v Italii

Mezi prvnimi fabrikami v Italii byli Societa Viscosa di Pavia,
Italiana Fabbriche Voscosa di Venaria a Italiana Seta Artificiale de
Cesano Maderno, které se v letech 1920-1921 sjednotili s vytvofili velmi
silnou spolecnost. V roce 1920 vyrabéla ro¢né 500 000 kg, ale i pies krizi
VvV roce 1929 uz vyroba piekrocila 9,5 milioni kg ro¢né.

Dalsimi misty, kde se zacala vyrabét viskoza byla v Val d"Aosta
(kde wvyuzili ptitomnost elektraren), Pallanza, Gozzano (s procesem
k vyrobé médnato-amonnych vladken pouzitim jemné celulozy firmy
Bemberg), Pizzinghettone (vyroba kordy). Celkoveé Italie dosahla
uctyhodného mista ve svétové produkci viskozovych vldken a zabyva se
od vyroby az k findlnimu zpracovani vyrobkil z téchto materiala.

Bohuzel mnoho spolecnosti, které vyrabéli viskézu v Italii,

piesunuli vyrobu do zahranic¢i.[12]

Acetatové vlakna

Jednd se o vldkna z esteri celulozy. Patii do skupiny vldken z regenerované

celulozy. Pouziva se bud’ jako 100% acetat nebo ve smési s polyamidem nebo polyester

na svrchni oSacend, podSivky a kravaty. Z Triacetatu se vyrabi filmové pasy.

Jako technické textilie jsou uzivané v cigaretovych filtrech a elektroizolaci. Jsou

zndmé pod obchodnimi nazvy Rhodia, Delene, Tricelon. Mezi zndmymi firmami, ktefi
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se zabyvaji vyrobou acetatu z celuldézy jsou Mazzucchelli (pouziva k vyrobé optickych

bryli).[41]

a) Vyroba acetatovych vlaken

K vyrobé acetatovych vlaken se pouziva vysoce Cistd celuloza
(bavinény linters po béleni a vyvafeni) nebo polynomicka vlakna.
Dochazi k acetylaci, celuldza se necha zbobtnat ve smési CH3COOH +
H,SO, + anhydrid CH3-CO-O-OC-CHs. Je to velmi silna exotermni
reakce pfi nichz dochazi k depolymerizaci. Poté se provadi castecné
zmydelnéni pomoci CH3COOH a pak se vysrazi do vody. Pted
zvlaknovanim se vyrobi spfaddaci roztok. Je mozno zvlaknovat bud’to
mokrym (do vody; dochazi ke srdZeni; skoro se nepouzivd) nebo suchym
zpusobem (odparovani rozpoustédla a suSeni). Poté se postupuje ke

stabilizaci a nanosu preparace[42][44]

Tabulka 6 - Vlastnosti acetatovych vlaken[41]

Jemnost 84 — 660 dtec
Tloust’ka 10-50 pm (mikrometri)
1.1 — 1.4 cN/dtex ( za mokra 60%
Pevnost
téch za sucha)
TaZnost 20-40% (za mokra o 10 %)
Mérnd hmotnost 1290-1330  kg/m®

a) Acetatova vlakna v Italii

Od svého debutu béhem druhé svétové valky s vyuZitim jako potahy
bojovych letadel, zacali prochazet acetatova vlakna velkymi zménami.
Acetat byl jednim z protagonisti ve vyvoji syntetickych tkanin a plastli na
bazi biologickych materiald.

Je vyuzivana ve spousté vyrobcich. Jako napft.: vysoce kvalitni herni

karty, lepici pasky a nové vysoce funkéni filtry. I kdyZ ptes 70% produkce
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acetatu je vyuzivana k vyrob¢ filtrii pro cigarety, zbylych 30% je vyuzivan
Vv jinych aplikacich. Mezi historické firmy v Itélii, ktefi se zabyvali vyrobou
acetatovych vlaken byli Rhodiatoce, ktera piesunula vyrobu do zahranici a

uzaviela zavod v Italii. Mezi soucasné vyrobce v Italii patii:[43][12]

Nejvyznamnéisi firmy v Italii:

SILPLA s.r.l.: Od roku 1959, roku zaloZeni, se vyvoj této firmy prakticky
shodoval se silnym rastem polygrafického pramyslu zrozen z femeslnych
metod az k primyslovym metodam, které nejen zvysili objem vyroby ale i
kvalitu vyslednych produktd. Sortiment této firmy je velmi rozsahly a

zabyva se vyrobou i jinych syntetickych materiali jako PES, PET, PVC.[23]

Mazzucchelli 1849: tato spole¢nost byla zaloZena roku 1849, dnes po vice

jak 160 letech je ve vedeni této spolecnosti uz Sestd generace rodiny
Mazzucchelli. Na pocatku se tato spoleCnost zabyvala zpracovanim
piirodnich materiald, ale postupné tuto aktivitu opustila a zacala se zabyvat
vyrobou celuloidu ,,prvniho termoplastického materidlu®“ a poté acetatu

zZ celulozy.[24]

3.3.3 Chemicka vlakna ze syntetickych polymert

3.3.3.1 Polyamidova vlakna (PA)

Polyamidova vldkna jsou vldkna z linearnich makromolekul. Vychozim
materialem pro vyroby je ropa. S vyrobou téchto vlaken se zapocalo v roce 1939, kdy
Paul Schlack patentoval kaprolaktamovy zpiisob vyroby polyamidu 6. Tento polamid se
zacal primyslové vyrabét roku 1939. Vroce 2009 se vyrobilo 3,5 milioni tun
polyamidovych vlaken (90% vlakna), ztoho 600 000 tun v Evropé. Vyuziva se

k vyrobé puncochového zbozi, sportovnich odévi, technickych textilii a podlahovin. Pti
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vyrob¢ vldken se uplatnili 3 druhy polyamidid (Cisla znamenaji pocet uhlikl
Vv fetézci)[25]:

e Polyamid 6

e Polyamid 6,6

e Polyamid 11

a) Vyroba polyamidovych vliken
Polyamidova vladkna se vyrabéji:

Polykondenzaci - Touto cestou se vyrabi Polyamid 6.6 — Nylon -

hexalmetyléndiamin (Obr.1) a kyselina adipova (Obr.2) se slouci
ve vodé v reaktoru. Z této reakce vychazi nylonova stl. Tato stl
se posila do suSicky kde piebytek vody je odstranén. Po vysuseni
nylonovd stl je poslana do reakéni nddoby kde dochazi
K polymerizaénimu procesu. Tento chemicky proces vyrabi

roztaveny Nylon 6.6 (Obr.3).

Obr 1 Obr. 2
(lf H
|
\kc/\/\/C\N/\//\/\/’NL
Il |
(0] H
Obr. 3

Adi¢ni polymerizaci laktdmu - Touto cestou se vyrabi Polyamid

6 a Polyamid 11. Z kyseliny aminoundekanové ziskané
Zricinového oleje polymerizaci vznika Polyamid 11 a z

polykondenzaci € a kyseliny aminokaronové vznikd Polyamid 6

(Obr.4).[12]

(A .

;e | I
A -(N(CH2)sC)-n

Obr. 4
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Tabulka 7 - Vlastnosti Polamidu 6.6 a 6[12]

PA 6.6 PA 6

Bod tani 256 °C 220°C
Pevnost 3.7-5.4cN/dtex (za | 3.7 —5.2 cN/dtex ( za
mokra 85-90% téch za | mokra 85-90% téch za

sucha) sucha)
TaZnost 25-40% (za mokra 20-50 | 25-40% (za mokra 20-

%) 50 %)

Mérnd hmotnost 1002 — 1490 kg/m® 1140 m®

a) Polyamidova vlakna v Italii
Polyamidové vlakna se zacali vyrabét v Italii v 50. letech
20.stoleti. Mezi prvnimi spole¢nostmi byla Rhodiatoce, Chatillon a Snia
Viscosa. Polyamidova vldkna byla vyuzivand piedevSim na vyrobu
punc¢ochového zbozi a sportovnich odévii.[12]

Nejvyznamnéisi firmy v Italii:

Etaplast: Tato firma zacala podnikat v tomto sektoru v roce 1977, diky
neustalému vyhledavani novych technologii jsou jejich vyrobky vysoce

kvalitni a vyhledavané zakazniky.[26]

Radici Group: Vroce 1941 tato rodinna firma zacala podnikat

Vv textilnim sektoru a to vyrobou textilnich materiali na vyrobu lozniho
pradla a poté také koberci. V letech mezi 1960-1970 se za¢ina zabyvat
vyrobou syntetickych vldken a polymeri. V tuto dobu je jednim

Z nejvétSich vyrobel polymerit Nylonu 6 a 6.6 v Italii.
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3.3.3.2 Polyesterova vlakna (PL)
Tyto vldkna je na prvnim misté ve vyrobé syntetickych vlaken (47,5% svétové
produkce). Polyester byl patentovan v roce 1941. Pouziti téchto vldken je vSestranné :

pro svrchni odévy, funkeni textilie a technické textilie.

a) Vyroba polyesterovych vlaken
Polyesterova vlakna se vyrabi polykondenzaci kyseliny
tereftalové a etylénglykolu. Pro zajiSténi vysoké Cistoty se provadi tzv.
predesterifikace. Tavenina se zvlaknuje do Sachty, rychlost zvldknovani
je 400-1500 m/min. Poté se dlouzi, kde dojde ke krystalizaci a orientaci,

poté se polyester fixuje, aplikuje se avivaz a feze.[28]

HO(CH,),-00C — COO-(CH,),OH

Zakladni vzorec

Tabulka 8 - Vlastnosti polyesterovych vlaken[12][29]

Bod tani 258 °C
Pevnost 3.8— 7.2 cN/dtex
TaZnost 50-70%

Mérnd hmotnost 1360 kg/m®

b) Polyesterova vlakna v Italii

V Italii se zacala produkovat polyesterovd vldkna na zacéatku
40.let 20 stoleti. Vyroba polyesterovych vldken je v této zemi velmi

rozsahla a zabyvaji se jeji produkci mnoho tuzemskych firem.
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Nejvyznamnéisi firmy v Italii:

Fiberfil: Tato firma byla zalozena vroce 1995 a vyrabi

polyesterové vlakna pro automobilovy pramysl. [27]

Radici Group: Byla zalozena roku 1941. V letech mezi 1960-

1970 se zalina zabyvat vyrobou syntetickych vldken a polymert.

Mezi mnoha vyrobky je vyroba polyesteru hned po polyamidu

vvvvvv

3.4 Italské odévnické modni firmy

3.4.1 Moschino

Je znama italskd modni znacka zalozea roku 1983 stylistou Franco Moschino.
V tomto roce je prezentovana také nova kolekce pro damsky odév, ktera ma obrovsky
uspéch. Od troku 1985 zacali také s vyrobou panského obleceni. V nasledujicich letech
se znaCka rozSifuje a specializuje se na vyrobu dzinovych odévl. Na konci 80.let
prezentuji novou linii produktti Cheap Chic Zena a Cheap Chic Muz, revoluéni kolekce
levnych odévii — dostupnych pro vSechny.

Tato znacka neustale vyrabi své produkty v Italii 1 kdyz je jeji pole plisobnosti
nadale roz$ifuje na celém svété a to i v Asil. Je to jedna ze spole¢nosti, ktera se velmi
zajimd o nové technologie, které jsou dostupné na trhu, neustale obnovuje vlastni.
Odévy vychazejici z této firmy jsou velmi kreativni, barevné a plné entuziasmu, které

do nich vkladaji kreativni modni navrhaii firmy.[50]

3.4.2 Roberto Cavalli

Tato modni firma byla zaloZena na pocatku 60. Let. Velmi popularni se stala
v 70.letech a to kdyZ si mezinarodni mddni scéna vSimne originalniho designu
patchwork, ktery okamzité¢ zaujme. V poloviné 90.let ma tato firma otevieno mnoho
obchodtll po celém svété. V roce 2002 navrhuje 1 narodni sportovni tibory pro cyklisty

z Giro Italia. Tato mddni znacka se vyznacuje vyrobou velmi luxusnich a kvalitnich
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odévi a doplikkti. Prvni linie produktii jako vyroba latek je vytvarena a produkovana
v Italii, bohuzel sekondarni linie je pfesouvana do zahrani¢i kvuli nizSim cendm

pracovni sily (vySivky,konfekce odévi apod.)[51][52]

3.4.3 Benetton

Italska odévni firma, kterd byla zaloZzena roku 1965 ma dnes vice jak 6000
obchodi na celém svéteé a fakturuje néco malo pies 1,6 miliard eur ro¢né. Je to jedna
z male firem, kterd je jesté¢ kompletné ve vlastnictvi rodiny Benneton. Na zacatku 70.
Let za¢ina s vyrobou dzinsovych odévli a na konci let sedmdesatych exportuje 60%
svych vyrobkil. Bohuzel tato firma se pySni vyhradni vyrobou v Italii 1 kdyz to tak neni.
V roce 2006 bylo odhaleno, Ze tato znacka vyrabi na ,,éerno* své odévy v zemim jako je

Turecko a nasiva na né fal$né znacky s napisy Made in Italy.[54]

3.4.4 Golden Lady

Tato firma se specializuje na vyrobu dadmského puncochového zbozi.
Bylzalozena roku 1967 a dnes ma pod sebou dalSich sedm moddnich znacek, které se
zabyvaji punCochovym zbozim. Vlastni a vede 13 vyrobnich zavodi, které jsou
pirevazné v Italii (7), Srbsku(2) a USA (4). Produkuje vice jak 400 miliont kusi
puncochového zbozia exportuje je do 70 zemi svéta. Motem firmy je kvalita za

dostupnou cenu pro vSechny. [53]
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4 Ekonomické zhodnoceni moznosti a vyhledu vyrobce v oblasti

textilii a odévi v Italii a vliv globalizace a cen

4.1 Globalizace evropského trhu

V devadesatych letech minulého stoleti jsme se stali svédky siliciho trendu
pfesunu vyroby odévli do zemi globalniho Jihu. Ve snaze snizit vyrobni néklady se
odévni spole€nosti zacaly stale vice spoléhat na outsourcing. Trend zadavani vyroby a
nasledného nakupu hotovych odévli v asijskych tovarnach s levnou pracovani silou
postupné posiloval.

Dnes si jiz nelze ptedstavit, Ze by se znaCky typu H&M, Zara, C&A, Gap,
Adidas ¢&i Nike obesly bez vyrobnich kapacit, které nabizi Cina, Bangladés, Kambodza
a dalsi zemé. Pro naprostou vétSinu zndmych znacek byl ptfesun vyroby klicovym
piredpokladem ohromného uspéchu a dynamického rozvoje. Za poslednich deset let
pfinesl tento zpiisob vyroby odévnim firmam nékolikandsobné zvyseni ziskl. Napiiklad
nejvetsi evropsky distributor rychlé mody, spolecnost Inditex (vlastnik znacek Zara ¢i
Massimo Dutti), mezi lety 2002 a 2011 zeCtyfnasobil svoje zisky ze 438 milioni eur na
1,9 miliard eur.

Za uspéchem vétSiny téchto velkych odévnich spolenosti ale neni poctivy
piistup k byznysu. Jejich zisky se zakladaji na omezovani lidskych prav a masivnim
porusovani pracovnich standardi, které povazujeme v Evropé za bézné. Zaméstnanci
dodavatelskych tovaren pracuji dlouhodobé v podminkach, které bychom sméle mohli
prirovnat k novodobému otroctvi.

Extrémné dlouha pracovni doba (Sestnact hodin denné neni vyjimkou), mzdy, ze
kterych nelze zajistit ani zdkladni lidské potifeby, a zivotu nebezpecné pracovni
prostiedi jsou krutou realitou pro vétSinu zaméstnanct. Snahy délnikd a délnic hajit
vlastni prava jsou opakované ndsiln€ potlacovany. Znovu a znovu dochazi k tragickym
nehoddm, kdy pfi praci umiraji stovky lidi, kteti pro nés Siji obleCeni. Evropské a
americké odeévni spolecnosti ale vétSinou jen tiSe prihlizeji, pfestoZze podstatou téchto

problémi jsou prave jejich obchodni praktiky.
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Odévni spolecnosti do znacné miry ovladaji dodavatelské fetézce a maji mnohdy
vétsi moc nez zemée, kde se obleceni vyrdbi. Hrozba pfesunu vyroby pry¢ ze zemé¢, ktera
je zavisla na exportu hotovych odévi, je stale ptitomnd. Pokud by k pfesunu opravdu
doslo, pro mnoh¢ staty by to znamenalo socialni kolaps neptedstavitelnych rozmért.
Proto mohou velké odévni spolecnosti takika neomezené diktovat vykupni ceny i
dodaci podminky, pficemz hlavnim pozadavkem neni kvalita ani pfijatelné podminky
vyroby, ale neustalé zvySovani produktivity a nizsi cena zbozi.

Na negativni dopady svého byznysu jsou odévni spole¢nosti upozoriovany
minimalné¢ dvacet let. K odpovédnosti za existujici problémy v dodavatelskych
fetézcich se stale stavi liknaveé. Pravidelné vydavaji zpravy pojedndvajici o vlastni
spolecenské odpoveédnosti, kde vefejnosti nevahaji sdé€lit, ze ,,spokojenost kazdého
zaméstnance je zakladem na$i ¢innosti®, poukazi na fadu ,.efektivnich krokt k lepsi
budoucnosti“ nebo ve snaze udrzet si zdkaznika inzeruji udajné ,,odpovédnou® ¢i
Lsudrzitelnou modu. Papir a kampan unesou leccos. Ve skuteCnosti se ale pracovni
podminky nelepsi, poptipad¢ se daii fesit jen dil¢i problémy, a to jen tehdy, kdyz dojde
k tragédii a odévni spoleCnosti se ocitnou pod drobnohledem a tlakem médii a
vetejnosti.

NeutéSené situaci v globalizovaném odévnim primyslu se vlastné nelze divit.
Nejdutlezitéjsi je zisk za kazdou cenu a udrzovani prapodivného komfortu spotiebiteli,
ktefi jsou neustale ochotni nakupovat hodné véci za malo penéz. Dokud nebudeme o
naSem spotfebnim chovani uvazovat v souvislostech a na zéklad¢ nich pak také jednat,
nic moc se zfejm¢ nezméni. Zameéstnanci odévnich tovaren budou dal pracovat v
nelidskych podminkach a odévni spole¢nosti budou dal vydélavat na jejich utrpeni,
piicemz ndm budou véSet buliky na nos a servirovat vesele jeden moédni brak za

druhym. [46][47]
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Tabulka 9 - Zahrani¢ni obchod Ciny (CLR) podle jednotlivych zemi v mld. USD [46]

Obrat Vyvoz z CLR Dovoz do CLR Saldo

EU celkem 546,1 334,0 212,1| 1219
USA 4847 351,8 132,91 218,9
ASEAN 400,1 204,3 195,8 8,5
Hongkong 3415 323,5 18,0/ 305,5
Japonsko 329,4 151,6 1778, -26,2
Korejska republika 256,3 87,7 168,6| -80,9
Tchaj-wan 169,0 36,8 1322, -95/4
Rusko 88,2 44,1 44,1 0
Indie 66,5 47,7 18,8 28,9

4.2 Platy, ceny vyroby a jejich dusledky

Situaci textilniho a odévniho primyslu (TOP) mizeme hodnotit dle ukazatele
trzeb vice neZz kladné, a to zejména v textilnim pramyslu, ktery bezmala dosahl
dvouciferného rastu trzeb. U odeévniho primyslu neni situace tak pfizniva jako U
prumyslu textilniho, ale 1 pfesto mizeme hodnotit jeho vysledek jako dobry a fici, Ze jiz
po néjakou dobu jeho trzby oproti ptedchozim obdobim neklesaji, ale viceméné stabilné
rostou.

V zaméstnanosti je situace stale obdobna jako v ptechozich obdobich, pficemz
stale dochazi k poklesu, ktery sice neni v naSem odvétvi jako celku nijak vyrazny, avSak
pii pohledu na samotny textilni a odévni primysl jsou patrné vyrazné diference. V
textilnim primyslu se pokles zaméstnanosti skoro zastavil, naproti tomu v odévnim
primyslu dosahuje vice nez 5 %. V odévnim priimyslu je vSak stdle jedna tietina vSech
zaméstnancl odvétvi, ovSem trzby dosahuji pouze jedné osminy trzeb celého TOP.

Mzdovy vyvoj je v roce 2014 s hodnotou ristu bliZici se 5 % na dobré Grovni.
Vedouci pozici v tomto piipadé ma primysl odévni, ktery navysil mzdy o 4,6 %. U
textilniho primyslu bylo navyseni sice nizsi, piesto dosahovalo solidnich 3,8 %.

Produktivita, ta je jiz skoro tradicn€ vysoka a potvrzuje fakt zvySujicich se trzeb
a snizovani poctu zaméstnancl (zefektiviiovani vyrobniho procesu). Toto je vidét
zejména u odévniho primyslu, kde trzby rostou pii vyrazném sniZovani poctu
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zamestnanct. Naopak u textilniho primyslu mizeme vidét spiSe opacny trend, a to rust
trzeb, 1 prestoze je pocet zaméstnanct stabilni.

Zahrani¢ni obchod, ktery je z hlediska textilniho a odévniho primyslu klicovym,
si v roce 2014 nevedl Spatn¢. Textilni priamysl si stale udrzuje kladnou bilanci
zahrani¢niho obchodu, u odévniho primyslu je bohuzel zéporna, ptiCemz pievazuji
dovozy nad vyvozy, ovSem zaporna bilance se neprohlubuje a udrzuje se na ptiblizné

stejné urovni.[4][5][14]

4.2.1 Dodavatelé pro vSechny

V poslednich letech se zvysily obavy kvili nezdkonému chovani, které
charakterizuje mnoho Cinsky vedenych podnika v Prato. Nejen kvtli tomu, ze v téchto
podnicich zamétnavaji nelegalni ptistéhovalce, kteti pracuji na ,,Cerno*, neplaceni dani,
dlouhym pracovnim dobam (i béhem noci), ale 1 kviili tomu Ze mnoho ¢inskych firem,
které doposud byli jen dodavatelského typu, piebyraji kontrolu nad kompletnim
vyrobnim procesem a distribuci jejich vyrobka. Jako dodavatelé ¢insti podnikatelé
pracuji nejen pro italské spolecnosti, které maji zajem o rychlou dodavku a nizkou cenu
pracovni sily, ale 1 pro spoleCnosti které maji zajem o kvalitu a respektuji
zékony.Prazkum provedeny nékolik let nazpatek mezi ¢inskymi podnikateli ukazal, ze
mnoho téchto firem pracuje pro znamé modni znacky jako : Armani,Ferré, Valentino,
Versace, Max Mara atd. Tyto spole¢nosti jsou po daniové a pracovni strance v potradku,
ale pfesto plati témto tfetim stranam, aby pro n¢ vyrabéli.

Dva televizni dokumenty o svétové modé, které byli vysilany v letech 2007 a
2008, ukéazaly jako prvni jak uzké vazby existuji mezi subdodavkami zbozi od ¢inskych
podnikatelt az pies dlouhy fetézec mnohdy nejasnych vazeb s nejen italskymi
luxusnimi moédnimi podniky: Fendi, Dolce & Gabbana, Prada, Dior, Ferré, Ferragamo,
Valentino, Burberry, Chanel, Max Mara a Luis Vuitton.[9][14]

4.2.2 Rychlost zaplacena pracovniky
V Itélii v prosinci roku 2013 vyvolala mnoho emoci, tragédie v ¢inské tovarné

na vyrobu odévil low cost (v Prato), kterd vyhotela a béhem pozaru zemielo 7 lidi.
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Tento pozar se uskutecnil v oblasti Prata, kde se nachazi desitky primyslovych hal,
které jsou témét vSechny pronajaty Cinskym vyrobclim, ktefi operuji v tzv. stinové
ekonomice. Pracovni podminky pracujicich ptipominaji ty z jinych zemi: pracovni doba
Vv kontinudlnim cyklu, zamétnavani na ,,Cerno, ubytovny pfimo v priimyslovych haladch
blizko strojii, dvete a okna zabarikadované miizemi.

Tato tragédie zdlraznila neschopnost vefejnych organt pro kontrolu pracovnich
podminek, garantovat ucinné a casté kontroly bezpecnosti a ochrany zdravi

pracovnik.[55]

4.2.3 Platy

V Itélii, stejn¢ tak jako v jinych zemich Evropské unie (Rakousko, Kypr,
Dénsko, Finsko a Svédsko), neexistuje zdkonna minimalni mzda, vyska platd je uréena
jednanim mezi socidlnimi stranami tj. sdruzenimi zameéstnavateli a odbory a to
prostiednictvim narodnich kolektivnich smluv.

Hlavni narodni kolektivni smlouvy (CCNL) v textilnim sektoru jsou CCNL
Textil-Odévy-Modda pro primysl, CCNL Obuvnictvi pro pramysl, CCNL Textil-Odévy-
Obuvnictvi pro malé femeslné podniky. Smlouvy pro femeslné podniky vykazuji
vyrazné rozdily v platech a to viadu 150-200 euro hrubého mési¢né. Remeslné
podniky, které maji byt definované jako takové, nemohou zaméstndvat vice jak 19
pracovnikil 1 kdyZ jejich vyrobni proces se nemusi lySit od toho pramyslového. Pokud
pro velmi zndamém modni znacky cena pracovni sily neptekracuje 8-10% z trzeb, pro
femeslné podniky to miize byt 1 80% z obratu oproti kapacité vytvaret piijmy, které je o
mnoho mensi. I malé a velmi malé podniky se mohou rozhodnout pouzit a pracovat
podle kolektivni slouvy pro primysl, ktery na rozdil od toho pro femeslné podniky déava
za povinnost platit pfispévky za pracovniky do tzv. Integrované kasy, z které po dobu,
kdyz se podnik octne v krizi a nebo v necinnosti, mohou vyplacet procovniky.
Remeslné podniky nemusi tyto piispévky platit, ale tim padem jich nemiZou ani
vyuZzivat.

V néasledujici ch tabulkdch jsou vyznaceny mésicni hrubé mzdy na rGznych

pracovnich pozicich*, v prvni tabulce podle CCNL Textil-Odévy-Moda pro primysl, a
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v druhé podle CCNL Textil-Odévy-Obuvnictvi pro femeslné podniky (platy pro rok

2016 jsou odhady) [55]:

Tabulka 10 - CCNL Textil-Odévy-Moéda pro prumysl

Pracovni pozice Mesicni hruby plat | Meésicni hruby plat | Meésicni hruby plat
2014 (¢ 2015 (¢ 2016 (¢
Krejci 1 640,45 1713,70 1 734,05
Strihac 1 557,51 1629,51 1649, 51
Konfekce celého 1522,81 1592, 06 1611,29
odeévu
Konfekce 1415,57 1479,01 1 496,63
jednoduché

Tabulka 11 - CCNL Textil-Odévy-Obuvnictvi pro femeslné podniky

Pracovni pozice

Meésicni hruba

mzda

Meésicni hruba
mzda Textil-Odév
2014-2016***

Meésicni hruba
mzda Obuvnictvi
2014-2016***

Deélnik slozite

zpracovani

1 311,75 (T-O)

1 319,20 (Obuv.)**

Deélnik stredné

slozité zpracovani

1 282,03 (2014)

1 323,03 (2016)

1 290,56 (2014)

1 330,80 (2016

Délnik jednoduché

zpracovani

1 203,47 (T-O)

1 211,67 (Obuv.)**

*V téchto platech neni zahrnuto:individualni zvySeni platu souvisejici se sluzebnim staiim a soukromé dohody

zvySeni platll mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

** (T-0) : Textil-Odév; (Obuv.): Obuvnictvi

*** Pro pracovni pozici Délnik stfedné slozité zpracovani je zajiSténo roéni zvyseni platu o 65 euro hrubého (ro¢n¢)
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Tyto platy s ohledem na zivotni naklady v Italii jsou piesto nizké. Napiiklad
mésicni naklady na Zivot primérného pracovnika v textilnim primyslu v Italii jsou
(svobodného, zijictho na malém mésté): jidlo — 230 euro, hypotéka/pronajem
jednopokojového bytu — 350 euro, ucty za sluzby jako elektrika, plyn, televizni polatky,
popelnice, telefon a internet - 150 euro, automobil (pojisténi, dan z vlastnictvi, opravy)
— 110 euro, obleceni — 50 euro, zdravi — 30-50 euro, pfilezitostni obédy mimo pracovni
jidelnu a bary — 70 euro. Secteny tyto vydaje ndklady jsou kolem 1000 euro mési¢né.
Pokud tyto vydaje odecteme od priimérného ¢istého platu 1150 euro (mnoho pracovnikti
nedosdhne ale ani 900 eur mési¢n¢€), zbyde néco malo pres 100 euro, které je mozné
uspofit a dat na stranu . Neni, ale vzato v potaz moznost necekanych vydaji, vtom
ptipadé je mozné, Ze pracovnik ma vétsi naklady nez mzdua jde do minusu.
lidského Zivota a pod zdminkou vytvaieni atraktivniho prostfedi pro investice ze
zahrani¢i, stanovili minimdlni mzdy hluboko pod pojem dustojnosti. Zemé, kterd
presahuje vS§echny meze je Bangladés, kde denni mzda je 1,67 €, hned za ni Indie s 1,72
€. Cina je naopak jiz na 5,82 € denné a Turecko na 8,40 €. Na evropském Zebiicku

vyhrava Moldavie s 2,36 € denné, poté Ukrajina s 2,66 €, Rumunsko 4,43 €, Bulharsko
4,60 € a Srbsko 6,30 €.

Tabulka 12 — M¢si¢ni minimalni mzdy v roce 2014 v textilnim pramyslu ve
svété [55]

Bangladés 50,32 €

Indie 51,70 €
Moldavie 71 €
Ukrajina 80 €

Indonésie 82,14 €
Rumunsko 133 €
Bulharsko 139 €
Cina 174 €
Srbsko 189 €
Turecko 252€
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Zaveér

Vlastnosti, kterymi byla znacka Made in Italy ve svété velmi znama se zacinaji
pomalu ztracet. Ne protoze by se zmenSila kvalita designu,flexibility a kreativity téchto
malych firem, ktera maji své silné koteny v bohaté femesiné kultiie, ale protoze rychla
evoluce konkurentl a trhu neustéle hleda vedle téchto silnych kofentl i misto a podnéty
K ristu téchto firem. Nejen co se ty¢e z dimensionalni stranky, ale také ze stranky
zvySeni trzni sily a udrZeni dobré povésti u zakaznikil a to nejen investicemi do novych
technologii, ale 1 v uméni fizeni sloZitych organizaci.

V letech svétove krize 2006-2007 muselo spousta italskych firem uzavtit Cinnost
a to i v mnoha ptipadech i firmy ktera byla na italském trhu po vice jak 150 let. Nejvice
tato krize postihla bavlnatskeé, vlnatské a viskozové sektory.

Nastésti je konkuren¢ni tlak zmirnén vynikajici kvalitou italskych vyrobka, to
bohuZel ale neplati o produktech stfedni kvality (kde tyto vyrobky jsou ¢im dal tim
méné schopny konkurovat).

Mezi velmi kvalitni italské vyrobky je panska moda, ktera je zavidénihodna na
celém svété. Nejen kvili velmi kvalitnim materialim , které jsou vybrany pro jejich
realizaci, ale 1 diky 1 excelentni modelaci stfihli klasickych panskych odéva. V Italii
muzi vice jak vSichni ostani muZzi s ostatnich zemi svéta si velmi zakladaji na vnéjsi
vzhled. Je velmi dulezity ze spolecenského hlediska a elegance a styl v kazdém
okamziku (préace, volny cas, spoleCenské akce) je neustale vyzadovana. Proto mnoho
italskych firem na vyrobu panské mody se neustale adaptuje podle soucasnych trendii a
nutnosti — nepiekvapi tedy nikoho fakt, Zze existuji desitky rtiznych sttihii, zplisobu
kompletace panskych obleki a designatur materidlii tak, aby byli vzdy pohodln¢ a
hlavné vhodné obleceni pro kazdou prilezitost.

Ptikladem toho mohou byt napiklad na pll vypodSivkované saka z materialu
jako je lehka vlna, které jsou idealni Vv letnim obdobi nebo naopak panské elegantni
svrchni kabaty, které jsou vypodSivkované a maji ptidany vnitini odjimatelny kabatek,
ktery je vyplnén zateplovacim materidlem (pefi, vlna, smés syntetiskych vldken) bez
toho aby tento pfidany objem néjak zménil nebo zdeformoval stfih a padnuti modelu.

Tyto kabaty jsou idedlni jak v zimnim obdobi tak i v jafe a na podzim.
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Tyto nadpady a mnoho dalsich jsou vysledkem dlouhych let sledovanim trendi a
hledanim novych moznosti vyuziti materialii a techmologii. Proto je ¢im dal tim vice
nutné investovat vice do inovaci a kvality a bojovat s stdle roztoucim trhem imitaci a to
vétsi kontrolou dodavatelskych fezézcli. Vypada to, Ze systém damské a zejména
panské moédy je schopny uspéSné reagovat na zahrani¢ni konkurenci a to diky
innovacim a ,,upgradingu® a to i kdyz to znamena snizeni trzniho podilu v segmentech
méné ziskovych. Nezda se, ale ze Italie vyuziva naplno moznosti, které intergace
zahrani¢nich investorti nabizi. Na tomto nepfidd ani fakt, ze italské firmy, které jsou
mnohdy malé velikosti a tim padem nejsou schopny vybudovat stabilni dodvatelské a
vyrobni sité v zahraniCi. V piiStich letech budou muset italské spolecnosti ukazat veétsi
pfitomnost na zahrani¢nich trzich (zejména na tom ¢inském ) a toto jim pomiZe také
pred padélky a napodobovanim jejich produktii, protoze ochrana znamych znacéek je pro
n¢ rozhodujici.

I ptes tyto vSechny fakta 1 tak Italie zistava nadale v povédomi lidi celého svéta
jako (hned vedle Francie) kolébka mddy a designu a neni také ndhodou, ze se v Milané
potadaji, dvakrat do roka svétové modni piehlidky italskych mdédnich ndvrhait, kvili
kterym ptijizdéji lidé z celého svéta.

Podle mého nazoru se italsky textilni primysl bude nadale pfesouvat ¢im dal tim
vice do zahranic¢i, ale design, know-how a vyroba luxusniho zbozi zlstane v Italii,

jelikoz je to jedna z pozitivnich véci na, které mize byt italsky narod pysny.
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