TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno diplomanta: Bc. Michal KARLAS

Nazev diplomové prace: Alokace nakladt a jeji vliv na dosahovani nakladovych uspor
podniku

Cil prace: Provedeni analyzy kalkulacniho postupu pouzivaného v podniku pfFi
rozvrhovani rezijnich nakladii a nasledné navrZeni alternativy vedouci k ziskani
presnéjsiho vycisleni rezijnich nakladti na kalkulacni jednici.

Jméno vedouciho diplomové prace: Ing. Radana Hojna, Ph.D.

Vyborné ng?é Dobre Neprospél
1. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
SpInéni cile prace X
Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu X
Hloubka provedené analyzy X
II. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logicka stavba (struktura) prace X
Aktualnost a vhodnost pouzitych pramen( X
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady X
PriméFenost a srozumitelnost zavérd prace X
Formulovani vlastnich nazor( diplomantem X
II1. Hodnoceni formy a stylu prace:
Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy) X
Stylisticka uroven prace X
Prace s Ceskou literaturou véetné odkazl a citaci X
Prace se zahranicni literaturou vcetné odkazl a citaci X

Vyjadfeni minimalné v rozsahu 10 fadkd k diplomové praci z hlediska splnéni jejich cild, vyuZiti metod
Feseni a navrhili opatieni véetné formalni Gpravy, prace s literaturou a jeji citace (uved'te na druhou stranu
posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) Jaké hlavni nedostatky prirazkové kalkulace umoznuje odstranit metoda ABC?

2) Vysvétlete odliSnost pojmii vztahova velicina a rozvrhova zakladna.

3) Jaky je Vas nazor na pouzivani jediné rozvrhové zakladny (= primé mzdové
naklady) v ramci prirazkové kalkulace ve spolecnosti Bizu-Nova? Jakou jinou
rozvrhovou zakladnu byste mohl doporucit?

Praci doporucuji - nedeperuc€uji* k obhajobé. (*nehodici se Skrtnéte)

Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném: VYBORNE

Datum: 8. 1. 2018
Podpis vedouciho diplomové prace
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TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Diplomant pfristupoval ke zpracovani zvoleného tématu velmi zodpovédné a s velkou peclivosti.
Praci vykonaval samostatné s vyuzitim odborné literatury a plné vyuzil svych znalosti z oblasti
manazerského Ucetnictvi a nakladového controllingu ziskanych v pribéhu studia. Tento teoreticky
zaklad doplnil prostudovanim Cetnych internich podkladovych materiall a zpracovanim informaci

ziskanych béhem konzultaci ve vybraném vyrobnim podniku

Diplomova prace je standardné zpracovana v teoretické i praktické roviné a je rozdélena do tfi
kapitol. Prvni dvé jsou vénovany teoretickym aspektlim problematiky nakladl a kalkulaci, treti —
stézejni Cast prace — je zpracovana v roviné praktické. Autor zde nejprve provedl dikladnou
analyzu stavajiciho zplsobu kalkulace pouzivaného ve vyrobni spoleCnosti. Nasledné podal viastni
dokonale propracovany navrh zavedeni metody ABC, ktera vede ke zpresnéni tradicni prirazkové
kalkulace a tim i ke kvalitn&jSimu fizeni naklad( v praxi. Vyznamna je rovnéz komparace vysledka
propoctl nakladd na vybrané produkty zjisténych pomoci stavajiciho zplsobu alokace rezijnich
nakladd a diplomantem nové navrzené metody ABC. Zjisténé vysledky téchto vlastnich propoctl
usporadal diplomant do tabulek, opatfil vysvétlujicim komentafem a doplnil vlastnimi

doporucujicimi navrhy.

Praci povazuji za velmi prinosnou zvlasté v soucasné dobé, kdy se obvykle vyrobni i obchodni
podniky stavéji k zavadéni a aplikaci metody ABC v praxi znacné skepticky a drtiva vétSina z nich
setrvava pri rozvrhovani rezijnich nakladd radéji u klasické prirazkové kalkulace. Diplomovou praci
zaroven hodnotim jako velmi kvalitni nejen z hlediska obsahu, ale i po strance formalni a
stylistické. Celkova Uroven diplomové prace svédCi jak o autorové spolehlivém zviadnuti dané
problematiky, tak o jeho schopnosti velice dobfe zpracovat velké mnozstvi ziskanych podkladd.
Drobnou pfipominku mam pouze k absenci vétsiho poctu cizojazy¢nych zdrojt. S ohledem na vyse
uvedené skutecnosti mohu konstatovat, ze diplomova prace je na odpovidajici Urovni a plné

vyhovuje kladenym pozadavkim.
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