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Anotace

Bakalarska prace je zaméfena na principy udrzitelnosti v druzstvu TEXman. Jejim cilem je
definovat podstatu a diilezité aspekty, na nichZ je udrzitelnost postavena a na jejichz
zakladech se spolecnost rozhodla podnikat. Literarni reSerSe uvadi do problematiky
z teoretického hlediska. Vymezuje pojem udrzitelného rozvoje a udrzitelného podnikani.
Pozornost je vénovana také socidlni odpovédnosti firem, historickym vychodiskiim
a budoucim zavazkiim udrzitelného podnikani. V praktické ¢asti je druzstvo TEXman
predstaveno a zhodnoceno ze strany udrzitelného rozvoje v podnikani. Jsou feSeny zakladni
pilite udrzitelnosti (socialni, environmentalni, ekonomicky), které jsou nedilnou soucasti
konceptli. Zavérem jsou uvedena doporuceni pro dalsi aktivity v oblasti udrzitelného

podnikéni, které by mohly byt inspiraci pro dan¢ druzstvo.

Kli¢ova slova
Udrzitelny rozvoj, udrZitelné podnikani, pilife udrZitelného rozvoje, spolecenska

odpovédnost firem, socialni podnikani



Annotation

The bachelor thesis is focused on the principles of sustainability in the TEXman cooperative.
Its aim is to define the essence and important aspects on which sustainability is built and on
the basis of which the company has decided to do business. The literature review presents
the issue from a theoretical perspective. It defines the concept of sustainable development
and sustainable business. Attention is also taken to corporate social responsibility, historical
starting points and future commitments of sustainable business. In the practical part, the
TEXman cooperative is introduced and evaluated by sustainable development in business.
The basic pillars of sustainability (social, environmental, economic), which are an integral
part of the concepts, are addressed. In the conclusion are stated recommendations for further
activities in the field of sustainable business, which could be the inspiration for
the cooperative.

Title of the Bachelor's Thesis:

Assessment of sustainable business in the selected company
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Uvod

Udrzitelny rozvoj je v soucasnosti velmi diskutovanou problematikou. Malé, narodni
I nadnarodni spolecnosti za¢inaji vice uvazovat udrzitelné, jak na lokalni, tak na globalni
urovni. Staty spolupracuji a implementuji principy udrzitelného rozvoje do svych zakoni
anafizeni. Toto vysoce aktudlni téma se stdva klicovym pfifeSeni otazek spojenych
S odstranénim chudoby, zménou klimatu, pieklenutim globalnich ekonomickych krizi,
ochranou zivotniho prostredi. Udrzitelny rozvoj neni jednoducha a pfesné stanovena oblast
zabyvajici se souladem mezi zemi a clovékem, nybrz néco, ¢eho by mélo lidstvo dosahnout,

chce-li zajistit zivotaschopné prostiedi pro budouci generace.

K udrzitelnému rozvoji lidské spole¢nosti velmi vyznamné piispivaji nejen podnikatelské
subjekty, ale i jednotlivci. Udrzitelné podnikani je cilem vétSiny spolecnosti podnikajicich
po celém svéte. Tento cil vychazi z konceptu udrzitelného rozvoje, ktery se sklada ze tii
dimenzi, takzvanych pilifG: socialni, environmentalni a ekonomické. Pii plnéni cilt
udrzitelnosti se musi brat v ivahu existence téchto dimenzi a jejich naplnéni je naprostou

nutnosti. VétSinou se vsak stava, ze dimenze jsou spolecnosti naplnény pouze z&asti.

Prolinani téchto pilif vytvaii koncepci udrzitelnosti, jez zasahuje do vSech ¢innosti podniku.
Je soucasti dlouhodobych strategii, plant, podnikové kultury a identity. Principy
udrzitelného rozvoje jsou uplatiiované v kazdodenni politice vétsiny firem. Pro dlouhodobou
perspektivu udrzitelného podnikani je kli¢em nejenom strategie rlstu zisku, ale predevs§im
rozvoj byznysu jako takového a chapani vyznamu udrzitelnosti. Spole¢nosti vyuZivaji zasad
udrzitelnosti ke stabilnimu a uspéSnému rozvoji svého podnikani. Disledkem je ekonomicky

rozvoj, nizsi vyrobni naklady a motivace zaméstnanct k lepSim vykonlim.

Cilem bakalafské prace je nastinit udrZitelné podnikani ve vybraném podniku
a charakterizovat tfi zékladni pilife, na nichZ je udrZitelnost postavena a na nichz
se spolecnost rozhodla podnikat. DalSim zdmérem této prace je tyto hlavni aspekty
udrzitelnosti zhodnotit a nasledné na zakladé€ zjisténych skutec¢nosti doporucit navrhy na

vylepSeni.

Obsahem teoretické Casti je problematika udrzitelného rozvoje a vysvétleni konceptu
udrzitelného podnikani. Pozornost je vénovana také socidlni odpovédnosti firem, vzhledem

k faktu, Ze tato problematika predstavuje jeden z nastroji k dosazeni udrzitelného rozvoje
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Vv podnikani. Déle se teoretickd ¢ast zabyva historickym vychodiskem a budoucimi zavazky

udrzitelného podnikani k lepSimu pochopeni souc¢asnych trenda ve svéte.

V uvodu praktické &asti je vysvétlena situace pracovniho trhu v Ceské republice s ohledem
na vybranou spolecnost. Nasledné je vybrany podnik piedstaven a zhodnocen ze strany
udrzitelnosti. Nejprve jsou feSeny klicové aspekty, na nichz je udrzitelné podnikani
postaveno, tzv. pilife: socialni, environmentalni a ekonomicky. Posledni ¢ast je zaméfena na
vlastni ndvrhy a doporuceni, které by spolec¢nost mohla vzit v potaz pro zdokonaleni jeji

stavajici situace.

Bakalaiska prace je sepsdna na zadkladé relevantnich informaci poskytnutych
prostiednictvim osobnich setkdni s konzultantem prace z vybrané spolecnosti, vlastnich

poznatkll a internich materiali spole¢nosti.
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1 Vymezeni pojmu udrzitelného podnikani

Obsahem této kapitoly je charakteristika konceptu udrzitelného rozvoje a zhodnoceni
problematiky udrzitelného podnikani. Pozornost je vénovana také socialni odpovédnosti
firem, vzhledem k faktu, ze tato problematika ptfedstavuje jeden z nastroji k dosazeni
udrzitelného rozvoje v podnikani. Dal§imi aspekty zminéné v této kapitole jsou historicka
vychodiska a budouci zavazky udrzitelného rozvoje k lepSimu pochopeni soucasnych trendt

ve svete.

1.1 Udrzitelnost a vyznam slova

K pochopeni pojmu udrzitelné podnikani ¢i udrzitelny rozvoj, je potieba si nejprve urcit, CO

samotné slovo udrzitelnost znamena.

Pokud ma byt systém drzen ve vyhovujicim rovnovazném stavu (tj. udrzitelnosti), mélo by

se stanovit, co systém a stav obnasi:

1. Systém — je souhrn prvkd, které se sebou néjak souvisi a jsou sdruzené do urcité¢ho
celku, tj. to co chceme, aby bylo udrZzovano ve vyhovujicim stavu, napiiklad firma,
spolecnost, planeta, ptiroda, clovék ¢i rodina.

2. Stav — zpusob, jak ma systém byt udrzovan, jak ma vypadat a fungovat.

UdrZet pozadovany stav vyzaduje vynalozit usili za Ucelem zachovani kontroly nad
rovnovahou systému. Tato ¢innost znamena dlouhodobé, védomé a aktivné usilovat

0 zachovani systému v rovnovazném stavu. (Pawliczek, 2011)

1.2 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je velmi diskutovanou problematikou, ktera ma ne€kolik riznych definic.
Primarni definice je z roku 1987, stanovila ji Svétova komise pro zivotni prostiedi a rozvoj
(anglicky nazev: World Commission on Environment and Development) pod vedenim
norské ministerské predsedkyné Gro Harlem Brundtlandové ve své zavérecné zpravé

s nazvem ,,Nase spole¢na budoucnost™ (anglicky nazev: Our common Future) ,,Udrzitelny
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rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potreb soucasné generace, aniz by byla

ohrozena moznost naplnéni potreb generaci pristich.”. (Moldan, 2009, s. 94)

Tato zakladni definice méa své nedostatky. Shodnout se na tom, jaky objem a jakou podobu
maji lidské potieby, je ve skutecnosti velmi slozité a také lze tézko predvidat, jaké budou
potteby generaci piiStich. I pfesto je tato definice vSeobecné uznavana jako dilezité
vychodisko, které bere vuvahu dvé skuteCnosti: rozmér eticky a ohled k budoucim

generacim. (Moldan, 2009)

V Ceské republice je definice trvale udrzitelného rozvoje stanovena v Zakoné o Zivotnim
prostiedi ¢. 17/1992 Sb. (CR, 1992) v § 6 ,,Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy
rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdava moznost uspokojovat jejich
zdkladni Zivotni potreby a pritom nesnizuje rozmanitost prirody a zachovdava prirozené

funkce ekosystémii.*.

Definice lvana Ryndy (2017, s. 2) je vice sofistikovana a pokryva v§echny roviny, které jsou
nezbytné pro pochopeni trvale udrzitelného rozvoje, rovinu hospodaiskou (véetné védy
a technologii), rovinu socialni, rovinu pfirodni a rovinu politicko-spole¢enskou. ,,Trvale
udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umozZnuji pomoci ekonomickych
nastrojit a technologii uspokojovat socialni potreby lidi, materialni i duchovni, pri plném
respektovani environmentalnich limitu. Aby to bylo v globalnim méritku soucasného svéta
mozné, je nutné nové redefinovat na lokalni, regionalni i globdlni urovni jejich instituce

a procesy..

Definic existuje cela fada a o kazdé 1ze polemizovat. Udrzitelny rozvoj neni jednoducha
a pfesné stanovena oblast zabyvajici se harmonii mezi zemi a ¢lov€kem, nybrz néco, ¢eho
by mélo lidstvo dosahnout, chce-li zajistit Zivotaschopné prostiedi pro budouci generace.

V nejjednodussim pojeti predstavuje rozvoj, ktery 1ze dlouhodobé udrzet.

Principy udrzitelného rozvoie

Zakladni principy udrzitelného rozvoje obsahuje dokument Agenda 21 (OSN, 1992), ktery

je formuluje do deseti bodu:
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1. Propojeni zakladnich oblasti zivota - ekonomickych, socialnich a zivotniho prostiedi.

2. Dlouhodoba perspektiva — strategické planovani z hlediska dlouhodobych dopadi.

3. Kapacita zivotniho prostedi je omezena — zdroje surovin, latek, funkci potiebnych
k Zivotu, prostor pro odpady.

4. Piedbézna opatrnost.

5. Prevence, kterd je mnohem efektivnéjsi nez nasledné feseni dopad.

6. Kvalita zivota — rozmér materialni, spoleCensky, eticky, esteticky, duchovni,
kulturni, aj.

7. Socialni spravedlnost — trvalé zlepSovani socialnich podminek v rdmci ekologické
unosnosti Zeme.

8. Zohlednéni vztahu ,lokélni - globalni“ — cCinnosti na mistni Grovni ovliviiuji
problémy na globalni Girovni (a naopak).

9. Vnitrogenera¢ni a mezigeneracni odpovédnost — zabezpeCeni ndrodnostni, rasové
I jiné rovnosti, respektovani prav souc¢asnych a budoucich generaci na zdravé Zivotni
prostiedi a socialni spravedInost.

10. Demokratické procesy — zapojeni vetejnosti od pocatecni faze planovani.

1.3 Zakladni pilife udrzitelného rozvoje

V ramci koncepce udrzitelného rozvoje lidské spolecnosti, 1ze rozlisit tfi zakladni oblasti:
socialni, environmentalni a ekonomickd. Tyto oblasti byvaji Casto vysvétlovany jako
rovnovaha mezi tzv. pilifi udrZitelného rozvoje. Pilife nelze koncipovat odd€lené, vSechny
dimenze se navzajem prolinaji a zadny z nich nema zvlastni prioritu. Kazdy z pilifa je pro
pochopeni koncepce udrzitelného podnikani diileZity a je jenom otdzkou spole¢nosti nalézt

rovnovahu mezi hospodaiskym ristem, pé¢i o zivotni prostiedi a socialnim blahobytem.

Z divodu naplnéni udrZitelného rozvoje, musi byt splnéno nekolik zakladnich podminek.
Kazdy rozvojovy zamér musi byt priichodny ekonomicky a zarucovat trvaly ekonomicky
pfinos. Dal$im dilezitym aspektem je pfijeti po strance socidlni. Zamér by mél rozvijet
lidskou spolecnost, nemél by znamenat pfit€Z pro socialné slabsi vrstvy nebo vytvaiet
jakykoliv spoleCensky tlak. Rozvoj by mél byt také environmentdlné pfiijatelny, tzn.
akceptovatelna kapacita prostiedi a pfirodnich zdrojii nesmi byt piekrocena a tim snizena

moznost poskytovat lidské spole¢nosti nutné sluzby a statky. (Moldan, 2001)
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Pouzitim pojmu kapital l1ze popisovat silu ¢i velikost pilife udrzitelnosti ,,ve smyslu
prostredkii produkce respektive potencialu pro vytvareni bohatstvi a blahobytu, rozsireného
na vSechny pilire udrzitelného rozvoje* (Maier, 2012, s. 15). Zakladem ekonomického pilite
je kapital vyprodukovany ekonomickou ¢innosti. Socidlni kapital znamena soudrznost mezi
lidmi jako jednotlivci i spolecnosti jako takové, kultura, institucionalni kapacita atd. Pfirodni

kapital je ve formé vody, ptidy, zdroju energie a surovin, rozsahu ekosystémovych sluzeb aj.

Na obrazku je nazorné¢ vysvétleny vztah mezi jednotlivymi pilifi udrzitelného rozvoje.
Ekonomicky rozvoj zastupuje ekonomicky pilif, spolecensky pokrok, socidlni pilif
a odpovédnost za zivotni prostiedi predstavuje pilit ekologicky. Je patrné, ze kazdy pilif je

na sob¢ zavisly a jeden bez druhého nemtizou spliiovat principy udrzitelnosti.

Spravedlivy
svét

EKkonomicky
IozZvoj

Spolecensky
pokrok

Udrzitelny
IoZvoj

Obyvatelny
sveét

Zivotaschopny
svet

Odpovédnost
za Zivotni
prostiredi

Obrdazek 1 Tri pilire udrzitelného rozvoje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lamb (2011)

Udrzitelnost se mtize délit jesté podle jinych hledisek. Existuji zastanci dvou nazorovych
proudd, zastanci tzv. silné a slabé udrzitelnosti. Slaba udrzitelnost zjednodusen¢ piedstavuje
stav, kdy je mozné z hlediska udrzitelného rozvoje snizit mnozstvi urcitého kapitalu za

predpokladu, ze se zvysi ve stejné mife kapital jiny. Naptiklad slabd udrzitelnost umoziuje
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¢erpat z neobnovitelnych pfirodnich zdrojii s tou podminkou, ze z pfirodniho kapitalu
vznikd ekonomicky kapitdl ve stejné mife. Naopak silna udrzitelnost navrhuje zachovat
mnozstvi pfirodniho kapitalu, zastanci to vysvétluji omezenim procest rustu a aplikuji
princip pfedbézné opatrnosti, protoze nezname plnou hodnotu pfirodniho kapitalu. (Maier,

2012)

Oba typy udrzitelnosti vychéazeji z antropocentrického ptistupu, ktery na prvni misto klade
z4jmy Cloveka jako druhu. Odlisny nazor zastava tzv. ekocentricky pfistup, ktery zajmy

¢loveka podiizuje ekosystému Zemée, zachovani pfirody a zivota jako celku. (Maier, 2012)

1.3.1 Ekonomicky pilif

vvvvvv

prestoze je Spatn¢ chapan nejen Sirokou vetejnosti, ale i samotnymi ekonomy. Udrzitelnost
v ekonomickém kontextu se Casto vyklada jako udrzitelnost, kterd je zamétfena pouze na
podnikové prostfedi a nebere v uvahu okoli. Jde o takzvanou snahu podniku udrzet se na
trhu prace, zvySovat své zisky a spliiovat pfedem stanovené cile. Takto definovana
udrzitelnost nebere v uvahu vSechny pilite, ale pouze podnik jako takovy, coz je

nedostate¢né pro udrzitelny rozvoj v globalnim méfitku.

Ekonomicky rozvoj lze vystihnout jako vznik hodnotnych zmén v ekonomickém fadu
spolecnosti, ktery vyvola nartst efektivity na vSech tUrovnich tohoto systému. Jedna se
0 proces zasadni pfemény a modernizace ekonomického a socidlniho systému, ktery
implementuje ochranu Zivotniho prostfedi do procesu ekonomického rozvoje. (Moldan,

2001)
Podle Moldana (2001, s. 81) mé ekonomicky rozmér tyto hlavni elementy:

e, integrace ochrany Zivotniho prostredi do procesu ekonomického rozvoje;

e zmena neudrZitelnych vzorcii spotieby,

e nové technologie, otevieny ekonomicky systém;

o spravedlivé podminky mezindrodniho obchodu;

e internalizace ndkladii spojenych s ochranou zivotniho prostredi a uzZivani

ekonomickych nastroju. “
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Udrzitelnost v ekonomickém pilifi predpokladd snizeni vSech vstupli, predevsim
neobnovitelnych ptirodnich zdroji a zaroven sniZeni vystupil z podniku ve formé¢ odpadi
vSech podob. Zmeéna neudrzitelnych vzorci spotieby, je piedstavovdna problematikou
udrzitelné spotfeby a vyroby, kterou je zapotiebi fesit systematicky a aktivné s ohledem na

silici tlak na spotiebu pfirodnich zdroji a zatéz zivotniho prostiedi.

Udrzitelna spotieba a vyroba je zakladni podminkou udrzitelného rozvoje, kde spotiebou
rozumime spotfebu vyrobkl a sluzeb, piirodnich zdroji, energie, vody aj. Piedstavuje
prilezitost pro podnikatelsky sektor, jak z hlediska energetické a materidlové narocnosti
optimalizovat vyrobni proces a efektivné vyrabét konkurenceschopné produkty. Produkty
prevazné s diirazem na kvalitu, zdravi, ochranu zivotniho prostiedi, pro stale uvédomele;jsi

spotiebitelsky trh. K tomu pfispiva védecky a technologicky pokrok.

Nové technologie umoziuji Setrné vyuzivani nenahraditelnych zdrojl, zvySuji vytéznost
vyrobnich procestl, snizuji ndro€nost na zdroje a 1épe dovoluji dodrzovat ekologické normy
a omezeni. Vyvoj spole¢nosti je kladné ovlivnén novymi technologiemi, které umozZiiuji
posun spolecnosti k modernimu vzdélavani a tim i vytvofeni novych modernich instituci.

Dusledkem je zlepSeni zivotni urovné obyvatelstva a zvysSeni produktivity prace a kapitalu.

Mezi dalsi aspekty ekonomického pilife udrzitelnosti spadaji penize, které jsou utraceny
lokalng. Jedna se o fungovani celkové lokdlni ekonomiky v misté ptisobeni podniku. Coz
znamena, Ze vedeni podniki ¢i zdkaznici by se méli snazit nakupovat produkty v misté jejich

pusobeni ¢i bydlisté k podpote mistnich obchodnikti, misto nadnarodnich korporaci.

1.3.2 Socialni pili¥

Vyznam socialniho pilife udrzitelného rozvoje vyplyva z ptedpokladu, Ze clovek je
spolecenskou bytosti. Po dosazeni zikladnich potfeb ¢lovéka se rovnocennou slozkou
lidskych potieb stavaji bezpeci a socidlni potieby, které predstavuji pocit sounalezitosti,
lasky, ptatelstvi a partnerstvi. Udrzitelny rozvoj v socidlnim piliti by mél tedy naplnit
socialni potfeby lidi ve spolecenstvi. K tomu je nezbytnym piedpokladem socialni
soudrznost, bud’ k nejbliz§imu okoli naseho bydlisté, obci, regionu, stitu nebo

I k nadnarodnimu spolecenstvi. (Maier, 2012)
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Socidlnim soudrzném spolecenstvim muze byt naptiklad rodina, obec, profesni, zajmové
nebo regiondlni spolecenstvi ¢i narod. Kazdy jednotlivec je soucasti nékolik rtznych
spoleCenstvi, ktera Casto presahuji tzké uzemni vymezeni. Spoluprace a koordinace je

nezbytna v lokalnim, narodnim, ale i globalnim méfitku.

Zakladni definice ze zpravy ,,NaSe spole¢na budoucnost™ se odvolava na lidské potieby
soucasné generace i téch budoucich. Ve vSech vysSe zminénych definicich maji lidské bytosti
pravo na zdravy a rozmanity zivot, ktery je v souladu s pfirodou, za respektovani jeho limitd.
Jedna se tedy o antropocentricky ptistup k udrzitelnosti, ktery zakotvuje ochranu zivotniho
prostfedi a prirody a péce o prirodni zdroje. Propojeni ptirody a lidského spoleCenstvi je
zminéno v riznych zakladnich dokumentech, jako je Listina zakladnich prav a svobod, ktera
je rovnéz soudasti Ustavy Ceské republiky. Clanek 35 (CR, 1999) ustanovuje, ze kazdy ma
pravo na ,,priznivé zivotni prostredi, dale na ,,v¢éasné a uplné informace o stavu Zivotniho
prostredi a prirodnich zdrojii* a ze ,pri vwkonu svych prav nikdo nesmi ohrozovat ani
poskozovat Zivotni prostiedi, prirodni zdroje, druhové bohatstvi prirody a kulturni pamatky
nad miru stanovenou zakonem*. Musime si uvédomit, ze ¢lovek nezije jako osamoceny
jedinec, nybrz ve spolecenstvi druhych. Neodmyslitelnou souc¢ésti lidského zivota a jeho

kvality je spolecné vytvarena kultura. (Moldan, 2015)
Moldan (2001, s. 80) ve své knize nastifiuje zakladni prvky socialni dimenze:

e rovné podminky pro vSechny lidi a staty;,

e uloha obcanii a statii;

e verejné uvédomeni a ucast verejnosti;

e zdjem o puvodni obyvatele, mensiny a velké skupiny obyvatel a pozornost k nim;
e posuzovani vlivii staveb a ¢innosti na zivotni prostiedi;

e mezindrodni pravo a spoluprace mezi staty. “

Socialni a ekonomicky pilif udrZitelného rozvoje spolu velmi tizce souviseji. Soudrznost
spolecenstvi lidi je do zna¢né miry podminéna ekonomickou prosperitou, naopak dosdhnout

trvalé prosperity mize pouze soudrzna komunita.
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1.3.3 Environmentalni pilir

Zajmem cloveéka, jako druhu je zit v bohatém, diverzifikovaném a vyvazeném piirodnim
prostiedi. Hlavnim piedpokladem pro existenci zivota, tedy i lidského druhu, je dostupnost
a kvalita zékladnich ptirodnich zdrojt, jako vzduch, voda, ptida a energie. Ke své obzive
Clovek potiebuje Zivocichy a rostliny na rozdil od nerostného a energetického bohatstvi
ptirody, které vyuziva ke svému dal$imu rozvoji a hmotnému zivotnimu standardu. Z tohoto
divodu je vzajmu lidskych spoleCenstvi snazit se o udrzitelny rozvoj v jeho
environmentalnim pilifi, pfedchazet poSkozeni pfirody piekro¢enim mezi unosnosti

ekosystému a nedopustit vycerpani piirodnich zdroji. (Maier, 2012)

Otazce zivotniho prostfedi je vénovana stale vétsi pozornost. Mnoho aktivit firem v této
oblasti reagovalo na vladni nafizeni a regulace. Tento pilit je klicovym aspektem
udrzitelného rozvoje a znamend zavedeni kritéria ekologické inosnosti do rozhodovacich

procest na vSech trovnich a pfi vSech lidskych ¢innostech.
Moldan (2001, s. 81) ve své knize nastifiuje zakladni prvky environmentalni dimenze:

e Zivot v harmonii s prirodou;

e Setrné a spravné vyuzivani prirodnich zdrojii;

e odpovédnost Viici jinym spolecnostem a pristim generacim;
e princip predbézné opatrnosti.

Spolecenstvi a jejich hospodatstvi jsou tedy udrzitelna, pokud jsou schopna ptizptsobit svoji
spotfebu pfirodnich, lidskych a hospodaiskych zdroji moZnostem jejich pfirozené

regenerace.

Coz podle Daly (1991) znamena, ze obnovitelné zdroje by mély byt Cerpany takovou
rychlosti, kterou se sta¢i obnovovat a vycerpatelné zdroje by mély byt Cerpany maximalné
rychlosti, kterou budou budovény jejich nédhrady, na néz se bude moci plynule piejit. To
pfedstavuje 1 intenzitu zneciSt'ovani, kterd nesmi presdhnout asimilacni kapacitu Zivotniho

prostiedi.
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1.4 Historicka vychodiska udrzitelného rozvoje

Pojem udrzitelného rozvoje se zacal objevovat ke konci 60. let 20. stoleti se vznikem tzv.
Rimského klubu. Tato organizace byla zaloZena v roce 1968, sdruzuje velmi uznavané
a respektované osobnosti z mnoha zemi z oblasti védy, ekonomiky a politiky. Hlavnim
poslanim spolecenstvi je porozumét vyvoji svéta jako celku a globalnim rizikiim, kterym
lidstvo celi. Pomoci védeckych analyz a komunikace navrhuje feseni, za ucelem moznosti

vést rozhodujici kroky k limitim smért rastu lidského spolecenstvi. (Pawliczek, 2011)

V roce 1972 Rimsky klub uveiejnil svou prvni a nejzakladngjsi publikaci s nazvem Meze
rastu (anglicky nazev: The Limits to Growth), hlavnimi autory jsou manzelé Meadowsovi.
Publikace vznikla na zakladé aplikace ,,svétového modelu®, ktery pocitatové simuloval
vyvoj lidské populace a vyuzivani pfirodnich zdroji. Autofi dospéli k zavéru, ze setrvaly
rust ekonomiky a spotieby piirodnich zdroji, neni do budoucna trvale mozny. Zjistili, Ze by
béhem 21. stoleti nastala celosvétova katastrofa ve formé nadmérného zneciSténi nebo

vycCerpani pfirodnich zdroji. (Moldan, 2015)

Ve stejném roce se uskutecnila ve Stockholmu konference Organizace spojenych narodu
(OSN) o0 zZivotnim prostfedi, na které se Mezinarodni spoleCenstvi shodlo, Ze nelze
hospodafit bez ohledu na zivotni prostiedi, zejména primysl je potieba podrobit regulaci.

Heslem konference bylo ,,Pouze jedna zemé*. (Moldan, 2015)

Svétova komise pro zivotni prostiedi a rozvoj, kterou ustanovila Organizace spojenych
narodt v roce 1983, vydala o ¢tyfi roky pozdgji zavéreénou zpravu nazvanou ,,Nase spolecna
budoucnost®, ve které byla zformulovana a stanovena definice udrzitelného rozvoje, ktera

se pouziva dodnes, principy, kterymi by se méla fidit hospodaiska politika (Moldan, 2009):

e 0ziveni hospodaiského ristu;

e zmeéna kvality rlstu;

e Uchovavani a obohacovani zékladny ptirodnich zdroji;

e Zzajisténi udrzitelné urovné populace;

e nové orientovani techniky a odstranéni jeji rizika,

e piirozhodovani integrovat ekologické a ekonomické aspekty;
e reformovani mezinarodnich hospodarskych vztaht;

e posileni mezinarodni spolupréce.
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Principy se Iépe a podrobnéji rozpracovaly na ,,Summitu Zemé&* v brazilském Riu de Janeiro
v roce 1992. Konference OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji vypracovala rozsahly akcni
navod, jak docilit udrzitelného rozvoje, jenz méa byt néasledné rozpracovan na narodni

a lokalni arovni podle mistnich podminek. (Moldan, 2009)

Za ucelem uspésné ochrany zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji musi byt
zharmonizovany ekonomicky, hospodaisky, ale i lidsky aspekt. Ten vyzdvihnul Socialni
summit, ktery se uskutecnil v Kodani v roce 1995. Diky této konferenci vznikly a byly
definovany tii zakladni pilife udrzitelného rozvoje: socidlni, ekonomicky a environmentalni.

(Moldan, 2009)

V roce 2002 v jihoafrickém Johannesburgu probéhl Svétovy summit o udrzitelném rozvoji,
kterého se ucastnilo témét dve sté zemi s 21 tisici akreditovanych delegati. Za dobu trvani
nékolikadenni konference se ji zti¢astnilo na 60 tisic lidi. Projednavani bylo rozdéleno na tii
¢asti. V prvni ¢asti se projednavaly oblasti vody, energie, zdravi, zemédé&lstvi a biologické
rozmanitosti, znamé pod zkratkou WEHAB, ve druhé ¢asti se vyjednavaly dva hlavni
vystupy summitu. Témi byly Johannesburska deklarace o udrzitelném rozvoji
a Implementacni plan. V posledni ¢asti se prezentovaly tzv. partnerské iniciativy, které uzce
souviseji s Implementa¢nim planem. Na summitu se pfedevsim projevila neochota hlavnich
predstaviteld mezindrodni politiky k novym zavazkiim, které by §ly nad rdmec dohod

piijatych v Riu. (Novacek, 2011)

Dalsim dtlezitym meznikem se stala konference porddana OSN nazyvana Rio+20, konana

v roce 2012, dvacet let po ,,Summitu zemé*.

Vlada Ceské republiky piijala svou prvni ,,Strategii udrzitelného rozvoje CR* v prosinci
2004. Stanovuje strategické cile na zéklad¢ tii pilii, ekonomického, environmentalniho
a socialniho. Po dalSich péti letech v roce 2009 vysla aktualizovana verze této strategie.
Ucelem dokumentu bylo stanovit hlavni témata a problémy udrzitelného rozvoje Ceské

republiky a nalézt jejich idealni feseni.

Organizace spojenych narodt uspotadala v zaii 2015 pii ptilezitosti sedmdesatého vyroci
svého zalozeni summit, na kterém byl pfijat dokument s nazvem ,,Ménime nas svét: Agenda

udrzitelného rozvoje do roku 2030%. Jedna se o dokument s doposud nejambiciéznéjSimi
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a nejkomplexnéj$imi zasadami globalniho rozvoje, kterym se u€astnici zavazali pracovat na
implementaci danych cili do roku 2030. Vlada Ceské republiky implementaéni plan
K naplnéni cild udrzitelnosti ,,Strategicky ramec Ceska republika 2030% schvalila v dubnu
2017.

1.5 Budouci zavazky udrzitelného rozvoje

Dokument zndmy pod ndzvem Agenda 2030 je nedilnou soucéasti dnesni spolecnosti.
Predstavuje akéni plan pro lidstvo a planetu, ktery obsahuje sedmnact cilti udrzitelného
rozvoje a sto Sedesat devét podcilti do roku 2030, které byly oficialné piijaté predstaviteli
vétsiny statl svéta. Tyto cile budou zminéné zemé plnit ve spolupraci a partnerstvi v prib&hu

nadchazejicich let. (OSN, 2015)

Cile udrzitelného rozvoje (SDGS) jsou cile na ochranu planety pted zménou klimatu
jenom zemé, jednotlivych zemi ¢i kultur, ale také jednotlivych jedinct. Je univerzalni
a vztahuje se na cely svét, na rozvinuté, stejné jako na rozvojové zemée. Nejvetsi globalni
vyzvou je cil, ktery se zamétuje na vymyceni chudoby ve vSech jejich forméch a rozmérech
véetné jeji extrémni podoby. I kdy?Z je tento cil nezbytnou podminkou pro udrzitelny rozvoj,
patii mezi nejhiife splnitelné. Je pouze otazkou, zda se tyto cile podati splnit do roku 2030

a jakym zptsobem se naplni.
Tyto cile udrzitelného rozvoje jsou nasledujici (OSN, 2015, s. 14):

1., Vymytit chudobu ve vsech jejich formdch vsude na svete.

2. Vymytit hlad, dosahnout potravinové bezpecnosti a zlepSeni vyzivy, prosazovat
udrzitelné zemedelstvi.

3. Zajistit zdravy Zivot a zvySovat jeho kvalitu pro vSechny v jakémkoli veku.

4. Zajistit rovny pristup K inkluzivnimu a kvalitnimu vzdélani a podporovat celozivotni
vzdelavani pro vsechny.

5. Dosdhnout genderové rovnosti a posilit postaveni vSech Zen a divek.

6. Zajistit vsem dostupnost vody a sanitacnich zarizeni pro vSechny a udrZitelné

hospodareni s nimi.
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7. Zajistit pristup k cenove dostupnym, spolehlivym, udrzitelnym a modernim zdrojiim
energie pro vSechny.

8. Podporovat trvaly, inkluzivni a udrzZitelny ekonomicky rist, plnou a produktivni
zaméstnanost a dustojnou praci pro vSechny.

9. Snizit nerovnost uvniti: zemi a mezi nimi.

10. Vybudovat  odolnou infrastrukturu, prosazovat inkluzivni a udrZitelnou
industrializaci a inovace.

11. Vytvorit inkluzivni, bezpecnd, odolna a udrzitelna mésta a obce.

12. Zajistit udrzitelnou spotrebu a vyrobu.

13. Prijmout bezodkladna opatreni na boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopadii.

14. Chranit a udrzZitelné vyuzivat ocedny, more a morské zdroje pro zajisteni
udrzitelného rozvoje.

15. Chranit, obnovovat a podporovat udrzitelné vyuzivani suchozemskych ekosystémi,
udrzitelné hospodarit s lesy, potirat rozsirovani pousti, zastavit ndsledné zvratit
degradaci piidy a zastavit ubytek biodiverzity.

16. Podporovat mirové a inkluzivni spolecnosti pro udrZitelny rozvoj, zajistit vSem
pristup ke spravedinosti a vytvorit efektivni, odpovédné a inkluzivni instituce na
vSech urovnich.

17. Ozivit globdlni partnerstvi pro udrZitelny rozvoj a posilit prostiedky pro jeho

uplatnovani.*

Béhem zasedani OSN v New Yorku, dva roky po schvaleni téchto cilti, byla zvetejnéna
celosvétova studie SDGs Index, ktera posuzuje pokrok jednotlivych zemich s ohledem na
dosazeni cilti udrzitelného rozvoje. Ze 157 hodnocenych zemi bylo Cesko na 5. misté hned
za skandinavskymi zemémi. Ceska republika dosahla indexu 81,9, coZ je nadprimérna
hodnota (primér 77,7). Cesko se posunulo predevsim v otazce chudoby (SDG 1), zdravi
a kvalitniho zivota (SDG 3), pfistupu k pitné vod¢ a kanalizaci (SDG 6), distojné prace
a ekonomického ristu (SDG 8). Naopak zaostavd v cilech partnerstvi a v inovacich.

(Rozvojovka, 2017)

Dalsi vyzkum provedla Asociace spolecenské odpovédnosti spolu s agenturou Ipsos
v &ervnu roku 2017. Sledovali, jak lidé v Ceské republice vnimaji cile udrzitelného rozvoje

stanovené OSN. Smyslem vyzkumu bylo zjistit nazory ¢eské populace na SDGs, které cile
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povazuji za nejdulezitéjsi, véetné toho, jakou roli by v jejich feSeni méla hrat ceska vlada

nebo soukromé firmy.

Vyzkum navazuje na studii z dubna 2016 a oproti tomuto roku se povédomi o SDGs mezi
¢eskou spolecnosti zvysil na 35 %. Z vyzkumu vyplynulo, Ze se o udrzitelnost zajima stale
vice mladych lidi. Také narostlo povédomi 0 téchto cilech ve vékové skupiné mezi 35 a 44
lety 218 % na 31 %. Mezi hlavni informacni zdroje patiil Internet 68 %, tisk 31 %
a komunikace vefejné spravy k tomuto tématu, kterou celkem zaznamenalo 40 % lidi.
Vyzkum zjistil, ktery cil ma pro ¢echy nejvétsi vyznam, byl to SDG 3 - Zdravi a kvalitni
zivot, 42 %. Druhym byl SDG 8 - Diistojna prace a ekonomicky rust, 39 % a tietim byl SDG
15 — Zivot na sousi, 38 %. V neposledni fadé se od lidi zjistilo, Ze vlada a mezinarodni

organizace by se méli vice angazovat v napliiovani cilti udrzitelného rozvoje. (Rozvojovka,

2017)

Podle danych informaci lze fici, Ze povédomi o dané problematice mezi lidmi v Ceské
republice pomalu nartista a sama Ceska republika patii mezi staty, které zaznamenali pokrok

s ohledem na dosazeni cilti udrzitelného rozvoje.

1.6 Vymezeni pojmu udrzitelné podnikani

Slovo podnikani patti do ekonomického pilite, ptfivlastek udrzitelny potom vyjadiuje
potiebu zaclenéni ekologické a socialni roviny do podnikatelské ¢innosti. Z toho vychazi, ze
udrzitelné podnikani je takové podnikani, které zohlediiuje principy udrZitelnosti a vychazi
ze zasad udrzitelného rozvoje. Nejedna se pouze o stranku ekologickou, jak st mnozi mizou
myslet, ale zahrnuje mnohem $ir$i oblast. Jedna se o celkem novy pfistup podnikt, kde firmy
hledaji feSeni, kterd jsou prospésna nejen jejich podnikéni, ale také spolecnosti ¢i planeté

a fesi socialni, environmentélni a ekologické dopady své ¢innosti.

Udrzitelné podnikani se postupné dostava do fizeni malych a stfednich podnika, ale 1 do
nadnarodnich korporaci, které vnimaji udrzitelnost jako diillezitou soucast své strategie pro
dosazeni budoucich uspéchii svych firem. Spolecnosti vyuzivaji zasad udrZitelnosti ke
stabilnimu a UspéSnému rozvoji svého podnikani. Dlisledkem je ekonomicky rozvoj, zvyseni
objemu prodeje vyrobku ¢i sluzeb, optimalizace operativnich procest a niz$i vyrobni

naklady a motivace zaméstnanct k lepsim vykontim.

27



Zaclenit principy udrZzitelného rozvoje do kazdodenni politiky firmy je nutné, ale zaroven
velmi naro¢né. Pro dlouhodobou perspektivu udrzitelného podnikani je klicem nejenom
strategie rustu ziski, ale predevSim rozvoj byznysu jako takového a chapani vyznamu
udrzitelnosti. Udrzitelna feSeni nejsou feSeni vyvolavajici tlak na vedeni firem, ktera maji
pfindSet neptetrzité velké zisky, ale udrzitelné¢ myslet a snazit se dodrzovat principy
udrzitelnosti. I kdyz se zda byt udrzitelnost a zvySovani ziski neslucitelna, daji se oba
procesy implementovat do chodu podniku. Ke sniZzeni ndkladi mze pomoci eliminace ¢i
redukce odpadl a modernizace vyrobniho procesu s cilem mensi materidlové a energetické

narocnosti ¢i vyuzivani a recyklovani materidlového odpadu k vyrob¢ dalSich vyrobk.

Zajimavé pojeti udrzitelného podnikani podava dilo J. T. Scotta The Sustainable Business
(2013), které nastiniuje budoucnost podnikani respektujici principy udrzitelného rozvoje
s dirazem na eliminaci odpadii a neproduktivnich procest spojené s dlouhodobym
zvySovanim efektivnosti. Jedna se tedy o snizovani vS§ech moznych nékladi, jak soucasnych,
tak budoucich, a to za uc¢elem zabezpeceni dlouhodobé prosperity a konkurenceschopnosti.
Tyto ndklady se skladaji z ndkladl spojenych s odpady, ndkladd vytvorenych kratkozrakym
myslenim, nakladd ve Spatné strukturovaném vyrobnim procesu, nékladii na klimatické
zmény, nakladii na nezaméstnanost a podzaméstnanost ¢i nadklada spojenymi se zvysujicimi

se cenami surovin a energii.

Principy socialniho podnikéni

K pochopeni principti udrzitelnosti ve vybraném podniku je nutné si definovat pojem
socidlni podnikdni. Socidlnim podnikem se rozumi — subjekt socialniho podnikani, tj.
fyzickéd nebo pravnickéd osoba, ktera spliiuje principy socialniho podniku. Socidlni podnik
napliuje vefejné prospesny cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech. Podnik
vznik4 arozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — socidlniho, environmentalniho

a ekonomického. (TESSEA, ¢2018)

Socialni podnikani hraje dilezitou roli v rozvoji mistnich komunit, ¢asto vytvaii pracovni
ptilezitosti pro osoby se socidlnim, kulturnim nebo zdravotnim znevyhodnénim. Aktivity
podniku prospivaji spole€nosti a Zivotnimu prostiedi. Zisk, ktery je stejné dulezity, jako

vetejny prospéch je z vEétsi Casti pouzit pro dalsi rozvoj socialniho podniku. (TESSEA,

c2018)
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Zakladnimi principy socialniho podnikéni jsou:

e podnikatelské aktivity prospivaji spolecnosti a Zivotnimu prostiedi;

e pracovni pfilezitosti jsou vytvareny pro osoby se zdravotnim nebo spoleCenskym
znevyhodnénim, to hraje dilezitou roli v mistnim rozvoji;

e zisk je z v&tsi Casti investovan do dalsiho rozvoje socialniho podniku;

e dosahovani zisku je stejn¢ dilezit¢ jako zvySeni vefejného prospéchu.

1.6.1 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenskd odpovednost firem (anglicky nazev: Corporate Social Responsibility, CSR) je
v Ceské republice jiz zavedeny pojem, ktery je soucasti konceptu udrzitelného rozvoje.
Predstavuje jeden z néstroji k dosazeni udrzitelného rozvoje v podnikani. Koncept CSR
se vyznacuje znacnou Sifi a zpusobuje velmi vysokou terminologickou nejasnost, coz
znamena, Ze v soucasné dob¢ neexistuje zadna celosvétove jednotnd definice. Miize se zdat,
Ze tato nejasnost je zpisobena faktem, Ze spolecenskd odpoveédnost firem je zalozena na
dobrovolnosti, nema striktné vymezené hranice a dava tim prostor k velmi Sirokému chapani
a interpretaci tohoto komplexniho konceptu jednotlivymi zajmovymi skupinami.
(KaSparova, 2013)

Evropska Unie zminila CSR v ,,Zelené knize* z roku 2001, ktera tento pojem vymezuje jako
dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdodennich operaci
ainterakci s firemnimi stakeholders (tj. zékazniky, zaméstnanci, akcionafi, dodavateli,
konkurenci, vefejnosti, statem aj.). Jinak feeno se jedna o koncept, podle kterého se firmy
rozhodnou dobrovolné pfispivat k lepsi spole¢nosti a ¢ist§imu zivotnimu prostiedi. V praxi
to predstavuje snahu minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostiedi, peCovat o své
zamestnance a udrzovat snimi dobré vztahy, podpora regionu v misté podnikéani

a Vv neposledni fad¢ stanoveni vysokych etickych standarda ve firmé. (Kuldova, 2010)

Kazdéa organizace je soucasti spolecnosti, ve které plisobi, a je zodpovédnad za veSkeré
dopady svého plisobeni. Vyznamné tim ovliviiuje svou reputaci, zisk a dlouhodoby rozvoj.
Proto se v CSR méfi a hodnoti nejen ekonomickd vykonnost firmy, ale i jeji socialni
a environmentalni dopady. Stejn¢ jako udrzitelny rozvoj je postaven na tfech zdkladnich

pilitich, tzv. Triple-bottom-line (3P - ekonomickém (profit), socidlnim (people)
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a environmentalnim (planet)), bez zapojeni vSech téchto tii oblasti, nelze nazyvat organizaci
spoleCensky odpovédnou. CSR se ve firmach aplikuje na Grovni strategického tizeni a vede

firmy k odpovédnému a udrzitelnému podnikani. (Kunz, 2012)

Hlavnim cilem kazdého podnikani je dosazeni zisku, které nasledné pomaha firmam
financovat nespocet svych spolecensky odpovédnych aktivit. Mezi spoleCensky odpoveédné

aktivity a témata v ekonomické oblasti patii podle Tetfevové (2017):

odpovédné tizeni organizace;

e poskytovani kvalitnich a bezpe¢nych produktt zdkazniktim;

e posilovani vztaht se zakazniky a dodavateli;

e organizace a jeji zaméstnanci se vyhybaji korupci, chovaji se eticky;
e posilovani vztaht s investory a akcionéii,

e organizace jsou vérohodné a transparentni;

¢ odménovani managementu a zaméstnancu;

e tvorby a zavadéni inovaci a zajiSténi udrzitelnosti.

Socialni oblast CSR souvisi pfedev§im s péc¢i firmy o své zaméstnance a s pracovnimi
podminkami, které pro své zaméstnance vytvari. Spokojeny a motivovany zameéstnanec je
klicem k Gspé&$Snému fungovani firmy. Do oblasti socidlni je mozné zahrnout tyto témata

(Tettevova, 2017):

e 7ajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci;

e zameéstnanecka politika;

e 7ajiSténi zdravé firemni kultury;

e zakaz diskriminace, respektovani principu rovnych pracovnich pftilezitosti;
e dodrzovani lidskych prav na pracovisti;

e soulad pracovniho a osobniho Zivota;

e zamé&stnavani minoritnich a ohrozenych skupin obyvatelstva,

e dopad na mistni komunitu;

e péce o vzdélani a rozvoj zaméstnanc;

e boj proti mobbingu a obtézovani;

e zakaz détské prace.
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V environmentalni oblasti je tieba si uvédomit, Ze uplatiiovani odpovédnosti nestaci jenom
uvnit firmy samotné, ale i vzhledem k vnéjsimu prostiedi, které firma svym fungovanim
ovlivituje. Environmentalni oblast spolecenské odpoveédnosti je podle Tettevové (2017)

Zamgéiena zejména na tyto oblasti:

e omezovani negativnich dopadl na zivotni prostiedi;

e Setrné uzivani ptirodnich zdroji (nerostné suroviny, voda, energie);
e odpadové hospodateni, recyklace odpadi;

e zajisténi souladu s environmentalni legislativou;

e bezpecné zachédzeni s rizikovymi latkami.

1.7 Propojeni koncepti udrzitelnosti

Udrzitelny rozvoj je velmi rozsahlou problematikou, ktera ovliviluje vSechny dimenze
spolecenského zivota. Jednd se tedy o celospolecensky koncept, pro jehoz napliovani mé
vytvaret podminky cela spole¢nost. Udrzitelny rozvoj je povazovan za jediny mozny scénaf
dalsiho vyvoje lidské spolecnosti. Principy udrzitelného rozvoje jsou zafazovany do
kazdodenni politiky firem. Pravé toto zakomponovani piliit udrzitelnosti do chodu podniku

ptredstavuje udrzitelné podnikani.

Na tirovni podniku se v praxi ¢asto prosazuji dobrovolné nastroje, tzv. koncepce spolecenské
odpovédnosti. Spole¢enskd odpovédnost firem je prakticky nastroj, ktery je nedilnou
soucasti strategie kazdé firmy. Aktivity, které firmy v této oblasti vykonavaji, se lisi podle
sektoru, spolecnosti 1 prostiedi, ve kterém firma podnikd. Zejména pak témata CSR
se obménuji v zavislosti na Case, legislativnich pozadavcich v jednotlivych zemich ¢i

etickych a moralnich pravidlech celé spole¢nosti.

Koncept udrzitelného rozvoje lze tedy povaZovat za nadstavbu konceptu udrzitelného
podnikani, jenz dopliiuje a Iépe se praktikuje v praxi, jako koncept spolecenské
odpovédnosti firem. Pro lepsi vizudlni pfedstavu jsou zndzornény koncepty graficky na

obrazku 2.
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Obrazek 2 Koncepty udrzitelnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 Zhodnoceni soucasného stavu aplikovanych
principi udrzitelného podnikani v druZstvu
TEXman

Obsahem této kapitoly je piedevsim zhodnoceni aplikace principt udrzitelného podnikani
v druzstvu TEXman. Nejprve je definovana zakladni charakteristika druzstva a struktura
uchaze&t o praci v Ceské republice s ohledem na dany podnik. Nasledng jsou zhodnocené
principy tfech zakladnich pilift, na nichz je udrzitelné podnikani postaveno: socialni,
environmentalni a ekonomicky. Posledni ¢ast je zamétena na vlastni navrhy a doporucent,

které by spole¢nost mohla vzit v potaz pro zdokonaleni jeji stdvajici situace.

2.1 Charakteristika druzstva TEXman

Druzstvo TEXman je Cesky vyrobce a dodavatel textilnich vyrobkli dodavanych priméarné
do oblasti socidlnich sluzeb a zdravotnictvi, snazici se nov¢ proniknout i do oblasti
ubytovacich zatizeni po celé Ceské republice. Zakladem jejich produkce jsou progivané
polstate a prikryvky vlastni unikatni konstrukce. Jejich vyroba je technologicky jednoducha,
nevyzaduje financn€ naro€né strojni vybaveni (v porovnani se standardni vyrobou), ani
neklade vysoké naroky na kvalifikaci pracovniki, postaci pouze talent a cit pro Siti. Piesto
je mozno vzhled a dalsi parametry kazdého vyrobku velmi snadno ptizptsobit individualnim

potiebam zdkaznika.

Svou zikladni produktovou ftadu postupné rozsifili o vyrobu chrani¢h matraci,
inkontinen¢nich podlozek, fleecovych dek a loZzniho pradla. Aby vytizili své vyrobni
kapacity, poskytuji té€z tzv. praci ve mzd¢€, coz znamend, Ze si zakaznik objedna zpracovani

svého dodaného materialu, vétsinou se jedna o jednoduchou konfekeci.

Druzstvo TEXman sidli v ¢asti Liberce — Ruprechticich, ale provozovnu mé v okrajové Casti
obce Liberec - Krasnad Studanka. V Zivnostenském rejstiiku (MPO, 2018) je spolecnost
vedena pod pfedmétem podnikani ,,vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
Zivnostenského zdkona* a oboru cCinnosti ,,vyroba textilii, textilnich vyrobku, odévii

a odevnich doplnki* a ,,velkoobchod a maloobchod*. Zahajeni vyrobni ¢innosti bylo
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spolufinancovéno prostfedky z ESF — OP LZZ (Evropsky socialni fond - Operacni program,
Lidské zdroje a zaméstnanost) v ramci vyzvy €. 30 ,,Socidlni podnikéni“, zamétené na
podporu vzniku socidlnich podnikt. Tuto skuteCnost, 1ze nalézt v informacnim systému
CEDR, pfedstavuje zkratku Centralni evidence dotaci z rozpoctu. Realizace projektu byla

zahdjena v listopadu 2013 a v dubnu 2014 zapocala vlastni vyrobni ¢innost.

Koncem roku 2012, kdy druzstvo bylo zalozeno s cilem navazat na tradici textilni vyroby
vregionu Liberecka a zéarovenl uplatnit v podnikatelské c¢innosti principy socidlniho
podnikani, si vybral socidln¢ podnikajici subjekt jako svoji pravni formu ,,druzstvo*, protoze
se jednalo o tu nejvhodnéjsi formu pro realizaci projektu. Svymi stanovami se hlasi
k principtim socidlniho podnikéani. Socialni podnik napliiuje vetejné prospesny cil, kterym
je zaméstnavani a socidlni zaclefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace. Ke dni 1. 3.
2018 druzstvo dohromady zaméstnava na plné ¢i zkracené uvazky 19 zaméstnanct a 14

z nich jsou osoby se zdravotnim postizenim. Druzstvo ma pét zakladajicich ¢lent.

Néazev TEXman vznikl zkracenim a spojenim slov Textilni manufaktura. Vymyslel ho
zakladajici ¢len druzstva a také mistopfedseda Radko Drazil. Jméno bylo vybrano diky své
jednoduchosti a zapamatovatelnosti. Piivodni logo druzstva TEXman bylo v roce 2015

zménéno do soucasné podoby.

texman

Obrdazek 3 Logo druzstva TEXman
Zdroj: Druzstvo TEXman (c2018)

Vzhledem k charakteru malého podniku (obrazek 8) se jedna typové spise o rodinnou firmu,
kde kazdy zaméstnanec vykonava vice pracovnich pozic. Podle organigramu je patrné, Ze se
V podniku prosazuje liniovd organiza¢ni strukturu, ktera je typickd pro stadium vyvoje
malého podniku. Pozice a vztahy nadtizenosti a podfizenosti jsou uspofadany a orientovany
vertikaln¢. Kazdy nadiizeny mé jasné ptidélené podiizené a kazdy podifizeny ma jasné

ptidéleného nadiizeného.
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Obrazek 4 Organigram druzstva TEXman

Zdroj: Vlastni zpracovani dle firemni organizacni struktury

Vyhodami této struktury jsou sniZzeni kompetencnich konflikt, prithlednost daného
systému, lepsi moznost kontroly nadfizenym pracovnikem a jednoznac¢nost, kdo je nadtizeny
a kdo je podtizeny. Bohuzel tato struktura ma i své nevyhody, napiiklad dlouhé cesty mezi

fidicimi misty a tim 1 zhorSeni komunikace v diisledku fidicich mezi¢lankd.

Poslani druzstva TEXman

Poslanim je navazat na tradici textilni vyroby na Liberecku pii soucasném uplatiiovani
principti socidlniho podnikéni. Svoji Cinnosti vytvaret vhodné pracovni pfilezitosti pro
osoby, které jsou v diisledku svych socidlnich nebo zdravotnich hendikepti, ale i bydlistém
Vv socidlné vyloucené lokalité a nedostupnosti jiného vhodného zaméstnani, znevyhodnény

na trhu préce.
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Vize druzstva TEXman

Vizi podniku je vybudovat stabilni, ekonomicky nezavislou socialni firmu, ktera zajisti svym

zam¢estnancim vhodnou a smysluplnou praci s odpovidajicim finanénim ohodnocenim.

Cil druzstva TEXman

Cilem sociadlniho podniku je v horizontu nasledujicich 5 let vybudovat socidlni podnik
s funk¢ni a stabilni ekonomikou, nezavisly na vnéjsich zdrojich dodate¢né¢ho financovani.
Radi by ve vyhledu nasledujicich let poskytli stabilni zaméstnani v rdmci spolecnosti
piiblizné 25 zaméstnanciim, tj. do roku 2020 zajistit praci minimalné pro 20 osob z cilovych

skupin a 5 dalSich zamé&stnancu.
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2.2 Struktura uchazeci o zaméstnani v CR se zamérenim na

znevyhodnéné osoby na trhu prace

Nezaméstnanost od roku 2013, kdy byla 8 %, méla kolisavy charakter s klesajici tendenci.
Podle Gdajio ufadu prace, nezaméstnanost ke konci mésice tGnora roku 2018 v Ceské
republice dosahovala 3,7 % a tad prace evidoval celkem 239 254 volnych pracovnich mist,
kdy na jedno volné pracovni misto pfipadalo v priméru 1,2 uchazeCe. Pro osoby
se zdravotnim postizenim (OZP) bylo z celkového pocétu nahldsenych volnych mist,
vhodnych pouze 13 880, coz predstavuje 3,3 OZP na jedno volné pracovni misto. Pro
absolventy a mladistvé bylo 60 899 vhodnych volnych pracovnich mist a na jedno volné

misto piipadalo 0,2 uchazede této kategorie. (Utad prace CR, 2018)

VOLNA PRACOVNi MiSTA NA TRHU PRACE V CR
K 28. 2. 2018

300000
200000
150000
100000
60 899 (25,5 %)
50000

13880 (5,8 %)

Celkem Vhodna pro Vhodnd pro OZP
absolventy a mladistvé

Obrazek 5 Volna pracovni mista na trhu prace v CR k 28. 2.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt Utadu prace CR (2018)

Piilozeny obrazek 6 ukazuje miru nezaméstnanosti v jednotlivych krajich Ceské republiky.
V Libereckém kraji, kde se nachazi sidlo vybraného podniku, byl podil nezaméstnanych
osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let pouze lehce vyssi neZ celorepublikovy pramér

(3,7 %). Piesto patii mezi kraje s vy$$i mirou nezaméstnanosti.
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Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych krajich CR

Moravskoslezsky
Ustecky
Jihomoravsky
Olomoucky
Liberecky
Vysocina
Karlovarsky
Zlinsky
Jihocesky
Stredocesky
Pardubicky
Kralovehradecky
Plzensky

Praha

Celkem CR

k 28.2.2018v %

0 1 2 3 4 5

Obrizek 6 Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych krajich CR k 28. 2. 2018 v %

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle udajii Krajské poboc¢ky Ufadu prace CR v Liberci (Malkovsky,

2018)

Dutlezitym prvkem k pochopeni zdméru druzstva TEXman a ostatnich spolecnosti, které
se zabyvaji integraci osob znevyhodnénych na trhu prace je struktura uchazeci. V piipadé
Libereckého kraje je tato struktura znazornéna za mésic unor 2018. Graf na obrazku 7
rozdéluje uchazeée na osoby OZP; uchazeée s evidenci delsi 5 mésicti na Utadé prace CR;

zeny téhotné, kojici a matky do 9 mésicti po porodu; osoby pecujici o dit€ do 15 let; osoby

pottebujici zvlaStni pomoc a ostatni.
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Struktura poctu uchazect v Libereckém kraji
k 28. 2. 2018
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por.

Pocet uchazecu

Obrazek T Struktura poctu uchazecii v Libereckém kraji k 28. 2. 2018
Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji Utadu prace CR (2018)

Z cisel uvedenych na obréazcich 5, 6 a 7 vyplyva, Ze zaméfeni na urcité skupiny uchazeci,
pfevazné na znevyhodnéné osoby ma své opodstatnéni a ze socidlniho hlediska ma tato
podpora smysl. Bohuzel i ptes nizkou nezaméstnanost je malo vhodnych pracovnich pozic

pro osoby zdravotné€ postizené a pro absolventy a mladistvé.

2.3 Zhodnoceni vybranych principi udrzZitelného podnikani

V druzstvu TEXman

Propojeni principil udrzitelného rozvoje a spolecenské odpoveédnosti na irovni podniku, je
jedna z moZznosti, jak vystihnout udrzitelné podnikani. Zdalo se byt nejlepsi propojit tyto
koncepty pii1 hodnoceni druZzstva TEXman, vzhledem k existenci ekonomického, socidlniho

a environmentalniho pilife v obou koncepcich.

Druzstvo TEXman se zabyva vSemi pilifi udrzitelného rozvoje, av§ak primarnimi pilifi jsou
socidlni a environmentalni. Uvédomuji si, ze pro ekonomicky aktivni subjekt je dalezity
I ekonomicky pilit ke splnéni principti udrzitelného rozvoje a samotného podnikani.

Prestoze jsou v druzstvu nastaveny procesy se zietelem na sledovani ekonomické efektivity

39



jednotlivych zakdzek, dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti podnikdni a vyhodnocovani
nakladovosti jednotlivych obchodnich ptipadii. Nepovazuji ekonomicky pilit za zakladni
vzhledem Kk jejich poslani. Z tohoto diivodu v bakalaiské praci jsou podrobné&ji vysvétleny
pouze pilife socialni a environmentalni. Kazdy znich je samoziejmé provazany

s ekonomickym pilifem, na hledisko je v praci poukazano.

Je potiebné si stanovit principy udrzitelného podnikani, které se pouziji ke zhodnoceni
druzstva TEXman. Problematika udrzitelnosti je velmi rozsahlé téma a neni jednoduché
vybrat ur€ité principy, podle kterych se bude druzstvo hodnotit. Z tohoto diivodu a po poradé
s konzultantem prace, ktery ma dlouholeté zkusenosti s podnikanim a je v druzstvu TEXman
od pocatku jeho zalozeni, se stanovily principy, které se budou hodnotit v druzstvu (tabulka
1). V tabulce jsou principy pouze ze socialniho a environmentalniho pilife vzhledem k faktu,

ktery byl zminén vyse.

Tabulka 1 Vybrané principy udrziteiného podnikani

SOCIALNI

e Zamgéstnavani minoritnich a ohrozenych skupin obyvatelstva

¢ Dopad na mistni komunitu

e Soulad pracovniho a osobniho zivota

e Zajisténi bezpecnosti a ochrany prace pii zdravi

e Zakaz diskriminace, respektovani principu rovnych pracovnich pfilezitosti

e Dodrzovani lidskych prav na pracovisti

e Péce o vzdélani a rozvoj zaméstnancii

e  Spoluprace mezi spolenostmi a organizacemi

ENVIRONMENTALNI

e Setrné a spravné vyuzivani prirodnich zdroji

e Omezovani negativnich vlivil na Zivotni prostfedi

e Odpadové hospodareni, recyklace odpadu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4 Socialni pilif

Ve vsech aspektech konceptil v socialni dimenzi se jedna pievazné o lidské bytosti, jejich
blahobyt, vefejné uvédoméni a ucast vefejnosti. Ve vybraném podniku si od pocatku
uvédomovali nutnost vzajemné pomoci a brali v ivahu, ze kazdy lidsky Cin, pfevazné
V podnikéni, ma dopad na zivotni prostiedi, biodiverzitu. Podnik vnikl za ucelem navratu
k tradici textilni vyroby v regionu Liberecka. Hlavni motivaci bylo vytvofit vhodné pracovni
pfilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace a osoby hendikepované. Tato skutecnost
je zminéna v poslani, cili a vizi rozvoje podniku. Za podpory Evropského socialniho fondu
druzstvo TEXman mohlo zah4jit svoji vyrobni Cinnost a zacit splitovat své stanovené cile.
Ty se postupem casu a S vyvojem podniku méni. V nynéj$i dob¢ patii mezi socialni cile
podniku vytvofit Sest novych pracovnich mist a dale podporovat nové i stavajici

zameéstnance.

2.4.1 Snizovani nezaméstnanosti a podpora socialniho za¢lenovani

Ve stanovach druzstva TEXman je zakotveno, Ze se hlasi k principiim socialniho podnikani,
tim pfispiva ke snizovani nezameéstnanosti a podpofe socidlniho zaclenovani, predev§im
Vv okrajovych oblastech spolecnosti. To znamena, ze nejméné 40 % zamé&stnancl pochazi ze
skupin osob znevyhodnénych na trhu prace. Do této skupiny osob miizeme zatradit matky na
matefské dovolené, 0soby dlouhodobé nezaméstnané, mentalné ¢i zdravotné postizené,
absolventy $kol evidované na ufadu prace, obéti trestnych ¢intll, osoby starajici se o osobu

blizkou, osoby bez pfistiesi aj.

Pro osoby zdravotné postizené je vhodnych volnych pracovnich pozic na trhu prace velmi
malo, pouhych 5,8 %. Pro studenty a mladistvé je procento o néco vyssi, pfesnéji 25,5 %
(obrazek 5). Navzdory vSeobecnému poklesu nezaméstnanosti vlivem zlepSujici se
hospodaiské situace je v Liberci nadprimérnd nezaméstnanost. Ke konci mésice unora
(k 28. 2. 2018) evidoval Utad prace CR v okrese Liberec podil nezaméstnanych 4,2 %, coz
je vice nez udaj za cely kraj 3,8 % (obrazek 6) a vice nez udaj za celou Ceskou republiku
3,7 %. V absolutnich ¢islech se pak nezaméstnanost v Libereckém kraji muze vyjadfit
¢islem 11 867 uchazecii o zaméstnani. Klicovym problémem je skutecnost, ze pfevladajici
skupinou ze vSech uchazect v tinoru 2018 jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace (obrazek
7).
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pfistupného adresare socidlnich podnikli vydanym Ministerstvem prace a socidlnich véci.
Z celkovych 216 socialnich podniki jsou v kraji pouze dva zaregistrované socialni podniky.

(MPSV, c2018)

Ze vsech téchto diivodl se druzstvo TEXman snazi vytvaret alternativni pracovni ptilezitosti
osobam, které jsou v disledku svych socidlnich ¢i zdravotnich hendikepii nebo bydlist¢m
v socidlné¢ vyloucené lokalité a nedostupnosti jiného vhodného zaméstnani vylouceni
z bézného trhu prace. Cilem je snizit dlouhodobou nezaméstnanost lidi z cilovych skupin.
Zaclenovani téchto lidi je zde brano jako nedilna soucést udrzitelného rozvoje ze stranky
ekonomické a socialni. Socidlni dopad na spolecnost ukazuje skutecnost, ze od roku 2013
do roku 2018 druzstvo zaméstnalo dohromady 31 zaméstnanct, z nichz 19 bylo zdravotné
postizenych, 7 dlouhodobé nezaméstnanych a 2 byli absolventi bez potfebné praxe. Tti
zdravotné postizeni zameéstnanci skoncili ze zdravotnich diivodi, dva na vlastni zadost bez
udani diivodu a jeden odeSel do starobniho diichodu. Sedm zaméstnanct se adaptovalo na
pracovni proces a vratilo se na volny pracovni trh. Diky ziskani stabilniho zamé&stnani maji
zameéstnanci moznost fesit dalsi souvisejici problémy (bydleni, osobni vztahy, zadluZenost,

exekuce, chybéjici praxi).

Vyvoj poétu zaméstnancl v druzstvu TEXman

Obrazek 8 Vyvoj poctu zaméestnancii v druzstvu TEXman v letech 2013 - 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt druzstva TEXman

Od roku 2015 v druZstvu probihd povinna praxe studentii Sttedni primyslové Skoly textilni
v Liberci. Doposud v druzstvu vykonalo praxi 7 studentli a dvakrat rocné se potadaji

tematické exkurze pro Zzaky Stfedni odborné Skoly v Liberci, poskytujici specidlni
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pedagogickou péci v uc¢ebnich oborech, Sicka, Svadlena a pro zaky praktické skoly. Diky této

spolupréci se Skolou se druzstvu podatilo zaméstnat dvé zdravotné postizené divky.

2.4.2 PécCe 0 zaméstnance

Druzstvo TEXman pfi praci se svymi zaméstnanci bere v potaz jejich individudlni situaci
a konkrétni pficiny jejich selhdvani. At uz se jedna o zdravotni komplikace, péci o déti nebo
jiné blizké osoby, predluzenost a exekuce. Tato Cinnost je dulezita pro soulad pracovniho
a osobniho zivota zaméstnance. Pfi zafazeni zaméstnance do pracovniho procesu maji na
pracovisti k dispozici uvadéjiciho pracovnika a to nejméné po dobu pul roku, ktery se snazi
pomoci novému zaméstnanci se adaptovat. Druzstvo ma tu zkuSenost, ze moznost obracet
se na konkrétniho spolupracovnika zkracuje dobu zicviku a pfindsi lepsi vztahy na
pracovisti. Respektuji princip rovnych pracovnich ptilezitosti a vytvaii pro kazdého nového
zaméstnance individualni plan rozvoje. Usp&chem je stabilizace zaméstnance a dlouhodoba
udrzitelnost jeho mista, ale také ziskani praxe, zkuSenosti a pracovnich navyka, jako

predpoklad mozného ziskani dalsiho vhodného zaméstnani na volném trhu prace.

PéCi o své zaméstnance travi vedeni druzstva velkou ¢ast svého Casu. Vénuje se zacviku
zaméstnanct na jednotlivé pracovni pozice a individualng jim ptizptisobuje pracovisté. S tim
souvisi 1 bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci a zajiSténi osobnich ochrannych pracovnich
pomucek pro dané pozice. Jednou z hlavnich pfednosti podniku je moznost volby délky
pracovni doby a prestavek dle potifeby. Tuto moznost vyuzivaji témét vSichni zaméstnanci
(zdravotni omezeni, doprava, péce o déti aj). U Sicek se snizenou pracovni schopnosti
se rozhodli snizit normy, a to s ohledem na jejich niZ8i pracovni vykon. V dilnach je
neformdlni atmosféra, zaméstnance pravidelné informuji o planech spolecnosti a zapojuji je

do rozhodovéni o vlastni vyrobég, spole¢né fesi nové vyrobni postupy, vybiraji dezény

materidlii pro vyrabéné produkty apod.

ZvySovani kvalifikace a vzd¢lavani zaméstnanci na dilndch nebo zaméstnanch
z administrativy spolecnosti je jednak nastrojem ke zlepSeni vysledka ve vyrobé, tak také ke
zvyseni motivace k uplatnéni se na bézném pracovnim trhu. ManaZersky tym spolecnosti
se vzdélava, nejen v oblasti socidlniho podnikéani a prace se znevyhodnénymi zaméstnanci,

ale i v oblasti ekonomiky a podnikani.
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Druzstvo je clenem Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev (SCMVD), pravidelné
se zucastnuji setkavani ¢lend Asociace zaméstnavatell zdravotné postizenych, v ramci niz,
se zapojili do projektu socidlniho podniku Ergotep, zaméfeného na oblast socidlniho

podnikani.

Pro vSechny nové zaméstnance je Vv obdobi prvnich Sesti mésicti po nastupu pfipraveny
program zvysSovani kvalifikace. U zaméstnankyn na pozicich Si¢ek se zamétuji na obsluhu
Siciho stroje a techniku Siti nad ramec zadkladnich dovednosti. Zaméstnanci na pozicich
manazerskych a obchodnich si prohlubuji znalosti o technologiich a materidlech. Expedienti
si osvojuji praci s po€itaCem a programy, které pomahaji uleh¢it chod podniku ve vztahu

k expedici zbozi.

2.4.3 Spoluprace s institucemi zamérené na podporu znevyhodnénych

skupin

Druzstvo béhem své podnikové ¢innosti spolupracovalo s nékolika organizacemi, které se

snazi pomahat znevyhodnénym skupindm osob.

V soucasnosti se zapojuji do projektu Srdcervaci (c2018) — Nadaéni fond pro podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Od roku 2013 jsou Srdcervaci vyznamnym
fundraisingovym a osvétovym projektem, ktery vetejnosti ukazuje, Ze osoby zdravotné
postiZeni cht€ji a mohou pracovat. Finan¢ni prostfedky, které diky katalogu jedine¢nych
zazitkh a darka ziskaji, jsou poté jednou ro¢né€ rozdéleny v grantovém fizeni jednotlivciim,
ktefi se pies své onemocnéni ¢i Uraz rozhodli stat se drobnymi podnikateli, nebo
organizacim, které zaméstnavaji vice nez padesat procent 0sob zdravotné postizenych.
Druzstvo TEXman ptispélo do katalogu spacimi vaky pro déti a sety polstait a dek, které si
lidé mohli zakoupit na webovych strankach tohoto nada¢niho fondu. Druzstvo se v projektu
ucastnilo také grantového tizeni a ziskalo tak finan¢ni prosttedky na nakup pottebnych stroj
pro ulehCeni prace zdravotné postizenym zameéstnancim, napiiklad stolni fezacky.
Vyznamnou pomoc, kterou Srdcervaci také nabizi a druzstvo TEXman toho vyuZilo, je
expertni dobrovolnictvi. V e-katalogu projektu si druzstvo mohlo vybrat svého expertniho
dobrovolnika z fad zkuSenych manazert, feditelll a podnikatelt, ktery jim poskytl hodnotné

a zajimavé rady ohledné jejich podnikani.
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V ramci Asociace zaméstnavatelii zdravotné postizenych se druzstvo TEXman zapojilo do
projektu socialniho podniku Ergotep (c2018). V soucasnosti je Ergotep lidrem integra¢niho
socialniho podnikani v CR i Evropé. Zaméstnava, tvoii unikatni projekty a vzdélava socialni
sféru 1 spolecnost jako celek. Zajistuji svym zakaznikiim Vv ramci jejich e-shopt stabilné
vysoky komfort servisu na kli¢ véetné logistiky a distribuce, jak v CR, tak v zemich stiedni
Evropy. Vyznamnymi zakazniky, ktefi vyuzivaji jejich sluzeb, jsou spolecnosti Tescoma,
Hameé nebo Vileda. Ergotep zaméstnava skoro 300 zamé&stnanci, z toho 84 % OZP. Druzstvo
TEXman se ucastnilo vzdé¢lavaciho programu Ergoeduka, ktery vzdélava a poskytuje
poradenstvi v oblasti socialniho podnikani. Béhem dvou dnt probéhla stanovend vyuka
a exkurze spolecnosti Ergotepu. Tato spolecnost se stala pro druzstvo inspiraci a radcem

V podnikani.

Pii podpofe osob zdravotné postizenych druzstvo TEXman dlouhodobé spolupracuje
s agenturou podporovaného zaméstnavani Rytmus Liberec (c2018). Agentura poskytuje
socialni rehabilitaci formou podporovaného zaméstnavani, pracovni rehabilitaci, vzdélavaci
aktivity a poradenskou ¢innost v oblasti zaméstnavani lidi se znevyhodnénim. Staraji se
0lidi se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim, pfevazné o lidi s mentalnim
postizenim, ktefi chtéji ziskat a udrzet si zaméstnani v bézném pracovnim prostiedi. Novym
zaméstnanciim, se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim, které druzstvo TEXman
zaméstna, pomaha pii adaptaci na pracovni proces vySkolena asistentka z této agentury. Jeji
intenzivni pomoc trva 1-3 meésice, poté se s ni druzstvo setkava pravidelné jednou za ptl

roku. Zaméftuji se na posileni osobnich kompetenci a dovednosti podporovanych osob.

Velkym ptinosem pro druzstvo je spoluprace s neziskovou organizaci NESST (€¢1992-2017),
zabyvajici se podporou socidlniho podnikéani. Pisobi v nékolika zemich po celém svété a od
roku 2016 i v Ceské republice. Zde si vybrali ke spolupraci prvni dvé organizace, z nichz
jednou je TEXman. S ptidélenou mentorkou se zaméfili na zefektivnéni jejich business
modelu a sledovani ekonomickych ukazateld s cilem dosahnout co nejvétsiho socialniho
dopadu — vytvateni podminek pro zaméstnavani dalSich znevyhodnénych zaméstnancu,
jejich podporu a distojné financni ohodnoceni s dirazem na dlouhodobou udrzitelnost
pracovnich mist. Pomalu, ale postupné se druZstvo zacina vice zaobirat ekonomickou

strankou podniku, kterd je neodmyslitelnd pro tspé€$né a udrzitelné podnikani.

V bieznu 2018 zapocala spoluprace s Potravinovou bankou Libereckého kraje (c2002-

2018). Druzstvo dostava potraviny a jiny sortiment zdarma za mensi poplatek, ktery pokryje
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naklady banky. Jedna se o velmi rtiznorodé potraviny, napoje a drogistické zbozi. Diky
potravinové bance a jeji podpoie zaméstnanci, kteti maji mensi piijmy z diivodu zkracenych

uvazki, usetii nutné néklady na potraviny a zlepsi se jim jejich zivotni situace.

Dalsi aktivity druzstva TEXman

DalSim zajimavym projektem, ve kterém druzstvo TEXman figuruje, je SluSnd firma
(c2018). Tento projekt propojuje a podporuje firmy, které mysli a chovaji se podobné,
tj. spolecnosti stavici na principech slusnosti, pro které jsou penize prostfedkem k uzitku
ostatnim a které se snazi balancovat zajmy vSech péti hlavnich zac¢astnénych stran (vlastnici,
zaméstnanci, zédkaznici, komunita, planeta). V soucasnosti je registrovanych sluSnych firem

64, v¢etné druzstva TEXman, ve 14 oborech s jednim cilem.

V roce 2017 se TEXman stal finalistou 4. béhu akceleraéniho programu Impact First
(podpoteného Ceskou spofitelnou) v prazském Impact Hubu, zde se zaméfili na marketing

socialniho podniku.

2.5 Environmentalni pilir

Kazda spolecnost svymi aktivitami néjakym zpisobem ovliviiuje vngjsi prostfedi. V prvni
fad¢ se jednd o kontakt se zainteresovanymi skupinami, kterymi jsou zadkaznici, dodavatele,
odbératelé, vetejnost, nebo stat. Pro svou ¢innost potiebuje firma vyrobni faktory ve formé
prace, pudy a kapitalu, které spotfebovava. Aby tato firemni spotieba a nasledné i produkce
splilovaly koncept udrZzitelnosti, je zapotiebi brat v tvahu podminky udrZitelnosti a stavét se
k nim zodpovédné. Spole¢nost si musi uvédomovat tyto vlivy v ramci moznosti stanovenych

urovni vn¢jSiho prostiedi, ale také typem odvétvi, ve kterém spolecnost operuje.

Zakladnim krokem k ekologickému chovani je ekologické mysleni a vlastni iniciativa.
Druzstvo TEXman si uvédomuje moznost negativniho dopadu své c¢innosti na zivotni
prostiedi, z tohoto divodu dba na ekologické feSeni své vyroby a Setrné chovani k planeté
Zemi. Snazi se podporovat pozitivni vztah k zivotnimu prostfedi a ochranu pfirody pti vSech

pracovnich i1 spolecenskych aktivitach.
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2.5.1 Dodavatelé

Vlastnim priazkumem (interni - vyzkum konkuren¢nich podniki) Vv druzstvu zjistili, Ze
vétsina tkanin ke zpracovani v Ceské republice se dovazi z Pakistanu, Ciny ¢&i Indie a to
i U firem honosicich se na svych produktech logem ,,¢esky vyrobek®. V CR byly produkty
usity, ale potfebny material jiz z Ceska nebyl, a to piesto, Ze jsou stale v Cesku firmy, které
Jsou schopny tkaninu utkat, upravit a potisknout. A pro které slovo kvalita neni prazdnym
pojmem. Z udrzitelného pohledu primarni environmentalni prospéch spoc¢iva ve snizovani
emisi a hluku, jez jsou mnohem niz$i z divodu kratkych dopravnich vzdalenosti.
Z ekonomického hlediska jde o podporu domaci ekonomiky a zvySovani hrubého domaciho

produktu.

Proto druzstvo nakupuje material pro svou vyrobu a ptredevsim spolupracuje s ¢eskymi
dodavateli v okruhu maximalné 150 km. DruZstvo se snazi, aby puvod jejich vyrobki byl
pouze Cesky, ale bohuzel toto nejde na 100 % uskutecnit, musi spolupracovat i s podniky,
které preprodavaji zbozi z ciziny. Nasleduje kratky vycet nejvyznamnéjSich partnerd,

se kterymi druzstvo spolupracuje nebo bude v nejblizsi budoucnosti spolupracovat:

o Libstatsky textilni zavod spol. st. 0. je zavedena Ceska tkalcovna, zalozena v 19.
stoleti. Bude hlavnim dodavatelem pestie tkanych tkanin. Své sidlo ma v obci Libstat
v Libereckém kraji nedaleko Turnova. Pfevaznou ¢ast své produkce zatim vyvazi do
vyspélych zemi, v Ceské republice uspéiné prodava predevsim tradiéni détské tkané

pleny.

e Linmaster, s. 1. 0. se zabyva vyrobou Inénych a bavlnénych tkanin a tkanin ze smési
bavlna/len. Bude dodavatelem ptedevsim alternativnich tkanin, jako je len a BIO

bavlna. Spole¢nost sidli ve mésté Sumperk, které se nachazi v Olomouckém kraji.

e Velveta a. s. je tkalcovna, Upravna a tiskarna bavinénych tkanin, specialista na t&z$i
kordové tkaniny a bavinéné tisky. Naplni prace spolecnosti je 1 vyroba a prodej tkanin

na lizkoviny. Spole¢nost sidli na hranicich s Némeckem ve mésté Varnsdorf.

e La Linea s. r. 0. ve Dvofe Kralové nad Labem se zabyva digitalnim tiskem
a sitotiskem, dale prodava designové latky. V minulosti druzstvo se spolec¢nosti
spolupracovalo pti dodavkach textilu pro zakdzku Hospic sv. Lazara. Do budoucna

planuje s touto spole¢nosti spolupracovat i nadale ve formé tisku tkanin.
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2.5.2 Vyrobky a vyroba

Druzstvo TEXman vyrabi environmentaln¢ Setrné vyrobky. Pfevazna vétSina materiala
(vypli, povrchovy materidl) pouzivanych pro soucasné vyrobky, tj. polsState, pfikryvky
chrani¢e, ma certifikaci OKO-TEX Standard 100. Certifikaci, ktera doklada, ze se jedna
0 zdravotné nezavadny material. Prakticky vSechny materidly vyuzivané ve vyrob¢ lze po
skonéeni zivotnosti produktu recyklovat. V druzstvu sleduji cely proces vyroby materiald,

pozaduji, aby byl zarucen jejich ¢esky ptivod, od tkani v¢etné dalSich Gprav az po tisk.

Udrzitelna spottfeba a vyroba druzstva TEXman je definovana, jako minimalizujici spotfebu
prirodnich zdrojti a produkci odpadii, zaroven nepouzivani toxickych latek nebo Skodlivin
Vv pribéhu celého vyrobniho cyklu vyrobku. To znamend, ze se druzstvu rozhodli vyrabét
textil natolik udrzitelné, jak je to mozné, vyuzivaji kazdy centimetr tkaniny, aby

minimalizovali plytvani, a lizkoviny §iji tak, aby slouzily dlouho v souladu s jejich filozofii.

Kromé bavlny a pfirodnich surovin, jako len nebo konopi pouzivaji prevazné recyklované
materialy. Prebyvajici zbytkovy materidl, ktery vznikne pii Siti vyrobki, prodavaji

spole¢nostem, které se zabyvaji recyklaci téchto materiald.

Minimalné 50 % zisku investuji zpatky do rozvoje podniku, coz je v souladu se stanovami
druzstva. Do obnovy zafizeni druzstvo investovalo v roce 2016 54 000K.¢ na ndkup strojniho
vybaveni, které bylo spolufinancovano Utadem prace v Liberci na ziizeni chranéného
pracovniho mista. V roce 2017 se investice zvySily na 67 000 K¢. V roce 2018 investovali
250 000 K¢&. Druzstvo investuje ptevazne do uspornych strojui a spottebicu ttidy A+, dodrzuji
zasady uspor energie na pracovisti a ma zaveden vnitini pfedpis pro nakladani s odpady.
Nové $ici stroje zakoupené v lednu 2018 Setrné hospodati s energii, spotiebovavaji energii
pouze v momenté¢, kdyz stroj Sije. U starSich typt stroji se energie spotiebovava po celou
pracovni dobu. Vzhledem k nakup novych stroji v lednu 2018, 1ze pouze odhadovat vysi
uspor. Avsak dodavatel téchto strojii garantuje usporu energie az 70 % oproti starSim typim

stroju. To by se dalo ovétit po delsi dobé€ uzivani.

V neposledni fad¢ druzstvo TEXman provozuje vyrobu v budové, ktera plné vyhovuje
pozadavkiim na provozovani socialniho podniku. ProSla rekonstrukci, je kompletné

zateplena a vytapéna Gspornym kotlem na spalovani dfeva a uhli.
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Nova produktova fada

Nové druzstvo TEXman zac¢ina se zavedenim vyroby designového povleceni, které bude
pln¢ odpovidat pozadavkiim tzv. slow fashion. Pfiznivci tohoto hnuti nakupuji vyrobky
U lokélnich vyrobcti a kladou vétsi diiraz na fair trade, environmentdlni a socialni
udrzitelnost vyroby ¢i recyklaci. Druzstvo pladnuje vyrdbét pouze z materiald, které
dlouhodobé vydrzi, jsou ekologicky Setrné a jsou tkané na uzemi Ceské republiky. Bude
spolupracovat s ¢eskymi designéry, ktefi navrhnou vzor povleceni. Bude se jednat spise
0 propagaci samotnych designerii nez o samotny vyrobek. Tento zptisob je velmi zajimavym
pojetim marketingové propagace vyrobku. Casem se ukézZe, jestli zaméfeni na slow fashion

bylo spravné rozhodnuti.
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3 Vyhodnoceni udrzitelnosti v druzstvu TEXman

Orientace pouze na kratkodoby zisk muze vést k dusledkiim, které jsou v pfimém rozporu
s konceptem udrzitelného rozvoje - rozvoje, ktery respektuje i socidlni a environmentalni

aspekty zivota na planeté¢ Zemi. To vSak neplati u druzstva TEXman.

Druzstvo TEXman vychazi z ptesvédceni, ze ekonomicky rozvoj podniku neni mozny bez
socidlntho pokroku, ochrany zivotniho prostfedi a respektu k mistnim komunitdm.
V nésledujicich letech, kdy druzstvo doufa ve vétsi zisky, by radi vice investovali do
udrzitelného rozvoje. Piestoze kapitalové investice do socialni politiky a ochrany zivotniho
prostiedi jsou velmi narocné z kratkodobého hlediska, tak v dlouhodobé perspektivé by

druzstvu mohly pfinést konkuren¢ni vyhodu na lokalnich trzich.

Druzstvo vzniklo za u¢elem obnoveni tradice textilni vyroby v regionu Liberecka a podpory
znevyhodnénych osob na trhu prace. BohuZel je obecné zndmé, Ze osoby zdravotné
postizené, matky s détmi ¢i lidé bez praxe hufe hledaji pracovni pozice. Z téchto divodu
se druzstvo hlasi k principim socidlniho podnikani, tim pfispivda ke snizovani
nezaméstnanosti a podpofte socidlniho zaclefiovani. Vytvafi alternativni pracovni ptileZitosti
s cilem snizit dlouhodobou nezaméstnanost lidi z cilovych skupin. Zacletiovani téchto lidi

je zde brano jako nedilna soucast udrzitelného rozvoje ze stranky ekonomické a socialni.

V socidlnim pilifi je zdmérem motivovat osoby potykajici se s problémy pii hledani
zamestnani, k tomu, aby préci ziskaly, osvojily si potfebné kompetence, jako jsou socidlni
apracovni dovednosti a pracovni navyky a zaméstnani si hlavné dlouhodobé udrzely.
DruZstvo nabidkou vhodného zaméstnani v socidlni firmé, ktera je pro n€ mistné dostupna,
navazuje na aktivity Ufadu prace CR a neziskovych organizaci, které pracuji s dlouhodobé
nezaméstnanymi klienty a snazi se je motivovat a pfipravovat na otevieny trh prace. Zajisténi
stability v oblasti zaméstnani je zakladnim pfedpokladem k feseni dalSich problémd, jako je
chudoba, zavislost na statu ve form¢ socialnich davek, zadluzenost, bydleni aj. To souvisi
s ekonomickym pilifem, kde k celkovému piinosu pro nasi ekonomiku je také tfeba

pfipocitat i dan€, socidlni a zdravotni pojisténi, které zaméstnanec i vyrobce odvadi aj.

Druzstvo TEXman pfi praci se svymi zamé&stnanci bere v potaz jejich individualni situaci
a konkrétni pticiny jejich selhavani. Vénuje se zacviku zaméstnancl na jednotlivé pracovni

pozice a individualné pfizplisobuje pracoviSté. Pii zafazeni zaméstnance do pracovniho
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procesu poskytuje uvadéjiciho pracovnika a to nejméné po dobu pul roku, ktery se snazi
pomoci novému zaméstnanci se adaptovat. Dllezitym nastrojem ke zlepSeni vysledka
ve vyrobé ¢i ke zvySeni motivace zaméstnancui je zvySovani kvalifikace a vzdélavani

zam¢stnancl na dilnach nebo zaméstnancii z administrativy spolecnosti.

Druzstvo uznava svoji odpovédnost za vytvafeni udrzitelné budoucnosti nejen pro svoje
zamé&stnance, ale také pro okolni komunity i celou planetu. Spolupracuje s mnoha
organizacemi a ucastni se projektd, které pomahaji znevyhodnénym lidem. Spolupracuje
sosvétovym a fundraisingovym projektem Srdcervacdi, s agenturou podporovaného
zamé&stnavani Rytmus Liberec, dale s projektem Slusna firma, jenz podporuje firmy, které
mysli a chovaji se podobné. Nov¢ spolupracuje s neziskovou organizaci NESsT nebo
s Potravinovou bankou Libereckého kraje. V neposledni fadé¢ se ucastnilo projektu
socialnitho podniku Ergotep. Snazi se napliiovat principy socialniho podnikani ve vsech

svych podnikatelskych ¢innostech v souladu s jejich filozofii.

SnaZzi se o zménu neudrZitelnych vzorci spotieby, které souvisi s ekonomickym pilifem,
jako snizit vstupy a vystupy druzstva. Avsak zamér v druzstvu je spiSe environmentalni, nez
ekonomicky. Druzstvo dba na ekologické feSeni své vyroby a Setrné zachazeni se zdroji.
Pouziva zdravotné nezdvadny materidl, minimalizuje vstupy do podniku a vystupy
z podniku, Které posléze recykluje nebo je prodava k dalsimu zpracovani. Prakticky vSechny
materialy vyuZivané ve vyrobé 1ze po skonceni Zivotnosti produktu recyklovat. V druZstvu
sleduji cely proces vyroby materialli, pozaduji, aby byl zarucen jejich ¢esky ptivod, od tkani
vcéetné dalSich uprav azZ po tisk. Vybiraji si pouze spolupréci s ¢eskymi dodavateli, prospéch
spociva ve snizovani emisi a hluku, jez jsou mnohem nizsi z divodu kratkych dopravnich
vzdalenosti. V neposledni tfad¢ druzstvo provozuje vyrobu v budové, kterd prosla

rekonstrukci, je kompletné€ zateplena a vytapéna tspornym kotlem na spalovani dieva a uhli.

| kdyz se zamétuji spiSe na socidlni a environmentalni aspekty udrZitelného rozvoje, pficemz
jejich dopady ovliviiuji i ekonomickou dimenzi, snazi se 0 udrzitelny zisk, ktery je dulezity
pro dlouhodobé uspésné podnikani. Toto hledisko je podpofeno vizi druzstva, ve které si
predstavuje vybudovani stabilni, ekonomicky nezavislé socialni firmy. Investuje minimalné
50 % ze zisku zpét do podniku, coZ je v souladu se stanovami druzstva. Ze druzstvo mysli
udrziteln¢ a tim 1 dlouhodobé¢, ptedstavuje fakt, ze investuje prevazné do uspornych stroji
a spotiebicu tiidy A+ a dodrzuje zasady tspor energie. Nové Sici stroje zakoupené v lednu
2018 Setrn¢ hospodafi s energii.
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Strategii udrzitelného rozvoje se druzstvo TEXman dlouhodobé zabyva s cilem vytvotfeni
trvale udrzitelné hodnoty ve vSem, co d€la. Je piesvédceno, ze uspesné podnikani nelze
provadét bez dlouhodobych investic do vSech pilifta udrzitelnosti: socidlni, environmentalni

a ekonomicky.

Tabulka 2 vyhodnocuje vyse zminéné informace soucasného stavu aplikovanych principti
udrzitelného podnikani v druzstvu TEXman. V tomto ptipadé¢ byly pouze dva stupné
hodnoceni: splituje a ¢astecné splituje. Principy, které maji hodnoceni spliiuje, nevyzaduji
jiz v soucasnosti dal$i rozvoj. Oranzové oznacené , Zznamena, ze by se

druzstvo mohlo Iépe ¢i vice zapojovat do aktivit, které tyto principy rozvinou.

Tabulka 2 Zhodnoceni vybranych principii udrzitelného podnikani v druzstvu TEXman

SOCIALNI
e Zaméstnavani minoritnich a ohrozenych skupin obyvatelstva Spliuje
e Dopad na mistni komunitu
e Soulad pracovniho a osobniho zivota Splnuje
e Zajisténi bezpecnosti a ochrany prace pii zdravi Spliuje
. Zva"kavz. dislfriminace, respektovani principu rovnych pracovnich Spliiuje
prilezitosti ]
e Dodrzovani lidskych prav na pracovisti Spliuje
e Péce o vzdélani a rozvoj zaméstnancii
e  Spoluprace mezi spolenostmi a organizacemi
ENVIRONMENTALNI
e Setrné a spravné vyuzivani p¥irodnich zdrojt
e Omezovani negativnich vlivli na Zivotni prostfedi Spliuje

e Odpadové hospodareni, recyklace odpadu

e Podpora ¢eské vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Shrnuti zjiSténych skute¢nosti a doporuceni

S ohledem na zjisténé skute¢nosti je mozné aktivity druzstva TEXman vylepsit v oblasti

udrzitelnosti pomoci urcitych navrht.

Socialni ndvrhy

S ohledem na snahu druzstva TEXman zaméstnavat znevyhodnéné lidi na trhu prace, by
bylo vhodné jesté vice se zamétit na spolupraci s neziskovymi organizacemi Libereckého
kraje, jejichz klienti jsou v disledku svych hendikept dlouhodobé nezaméstnani. Rozvinout
spolupraci s Jedlickovym tstavem v Liberci, na zakladé zkusenosti se zaméstnanim prvniho
klienta nebo s organizaci Fokus Liberec, jejimiz klienty jsou osoby s psychiatrickym

onemocnénim a nalézt tak nové zaméstnance.

Dalsi velmi zajimava spoluprace by mohla byt se spole¢nosti Dolmen, ktera poskytuje
dospélym lidem s mentalnim znevyhodnénim podporu, kterou potiebuji k tomu, aby mohli
Zit v béznych domacnostech. Diky této spole¢nosti by mohlo byt ztizeno socialni bydleni
pro zaméstnance, nemajici vlastni a ¢asto bydlici u rodict. Tito lidé bohuzel potiebuji
asistenta a pro druzstvo by bylo velmi naro¢né asistenéni sluzby poskytovat. Organizace

Dolmen ma s timto vétsi zkuSenosti a moznosti pro poskytovani této podpory.

K dalsimu rozvoji podniku jako takového miZze pomoci zavedeni principi integraéni
personalistiky. Coz znamena, vétsi spolupraci druzstva Se Skolstvim, aktivni vyhledavani
zdravotn€ postizenych osob na Vysokych a stfednich Skoldch. Obecné vyhledavani
znevyhodnénych osob, u nichz je vétsi potencial vlastniho rozvoje. Druzstvo by poté mélo
moznost rozvoje svych stavajicich zaméstnancti a pomohlo by to Kk jejich dlouhodobému
udrzeni. Nemuselo by obtizné vyhledavat zaméstnance s nékolikaletou praxi, ale vyskolilo
by si své vlastni do potiebnych pozic. Cim vice se bude pracovat na rozvoji zaméstnancii
v dilng, tim vyssi bude kvalita podnikani a nasledny dlouhodoby rist. Z tohoto diuvodu by

vvvvvv

zvysi ekonomickou sobéstacnost podniku.
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Environmentélni navrhy

K rozvijeni ochrany pfirody a spradvnému vyuZzivani zdroji by bylo vhodné aplikovat urcita
environmentalni opatieni. Pouzitim vlastniho zdroje vody, studny, kterou maji k dispozici
a doposud ji nevyuzivaji. Timto zptisobem mohou Setrné hospodafit s ptirodnim zdrojem
a dlouhodobé usettit na vynalozenych nakladech. Vyménou zafivkového osvétleni na
dilnach a v kancelafich, které jsou Vv provozu cely pracovni den za uspornéjsi variantu
napiiklad ledkové osvétleni, uSetfi dal$i zdroj a s nim spojené¢ nédklady. Zabudovani

fotovoltaickych paneli, které¢ budou vyuzivat slunecni svétlo k vyrob¢ elektrické energie.

Dale by se na zahradé mohla postavit volnoc¢asova terasa a vytvofit zahradka k ekologickému
vyuziti zahrady, ktera v soucasnosti nema zadné vyuziti (obrazek 9). Vytvorila by se tim
komunitni zahrada pro zaméstnance a prispélo by to Klepsi atmosféfe vzajemnosti na

pracovisti.

A

Obrazek 9 Nevyuzita zahrada druzstva TEXman

Zdroj: Vlastni fotografie (2018)

54



Moznym zpisobem recyklace zbytkl vétsich kust latek, které v soucasnosti druzstvo
prodava jinym spole¢nostem, by bylo darovani Zasiwarn¢ (c2017). Jedna se o libereckou
vefejnou Sici dilnu, kde se kazdy mize naucit §it. Podpora komunity, kterd se chce naucit
§it, by mozna jednou mohla znamenat nové a Sikovné pracovnice do druzstva nebo do jinych
Sicich dilen. Déle by druzstvo mohlo vymyslet novou produktovou fadu, pfi jejiz vyrob¢ by

vyuzily zbytky latek.

V neposledni fadé by druzstvo mohlo realizovat prizkum vlastniho souboru otazek mezi
svymi zaméstnanci a skupinou znevyhodnénych lidi na trhu prace, naptiklad v organizacich,
se kterymi druzstvo spolupracuje. Otazky by byly zamétené na aspekty udrzitelného
podnikani s ohledem na moznost uplatnéni v praci druzstva, benefity pro zaméstnance,

podpora mistni komunity, environmentélni ochrana ptirody, aj.
K lepsi ptfedstave je v tabulce 3 stru¢ny pirehled vSech navrhi.

Tabulka 3 Navrhy pro dalsi aktivity v oblasti udrzitelného podnikani

SOCIALNI

Vétsi zaméfeni na spolupraci s organizacemi podporujici znevyhodnéné skupiny
o Jedlicktv ustav
o Fokus Liberec
o Dolmen

e Zavedendi principl integracni personalistiky

e  Prlzkum vlastniho souboru otazek

ENVIRONMENTALNI

e Lepsi vyuzivani ptirodnich zdroji
o  Vlastni studna
o Fotovoltaické panely
o  Vyména netsporného osvétleni za LED osvétleni
o Ekologické vyuziti zahrady
e Lepsi vyuziti a recyklace zbytkl latek
e Prizkum vlastniho souboru otdzek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z.avér

Prvnim krokem k udrzitelnému rozvoji je zména mysleni jedince. Kazdy si musi uvédomit
zavaznost situace 1 moznosti prosperity pti dodrzovani principi udrzitelného rozvoje a snazit
se aspont malym kouskem zménit svét pro soucasné i budouci generace. Lidé nejsou jedini
obyvatelé na planeté Zemi a musi se tak chovat, ochranovat ji a vytvaiet tak lepsi svét.
Existuje nespocet kultur, ale pouze jedna planeta. Zacit lze i jednoduse u kazdého
jednotlivce. Pokud se nebude plytvat potravinami, vodou ¢i energiemi, budou se maximalné
recyklovat materialy v jiz pouzitych produktech, pomtize to k udrzitelnosti zivota na planeté.
Stejné dulezité je i zastavat se 0S0b, u nichZ jsou porusovana jejich prava nebo se s nimi
nejedna spravedlive, i to je dobry zacatek pro udrzitelny svét. Nikdy neni pozdé zacit
s dodrzovanim principt udrzitelnosti, vzhledem ke kazdoro¢nimu rtstu poc¢tu obyvatel na

Zemi.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo seznameni s koncepty udrzitelnosti a aktivitami
druzstva TEXman z pohledu udrzitelného podnikani a jejich zhodnoceni z hlediska
jednotlivych piliii na kterych udrzitelnost stoji. Na zékladé toho doporucit urcité navrhy na

vylepSeni souc¢asného stavu.

Prace byla rozdélena do tfi zadkladnich casti. Prvni cast (teoretickd) se vénovala
charakteristice dané problematiky a klicovych pojmi, které byly dulezité pro dalsi postup
v praci. Napftiklad udrZitelny rozvoj, udrzitelné podnikani nebo spolecenska odpoveédnost

firem.

V nasledujici praktické ¢asti byla definovana zakladni charakteristika druzstva TEXman.
Nasledné zhodnocena situace v druzstvu ohledné aplikace principt udrzitelnosti do jejich
podnikani a to ve tfech zakladnich dimenzich: socialni, environmentalni a ekonomické. Na
zéklad¢ zhodnoceni €innosti druzstva TEXman lze konstatovat, Ze implementuji zasady
udrzitelného podnikani do vSech svych podnikatelskych ¢innosti. 1 kdyz nepovazuji
ekonomicky pilif za primérni a spiSe se zaméfuji na environmentélni a socialni prospéch,
veédi, ze dlouhodoby zisk je dulezity pro uspésné udrzitelny podnik. Cilem druzstva je tvorba
trvale udrzitelné hodnoty ve v§em, co d¢€laji, spolu se svymi zamé&stnanci, partnery a dal§imi
zainteresovanymi osobami. Citi odpovédnost za bezpe¢nost a zdravi svych zaméstnanci,
zakaznikl a spotiebitell, ochranu Zivotniho prostfedi a kvalitu Zivota v komunitach a na

mistech, kde podnikaji.
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V posledni ¢asti jsou zminény navrhy ke zlepseni soucasnych aktivit podniku. Ty vychézeji
ze zhodnoceni soucasného stavu aplikovanych principti udrzitelného podnikani v druzstvu

TEXman. Tyto navrhy by se daly posléze pouzit k vypracovani diplomové prace.

Zodpovédna firma neni objev soucasnosti, ale navrat k hodnotam, které tu uz diive byly.
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