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Anotace

Diplomova prace se zabyva predev§im rozborem Velké financ¢ni krize probihajici ve svéte
v letech 2008 - 2009. Zkouma jeji projevy, prubéh a nasledné dopady na automobilovy
prumysl. Prace se zaméfuje na vyvoj ve tfech oblastech, jimiZ jsou Spojené staty americké,
Evropa a Ceské republika. Prvni ¢ast prace analyzuje situaci v krizovém obdobi z pohledu
klicového bankovniho trhu, zatimco druha cast se zaméfuje na to, jak krizové obdobi
ovlivitovalo automobilovy primysl. Zaroven je pozornost vénovana také evropské dluhové
krizi, ktera se na vysledcich hospodafeni automobilovych podnikt projevila v roce 2012.
grafy a tabulkami. Zavérecna kapitola se vé€nuje hospodafeni Sdruzeni automobilového
pramyslu, které je kli¢ové pro Ceskou republiku. Pfed ukon&enim kazdé kapitoly jsou na-
stinény vyhledy do budoucna a dalsi mozny vyvoj v oblasti, ktera souvisi s pravé rozebra-

nou problematikou.
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Annotation

The thesis is particularly dealing with analysis of the Great financial crisis taking place
globally in 2007 - 2009. It is examining it’s manifestations, progress and following impacts
on the automotive industry. The thesis focuses on progress in three regions, which are The
United states of America, Europe and The Czech republic. The first part of the thesis anal-
yses a situation in the critical period from the key banking market point of view, while the
second part focuses on how was the critical period affecting the automotive industry. At-
tention is also paid to the European debt crisis, which affected profits of automotive com-
panies in 2012. Analysis of economic situations and the most important aspects are accom-
panied by well-arranged graphs and charts. The final chapter focuses on economy of the
Automotive industry association, which is substantial for The Czech republic. There are
future prospects and alternative possibilities of progress of mentioned issues described

before the end of each chapter.
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Uvod

Velké financni krize z roku 2008 neni prvni a zdaleka ani posledni. Béhem lidské historie
muzeme najit podobnych krizi v riznych ¢asech a riznych kulturach mnoho. Nejzavaznéj-
Simi byly krize v roce 1873, po niz se rozmohl marxismus, a krize v roce 1929, ktera vyvr-
cholila nacionalismem. Dusledky napravnych opatieni byly v téchto ptipadech tragické.
Nyni jde o krizi z roku 2008, ktera prozatim vyustila pouze v krizi dluhovou, ackoli i ta
muZze mit pro lidstvo nedozirné nasledky. VSechny uvedené krize a jesté mnohé jiné o néco
mén¢ zavazné maji stejny opakujici se mechanismus chovani trhu. A nezélezi viilbec na
dané kultufe, nebo obdobi. VSechno vychazi z nartistu objemu poskytovanych uvéra, ktery
je vzdy doprovazeny Spatnymi Gvery. Urcita hladina Spatnych uvért v ekonomice vyvola
nasledn¢ vlivem jakéhokoli spoustéciho mechanismu bankovni krizi, ta pokracuje Spatnym
rozhodnutim bank neposkytovat zadné very a situace prertistd v hospodarskou recesi.
Hlavnim diivodem neustale se opakujicich krizi je ¢lovek. Lidskd povaha a pfirozenost
vedou k touze po rychlém zisku a k davovému uvazovani. Tyto typické lidské vlastnosti
jisté nezastavi ani dnes$ni doba technického pokroku a neustalé kontroly kvality uvérd.
(Kohout, 2009). Nékde ve vzdalené budoucnosti bude Velka finanéni krize z roku 2008

jisté jen jednou z mnoha v historii, po které nasledovaly jesté dalsi a dalsi krize.

Mechanismus projevill a nastupu krize je podrobn€ popsan v prvni ¢asti této prace. Jsou zde
jich vliv na ekonomickou situaci v daném stat¢ a nastinény piedpoklady dalSich nutnych

opatteni vedoucich ke zmirnéni nasledki krize.

Velka finanéni krize pfinesla recesi v celosvétovém meéfitku. Postizeny byly vSechny ob-
lasti od prumyslu po sluzby. Jednou z nejvyznamnéjSich obéti byl automobilovy prumysl.
Pokles jeho produktivity se stal jednim z nejvétSich v historii. ZasaZen byl na celém svéte
a na nékterych trzich se s problémy potykd do dnes. A praveé tomuto odvétvi je vénovana
druha cast prace. Nejvétsi automobilové spolec¢nosti jsou podrobeny rozboru jejich hospo-
daiské situace v krizovém obdobi a po ném. Nasledné se prace podrobné vénuje automobi-

lovému pramyslu v Ceské republice.
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Cilem prace je analyzovat Velkou finan¢ni krizi 2008 a jeji dopady na automobilovy pri-
mysl. Dil¢im cilem je rozebrat situaci ve Sdruzeni automobilového primyslu béhem probi-

hajici krize, prozkoumat dopady ve vybranych spole¢nostech a jejich soucasnou situaci.

Z hlediska pouzité metodologie je v kazdé oblasti, u kazdé spole¢nosti nebo zemé chrono-
logicky popisovan vyvoj udalosti a hospodafeni. Analyzy finan¢nich instituci, statd a jed-
notlivych spole¢nosti jsou v dan¢ kapitole fazeny systematicky a neni rozliSovana jejich
vyznamnost. V praktické ¢asti prace je u vybranych spolecnosti pouzita srovnavaci meto-

da, diky které je mozné urcit podobnosti s rozdily jednotlivych firem.
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1 Pocatky a prubéh Velké finanéni krize v USA

Pocatek a prubéh Velké finan¢ni krize v USA se da rozd¢lit na 5 zakladnich fazi bubliny,
které jiz v roce 1978 zformuloval ve své knize Manias, Panics and Crashes (Manie, pani-
ky a krachy) americky ekonomicky historik Charles Kindleberger. Jde o: novy podnét,

uvérova expanze, spekulativni manie, stres, krach a panika (Foster a Magdoff, 2009).

Nasledujici podkapitoly nejsou podle téchto fazi presné rozd€leny, ale prubéh jednotlivych

fazi je v praci zcela patrny.

1.1 Nafukovani hypotecni bubliny

VSechny problémy se zacaly projevovat od roku 2001. V roce 2000 doslo v USA
K burzovnimu propadu. Prudky rust technologického oboru a vidiny obrovskych ziska in-
vestorll nadhodnocovaly technologické akcie, aZ akciové bublina splaskla. Aby se Spojené
staty nezfitily do hluboké recese, zasahla americka centralni banka Federal Reserve System
(dale jen Fed), ktera snizila urokové sazby na extrémné nizkou uroven, z 6,50 na 1,75 pro-
centa. V tomto okamziku se siln€ rozmohl hypote¢ni trh. Zacala se nafukovat hypotec¢ni

bublina. Téméi kazdy si pofizoval vlastni bydleni (Zemanek, 2008).

1.1.1 ZadluZeni amerického obyvatelstva

Na trhu se objevil novy typ hypoték, tzv. ,,substandardni“ hypotéky (subprime mortgage).
Tyto hypotéky se poskytovaly i lidem niz$i pfijmové kategorie, imigrantim a ostatnim,
ktefi by si jinak vlastni bydleni nemohli dovolit. Hypote¢ni agenti a banky pfitahovali Kli-
enty piedevSim na nizké tirokové sazby, které zlistavaji po urcité obdobi nemeénné. To, ze
po uplynuti dané doby piechdzeji sazby do variabilniho rezimu, bylo napsano drobnym
pismem, kterému obvykle mén¢ vzdélani lidé nevénuji pfili§ pozornosti. V tomto okamzi-
ku si mohl hypotéku dovolit opravdu kazdy. Zadluzenost amerického obyvatelstva od roku
2001 vyrazné vzrostla. Jak je patrné z obrazku 1, dosahla béhem 5Slet témét trojndsobné

hodnoty (Foster a Magdoff, 2009).
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Obr. 1 - Hypotecni zadluzenost amerického obyvatelstva

Zdroj: Vlastni zpracovani z Ekonomické zpravy prezidenta (Obama, 2012)

1.1.2 Narist prodeje a cen nemovitosti

Poptavka po domech se zvySovala a tim se rozrustal i trh nemovitosti. V letech 2001 az
2005 rostl pocet prodanych nemovitosti rocné o 9 %, zatimco v piedchozich 15letech Einil
meziro¢ni ndrast stabilné 2% (Zemanek, 2008). Z obrazku 2 je patrny obrovsky nartst

prodeje novych rodinnych domt predevsim v prabéhu roku 2004.

1283

1203
1086 1051
973
776
H Prodané nové
485 domy v USA
[ (v tis.)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Obr. 2 - Pocet prodanych novych rodinnych domii v USA

Zdroj: (Euroekonom, 2011)
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S nardstem poptavky po nemovitostech rostla i jejich nominalni cena. V roce 2001 byla
cena nového rodinného domu 175 000 dolar v medianovém vyjadieni. Béhem nasleduji-
cich péti let vzrostla cena domu na 247 000 dolard (Zemanek, 2008). Na téchto konkrét-
nich ¢islech je jasné vidét, ze nemovitosti jsou nadhodnocené a poptavka po nich 1 presto
stoupd. Za vSim stoji hypotéky. Jak jiz napovédé€l graf 1 i zadluzenost obyvatel roste.
A jak vsechno pékné roste, nafukuje se i hypotecni bublina. Je jen otazkou casu, kdy

splaskne.

1.1.3 Splasknuti hypote¢ni bubliny

Americké obyvatelstvo Zilo na dluh. K hypotecnim uvérim se ptidaly kreditni karty a spo-
ttebitelské uvéry. Mnoho domacnosti se dostalo do dluhové pasti. V roce 2004 zacal Fed

zvySovat urokové sazby. Rist sazeb byl ne¢ekané rychly a strmy, jak dokazuje obrazek 3.

5,25
4,25 4,25
m Zakladni Grokova
295 sazba Fedu (v %)
1,75
1,25 1,00
I I 0,25
T T T T T T T T -_I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Obr. 3 - Zikladni urokové sazby Fedu
Zdroj: (Euroekonom, 2008)

0,00

Takovéto rapidni zvySeni sazeb se promitlo do vySe hypotecnich urokovych sazeb. Vyssi
splatky jiz nebyly pro nékteré domacnosti inosné. V roce 2006 byly trokové sazby vice
nez 4x vyssi. Obyvatelé zatizeni substandardnimi hypotékami ptechazeli z fixniho do vari-
abilniho rezimu a i tak vysoké splatky se pro n¢ staly netinosnymi. Pro fadu domdacnosti to
znamenalo zabaveni domu a navrat do stavu pred hypotékou. Omezeni spotieby a vydaja

navic vedlo k celkovému snizeni poptavky.
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Od roku 2006 poklesl i zdjem o nové domy. Pocet prodanych novych rodinnych domt kle-
sl 0 18 %. Trh nemovitosti je presycen a lidé si uz s t€mito Grokovymi sazbami hypotéky
neberou a nové domy nekupuji. Domy ztraceji svou hodnotu a trva dels§i dobu, nez se dim
proda. A na to dopléaci nejen domacnosti, ale predev§sim banky. Pfi nesplacené hypotéce se
dim stavd majetkem banky. Ta ho prodé a tim pokryje ¢ast ztraty, ktera ji z dané finan¢ni
transakce vznikla. Ale ¢im vice ma banka neplati¢t, tim vyssi ji vznikaji ztraty. Cim vice
domti zabavi, za tim niz$i cenu je dokaze prodat a tim déle ji to trva. Banky tak nejsou
schopny pokryt kratkodobé ztraty, a kdyz pocet neplaticti ptibyva, ani dlouhodob¢ uz neni
normdlni chod banky udrzitelny. Banky tedy bud’ zbankrotuji, nebo je pfevezme silngjsi

finan¢ni instituce (Zemanek, 2008).

1.1.4 Vliv sekuritizace na zadluZeni obyvatelstva

Otazkou ziistava, pro¢ byli hypotecni firmy, banky, hypotecni agenti, distributoii uvéri
a hedgeové fondy tak nezodpovédni, Ze poskytovali uvéry mnohdy i bez jakéhokoli dokla-
du o pfijmech klienta? Odpovédi je tzv. sekuritizace. Tento proces by se dal oznacit jedno-
duse také jako ,baliCkovani uvérti. Hypotéky se rozdeli podle kvality do balickt
a s témito se nasledné obchoduje. V kazdém balicku jsou zahrnuty méné 1 vice rizikové
uvery s rliznou mirou vynosnosti. Stale rizikové&j$i hypotéky jsou tzv. sekuritizovany
a s ostatnimi hypotékami pfeménény na dluhové obligace se zastavou. Tyto obligace jsou
poté obchodovany po celém svété. Putuji do bank, penzijnich fondid, hedgeovych fond

a jinych spekulativnich fondt (Foster a Magdoft, 2009).

Spolec¢nosti, které poskytovaly stale rizikovéjsi hypotéky, vidély v sekuritizaci rozptyleni
rizika a oslabeni moznych ztrat z nesplaceni. Tato ivaha vSak méla pouze rozsahlé celo-
svétové dopady. Patii k nim pfedev§im rozmach nedivéry v rizikové investice a to nejen
v souvislosti s americkymi hypotékami. Dale také rozptyleni Spatnych substandardnich

hypoték neznamo kam a v jaké mife (Foster a Magdoff, 2009).

Nasledky pro americky bankovni sektor budou objasnény v nasledujici podkapitole.

18



1.2 Rozmach finanénich spekulaci

Spolecné s tivérovou expanzi se mohutné rozmahalo finan¢nictvi a s tim spojené finan¢ni
spekulace. Vzhledem k tomu, ze investi¢nich pfilezitosti pro podniky ubyvalo, ekonomika
stagnovala a redln¢ nebylo mozné déle expandovat, hledali vlastnici kapitalu pftileZitosti,
kam investovat nadbyte¢ny finan¢ni kapital. Financni sektor ve snaze vydélat co nejvice
penéz zacal spekulovat se vS§emi finan¢nimi nastroji, jako jsou akcie, terminové obchody,
finanéni derivaty, hedgeové fondy ¢i svétové mény (Foster a Magdoff, 2009). Obrazek 4
zachycuje ptehled ziski finanéniho sektoru a vyrobniho primyslu. Je zde patrny tstup
investic do primyslu oproti rozmachu a investovani do finan¢niho sektoru, do kterého mu-
zeme zahrnout predevSim banky, investiéni firmy, pojistovaci spoleCnosti a realitni kon-

sorcia.

494,7

443,6 448,0

B Financni sektor

H Vyrobni pramysl

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obr. 4 - Firemni zisky podle odvétvi v mld. dolari
Zdroj: Vlastni zpracovani z Ekonomické zpravy prezidenta (Obama, 2012)

Poptavka po finanénich produktech se rozviji jiz od 70. let. Od tohoto obdobi dochazi
k financializaci kapitalismu. Podle J. B. Fostera a F. Magdoffa se uplatituje Marxova for-
mule P-P’, ktera nahrazuje dosavadni spravné a realné fungovani ekonomiky prostiednic-
tvim P-Z-P’ (2009). Tato zkratka zna¢i pfeménu: penize — zbozi — penize s nadhodnotou.

Jak popisuje Karel Marx (1890, v internetovém vydani s. 83):
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., Uplnd forma tohoto procesu se tudiz jevi takto: P — Z — P*, kde P* = P + AP, tj. rovnd
se puvodné zdalohované penézni castce plus jisty priristek Tento priristek cili prebytek nad
ptvodni hodnotu nazyvam nadhodnotou (surplus value). Puvodné zdalohovana hodnota se
tedy v obéhu nejen zachovava, nybrz i méni svou velikost, pribira nadhodnotu, cili zhodno-

cuje se. A prave tento pohyb ji meni v kapital. *

Dale se Marx (1890, v internetovém vydani s. 83) zmifuje také o zkracené verzi P-P’, ktera

je pro obdobi financializace typicka.

., Konecné v kapitilu nesoucim uroky se zraci obéh P — Z — P* zkracené, ve svém vysled-
ku, bez zprostiredkujiciho clanku, ve svém takrka lapidarnim stylu, jako P — P, jako peni-

3

Ze, které se rovnaji vice penézum, jako hodnota, kterd je vic, nez je sama. "

1.3 Krize bankovniho sektoru v USA

Jak se banky dostaly do problémi kvili nesplaceni substandardnich hypoték, bylo rozebra-
no vyse, ale to je jen mala ¢ast toho, co napomohlo rozmachu finanéni krize. Splasknutim
uveérové bubliny se projevilo mnozstvi Spatnych hypoték, kterymi byly banky zatiZeny.
Banky piestaly poskytovat dalsi Gvéry a hypotéky, klesala jejich likvidita. Tim vzrostla
nediivéra mezi bankami navzajem. Banky jiz mezi sebou nechtély obchodovat a meziban-
kovni trh se zacal hroutit. A kdyz nefunguje mezibankovni trh, nefunguje ani penézni li-
kvidita, kterd je béZné zajiSténa poskytovanim mezibankovnich avért. V tomto ptipadé
finan¢ni sektor krachuje a s nim se hrouti 1 primysl, stavebnictvi, sluZzby a nakonec i cela
ekonomika. Jedinym moznym zpiisobem, jak tomu zabranit je pomoc statu prostiednictvim

poskytnuté likvidity od centralni banky (Kohout, 2009).

1.3.1 Kirach nejvétSich americkych bank

Nasledujici podkapitola se zabyva vybranymi americkymi bankami, které bezpochyby od-
startovaly druhou nejvétsi krizi bankovniho sektoru. V tabulce 1 jsou chronologicky uspo-
radany nejvyznamnéjsi banky, které vyhlasily bankrot, nebo jim muselo byt pomozeno.

Podrobnéjsim rozborem pficin a nasledki se prace zabyva pod tabulkou.
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Tab. 1 - Prehled bankrotii vybranych nejvetsich bank USA

Nazev banky

Typ instituce

Vyhlaseni bankrotu

Dopady

Bear Stearns

Investi¢ni banka

Biezen, 2008

Odkup bankou JP Morgan Chase &
Co

IndyMac Bancorp Inc. | Hypote¢ni banka Cervenec, 2008 Prevzeti vladni instituci FDIC

Fannie M€ | Hypoteeni agentury | Zéi, 2008 Prevzeti viadou USA

and Freddie Mac ypotecnt agentury att, evzett viadou

Merrill Lynch Investi¢ni banka Zafi, 2008 Odkup bankou Bank of Amerika
Lehman Brothers Investi¢ni banka Zari, 2008 Bankrot

American Internatio- . y .
nal Pojistovna 74, 2008 Iv)gtsslztnsiﬁ‘gfgosd Fedu a prevzeti
Group (AIG) Y

Washington Mutual | Spofitelna Z4F, 2008 Bankrot a nasledny odkup aktiv ban-

kou JP Morgan Chase & Co

Zdroj: vlastni zpracovani

Bear Stearns

Jako po&atek Velké finanéni krize se oznaduje krach dvou hedgeovych fondi' paté nejvatsi

investi¢ni banky v USA Bear Stearns v 1été roku 2007. Banka Bear Stearns investovala do

americkych nemovitosti. Jeji problémy nastaly pfi propadu hypotecniho a Gvérového trhu.

V listopadu 2007 €inilo jeji investi¢ni portfolio 269 miliard dolart, asi 30 miliard investic

bylo kryto substandardnimi hypotékami. (Kohout, 2010).

Do Uplné platebni neschopnosti se banka dostala v bieznu 2008, kdy pozadala Fed o po-

moc. Americka vlada si byla védoma, Zze pro zachovani stability na finan¢nich trzich je

dulezité nenechat banku padnout. Bohuzel investicni banky nemohou ¢erpat nouzové uve-

ry od Fedu. Jako feseni byla velmi rychle uzaviena dohoda s bankou JP Morgan Chase &

Co. JP Morgan odkoupila a ptevzala Bear Stearns za symbolickou cenu 2 dolary za akcii.

Ptitom jesté na pocatku roku 2007 se akcie banky prodavaly za 171 dolart za akcii

(Stangk, 2008).

! Hedgoevé fondy jsou typem investi¢niho fondu, ktery ma dosahovat absolutnich vynost. Pfi obchodovani

s vlozenymi prostfedky jsou méné regulovany a maji tak prostor pro strategie a spekulovani.
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IndyMac Bancorp Inc.

Jako tieti nejvétsi bankovni krach v USA v povalecné historii je oznacovan bankrot banky
IndyMac. Jedna se o hypote¢ni banku, ktera se specializovala na poskytovani hypoték na
zakladé predlozeni jen mala dokumentace. A ackoli by bylo logické, Ze banka zkrachovala
v disledku hypotecéni a uvérové krize, stala se bance osudna nediivéra vkladatelti. Ti
V obavach vybrali za pouhych 11 dni pies 1,3 miliardy dolart (Anon., 2008). Banku pte-
vzala Federalni spolecnost pro pojisténi vkladii® (Federal Deposit Insurance Corporation,
dale jen FDIC).

FDIC ptevzala za rok 2008 celkem 25 financ¢nich instituci, které se podafilo prodat az
vroce 2012. Rok 2009 byl mnohem kriti¢t&jsi. Ve spravé FDIC skonc¢ilo 140 instituci

(FDIC, 2012).

Fannie Mae and Freddie Mac

Obé tyto organizace zaloZila vlada. Jsou naptl statni a naptl soukromé. Jsou to hypotecni
instituce, které se zabyvaji ndkupem hypoték od finan¢nich tstavii a prodejem hypotecnich
zastavnich listd a dalSich finan¢nich instrumentd. Ob¢ instituce spravovaly a vlastnily hy-
potéky ve vysi 5,5 bilionti dolarti, to tvofilo téméf polovinu celého hypote¢niho trhu. Pti
splasknuti ivérové bubliny utrpély Fannie a Freddie ztraty z nesplacenych hypoték a po-
klesu cen nemovitosti 11 miliard dolarti. Fannie a Freddie ztratily diivéru na akciovém tr-
hu, jejich akcie poklesly o 85 % a sehnat investory na chod instituci bylo téméf nemozné.
Ale v ptipadé takovych gigantl, jakymi jsou Fannie a Freddie nemohla vlada bankrot do-
pustit. Jejich cenné papiry drzela téméi kazda banka v USA. Bankrot téchto instituci by
ohrozil chod celého finan¢niho i hypotecniho trhu. Americka vlada se tak rozhodla prevzit

uplnou kontrolu nad obéma institucemi, az dokud nebudou opé¢t stabilni (Brychta, 2008).

Merrill Lynch

Tteti investi¢ni bankou, kterd doplatila na obchodovani a balickovani hypoték byla Merrill

Lynch. V dobé¢ nafukovani hypotecni bubliny zazivala banka obrovsky rozmach, jeji spe-

2 FDIC zajistuje pojisténi vkladi vkladatelt ulozenych v obchodnich bankach. Byl vytvoren vladou Spoje-

nych stati jako reakce na Velkou hospodatskou krizi 30. let.

22



kulace a baleni hypoték zacalo byt pfilis rizikové. Jesté pred vypuknutim samotné krize, na
konci roku 2005 piestala nejveétsi pojistovna svéta AIG pojistovat zabalené dluhové obli-
gace koupené od Merrill Lynch proti riziku nesplaceni. Od této chvile nebyla banka ani

pojisténa.

Od tretiho ctvrtleti 2007 se banka potykala se ztratou. V poslednim c¢tvrtleti 2007 vykazala
ztratu 10,3 miliardy dolarti. Nésledujici rok banka vykazovala jen ztratu. Kdyz se v zafi
2008 séf Merrill Lynch dozvédé€l o vyhlaseni bankrotu Lehman Brothers, védél, ze banku
¢eka také bankrot, pokud nesezene kupce. Dohoda byla uzaviena s Bank od Amerika, ktera
za Lehman Brothers zaplatila 50 miliard dolard. Z dohody by ale seslo, kdyby se do pie-
vzeti nevlozila vlada, kterd poskytla Bank of Amerika 20 miliard dolarti na financovani

ztrat spojenych s fizi obou bank (Stuchlik, 2009).

L ehman Brothers

V zati 2008 se obéti ivérové bubliny stala banka Lehman Brothers. Doplatila na chybné
spekulace na nemovitosti. JakoZto investi¢ni bance se ji dafilo tak dobfe, Ze se uchylila
k rizikovym obchodiim. Navic banka podnikala s tzv. finan¢ni pakou a to ve velmi riziko-
vém poméru 1:60. Coz vyjadiuje hodnotu vlastniho k cizimu kapitalu (Kohout, 2010). Bo-
huZel ale zejména hypotecni cenné papiry ztratily béhem krize prakticky veskerou svou
hodnotu. Lehman Brothers ztratila schopnost splacet Giroky ze svého ivérového zatizeni,
vyhlasila bankrot a pozadala Fed o ochranu pted véfiteli. Fed banku nezachranil. Lehman
Brothers byl az pfili§ avérové zatizen. Navic jednal Fed v domnéni, Ze kdyZ Lehman Bro-
thers provadi spekulace na vlastni ucet, zni¢il sam sebe, a tedy nehrozi zhrouceni celého

finan¢niho systému. Ovsem jak uvadi Pavel Kohout (2010, s. 69):

,, ...tento krok byl trhem vyhodnocen jako slabost a nejistota. Vldda chtéla usetrit, ale pri-

I3

tom zpusobila paniku. *

American International Group

Ve financni tisni se ocitla 1 nejvetsi svétova pojisStovna AIG. Mimo Zivotni a dichodové
pojisténi poskytuje AIG i pojiSténi operaci finan¢nich instituci na celém svété. Pojistky se

ve velké mife vztahovaly i na rizikové hypotecni balicky. Pti kolapsu hypotecniho a Gvé-
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rového trhu se pojistovna dostdvala opakované do ztraty, jejiz vyse za tii Ctvrtleti po sob&
dosahla celkem 18,5 miliardy dolarti. Pad takového pojistovaciho gigantu by ale znamenal
potize dalSich tisici firem po celém svété. VIada pojistovné poskytla pomoc Vv podobé
kratkodobé pljcky 85 miliard dolarii od Fedu. Zaroven ptevzala 79,9 % akcii AIG, ¢imZ si
zajistila vliv na fizeni a do doby splaceni pujcky vlastné pojistovnu zestatnila.
V poslednim ¢tvrtleti 2008 doséhla AIG nejvétsi ztraty v historii americkych firem ve vysi
61,7 miliard dolart. Vladni pomoc se tak za rok 2008 vysplhala celkem na 150 miliard
dolarti a v nasledujicim roce byla vlada nucena poskytnout pojistovné dalsi kapital ve vysi

30 miliard dolarti (Machacek, 2009).

Washington Mutual

Nejvétsi americkd spofitelna WaMu spravovala vklady ve vysi 188 miliard dolart. Jakozto
sporitelna se zajimala pfedevs§im o poskytovani uvért na bydleni. Rizikové ptjcky a hypo-
téky predstavovaly vice nez polovinu z 227 miliard dolard portfolia WaMu. Pad spole¢nos-
ti nastal podobné jako u Indy Mac masivnim vybérem vkladu klienti. Béhem nékolika dni
byly vybrany vklady za 16,7 miliard dolard. S timto a dal§imi ztratami z nesplacenych hy-
poték nezbyvalo americké vladé nic jiného nez spofitelnu uzaviit. Uzavieni WaMu je
oznacovano jako nejveétsi krach v historii bankovniho sektoru USA. Po uzavieni doslo
k odkupu bankovnich aktiv spofitelny v celkové vysi 307 miliard dolart bankou JP Mor-

gan Chase & Co za cenu 1,9 miliardy dolarti (Lavicka, 2008).

V prubé¢hu Velké finanéni krize az do roku 2011 zaniklo v USA celkem 414 finan¢nich
ustavi. Dalsi znich byly ptfevzaty, odkoupeny, nebo zachranény kratkodobou ptijckou

(Anon., 2012).

1.4 Dopady krize na ekonomickou situaci Spojenych stati americkych

Od ¢ervence 2007 se na finan¢nich trzich i mezi oby¢ejnymi lidmi zacala $ifit panika. Vliv
substandardnich hypoték se objevoval vSude. Problémy nastaly s hypotékami, ptjckami,
pojistkami ¢i dluhopisy. Splasknuti hypote¢ni a tvérové bubliny se zacalo projevovat
v redlné ekonomice Spojenych statd. Soukromé banky maji za ukol financovat redlnou

ekonomiku, ale kdyZz pfestanou ze strachu a nedostatku hotovosti ptij¢ovat a zaroven nikdo
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nepujci jim, hrozi kolaps celé ekonomiky. V takové situaci musi zakrocit stat. Vlada pijci
bance penize, vyménou za vlastnicky podil. Ale v takovém ohromném mnozstvi bank, kte-
ré jsou v potizich, dochazi témét ke znarodnéni bankovniho sektoru. Tyto kroky maji vést

ke stabilizaci finanéniho sektoru.

Vlada doslova pumpovala do finanéniho sektoru ohromné mnozstvi potfebné likvidity.
V tadech né€kolika biliont dolari odkupovala banky nebo podily v nich. Pomoc potiebova-
li 1 opravdovi bankovni giganti. Z nichz napiiklad Citigroup vyménou za akcie obdrzela
pujcku 20 miliard dolard. Aby se nastartovala ekonomika, banky zacaly znovu poskytovat
hypotéky a domécnosti si mohly znovu ptijcovat, snizil Fed urokové sazby na historické
minimum (Machacek, 2009). Jak je mozné vidét i na grafu 3, uvedeném vyse, spadly uro-

kové sazby nahle na 0,25 %.

Pfesto americky bankovni systém nezacal normalné fungovat, nedivéra pietrvavala. Banky
misto toho, aby zacaly nabizet uvéry, drzely si rad&ji dal hotovost. Americka ekonomika se
tak v roce 2008 ocitla v ekonomické recesi®, ktera nasledné prerostla v ekonomickou krizi.

Jak dokazuje obrazek 5.

3,8

1,3 1,7

2008 l 1. 2009 F 1. V.
07 B % zména HDP
-1,8
-3,7
-6,7

-8,9

Obr. 5 - Procentudlni zmeéna redalného HDP v USA
Zdroj: Vlastni zpracovani z Ekonomické zpravy prezidenta (Obama, 2012)

¥ Recese je definovana jako stav ekonomicky, kdy realny hruby doméci produkt kles4 a to alespoii dvé po
sob¢ nasledujici ctvrtleti. Pokud recese trva nejméné Ctyfi Ctvrtleti, pfechazi ekonomika do ekonomické krize.
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Nejen HDP vypovidalo o skutecnych ekonomickych problémech USA. Vlivem propouste-
ni také rapidné vzrostla nezaméstnanost. Napiiklad pouze pad banky Lehman Brothers
piipravil o praci 23 000 finan¢nika (Machacek, 2009). Nejde ale zdaleka jen o zaméstnan-
ce finan¢niho sektoru, zasazena je 1 primyslova vyroba, stavebnictvi a rizné sluzby. Pocet
nezaméstnanych tak ve dvou letech vzrostl na dvojnasobek. O praci pfislo pies 7,2 miliont
obyvatel. Mira nezamé&stnanosti Spojenych statt prudce vzrostla a v fijnu 2009 dokonce
piekonala hranici 10 % a dosahla svého maxima za poslednich 26 let. Ro¢ni tidaje o miie

nezameéstnanosti jsou uvedeny v obrazku 6.

93 9,6
s/

4,6 4.6 % nezaméstnanost v USA

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 6 - Procentudini nezaméstnanost v USA

Zdroj: Vlastni zpracovani z Ekonomické zpravy prezidenta (Obama, 2012)

Pro vzktiSeni ekonomického ristu a snizeni nezaméstnanosti schvalila vlada v letech 2008
a 2009 velké stimulacni balicky. V unoru 2009 vydaly Spojené staty stimulacni balicek
Vv hodnoté pies 775 miliard dolarti, ktery mél vytvofit pracovni mista pfi rozvoji infrastruk-

tury a financovat nutné sniZzeni dani (Kohout, 2009).

Pomoci finan¢nimu sektoru, snizenim dani a zvySenim vladnich vydaji vytvofila vlada
Spojenych statii americkych béhem let 2007 az 2009 ohromny dluh statniho rozpoctu, kte-
ry se vySplhal pfes 1,2 bilionu dolari. Pfesné hodnoty statniho rozpoctu ve vybranych le-

tech jsou vyobrazeny v nasledujicim obrazku 7.
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Obr. 7 - Federdlni prijmy, vydaje a deficit USA v mld. dolarii
Zdroj: Vlastni zpracovani z Ekonomické zpravy prezidenta (Obama, 2012)

1.5 Stavajici a predpokladana situace USA

Ackoli by se zdalo, Ze se finan¢ni sektor z nejvétsi financni krize od 30. let pouci, neni
tomu uplné tak. Hypotéky s pohyblivou trokovou sazbou jsou v hojné mife poskytovany
I nadale. Ackoli jsou stanovena ptisnéjsi pravidla pro poskytnuti, mnoho lidi stfedni t¥idy
si neumi ptedstavit, jak moc jejich splatky mohou vzrist. Za posledni 2 roky bylo prodano
ptes 750 miliard variabilnich hypoték. A vzhledem k tomu, Ze ekonomika Spojenych stati
predev§im stagnuje, da se ocekavat dalsi propad cen nemovitosti, neschopnost splaceni

a navrat finan¢ni krize (Maxton, 2012).

Dal$im problémem, se kterym se bude muset americkd vladda potykat, je zadluzeni. Jde
zejména o finan¢ni zavazky, které ma vlada viici obyvatelim. Jedna se predev§im o penze
a programy socialni a zdravotni péce. V roce 2010 se celkovy vetejny dluh dostal na 16,6
bilionti dolari. Kazdy obyvatel Spojenych stati mél tak financni zavazky vice nez 245 tisic
dolar. Kazdym rokem zavazky vlady narlstaji a je zfejmé, Ze tento stav je dlouhodobé

neudrzitelny. Jedina moznost je zvySeni dani, snizeni ¢i zruseni vyplat pojisténi, diichoda
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a davek. Tato opatieni budou dopadat pfedevsim na obyvatele s nizkymi pfijmy a stfedni

tiidu, coz bezesporu negativné ovlivni ekonomickou situaci zemé (Maxton, 2012).

Je tieba si uvédomit, ze tyto problémy se netykaji zdaleka jen USA, kazdy zadluzeny stat

sveta bude muset fesit problémy s neschopnosti dostat svym zavazkim.

1.5.1 Vyhled pro rok 2013

Kratce poté, co se americka ekonomika dostala z krize a zacind pomalu rast, byla vlada
nucena ucinit fiskalni usporna opatfeni. V lednu letosniho roku se zvysily dané pro bohaté
a byly zruSeny ptedchozi tlevy na danich ze mzdy, zavedené v rdmci protikrizového balic-
ku. Od 1. biezna zacaly platit rozpoctové skrty stanovené na 85 miliard USD. Vzhledem
K této situaci se ocekava opétovné snizeni ekonomického rustu. Ovsem pokud vydrzi pro-
zatimni pokles nezaméstnanosti, mohlo by to ekonomice pomoci absorbovat vznikla
uspornd opatfeni. V unoru dosahla mira nezaméstnanosti nejnizs$i hodnoty od roku 2008
ato 7,7 %. Narust poctu novych pracovnich mist o 236 tisic ve vétSiné sektorech predcil

I analyticka ocekavani (Anon., 2013).
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2 Projevy krize v Evropé av CR

Vyvoj krize je v evropskych statech velmi podobny jako v USA. Stejné¢ tak obdobi pied
krizi. Od roku 2001 realizovaly svétové centralni banky expanzivni ménovou politiku. To
znamend, ze se snazily povzbudit ekonomiku snizenim urokovych sazeb. Doslo k riistu
zadluzeni predevSim v soukromém sektoru. V naristu Gvért predcila eurozéna USA do-
konce témér dvojnasobné, kdyz jeji mezirocni nartst aveéra se splatnosti nad 5 let Cinil
12,5 %. Napiiklad i do té doby zaostaly hypoteéni trh Ceské republiky expandoval béhem
péti let ohromnym tempem pies 35 % Vv meziro¢nim vyjadireni (Kohout, 2010). Masivni
uvérovy boom pohanél ekonomiku a pomahal v ristu HDP téméf ve vSech statech Evrop-
ské unie. Piesto se v Evropé nerozmohlo poskytovani substandardnich hypoték, banky
byly obezietnéjsi pfi vydavani riznych druha avéri. Proto jsou v jednotlivych zemich do-
pady Velké finan¢ni krize rizné, s riznou mirou poklesu HDP a v souvislosti se zapojenim

do eurozony.

Nasledky zapojeni nékterych zemi do eurozony budou probrany v nasledujici podkapitole.

2.1 Podil viny ma i euro

Od roku 1999 zacaly staty Evropské unie pfijimat euro jako svoji ménu. S timto souvisi
I sjednoceni urokovych sazeb, tedy ménové politiky. Do soucasnosti, tj. rok 2013, je
Vv eurozéng 17 statl, znichz béhem krize mezi lety 2007 az 2011 piistoupilo 5 statd’

(Anon., 2012).

Od pfijeti eura se oCekavalo predev§im zajisténi hospodaiského rustu, celkové prosperity
zemi a omezeni spekulativnich kapitalovych toki. A ono se zdalo, ze to funguje, ale moto-
rem hospodaiského riistu byla vlastné jiz zmifiovana Gveérova expanze. Také kapitalové
toky jednotnou ménou a odstranénim kurzovych ptekazek naopak posilily. To spole¢né
S nizkymi urokovymi sazbami zapfi¢inilo rist cen nemovitosti a tedy nafukovani bubliny
na trhu nemovitosti. Je naprosto jasné, ze euro piispélo k vytvoreni finan¢ni krize

v evropskych zemich (Kohout, 2010).

* Slovinsko v roce 2007, Kypr a Malta v roce 2008, Slovensko v roce 2009 a Estonsko v roce 2011.
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Co tedy nasledovalo pfi splasknuti hypote¢ni bubliny, propadu cen nemovitosti a pieliti

americké finanéni krize do Evropy? Jak uvadi Kohout (2010, s. 120):

,, Optimalni ménova zona vyzaduje kromé jiného vysoky stupen flexibility cen a mezd, vcet-

né moznosti pohybu smérem dolii.

Kdyz totiz z jakéhokoliv divodu poklesnou obchody se zahrani¢im, mutze ekonomika
vlastni ménu oslabit (depreciovat) a tim zlevnit svoje zbozi v zahrani¢i. Staty eurozony
tuto moznost nemaji a musi tedy snizit mzdy svym zaméstnancim. To ale ve vyspélych
statech s odbory a jinou ochranou neni témét mozné. Dochazi proto K ristu nezaméstna-
nosti, poklesu primyslové vyroby a recesi v ekonomice, ktera neni dostate¢né flexibilni
a konkurenceschopna. Konkurenceschopnost je dalSim problémem zemi eurozony. Né-
mecko a Nizozemi jsou dvé zem¢ s naprosto vyspélym a kvalitnim exportnim pramyslem.
Jen tyto dva staty maji dohromady vyssi export nez Cina. Tim ale méni euro na silnou
a konkurenceschopnou ménu. Ostatnim statim takova silnd ména bud’ moc neprospiva,

nebo je dokonce pfivadi do velkych problémi (Kohout, 2010).

V nejvétsich problémech se v diisledku ménové unie ocitli predevsim Irsko, Italie, Spanél-
sko, Portugalsko a Recko. Tyto malo konkurenéné schopné zemé po splasknuti uvérové
bubliny, nafouknuté v disledku zavedeni eura, potfebovali predevSim devalvovat, aby za-
chranili pracovni mista, konkurenceschopnost a ekonomicky riist. Ve Spanélsku vzrostla
od pocatku krize do roku 2011 nezaméstnanost na témét 22 % a stale roste. Bohuzel po-

dobné je to i v Irsku (Kohout, 2010).

2.2 Problémy jednotlivych stati v Evropé

At jiz s eurem nebo bez eura jde predevSim o krizi bankovniho sektoru, ktera zplsobila

problémy a rozpoutala Velkou finan¢ni krizi po USA také v Evropé. Evropské banky upa-

vvvvvv

V této podkapitole se prace bude zabyvat staty, kterym zpisobil problémy predevsim kra-

chujici bankovni sektor a staty, které se ocitly dokonce na pokraji bankrotu. Na tvod je
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vlozena tabulka 2, ktera jednoduse a prehledné poukazuje na pokles hospodarské aktivity
ve vybranych zemich Evropy, na rust zadluzenosti v dusledku expanzivni fiskalni politiky
a na vliv danych okolnosti na nezaméstnanost zem¢. Pod uvedenou tabulkou jsou nékteré
zem¢ rozebrany podrobnéji, jsou nastinény pfi¢iny vykyva ekonomiky a uvedeny nejdile-
zit¢jsi udalosti, jez se odehraly béhem Velké finanéni krize v Evropé. Ackoli zde budou
rozebrany jen nejvyznamnéjsi krachy a bankroty, které krize zapficinila, je bez pochyby

jisté, Ze vice ¢i mén¢ krize zasahla vSechny staty Evropy.

Tab. 2 - Ekonomickeé ukazatele vybranych zemi Evropy °

Hruby vefejny dluh jako % Mira nezaméstnanosti
HDP v %

2008 | 2009 (2010 | 2011|2008 |2009 |[2010 2011 2009 |2010 |2011

Realny rist HDP v %
Zemé

Ceska republi- 31 |47 |27 |17 |287 343 37,6 415 6,7 7,3 6,7

ka

Belgie 1 -28 (23 |19 1893 95,9 96,2 98,5 7,6 8,3 7,2
Francie -02 |-26 (14 |1,7 |68,3 79 82,4 86,3 9,5 9,8 9,7
Irsko -3 -7 -04 |0,7 44,2 65,2 92,5 105 11,8 13,6 14,4
Island 13 |68 |4 31 |70,3 88,2 92,8 99,2 8 8,1 7,4
Italie -1,2 |-55 |18 |04 |1058 |116,1 |118,7 |120,1 |78 8,4 8,4

Lucembursko (0,8 |[-53 [2,7 |1 13,7 14,8 19,1 20,8 58 6,2 6

Mad’arsko 09 |68 (13 |17 |729 79,7 81,3 80,4 10,1 11,2 11
Nizozemi 1,8 |-35 (16 |13 |585 60,8 62,9 66,2 3,7 4,5 4,5
Némecko 08 |51 (36 |31 |66,7 74,4 83,2 81,5 1,7 71 6

Portugalsko 0 -29 11,4 |-15 |71,6 83,1 93,4 106,8 19,5 10,8 12,7

Recko -01 |-33 [-3,5 |-6,9 |110,7 |127,1 |142,8 |160,8 |94 12,5 17,3

Spanglsko 09 |-3,7 |-0,1 (0,7 [40,2 53,9 61,2 68,5 18 20,1 21,6

Svycarsko 21 |[-19 (2,7 |19 |52,6 53,6 50,1 48,6 3,7 3,9 3,1

Velka Britanie |-1,1 |-44 [2,1 |0,7 |525 68,4 75,1 82,5 7,5 7,9 8

Zdroj: Vlastni zpracovani z ekonomickych zprav zemi (Global Finance, 2011)

> Cerveng jsou zvyraznény hodnoty zaporného hospodatského ristu, modrou barvou je uvedena zadluZenost
vy$si nez 100 % HDP a oranzova zndzoriiuje nezaméstnanost nad 10 %.
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2.2.1 Vykyvy hospodarského ristu zemi z divodu propadu bankovniho sektoru

Nasledujici podkapitola zachycuje Ctyii velké staty, kterym zpusobil problémy krach fi-
nan¢niho sektoru a to pfedev§im v nardstu zadluZenosti. Jsou zde rozebrany nejveétsi a nej-

vice zasazené banky daného statu.

Velka Britanie

Britska hypotecni banka Northern Rock se stala prvni obéti bankovniho sektoru ve Velké
Britanii. 73 % potieb banky bylo financovano emisi kratkodobych cennych papiri. Ovsem
kdyz se akciovy trh zhroutil a navic vkladatel¢ hromadné vybirali své vklady, musela po-
moct vlada, kterd se za banku zarucila, Ze vSechny vklady budou vyplaceny. Tento krok
Klienty uklidnil. Centralni banka Bank of England poskytla bance Northern Rock nouzové
uvéry a zaroven banku pievzala do své spravy. (Kohout, 2010). Na konci roku 2011 od-

koupila od vlady Northern Rock konkurenéni bankovni divize Virgin Money.

Britské vlada znarodnila dalSich 8 velkych bank, z nichz naptiklad v Royal Bank of Sco-
tland (RBS) vlastni podil ve vysi 83% a v bance Lloyds TSB ¢ini tento podil 41% (Anon.,
2011). Krize poznamenala jak bankovni sektor, zadluZenost statu, tak i hospodaisky rust.

Britanie se ocitla v recesi, ze které se zatim neuspésné dostava jiz 5 let.

W

Svycarsko

Mezi velkymi Svycarskymi banky se do nejvétsi ztraty dostala investi¢ni banka UBS. Pod
nedostate¢nou kontrolou obchodovala s USA a méla v drZeni velké mnoZstvi sekuritnich
uvéri. Jeji obchodovani se vymklo kontrole a banka se nechala zaslepit vidinou vysokych
ziski. Jiz od posledniho Ctvrtleti 2007 vykazuje ztratu a propousti. Doposud propustila jiz
desitky tisic zaméstnanct. V roce 2008 dostala UBS od vlady 6 miliard frankli, vyménou
za deviti procentni podil, a dalsi 60 miliardovou pomoc v podobé odkupu Spatnych cen-

nych papira (Anon., 2008).

Vlada na zachranu $vycarského bankovniho sektoru vynalozila celkem pies 60 miliard
frankil. Nicméné jak je vidét v tabulce 4 Svycarskou prosperujici a stabilni ekonomiku jed-
na z nejvétsich krizi evropského bankovniho sektoru pftili§ nevychylila z jejiho dosavadni-

ho hospodafieni.
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Némecko

Druhou nejvétsi hypotecni banku Hypo Real Estate postihla finanéni krize v zafi 2008.
Banka zabyvajici se poskytovanim hypotecnich tvért, byla nucena pozadat o pomoc vla-
du. Vlada schvalila finan¢ni pomoc ve vysi 50 miliard eur, z nich 35 miliard poskytla pii-
mo vlada a 15 miliard bankovni sektor (Machacek, 2009). V roce 2009 byla banka tedy

zestatnéna.

Dalsim krokem némecké vlady pro stabilizaci domaciho bankovniho sektoru, byla garance
veskerych soukromych vkladd v bankach. Celkem poskytla vlada bankovni vypomoci ve
vysi pies 600 miliard eur a dalsich témét 100 miliard na rozvoj infrastruktury (Gola, 2009).
V kvétnu 2009 bylo schvaleno zaloZeni tzv. $patné banky. Banka se soustiedi na odkoupe-
ni toxickych aktiv ze statem zachranovanych bank. Tento krok znamena dalsi stabilizaci
bankovniho sektoru, navraceni zdravi bankam, ale i nartst zadluzeni Némecka (Anon.,

2011).

Belgie

Do roku 2008 vykazovala belgicka ekonomika stabilni rst. Na podzim tohoto roku i sem
zavitala finan¢ni krize, kterd zhorSila snad vSechny makroekonomické ukazatele. Jak je
mozné vidét v tabulce 4, Belgie se potyka s vysokou mirou zadluzeni v poméru k HDP.
Bankovni krize a nutné finan¢ni injekce do bankovnimu sektoru, toto zadluZeni op&tovné
navysily téméf ke 100 % HDP. Mezi nejvyznamnéjsi banky, které musela belgicka vlada

zachranit patii predevsim Fortis a Dexia.

Fortis je nizozemsko-belgicka banka. Do platebni neschopnosti se dostala poté, co v roce
2007 koupila divizi nizozemské ABN Amro Bank. Timto krokem se financné vycerpala
a pii nastupu finan¢ni krize nedokazala dostat vSem svym finanénim zavazkim. Banku
zachranily vlady Beneluxu, které ji poskytly pfes 11 miliard eur. Tim ziskala kazda zemé

49% podil v mistnich divizich banky Fortis. (Stuchlik, 2008).
Dalsim krokem bylo zestatnéni belgicko-francouzské banky Dexia. Banka se zabyva fi-

nancovanim mistnich samospravnych celkli a komunélnich zéaleZitosti. Vlada se rozhodla

banku financovat po prudkém poklesu ceny akcii. Na financovani banky, které si vyzadalo
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témé 7 miliard eur, se nejvice podilely Belgie a Francie. Caste¢né piispélo i Lucembursko.
Belgicka ¢ast banky Dexia byla v roce 2011 plné znarodnéna a odkoupena za 4 miliardy
eur. Vlada tak ucinila v obavach, Ze si banka ani pifi ¢astecném znarodnéni neudrzela dave-

ru vkladatelti a mohla by tak znovu ohrozit cely bankovni sektor (Anon., 2012).

Belgicka ekonomika je silna a zdrava. D4 se tedy ocekavat jeji zotaveni a nalezeni uspor-
nych opatieni potfebnych ke snizeni miry zadluzeni, kterd jedind mize znamenat problém

do budoucna.

2.2.2 Zemé na pokraji bankrotu v diisledku finané¢ni krize

V této podkapitole jsou rozebrany dva staty, které se vinou krize ocitly v bankrotu, ¢i na
jeho pokraji. Nejde uz pouze o pady velkych bank, ale ptedevsim o celkové Spatné hospo-

dafeni statu.

Island

Island se stal prvni obé&ti krize, ktera dostala zemi az pied hrozici bankrot. Nejvétsi vina
spada na tii nejvétsi banky, které v minulosti expandovaly do zahrani¢i. Do roku 2000 byl
Island stabilni a prosperujici ekonomikou, ale poté se zacal orientovat na bankovnictvi
a finan¢ni trhy. Oteviel tim moznost vyuZit intelektudlni potencial zemé a zvysit tak za-
méstnanost. KdyZ v roce 2006 nabizely islandské banky spofici ucty s 5% Urokem, zajistily
st ohromny pfiliv zahrani¢niho kapitalu. Na to , Ze ma Island pouze 300 000 obyvatel, zis-
kal jeho bankovni sektor téméf dvakrat tolik klientd. Takovy pfiliv penéz do ekonomiky
zpusobi narist inflace. V tomto piipad¢€ je jednalo dokonce az o 17% inflaci. Pro snizeni
inflace zvysila centrdlni banka urokové sazby, v domnéni, Ze lidé uloZi penize do banky
a ménova zasoba klesne. Timto krokem vSak vlada zajistila jen dal$i ptiliv zahrani¢nich
investic. Od roku 2003 az do roku 2007 tak vzrostla urokova sazba az na neuvéfitelnych
18 %. A banka nejen Ze se oteviela kapitalovému pftilivu, ale sama investovala. Skupovala
podily v evropskych bankach a firméch, ovSem na dluh. Objem vSech tuvéri islandské eko-
nomiky tak ptfedstavoval 850 % HDP. Kazdy si dovede piedstavit, co nasledovalo, kdyz
Evropu zasahla finanéni krize. Ustal pfiliv kapitalu, banky nemély z ¢eho splacet Gveéry.

Navic zamrzl mezibankovni trh, takZze nemély ani moznost si pujcit. Bankrot bank
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Kaupthing, Landsbanki a Glitnir by znamenal kolaps naprosto celé ekonomiky a okamzity
bankrot zem¢. Banky byly tedy jedna po druhé znarodnény, islandskéa vlada se zarucila za
veskeré soukromé vklady v bankach a zavedla razantni opatfeni (Kohout, 2010). Za zmin-
ku urcité€ stoji tfeti nejveétsi banka Glitnir, kterou islandska vlada odkoupila za 600 miliont
eur a ziskala tim 75 % akcii. Nasledovala banka Landsbanki a o par dni pozd¢ji byl zna-
rodnén i nejveétsi financni ustav banka Kaupthing (Machacek, 2009). D4 se ale fict, ze po
vykoupeni nechala vlada banky piirozené zbankrotovat. Zkratka tak pfisli pramyslovi véfi-
telé, které Island ptipravil o jejich vklady a poskytnuté pujcky. Ono mu ani nic jiného ne-
zbyvalo, zaplatit dluhy ptredstavujici témét devitinasobek produktivity ekonomiky by bylo

nerealizovatelné (Krugman, 2011).

Island si prosel bankrotem, vlada se od zakladd vymeénila, ob¢ané potadali riizna referenda
a demonstrace, islandska koruna byla devalvovana a islandska ekonomika se pomalu vraci

do faze rlstu. Piesto je toto zotaveni vnimano jako piekvapive rychlé.

Recko

Platebni neschopnosti a hrozicimu bankrotu Recka piedchazelo bezohledné utraceni vlady.
Spatné sestavovany rozpoet zapfi¢inil, Ze z 18% zadluZeni v roce 1977 se Recko dostalo
az na neuvefitelnych 160 % HDP v roce 2011. Zaroven se nepfiméfené rozrustal vefejny
sektor. Socialisté si chtéli zaméstnanosti ve vefejném sektoru zajistit pfizenl volici a zavis-
lost na strané. Soukromy sektor byl potlac¢ovan, coZ znemoznovalo dostatecnou konkuren-
ceschopnost, kterou by stat potieboval po pfijeti eura (Kohout, 2009). Euro je dalsim da-
lezitym faktorem vedoucim ke krizi Recka. Jak jiz bylo popsano vyse, pfijetim eura se
Recku snizily arokové sazby a umoznil neomezeny tok zahraniéniho kapitald. Tim se zada-
la nafukovat jeSté uv€rova bublina, jejiz splasknuti pfislo v roce 2008. Jako v ostatnich
statech Evropy 1 zde se naplno projevila finan¢ni krize, ale s eurem, vysokymi dluhy a jiz
tak slabou konkurenceschopnosti, ztratilo Recko konkurenceschopnost uplng. Ze vieho
nejvic potiebovalo podpofit export devalvaci mény, coz ale s eurem neni mozné. Jak uvadi

Kohout (2010, s. 232):

., Euro je pro reckou ekonomiku zkratka prilis tvrdé. Zemée by potiebovala levnejsi ménu,

aby mohla vyrovnat svoji obchodni a platebni bilanci. Deficit obchodni bilance Recka do-
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sahl v roce 2009 hodnoty 14,5 % hrubého domdciho produktu. Deficit bezného uctu pla-
tebni bilance byl jen o malo lepsi, na hodnoté 12,5 % HDP. Tato cisla svedci o tom, Ze
Recko pod tihou silného eura stdle vice chiadne. Potiebovalo by oslabeni mény, podobné
jako Turecko, jemuz depreciace liry behem obdobi recese pomohla. To vSak neni v ramci

eurozony mozné. “

V roce 2009 se feckému ministru financi podafilo emitovat dluhopisy a tim oddalit plateb-
ni neschopnost Recka. V té dobé byly jesté fecké dluhopisy povazovany za dobré. Nicmé-
né o rok pozd¢ji ztratily diivéru, obchodovaly se se slevou a vy$§im vynosem, az postupné
zdjem o né ustal. Recko pred bankrotem zachranilo Némecko a staty eurozony poskytnu-
tim Gvéru. V roce 2010 obdrzelo Recko zachranu ve vysi 110 miliard eur a v roce 2012
dalsi injekci v podobé€ 130 miliard eur. Oproti tomu musi dodrZovat stanovené podminky

rozpoc¢tovych skrt a dalSich omezeni (Anon., 2012).

Recko se vlivem vsech udalosti, které se zde za poslednich pét let odehraly, utapi ve stale
hlubsi recesi, jeho dluh neustale nariistd a navic se potyka s obrovskou nezaméstnanosti,
ktera v roce 2011 prevysila 17 % a v nasledujicim roce se dostala jiz ptes 25 %. S novymi
Skrty v rozpoCtu se snad pomalu dokaze vymanit z deprese a znovu nastartovat ekonomic-
ky rust (Anon., 2012).

2.2.3 Dopady krize na Ceskou republiku a &esky bankovni sektor

Ceskou republiku na rozdil od ostatnich ptedevsim zapadnich zemi Evropy nepostihla kri-
ze bankovniho sektoru. Objem uvérti bankovniho sektoru v okolnich zemich vétSinou pie-
vySoval HDP dané zem¢, napiiklad bankovni dluh v Némecku byl v roce 2010 164 %,
v Belgii dokonce 241 %, naproti tomu v Ceské republice dosahoval objem poskytnutych
uvért podnikiim 1 domacnostem zhruba 50 % HDP (Kraft, 2011). To ale neznamena, Ze se
Ceské republice vyhnula expanze trhu s hypotékami. Naopak, jak jiz bylo uvedeno, expan-
ze byla rychld a ohromnd a zajistila ceské ekonomice obdobi hospodéiského rlstu. Ani
nariist cen nemovitosti se ceské ekonomice nevyhnul. Pokles urokovych sazeb a globaliza-
ce spojena s prilivem zahrani¢niho kapitalu a s riistem poptavky po ¢eskych bytech zapfi-

¢inili, ze v letech 2000 - 2007 podrazily ¢eské nemovitosti o vice nez 76 %. Tento strmy
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nartst hlavné v poslednich dvou letech je mozné vidét na obrazku 8, ktery zachycuje tthrn-
ny index cen nemovitosti v %. Je zde patrny témeéf stoprocentni nartist predevSim v Praze.
Nartst cen v jednotlivych letech je zachycen oproti roku 2000, ktery je uveden jako za-

kladni rok a proto se z n¢j vychazi jako z nuly.
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Obr. 8 - Myvoj cen nemovitosti v letech 2000 - 2007
Zdroj: (CSU, 2009)

Pro¢ se tedy da na rozdil od ostatnich ekonomik fict, Ze po splasknuti hypote¢ni bubliny
zlstal Cesky bankovni sektor stabilni? D4 se fict, ze ¢eské banky jsou relativné zaostalé.
Dosud se drzi konzervativnich postupli v poskytovani hypoték a soustfed’uji se na klasické
produkty, také se v CR neposkytovaly téméf zadné ivéry v cizich ménach. Timto banky

neumoznily rozmach substandardnim hypotékam ani sekuritizaci (Kohout, 2010).

Nicméné po propuknuti finan¢ni krize a také vlivem nasyceni trhu doslo ke znatelnému
zpomaleni tempa ristu avéri, ¢imz se ekonomika dostala do faze poklesu. Dalsi pfi¢inou
poklesu ekonomiky byl i vnéjsi poptavkovy Sok, ktery vyvolal piedev§im pokles poptavky
po Ceskych exportech. To znamenalo narist nezaméstnanosti a sniZeni spotieby obyvatel
Ceské republiky (Kohout, 2010). V roce 2009 se tak &eska ekonomika dostala do recese.
Exportni obchod ovlivnil ekonomiku CR piedevsim kvilli p¥ilisné koncentraci na Némecko

a EU. Jak uvadi Kraft (2011, s. 108):

Do zemi EU sméruje pres 80 % naseho exportu, do Nemecka pak okolo jedné tretiny.
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Je vice nez ziejmé, ze krizi zasazena Evropska unie, musi ovlivnit ekonomiku CR, zamést-
nanost a vykonnost ¢eskych firem. Ceskému exportu dominuje jen nékolik mélo velkych
firem, které jsou navic v zahranicnim drzeni a samy nemohou ovlivnit cenu zbozi. Jedna se
zde pfedevsim o firmy automobilového priumyslu (Kraft, 2011). O tom, jak moc ovliviiuje

automobilovy primysl ekonomiku Ceské republiky, bude jesté pojednano nize.

2.3 Vznik a priibéh dluhové krize eurozony

Po zavedeni ménové unie v roce 2002 zacala stejnd ménova politika zplisobovat problémy.
Ve vyspélych zemich dochazelo k pomalej$imu ristu ekonomiky a naopak slabé ekonomi-
Ky se vlivem jednotné urokové sazby ptehiivaly. Do toho byl opakované porusovan Pakt
stability a ristu® nejprve Portugalskem a poté Némeckem a Francii. Misto sankci pro staty
doslo v roce 2005 k nové formulaci Paktu s vyssi flexibilitou, coz znamena, ze se rozsifil
okruh vyjime&nych okolnosti. Poruseni zasad piislo také pii kolapsu Recka. Recko jasné
vedlo nedisciplinovanou rozpoctovou politiku, pfesto mu byla poskytnuta ttiletd ptjcka ve
vysi 110 miliard eur. Poté byl ustanoven docasny zachranny mechanismus se 750 miliardy
eur, z néhoz byla nasledné pfislibena pomoc Irsku, Portugalsku, podruhé Recku a v lofi-
ském roce zazadali 0 finanéni pomoc i Kypr a Spanélsko. V poloving roku 2012 zacal pi-
sobit také Evropsky stabiliza¢ni mechanismus, jehoz uvérova kapacita je 500 miliard eur,
pii ¢emz vétSina tohoto kapitdlu fondu byla ¢lenskymi staty pouze pftislibena. Dalsi pro-
gram na vyfeSeni dluhovych problémi statli eurozony zavedla Evropska centralni banka.
Mezi lety 2010 a 2012 nakoupila statni dluhopisy od nejvice postiZzenych statti v hodnoté
211 miliard eur. Evropska unie zaroven pracovala na leps$i kontrole dodrZzovani rozpoctové
discipliny clenskych stath a na uzSi hospodarské spolupraci ¢lenit ménového klubu

(Bydzovska, 2012).

® Definuji se zde predeviim 3 asti:

Nadmeérny deficit - jestlize piekracuje 3 % HDP - ¢lenské staty by mély vykazovat ve stfednédobém horizon-
tu vyrovnany nebo piebytkovy rozpocet.

Ochranna ruka - ¢lenské staty provadéji spolecny dozor a vzajemnou diskuzi, tak aby byla provadéna
disciplinovana fiskalni politika.

Opravnaruka - v€asné varovani pred nedodrzenim Paktu, zavazna direktivni doporuceni a opatieni pii
piekroCeni, sankciovani v ptipad¢€ nepfijeti.
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V dusledku dluhové krize musela vétSina zemi ptistoupit ke zvyseni dani a snizeni rozpoc-
tovych vydajl, coz samoziejmé negativné ovlivnilo ekonomiku a zaméstnanost. Nicméné
piinosy hospodarskych a rozpoctovych reforem, nezbytnych pro odvraceni dluhové krize,
by mély byt vidét jiz ve druhé poloviné letosniho roku, kdy se ocekdva postupné oziveni
ekonomiky eurozony. Evropska centralni banka planuje dalsi podporu pies uvolnénou (ex-
panzivni) ménovou politiku, pro kterou ma dostateény prostor vzhledem k velmi nizké

ocekavané inflaci (Anon., 2013).

2.4 Stavajici a predpokladana situace v Evropé

Velka financ¢ni krize vyvrcholila v Evropé v roce 2009. Dalsi dva roky néasledovalo oZiveni
a témet polovina ekonomik EU vykézala v roce 2011 lepsi nebo srovnatelny vykon jako
v obdobi t&sné pred krizi. Jednim z nich je i Ceska republika. Ostatni staty se jesté stale
z propadu dostavaji a jejich ekonomicky vykon je dosud nizsi nez v roce 2008 (Kraft,
2011).

Ovsem Evropu po ustupu finan¢ni krize vystiidala krize dluhova. Plj¢ky zachranily velkou
&ast Evropy, napiiklad Velkou Britanii, Spanélsko, Portugalsko a ve velké mife i Italii.
A navic se hospodarsky rist evropskych zemi zpomaluje. Podle nékterych ekonomi je
dalsi recese nevyhnutelnd. Evropské staty jsou pfedluzené a stejné jako nebyly banky
schopny dostat svym zavazkiim, dd se néco podobného ofekavat u vlad a nadnarodnich
instituci. Jak jiz bylo zminéno vyse, takové Recko se nyni velmi realn& potyka s problémy
s likviditou a nasledovat ho mohou i dal8i nad miru pfedluZené staty, jako je naptiklad Ita-
lie. Jakakoli krize jednoho statu, ktery je néjakym zplisobem napojen na ostatni staty svéta,

ohrozi stabilitu celého systému (Kraft, 2011).

Do budoucna je tedy pro Evropu, ale i pro cely svét nutna fada uspornych opatieni. Zatim
se staty spiSe vyhybaji splaceni dluhu, bud'to pfi splatnosti vydaji dals$i dluhopisy, nebo si
vezmou pujcku od Mezinarodniho ménového fondu. U nékterych stati je dluh dnes jiz tak
vysoky, ze je neredlné, Zze by se ho n¢kdy podafilo splatit. Statni dluh kteréhokoli statu
nartsta kazdym dnem. (Kraft, 2011).
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Pro lepsi predstavu je uveden obrazek 9, ve kterém jsou zobrazeny stity EU s nejvyS$im
vefejnym dluhem a Ceska republika. Udaje jsou z roku 2011 a slouZi spi$e pro porovnani

stata a lepsi predstavu. Proto také nejsou uvedeny konkrétni, ale pouze orientacni hodnoty.
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Obr. 9 - Vyse verejného dluhu v roce 2011
Zdroj: Vlastni zpracovani z piehledu National Debt (Countryeconomy, 2012)

Toto umélé prodluZzovani problémi nakonec vyusti v jesté horsi krizi nez kdykoli pted tim.
Poslednich 20 let se staty snazi vyhybat krizim, zachranovat soukromé firmy a nastolit
obdobi neustalého ristu. Toto jednani je ale zodpovédné za neschopnost obyvatel Setfit na
horsi Casy, za spekulace velkych a vyznamnych firem bez jakychkoli zabran. VSichni se
spoléhaji na stat, ale na koho se obrati stat, aZz budou vSechny na pokraji bankrotu? At jiz
bude feseni jakékoli, Snizi se zivotni uroven vSech obyvatel, lidé zchudnou. Bankrot, infla-
ce ani ménova reforma k obnoveni prosperity nevedou, jedind moznost je znovu zacit Set-
fit, tim podpofit investice a vratit se k realné ekonomice prostfednictvim P-Z-P" (Kraft,

2011).

2.4.1 Vyhled pro rok 2013

Predpovédi analytikl pro nésledujici rok jsou spiSe skeptické. Nicméné se ocekava dosa-
zeni dna recese, po kterém by ke konci roku mohlo nasledovat mirné oziveni. Navic vétsi-

na odhadii nepiedpoklada rozpad Eurozony. Problémy Spanélska, Recka a Italie by mohly
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vyvolat slabé nepokoje obyvatel. Napiiklad Gsporna opatieni Spanélska vyvolala celkovou
nezaméstnanost ve vysi 25 % a u mladych lidi dokonce nad 50 %, podobné jako v Recku.
S takovou neni fungovani konkurencné slabych stati udrzitelné. Pro Evropu bude tedy
nasledujici rok opét velmi obtiznym jak z hlediska zajisténi politické tak i hospodaiské
stability. Za rozhodujici se povazuji némecké volby, které probéhnou v zati 2013 a po kte-
rych budou nasledovat dalsi kroky mozné evropské integrace ve fiskalni a politické oblasti

(Machacek, 2013).

Na zasedani Evropské rady bylo 14. a 15. biezna na rok 2013 dohodnuto pét zakladnich
priorit hospodarské politiky na rok 2013. Jsou jimi:

diferencovana fiskalni konsolidace podporujici rust;
e obnova bézného poskytovani uvéri ekonomice;

e podpora riistu a konkurenceschopnosti;

e fesSeni problému nezaméstnanosti;

e modernizace vefejné spravy.

Vedouci ptedstavitelé EU zdtraznili k napravé makroekonomické nerovnovahy predevsim
nutnost provadét strukturalni reformy. Plany jednotlivych ¢lenskych statti budou rozebrany
na ¢ervnovém zasedani. V nich by se mél objevit hlavné plan na podporu udrzitelného
ristu, zamé&stnanosti a konkurenceschopnosti. Co se zaméstnanosti tyce, podpora rlstu
bude sméfovana predev§im na zaméstnanost mladych lidi, jeZ je vnimana jako nejvyznam-

néjsi socialni vyzva (European, 2013).

Situaci Evropské unie a pribéh zasedani Evropské rady okomentoval pfedseda Evropské

rady Herman Van Rompuy (2013) slovy:

,Jsme si plné vedomi diskusi, rostouci frustrace a nékdy i beznadéje, které se siri spolec-
nosti. Rovnéz vime, Ze neexistuji snadnd reseni. Jedinou moznosti, jak krizi prekonat, je
soustavne usilovat o reSeni jejich zakladnich pricin — v tomto ohledu panovala u jednaciho

’

stolu obecna shoda.’
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3 Automobilovy primysl

Po cela desetileti je automobilovy prumysl vyznamnym odvétvim v oblasti ekonomického
rozvoje. Vynalez automobilu a jeho masivni rozsifeni podnitilo rozsahly a dlouhodoby
rozvoj doprovazeny transformaci ekonomiky. Od pocatku 20. stoleti dochazelo k budovani
dopravni infrastruktury, stavbé mostl, tuneld, cerpacich stanic, motelti a restauraci. Diky
rozvoji automobilismu se zrychlila pfeprava zbozi a rozmohla urbanizace obyvatel na ven-
kov a pfedmésti. Nicmén¢ automobilovy primysl s sebou pfinesl také negativa. Patii sem
zejména masivni zamotreni zivotniho prosttedi, vysoké naroky na plynulé dodavky nafty
a benzinu a likvidace ¢i oslabeni ostatnich druhti povrchové dopravy (Foster a Magdoft,

2009).

V dnesni dobé se v automobilovém primyslu vyrabi pfevazné bez skladt. Proto kdyz
v srpnu 2008 doslo k poklesu poptavky po automobilech, zastavovala se vyroba po celém
svéteé. Kohout ve své knize Finance po krizi (2010) uvadi, Ze prodeje aut klesly mezirocné

v USA zhruba o 34 %, ve Spanélsku aZ o 40 % a v Evrop& pramérné o 20 %.

Automobilovy priimysl ovliviiuje nejen vykonnost statll, ale také vyznamnym zptisobem
zasahuje do statniho rozpoctu. Zaroven je napojen na celou fadu dalSich firem (odvétvi),
proto utlum automobilového primyslu znamenal velky problém. Nastartoval se mechanis-
mus omezovani vyroby a propousténi zaméstnancii nejen v automobilkéch, ale i v ostat-
nich dodavajicich firméach. Podpora ze strany statu byla v ptipadé poklesu vyroby nevy-
hnutelna. V riznych statech byla v dobé krize stimulace poptavky na trhu automobild
provadéna riznymi zpisoby. Lze uvést napiiklad danové ulevy v USA, moZnost odpoctu
DPH u novych firemnich vozidel v Ceské republice, nebo podpora financovani splatkové-

ho prodeje vozidel ve Francii (Valova, 2009).

V naésledujicich podkapitolach budou rozebrany nejvyznamnéjsi svétové automobilky, je-

wrwe
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3.1 Vliv krize na automobilovy primysl v USA

S nastupem krize v USA, rostouci nezaméstnanosti a poklesem Zzivotni urovné vétSiny
obyvatel, doslo i1 k vyraznému snizeni ndkupu automobild. Prodej americkych automobilti
se v roce 2009 dokonce propadl nejnize za 27 let. Bankrotem dvou americkych automobi-
lek (General Motors a Chrysler) ovladly americky trh zahrani¢ni zna¢ky, z nichz zde bo-
doval predev§im Hyundai. (Kucera, et al., 2010). V lednu roku 2009 dokonce poprvé
V historii pfedcil ¢insky trh s automobily Spojené staty americké. Prodano bylo za leden

v USA téméf o sto tisic vozii méné nez v Ciné (Valova, 2009).

Vliv krize na poptavku po automobilech zachycuje obrazek 10, ktery vyjadiuje prodej
osobnich automobild a lehkych uzitkovych vozi, pficemz hodnoty jsou zaokrouhleny na

desetitisice.
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Obr. 10 - Pocet prodanych aut v USA
Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky o prodejich aut (Wardsauto, 2013)

Americkému automobilovému primyslu dominuji pfedevsim tfi nejvyznamnéjsi automo-
bilky: Ford, Chrysler a General Motors. Ve vsech firmach dochazelo vlivem slabé poptav-
ky americkych spottebitelit k problémim spojenym s vysokymi ztratami. V fijnu 2008
ohlasily: General Motors propad prodeje na domacim trhu o 45 %, Ford o 30 % a Chrysler

0 35 %. Vyrazné¢ klesl i prodej zahranicnim firmam na americkém trhu. Jediné znacky,
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kterym se béhem krize v ¥jnu 2008 prodej aut nesnizil, byly Audi a Mini” (Lanik, 2008).
Americkym automobilkdm byla pfislibena pomoc v podob¢ tvérového programu vyménou
za vyvoj uspornéjSich automobilti. Déale vlada podpoiila prodej automobili zavedenim
Srotovného v poloviné roku 2009, na néjz vyhradila jednu miliardu USD. Vyménou za sviij
star§i viiz mohl spottebitel ziskat az 4 500 USD. Podpotila tak ndkup tspornéjsiho osobni-
ho nebo leh¢iho ndkladniho automobilu. Zéaroven podpoftila iprodej malych dodavek

a sportovnich uzitkovych voza firem General Motors, Chrysler a Ford (Anon., 2009).

General Motors

Nejvétsi americka automobilka a zaroven jedna z nejvétsich automobilek na svété vyhlasi-
la v roce 2009 bankrot. V historii automobilového primyslu $lo o nejvétsi krach vibec.
Firma se zabyvala pfevdzné vyrobou velkych automobili, které svym motorem o vysokém
objemu a tomu odpovidajici spotiebou, neodmyslitelné patfily k zivotnimu stylu America-
nd. Ale ¢aste¢né i kvuli krizi se v Americe se zacala prosazovat spiSe levnéjsi a Gsporné;jsi
auta. Nepfizplsobeni se poptdvce a navic jeji rapidni sniZeni pfivedlo firmu do ztraty

(Hlavag, 2009).

Americka vlada pfislibila automobilovym gigantim pomoc. Na oplatku muselo vedeni
spolecnosti zadajici o kratkodoby Gvér predlozit restrukturalizacni plan. Samoziejmé prv-
nimi kroky, které byly v rdmci uspornych opatfeni provedeny, bylo propousténi a snizova-
ni platd zaméstnancti. DalSim nezbytnym krokem bylo utlumeni vyroby a to pfedevS§im

velmi ztratové znacky Saab (Kucera, et al., 2009).

Vlada poskytla GM pomoc ve vysi 60 miliard dolard. Zaroven se stala v&tSinovym majite-
lem automobilky. Diky vladnim intervencim prosel GM bankrotem, ktery ho ocistil od
dluht, jeho prodeje dosahovali v roce 2011 zhruba polovinu toho co pted deseti lety a za-
roven zde byla zaméstnana pouze zhruba polovinu pracovniki. D4 se fict, ze GM je nyni
zcela novou zdravou firmou bez dluhd a to jen diky vladeé. Tuto situaci Ize vnimat jako
nespravedlivou zejména pro Ford, ktery se ze svych problémi dostal sdm a bankrotem ne-
prosel. Poskozené byly ale také dalsi zahrani¢ni automobilky ptisobici na americkém trhu

a schopné zde fungovat bez statni pomoci (Schneider, 2012).

7 Zna¢ku Audi vlastni némecky Volkswagen a znatka Mini spad4 pod némeckého vyrobce BMW.
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General Motors se s podporou vlady vymanila z dluhd velmi rychlym tempem, na obrazku
11 jsou vidét ztraty vykazané v letech 2007 a 2008 a oproti tomu nepiimétené velky zisk
spole¢nosti dosazeny Vv roce 2009. Je to velmi zvlastni vysledek hospodaieni vzhledem
K tomu, ze vétSina Ceskych zdroji hovofi o ztratich vykazanych za ruzna Gtvrtleti roku
2009. Ovsem po bankrotu GM (v 2. poloviné roku 2009) doslo k pfechodu na jiny ucetni
model, ktery umoznil kompletné pfecenit aktiva, dale doslo k ukonceni bankrotové ochra-
ny pred véfiteli, béhem niz byla firma zbavena miliardovych dluht, a také probehl prode;j
Ctyf znacek firmy GM®. Tyto udalosti bezpochyby ovlivnily vykazany zisk v roce 2009.
V nasledujicim roce si firma zacala opét upeviiovat svou pozici na trhu a zaroven byla jiz

schopna zacit splacet své dluhy vladé (Anon., 2010).
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Obr. 11 - Zisky GM v miliarddach dolaru
Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky Annual Financials for GM Co (MarketWatch, 2013)

V soucasné dob¢ spolupracuje GM s francouzskou automobilkou PSA. Toto spojeni ucini-
la firma prostiednictvim evropské automobilky Opel, kterou GM vlastni. Do budoucna se
ob¢ firmy zaméii na inovaci malych vozt (Opel, Peugeot, Citroén) a spolecnym prodejem

a vyvojem chtéji dosahnout ro¢ni tspory az 2 miliardy dolart (Nosek, 2012).

® Spole¢nost GM ze svého koncernu prodala znacky Saab, Saturn, Hummer a Pontiac.

45



Ford Motor Company

Firma Ford jako jedind z vySe zminovanych odolala finan¢ni krizi, aniz by pozadala o stat-
ni pomoc a ochranu pted vétiteli. Pokles poptavky po automobilech fesila spole¢nost néko-

lika zasadnimi kroky.

1. Snizenim néakladu a diverzifikaci automobilovych produktu.

2. Propousténim zaméstnancll a snizovanim mésicnich plati a to nejprve o 15 % v ro-
ce 2008 a nasledné o dalSich 10 % na pocatku roku 2009, dale také zastavenim vy-
placeni dividend.

3. Zastavenim vyrobni linky v Rusku na pocatku roku 2009 (Macalova, 2008).

4. Prodejem vétSiny akcii vlastnénych v japonské Mazdé. Kdy za 20 % akcii ziskala
ptiblizn¢ 540 miliont dolart potiebnych financi. V Mazd¢ spolecnosti ziistal podil

ve v¥&i 13 % (Cvréek, 2009).

Automobilka Ford vykazala ve tetim ctvrtleti roku 2007 ztratu ve vysi 380 mil. dolarti, ve
tretim Ctvrtleti 2008 hospodatila s Cistou ztratou 129 mil. USD a o rok pozdé&ji ve stejném
obdobi 2009 se jiz firma pochlubila ¢istym ziskem 997 mil. USD. Firm¢& vzrostl podil na

domécim trhu a pomohlo ji také zavedené Srotovné (Anon., 2009).

V soucasnosti druha nejvétsi americkd automobilka jiz vykazuje miliardové zisky. Kon-
krétné za treti Ctvrtleti 2012 to bylo 1,63 miliardy dolarii. O tomto obdobi se hovofii jako
0 rekordnim pro Severni Ameriku, 1 pfestoze celkovy zisk zahrnuje pokles prodeje a ztraty

zpusobené trvajici krizi na evropském trhu (Vit, 2012).

Poptavka po vozech Ford v Evropé prudce klesa. Prodej v Evropé piedstavuje Ctvrtinovy
podil na celkovém prodeji a firma zde dosahuje ztraty vice nez miliardu dolart. Ford ma
prozatim v planu do roku 2014 uzavfit vyrobni zavod v Belgii, ¢imz ma pfijit o praci az
9 500 zaméstnanctl tovarny vcéetné zaméstnanci dodavateld zdvodu. Vyroba mé byt ptesu-

nuta do Spanélska. Pokud by se tak skuteéné stalo, jednalo by se v Belgii jiz 0 druhy uza-
vieny zavod Fordu (Nosek, 2012).
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Chrysler

Poté, co se Chrysler dostal do existen¢nich problémt, zazddal americkou vladu o ochranu.
Vlada spolecnosti piislibila pomoc opét vyméenou za piedlozena restrukturalizacni opatie-
ni. Vzhledem k tomu, Ze Chrysler m¢l daleko vétsi problémy nez jeho konkurenti, byla
zaroven ze strany vlady kladena jesté jedna podminka poskytnuti nizkotirokové ptijcky a to
dohoda s Fiatem. Fiat se nabidl, ze odkoupi podil v americké automobilce. Zpocatku bylo
domluveno ptevzeti 20% podilu. Chrysler splnil v§echny podminky a celkem obdrZel od
vlady pomoc ve vysi 20 miliard dolart. V roce 2011 se stal Fiat majoritnim vlastnikem
Chrysleru. A v soucasné dobé, kdy se Chrysleru vede opét velmi dobie, poméha Fiatu pie-
konat problémy na evropském trhu. Jeho obrovské zisky kompenzuji ztraty zptsobené

v Evropé (Rybecky, 2011). Dusledky krize pro Fiat budou rozebrany v podkapitole 3.3.

3.2 Vliv krize na automobilovy primysl v Asii

S ptihlédnutim k tomu, Ze se prace dosud zabyvala pouze finan¢ni krizi na americkém
a evropském kontinentu, bude automobilovy primysl v Asii rozebran stru¢né a to z pohle-

du dvou nejvyznamnéjsich automobilek, které néjakym zptisobem ovliviiuji déni v Evropé.

Toyota Motor Corporation

Tésné pred krizi se japonské automobilce Toyota podatilo obsadit pozici nejvétsi svétove
automobilky. AvSak svétovy pokles poptavky dovedl na pokraj bankrotu 1 Toyotu. Kromé
razantniho poklesu prodeje aut, musi japonsky trh brat v tvahu i vyznamné ménové vyky-
vy zpusobené svétovou financni krizi. Za fiskalni rok trvajici do bfezna 2009 vykazala
spolecnost Cistou ztratu 437 miliard j ent’®. Firma ptistoupila k pfisnému snizovani nakladi.

Zaroven ji pomohl americky trh, jeho brzky vzestup a zavedené Srotovné (Soble, 2012).

BohuzZel se ale Toyota musela mimo krize vyrovnat jesté s dalS§imi velmi ztratovymi uda-
lostmi. Kratce po této krizové situaci, Celila spole¢nost problému s vadnymi pedaly a tedy

ohroZenou bezpecnosti vozi. Z obéhu bylo stazeno vice nez 10 miliont aut a navic byla

% Kurz japonského jenu se v bieznu 2009 pohyboval kolem 1,03 USD/100 JPY, v bieznu 2012 kolem 1,22
USD/ 100 JPY. Nebo 0,8 EUR/100 JPY v bieznu 2009 a 0,91 EUR/ 100 JPY v bfeznu 2012.
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nucena zaplatit USA nemalou pokutu. Hned nasledujici rok, v bieznu 2011 doslo

k zemétieseni v Japonsku a poté také k zaplavam v Thajsku (Soble, 2012).

Kviili poskozeni tovaren na vyrobu automobilovych sou¢astek musela byt vyroba omezena
na tietinu a Toyota vykazala za prvni Ctvrtleti svého fiskalniho roku cisty zisk pouze ve
vysi 1,2 miliardy jend. Zaroven ztratila své celosvétové prvenstvi a odsunula se az na tieti
pozici. Nicméné za stejné obdobi roku 2012 vykazala Toyota opét zisk 290 miliard jend

a zaroveti se tak vratila na pozici svétové jednicky (Spackova, 2012).

Hyundai Motor

Jihokorejskéa automobilka spole¢né s pfidruzenou spolecnosti Kia Motors je patym nejvét-
$im automobilovym vyrobcem na svété. Hyundai se s krizi dok4zal vypotadat podstatné
1épe, nez jeho hlavni konkurenti. Jeho Cisty zisk se sice v prvnim c¢tvrtleti 2009 propad]l
0 vice nez 42 % na 225 miliard woni™, ale presto se nejedna o obrovské ztraty, jako
v piedchozich pfipadech. Pfi¢inou je piedevS§im neocekavany zisk plynouci spolecnosti
z vyrazného oslabeni wonu, ktery zvysil konkurenceschopnost automobilky na zahranic-
nich trzich. Hyundai strategicky sniZil cenu automobili a zvysil marketingové néaklady.
Snizil tedy svij podil zisku na trzbach, ktery na pocatku roku 2009 ve srovnani s predcho-
zim rokem poklesl o 4 %, ale zaroven se mu tim zvysil podil na trhu 0 0,7 % za stejné ob-

dobi (Anon., 2009).

V roce 2012 doslo k opetovnému navyseni zisku firmy, a to jiz tfinacté Ctvrtleti po sobé.
Ve druhém ctvrtleti tohoto roku dosdhl Hyundai nového rekordu v prodeji automobilt 1,11
miliont vozil. Oproti ostatnim automobilkdm, které v tomto obdobi bojuji s poklesem po-
ptavky v dusledku dluhové krize v Evropé, spolecnosti Hyundai se pravé na evropském

trhu dafi velmi dobfe. Profituje pfedevsim ze svych novych modell aut (Anon., 2012).

19 Kurz jihokorejského wonu ve stejnych obdobich jako v pfedchozi pozndmce pod &arou se pohyboval
v hodnotach 0,07 USD/100 KRW a 0,09 UDS/100 KRW. Nebo 0,05 EUR/100 KRW a 0,07 EUR/100 KRW.
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3.3 Vliv krize na automobilovy primysl v Evropé

Mezi nejvétsi evropské trhy patii Némecko, Francie, Velka Britanie a Italie. Automobilovy
primysl se v Evropé¢ 1i$i od zbytku svéta predevsim stale probihajici dluhovou krizi, kterd
vypukla okamzité po finan¢ni krizi a kterd stale udrzuje poptavku na nizké trovni. Nejvice
trpi slabé ekonomiky, tedy jizni Evropa. V nékterych spole¢nostech dochazi k uzavirani
tovaren a omezovani vyroby. Prodej aut se dosud nevyrovnal ani stavu pied krizi, fada

automobilek se potyka s piebyte¢nymi kapacitami a stale prodélava (Dvotak, 2012).
V Evrop¢ je automobilovy prumysl velmi vyznamnym a kli¢ovym odvétvim. Z tohoto da-
vodu bude dale rozebrano pomérné velké mnozstvi automobilovych firem a bude poskyt-

nut obraz jejich hospodareni béhem finanéni krize a po ni.

Volkswagen Group

Volkswagen Group je nejvétsim automobilovym vyrobcem v Evropé. Do letosniho roku je
soucasti koncernu Volkswagen deset znacek. Prvni znacka, kterou VW pievzal byla jiz po
roce 1965 Audi. Dalsi rozsifeni piiSlo v devadesatych letech, kdy se VW spojil nejprve se
$panélskym Seatem a poté se Skodou Mlada Boleslav. V druhé poloving devadesatych let
nasledovala znacka Bugatti a Lamborghini. V roce 2000 rozsitil Volkswagen vyrobu uzit-
kovych vozl a spojil se se znackou Scania, vyrabé¢jici nakladni auta. Pfedposledni znac-
kou, kterou VW ziskal je vyrobce luxusnich vozii Bentley. A konecné v lofiském roce pre-

vzal 1 automobilku Porsche (Pecék, 2012).

Jak zobrazuje obrazek 12, krize automobilového primyslu sniZila v roce 2009 provozni
zisk koncernu VW o 70 % oproti piredchozimu roku. I ptes tento obrovsky propad se ale
koncern nepropadl do ztrat, nedostal se do existenc¢nich problémt, nebo nemusel pfistoupit
k radikalnim uspornym opatienim, jako jeho hlavni konkurenti General Motors a Toyota.
Navic okamzité v nasledujicim roce se mu podaftilo dostat se zpét a dokonce vykazat 12%
nartst ziskli oproti roku 2008. Volkswagen prosperoval i nadale, o ¢emz svéd¢i velmi
uspésny rok 2011, ve kterém se jeho provozni zisk téméf zdvojndsobil a dosahl hodnoty

11,3 miliardy eur. Podle prezentace uvetejnéné na oficialnich strankach Volkswagenu,
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dosahla spole¢nost v obdobi leden - zafi 2012 provozniho zisku néco pies 8,8 miliard eur.

Da se tedy ocekavat, ze zisk bude o néco nizsi nez v ptedchozim roce (Volkswagen, 2013).

11,3
6,3
B Provozni vysledek hospodareni
(v miliardach eur)
1,9
2008 2009 2010 2011

Obr. 12 - Zisky koncernu Volkswagen v letech 2008 - 2011
Zdroj: (Volkswagen, 2013)

Co se tyce jednotlivych znaek spadajicich pod Volkswagen, kazdé znacce se béhem krize
datilo trochu odlisn€. Nicméné pro vSechny znacky byl nejkritictéjsi rok 2009 a naopak
rekordni rok 2011. V tabulce 3 jsou shrnuty provozni zisky, poptipadé ztraty vybranych
Styi znadek, jejichZ hospodateni bude jesté dale rozebrano. O automobilce Skoda bude
pojednano az v dalsi kapitole 4. Vysledky v tabulce jsou zahrnuty pouze vzdy za prvni tii
ctvrtleti, aby bylo mozné vérohodné je porovnat i s udaji za posledni rok, které za cely rok
2012 nebyly doposud oficialné zvetfejnény. Jak je ale mozné vidét prave z tabulky, v lon-

ském roce dolehlo i na VW snizeni poptavky na evropském trhu v disledku dluhové krize.
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Tab. 3 - Zisky/ztraty znacek Volkswagenu v letech 2008 - 2012

Provozni vysledek hospodai‘eni (v milionech eur)*
Znacky
2008 2009 2010 2011 2012
Volkswagen Pkw? 1889 335 1554 3256 2 857
Audi 2059 1172 2271 3960 4 203
Skoda 455 162 314 575 567
Seat -30 -228 -218 -101 -95

'Vysledky jsou uvedeny v kazdém roce za obdobi leden - zafi, tedy 3ctvrtleti.
2Cast Volkswagenu vyrabéjici osobni automobily.

Zdroj: vlastni zpracovani z prezentaci vysledki koncernu Volkswagen (Volkswagen, 2013)

Znac¢ky Volkswagen Pkw, Audi, ani SKODA se v kritickém roce 2009 nedostaly do ztraty.
Nejvyssi pokles provozniho zisku vykazala znacka Volkswagen, ktera oproti roku 2008
poklesla o témét 80 %, coz odpovidalo ztraté zisku vice nez 2,1 miliarda eur. Za cely rok
tedy spole¢nost vykazala provozni zisk pouze ve vysi 561 miliont eur. Jak jiz bylo fe¢eno
naprosto rekordni byl rok 2011, ve kterém spole¢nost hospodafila s obrovskym provoznim
ziskem 3,8 miliard eur a dosahla tak 75% nardstu oproti pfedchozimu roku. Co se tyce
loniského roku, je z tabulky vidét opétovny pokles provozniho zisku, ve srovnani s pied-

chozim rokem o vice nez 12 % (Volkswagen, 2013).

Naopak nejlépe si v roce 2009 vedla Audi, jejiz pokles zisku se pohyboval jen néco malo
ptes 40 % a to odpovidalo ztraté zisku ve vysi necelych 1,2 miliardy eur. Vykazala tak
témert trojnasobny provozni vysledek oproti Volkswagenu Pkw ve vysi 1,6 miliard eur. Jiz
v nasledujicim roce se znafce Audi podafilo piekonat provozni vysledek hospodatfeni
z roku 2008 a od této chvile jen roste. Jak je mozné vidét i v tabulce, jako jediné z porov-
navanych znacek se ji podafilo udrZet si rtst i v druhém kritickém roce 2012 a to o vice

nez 6 % (Volkswagen, 2013).

Nejveétsi starosti Cini koncernu VW Spanélsky Seat, ktery je uz dlouhodobé ve ztrate.
S problémy se potykal jesté v predkrizovém obdobi. V roce 2009 vykazal ztratu 339 milio-
nl eur, coz byl vice nez ¢tyinasobek ztraty piredchoziho obdobi. Situace Seatu se sice po-
zvolna zlepSuje, ale doposud je jeho provozni ztrata 95 miliont eur (Volkswagen, 2013).

Navic Seat zasahla i Spatna situace ve Spanélsku, vysoka zadluZenost a nezaméstnanost,
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které zde panuji, srazi dold trh s auty nepfetrzité posledni tfi roky. Piesto se VW nehodla
Seatu vzdat. Planuje jeho oziveni prodejem nového modelu Seat Leon a predev§im vstu-
pem znacky na ¢insky trh. Oziveni Seatu je klicové pro dosazeni planti koncernu. Do roku
2018 chce totiz Volkswagen Group predstihnout Toyotu a stat se tak nejvétsim vyrobcem

aut na svété (Matéjka, 2012).

PSA Peugeot Citroén

Druha nejvétsi evropska automobilka v prvni polovin¢ roku 2009 vykazala ztratu ve vysi
962 miliony eur. Nasledn¢ pfisla spole¢nosti pomoc v podobé ptij¢ky od francouzské vla-
dy. JiZ o rok pozd¢ji v prvni poloviné 2010 se PSA vratila k zisku, ktery dosahoval hodno-
ty 680 miliont eur. Jeji trzby se zvySily o téméf 21 % a to predevSim diky prodeji na ¢in-
ském trhu. O zvySeni svého podilu na trzich mimo Evropu proto spolecnost usiluje stale

vic (Anon., 2010).

V prvni poloviné roku 2012 vykazala spole¢nost PSA ztratu 819 miliont eur. Do budoucna
planuje propousténi zaméstnancll v poctu nékolika tisic lidi. PSA doplaci pfedevs§im na to,
Ze nejvetsi pokles prodeje aut je zaznamenan ve Francii a jizni Evropé. CoZ jsou klicova

odbytisté pro znacky Peugeot a Citroén, ale 1 Opel, Ford a Renault (Pavlicek, 2012).

V loniském roce se celosvétové prodej automobilii Peugeot a Citroén propadl o 16,5 %
a podil firmy na evropském trhu se snizil o 0,7 %. Zarovenl spolecnost vykazala nejvétsi
Cistou ztratu v historii a to ve vysi 5 miliard eur. Vlivem nadale trvajicich problému v Ev-

rop¢ se také odhaduje dalsi pokles poptavky po automobilech 0 3 - 5 % (Anon., 2013).

Renault

Francouzskéd automobilka Renault, ktera tvofi alianci s japonskym Nissanem, se v roce
2009 propadla do ztraty ve vysi téméf 3,1 miliarda eur. Spolec¢nost se uchylila k prodeji
necelych 15 % akcii vlastnénych ve vyrobci nakladnich automobilt Volvo, za néz obdrzela
3 miliardy eur. I diky tomu vykézala v roce 2010 isty zisk 3,42 miliardy eur. Dale Renault
kvali klesajici poptavce na evropském trhu obratil svou pozornost pfedevSim na prodeje na
rychle rostoucich trzich v Maroku a Indii. Také se snaZi o rozvoj v oblasti elektromobilil

(Anon., 2011). I pfesto zaznamenal v roce 2012 Renault 15% pokles zisku, jehoz vyse ¢ini-
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la pouze 1,77 miliard eur. Navic je tento vysledek téméi cely tvofeny piijmem z prodeje
zbyvajiciho podilu firmy Volvo. Bez této transakce by byl propad zisku mnohem vyssi.
Renault i nadale pocita s poklesem evropského trhu a planuje zde kvuli své Spatné situaci

snizit po¢et zaméstnancu (Anon., 2013).

Porsche

Situace ve spolecnosti Porsche byla v poslednich n€kolika letech zajimava z trochu jiného
pohledu, nez u ostatnich spolecnosti. A ackoli se finan¢ni krize a krize automobilového
pramyslu vyroby vétSiny znacek sportovnich aut pfili§ nedotkla, v ptibéhu Porsche sehrala
nepochybné¢ dilezitou roli. Jiz od roku 2005 zacalo Porsche napliiovat sviij plan prevzit
0 hodné vétsiho giganta Volkswagen. Od této chvile Porsche shromazd’ovalo akcie a nako-
nec ovladlo pies 50 % akcii koncernu. K témto nakupiim ale spolecnost vyuzivala véra,
jejichz vyse se vysSplhala az na tiroven 9 miliard eur. I nadéle se firma pokousela prevzit
VW a dokonce doslo i k n¢kolika jednanim. Bohuzel se tato jednani vedla pravé v roce
2009, kdy byl v podstaté cely svét automobilového primyslu v recesi. Ze strany VW byla
najednou veskera jednani o pievzeti zrusena. Koncern mél obavy, Zze ma Porsche v timyslu
zaplatit své dluhy z vynosit VW. Po definitivnim krachu pfevzeti VW se Porsche dostalo
do problémi s financovanim svych vydajii. Vykazovalo pouze asi pétinové zisky oproti
svému dluhu, ktery neustale nartstal. V dasledku finan¢ni krize nebylo mozné jen tak le-
hce sehnat dalsi aveér od jakékoli banky a vlada pomoct odmitla. Vzhledem k tomu, Ze mé&-
lo Porsche stale vétsinovy podil ve Volkswagenu, nemohl koncern dopustit své vlastni
ohrozeni v piipadé krachu Porsche. V tomto okamziku se role vyménily a VW odkoupil za
3,9 miliard eur podil v Porschi ve vysi 49,9 %. K aplnému pohlceni doslo az v roce 2012,
kdy VW vyplatil za zbyvajicich 50,1 % akcii sumu 4,46 miliard eur (Smrcka, 2013).

Daimler

Spolecnost Daimler je pfedevSim svétovou jednickou ve vyrobé ndkladnich automobili,
vynika ale také v produkci luxusnich automobili Mercedes-Benz a malych automobil
Smart. I zde se v roce 2009 spolecnost nevyhnula ztraté, jejiz ¢istd vySe dosdhla hodnoty
2,6 miliard eur. I automobilka Daimler musela projit vyznamnou restrukturalizaci a zefek-
tivnénim vyroby (Spa¢kova, 2010). V nasledujicim roce jiz byla automobilka z krize venku

a v roce 2011 podobné jako ostatni i ona dosdhla rekordniho Cistého zisku 6 miliard eur.
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Navysila ho oproti roku 2010 o0 29 %. Vice nez polovinu veskeré produkce Daimleru pied-
stavuje prave divize osobnich vozlii Mercedes-Benz, jejichz prodavané mnozstvi ma spo-

le¢nost v planu do roku 2020 vice nez zdvojnasobit (Anon., 2012).

BMW Group

Firma se béhem krize nedostala do ztraty, ale vykazala Cisty zisk pouze 210 miliont eur, za
to o rok pozdé&ji, tedy 2010 vykézala spolecnost ptes 3,2 miliardy eur Cistého zisku. Od této
chvile zisky a prodeje spole¢nosti stale rostou (Schmidt, 2011). Nejvétsi vyrobee luxusnich
aut na svété¢ BMW zvysil v roce 2012 prodej o vice nez 10 %. Jeho prodejni rekordy pada-
ji. Dokonce i u nejluxusnéjsi britské znacky Rolls-Royce, kterou BMW vlastni. Je to pre-
devsim zasluha vzristajictho odbytu v USA a Cing. BMW proto i do budoucna pogita

S nartistem prodeje, navzdory nedobrym podminkam v Evropé (Pecék, 2013).

Opel

Jak jiz bylo feceno, némecka automobilka Opel spadd pod americkou General Motors. Od
roku 2008 se ale Opel potykd s neustalymi ztratami. D4 se fict, Ze stejné jako GM 1 Opel
"zaspal" s inovacemi svych vozl a investicemi do vyvoje. Za poslednich 12 let prodélal
své matefské spolecnosti 16 miliard eur. V roce 2009 planoval GM jeho prodej, ze kterého
nakonec seslo, a restrukturalizaci provedl sam. V ramci ni jiz doslo k uzavfeni tovarny
Vv Belgii a propusténi 8 tisic zaméstnancli. A pfesto rok 2012 je nadéle prodélecny. Velké
problémy, se kterymi se potyka jak Opel, tak i PSA, prozatim nedovoluji obéma automo-

bilkam uskutec¢nit hlubsi propojeni spole¢né vyroby malych automobilt (Dvoték, 2012).

Fiat

Stejné jako pro vSechny automobilky i pro Fiat byl rok 2009 krizovy. Cely koncern Fiatu
prodélal 838 milionti eur. Poté co uzaviel komplexni dohodu s vladou Spojenych stath
0 kontrole nad vedenim Chrysleru, zamé&fil se na jeho prodej v Latinské Americe a splnéni
dalsich stanovenych cilti. V roce 2010 vykazal koncern Fiat zisk 520 milionl eur a zvysil

svij podil v americkém Chrysleru na 30 % (Anon., 2011).

V nasledujicich letech se ukazalo, ze spojeni Fiat-Chrysler bylo pro Fiat klicové, ne-li za-

chranné. I pies soucasné slabé podminky na evropském trhu totiz vykdzala italskd automo-
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bilka Fiat ve tfetim Ctvrtleti 2012 Cisty zisk ve vysi 286 milionli eur. Po tom co Fiat v roce
2011 ziskal vétsSinovy podil v automobilce Chrysler, jeho zisky se vice nez zdvojnasobily.
Prestoze trzby v Evropé a dalSich odbytistich poklesly o 13 %, byly kompenzovany
ohromnym 38% nartstem trzeb v Severni Americe. A tak se firma diky americkému trhu,
ktery zvySuje Fiatu trzby, zisky a dodavky vozi, dokaze bez vétSich starosti vyrovnat
s problémy v Evropé (Vit, 2012). Toto plsobeni je zobrazené i na obrazku 13, kde jsou
zachyceny provozni zisky a celkové Cisté zisky pouze znacky Fiat (nikoli koncernu Fiat)
a od roku 2011, kdy doslo k piidruzeni Chrysleru, jsou hodnoty uvedeny nejprve zvlast za

Fiat, zvlast za Chrysler a nasledné jsou slou¢eny do spole¢ného vysledku.
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992 006 1201
| EBIT
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Fiat Fiat Fiat Chrysler Fiat Fi Chrysler Fiat
=345 vietng vietne
Chrysleru -1 041 Chrysleru
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Obr. 13 - Zisky Fiatu a Chrysleru v letech 2009 - 2012
Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Fiatu (Fiat, 2013)

3.4 Vliv krize na automobilovy primysl v CR

Ceska republika postavila sviij hospodatsky riist a s tim spojeny pokles nezaméstnanosti na
rozvoji automobilového primyslu. Byly mu poskytovany bohaté dotace od vlady a neome-
zené uvéry od &eskych bank. Ceska ekonomika se tak b&hem poslednich nékolika let stala

prili§ zavislou na produktivité automobilového primyslu (Kohout, 2010).
Jedna pétina vSech trzeb z primyslu pfipadd pravé tomu automobilovému, podil na HDP

Ceské republiky je vice nez 8 % a podil na souhrnném exportu CR tvoii 19 %. Diky 80%

vyvozu produkce firem SdruZeni automobilového primyslu (dale jen AutoSAP) je v CR
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poslednich n¢kolik let udrzovano kladné saldo zahrani¢né obchodni bilance (Skalicky,
Svobodova, 2012). Bez firem AutoSAP by byla bilance trvale zaporna a dosahovala by
ztraty 1 témeét 200 miliard korun. Mezi dalsi ukazatele nepostradatelnosti automobilového
pramyslu v Ceské republice, Ize zahrnout podil na poétu zaméstnanct v ramci viech pri-
myslovych &innosti'!, ktery tvoii 11,1 %, ale na trzbach z celkového objemu priimyslové
produkce se podileji 22,3 %. Jen na socidlnim a zdravotnim pojisténi a danich ze mzdy
odvedly firmy AutoSAP a jejich zaméstnanci za rok 2009 pies 21 miliard korun a za rok
2011 pak vice nez 24 miliard K& (Sipek, 2012).

Vlastnicka struktura ¢eského automobilového primyslu se sklada predevsim z firem se
zahrani¢ni Ucasti a z firem s ¢eskym kapitadlem. Pficemz zahrani¢ni partnerstvi je zde za-

stoupeno vice nez 87 % (AutoSAP).

Vykyvy v hospodafeni firem automobilového pramyslu jsou tedy pro Ceskou republiku
velmi citelné. Z tohoto diivodu bude SdruZeni automobilového primyslu vénovana samo-

statna kapitola, v niZ bude rozebrano hospodareni za celé SdruZeni i ve vybranych firmach.

3.5 Protikrizové opatieni zvané ,,Srotovné”

Pted ukoncenim této kapitoly je kratka pozornost vénovana jesté tak zvanému Srotovnému.
Jedna se o financ¢ni ptispevek spotiebiteli pi1 nakupu nového auta a ekologické likvidaci
auta starého. Zminka o ném se objevila uz v podkapitole 3.1 vénované americkému auto-
mobilovému primyslu. USA byla jednou z prvnich zemi, které zacaly poskytovat finan¢ni
pomoc automobilkam. Vlady Srotovnym podporuji prodej automobili a poméhaji automo-
bilkdm ven z finan¢ni krize. K zavedeni Srotovného byly vlady jednotlivych zemi pifinuce-
ny kvili tvrdému dopadu finan¢ni krize na automobilovy prumysl, kdy nejvétsi automobil-
ky svéta museli predevsim v letech 2008 a 2009 zastavovat vyrobu a propoustét. Zavedeni

Srotovného vyvolalo mnoho pochyb a riznych vysledkt (Holy, 2009).

1 Ostatni pramyslové ¢innosti zahrnuji zpracovatelsky primysl (mimo firmy autoprimyslu), t&Zbu nerost-
nych surovin, vyrobu a rozvod elektfiny, plynu a vody, dopravu, skladovani a spoje.
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Duvody, pro¢ se vlady mnoha zemi rozhodly zavést Srotovné, shrnuje Radovan Novotny

(2009). Vyhody jsou piedevsim tyto:

e stat pfispiva k obnové a omlazeni vozového parku,

e je podpofen prodej energeticky uspornéjsich a ekologictéjsich vozidel,

e je to opatfeni, které zvysuje bezpecnost silni¢niho provozu,

e piispévek se statu vraci v podobé 19% DPH, které¢ zakaznik pfi koupi nového auta
musi zaplatit,

e podporuje vyrobu automobilek a dalSich firem na né navazanych.

Oproti vyhodam vyvolava zavedené Srotovné také fadu obav. Jednd se napiiklad o dalsi
prohloubeni zadluzeni statu, nebo zptisobuje soucasné umélé poptavky, které ovsem poté
budou chybét v budoucnu. Problémy automobilového prumyslu se tedy pouze odsunuji

a dany problém se tim ve skutecnosti nefesi (Novotny, 2009).

V tabulce 4 jsou zobrazeny vybrané zemé, které poskytovaly béhem roku 2009 zajemciim

o nakup nového automobilu Srotovné.

Tab. 4 - Prehled zemi se zavedenym Srotovnym

Zemé Zavedeni (Véeis:(l:élh) Stari auta
Spanélsko Prosinec 2008 1 800 min. 10 let
Némecko Leden 2009 2500 min. 9 let
Francie Leden 2009 1000 min. 10 let
Italie Unor 2009 1500 min. 9 let
Slovensko Biezen 2009 1500 min. 10 let
Rakousko Duben 2009 1500 min. 13 let
Britanie Kvéten 2009 2 400 min. 10 let

Zdroj: (Holy, 2009)

Béhem roku 2009 zavedlo Srotovné 13 zemi, z nichz vétSina po par meésicich vymezené
finan¢ni prostfedky vycCerpala. Napiiklad Némecko ukoncilo program v zaii 2009, ze statni
pokladny bylo utraceno 5 miliard eur. Slovensku nevydrzela vyhrazena ¢astka na Srotovné

ani 2 mésice, béhem této doby bylo na Slovensku sesrotovano vice nez 40 000 automobilti.
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V Italii bylo zavedeno Srotovné jiz pied finan¢ni krizi v letech 2007 - 2008, kdy vlada po-

skytovala slevu na dani z nového auta plus Srotovné ve vysi 700 eur (Anon., 2009).

Ve vétsin¢€ zemi bylo Srotovné v roce 2009 nebo v prvni poloviné 2010 ukonceno. Zastavi-
la se tak uméle vyvolana poptavka a vétsina evropskych trhii v roce 2010 opét vykazovala
poklesy prodeju a to az o desitky procent. Némecky automobilovy trh zaznamenal za rok
2010 pokles prodeje o vice nez 23 %. V Italii byl nejnizsi prodej za poslednich 14 let
(Anon., 2011).

V Ceské republice $rotovné zavedeno nebylo, zakon sice pfipraveny byl, nicméné dostal
od prezidenta Vaclava Klause veto. I ptesto poskytovani dotaci pfedevsim v Némecku a na
Slovensku pomahalo vyrobé automobilti a ¢eskému automobilovému primyslu, nebot

priznive ovliviiovalo jeho export (Holy, 2009).

3.6 Situace v jednotlivych evropskych zemich

cvwr

zidel klesly v roce 2012 oproti roku 2011 o 8,2 %. Celkem se prodalo pouze néco malo

ptes 12 milionti automobila (Hayes, 2013).
V tabulce 5 jsou shrnuty procentualni zmény prodeji aut a celkovy pocet prodanych vozi-

del v roce 2012. Jak je vidét, mensi zemé vykazuji rostouci prodeje, naopak nejhorsi situa-

ce 1 nadale panuje na jihu Evropy. Pokles v jednotlivych zemich je zvyraznén Cervené.
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Tab. 5 - Zmeény prodejii aut v roce 2012 oproti roku 2011

Zemé Zmépa prodeje Pocet prodanych

oproti 2011 (v %) aut v dané zemi
Némecko -2,9 3082 504
Spanglsko -13,4 699 589
Francie -13,9 1898 760
Italie -19,9 1402 089
Polsko -1,4 273 289
Slovensko 1,6 69 268
Bulharsko 1,6 19 419
Mad’arsko 17,6 53 059
Ceska republika 0,4 174 009

Zdroj: Vlastni zpracovani z Emerging europe automotives insight - march 2013 (Hayes, 2013)

3.6.1 Vyhled pro rok 2013

V roce 2013 zaznamenal prodej automobilli na evropském trhu dalsi pokles. V lednu toho-
to roku klesl prodej novych aut na evropském trhu o 9,6 % oproti lednovému prodeji
vroce 2012, Z péti nejvétsich evropskych trhit vykézala v prvnim mésici letoSniho roku
rust pouze Velka Britanie o 11,5 %, zatimco propady oproti lofiskému lednu hlasi Némec-
ko 0 8,6 %, Francie o 15,1 %, Italie o 17,6% a Spanélsko 0 9,2 % (Legget, 2013). Oziveni
mnoha evropskych trhi se pfedpoklada az od roku 2014 (Hayes, 2013).

Lide¢ se stale jesté boji nestabilnich podminek v zavislosti na ekonomické situaci a ndkup
vozl odkladaji. BohuZel se da ze strany automobilek pocitat s dalSim sniZovanim vyroby
aruSenim zavodd. Z témét 12 miliont osob zaméstnanych v Evropé v automobilovém
pramyslu, pfijde fada z nich o praci. Americky Ford planuje uzaviit kromée jiz zminované
tovarny v Belgii jesté dalsi 2 ve Velké Britanii. Peugeot a Opel také uzaviou kazdy jednu
ze svych vyrobnich linek. Volkswagen za¢ina piesouvat svou vyrobu do Ciny a Mexika

(Holanova, 2012).

Z predchozich rozbort jednotlivych firem jsou patrné nasledky nynéjsi dluhové krize pro-
bihajici v Evropé. Jednim z nich je fakt, Ze oproti finan¢ni krizi, kdy bylo pro firmy klico-

vé vyrabét a prodavat predevsim levna a Gsporna auta a tim posilovat svoji pozici, jsou
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nyni ve vyhodé firmy zabyvajici se vyrobou luxusnich modeld. Audi, BMW, Mercedes-
Benz i Ferrari (znacka je soucasti Fiatu) se neobavaji trvajici Spatné situace na evropskych
trzich a vykazuji nartsty prodeje. Je to predevsim proto, ze tyto znacky jsou celosvétove
vyhleddvané a mohou se orientovat na zamoiské trhy. Tato orientace je v soucasné dob¢
zasadni i pro ostatni evropské automobilky. Znacky Opel, Fiat, PSA i evropsky Ford, pro
néz jsou evropské trhy klicové, hospodafily v roce 2012 se ztratou. Pokud nerozsifi svou
produkci mimo Evropu, budou ziejmé nuceny zadat o statni pomoc. Vzhledem k tomu, Ze
mimo Evropu se jiz zddna krize automobilového primyslu nekona, asijsti a americti vy-
robci neustale posiluji svou pozici, da se po vzoru Volkswagenu predpokladat, ze se i jini
svetovi producenti uchyli k vyrobé v levnéjsich zemich, coz bude mit samoziejmé negativ-

ni dopady na ekonomiku a hospodateni Evropy, jak jiz bylo feceno vyse (Pecédk, 2013).

3.6.2 Budouci vyvoj automobilového priimyslu

Globalni automobilovy primysl ovliviiuji nejen ekonomické a hospodaiské aspekty, ale
predevSim problematika Zivotniho prostiedi, rostouci urbanizace a ménici se chovani za-
kaznikid. Na trhu s automobily je trendem do budoucna technologie zvana elektromobilita.
Jedna se o automobily, které pohani baterie. Cilem vyvoje takovych automobilt je nahradit
tradi¢ni spalovaci motory a vyhnout se tak nadmérné naftové spotiebé, kterd je do budouc-
na neudrZzitelnd. Elektromobily maji zajistit ekologickou osobni dopravu, kterd bude az
desetinasobné uspornéjsi. V soucasné dobé jezdi po svété jiz statisice téchto automobilil.
Jejich pouzivani je sice zavislé na produkci elektrické energie, jejiz spotfeba bude vlivem
rozsifovani elektromobill nariistat, nicméné se jedna o obnovitelny zdroj energie nezatézu-
jici Zivotni prostfedi. Prozatim se ovSem spiSe prosazuji tak zvané hybridy, jez jsou kom-
binaci obou pohont. Tato nova technologie se vyznacuje slozitosti a krat§imi Zivotnimi
cykly, na to jednotlivé automobilky nemaji ani kompetence, ani finan¢ni zdroje. Z tohoto

divodu se da pocitat s dal$im spojovanim ¢i partnerstvim podnika (Linhart, 2012).

V Ceské republice se o¢ekava v roce 2013 piedevsim rozsiteni elektromobilti znacky Re-
nault a v nasledujicim roce znacky Volkswagen. V zemich USA, zapadni Evropy a Japon-
ska se do roku 2026 ocekava registrace 9 - 14 milionil novych elektromobilii. Hlavni ces-

tou k dosazeni rustu se stavad vyvoj novych slozitych technologii, na coz Casto vétSina
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automobilek nema ani finan¢ni zdroje ani kompetence. Stale vice firem tak nachdzi feSeni

a pristup na nové trhy prostfednictvim spole¢nych podnikii ¢i partnerstvi (Linhart, 2012).

Otazkou zUstava, zda se nejvétsim trhem automobilového pramyslu se stane Cina. Za po-
slednich 10 let vzrostala produkce automobili v Ciné Sestinasobné. 34 % celosvétové pro-
dukce vech automobili ptipada Ciné a do roku 2022 se odhaduje dalsi nartist na 42 %.
Z téchto odhadu Ize vyvodit, Ze zanedlouho témé&f polovina veskeré automobilové produk-

ce bude vyrobena na ¢inském trhu (Linhart, 2012).
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4 Hospodareni v ramci Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni automobilového primyslu je dobrovolné uskupeni firem automobilového pru-
myslu. Je zde sdruzeno celkem 146 subjektt z Ceské republiky, které podnikaji ve vyrobé,
vyvoji, vyzkumu, obchodu a opravé vozidel, jejich dilt, agregath a ptislusenstvi. AUtoSAP
se snazi rozvijet automobilovy pramysl v Ceské republice, podporovat spolupréaci ¢lenti
a vyménu informaci, udrzovat kontakty a spolupraci i s nadnarodnimi sdruzenimi a prosa-

zovat konkurenceschopnost ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich (AutoSAP, 2013).

Do Sdruzeni se zahrnuje 11 vyrobcl vozidel a nastaveb, mezi tfi hlavni findlni vyrobce
osobnich vozidel patii SKODA Auto, HMMC Nosovice a TPCA Czech. Velmi dilezitou
skupinu zastavaji vyrobci dild, skupin a piislusenstvi (dodavatelé¢). Do SdruZeni je zapoje-
no celkem 104 takovychto firem, z nich je mozné uvést naptiklad Benteler, Continental,
Ferona, JTEKT nebo TRW. Dale sem patii 31 spolec¢nosti a i¢elovych organizaci. Jde pie-
devs$im o firmy zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, poradenstvim pro automobilovy pri-
mysl a sluzbami pro motoristy. Jako zvlastni clenové se sem zahrnuji také univerzity s vy-
branymi katedrami. Ze viech ucéelovych organizaci lze zminit tieba 3M Cesko, Global
Assistance, SWELL nebo Technicka univerzita v Liberci, fakulta strojni, katedra vozidel
a motoru. Ptehled vSech subjektii zapojenych do ¢innosti AutoSAP se nachazi v Priloze 1

(AUtoSAP, 2013).

V AutoSAP je sdruZzena vétSina firem z automobilového primyslu. Firmy AutoSAP se
podili 85 % na veskerych trzbach vykdzanych v automobilovém priimyslu. Zbyvajici ¢ast

nezapojenych firem pokryva necelych 15 % trzeb automobilového pramyslu (Sipek, 2012).

4.1 Produkce motorovych vozidel ve firmach AutoSAP

Pokles vyroby automobilového primyslu byl naposledy zaznamenan v roce 2003. Od této
chvile vykazovala produkce automobilek pouze riist. Pfehledné daje o produkci motoro-
vych vozidel jsou zndzornény na obrazku 14. V roce 2005 byla zahdjena vyroba v TPCA
v Koling, zarovehr SKODA Auto zvysila svou vyrobu o vice nez 20 %, coz vedlo k 34%

nariistu oproti roku 2004. Zaroven vyrazné vzrostl export a to o vice nez 36 %. V nasledu-
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jicim roce byl zaznamenén dal$i obrovsky nartst produkce o vice nez 41 % diky dalSimu
roz$ifeni produkce a plnému vyuziti vyroby v TPCA a zaroven vzrostl také export o 46 %,
bylo exportovano 91 % veskeré produkce. Dokonce 1 v obdobi krize zaznamenal cesky
automobilovy prumysl rust. V roce 2008 o necelé 1 % oproti roku 2007 a v krizovém roce
2009 vzrostla vyroba motorovych vozidel v CR o 3,6 %. Rok 2011 byl zaznamenén jako
v Ceské republice vyroben dosud nejvétsi podet vozidel pies 1,2 miliony kusti. V lofiském
roce byl po osmiletém rlstu zaznamenan mirny pokles produkce. I pfes tento maly pokles
jde historicky o druhou nejvyssi produkci motorovych vozidel. President AutoSAP Martin
Jahn uvadi (AutoSAP, 2013, str. 1):

., Cesky automobilovy primysl prokdzal i ve sloZitych podminkach roku 2012 svou konku-
rencni schopnost. Pokles celkové vyroby vozidel oproti rekordnimu roku 2011 pouze o 1,64

% je mozno v soucasné situaci na evropskych trzich povazovat za uspéch.”

oootoct
LSCTTB8TT

99T LL0[T

B8/ 6€6
66 €86

8¢1 816

B Pocet vozidel

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Obr. 14 - Vyroba motorovych vozidel v CR od roku 2002
Zdroj: Vlastni zpracovani z ptehledi vyroby a odbytu vozidel domacich vyrobct (AutoSAP, 2013)
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4.1.1 Produkce jednotlivych druhi automobili v CR

Vyroba osobnich a malych uZitkovych automobilt je v Ceské republice dominantni. Tvofi
ptes 99 % veskeré produkce. Zbyvajici nepatrné ¢asti patii vyrobé nakladnich vozidel, au-
tobustt a motocykli. V tabulce 6 je vidét toto srovnani. Pro pifehlednost jsou zde modie
zobrazeny i udaje z piedchoziho grafu. V tabulce je tedy uvedena nejprve celkova vyroba
V poctech kusi a ta se ndsledné rozpada do jednotlivych kategorii. Dale jsou u jednotlivych

druhti vozidel ¢ervené vyznaceny roky, ve kterych doslo k poklesu produkce oproti pied-

chozimu roku. Podrobny rozbor té€chto stavii nasleduje pod tabulkou.

Tab. 6 - Vyroba jednotlivych druhii motorovych vozidel v CR

Roky ilzl(;l:%gly au(t)c)sr%t())ltl)iily %i)lzli?j(li;i Autobusy | Motocykly
2007 939 788 931 298 3168 3182 2140
2008 948 128 940 334 2737 3496 1412
2009 983 992 979 085 1091 3067 675
2010 1077 166 1072 263 1410 2711 733
2011 1201 000 1194981 1302 3562 1116
2012 1181 257 1174 267 1454 3217 2319

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji o vyrobé vozidel (AutoSAP, 2013)

Vyvoj vyroby osobnich automobilli naprosto kopiruje vyvoj celkového vyrabéného poctu
vozidel, i zde byl po dlouhém obdobi zaznamenéan pokles produkce 0 1,73 % az v roce
2012. Podily firem na vyrob¢ osobnich automobilti jsou rozebrany v nasledujici podkapito-
le 4.1.1. U nakladnich automobilti a motocykll je z tabulky znatelny pokles produkce pre-
devsim ve dvou krizovych letech. V roce 2009 doslo dokonce k poklesu o vice nez 47 %
U motocyklll a témét 40 % u nakladnich automobilii. Pocet vyrobenych nékladnich auto-
mobiltt v CR se po propadu zpatky na predkrizovou troveti nedostal. Naopak vyroba mo-
tocykli ptekonala krizi automobilového primyslu a velmi uspésné prekonava i dluhovou
krizi, nebot” se ji v roce 2012 podatilo vykéazat vice neZ 100% narist. U autobusl nastal
necekany propad az v roce 2010, kdy jiné vyroby jiz vykazovaly oziveni. Z tabulky je také
patrny dopad dluhové krize, nicméné vyroba autobust za poslednich 6 let koliséa stale ko-

lem poctu 3 200 kusti a da se proto fict, ze je celkem stabilni.
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4.1.2 Podil firem na vyrobé osobnich automobili

Jak je mozné vidét v tabulce 6, finan¢ni krize, ktera zasahla automobilovy prumysl piede-
v§im v roce 2009, nezpisobila propad produkce osobnich automobiltt v CR. Naopak doslo
k nariistu produkce o 4,1 %. Avsak tento vysledek je zpisoben predevsim produkei firmy
HMMC Nosovice, ktera zde zahajila vyrobu teprve v roce 2008. Pii plném vyuziti tak
0 rok pozdgji pievzala 12% podil na vyrobé osobnich automobila a zaplnila pokles vyroby
zptsobeny krizi ve SKODA Auto a TPCA Czech. Nastup na trh a postupné zvySovani pro-
dukéniho podilu HMMC je zobrazen na obrazku 15. Je zde patrny i dopad soucasné dluho-
vé krize, kdy se vlivem odlisného vyvoje hospodateni jednotlivych firem v letech 2011
a 2012 znovu vyznamné zvySoval podil na produkci osobnich automobilti automobilce
HMMC Nosovice, ktera zlepsila svou pozici o vice nez 7 %, naopak TPCA Czech zazna-
menava od prichodu HMMC a v obou krizovych obdobich neustaly pokles svého podilu na

vyrob¢.
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Obr. 15 - Podily tuzemskych vyrobcii na vyrobé osobnich automobilii v CR
Zdroj: (Sipek, 2012)

4.2 Export a ptisobeni AutoSAP na zahrani¢nich trzich

V Ceském automobilovém priimyslu se export podili zhruba 80 % na veskerych vykéza-

nych trzbach. S rostouci produkcei se také zvySuje export i jeho podil. Dominantnimi trhy
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jsou staty Evropské Unie. Absolutni hodnota vyvozu do zemi EU od roku 2009 stale roste,
trzby se v letech 2010 a 2011 meziro¢né zvySovaly o vice nez 11 %, avSak stupnoval se
podil exportu i do mimoevropskych zemi. Na téchto trzich vzrostly v roce 2011 trzby
0 vice nez 31 %. To také zplisobuje pokles podilu EU. Jesté v roce 2009 byl podil vyvozu
do EU témét 89 %, v roce 2011 byl zaznamenan pokles podilu na necelych 83 %. Z téchto
ukazatell je patrné, Ze ackoli rostly trzby na obou trzich, vyroba aut se zvysovala jen diky
rozsitené poptavce na mimoevropskych trzich. Rozsifeni plisobnosti a vyuziti rostouci po-
ptavky na mimoevropskych trzich je pii klesajici poptdvce na evropskych trzich kli¢ove

pro udrzeni celkového riistu firem AutoSAP (Sipek, 2012).

V nasledujicim obrazku 16 je zobrazen pomér celosvétového prodeje vozidel (bez CR)
a prodeje vozidel na domacim trhu. Pocet exportovanych vozidel zahrnuje podle udaji
vykazanych v AutoSAPu i prodej vozidel domaci znac¢ky vyrobeny v zahrani¢nich zavo-
dech. Celkové pocty prodanych vozidel se proto neshoduji s celkovym poctem vyrobenych
vozidel a jsou v kazdém ptipadé vyssi (AutoSAP, 2013).
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Obr. 16 - Rozdil mezi celosvétovym a tuzemskym prodejem v jednotlivych letech
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji o vyrobé vozidel (AutoSAP, 2013)

Dulezitou soucasti exportu firem AutoSAP je i celkova piebytkova zahraniéné obchodni

bilance. O jejich kladnych dopadech na ceskou ekonomiku bylo jiz kratce pojednano

v podkapitole 3.4. Saldo firem AutoSAP je dlouhodob¢ kladné a jeho piebytky se neustale
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zvySuji a to 1 pies rostouci dovozy pro vyrobni potiebu a zaroven dovozy investicniho cha-
rakteru do firem AutoSAP. Trzby z vyvozu i naklady na dovoz se v roce 2009 propadly
zhruba o 90 miliard korun. Ale hodnota exportu jiz v roce 2011 dosahla historického ma-
xima 548 miliard K¢, tedy o 50 miliard vic neZ v roce 2007. Zatimco hodnota dovozi byla
v roce 2011 stale o 30 miliard nizsi nez v roce 2007, néco pies 200 miliard K¢&. A proto
hodnota kladného prebytku stale roste, v porovnani s ptedkrizovym rokem 2007 vzrostla

do roku 2011 o 80 miliard K& (Sipek, 2012).

4.3 Zaméstnanost v ramci AutoSAP

AutoSAP zaméstndva téméi 120 000 pracovnikil. Z hlavnich findlnich producentd momen-
talné zaméstnava SKODA 23 933 zaméstnanc, TPCA 2 500 zamé&stnanct a HMMC

3 500 zaméstnanci, zbylé 3/4 jsou zaméstnany predevsim u dodavateli (Kadicova, 2013).

V roce 2009 bylo kvuli krizi ve firmach AutoSAP propusténo pies 10 000 zamé&stnanci.
Mezi lety 2008 a 2010 zaznamenalo Sdruzeni pokles pracovnik o 10,3 %. V roce 2011
vykazaly firmy narlst zaméstnanosti o 5,1 % oproti pfedchozimu roku. A v lofiském roce
se do automobilového primyslu déle pfijimalo, d4 se tedy predpokladat, Ze se pocet za-
méstnanci stabilizoval na piedkrizovou troven (Sipek, 2012). Oviem pokud bude auto-
mobilovy primysl dale vykazovat pokles prodeji automobilli, mize v roce 2013 ztratit

zaméstnani az 6 000 zaméstnanct (Kadicova 2013).

Mzdovy primér ve firmach AutoSAP je dlouhodob& vyssi nez primérna mzda v Ceské
republice. Za poslednich deset let vzdy o vice nez 12 %. Napiiklad i v roce 2009 byla pri-
mérna mzda v CR 23 344 K¢& a primérna mzda ve firmach AutoSAP 26 276 K&. Je samo-
zfejmé nutné brat v potaz, Ze do priméru jsou zahrnuti vSichni zamé&stnanci firem, tedy
vcetné fidicich pozic. Primérné mzdy pouze u délnickych profesi se od roku 2002 pohy-
bovaly vzdy kolem 99 %, tedy lehce pod primérnou mzdou v CR, ve zmiflovaném roce
2009 poklesly na necelych 95 %, tedy na hodnotu 22 165 K¢&. V roce 2011 poprvé pri-
mérna mzda v délnickych profesich lehce piesahla praimér CR. Nejvyssiho celkového

mzdového priméru dosahuji kraje StfedoGesky, Plzensky a Zlinsky (Sipek, 2012).
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4.4 Dodavatelsky sektor automobilového primyslu

Dodavatel¢ dili, skupin a ptisluSenstvi pro finalni vyrobce tvoii vyznamny podil produkce

¢eského automobilového primyslu. Coz je patrné i z obrazku 17.

2011 52,70% 1,56%
2010 52,02% 1,48%
1,42%
2009 51,93% °
2008 42,87% 1,22%
2007 42,09% 1,09%
dodavatel O finalni vyrobci O ostatni

Obr. 17 - Podil dodavatelského sektoru na produkci ceského automobilového priimysiu
Zdroj: (Sipek, 2012)

V roce 2009 doslo ke ztrat€ podilu ve vysi pies 9 %, mohl za to vyrazny propad objemu
produkce, kdy se trzby dodavateli snizily o téméf 100 miliard korun oproti roku 2008.
Zatimco findlni vyrobci udrzeli ristovou tendenci trzeb. Jak je vidét z grafu 15, propad
podilu na produkci byl pro dodavatele trvaly. Trzby sice od krizového roku opét rostly, ale
v roce 2011 byly stale o 8,3 % nizsi nez v roce 2008. I ptesto je 46% podil dodavatelského
sektoru zasadni a tvoii se zde témét polovina veskeré vykazané produkce a trzeb automo-

bilového pramyslu (Sipek, 2012).

Dodavatelsky sektor je naprosto nepostradatelny v podilu na zaméstnanosti v rdmci firem
AutoSAP. Préaci zde nachéazi ptes 65 % vSech zaméstnanct. Pro srovnani v roce 2010 to
bylo pfesné¢ 69 317 osob, zatimco u finalnich vyrobcti vozidel to bylo 32 995 osob
a U ostatnich ¢lent pouze 3 046 osob. Tato zaméstnanost vyplyva také z velkého poctu
firem sdruzeného v ramci AutoSAP, jejich wicast presahuje 70 % veskerych &lent (Sipek,

2012).
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4.5 Vybrané firmy ¢eského automobilového priimyslu
Prace se bude kratce zabyvat konkrétnimi firmami, které produkuji v Ceské republice.
Nejprve je vybrano nékolik malo dodavatelti a nasledné budou rozebrani finalni vyrobci.
45.1 Nejvyznamnéjsi dodavatelé automobilového primyslu

Mezi predni svétové dodavatele dilt, skupin a ptislusenstvi bezpochyby patii Continental,
Bosch a Denso. Vzhledem k tomu, bude v této podkapitole kratce analyzovano hospodaie-

ni jejich dcefinych spole¢nosti plisobicich na izemi CR.

DMCZ - Denso Manufacturing Czech s.r.o.

Jednou z nejvétSich zahrani¢nich investic do ¢eského automobilového primyslu bylo vy-
budovani firmy DMCZ japonskou spole¢nosti Denso Corporation. Stavba zavodu na vyro-
bu klimatiza¢nich jednotek do automobild byla dokonéena v Liberci v roce 2003. V CR
dodava své vyrobky do SKODY a TPCA. Pfednimi evropskymi odbérateli jsou napiiklad
VW, BMW nebo Audi (Denso, 2013).

Hospodateni spolecnosti je po japonském vzoru vykazovano za fiskalni rok probihajici od
1.4. - 31.3. Celosvétovy pokles vyroby mél tak dopad na vysi prodeja 1 zisk jiz v roce
2008. DMCZ zaznamenala ztratu témét 260 miliond K¢&. V nasledujicich dvou letech pro-
pustila vice nez 300 zaméstnanci, zlepsila svou ziskovost a zarovei i investovala do nové-
ho vyrobniho procesu. Fiskdlni rok 2011 byl pro DMCZ uspésny, zaméstnanost znovu le-
hce vzrostla, hospodaisky vysledek se vlivem stale pokracujicich investic drzel na stejné
urovni jako v predchozim roce, nicméné obrat z prodeji dosahl rekordni hodnoty 8,25 mi-

liard K¢, oproti 6,8 miliardam K¢ v roce 2010 (Denso, 2013).

Continental

Spolecnost Continental Automotive Czech Republic s.r.o. byla zalozena v Ji¢iné. Nyni
v Ceské republice puisobi ve 4 piidruzenych zavodech. Najdeme je v Ji¢ing, Trutnové,
Brandyse nad Labem a Adr$pachu. Déale v CR piisobi také Continental Automotive Sys-

tems Czech Republic s.r.o0. ve Frenstatu pod Radhostém a Continental Barum s.r.o. v Otro-
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kovicich. Dohromady ¢esky Continental zaméstnava téméf 13 000 zaméstnancti a patii pod
némeckou spolecnost Continental Corporation, kterd nyni ptsobi ve 36 zemich svéta. Své

zavody ma napiiklad i v USA, Ciné nebo Mexiku (Continental, 2013).

V roce 2010 Continental Systems a Barum vykazali zisky kazdy ve vysi kolem 1,5 miliar-
dy K¢&. A dal stale rostou (Continental, 2013). Naopak ji¢insky zavod se kvili krizi potykal
jeste v roce 2010 se ztratou ve vysi 51 miliont K¢. Nicméné v nasledujicim roce jiz firma
vytvoftila zisk 1,1 miliardy K¢ a to diky oziveni poptavky po automobilovych soucastkach
na evropském a ¢inském trhu. Asi 98 % produkce ji¢inského Continentalu totiz sméfuje na

export (Anon., 2012).

Bosch

Némecky koncern Bosch Group, ktery je svétovym dodavatelem v oblasti technologii
a sluzeb, zahajil v Ceské republice ¢innost zavodu v roce 1992. V CR zaméstnava 7 700
pracovnikll. V soucasnosti zde ma 9 pobocek, z nichz jsou pro automobilovy pramysl Kli-
Sové zavody BOSCH DIESEL s.r.o. v Jihlavé a Robert Bosch, spol. s r.0. v Ceskych Budé-

jovicich. Ostatni zavody se automobilovou technikou nezabyvaji (Bosch, 2013).

V roce 2009 vykazaly ¢eské zdvody Bosch 26,6% pokles trzeb. Bosch Diesel se podili na
trzbach zhruba dvéma tfetinami, pfitom praveé jeho zasahla krize nejvice. Zaznamenal 40%
propad poptavky po dieselovych systémech. Na viné byla pifedev§im tendence trhu vyrabét
a prodavat spiSe mala auta, do nichz se naftové motory nemontuji. Nicméné¢ i zavod Robert
Bosch s vyrobou benzinovych systémid musel pfijimat krizova opatteni. V obou zavodech
byl zkracen pracovni tyden na 4 dny a 12 hodinové pracovni smény na 8 hodin. Zaroven se
snizil poéet zaméstnancii v celém koncernu Bosch v CR o 13 % na 7 200 pracovniki.
(Strobel, 2010). V roce 2011 klesl stav zaméstnanct z 8 000 na soucasnych 7 700. Duvo-
dem tohoto propousténi byl ale nasledny nabor agenturnich zaméstnancd, ktery je mimo-
chodem v sou¢asné dobé velmi popularni i v mnoha jinych firméch. Jinak byl zaznamenan
dvouciferny riist koncernu Bosch v CR. Nasledujici vyvoj hlavng divize automobilové

techniky zavisi na stagnaci €i ristu automobilové vyroby v Evropé (Haskova, 2012).
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4.5.2 Finalni vyrobci automobilia v CR

Tato podkapitola je vénovana vyrobctim osobnich automobiltl v Ceské republice. U kazdé-
ho z nich bude kratce pojednano o jeho pisobeni na ¢eském trhu, vyrobé, exportu a za-

meéstnanosti. Pozornost bude samoziejmé zamétena na dveé krizova obdobi 2009 a 2012.

SKODA AUTO a.s.

Automobilka byla zalozena v Mladé Boleslavi jiz v roce 1895 jako zavod na vyrobu jizd-
nich kol zvany Laurin & Klement. Prvni automobil byl v tovarné vyroben v roce 1905.
Vyroba automobilil zde patii mezi nejstarSi na svété. V roce 1925 doslo ke slouceni spo-
le¢nosti se Skodovymi zavody v Plzni a v roce 1991 byla firma integrovana do koncernu
Volkswagen. Vozy znatky SKODA se vyrabi v 7 zavodech. V Ceské republice je to
v Mladé Boleslavi, v Kvasindch a ve Vrchlabi. V zahrani¢i jsou automobily vyrabény

v Indii, Cing&, na Slovensku a v Rusku (Skoda, 2013).

Zisk po zdanéni se spolecnosti v roce 2009 propadl téméi o 70 %, bylo vyrobeno o 83 000
automobilli mén¢ a praci ztratilo n€co malo pies 500 zaméstnancl. Do roku 2011 se Cisty
zisk vice nez zC¢tyfnasobil, vyroba vzrostla o témét 30 %, ovSem zaméstnanost zlstala na

stejné tirovni a v lofiském roce dokonce mirné poklesla (Skoda, 2013).

Spolegnost SKODA dokazala nepfiznivou ekonomickou situaci piestat velmi dobfe. D4 se
fict, ze predevsim probihajici dluhova krize je ji vice méné netykd. Podil na tom ma jeji
orientace nejen na evropské trhy, ale i dlouhodobé zaméfeni na budovani své pozice v Asii.
V roce 2012 patfilo Ciné prvni misto v po&tu prodanych aut za cely zavod SKODA. Jak je
mozné vidét v tabulce 7, zemé které hlasi nejvetsi propady poptavky po automobilech,
nemaji dominantni postaveni v exportech SKODY Auto. Na vétsiné exportnich trhii doslo
Kk narastu prodeji oproti piedchozimu roku a je tedy ziejmé, Ze automobilce v nasledujicim
obdobi zadna omezovani vyroby nehrozi. Trhy, na kterych doslo k poklesu prodeju, jsou
oznaceny Cervené. Jesté je z tabulky zajimavy vyrazny nariast prodeji v Rusku. Plnohod-
notna vyroba znacky SKODA se v ruském zavodé rozebéhla teprve v roce 2010 a je vidét,

Ze svou pozici na trhu si upeviiuje rychlym tempem (Skoda, 2013).
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Tab. 7 - Prodeje automobilii SKODY Auto na vybranych trzich

Trh Pocet prodanych Zména prodeje

aut v roce 2012 oproti roku 2011 (v %)
Cina 230 000 +4,5
Némecko 147 197 +3,2
Rusko 99 062 +33,7
Ceska republika 53778 +1,4
Velka Britanie 53 602 +19,0
Indie 34 678 +12,8
Polsko 32 225 +0,3
Francie 22 465 +6,0
Rakousko 21698 +6,6
Svycarsko 17 830 +9,4
Belgie 17 530 -7,2
Nizozemi 15559 -24.7
Slovensko 15 337 +11,8
Spanélsko 13 982 -12,3
Ukrajina 13 948 +31,6

Zdroj: (Kadicova, 2013)

TPCA - Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o.

Tovarna v Ceské republice vznikla spojenim dvou zahrani¢nich automobilek Toyota Motor
a PSA Peugeot Citroén. Jeji vystavba zacala v Kolin¢€ v roce 2002. V roce 2005 byla zaha-
jena vyroba s malymi modely Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1. Do roku 2009 do-
sahla produkce automobilli poctu necelych 332 500 kust. Od roku 2010 ovSem vyroba
prudce klesa. V roce 2012 bylo vyrobeno pouze 215 000 vozidel, coz znamena 35% pro-
pad produkce za posledni tfi roky (Korbel, 2013). Tento pokles je znazornén i na grafu 14
v podkapitole 4.1.2.

Automobilka tvoii 99 % své produkce na vyvoz, jeji velkou nevyhodou v soucasnosti je, ze
klicoveé trhy tvofi 5 evropskych statl, do kterych se vyvazi 57 % automobili. Dvéma staty
jsou Francie a Italie, kde byla v loniském roce krize poptavky po automobilech velmi hlu-
boka (Kiml, 2012). Prodeje vozii na hlavnich trzich a v Ceské republice shrnuje nasledujici
tabulka 8, ve které jsou uvedeny poéty prodanych automobilt v jednotlivych zemich. Uda-

je jsou za 11 mésict, celoroCni nejsou jesté znamy. Procentudlni zména je oproti celému
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roku 2011, je proto mozné, ze uvedeny pokles vyroby by mohl byt ve findle nepatrné nizsi.

Tabulka proto poskytuje spiSe orientacni ptehled propadl na jednotlivych trzich.

Tab. 8 - Prodeje automobilit TPCA na vybranych trzich

. Pocet prodanych Zména prodeje
rh aut v roce 2012 .

(do listopadu) oproti roku 2011 (v %)
Velka Britanie 46 251 +0,5
Francie 31665 -37,5
Nizozemi 23212 -50,7
Italie 22 046 -33,0
Némecko 21 257 -19,7
Ceské republika 1180 +29,8
Ostatni 61 384 -9,3

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji TPCA v ¢islech (TPCA, 2012)

Z tabulky je patrny obrovsky propad v Jizni Evropé, pfitom Francie v pfedchozich tfech
letech byla zdaleka nejvétsim exportnim trhem. Naopak Velka Britanie se pro TPCA stala
odbytist¢ mimo EU. Tii druhy minivozli se nov¢é prodéavaji také naptiklad v Rusku, na

Ukrajing, v jizni Africe, Izraeli nebo v Indonésii (Korbel, 2013).

Ziejmé 1 diky novym odbytiim se zastavilo sniZovani po¢tu zaméstnancii v kolinské TPCA.
Bé&hem roku 2012, kdy muselo dojit k nutnym opatfenim v organizaci vyroby, bylo propus-
téno pres 500 zaméstnancii. Soucasny stav je bezmala 2 500 pracovnikul, pfi¢emz pied kri-
zovymi obdobimi v roce 2008 bylo ve firmé zaméstnano necelych 3 500 osob (Kiml,

2012).

HMMC - HYUNDAI Motor Manufacturing Czech s.r.o.
Zavod HMMC jihokorejské automobilky Hyundai a pfidruzené automobilky Kia, zacal

svou cinnost v NoSovicich na konci roku 2008 s modelem Hyundai i30. Teprve v roce
2009 se vyroba rozjizdéla na plno. B&hem roku byla spusténa produkce dalSich dvou mo-
delti a byl zahdjen dvousménny provoz. Tento vstup zdvodu do ¢eského automobilového
pramyslu mél ptiznivy vliv na celkové vysledky v daném roce, jak jiz bylo popséno vyse.

V nasledujicim roce byl v HMMC zaznamenan 70% nardst vyroby. V roce 2011 bylo pii-
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jato téméf tisic novych pracovnikl a zaregistrovan dalsi nariist vyroby o 25 %. Lonsky rok
znamenal pro automobilku dalsi narast o 21 %. Export ptedstavuje 97 % veskeré produkce
a mezi nejvyznamngjii trhy patii Némecko, Rusko, Velka Britanie, Italie, Spanélsko, Fran-
cie, Rakousko, Ceska republika, Turecko a Polsko. Nové HMMC expandovala také do
Austrélie a Jihoafrické republiky. Pocet zaméstnancii se ustalil na tii a ptl tisicich a v sou-

Casnosti neni v planu zadné dalsi rozSifovani ani zuzovani provozu (Hyundai, 2013).

4.6 Porovnani finan¢nich ukazatelii vybranych firem

Tato ¢ast prace se bude u firem rozebranych v podkapitole 4.5 kratce zabyvat jejich konku-
renceschopnosti a vybranymi finan¢nimi ukazateli. Rozbor firem vychazi z tidaji uvede-
nych ve vykazech ziski a ztrat za ucetni obdobi 2008 - 2011. Ptehled o hospodateni pod-
niku podavaji také zakladni pomérové ukazatele. Jsou zde uvedeny ukazatele rentability

trzeb, zadluzenosti a bézné likvidity.

e Rentabilita trZzeb podava piehled o vynosnosti podniku. Ukazuje procentualni podil
¢istého zisku k celkovym trzbam.

e ZadluZenost podniku poskytuje obraz o tom, do jaké miry vyuziva podnik cizi kapi-
tal k financovani svych aktiv. Jde o kratkodobé 1 dlouhodobé uvéry, pljcky a dalsi
dluhy. Vysledek predstavuje procentualni podil cizich zdroji na celkovych aktivech
spole¢nosti.

e Bézna likvidita vypovida o solventnosti podniku a méfi schopnost firmy uspokojit
vSechny své kratkodobé zavazky. Vypocita se podilem obéZznych aktiv na kratko-
dobych zavazcich (Synek, 2002).

Pro ucely této analyzy poslouzi dvé tabulky, ve kterych jsou zobrazeny diilezité hodnoty
potiebné pro vypodet ukazateli. Cisla jsou zaokrouhlena na miliony K& a zaporna &isla
jsou zvyraznéna Cervené. Dale jsou cervené oznacCeny hodnoty zadluzenosti vyssi nez
60 %. Tabulka 9 zahrnuje jiz rozebirané firmy dodavatelského sektoru, tabulka 10 nasledné

porovnava findlni vyrobce automobili.
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Tab. 9 - Zdkladni ukazatelé firem dodavatelského sektoru za roky 2008 - 2011

i DMCZz Continental Automotive Bosch Diesel
Ukazatel¢ 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

EBIT -183 186 -40 169 586 635 154 1171 1859 111 674 388
Cisty zisk -266 264 77 96 772 512 -51 1088 1249 150 699 205
Trzby 6273 6 608 6 803 8 350 7965 7171 30 565 37 164 19 730 12 755 17 128 17 237
Cizi zdroje 3193 3037 3296 3768 1190 1221 27558 31984 7417 6672 6 700 7591
Celkova aktiva 4000 3829 3933 4268 8 652 8 074 33764 39 357 15969 13 022 12 523 12 827
Obézny majetek 1367 1278 1538 1837 7608 7192 7519 12 967 5186 4052 4112 4 286
Kratkodobé zavazky 1272 1682 1229 1788 887 1028 23797 28 119 6116 5619 5709 6775
Rentabilita trzeb (v %) -4,24 4,00 1,13 1,15 9,69 7,14 -0,17 2,93 6,33 1,18 4,08 1,19
Zadluzenost (v %) 79,83 79,32 83,80 88,28 13,75 15,12 81,62 81,27 46,45 51,24 53,50 59,18
Bézna likvidita 1,07 0,76 1,25 1,03 8,58 7,00 0,32 0,46 0,85 0,72 0,72 0,63
Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spole¢nosti (Justice, 2013)

Tab. 10 - Zdkladni ukazatelé findlnich vyrobcii automobilového primyslu za roky 2008 - 2011

SKODA Auto TPCA HMMC
Ukazatelé
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

EBIT 13620 5924 11 316 18 257 1684 1566 1388 398 -1512 -1 041 1317 4170
Cisty zisk 10 818 3462 8839 16 075 1455 1318 1135 573 -2 576 -1 490 2043 2914
Trzby 200182 | 187858 | 219454 | 252562 49 107 51 827 44 721 39672 3116 29 869 52 437 72 809
Cizi zdroje 50 848 50 196 60 964 72 346 18 758 15138 9371 8 564 15071 19136 21 268 27 828
Celkové aktiva 122 456 | 118376| 135736| 153557 23823 21521 16 431 15 658 24 465 28 687 32 856 42 367
Obézny majetek 62 439 59 293 76 872 88 871 11571 10 631 6 730 6 812 6 203 8178 13535 21839
Kratkodobé¢ zavazky 37 155 36 661 45 484 50 999 13 034 11 217 6 631 7 491 5360 5602 4433 8 736
Rentabilita trzeb (v %) 5,40 1,84 4,03 6,36 2,96 2,54 2,54 1,44 -82,67 -4,99 3,90 4,00
ZadluZenost (v %) 41,52 42,40 44,91 47,11 78,74 70,34 57,03 54,69 61,60 66,71 64,73 65,68
Bézna likvidita 1,68 1,62 1,69 1,74 0,89 0,95 1,01 0,91 1,16 1,46 3,05 2,50

Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav spoleénosti (Justice, 2013)




Prvni fadek zahrnuje provozni vysledek hospodateni tzv. EBIT. Jeho hodnota vyjadiuje na
kolik byla bézna ¢innost firem vydélecna. Z tabulek je vidét, Zze ve vétSin€ piipada se firmy
udrzely v zisku. V piipadé firmy HMMC jsou vysledky pochopitelné vzhledem k tomu, ze

se svou ¢innosti na uzemi CR teprve zacinala.

Rentabilita trzeb vykazuje u vSech spolec¢nosti nizké hodnoty. Pokud kazdé utrzena koruna
pfindsi pouze 2 - 3 % zisku, jak je tomu ve vétSing piipadd, neni jesté vynosnost podniku
optimalni. Z vyvojového hlediska maji od roku 2009 rostouci trend rentability trzeb pouze
firmy SKODA a HMMC. V piipadé HMMC si lze viimnout velmi kritického vysledku
v roce 2008, ktery fika, Ze jedna koruna trzeb nevygenerovala zisk, ale naopak ztratu ve
vysi 83 haléti. Jak jiz bylo zminéno, vysledky za roky 2008 a 2009 jsou ovSem ovlivnény

zahajenim ¢innosti firmy.

Pokud je zadluzenost pfili§ vysokda, mize zpusobit finan¢ni problémy. Hodnota by neméla
byt vyssi nez 60 % (LukaSova, 2009). Kritické vysledky jsou patrné u firem DMCZ
a Continental Automotive. Vysledky analyzy ve spole¢nosti Continental Automotive jsou
celkové zajimavé. Firma v letech 2008 a 2009 vykazuje optimalni rentabilitu trzeb, nizkou
zadluzenost a nadprimérnou béznou likviditu. Situace za roky 2010 a 2011 je ovSem na-
prosto odlisna a nevykazuje znamky zdravého podniku. Jednou z pfi¢in tohoto stavu mtize
byt prevzeti krachujiciho, do té doby samostatného zavodu v Brandyse nad Labem na kon-
ci roku 2010. Nicméné zaporny vysledek hospodateni z roku 2010 je z velké ¢asti zpiiso-

beny krizi a snizenou poptavkou po produkci zavodi Continental Automotive.

Posledni je uvedend b&zna likvidita. Zdravy podnik by mél byt schopny obéZznymi aktivy
pokryt své kratkodobé zavazky alespon 1,5 krat (Lukasova, 2009). Z tabulek je mozné vi-
dét, Ze pouze firma SKODA udrzuje stabilni hodnotu lehce nad minimem i v krizovém
obdobi. Dale pouze HMMC ma likviditu nad minimem. Nejhorsi situace je ve firmach
Bosch Diesel a Continental Automotive ( za roky 2010 a 2011), kde je mozné vidét, Ze

Vv pfipadé potieby by spolecnosti nebyly schopné pokryt své zavazky vice nez 0,72 krat.

Z pohledu konkurenceschopnosti nelze firmy dodavatelského sektoru porovnavat, nebot’

kazda z nich se zabyva vyrobou odlisnych soucastek do riiznych ¢asti automobild. Nicmé-
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né vzhledem k vysledkim pomérovych ukazateli za zkoumana ¢tyfi obdobi si nejlépe stoji
Bosch Diesel. Konkurenceschopnost finalnich vyrobct je irelevantni z divodu dominant-
niho postaveni firmy SKODA Auto na trhu, jejiz vysledky jsou viceméné stabilni a opti-
malni u vSech ukazatelti. V piipadé konkurenth TPCA a HMMC je z vysledka ukazatelt
a vykazovanych hodnot patrny rozvoj firmy HMMC a utlum ¢innosti TPCA.

4.7 Vyhledy AutoSAP do budoucna

V roce 2013 se da oc¢ekavat spiSe stagnace automobilového primyslu nez jeho rist. Jak

uvedl! prezident AutoSAP Martin Jahn (AutoSAP, 2013, str. 2):

., Vzhledem ktomu, Ze evropsky trh osobnich automobilii i nakladnich vozidel poklesl
V roce 2012 o vice nez 7 % a vyhledy pro rok 2013 nejsou prilis optimistické, je logicke, Ze
letosni Cisla o vyrobé vozidel v CR budou do jisté miry ovlivnéna vyvojem prodejii, piede-
v§im na trzich jednotlivych evropskych zemi. Celkova hospodarska situace v Evropé md
samozrejmé dopad i na dalsi priimyslové obory, takze predpokladam, ze domaci automobi-

lovy priimysl se bude i naddle podilet zhruba 20 % na primyslové produkci i exportu CR”.

Nicmén¢ AutoSAP spoléhd na svou konkurenceschopnost a spolupraci firem v ramci
Sdruzeni. Za prvni dva mésice roku oviem prodané nové vozy v CR vykazuji pokles
u doméacich vyrobcili o 2 102 automobilfi, konkrétné u znaéky Skoda o necelych 23 %. Na
¢eském trhu se v leto$nim roce zacinaji prosazovat znacky Fiat, Seat a Citroén, jejichz pro-
deje na pocatku roku zaznamenaly rist u Fiatu a Seatu témét 40 % a u Citroénu 30 %. Tato
silici zahrani¢éni konkurence bude mit jisté negativni dopad na prodeje automobili v CR od
domacich finalnich vyrobct. Nicméné pro AutoSAP stale zistavaji kli¢ové predevsim za-

hrani¢ni trhy a to pro rok 2013 predevsim vyvoj na trzich mimo Evropu (AutoSAP, 2013).
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Z.avér

Jesté dlouhd 1éta bude svétova ekonomika pocitovat disledky Velké finan¢ni krize. Podle
Maxtona to byl jen zacatek, ktery ukazal, ze ekonomika bude muset celit mnohem vétSim

problémim. Jak Maxton uvadi (2012, str. 26):

, Zatimco v roce 2007 financni krize pripominala zemétreseni, byl to pouze slaby odvar
toho, co bude nasledovat, paklize se Zapad svym financnim problémiim nepostavi. To co se
v roce 2007 stalo, nebyla naprava, ale trhlina do financniho systéemu zdapadniho svéta, jako

kdyz se zacne kyvat jedna noha stolu.

V poslednich tficeti letech se prosazovala predevsim ekonomika rlistu spotfeby. Aby byly
neustalé nartisty mozné, museli mit spotfebitelé penize na utrdceni a musela se zaroven
snizovat cena produkce. Tyto nartsty vedly k existenci nesplacenych dluht, spotiebitel-
skych dluhti, dluht bank a vlad. Do budoucna je jedinym feSenim snizit zavislost na spo-
tieb€, predevsim na spotiebé zapadniho svéta. Je potieba, aby opét uspory zacaly prevazo-
vat nad spotiebou, je potfeba zménit zplisob mysleni. Ov§em sniZeni spotfeby uvrhne svét
do ekonomického tpadku, zvysi se ceny produkti a zvysi se dan€. Spole¢nosti zaznamena-
ji pokles poptavky, predev§im po spotiebnim zbozi. Ani vlady ani domacnosti si nebudou
moct jiZ tolik piijcovat a budou muset méné utracet a vice Settit. Vlady musi své rozpoCty
vratit do rovnovahy, Skrty ve vydajich a navyseni dani budou dlouhodobé a vyrazné snizi
ekonomickou aktivitu statli. OvSem je to jedind moznost, jak se vyhnout uplnému ekono-

mickému kolapsu. (Maxton, 2012).

Svétova krize v automobilovém primyslu probihala v letech 2008 a 2009. Béhem tohoto
obdobi muselo 350 dodavateli automobilového primyslu vyhlésit platebni neschopnost
a doslo ke ztratam ptijmi ve vysi 200 miliard eur. Pfesto se primysl diky pfisnym opatie-
nim dokazal dostat do opétovného riistu neuvétitelnou rychlosti (Anon., 2010). Rok 2011
byl pro automobilky opét velmi uspésny, avsak v loniském roce se musely potykat s dalsim
poklesem poptavky v disledku nasycenosti trhu. Do budoucna zaleZi tedy na spole¢nos-
tech, jak se ptfizpusobi pfanim zékaznika, cenovym a konkuren¢nim tlaktim. V Evropé mu-

si spolecnosti zaroven zajistit svou stabilitu v piipad¢ kolapsu eurozony (Anon., 2012).
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Ceska republika piekonala krizi automobilového primyslu relativng dobte. Hromadné za
celé Sdruzeni automobilového primyslu zaznamenavala i v té€zkych ¢asech nardst produk-
ce. Srotovné zde zavedené nebylo, ale vzhledem k vétsinové orientaci na export piispélo
¢eské produkci automobilil zavedeni Srotovného v fadé zemi EU, predevsim pak v Némec-

ku a na Slovensku (Holy, 2009).

Jak je vidét, budoucnost svéta je nejistd. Obcané, instituce ani vlady to zde nebudou mit
lehké. Nékteti se ovSem mohou poucit a doufejme, Ze i pouci z pfi¢in a dopadu Velké fi-
nanéni krize, jez byly v této praci rozebrany. Hlavnim pfinosem této analyzy je pro oby-
¢ejného spotiebitele moznost nahlédnout na Spatnou hospodaiskou situaci z pohledu kra-
chujicich bankovnich instituci a automobilovych firem a také z pohledu statu. Nésledné
z toho muze 1épe vyvodit disledky, které se ho ptimo dotykaji a to at’ jiz kladné tak 1 za-
porné. Firmam a vladam poskytla prace piedevsim piehled o negativnich dopadech krize
na hospodaiskou, predevs§im finan¢ni situaci a nastinila moznosti jejich feseni. Zejména by
m¢l ale rozbor krizové situace byt varovanim pied nastartovanim dal$i nekontrolované
expanze vedouci ke krizi. At se jedna o bankovni, vladni ¢i automobilovy sektor, neni
V soucasné dobg, pfi soucasném stavu kiehké a nékde stale recesni ekonomiky zemi mozZné
prestat takovy dalsi obrovsky kolaps. Proto Ize jen doufat, ze Velka finan¢ni krize byla pro

mnoh¢é ponaucenim alespon pro nasledujicich nékolik desetileti.

Cil této prace, kterym byla analyza Velké finan¢ni krize 2008 a jeji dopady na automobilo-
vy prumysl, ukazal, co vS§echno muize zptsobit poskytovani $patnych uveéra a jejich obcho-
dovani po celém svété. Pozadavky analyzy finan¢ni krize byly splnény a jejich vysledkem
je presny obraz a priibéh krize, jeji nasledky pro bankovni sektor a dopady na ekonomiku
statll. TaktéZ byl uvedeny obraz hospodafeni v automobilovém primyslu, vliv krize a jeji
nasledky pro automobilové spolecnosti. Zaroven je prace diky této analyze schopna nasti-
nit vyhledy a pfedpokladané situace v jednotlivych zemich a spole¢nostech. Rozbor situace
ve Sdruzeni automobilového priimyslu béhem krize a jeji dopady ve vybranych spolecnos-
tech byly stanoveny jako dil¢i cil prace. I zde byly tyto pfedpoklady splnény, nebot’ prace
pfesn¢ vymezuje hospodatfeni Sdruzeni v krizovém obdobi, porovnava dopady v jednotli-

vych spolecnostech a ve vysledku je schopna nastinit vyvoj spole¢nosti AutoSAP.
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Vyrobci vozidel a nastaveb:

AGADQS, s.r.0., pfivésy a naveésy pro osobni a uzitkova vozidla

EKOBUS, a.s., ekologické autobusy s plynovym pohonem

HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH, s.r.0., osobni automobily
IVECO CZECH REPUBLIC, a.s., autobusy

JAWA Moto, s.r.0., motocykly jejich dily a doplnky

MTX, s.r.0., sportovni a specialni osobni automobily

PANAV, a.s., ptivésy, navésy, piepravniky, nastavby
SOR LIBCHAVY, s.r.0., autobusy stfedni kategorie
SKODA AUTO, a.s., osobni automobily

TATRA, a.s., nakladni automobily s vyssi prichodnosti, tahace
TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE CZECH, s.r.0., osobni auto-
mobily

Vyrobci/dodavatelé skupin, dili a prisluSenstvi

100 % REWORK, s.r.0., kontrola, tfidéni a drobné opravy dili
AGC AUTOMOTIVE CZECH, a.s., ¢elni, bo¢ni a zadni automobilova skla
AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH, s.r.0., tlakov¢ liti hliniku, povr-

chové opracovani, obrabéni a montaz

A.RAYMOND JABLONEC, s.r.0., plastové dily - upinaci systémy

BEHR CZECH, s.r.0., topeni, chlazeni a klimatiza¢ni zafizeni motorovych vozi-
del

BENTELER CR, s.r.0., svafované dily pro osobni automobily
BENTELER AUTOMOTIVE RUMBURK, s.r.0., podvozkové dily, bezpe¢nostni

dily, vylisky
BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS CZ, s.r.0., kryci rolety zavazadlového prosto-

ru, bariérové sité

BOHM PLAST-TECHNIK, a.s., plastové dily pro automobilovy priamysl
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11.
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15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.

BRANO GROURP, a.s., autozamky, centralni zamykani, dily brzd, tlumice pérova-

ni, topeni

BRISK TABOR, a.s., zapalovaci a zhavici svi¢ky, diagnostické piistroje

BROSE CZ, s.r.0., kovové dily pro automobilovy priimysl

BUZULUK, a.s., pistni krouzky, ventilova sedla, gumarenské stroje
C.I.LE.B.-KAHOVEC, s.r.0., sedadla pro NA, autobusy a UV

CONSTRUCT CZECH, a.s., mechanické zabezpecovaci zatizeni motorovych vo-
zidel
COMPQOSITE COMPONENTS, a.s., vyroba kompozitnich, plastovych a pryzo-

vych vyrobkt pro automobilovy pramysl

CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC, s.r.0., palubni pfistroje,

systémy méfeni paliva, podvolantové piepinace, brzdové systémy OA
CONTINENTAL BARUM, s.r.0., pryzové vyrobky - pneumatiky
COOPER-STANDARD AUTOMOTIVE CESKA REPUBLIKA, s.r.0., brzdové,

palivové a chladici systémy

CTS CZECH REPUBLIC, s.r.0., pedalové soupravy a sensory */

CZ. a.s., turbodmychadla, fetdzy

DEFEND GROUP, a.s., mechanické zabezpecovaci zatizeni DEFEND-LOCK
DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.0., klimatiza¢ni jednotky
DONALDSON CZECH REPUBLIC, s.r.0., filtracni technika a ptisluSenstvi
DRAKA KABELY, s.r.0., kabely

DURA AUTOMOTIVE CZ, k.s., karosatské dily pro automobily

DUVE CR, s.r.0., drzaky vyfukovych systémil a rezervnich kol, fadici paky, tahla

fazeni

D PLAST-EFTEC, a.s., tésnici, ochranné a antivibra¢ni tmely

EBERSPACHER, s.1.0., nezavisla topeni, vyfukové systémy

EDSCHA AUTOMOTIVE KAMENICE s.r.0., autokarosarské dily, dvetni panty
ELECTROPOLI-GALVIA, s.r.0., pokoveni a antikorozni ochrana dil

ESSA CZECH, s.r.0., lisované a svatfované dily automobila
FEDERAL-MOGUL FRICTION PRODUCTS, a.s., tfeci materialy, dily brzdo-

vych syst., spojky
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38.
39.

40.
41.
42.
43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

50.
51.

52.

53.
54.

FEHRER Bohemia s.r.0., vyroba interiérovych dili (PUR vypln¢ sedaky, PUR

vyplné opérek, stiedni loketni opéry, zadni boc¢ni dily, sttedova konzole)
FERONA a.s., divize Steel Servis Centrum, hutni polotovary a dily pro automobi-
lovy primysl

FLEXIMA, s.r.0., tfidici, kontrolni a opravné prace pro dodavatele automobilové-

ho pramyslu

FUTABA CZECH, s.r.0., lisované a svafované dily pro karoserie a podvozky au-

tomobila
FTE AUTOMOTIVE CZECHIA, s.r.0., spojkové a brzdové komponenty
GRUPO ANTOLIN BOHEMIA, a.s., dveini vyplné, stropni panely, odkladaci

plata
GST AUTOMOTIVE SAFETY CZECH s.r.0., dily airbagt
GUMARNY ZUBRI, a.s., pryzové komponenty - femeny, tésnéni, koberce

GUMOTEX, a.s., vypln¢ sedadel, hlavové opérky, slunecni clony

HAYES LEMMERZ Czech, s.r.0., kola pro OA, NA, traktory, hlinikova kola pro
OA

HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0., svételna technika pro motorova vozidla
HP-PELZER s.r.o, protihlukové izolace

CHARVAT AXL, a.s., servofizeni pro nakladni automobily, hydraulické kompo-

nenty a agregaty
IMI INTERNATIONAL, s.r.0., vyroba pneumatickych a hydraulickych prvki pro

technologie fizeni pohybt a tokd medii

INDET SAFETY SYSTEMS a.s., ptedpinace bezpecnost. past a inflatort airbagti
INTEVA PRODUCTS CZECH REPUBLIC, a.s., spoustéce oken, sklapéce a vo-
ditka sedacek

JIHOSTRQJ, a.s., hydraulicke silové okruhy servotizeni a sklapéni
JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVE SOUCASTKY k.s., automobilové

sedadla a jejich dily
JTEKT AUTOMOTIVE CZECH PARDUBICE, s.r.0., piesné¢ mechanické dily do

pfevodovek automobill

JTEKT AUTOMOTIVE CZECH PLZEN, s.r.0., fidici systémy automobila

KAMAX, s.r.0., vysokopevnostni Srouby a matky
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http://www.fte.de/
http://www.grupoantolin.com/
http://www.gst-global.com/
http://www.guzu.cz/
http://www.gumotex.cz/
http://www.hayes-lemmerz.com/
http://www.hella.com/produktion/HellaPortal/WebSite/Internet_cz/Internet_HAT_cz/Internet_cz.jsp
http://www.pelzer.de/
http://www.axl.cz/
http://www.norgren.cz/
http://www.iss-cz.com/
http://www.intevaproducts.com/
http://www.jihostroj.cz/
http://www.johnsoncontrols.com/
http://www.jtekt-pa.com/
http://www.jtekt.cz/
http://www.kamax.de/
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62.

63.

64.
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.
77.

KARSIT HOLDING, s.r.0., ramy sedacek, lakovani, lisovani
KAUTEX TEXTRON BOHEMIA, s.r.0., plastové dily, palivové nadrze

KES - kabelové a el. systémy, S.r.0., svételna technika, kabelové svazky

KLEIN & BLAZEK. s.r.0., lisované, obrabéné a svatované dily automobilti
KNORR-BREMSE, s.r.0., brzdové systémy pro uzitkové vozidla

KS KOLBENSCHMIDT CZECH REPUBLIC, a.s., pisty z lehkych slitin o pri-
méru 20 - 300 mm

KOVOHUTE PRIBRAM NASTUPNICKA, a.s., recyklace olovénych autobaterii,

vyvazovaci zavazi pro automobily

KOYO BEARINGS Ceska republika s.r.0., vyroba jehli¢kovych a valeckovych
lozisek */

LEAR CORPORATION CZECH REP., s.r.0., kompletace automobilovych seda-
cek **/

LINDE + WIEMANN CZ, s.r.0., lisované a svafované dily a jejich moduly pro

automobilovy pramysl
MAGNA EXTERIORS & INTERIORS (BOHEMIA), s.r.0., plastové dily (naraz-

niky, pfistrojové desky), formy

MAGNA SEATING CHOMUTOV, s.r.0., autopotahy

MAGNETON, a.s., elektrické a elektronické ptislusenstvi motorovych

MANN + HUMMEL (CZ), s.r.0., papirové filtra¢ni vlozky vzduchu, paliva, oleje

MC SYNCRO Kolin s.r.o., kompletni montaz ocelovych a hlinikovych kol véetng
vyvazeni a kalibrace

MEGATECH INDUSTRIES JABLONEGC, s.r.0., vsttikovani plastti, vyroba forem
METALIS NEJDEK, s.r.0., hlinikové odlitky, vodni ¢erpadla pro motory OA
METALPLAST LIPNIK n. B., a.s., lisované a vysokofrekv. svafované dily, vstii-

kovéani plast

MODELARNA LIAZ, s.r.0., néstroje a makety pro prototypy, kontrolni piiprav-

ky, nafadi pro PUR pény
MONROE CZECHIA, s.r.0., tlumice a jejich dily
MOTOR JIKOV GROUP, a.s.,odlitky, malé motory, dily

MOTORPAL, a.s., vstiikovaci soupravy naftovych motort, zkusebni stanice

MUBEA, s.r.0., pruziny, napindky fement
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http://www.mannfilter.cz/
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PEKM KABELTECHNIK, s.r.o., elektronické a elektromechanické dily, kabelaze
PEROVNA, s.1.0., pruziny

PLASTIKA, a.s., primyslové zpracovani plasti

PWO UNITOOLS CZ, a.s., lisovaci naradi, lisovani plechovych vyliskii, montaz
ROBERT BOSCH odbytova, s.r.o., dily brzd pro NA, kompresory, palivova Cer-

padla
SAAR GUMMI CZECH, s.r.0., tésnici systémy pro automobilové karoserie, liso-

vana technicka pryz
SAINT-GOBAIN SEKURIT CR, s.r.0., ¢éelni automobilova skla
SATREMA Int., a.s., stejnosmérné elektrické motorky

SECO GROUP, a.s., vlozené vialce, slévarenska vyroba, mala zemédélskd mecha-

nizace

TAWESCO, s.r.0., lisovaci naradi, svarovaci a méfici ptipravky, lisovani

TESLA BLATNA, a.s., zapalovaci kabely, ploché tavné pojistky

TESLA JIHLAVA, s.r.0., elektromechanické prvky pro automobilovy primysl
TIBERINA AUTOMOTIVE BELA, s.1.0., pfesné kovové vylisky, svatence, pod-

komponenty

TOKOZ, a.s., komponenty a vyrobky pro automobilovy pramysl */
TOMATEX OTROKOVICE, a.s., textilni materialy pro automobilovy pramysl
TOYODA GOSEI CZECH, s.r.o., bezpecnostni systémy, funk¢ni dily, pryzové

tésnéni karoserii

TRCZ, s.r.0., ovladace, piepinace, spinace, bezpecnostni pasy, elektronika
TRW AUTOELEKTRONIKA, s.r.0., spinace, elektronické moduly

TRW AUTOMOTIVE CZECH s.r.0., brzdy pro osobni automobily a jejich dily
TRW-CARR, s.r.o., vstiikované plastové dily, bezpecnostni pasy, vyroba forem

TRW-DAS, a.s., fizeni a ventily pro OA, dily fizeni pro NA, ventily

TRW VOLANT, a.s., volanty, plastové dily, naradi

VISTEON-AUTOPAL, s.r.0., svételna a chladici technika, soupravy hadic pro
klimatizaci

WEBASTO THERMO & COMFORT CZECH REPUBLIC, s.r.0., nezavisla to-

peni, stieSni systémy, klimatizace, ochlazovace, stfesni vylezy

WITTE NEJDEK, s.r.o., zamykaci systémy pro motorova vozidla
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http://www.pekm.cz/
http://www.pruziny.cz/
http://www.plastika.cz/
http://www.unitools.cz/
http://www.bosch.cz/
http://www.sgtechnologies.de/
http://www.saint-gobain.com/
http://satrema.cz/
http://www.ags.cz/
http://www.tawesco.cz/
http://www.tesla-blatna.cz/
http://www.teslaji.cz/
http://www.wagonautomotive.com/
http://www.tokoz.cz/
http://www.tomatex.cz/
http://www.tgcz.cz/
http://www.trcz.cz/
http://www.trwauto.cz/
http://www.lucas.cz/
http://www.trwczech.cz/
http://www.trwczech.cz/
http://www.trwczech.cz/
http://www.visteon.com/
http://www.webasto.cz/
http://www.witte-nejdek.cz/

103.

104.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

ZEVETA BOJKOVICE, a.s., lisované dily brzdovych valcii NA, plynové pedaly
OA

ZPV, s.r.0., velkoplo$né vyrobky z pryze, autorohoze

Ucelové organizace

3 M CESKO, s.r.0., zakdzkova vyroba a technické poradenstvi pro automobilovy

pramysl

ABA - AUTOKLUB BOHEMIA ASSISTANCE, a.s., sluzby pro motoristy, opra-
vy vozidel

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, o.s., §koleni, poradenstvi, certifikace pro

automobilovy priamysl

GLOBAL ASSISTANCE, a.s., asistencni sluzby pro motoristy, dopravni infor-

mace

HELLA AUTOTECHNIK, s.r.0., svételna technika - vyzkum, vyvoj

HELLA CORPORATE CENTER CENTRAL & EASTERN EUROPE, s.r.0., své-
telna technika - holding

IDIADA CZ, a.s., vyvoj, konstrukce, vypocty, prototypova vyroba

IRIS IDENT, s.r.o., produkty, sluzby a metodiky pro identifikaci vozidel a kontro-
lu jejich originality
LENAM, s.r.o., konstrukce, CAD, vypocty MKP/MBS, méfeni a poradenstvi ve

strojirenstvi

MBtech Bohemia s.r.0., engineering, vyvoj pohonnych jednotek, elektroniky a

konzultacni ¢innost pro automobilovy prumysl */

MECAS ESI, s.r.0., digitalni simulace prototypt a vyrobniho procesu, konzultace

MONTO, s.r.0., kontrola kvality, méfeni a analyzy, opracovani vyrobki z plasti,

personalni sluzby
MORAVSKOSLEZSKY AUTOMOBILOVY KLASTR, o.s., sluzby pro &lenské
firmy (dodavatelé Tier 1-3)

OPENMATICS, s.r.0., vyvoj softwarovych aplikaci a hardwarovych prostiedkt
PORSCHE ENGINEERING SERVICES, s.r.0., vyzkum a vyvoj, engineering
RICARDO PRAGUE, s.r.0, vyzkum a vyvoj spalovacich motort
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http://www.zeveta.cz/
http://www.zpv.cz/
http://www.3m.cz/
http://www.aba.cz/
http://www.csq.cz/
http://www.globalassistance.cz/
http://www.hella.com/produktion/HellaPortal/WebSite/Internet_cz/Internet_HAT_cz/Internet_cz.jsp
http://www.hella.com/produktion/HellaPortal/WebSite/Internet_cz/Internet_HAT_cz/Internet_cz.jsp
http://www.idiada.cz/
http://www.lenam.cz/
http://www.mbtech-group.com/
http://www.mecasesi.cz/
http://www.monto.cz/
http://www.autoklastr.cz/
http://www.openmatics.com/
http://www.porsche-engineering.cz/
http://www.ricardo.com/

17.

18.
19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.
26.

217.

28.
29.

30.
31.

SDRUZEN{ AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU - sluzby, poradenstvi, automo-

bilové a mtc vystavy (mimo zakladni ¢innost sdruzeni)
SWELL, s.r.0., vyvoj, konstrukce, vypocty, prototypova vyroba
TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A., 0.5., dodavky a logistika pro automobilovy

prumysl
TUV SUD CZECH, s.r.0., vyzkum, vyvoj, homologace
USTREDNI AUTOMOTOKLUB CR - UAMK, a.s., nonstop sluzby, odtahové

sluzba

YUSEN Logistics (Czech), s.r.o., logistické sluzby

ZF ENGINEERING PLZEN, s.1.0., vyzkum a vyvoj pro automobilovy pramysl
CAS - CESKA AUTOMOBILOVA SPOLECNOST. o.s., poradenstvi, pordddani

konferenci, prednaskova a vychovna cinnost ***/
CVUT v Praze, fakulta strojni - vysokoskolské studium ***[
TECHNICKA UNIVERZITA v Liberci, fakulta strojni, katedra vozidel a motorii -

vysokoSkolské studium ***/

UNIVERZITA J. E. Purkyné v Usti nad Labem, fakulta vyrobnich technologii a
managementu - vysokoskolské studium ***/

UNIVERZITA PARDUBICE, dopravni fakulta - vysokoskolské studium™>**/
UNIVERZITA OBRANY v Brné, katedra bojovych a dopravnich vozidel - vysoko-
Skolské studium ***|

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA - vysokoskolské studium ***/
ZAPADOCESKA UNIVERZITA v Plzni - vysokoskolské studium ***/

*[ Do cinnosti AutoSAP e firma zapojena jako pozorovatel

**| Clenstvi ve AutoSAP pozastaveno

**%[ Clenstvi ve AutoSAP se zvlastnim statutem (,, neplatict ¢len*)
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http://www.autosap.cz/
http://www.swell.cz/
http://www.ttesa.cz/
http://www.tuv-sud.cz/
http://www.uamk.cz/
http://www.cz.nyklogistics.com/
http://www.zf.com/
http://www.cas-sae.cz/
http://www.cvut.cz/
http://www.kvm.tul.cz/
http://www.ujep.cz/
http://www.upce.cz/
http://www.unob.cz/
http://www.vse.cz/
http://www.zcu.cz/

