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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na analyzu controllingu ve vybraném vyrobnim podniku
a na charakteristiku nezbytnych zékladnich ¢innosti pro aplikaci nakladového controllingu.
Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, v prvni ¢asti jsou zachyceny teoretické
aspekty problematiky ndkladid a controllingu, zaroven jsou uvedeny moznosti zaclenéni
controllingového oddéleni a pozice controllera do organizacni struktury podniku.
Praktickou ¢ast prace tvofi charakteristika vyrobniho podniku a jeho podnikatelskych
aktivit, zakladni ¢innosti pro aplikaci ndkladového controllingu a analyza controllingovych
¢innosti ve vybraném vyrobnim podniku. Uveden je zpiisob procesu planovani, rozpocti
a jejich plnéni, kalkulaci a report. V zavéru préace je zhodnocena aplikace ndkladového

controllingu a navrhnuta doporuceni.

Klicova slova: analyza, controller, controlling, kalkulace, kontrola, naklady, planovani,

reporting, rozpoctovani.



Annotation

The diploma dissertation is focused on controlling analysis in the selected manufacturing
complany and the characteristics of essential activities for the application of cost
controlling. The diploma dissertation is divided into two parts, in the first part are shown
the theoretical aspects of cost-controlling, there are also given opportunities to incorporate
controlling department and position of the controller in the organizational structure.
The practical part is about the characteristic of the manufacturing company and its business
activities, the basicl activities for cost controlling application and analysis of controlling
activities in selected manufacturing company. Forms of planning process, budgetingand
their performance, calculations and reports are shown. In conclusion, the application

of cost controlling is evaluated and recommendations are suggested.

Keywords: analysis, controller, controlling, calculation, control, costs, scheduling,

reporting, budgeting.
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Uvod

V diplomové praci na téma ,,Aplikace ndkladového controllingu ve vybraném podniku*
je zakladni cil provedeni analyzy controllingu a charakterizovani nezbytnych zakladnich
¢innosti pro aplikaci ndkladového controllingu ve vybraném vyrobnim podniku. Vyrobni
podnik Krkonos$ské vapenky Kuncice, a.s. pisobi na stiedoevropskych trzich v oblasti

vyroby a prodeje stavebnich hmot a od roku 2005 jsem jeho zaméstnancem.

Diplomova prace je rozdélena do dvou zékladnich Casti — teoretické a praktické. V prvni
casti diplomové prace se zamcfuji na teoretick¢é aspekty problematiky naklada
a controllingu, nejprve ale definuji financni, dafiové a manazerské tcetnictvi, které se dale
¢lenéni na nakladové a manaZzerské ucetnictvi (tj. ucetnictvi pro rozhodovani), poté uvadim
rozdily mezi finan¢nim, resp. ndkladovym ucetnictvim a manaZerskym Ucetnictvim. Dale
se zam&fuji na naklady, kalkulace a rozpocet, kde se vénuji kategoriim ekonomického
fizeni podniku, nasledné pojeti a Clenéni ndkladu (tj. druhove, tcelové a kalkulaéni ¢lenéni
a Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani), kalkulacim, zakladnim typa
kalkula¢nich vzorcti a také rozpoctu. V posledni kapitole teoretické casti se veénuji
controllingu a controllerovi, uvadim historicky vyvoj controllingu, vysvétluji pojem
controlling a jeho vztah k manazerskému ucetnictvi, dale zminuji filozofii controllingu,
jeho cile, funkce, nastroje, ukoly, rozd€leni, druhy a zékladni prvky systému controllingu,
tj. planovani, kontrola, fizeni a manazersky orientované ucetnictvi a reporting. Po
seznameni s controllingem charakterizuji ¢innost a profil controllera a moznosti jeho

zaCleni do organiza¢ni struktury podniku.

V praktické casti diplomové prace charakterizuji spole¢nost KrkonoSské vapenky
Kuncice, a.s. Nejprve uvadim zékladni idaje o spolecnosti, poté jeji historicky vyvoj, kam
patii 1 unikatni ndkladni lanova drdha a logo spolecnosti. Nasledné popisuji provozni
zédvody, ftizeni a organizacni strukturu spolecnosti, déale jeji podnikatelské aktivity
a certifikaty ISO. Zminuji se také o firemni politice, o politice jakosti a o cilech jakosti
a environmentu. Po charakteristice spolecnosti Krkonosské véapenky Kuncice, a.s.
provadim jeji analyzu, a to SWOT analyzu, ve které uvaddim silné¢ a slabé stranky
spolecnosti a jeji ptilezitosti a hrozby. Spole¢nost analyzuji 1 prostifednictvi Porterova

modelu péti sil, coz jsou faktory, které lze prostiednictvim marketingovych nastroji
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ovliviiovat a to jsou stavajici konkurence, dodavatelé¢, novi konkurenti, kupujici resp.
zékaznici, a substituty. V posledni kapitole diplomové prace se zabyvam analyzou
soucasné situace v oblasti controllingu. Nejprve popisuji vznik pozice controllera, resp.
manaZera controllingu ve spole¢nosti  KrkonoSské vapenky Kuncice, a.s.
a uvadim tzv. kartu pracovniho mista. Poté zmifiuji informacni systémem ve spolecnosti
KrkonoSské véapenky Kuncice, a.s., ktery je nezbytnou soucdsti vnitropodnikovych
¢innosti. Nasledné vymezuji jednotlivé cinnosti, které byly nezbytné pro aplikaci
nakladového controllingu ve spolecnosti KrkonoSské véapenky Kuncice, a.s., a to je
stanoveni nakladovych druhii a vytvofeni podnikovych stredisek, dale tvorba vykazi,
plani a kalkulaci, a také stanoveni postupt pii zjiStovani odchylek a néslednych
napravnych opatfeni. Poté provadim analyzu controllingu ve spolecnosti Krkonosské
vapenky Kuncice, a.s. a to proces zahrnujici pldnovani, rozpocty a jejich plnéni, kalkulace
a reporty. Nasledné jest¢ uvadim nckteré controllingové Einnosti, kterymi se zabyva
management spolecnosti, mezi néz patii 1 finanéni analyza. Vypocitam vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy a to ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti. Poté provadim
zhodnoceni aplikace nakladového controllingu ve spolecnosti KrkonoSské vapenky

Kuncice, a.s. a uvadim doporuceni.

V zavéru diplomové prace provadim shrnuti zjiSténych skute¢nosti v oblasti
controllingu ve spole¢nosti KrkonoSské vapenky Kuncice, a.s. a zhodnoceni, zda bylo

dosazeno spInéni hlavniho cile této prace.
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1  Ugetnictvi

Ucetnictvi zaznamendva informace o hospodafeni podniku v penéZnich jednotkach
a sleduje stav a pohyb majetku a zavazk, ndklady, vynosy a s tim souvisejici hospodaisky
vysledek. Ukolem a cilem je vé€rné zobrazeni ekonomické reality a poskytované informace

musi byt prikazné, objektivni a pravdivé.

Dle B. Krale: ,Jednou ze zdakladnich myslenek, které v soucasné dobé vyznamné
ovliviuji vyvoj ucetnictvi, je poznani, Ze zpusob zobrazeni podnikatelského procesu
je treba diferencovat podle toho, kdo je uZivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci
ulohy resi. Postupné tak dochazi k tomu, Ze podstatnym rysem ucetnictvi vyspélych trznich

. , v 7 ¢l
ekonomik je obsahové oddéleni.”

Vysvétleni nékterych pojmi souvisejicich s problematikou ucetnictvi.

e Podnikani je soustavnd cCinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ugelem dosazeni zisku.”

e Podnik 7z ekonomického pohledu tidi vlastni podnikani; z prdvniho pohledu
je predmétem, ktery lze koupit & prodat a lze o ném G&tovat’, je tedy souborem
hmotnych, osobnich a nehmotnych sloZek podnikani, ke kterému nalezi véci, prava
a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku.*

e (Odlisny pohled je 1 v pojeti majethku a zdavazku podniku: pravni pohled vnima
majetek z pohledu vlastnictvi (tj. vznik, ochrana a vymahatelnost majetkovych
prav); zatimco ekonomicky pohled se zamétuje na vécny ucel, za kterym bude
majetek pouZit (4j. budouci prosp&ch).’

e Vstupy a vystupy vyjadiujeme v penéznim (to je pfedmétem ucetnictvi a zobrazuje

kolob&h pen&z) nebo naturalnim vyjadieni.®

' KRAL, B., kol., ManaZerské uéetnictvi, s. 19.

? Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, §2.

3 FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské ugetnictvi, s. 12.

4 Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, §5.

Z FIBIROVA, J.;: SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské Gdetnictvi, s. 13.
tamtéz
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e Financni pozice podniku je zavisla na vyS$i a struktuie aktiv a kapitalu podniku,

ovliviiuje likviditu a solventnost podniku a lze ji méfit prostiednictvi vykazi:

rozvaha, vysledovka a vykaz o pen&znich tocich.”

ROZVAHA

Vykaz
penéZnich
toka

AKTIVA

PASIVA

Dlouhodoba aktiva

Vlastni kapital

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Hospodarsky vysledek

Kratkodoba aktiva
Zasoby
Pohledavky

Penézni prostredky,

penézni ckvivalenty

Cizi kapital

Vysledovka

Obr. 1.1: Provazanost rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokit (Fibirova, 2007, s. 16)

e Uzivatelé informaci z ucetnictvi pozaduji rizny obsah a podobu téchto informaci,

jsou to vlastnici, manaZeti, ale 1 organy statni spravy, obchodni partnefi

1 zamé@stnanci, tzn. stat, interni a externi uzivatelé. Pro externi uzivatele jsou cilem

informace z finan¢niho Ucetnictvi, pro interni uZivatele z manazerského cetnictvi

a pro splnéni danovych povinnosti informace z danového ucetnictvi, resp. evidence.

je zobrazeni podnikéni a zjisténi zakladu dané z ptijmu.

bezprostiedni ptistup.

"FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské uetnictvi, s. 15.
8 Tamtéz, s. 16 — 17.

Interni uzivatel je tidici pracovnik, resp. fidici pracovnici.
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Viastnik je v podniku s oddélenou vlastnickou funkci od fidici, je externim
uzivatelem s vysadnim postavenim a je zainteresovan na vysledcich, ma

odpovédnost za existenci podniku a ke zpracovani ucetnich informaci nema

Externi uzivatel je mimo jiné (napi. banka, obchodni partner, zaméstnanci

podniku, aj.) 1 stat pro zjisténi daflové povinnosti a cilem danové evidence




Odlisné potieby uzivatelli vedou k vysokym néarokiim na systém zpracovani, ktery usti

do subsystémt — finan¢niho, manazerského a dantového tucetnictvi.

Externi uzivatelé
(finanéni stabilita
a vykonnost)

Interni uzivatelé
(hodnotové rizeni)

Finan¢ni urady
(zaklad dané z prijmu)

Odlisné pozadavky na:
* pojeti (vymezeni)
* ocenéni
* strukturu
aktiv, vlastniho kapitalu,
zavazki, nakladid, vynosu, zisku,
prijma a vydaju

/\

Danové acetnictvi
(evidence)

Finanéni acetnictvi Manazerské acetnictvi

Obr. 1.2: Subsystémy ucetnich informaci a jejich uzivatelé (Fibirova, 2007, s. 19)

1.1 Financ¢ni ucCetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi vyjadiuje vné;jsi financni vazby podniku jako celku a poskytuje piehled
o jeho aktivech a pasivech, ndkladech, vynosech a hospodarském vysledku. Informace
slouzi externim uzivatelim, ktefi jsou spjati s jeho budoucim prospéchem, 1 budoucimi

riziky. Uprava je v Ceské republice zaloZena na tzv. tfistupiovém modelu regulace:

1. Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi — nejvyssi norma;

2. Vyhlaska ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli i¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

3. Ceské ucetni standardy — samostatné pro jednotlivé druhy uéetnich jednotek.’

 HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., Manazerské udetnictvi, s. 51.
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1.2 Danové ucetnictvi

Smyslem danového Ttucetnictvi je zobrazeni stejného procesu primarné sohledem
na spravné vyjadieni zékladu dané z pfijmu, resp. ostatnich dafiovych a jim na roven
postavenych pohledavek (tj. vztahy vyplyvajici ze zdkonll o socidlnim a zdravotnim

pojisténi) a zavazkd podniku.'

1.3 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucCetnictvi je urCeno pro interni uzivatele, md divérny charakter a neni

regulovano statnimi ptedpisy, o jeho struktufe rozhoduje management podniku.

Oproti finanénimu ucCetnictvi je samostatné; zjiStuje, tfidi, analyzuje a prezentuje
informace fidicim pracovnikiim, ktefi fidi vztah mezi vydaji a vysledky, ovliviiuje faktory
ekonomického vyvoje podniku, podporuje vykonnost a zlepuje finanéni pozici.'' Nema
povinnost podvojného zdpisu a mize pouzivat financni 1 naturalni jednotky. Obsah
informaci zavisi na urovni fizeni a fazi fidiciho cyklu. Vystupem je tcetni soustava, cena,

vykaz, zprava, piehled, atp. V $irSim vyznamu lze odliSit dva subsystémy: nakladové

ucetnictvi a manazerské ucetnictvi.

1.3.1 Nakladové udetnictvi'”

Nakladové tucCetnictvi je podrobngj$i strukturou manaZerského tucCetnictvi vychazejici
z toho, jaky typ informaci fidicim pracovnikiim poskytuje, ur€ujici je pfedevSim clenéni

informaci z hlediska jejich vztahu k fdzim rozhodovaciho procesu.

V prvni fazi se orientovalo na zjiSténi skute¢né¢ vynalozenych nakladi a realizovanych
vynostt ve vztahu k prodavanym findlnim vykontim, pozdéji i ve vztahu k dil¢im

procesiim, ¢innostem a utvartim, které za vynaloZené néklady, resp. vynosy odpovidaji.

10 KRAL, B., kol.,Manaierské géetnictvi, s. 20.
1 FIB!ROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské ucetnictvi, s. 25.
12 KRAL, B., kol., ManaZerské uéetnictvi, s. 21 — 22.
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Ve druhé fazi dalo moznost tyto rozdélené skutecné naklady porovnat se zddoucim
stavem (rozpoctovanym, kalkulovanym), a dat tak podklady pro kratkodobé a stfedné¢dobé

fizeni pomoci odchylek.

Cilem je dat podklady pro ftizeni reproduk¢niho procesu, kdyz jiz bylo o zdkladnich
parametrech tohoto procesu rozhodnuto. Vyznamnym rysem je systémové zobrazeni

podnikatelského procesu v jeho uplnosti a nepfetrzitosti véetné jeho vysledka.

Vyzkum a Technicka , » Dlstubuce Zakaznicky
I\Iarketmg pfiprava Zasobmam Vyroba -
VIvo) vroby a prodgj scrvis

ManazZerské ucetnictvi

Obr. 1.3: Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné

orientovaném ndkladovem ucetnictvi (Kral, 2010, s. 23)

w 14 r v L3 4 r v ] 4 r ’1
1.3.2 ManaZerské ucetnictvi = u¢etnictvi pro rozhodovani'

Ve tieti fazi je snahou manazZerského uUcetnictvi rozsifit Skalu poskytovanych informaci
o ty, jez umoziuji vyhodnocovat riizné varianty budouciho vyvoje firmy. Ty lze vyuzivat
pro bézné fizeni (zakladni parametry podnikani jiz rozhodnuty), ale 1 pro rozhodovani
o variantdch budouciho prabéhu. Je to tzv. prerastdni ndkladového ucetnictvi

v manazerské.

1.4 Rozdil mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Rozdil mezi financnim a manazerskym ucetnictvim je v odliSnosti t¢etnich informaci pro
interni a externi uZivatele, v systému hodnoceni kritérii a v €asové orientaci méfeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zékladni rozdily.

3 KRAL, B., kol., Manazerské u&etnictvi, s. 23.
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Tab. 1.1: Zakladni rozdily mezi financnim a manazerskym ucetnictvim

Rozdil Finan¢ni ucetnictvi ManaZerské tcetnictvi
Urceni Externi Interni

Zajem Minimalizace dani Maximalizace zisku
Obsah Syntetické ucty Analytické Uty
Pravdivost Princip opatrnosti Maximalni

Uprava Regulované statem Neregulované

Ceny Realné Kalkulované

Jednotky Finan¢ni Hodnotové i naturalni

Zdroj: vlastni zpracovani

1.5 Rozdil mezi nakladovym a manaZerskym ucetnictvim

Jak jiz bylo uvedeno, v Sir§im pojeti manazerského ucetnictvi lze odlisit dva subsystémy,

a to ucetnictvi nakladové a ucetnictvi manaZerské. Nasledujici tabulka znazoriuje jejich

obsah a rozdily.

Tab. 1.2: Obsah nakladového a manazerského ucetnictvi

ManaZerské tcetnictvi (systém Gcetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi

(GCetnictvi pro Fizeni podnikatelského procesu,

o0 jehoz parametrech jiZ bylo rozhodnuto)

r 7w

ManazZerské ucetnictvi (4cetnictvi pro
rozhodovani o budoucich alternativach
¢innosti)

Informace pro operativni Fizeni, v
bezprostiedni navaznosti na Fizeni taktické
(plan, porovnani se skute¢nosti, bézna a
preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani
(pti existujici kapacité a o budouci kapacit¢)

Informace pro Fizeni po linii utvari, vykonu
a procest

Komplexni informace pro vrcholové Fizeni
a rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén v
objemu a sortimentu vykonti dodavanych na
trh

Rizeni zejména cinnosti a efektivnosti
Informace pro zasadni zmény Cinnosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,

investi¢ni rozhodovani)

Podnikové rozpocty - Rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich toki

Vztah podnikového rozpoctu,
vnitropodnikovych rozpoétu, stredisek,
kalkula¢niho systému, vnitropodnikovych
cen

Podnikové stirednédobé a dlouhodobé
rozpocty

Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské éetnictvi, s. 29.
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2 Naklady, kalkulace a rozpocet

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, manaZerské ucetnictvi potiebuje vice informaci
o nakladech oproti finan¢nimu ucetnictvi, a to pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zakladnich parametrech bylo jiZz rozhodnuto a pro rozhodovani o jeho budoucich

variantach. Proto je pojem ndklady v téchto subsystémech rozdiln€¢ vymezen a chapan.

Finanéni ucetnictvi vymezuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo ptiristkem zavazkl a v daném obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitalu; spolu s protikladné vyjadienymi vynosy je zdkladem méfeni zisku

N . , 14
ve finanénim ucetnictvi.

Naklady z hlediska finan¢niho tucetnictvi lze tedy chéapat jako veskeré vynalozené
vstupy, které jsou vlozeny do vyrobniho procesu k vytvoteni vystupl, resp. se jedna
o jakékoli odCerpani ekonomickych zdrojt, z jehoz disledku se ocekava vynos. Néaklady
jsou jak bézné vstupy, které jsou vynalozeny bezprostiedné v souvislosti s vyrobou, ale
1 polozky mimofaddného a sankéniho charakteru, které nemusi byt ucelné a ucelové

(napft. reprezentace, Skody, zivelné pohromy, dan¢ a poplatky, manka a rezervy, atp.).

Ve finan¢nim ucetnictvi se 1ze na néklady divat jako na dafové uznatelné a danoveé
neuznatelné. Danové uznatelné ndklady vymezuje Zakon €. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu a jsou to naklady uznatelné pti zjiStovani zakladu dané pro vypocet danové
povinnosti pravnickych a fyzickych osob; jsou to tedy naklady vynaloZené na dosazeni,
zajiSténi a udrZeni piijmi. Tyto ndklady se odecitaji od pifijmi za ucelem zajiSténi
zdanitelného plnéni.

Manazerské ucetnictvi vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové vyjadieného,

ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou

¢innosti. '

o UCcelnost je takové vynalozeni nakladl, které je racionalni a pfiméiené vysledku

¢innosti (vznikly vystup je adekvatni k vynalozeni vstupu).

¥ KRAL, B., kol., Manazerské ucetnictvi, s. 47.
15 tamtéz
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o Ucelovost je vynalozeni nakladi, které vede ke zhodnoceni a existuje tésny vztah

k vykoniim (tzn. vykon mé vétsi ekonomicky prospéch, nez mél ptivodni naklad).
Tabulka 2.1 vyjadiuje rozdily mezi pojetim naklada z hlediska vyjadieni v G€etnictvi.

Tab. 2.1: Vztahy mezi naklady ve financnim a manazerskem ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi

Skute¢né zuctované naklady, Skute¢né zactované naklady,

doprovazené realnym ubytkem penéz doprovazené realnym ubytkem penéz

(spotfeba materialu, osobni naklady, (spotfeba materialu, osobni naklady,

prace a sluzby od externich prace a sluzby od externich

dodavateli) dodavateli)

Odpisy zi¢tované podle odpisovych Kalkula¢ni (¢asové, vykonové) odpisy

plant finanéniho ucetnictvi, vychazejici | zctované podle odpisovych plant

z potizovaci ceny fixnich aktiv - manazerského ucetnictvi, vychazejici

neutralni naklad finan¢niho ucetnictvi z reprodukéni porizovaci ceny -
kalkula¢ni ndklad manazerského
ucetnictvi

Uroky ziétované a uhrazené Kalkulaéni tiroky, vyjadiujici také

v souladu s avérovymi smlouvami - naklady kapitalu, ktery neni Groceny -

neutralni naklad finan¢niho ucetnictvi kalkula¢ni ndklad manaZerského
ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty Kalkula¢ni rizika, vyjadiujici

a pendle zictované ve skutené vysi - piedpokladanou uroveti téchto vydaju

neutralni naklad finanéniho Gcetnictvi v budoucnosti - kalkula¢ni naklad
manazerského ucetnictvi

- Kalkula¢ni podnikatelské osobni

naklady, kalkula¢ni najemné, naklady
v jejich ekonomickém pojeti -
dodatkové naklady manaZzerského
ucetnictvi

Zdroj: KRAL, B., kol. ManaZerské uéetnictvi, s. 63.

Mimo vySe uvedené rozdily je odli§nost 1 ¢asova.

o V manazerskem ucetnictvi se naklad projevi v okamziku vynalozeni ekonomického
zdroje (nedochdzi vétSinou k ubytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktuie,
napt. nakup zbozi).

3

e Ve financnim ucetnictvi se naklad stane az v okamziku, kdy tento zdroj ,,vyCerpa‘

svou uzite€nost (napf. stane se soucasti vyrobku).
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2.1 Kategorie ekonomického Fizeni podniku'’

Kritéria racionalniho pribéhu uskuteciiovani konkrétnich vykontli, procesti a aktiv Ize

odvodit ze vztahu vynaloZenych ndkladii a ziskanych ekonomickych prospéchi; podnik

musi fidit.

Hospodarnost, tj. vyuziti dostupnych prostiedkii tak, aby bylo dosazeno

minimalnich nakladi pfi sou¢asném maximalnim zisku; prosazuje se ve forme:

uspornosti, ktera je spojena s konkrétnim vykonem a jde o zajisténi vykoni
s nejniz§im vynalozenim ekonomickych prostfedki; a ve formé
vytéznosti, kterd souvisi s kapacitou a lIze ji dosahnout maximalizaci objemu

provedenych vykont pfi konstantnim vynaloZeni ekonomickych zdroji.

Ekonomickou ucinnost, kterou lze métit pomoci zisku:

zisk z hlavni vydeélecné cinnosti (tj. rozdil vynost zprodeje vykoni
a nakladl na né¢ vynalozenych);

zisk z bézné cinnosti (tj. provozni zisk a souhrnny vysledek hospodateni
z finan¢nich a investi¢nich transakci);

mimoradny zisk (tj. zisk z vyjime¢nych situaci, ale neni vztah k vykoniim);
zisk pred zdanenim (tj. v zasad¢ zisk z bézné Cinnosti a mimotadny zisk;
urcen k ,;rozdéleni mezi stat, vlastniky a jako interni zdroj financovani);
zisk po zdanéni = Cisty zisk (tj. zisk pfed zdanénim sniZeny o dan z ptijmu;
urcen pro vlastniky a pro interni financovani);

nerozdeleny zisk (tj. ¢ast Cistého zisku; zvySuje podil vlastnikti na celkovych

aktivech a je urcen na dalsi rozvoj podniku).

Ekonomickou efektivnost, tj. schopnost podniku zhodnotit zdroje vlozené

do podnikani; napt. efektivnost vlastniho kapitdlu lze korigovat zvySovanim

ziskovosti produkce, zvySovanim rychlosti obratu vloZenych zdroji, zvySovanim

podilu levnéjsSich cizich zdroji (napf. financovani uvérem, jehoz cena je niz$i nez

vynosnost, kterou pfinaSeji takto financované aktivity, ale existuje riziko

neschopnosti splacet).

'® KRAL, B., kol., Manazerské uetnictvi, s. 51 — 60.
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Peneézni toky = cash flow, tj. porovndvani piijmi a vydaja v hlavni vydéle¢né
¢innosti, investicni a finan¢ni ¢innosti podniku; cilem je zajiSténi rovnovahy mezi
prosttedky a zdroji z hlediska kratkodobého i1 dlouhodobého a zajisténi likvidnich
prostiedki, coz vyjadiuje finan¢ni pozici podniku a vyjadiuje se pomoci:

= solventnosti, tj. stabilni a dlouhodoba schopnost podniku dostat svym

zévazkim v terminu splatnosti a

= [ikvidity, tj. okamzita schopnost podniku dostat svym zavazkam.

o  Strukturu viastniho a ciziho kapitalu, coz je kritériem financni stability 1 métitkem

finan¢niho rizika a cilem je najit optimalni efektivni vztah mezi vlastnim a cizim

kapitalem.

2.2 Pojeti a ¢lenéni nakladi

Nasledujici tabulka zahrnuje zakladni charakteristiky pojeti ndkladu.

Tab. 2.2: Zakladni charakteristiky financniho, hodnotového a ekonomického pojeti nakladi

Pojeti naklada

Finanéni

Hodnotové

Ekonomické

Vztah k subsystému
ucetnictvi

Finanéni G¢etnictvi

Nakladové ucetnictvi

Ucetnictvi pro
rozhodovani

Vztah k zobrazované
realité

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
platily, kdyz se
uskutecnila

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
by platily v
soucasnosti

Zobrazeni transakce
formou porovnani

s jinou v Gvahu
prichazejici
alternativou

Vztah k vyjadteni
zisku

Zisk je méfen

na principu zachovani
finan¢niho kapitalu
v nominalni vysi;
podle tohoto pojeti
podnik dosahuje
zisku, pokud jeho
vlastni finan¢né
vyjadreny kapital
na konci obdobi

je vyss§i nez na
zacatku obdobi

Zisk je méfen

na principu tzv.
vécného zachovani
kapitalu; podle tohoto
pojeti podnik
dosahuje zisku,

az kdyz se podati
reprodukovat vlastni
kapital métreny

(a ocenény) kapacitou
podnikatelské
¢innosti

Zisk je méfen na
principu tzv. vécného
zachovani kapitalu,
pri¢emz jeho Groven
se dale snizuje

o oportunitni naklady
a zvySuje se o
ptipadné oportunitni
Vynosy

Zdroj: KRAL, B., kol. ManazZerské uéetnictvi, s.

65.
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Néklady lze pro dal§i zpracovani a lepSi orientaci v nich ¢lenit, pfedevSim proto,
ze tidici pracovnici si nevystaci pouze se souhrnnymi tdaji. Z tohoto divodu se ndklady
Cleni a jednotlivé skupiny se vyznacuji charakteristickymi vlastnostmi a maji urcitou

vypovidajici schopnost.

vrow

Nejpouzivanéjsi clenéni ndkladi v ucetnictvi je ¢lenéni podle:

e druhii vynalozenych ekonomickych zdroji, tj. druhové clenéni nakladi a

e Ucelu jejich vynaloZeni, tj. ticelové clenéni nakladu.

Toto zékladni ¢lenéni se pouziva ve financnim UcCetnictvi (vykaz zisku a ztraty),
ale 1 v ucetnictvi manazerském. V manazerském (nakladovém) Gcetnictvi se hodné vyuziva
také Clenéni ndkladid podle zavislosti na zménach rozsahu (objemu vyroby) a potieb

. .17
rozhodovani.

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nakladii vyjadiuje, co podnik spotieboval (napf. material, energie,
cestovné, mzdy, odpisy, uroky, atp.) a toto €lenéni je detailnéj$i a vypovidd o ném vykaz

zisku a ztraty, kde jsou naklady ¢lenény dle ¢innosti a jednotlivych druhti.
Zakladni nakladové druhy:

e spotieba materidlu a energie;

e sluzby nakoupené od externich dodavateli (napt. opravy, doprava, najemné,
reklama, atp.);

e odpisy dlouhodobého majetku (tj. hmotny 1 nehmotny dlouhodoby majetek);

e osobni ndklady (tj. mzdové néklady v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi);

e finan¢ni naklady (napf. ndkladové roky, atp.);

e tvorba rezerv a opravnych polozek k provoznim a finanénim nékladiim;

e mimofadné naklady (manka a Skody).

17 CECHOVA, A., Manazerské uetnictvi, s. 68 — 69.
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Naklady Ize ¢lenit dle €¢innosti:

e provozni naklady se opakuji a souvisi s ¢innosti, pro kterou byl podnik ziizen
(tJ. bézné ucetni ptipady jako napt. vyroba vyrobki, prodej zbozi, doprava, atp.);

e financni naklady vyplyvaji z finan¢nich operaci podniku, ze vztahti s dodavateli,
s bankou (napt. obchod s cennymi papiry, aroky, kurzové ztraty, atp.) a

e mimordadné ndklady se neopakuji pravidelné¢ (napt. Skody, tvorba a zuctovani

rezerv, atp.).
Vlastnosti nakladovych druhii:

e prvotni znamena, ze se v uletnictvi podniku objevuji poprvé a predmétem
zobrazeni se stavaji hned pii svém vstupu do podniku;

e externi vznikaji spotfebou materidlu, subdodavek, praci a sluZzeb od jinych subjekti
(napt. dodavatelti) a

e jednoduché znamena, Ze je nelze jiz podrobnéji rozlozit na dalSi poloZky

(napt. ptfimé mzdy, zakladni material, atp.).

Druhové naklady odpovidaji na otazky co, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit
a zaroven slouzi jako podklad pro zjisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou
zdrojii a vnéjSim okolim podniku a toto druhové ¢lenéni byva uvadéno v piiloze ucetni

zaverky.

Pro vnitropodnikové c¢innosti je ale druhové Clenéni omezené, protoze nevyjadiuje
pti¢inu vynalozeni nakladu, a tak jimi nelze hodnotit hospodarnost, G€innost a efektivnost
podnikovych vykonii. Proto se kombinuje s dalSimi, ktera vyjadiuji ucelovy vztah

k jednotlivym podnikovym vykonim a ¢innostem.
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2.2.2 Uéelové ¢lenéni nakladia

Ugelové &lenéni vyjadiuje piimy vztah naklada k uéelu jejich vynaloZeni a lze je sledovat
na rozdilné Grovni a podrobnosti, cilem je identifikace vécného nositele. Kazdy néaklad
musi mit pfi svém vzniku vymezenou ucelovost a pak lze néklady sledovat ve vztahu

k vykoniim nebo ve vztahu k utvartim.
Niklady ve vztahu k vykonim

e ndklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni — podle toho, jaky je vztah
nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti, ktery vyvolava jeho vznik;

e naklady pfimé a nepfimé — podle toho, jakym zplsobem jsou naklady ptifazovany
k jednotlivym operacim, aktivitdm nebo ¢innostem;

e naklady jednicové a rezijni — podle vztahu k jednotlivym vykonim.

Technologické naklady jsou vynalozeny na tvorbu vykonti a jsou vyvolané technologii
dané Cinnosti, aktivity nebo operace (napt. spotieba materialu, mzdy pracovniki, atp.)

a jsou pouze pro jeden technologicky celek, kterych mize byt v podniku nékolik.

Ndaklady na obsluhu a Fizeni jsou vynakladany za ucelem vytvoteni, zajiSténi a udrzeni
¢innosti, aktivity a operace (napf. naklady na skladovani materidlu, opravy, mzdy fidicich

pracovnikd, atp.) a jsou spolec¢né pro nékolik technologickych celkd.

Naklady primé 1ze jednoznacné a spolehlivé vycislit soucasné s ptisluSnym vykonem,

jsou to hlavné naklady technologicke, v nékterych ptipadech i1 ndklady na obsluhu a fizeni.

Ndklady neprimé nelze je piimo vyjadfit k uréitému vykonu, jsou vynakladany
neoddélitelné na vice vykont a ptifadit k aktivité je 1ze pomoci matematicko-technickych

metod (napt. stanoveni rozvrhové zakladny). Jsou to obvykle naklady na obsluhu a fizeni.

Jednicové ndklady vykazuji vztah ke stanovené jednici vykonu v samostatnych
polozkéch (napt. naklady na spotiebu materidlu, mzdy, atp.), tzn. Ize je pfifadit k urcitému
vykonu. Pro jejich urfeni je tfeba znat normy urcujici naklady na dil¢i casti
technologického procesu; norma je stanoveny ukol ve spotfebé v naturalnich jednotkach

a vynasobi se predem stanovenym nebo skuteCnym poctem dil¢ich vykond (to lze jen
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u technologickych nakladii ptimo souvisejicich s jednotkou dil¢iho vykonu). Ocenénim

naturalni spotfeby vzniké kalkulace, coz je nastroj pro fizeni hospodarnosti téchto nakladi.

RezZijni naklady jsou naopak vyjadieny v komplexnich polozkach a nerostou piimo
umérné s provadénymi vykony, jsou ovlivnény rozsahem cCinnosti. Nakladovy ukol

je stanoven limity a rozpoéty. Tyto néklady Ize ¢lenit podle funkce v procesu, patii sem:'®

e zasobovaci reZie zajistuje ndkup materidlu pro vyrobu a niklady jsou rozdéleny
na ostatni stfediska, pro které se tento material zajistuje;

e vyrobni reZie zahrnuje naklady jednicové i rezijni, které jsou spolecné pro cely
vyrobni utvar a poté se rozpocitaji na jednotlivé jednotky vykonu;

e spravni rezie zahrnuje naklady jako napt. mzdy ftidicich pracovnikli, pracovnika
ekonomického useku, vyvojového sttediska aj. a tyto naklady musi byt rozpocitany;

e odbytova rezie souvisi s odbytovym utvarem, jsou to napt. obchodnici, expedice, aj.

Niklady ve vztahu k Gtvarim — v podniku existuji riizné tvary, organizacni slozky
proto, aby mohly byt uskuteciovany aktivity podniku. Cely tento proces je sledovan,
organizovan a regulovan. Naklady (poté 1 vykony) vznikaji vzdy v urCitém utvaru a lze je
sledovat pravé ve vztahu k témto utvarGm, tj. clenéni ndkladii podle mista vzniku.

Zakladnim cilem je:"

e 7ajiSténi vécné a Casoveé souvislosti mezi vykony a potfebnymi zdroji,
e optimalni vyuziti kapacity a

e 7ajiSténi optimalnich proporci mezi Gtvary, vzajemné spoluprace.

U vétSich organizaci jsou rozlozeny pravomoci v rozhodovani 1 v odpovédnosti za chod
mista, mize byt vyuzito 1 ¢lenéni nakladii podle odpovédnosti. Odpovédnostni stfedisko
je vnitropodnikovy utvar, kterému jsou naklady do odpovédnosti pfifazovany, souvisi tedy

s organiza&ni strukturou. Zakladni typy stfedisek’.

BCECHOVA, A., ManaZerské Gdetnictvi, s. 74.
19 Tamtéz, s. 75.
2 KRAL, B., kol., ManaZerské Gdetnictvi, s. 402 - 406.
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stanoveny rozpocCty ovlivnitelnych nakladd, které jsou predmétem kontroly, ktera
probiha srovndnim s tzv. pevnym rozpoctem (rezijni utvary spravniho charakteru,
kdy aktivitu nelze vyjadiit méfitelnymi jednotkami) nebo porovnanim s predem
stanovenymi ndklady pfepoctenymi na skutecny vykon stfediska (tam, kde lze
kvantifikovat aktivitu stfediska).

Ziskové stredisko odpovida za naklady 1 vynosy, ale i za vysi sttediskem vazaného
pracovniho kapitdlu. Pracovnici nemaji pravomoci pro rozhodovani o investicich.
Cilem je dodrZeni rozpoctované¢ho zisku, ktery se musi shodovat s pravomocemi
a odpovédnostmi pracovniki stifediska (napt. prodejna vykoni vyrobniho podniku).
Investicni stredisko odpovida za naklady i1 vynosy stfediska a vedouci rozhoduje
o pofizeni investic (napt. vrcholové vedeni podniku).

Vynosové stredisko svoji Cinnosti ovliviiuje vysi vynost z prodeje, orientuje
se na objem prodeje (napf. prodejni oddéleni obchodniho domu) a nerozhoduje
o cenach.

Vydajoveé stredisko odpovida za vydaje, které piinesou v budoucnu prospéch napt.

rust podilu na trhu (napf. stfedisko vyvoje a vyzkumu podniku).

Na toto rozdéleni navazuje zplsob spojeni, ktery zobrazuje kooperacni vazby mezi

utvary. Zakladni pfedpoklad je vymezeni ¢innosti stiedisek a kvantifikace nakladt, dale

identifikace vykont stfedisek podniku a ocenéni vykont vnitropodnikovymi cenami.

2.2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Cil kalkula¢niho clenéni je zjisténi ndklada, které ptipadaji na urcity vykon (tj. na vyrobek,

praci nebo sluzbu) a to na tzv. kalkula¢ni jednici (napt. vyrobek, atp.). Naklady se Cleni.

Primé naklady ptimo souvisi s vykonem a lze je zjistit na kalkula¢ni jednici; jsou
to jednicové naklady, ale 1 ndklady rezijni spole¢né pro dany vykon; jejich vysi lze

urcit prostym délenim ¢i na zaklad€ norem (napft. odpisy jednoucelového zatizeni).
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e Neprimé naklady se nevazi ptimo k jednomu vykonu, nelze je zjistit na kalkulaéni
jednici, ale ptifazuji se ke skupiné vykoni a rozvrhuji se na jednotlivé vykony dle

rozvrhovych zékladen; jedna vétSinou o rezijni ndklady (kromé vySe jmenovanych).

2.2.4 Clenéni nakladu z hlediska potieb rozhodovani

VySe uvedené cClenéni nadkladi vyuzivaji fidici pracovnici pro fizeni podnikatelského
procesu, o jehoz zdkladnich parametrech bylo jiz v zdsad¢ rozhodnuto. Nyni nasleduje
Clenéni ndklada, které jsou dilezité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani,

pro rozhodovani.

Clenéni naklada v zavislosti na objemu vykoni — v zavislosti na zménach objemu

vykontl 1ze rozdélit ndklady do zakladnich skupin:

e variabilni naklady (dale jen VN) se v zavislosti na objemu produkce méni (pribéh
celkovych VN znazoriuje obrazek 2.1):

= proporciondlné, tzn. ve stejném pomeéru jako produkce (jsou to vSechny
jednicové naklady a c¢ast nakladi reZijnich — napt. zakladni material);

* nadproporciondlné, tj. progresivni naklady, jejichz celkova vySe roste
rychleji neZ objem vyroby (souvisi s neplanovanymi vykony ve vyrobnim
procesu — napi. prescasové a noc¢ni ptiplatky);

= podproporciondlné, tj. degresivni naklady ménici se s objemem vyroby,

jejich rist je pomalejsi nez riist objemu vyroby (napf. pomocny material);
' a) Nadproporcionalni

b} Proparcandlni

£} Podproporcionding

H

Obr. 2.1: Pribéh celkovych variabilnich nakladu (Kral, 2010, s. 80)
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e fixni ndklady (dale jen FN) se neméni v zavislosti na objemu produkce; dle
ovlivnitelnosti:
= umrtvené (utopené) naklady, které se vynakladaji pted zahajenim podnikéni
a jejich celkovou vysi nelze v prib&hu ovlivnit, typicky je vzdaleny casovy
usek mezi vydajem a vyjadienim nékladu (napf. odpisy fixnich aktiv);
= yyhnutelné naklady, které jsou spojeny s vyuzitim vytvofené kapacity a lze

je omezit pii zfetelném sniZeni kapacity (napt. ¢asové mzdy mistri).

Celkové naklady se tedy zjisti souctem VN a FN a primérné ndklady na jednotku

vykonu jako podil celkovych nakladi a dosaZzen¢ho objemu vykoni.

S touto problematikou souvisi analyza tzv. bodu zvratu®', coz je situace, kdy je takovy
objem prodanych vykonii, pifi kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené ndklady.
Obrazek 2.2 zobrazuje bod zvratu na vztahu fixnich nakladi, proporciondlnich nakladt
a proporcionalnich vynost z prodeje. Bod zvratu se vypocita podle vzorce 2.1, kde O,
je objem prodeje v jednotkdch mnozstvi, pti némz se dosahuje bodu zvratu; FN je thrnna

vySe FN; ¢; jednotkova cena a v; variabilni proporciondlni niklady vyvolané jednotkou

vykonu.
0= FN 2.1
Ci-V;

e Proporcionalni ndklady bezprostiedné souvisi s prodanou jednotkou produkce
a jejich ndvratnost je zajiSténa prodejem kazdé této jednotky, za predpokladu,
ze jednotkova cena prevySuje uroven nakladu.

e FN byly vynalozeny pro zajiSténi vyroby a prodeje vykonl jako celku, jejich
uroven vyplyva z rozdilu mezi cenou a proporciondlnimi néklady. Jejich navratnost
je zajisténa az uritym  konkrétnim mnozstvim prodanych  vykont,
od tohoto okamziku piispiva rozdil (tj. marze) mezi cenou a proporcionalnimi

naklady k zisku podniku.

2l KRAL, B., kol., ManaZerské uéetnictvi, s. 84 — 85.
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[ VN
FN
0} Q2 Q

Obr. 2.2: Bod zvratu (Kral, 2010, s. 84)

A Zadouci urovefi zisku

Q.. objem vikomi

Qr....... objem prodanych vikom,
zajidtujici dosaZeni bodu
Zvratu

Q... objem prodanych vikomi,

zajistujici dosaZeni Zddouci
tirovné zisku

Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady — relevantni 1 irelevantni

naklady vychazi z odhadovanych nékladi zvazovanych variant:

e relevantni naklady jsou dilezité pro dané rozhodnuti a budou se pii uskutecnéni

riznych variant ménit, zakladni formou jsou tzv. rozdilové ndklady, tj. rozdil

nakladl pfed a po zméng;

o irelevantni naklady nejsou dilezité pro dané rozhodnuti, jejich vySe se nebude

ménit.

Oportunitni naklady neboli ndklady obétované prilezitosti nebo alternativni naklady

jsou tzv. uslé vynosy, o které podnik ptichdzi v piipadé, Ze neuskuteCiiuje urcitou

alternativu. Podnik ale mtize uskutecnit pouze nckteré alternativy a je tfeba odmitnout

ty s niz8im efektem, aby byly ptijaty ty nejefektivné;si alternativy.

Naklady vazané k rozhodnuti vznikaji na zdklad¢ soucasnych rozhodnuti v budoucnu

a jsou strategicky vyuzivanou kategorii (napf. vyvoj a technologické feseni vyrobki).

35



2.3 Kalkulace

Kalkulace je stanoveni nebo zjisténi vlastnich ndkladii nebo ceny na tzv. kalkula¢ni jednici

(t). vyrobek, polotovar, sluzba, atp.).

Kalkulace je zadkladnim néstrojem fizeni a ma Siroké spektrum vyuziti, napf. nastroj
pii Fizeni hospodarnosti, navrhu cen externim odbérateliim, sestavovani planii a rozpoctii,
pi1 rozhodovani o objemu a struktuie vykonii a pti ocenéni aktiv vytvorenych vlastni
¢innosti. Jedna kalkulace by nemohla plnit vSechny tyto tkoly, proto v kazdém podniku

existuje tzv. kalkula¢ni systém.?

Kazdy prvek tohoto systému se 1i8i nejen tim, zda zobrazuje vztah plnych nebo dil¢ich
nakladii ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami ptifazeni nakladt k pfedmétu kalkulace,
ale 1 dobou sestaveni a vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Hlavni kritérium
je rozliseni, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého, preventivniho,

operativniho Fizeni nebo nasledného ovéfeni priibdhu provadéni vykond podniku.”
Kalkulace nakladii 1ze rozdélit podle doby, kdy jsou sestavovany.

o Predbéina kalkulace je sestavovana pii zjiSténi informaci o nakladech
na kalkula¢ni jednici pted zahdjenim dané ¢innosti, nejen technicko-hospodarské
normy jsou podkladem; podle pouzitych podklada a k jakym ucelim ma kalkulace
slouzit Ize rozeznat kalkulaci propoctovou, planovanou a operativni.

o Vysledna kalkulace je sestavovana po ukonceni vykonu, piipadné po skonceni

sledovaného obdobi a podkladem jsou informace z vnitropodnikového ucetnictvi.

Kalkulace ceny zobrazuje toky zpétné ndvratnosti nakladl a ziski, které jsou
uskute¢nény ve form¢ vynosi. Obsah kalkulace vychéazi z nakladi v jejich ekonomickém
pojeti, tzn. kalkulovany zisk, ktery vyjadfuje pozadovanou uroven zhodnoceni
ekonomickych zdroji, které byly vloZzeny do podnikdni. V minulosti se tyto kalkulace
sestavovaly Castéji, nyni se pouzivaji pouze pii nékterych zplisobech tvorby ceny (napf.

individualni ceny nabizenych vykond — audit, atp.).**

2 FIBI:ROVA, J.: SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské udetnictvi, s. 222 — 223.
2 KRAL, B., kol., Manazerské ucetnictvi, s. 192.
24 Tamtéz, s. 206.
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Zpusob ptifazovani nakladi na kalkula¢ni jednici souvisi s ¢lenénim naklad na ptimé
a nepfimé, s prihlédnutim 1 na dalsi Clenéni jako jednicové a rezijni, FN a VN, relevantni

. 72
a irelevantni.?

o Primé nadklady lze snadno stanovit na kalkula¢ni jednici, u vysledné kalkulace
délenim a u predbéZzné pomoci norem.
e  Neprimé ndklady jsou spolecné pro vice druhi, existuji dvé kalkula¢ni techniky:
» kalkulace délenim je jednodussi a pouziva se pouze pii stejnorodé vyrobe:
kalkulace prostym délenim (pii vyrob¢ jediného druhu) a kalkulace
s pomeérovymi cisly (pi1 vyrobé vice druhii stejnorodych vyrobku, rezijni
naklady se zjisti pomoci pomérovych ¢isel);
» kalkulace prirazkova pti vyrobé rtznorodych vyrobktl, rezijni naklady
se stanovi prirazkou, ktera vyjadiuje pomér ndklada k rozvrhové zakladné,

kterou si podnik sam urci, bud’ v penéznich, nebo naturalnich jednotkéch.

Kalkulacni vzorec je tedy zplsob fazeni nakladovych polozek; podrobnosti jejich
Clenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli¢in 1 struktura mezisouctii

. . . v v r 2
se v podniku vykazuji variants s ohledem na uzivatele a rozhodovaci Gilohu.*®

2.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Toto pojeti vzorce se prosazuje obtizné v naSich podnicich, hlavnim divodem této

skutec¢nosti byla deformovana uloha kalkulace v podminkach centralné planovitého fizeni,

tj. poskytovani podkladu pro nakladovou tvorbu cen probihajici na nadnarodni urovni.?’

2 CEQHOVA, A., ManaZerské uletnictvi, s. 81.
2 KRAL, B., kol., Manazerské ucetnictvi, s. 138.
*7 Tamtéz.
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1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obr. 2.3: Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 138)

2.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec®

Oproti pfedchozimu vzorci je rozdil v odlisném pfistupu k tvorbé kalkulace nakladi
a kalkulace ceny. Kalkulace ceny vychazi z irovné zisku, kterou musi vykon generovat pro
zajiSténi vynosnosti kapitdlu a kalkulace nakladi je informacnim nastrojem davérného

charakteru. Vzajemny vztah kalkulace nakladi, primérného zisku a ceny je spis rozdilovy.

Zakladni cena

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim (sezénni, mnozstevni,...)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjadieny prinos)

Obr. 2.4: Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 140)

2.3.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady”

Tento typ kalkulacniho vzorce si podrobnéji vS8ima struktury vykazovanych nakladi.
Ve vzorci se oddélené vykazuji ndklady ovlivnéné zménami v objemu vykont (VN) a FN

zejména pro feSeni rozhodovacich tloh. Vychazi se z tirovné ceny.

2 KRAL, B., kol., Manazerské ucetnictvi, s. 140.
* Tamtéz, s. 141.
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CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
* pfimé (jednicové) naklady
* variabilni reZie. ..
Marze (kryci ptispévek)
- Fixni naklady v praméru pripadajici na vyrobek

Zisk v prauméru priipadajici na vyrobek

Obr. 2.5: Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady (Kral, 2010, s. 141)

2.4 Rozpocet

S naklady a kalkulacemi je spojena i problematika rozpocetnictvi. Rozpocet v penéznim
vyjadfeni kvantifikuje vyvoj hodnotovych veli¢in (naptf. naklady, vynosy, atd.)
pro stanovené obdobi, objem a strukturu ¢innosti pro podnik jako celek ¢i jednotliva
stfediska, a to pi1 predpokladdanych zménach v procesu tvorby vykonti (hospodarnost
nakladii) a prodeje (ziskovost vynost). Podnikovy rozpocet je vysledek stiediskovych

rozpodti.*

Mezi zékladni funkce rozpoctu patii planovaci funkce (stanoveni cili v navaznosti
na strategické cile), koordinacni (koordinace Cinnosti jednotlivych stfedisek podniku),
motivacni (motivace managementu k dosazeni tkolli v souladu s cili podniku), kontrolni
(porovnani skutecnosti s rozpoctem) a funkce méreni vykonnosti (méteni vysledku ¢innosti

stiedisek).’!

3 FIBIROVA, J.: SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské Gicetnictvi, s. 350.
3 Tamtéz, s. 352 — 355.
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3 Controlling a controller

Problematika controllingu je obsahlé téma, tato kapitola se zabyva napt. jeho historii,
filozofii, rozdilem oproti manaZerskému tucetnictvi, ale 1 zakladnimi prvky systému

controllingu a charakteristikou pozice controllera.

3.1 Historie controllingu

Controlling je pomérn¢ novd védni disciplina, jehoz pocatky lze datovat na prelom
19. a 20. stoleti. Jiz vroce 1880 byla poprvé zfizena pozice controllera ve spole¢nosti

Atchinson, Topeka & Santa Fee Railway System.*

Narust pozic controllerii a velky rozvoj controllingu je spjat se svétovou hospodarskou
krizi (1929), kterd pfinutila podniky ptfehodnotit dosavadni zplsoby vnitropodnikoveého
fizeni a pracovni naplii controllerl, kterd se rozSifila ze spravy finan¢nich zaleZitosti
o pfipravu informaci pro pldnovani a rozhodovéani, o tvorbu metodické¢ho aparitu

pro kontrolu dosahovani podnikovych cilii a o poradenstvi pro vedouci pracovniky.*®

DileZitym datem v historii controllingu je rok 1931, kdy byl zaloZen Americky institut
controllert (Controllers Institute of America), ktery se vroce 1962 piejmenoval
na Financial Executives Institute (FEI). Prvni ,oficidlni“ seznam ukoli controllingu
snazvem ,,The Place of the Controller’s Office* je zroku 1946 a byl zpracovan praveé
v Controllers Insitute of America. Zde byla v roce 1962 zvetejnéna dalsi oficidlni definice

, o . v s “ 4
tikolt1 jako souéast finanéniho managementu.’

V USA doslo k nejvétsimu rozvoji controllingu v obdobi 50. a 60. let 20. stoleti, kdy
pracovni napli controllerti byla Sirokd, napt. tvorby planu a jeho vyhodnoceni, srovnani
se skutecnosti, navrh opatieni, 1 fizeni danovych zalezitosti, ndkladli, financi, majetku
podniku atd. V 70. letech byla funkce controllera transformovéna do funkce finan¢niho
manazera. V Evrop€ se controlling zacal vyrazné¢ prosazovat po 2. svétové valce

v souvislosti s obnovou hospodafstvi a se vstupem amerického kapitalu na evropské trhy.

*2 KONECNY, M., Controlling, s. 6.
** MIKOVCOVA, H., Controlling v praxi, s. 10.
* KONECNY, M., Controlling, s. 6.
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Funkce controllerti byly zfizovany predev§im u dcefinych spolecnosti americkych firem.
V Ceské republice jsou prvni znamky o controllingu patrné jiz ve 20. letech 20. stoleti
v prumyslovych podnicich inspirovanych americkymi vzory. Prikopnikem controllingové
filozofie u nas byl Toma§ Bata. Kratké povalecné obdobi vSak vysttidalo obdobi

centralniho fizeni ekonomiky a controlling se znovu objevuje az v 90. letech 20. stoleti.*

Rakousky Controller-Institut (OCI — www.oeci.at) byl zaloZen vroce 1982
o. Univ. — Prof. Dr. Rolfem Eschenbachem na Wirtschaftsuniversitit ve Vidni. Témeér
30 let spojuje controllingovou komunitu v Rakousku. V Ceské republice piisobi
Controller-Institut od roku 1994 a po vice nez 15 letech zprostredkovava nové poznatky
mezi teorii a praxi vcontrollingu a pribuznych oborech. Controller-Institut
a Contrast Consluting Praha, spol. s r.o. jsou jako jediné subjekty v Ceské republice cleny
International Group of Controlling (IGC) — mezinarodni sdruZeni organizaci cinnych
voblasti controllingu. V roce 2009 ucinila firma zasadni krok: spojila své sily
se spolecnosti POINT Consulting, ktera byla cinna ve stejné oblasti. Od 1. 1. 2010 tak

piisobi spolecné pod znackou Controller-Institutu.*°

3.2 Pojem controlling

V literatuie je uvedeno mnoho definic a koncepci; slovesny tvar ma vyznam: vést, fidit,
regulovat, vladnout, spravovat a obsluhovat, ovladat, kontrolovat; jmenny tvar: kontrola,

zkouska, nutnost, dozor, prezkouseni, moc, rozkaz, nésili, omezeni, vedeni, zdrzenlivost.”’

Neexistuje presna definice controllingu, ale lze jej chapat jako ekonomicky piistup
k fizeni podniku, systematické provadéni na budoucnost podniku cilové orientovanych
¢innosti podporujici fizeni podniku k dosahovani podnikatelskych cili vlastniki ve stale
se ménicim trznim prosttedi, k zivotaschopnosti a tsp&$né dlouhodobé existenci podniku;
zjednoduSené: controlling znamend ur€ity ptistup k ekonomickému ftizeni podniku, které

musi byt jednoduché a nenakladné. Controlling je tedy subsystém orientovany na vSechny

3 MIKOVCOVA, H., Controlling v praxi, s. 10— 11.
3% http://www.controlling.cz/o-nas/controller-institut/
37 ESCHENBACH, R., Controlling, s. 77.

41



dil¢i fidici ¢innosti zajiSt'ujici a koordinujici planovani, informaéni zabezpeceni manaZzerd,

38

Problematikou controlingu se zabyva vice autorti, ale kazdy z nich mé& o controllingu

svou piedstavu a proto existuji rozdilné definice. Jako piiklad je mozno uvést:

Eschenbach: ,,Kazdy ma viastni predstavu o tom, co znamend controlling, nebo

’ ’ Vo7 ;s e 7 39
co ma znamenat, pouze tim kazdy mini néco jiného.

Vollmuth: ,,Controlling je nastroj rizeni, prekracujici funkéni ramec dosavadniho
Fizeni a md vedeni podniku a T7¥idici pracovniky podporovat pri jejich
rozhodovani.“*

Horvath: ,,Zcela mylné a pritom Ccasto se controlling srovnava s kontrolou.
Controlling je ale mnohem vice. Je to koncepce rizeni zamérena na vysledek, ktera
prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky.
Controller je do urcité miry ,, hospoddrskym svédomim* podniku.«*!

Mann, Mayer: ,,Controlling je systém pravidel, ktery napomaha dosazeni
podnikovych cilu, zabranuje prekvapenim a vcas rozsvécuje cCervenou, kdyz

. ’ v v s 7 vy ; vy v oy v 7«42
se objevi nebezpeci, vyzadujici v Fizeni prislusna opatieni.

Na zavér jesté souhrnné charakteristika controllingu: ,,Controlling predstavuje takovou

metodu vnitropodnikového Fizeni, ktera prostrednictvim hodnotovych nastroji sleduje

hospodareni vsech vnitropodnikovych utvari, a tak vyrazné prispiva ke zvySovani

podnikové efektivnosti a konkurencni schopnosti podniku. Zahrnuje systéem stiediskového

hospodareni, rozpocetnictvi a kalkulaci, které vyustuji do manazerského informacniho

systéemu.

«43

¥ KONECNY, M., Controlling, s. 5a 7.

3 ESCHENBACH, R., Controlling, s. 77 (Preissler, Controlling, s. 10).

* VOLLMUTH, H.J., Controlling novy nastroj fizeni, s. 11.

' HORVATH & PARTNERS, Nova koncepce controllingu — Cesta k Gi¢innému controllingu, s. 5.
2 MANN, R.; MAYER, E., Controlling — metoda Gisp&§ného podnikani, s. 20.

* www.controlling.sf.cz

42



3.3 Vztah manaZerského ucetnictvi a controllingu

Controlling jako metoda ¢i systém fizeni z pozice managementu koordinuje vSechny
funkce systému fizeni, zatimco manazerské ucetnictvi je informa¢nim nastrojem systému

w7 7 v rorx . 7 . ~_ 1 . . 44
fizeni. Lze tedy srovnat pouze manaZerské ucetnictvi a informacni nastroje controllingu.

Manazerské ucetnictvi se opird o hodnotové charakteristiky a controlling vyuziva
1 nepenézni informace. Informace manazerského ucetnictvi uréené¢ho pro potieby fizeni
jsou pokryty dvéma zaméienimi controllingu: ndakladovy controlling (tj. tizeni faktort
ovliviiujici vysi zisku firmy, ndklady a vynosy) a financni controlling (zaméten na finan¢ni

a kapitalové struktury firmy a na fizeni pen&znich tokd).*”

Controlling

Naturalni ] Finanéni | Nakladovy

Predmét informaéniho zobrazeni
manazerského uéetnictvi

Obr. 3.1: Vztah manazerskeho ucetnictvi a informact controllingu (Kral, 2010, s. 36)

3.4 Filozofie controllingu™

Zpocatku mél controlling pasivni roli tzv. registrani funkci zamétenou na sbér dat, poté
se zménila na aktivni roli, kdy plnil navigacni funkci zaméfenou na kontrolu hospodéarnosti
a vypracovani zlepSovacich navrhii. Nyni méa funkci inovacni a koordina¢ni, orientovanou
na vytvofeni vlastniho systému fizeni (mé svou filozofii a vyuzivd informaci z oblasti

planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit). Zakladni principy filozofie:

e orientace na cile — controlling se pfimo podili na stanoveni podnikovych cili
a na jejich kontrole a pomahé vypracovat metodiku planovani;

e orientace na uzké profily — dilezitym cilem controllingu je vybudovat vhodny
informacni systém poskytujici dostatené mnozstvi kvalitnich dat a odkryvajici

tzv. Uzka mista, kterd jsou ptekazkou pro splnéni podnikovych cili;

#“ KRAL, B., kol., Manazerské u&etnictvi, s. 36.
45 Tamtéz
* MIKOVCOVA, H., Controlling v praxi, s. 10— 13.
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e orientace na budoucnost — minulost je pro fizeni podstatna ovliviiuje-li budoucnost

a predchazi-li problémim (napf. od zpétné vazby k perspektivnimu mysleni).

Pti znazorfiovani a popisovani controllingu fada autord pouziva metafory:

Vstupni data Slozky systému Ukoly
Kapitan Stanovit cile
Planované
hodnoty 7
—> Lodivod Nalézt cestu
Skuteéné
hodnoty —
—> Kormidelnik Udrzet kurz
Veslari Dodat energii
More Dodat informace

]

Obr. 3.2: Kyberneticky systéem (Mikovcova, 2007, s. 12)

Pojmy pouzité v kybernetickém systému Ize aplikovat v podniku a mohou byt piifazeny

riznym funkcim a jejich nositelim v podniku:

e kapitan — podnikové vedeni stanovujici cile v podobé planovanych hodnot;

e Jodivod — controller nalézajici cestu pro zajiSténi dosazitelnosti cilii, pii které
vyuziva analyzu planu a skute¢nosti, tak i simulace skute¢nosti — o¢ekavani;

e kormidelnik — tidici pracovnici na niz$ich Grovnich plnici tkoly (je-li ohrozeno
plnéni cile, musi hned informovat controllery navrhujici korekéni opatteni);

e veslari — odborni pracovnici provadéjici zadané prace, vykony jsou piredany na trh;

e more — trh (okoli), z kterého Cerpaji informace o akceptaci vykont a ty se predavaji
managementu a controllingu pro vytvareni podklada pro budouci rozhodovéani;

e zpétnd vazba je t€Zistém tohoto systému a fidici pracovnici jsou tak neustale nuceni

provadét rozhodnuti, kterd maji zajistit kone¢né dosazeni cile.

Fungujici zpétna vazba slouZzi ke kontrole cilovych ukoli a je podkladem pro ocekévany
vyvoj v budoucnosti. Detailni ukézka zpétné vazby u ro¢niho planu je prislusny mésic¢ni

plan.
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3.5 Cile controllingu

RE R R

Systém rizeni

% 6
Hodnotovy
systém
% i &
Organizacni /]\ S Systém
systém B ) . planovani
S Systém controllingu <
- adaptace a anticipace
- reakce
- koordinace
N Systém . <«
personalniho / \ kSO\nsttle;E
fizeni -

| Systém poskytovani |
> \L informaci \L <

T s\
rrrrnd

Obr. 3.3: Cile controllingu v systému rizeni (Eschenbach, 2004, s. 94)

Obecny cil controllingu je ptispéni k zajiSténi Zivotaschopnosti podniku, coz zahrnuje tyto

’ w7 74
cile fizeni.*’

e Zajisteni schopnosti anticipace a adaptace, tj. controlling zajiStuje vytvofeni
predpokladli pro kroky k pfizplisobeni se, stara se o poskytnuti informaci
o existujicich zméndch okoli (tj. schopnost adaptace) a o zprostiedkovani informaci
o moznych budoucich zménach v okoli (tj. schopnost anticipace). Controlling
je aktivni v celém procesu fizeni: tvar¢i proces piipravy rozhodovani, realizace

rozhodnuti a kontrola vysledku a realizace rozhodnuti.

*" ESCHENBACH, R., Controlling, s. 94 — 95.
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e Zajisteni schopnosti reakce je v zavedeni informac¢niho, pfedevSim kontrolniho
systému, ktery ukazuje pribézny vztah mezi pldnovanym a skuteCnym vyvojem
a také umoznuje cilové zaméiené korektury poruch vedoucim pracovniktim.

e Zajisténi schopnosti koordinace znamena, 7e controlling zarucuje koordinaci
v systému fizeni vytvafenim ptedpokladi v technice fizeni ke sladéni aktivit

podsystému tizeni podniku.

S pomoci podniku mohou koali¢ni partneti, vlastnici kapitdlu, zaméstnanci a okoli

. v v o roorn...4
podniku uskute&iiovat riizné cile:*®

o viastnik kapitdlu ma za cil udrZeni, zvySeni a ziroCeni pouzitého kapitalu;

e zaméstnanec ma cil napft. rist atraktivity pracovnich mist, spokojenost s praci, rast
vzdélani, mzdu, atp.; neexistuje jednotny hodnotovy systém a v praxi nebyva
pfedmétem systematického fizeni podniku;

e okoli podniku jsou napi. zékaznici, konkurenti, dodavatelé, svazy, obcCanské
iniciativy a média, ktefi vyvaii podminky pro fyzickou, technologickou, pravné
politickou, ekonomickou a sociokulturni existenci podniku. MozZnost kvantifikace
jejich cilti pro urceni planu jsou vzdaleny véd¢ a praxi, vyjimka je pouze v oblasti

ochrany zivotniho prostfedi a v tradicnich obchodné-pravnich vztazich.

Controlling ma ve svych cCinnostech zajiStovat hospodarnost a orientovat se na

vysledky. Controlling mé také:*

e inspirovat vedeni podniku k novym mozZnostem ptfinasejicich ekonomicky efekt;
e propocitavat a hodnotit efekty podnikatelskych aktivit a rozhodnuti;

e odkryvat budouci rizika;

e planovat vyvoj podniku ve svodnych i analytickych ukazatelich;

e hodnotit, jak se plni planované cile a aktivity;

e upozornovat na hrozici a readlné odchylky od zddouciho vyvoje.

** ESCHENBACH, R., Controlling, s. 95 — 96.
* KONECNY, M., Controlling, s. 6.
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3.6 Funkce controllingu™

Controlling lze chapat jako podsystém a soucast fizeni podniku zahrnujici tyto funkce:
planovani, rozhodovani, koordinovani, motivovani, informovani, kontrolovani, atd. s cilem

zajisténi zivotaschopnosti podniku. Pro plnéni vyse jmenovanych cili ma fadu funkci.

e Podpora Fizeni spociva v poskytovani GpIného servisu pro management, aby mohl
plnit své tkoly; controlling odpovidd za vécné spravnou, v€asnou a priméienou
podporu (napi. informace) a management odpovidd za rozhodnuti. Controlling
je v této oblasti na urovni vedle jinych vnitropodnikovych a externich sluzeb; tuto
funkci Ize oznacit jako informacni.

e Doplnéni Fizeni znamena, ze controlling mize provadét fidici vykony nebo se na
tfizeni aktivné podilet a zde odpovida za obsah i za realizaci; vykony fizeni zahrnuji
vybudovani a oSetfovani podnikové ekonomického systému a néstroji (koordinace
tvotici systém), dale systémovou koordinaci, systém fizeni a aktivni spoluvytvareni
rozvoje a obnoveni podniku, vnaSeni mySlenkového vlastnictvi controllingu do
podnikovych rozhodnuti; souhrnné lze tuto funkci oznacit jako inovacni.

e Koordinace znamena podileni se controllingu na vyvoji jednotlivych podsystému
fizeni, na vytvaieni struktury systémi a procesu v nich probihajicich a vztahli mezi

nimi; tuto funkci Ize oznacit jako koordinacni.

Doplnéni
Fizeni dalSimi
Management .
vykony pro
vedeni
* planovat * koordinace
. % S
Rizeni rozhodovat vytvarejici
* prosazovat systém
* kontrolovat * koordinace
* koordinovat systém vykond podporujici
* motivovat systém
* inovace
Podpora I;o'dpora Fizeni sluzbami pro vedeni
fizeni informace pro vedouci pracovniky

a podnikové ekonomické poradenstvi

Obr. 3.4: Doplneni managementu vykony a sluzbami controllingu pro rizeni

(Eschenbach, 2004, s. 100)

3 MIKOVCOVA, H., Controlling v praxi, s. 14.
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3.7 Nastroje controllingu’

V jednotlivych fazich a Grovnich fizeni se pouziva fada technik a metod.
Analyticka faze:

e analyza globalniho (makro) okoli, napt. PEST a PESTEL analyza;

e analyza odvétvi (mikrookoli), napt. Porteriv model 5 sil;

e analyza podniku zahrnujici zejména: analyzu zakladniho strategického postaveni
podniku (SWOT, strategicka bilance), hodnotového fetézce a funkénich oblasti;

e analyza produktu, vyuZziti napi.: analyzy zivotniho cyklu, portfolio techniky
a analyzu stati vyrobniho programu, analyzu progresivity vyrobk;

e analyza cill podniku, provadéna z hlediska hierarchie, vyznamu a vzijemnych

vazeb.
Faze prognosticka a koncepcni:

e prognostické metody a techniky kvalitativniho charakteru: individualni a skupinové
vypovédi (kreativni a expertni techniky), techniky scénaii, metody analogie
a strategické hry;

e prognostické metody a techniky kvantitativniho charakteru: casové fady, kauzalni
techniky a modelovani;

e metody pro hodnoceni a vybér z variant: porovnani nékladi, pfispévku na thradu;
analyzy citlivosti, propocty zaloZzené na casové hodnoté, simulacni postupy

a modely.
Faze realizaéni:

e ndkladové modely a kalkulacni modely;
e kapacitni propocty;

e analyza Uzkych profili;

e trZni analyzy;

e analyzy Zivotniho cyklu;

e ABC analyzy.

S MIKOVCOVA, H., Controlling v praxi, s. 29 — 30.
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Faze kontrolni

kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a skute¢nosti;

kvantitativni a kvalitativni porovnani planu a ocekavani;

analyza odchylek a analyza pti¢in odchylek;

e systémy vC€asné vystrahy.

3.8 Ukoly controllingu

Zakladni ukol controllingu je umoznovat vedeni podniku cilené piizpisobovani zménam
vyrobnich podminek planovanim, informaénim zabezpecenim, analyzou, kontrolou,
fizenim ndpravnych opatieni k plnéni cili a plnéni koordinované ukoly fizeni k ristu

tvorby hodnoty pro vlastniky.

Jiz v roce 1962 Americky Svaz controllerti ,,Financial Executives Institute* zformuloval

tento katalog tikolii:>>

Planovani: vytvoteni planovaciho systému podniku, koordinace a provadéni
planovanych praci, pfispivani k optimalni strategii podniku (analyzy a prognézy v oblasti
ekonomik podniku, doporuceni k vyuziti strategickych moznosti k odvraceni strategickych
hrozeb); sestaveni, koordinace a administrativni zajisténi planfi; pisobeni na zkvalitnéni
rozpocti a kalkulaci; plisobeni na intenzivni finanéné¢ ekonomickou motivaci

vnitropodnikovych jednotek.

Vykaznictvi a interpretace (rozbor):. nékladové ucetnictvi a kalkulace, manazerské
ucetnictvi, finanéni ucCetnictvi jako informac¢ni zakladna rozborti; sestaveni vykazi,

porovnani pldnu se skute¢nosti, analyza vcetné piiCin odchylek, interpretace pribéhu

¢innosti, zavery k podniku, vyrobkim, vnitropodnikovym jednotkam.

Hodnoceni a poradenstvi: poradenstvi pro manazery v otazkach pladnovani, fizeni
a kontroly; vyhodnocovani finanénich a ekonomickych disledkd dalezitych rozhodnuti

investicnich, inovacénich, diverzifika¢nich, restrukturaliza¢nich, atp.

32 KONECNY, M., Controlling, s. 8.
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Darnové zdlezitosti: sledovani vSech danovych zéalezZitosti — daflové planovani, kontrola

dani a sprava podnikovych dani.
Vykaznictvi: kontrola a koordinace vSech vykazii pro statni instituce.
Ochrana majetku: vnitini kontrolni systém, revize, zajisténi ochrany majetku i pojisténi.
Ndarodohospodarské vyzkumy: pribézna analyza vnéjSiho prostiedi podniku.

Nekteré c¢asti uvedenych ukoli funguji ve vétSiné podnikili, nejde ale o controlling.
O ném se hovoti aZ tehdy, ma-li podnik uceleny a koordinovany systém pro planovani,
kontrolu a informacni zabezpeceni k podpofe vedeni, zajiSt'ujici plnéni celého souboru

ukoli.

3.9 Rozdéleni controllingu

Neexistuje snad pramyslovy podnik, ktery by nemél controllingové oddé€leni nebo alesponi
funkci controllera, a tak vznikd dojem, Ze pouze v primyslu ma controlling smysl.
Controlling se objevuje 1 v jinych oblastech: v obchodnim podniku — podstatnymi prvky
systému jsou: vSeobecny controlling (napi. financni controlling, organizacni a strategické
planovani, investi¢ni controlling, atd.), personalni controlling, controlling sortimentu,
controlling plochy a controlling zbozového hospodatstvi; v pojistovnictvi, bankach, ve

verejné spraveé, v neziskovych organizacich, ve zdravotnictvi, aj.

3.10 Druhy controllingu

Controlling lze ¢lenit 1 nasledovné:

e Operativni controlling poskytuje nastroje ftizeni zaméfené na budoucnost
v Casovém horizontu jednoho roku, jedna se o kratkodobé tizeni zisku v podniku
a podporuje management pii optimalizaci vécnych, ¢asovych a hodnotovych

parametrll podnikovych aktivit.
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o Strategicky controlling vytvari ptedpoklady pro dlouhodobou existenci podniku,
koordinuje vSechny strategické aktivity. Stard se o pfijeti takovych opatieni, ktera
ptispivaji k zajisténi budouci existence.

e Financni controlling se zaméfuje na financni fizeni pfijmi a vydaji, fizeni
Cash-flow.

e Ndkladovy controlling tidi faktory, ktery maji vliv na celkovy zisk firmy, tzn., fidi
naklady 1 vynosy a jejich hodnoty Ize ziskat z vykazu zisku a ztraty.

= Ndklad je penézni 1 nepenézni spotieba vstupll, je nutny k zajisténi ¢innosti
podniku a pti jeho vynalozeni o¢ekavame néjaky vynos;

= yynos je ptinos z podnikatelské ¢innosti obvykle v penézni forme;

= vyysledek hospodareni se sestavuje vétSinou v rocnich intervalech a zjisti

se rozdilem vynost a ndklad, ma podobu zisku nebo ztraty.

3.11 Zakladni prvky systému controllingu

V soucasné¢ dob€ je nutné mit vybudovany systém controllingu s informac¢ni podporou,

aby podnik obstal v konkurenci.

3.11.1 Planovani

Podnikové planovani to je sestavovani dil¢ich planti, kde jsou stanoveny vypracované cile,
opatfeni a ¢innosti nutné k jejich realizaci. Pldnovéani se provadi dle moznosti podniku
s pfihlédnutim k budoucim zméndm. Mezi jeho rysy patii orientace na cile, tvirci
charakter plana (tj. predev§im vécné a Casové sladéni ukold), orientace na budoucnost

a procesni orientace (tj. vzajemna zavislost dil¢ich plant vyzadujici zpétnou vazbu).

Z hlediska Casu, kdy je tieba si uvédomit, jaké ¢innosti budeme vytvaret v soucasnosti

a jaké v budoucnosti, lze rozlisit.

o Strategické planovani, které je orientovano na delSi casové obdobi v fadu nékolika

let a jednd se o planovani, které bude déale uptesiiovano. Vedeni podniku stanovi

> KONECNY, M., Controlling, s. 10 — 14.
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cile, kterych ma byt v dlouhodobém horizontu dosazeno, napt.: vyvoj novych
vyrobkil, zvySeni trzniho podilu, otevieni novych trha, vystavba novych kapacit
1 novych odbytovych cest, atp. Podnik by mél pouzivat nastroje jako napft. kiivku
cyklu Zivotnosti vyrobku, analyzu navratnosti investic, atp.

e Operativni planovani coz je kratkodobé planovani, obvykle na obdobi jednoho
roku a stanovuje Cinnosti, které chce podnik uskutecnit. Kratkodobé cile by mély
byt stanoveny tak, aby byla zajiSténa dlouhodoba rentabilita a likvidita, coz jsou
nejvyznamnéjsi slozky v fizeni podniku. Jednotlivé plany by se mély byt rozdéleny

na 12 mésicti pro lepsi pohled na hospodaiskou ¢innost podniku.

V podniku by mély byt sestavovany ndsledujici plany: plan odbytu (mnoZstvi), plan
obratu (mnozstvi X cena), plan nakladud, zisku, vyroby, investic, finan¢ni plan, plan nakupu,

personalni plan, planovana rozvaha 1 vysledovka.

3.11.2 Kontrola

Kontrola je posuzovani skutecnosti, zda je vyvoj zaddouci a piipadné odchylky od n¢ho

analyzovany a zda jsou uplatilovana opatteni; kontrola je porovnavani planu se skute¢nosti.
Kontrolu Ize rozlisit:

e kontrola vysledkii je soustfedéna na vysledky planovaciho procesu a
e kontrola procesu kontroluje povahu a zptsob vzniku vysledku (resp. ptisluSn¢ho

opatteni) nebo pribéh realizace vysledku.

Mezi kontrolni metody patfi porovnani v €ase, porovnani planu se skutecnosti, atp.
V ptipad¢ zjisténi odchylek, které ma controller v¢as zjistit, musi byt vypracovdna analyza
odchylek a vedeni podniku mize pfijmout a provadét opatieni. Mezi pti¢iny odchylek patii
napf. chybné planovani, Spatnd organizace, nespravna realizace pland, neredlné cile,

externi vlivy, organizacni zmény, zvySeni cen vstupnich surovin, atp.
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3.11.3 Rizeni a manaZersky orientované ucetnictvi

Pro fizeni podniku je tfeba mit udaje, které umoznuji pldnovani a kontrolu, coz finan¢ni
ucetnictvi nesplituje, protoze se zabyva minulosti a neposkytuje informace
o podrobnostech vytvareni provoznich vykont. Z tohoto divodu je jednim z pozadavka
controllingu tzv. manazerské-vnitropodnikové ucetnictvi, které zajiStuje informace

pro fizeni podniku, které zobrazuji realitu a plni nasledujici funkce:

e veérohodné a béZné zjistovani informaci z riznych hledisek o vyrobnim procesu,
e prognoza ndkladd a vynosi,
e stanoveni cilovych veli¢in a

e kontrola dodrzovani cilt.
U systémi vnitropodnikového ucetnictvi se rozliSuji dil¢i oblasti:

e uctovani nakladovych druhii — ur€eni jejich fixni a variabilni Casti, zavedeni
kalkula¢nich néklada (tj. jaké nédklady vznikaji)

e uctovani stiediskovych nakladu — vymezeni strediska (tj. kde ndklady vznikaji);

e propocet nakladii na kalkulacni jednici — na kazdy produkt pfifazeny praveé
ty naklady zptisobené timto produktem a zahrnuji 1 piispévek na kryti FN a tvorbu

zisku (tj. pro¢ naklady vznikaji).

3.11.4 Vykaznictvi (reporting)

Informace jsou velmi cennym zdrojem v podniku a proto controller, finan¢ni tizeni
a ucetnictvi tvofi fungujici informacni systém, kdy manazer davéa pouze informace, které
muze ovliviiovat a které musi byt orientovany na rozhodovani a na problémy a manaZer

musi dostdvat informace pro oblasti, pro které jsou formulovany jeho cile.

Vysledkem vykaznictvi by mél byt mésicni vykaz vysledku hospodateni, ktery sestavi
controllingové oddéleni (controller) pro vedeni podniku. Vykaz by mél obsahovat
vysledky vSech oblasti podniku, pldnované a skutecné vysledky, odchylky mésicni
a kumulované. Ukolem vykaznictvi je analyza vysledku, kontrola planovanych tukold

a odhaleni uzkych mist.
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3.12 Controller

Nejdiive je tieba si uvédomit, ze se piisné rozliSuje controlling jako funkce a controller
jako nositel funkce. Controlling jsou vlastné controllingové funkce, které provadi
controller ve vzajemné spolupraci s manazerem. Souvislost mezi manaZerem,
controllingem a controllerem znézornuje nasledujici obrazek.

MANAZER CONTROLLER

odpovida za odpovida za transparentnost
- projekt jako ,lodivod k zisku™
- produkt a poskytuje
- oblast - informace
- rozhodovani
a - koordinace

- za strategické
pozice

a
je moderatorem planovani

Obr. 3.5: Controlling jako primik mnozin odpovednosti manazera a controllera
(Horvath, 2004, s. 6)

Controlling neni jen pozice nebo osoba, ale je to soubor tkold, které mohou plnit rizné
osoby nebo samotné obchodni vedeni a pfitom Zadnd zosob nemusi byt nositelem

oznaceni ,.controller. V nasledujicim obrazku jsou nastinéné¢ rozdilné a spolecné

charakteristiky prace manazZera a controllera.
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Management | Manazer Controller
- Planovani - Tvorba metod a nastroju
- Rozhodovani | - Moderovani dat
- Koordinovani |- Koordinace a aktualizace systému
- Motivovani
- Organizovani
- Kontrola
Servis - Ziskavani a zpracovani informaci
Management | - Prezentace managementu

Obr. 3.6: Napln prace manazera a controllera a podpora managementu (Mikovcovd, 2007, s. 16)

Rozsah vykont piebiranych controllingem od managementu zavisi na form¢ a velikosti
podniku, stylu fizeni, vyvoji okoli, na mnozstvi, aktualnosti a komplexnosti problémi
fesenych managementem, i na ochot& implementace controllingu manazery.”* Mezinarodni
sdruzeni pro controlling (IGC International Group of Controlling) jasné stanovuje ulohy

a odpovédnosti controllert, nasledujici zndni bylo schvaleno v zati 2002. Ukoly

controllert jsou nasledujici:

e staraji se o transparentnost strategie vysledkil, financi a procesti, a tim pfispivaji
k vyS$$i hospodarnosti;

e koordinuji dil¢i cile a plany a organizuji vykaznictvi ptesahujici rdmec podniku
a zaméfené na budoucnost;

e moderuji a tvofi proces fizeni hledani cile, planovani a fizeni tak, aby kazdy nositel
rozhodovacich pravomoci mohl cilené jednat;

e 7ajiStuji pottebné sluzby pii zabezpe€eni provozné hospodaiskych dat a informaci;

e vytvaii a udrzuji controllingové systémy.>

Controller poskytuje manazerovi podptrné sluzby v oblasti planovani a tizeni, aby pak
management mohl planovat a fidit podle stanovenych cili. Zarovei je controller internim

poradcem vsSech nositelit rozhodovacich kompetenci v planovani, vykonnosti a ti€etnictvi.

Zavisi na velikosti podniku, zda je controlling zajiStovan jednotlivcem nebo nékolika
jednotlivei. Ve stfednich podnicich se controller vétSinou nezabyvéa pouze controllingem,
ale 1 dal§imi ¢innostmi. Naopak ve velkych podnicich je Casto finan¢ni oblast rozdélena na

¢innost controllera a ¢innost financniho manazera, mezi nimi existuje zietelna délici ¢ara.

>4 MIKO\{COVA, H., Controlling v praxi, s. 17.
> HORVATH & PARTNERS, Nova koncepce controllingu — Cesta k u¢innému controllingu, s. 7.
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3.12.1 Cinnost controllera

Controller ziskava, zpracovava a sestavuje piehledy a prezentace internich i1 externich
udaji pro spravna rozhodnuti; podnik se pii svém planovani, kontrole a fidicim systému
musi zaméfit na vysledky. Ale tyto ukoly neplni vzdy jen controller, nybrz vSichni fidici

pracovnici a controller by mél byt v podniku jako koordinator, poradce a navigator.

Controller musi fidici pracovniky poucit pii sestavovani pland, jak operativnich, tak
strategickych, pii provadéni kontrol orientovanych na vysledky a pii zavadéni cilovych

opatfeni v systému fizeni.

Controller v podniku fesi 1 problémy, resp. se podili napt. na volbé novych vyrobkd,
vyfazovani stavajicich vyrobkl, na rozhodnuti o vlastni vyrobé nebo o nakupu, dale
na analyze bilanci, sestavovani piehledu o silnych a slabych strankach podniku, na analyze

konkurence, na stanoveni provizi podle uZitku dosazené¢ho dealerem, atp.

3.12.2 Profil controllera®®

Uspé&snost controllingu je p¥imo zavisla na schopnosti jednotlivych controllerd, proto
ma podnik poZadavky pii volbé svych controlleri nejen odborné, ale také osobni.
Controller by mél fesit problémy systematicky a systémové, a tim napomoci efektivnimu

fungovani managementu podniku.

Odborné pozadavky pri volbé controlleri jsou predevSim znalost
podnikohospodaiskych koncepci, nastroji a technik v oboru, jedna se o vSeobecné znalosti
hospodatskych a socialnich véd, financi a ucetnictvi, organizace a planovani, dale i znalost

zpracovani dat, informac¢niho systému a problematiky marketingu.

Controller ma poznavat a analyzovat hospodaiské souvislosti a v ptipadé¢ problémi
je tesit systematicky a pomoci metodicko-koncepénich ptistupli (tj. systém planovani,

kontroly a fizeni).

® KONECNY, M., Controlling, s. 18.
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Osobni poZadavky p¥i volbé controlleri jsou napt.:

schopnost fidit spolupracovniky, kde roli hraje 1 motivace a podpora iniciativy
téchto pracovnikd;

schopnost pfedavani myslenek je diilezita pi1 dosahovani vyty€enych cilii;
komunikace a schopnost navazovat kontakty;

piesvédcovaci schopnost;

nezaujatost; aj.

3.13 Zarazeni pozice controllera do organizac¢ni struktury

Idealni zaClenéni controllera do organiza¢ni struktury asi neexistuje, nemél by ale byt

¢lenem podnikového vedeni, ale mél by byt umistén na co nejvyssi hierarchickou uroven,

aby mohl efektivné zvladat tikoly a nejucinné;ji jednat.

Controlling mize byt rozsahly 1 specificky systém, jeho obsah 1 zaméfeni zavisi na tom,

jaké jsou moznosti a potieby daného podniku. Postaveni controllingového oddéleni

v organizaéni struktufe je dano faktory:”’

internimi — napft. velikost podniku, zasady fizeni, pouzivané technologie, aj.;

externimi — napf. trh prace, zbozi, penéz a kapitdlu, okoli socialni, politické, aj.

Controllingové odd&leni mize mit v podniku pozici.”®

Stabni, ktera je v organizaéni struktufe podniku hierarchicky vysoko, tato pozice
je piimo podfizena pouze podnikovému vedeni; controller je zaclenén do Stabu
vrcholového vedeni a ¢innost provadi bez vlastnich liniovych vazeb ve formé
vSeobecného Stabu, ktery poskytuje sluzby ostatnim manazerim. Funkci inovacéni
a koordinacni nenaplituje, nebot mu chybi kompetence kfeSeni zavaznych,
krizovych a strategickych odchylek a je proto zavisly na podpoie vrcholového

vedeni. Controlling zde ma funkci pouze servisni a pomocnou pii fizeni;

ST MIKOVCOVA, H., Controlling v praxi, s. 18 — 19.
*¥ Tamtéz, s. 20 - 21.
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= vyhoda — odleh¢eni Gtvaru od provadécich ¢innosti a vyssi neutralita utvaru;
= nevyhoda — pfipadné napéti mezi Stabnim utvarem a manazery liniovych
utvard.

Vedeni podniku

Controlling

Vyroba Personalistika Marketing Sprava

Obr. 3.7: Controlling jako stabni utvar (Mikovcova, 2007, s. 20)

e Liniovou, kdy je controller na stejné trovni jako vedouci marketingu, vyroby, atd.;
controller neni poradnim organem, ale je zodpovédny za ptijatd rozhodnuti, toto

zaClenéni byva piijatelné pti zatazeni controllingu do niz§ich urovni;

= vyhoda — vy$§i kompetence do controllingovych funkci;

= nevyhoda — pfevazna orientace na operativni zaleZitosti.

Vedeni podniku

Vyroba Personalistika Marketing Sprava Controlling

Obr. 3.8: Controlling jako liniovy utvar (Mikovcova, 2007, s. 20)

e FExterniho controllera.
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Ve velkych podnicich je feSenim decentralizace controllingu, kdy centralizovana
pracovisté mohou byt podfizena centrdlnimu controllingu (mé vlastni liniové vazby),
ptisluSnym Utvarim (s centrdlnim controllingem probihd vyména informaci) nebo po linii

vykonové jsou podiizena ptislusnym tGtvarim a po odborné linii centralnimu controllingu.

A%

oblasti, neosvédcuje se jako trvalé feSeni. Vhodné je wvyuziti externich poradct
pro controlling v ptipad€ zavadéni controllingu v malych a sttednich podnicich, kde nejsou
kvalifikovani pracovnici, ptipadné 1 ve velkych podnicich napt. jako podpora projekti.
Externi controller pfi zavadéni controllingu Skoli vedeni podniku a fidici pracovniky,
aby nasledné¢ byly schopni pievzit ukoly controllingu. Vyhodou vtomto piipadé

je rychlejsi zavedeni controllingového systému 1 méné konflikth s vedenim podniku.

K organiza¢nimu zaclenéni controllingu do organizaéni struktury podniku, uvadim jesté

zkuSenosti Prof. Dr. H. J. Wollmutha.

e Pozice Stabni: ,,Podle mych zkusenosti by nemél controller v mensich a strednich
podnicich zastdvat §tabni pozici. Ucinného controllingu nemiize byt timto zpiisobem
dosazeno.«’

e Pozice liniova: ,Jestlize podnikatel nema moznost vytvorit pro controllera zvlastni
funkcéni misto, pak mu casto navrhuji, aby se sam chopil ukolit controlera. Potirebné
informace si pak necha vypracovat vedoucim financniho a ucetniho oddéleni.
Podnéty k provadeni controllingovych praci dava podnikatel sam. Tato koncepce
se zvldsté v mensich podnicich ukdzala jako dobré resent.«®°

e Externi controller: ,,Tento postup je podniky dobre prijiman. Externi controller
miize vyuzit velké zkuSenosti a nema Zadné zvlastni konflikty s jednotlivymi ridicimi
pracovniky. Dosahne zpravidla rychleji uspéchu nez mnohy interni controller, ktery

se musi nutné s ridicimi pracovniky a moznd i s vedenim podniku s velkym usilim

nazorové stretavat tak dlouho, dokud controllingovy systém relativné uspokojivé

.6l
nefunguje.‘

% VOLLMUTH, H. J., Controlling novy nastroj fizeni, s. 19.
% Tamtéz, s. 21.
*' Tamtéz, s. 22.
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4 Vyrobni podnik a jeho podnikatelské aktivity

Na stiedoevropskych trzich v oblasti vyroby a prodeje stavebnich hmot piisobi spole¢nost

Krkono§ské vapenky Kuncice, a.s. (dale jen KVK), ktera stavi na tradicich.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma:
Pravni forma:
Sidlo:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:

.

1C:

Predmét podnikani:

Akcionaf:

Krkono§ské vapenky Kuncice, a.s.
akciova spole¢nost

54361 Kuncice nad Labem &.p. 150
1.11.1993

98 801 000 K¢

48173029

vyroba vapna, vapencii a mletych dolomiti; dobyvéani nerosti;
hornickd ¢innost; zemni prace; ndkup stavebnich hmot za Ucelem
prodeje; vyroba suchych omitkovych maltovych smési; provozovani
zelezni¢ni drahy — vlecky; provozovani drazni dopravy na Zeleznicni
draze — vleCce; inzenyrska Cinnost v investi¢ni vystavbé; vyroba
stavebnich hmot a stavebnich vyrobkt; vyroba a dovoz chemickych
latek a chemickych piipravkl klasifikovanych jako vybusné,
oxidujici, extremné hotlavé, vysoce toxicke, toxické, karcinogenni,
mutagenni, toxické pro reprodukci, nebezpecné pro Zivotni prostiedi
a prodej chemickych latek a chemickych ptipravkl klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické; vyroba chemickych latek

a chemickych ptipravki; silnicni motorova doprava nakladni.

BPM Group a.s.
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4.2 Historie spoleCnosti

Stavebni priimysl prochazel v prabehu let riiznymi obménami.

16. stoleti — 1. polovina 20. stoleti: V podkrkonoSské oblasti se nachazela mocna
a kvalitni loZiska vapence a dolomitli z dob starSich prvohor, coz vedlo k t€zb& nerostnych
surovin a vyrobé stavebnich hmot, na to pak spolec¢nost KVK navézala. Historické prvni
zminky o vyrobé vapna jsou doloZeny z roku 1507 v majetkovém soupisu Alese ze Sanova

zminkou o ,,lese nad vapenkou* u obce Cista v Podkrkonosi.

V tomto obdobi, pfelom 19. a 20. stoleti, vznikl na Vrchlabsku velky lomatsky
a véapenicky koncern, vapenec byl téZen vlomech Cerny Dul, Horni Lanov, Strazné

a v dal$ich, napt. pro vyrobu vépna, hnojivych a krmnych moucek.

50. — 80. léta 20. stoleti: Ve druhé polovin¢ 50. let byla z rozhodnuti ministerstva
stavebnictvi na katastru obce Kuncice nad Labem zahijena vystavba vdpenky se 2mi
velkokapacitnimi $achtovymi pecemi VSPK 150 tuzemské vyroby, mlynici a hydratizaéni
stanici, ¢imZ byly nahrazeny zastaralé provozy jednim modernim. Zdrojem suroviny pro
vyrobu vapna a mletych vapenci se stal lom v Cerném Dole, k dopravé do Kunéic nad
Labem byla vybudovana 9 km dlouhd nédkladni lanov4 driha. Postupné byl zaclenén
do zavodu Kun¢ice nad Labem provoz Kunéice nad Labem, lom Cerny Dil a Strazné

a mlynice ve Vrchlabi.

V roce 1975 byla ukoncena téZba tzv. krkonoSského mramoru (kvalitni vapenec) v lomu

Strazné a byla provedena rekultivace lomu, nyni ma prostor lomu statut ptirodni rezervace.

V letech 1983 — 1987 probihala rekonstrukce mlynice ve Vrchlabi, ¢imZz doSlo ke
zvySeni vyroby mletych dolomitii. V tomto obdobi byl do zdvodu Kuncice nad Labem

zaClenén lom Horni Lanov, ktery je zdrojem suroviny pro vyrobu mletych vapencu.

90. léta 20. stoleti — 2002: V roce 1963 — 1990 byla spolecnost KVK soucasti n.p.
Prachovicka cementarna a vapenice Prachovice, n.p. Radotinské cementarny a véapenice
Radotin a n.p. Cementarny a vapenky Prachovice, az ke dni 31. 12. 1990 byl vyclenén
samostatny podnik KrkonoSské vapenky KunCice, s.p., ktery byl zprivatizovan ve druhé
viné kuponové privatizace. Spole¢nost KrkonoSské vapenky Kuncice, a.s. byla zalozena

po schvaleni privatiza¢niho projektu.
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Vroce 1993 byla zahdjena investi¢ni vystavba nové vyrobny suchych omitkovych
maltovych smési (dale jen SOMS) v Kunéicich nad Labem. Do produktového portfolia
patfilo vapno, vapenny hydrat, mleté vapence a dolomity, drcené a tfidéné¢ kamenivo.
Vroce 1995 byl ziskdn dobyvaci prostor Prostiedni Lanov, kde je lozisko vhodné
pro t&zbu uslechtilého a dekorativniho kamene. Postupné doslo k utlumu vyroby vapna
z divodu neekonomického a neekologického zplisobu vypalu vdpna a vroce 1999 byla
vyroba ukon¢ena demontazi Sachtovych peci. Stale vice se za¢inala rozvijet vyroba SOMS,
byl zahéjen prodej volné€ loZenych (déale jen VL) SOMS a KVK zacala nabizet pronajem

mobilnich sil a omitacich stroji véetné kompletniho servisu.

Vroce 1999 byl do KVK organizaéné zaclenén provoz Kostany (nedaleko Teplic),
¢imz doSlo k rozsiteni vyrobni kapacity SOMS a vroce 2002 byla zaclenéna vyrobna
SOMS v severomoravskych Détmarovicich, vtémze roce ziskala spole€nost KVK
certifikat fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2000, coZ je doklad vysoké trovné fizeni

vyroby a jakosti vyrobkll a vysoké péce o zdkazniky spole¢nosti.

Od roku 2003: KVK ziskala spolecnost PARABIT Technologies, s.r.o., ktera vyrabi
asfaltové pasy a Sindele; déale byly zalozeny dcefiné spolecnosti KVK Slovakia, s.r.o.
na Slovensku a KVK Adhesives Sp. zo.0. vPolsku. Vroce 2004 bylo rozsiteno
produktové portfolio spolecnosti KVK o produkty stavebni chemie, vroce 2008 o lité
anhydritové podlahy, vroce 2010 o pastovit¢ omitky a fasddni barvy a vroce 2011

o interiérové barvy.

4.3 Nakladni lanova draha

Spole¢nost KVK provozuje nejdelsi ndkladni lanovou drahu ve stfedni Evropé (dé¢lka
8350,39 m), postavenou mezi lety 1959 — 1963, pro dopravu vapence do provozu Kuncice
nad Labem z lomu Cerny Dul. Draha je spadova a vyuziva vyskovy rozdil mezi provozem
a lomem, funguje na principu dvoulanového systému nosnych lan a nekone¢ného tazného
lana, voziky se pohybuji po nosném lané a jsou pfipnuty k obihajicimu taznému lanu.
Voziki je na trase, kterd je rozd€lena do 8 usekli a ma 49 podpér, 250. Za pracovni sménu

se piepravi cca 800 tun kusového vapence zpiisobem Setrnym k zivotnimu prostiedi.
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4.4 Logo

Spole¢nost KVK méla béhem své existence 3 loga:

Obdobi 1969 — 1997: Logo vychazelo ze skutecnosti, ze spole¢nost vyrabéla predevsim
vapenné produkty. Bilé ,,K* symbolizovalo barvu vapna, které bylo nosnym vyrobkem

a modré pismeno ,,V* barvu panoramatu Krkonos.

V.

KRKONOSSKE VAPENKY

KEUNCICE L

"

Obr. 4.1: Logo KVK 1969 — 1997 (KVK)

Obdobi 1998 — 2004: S novymi vlastniky pfiSla 1 zména loga, mapa symbolizovala
ambice spole¢nosti pokryt svymi vyrobky stavebni trh celé Ceské republiky. Text KVK

navazuje na logo z pfedchézejiciho obdobi.

= KVK
E

Obr. 4.2: Logo KVK 1998 — 2004 (KVK)

Obdobi 2005 — soucasnost: Nové logo symbolizuje stavbu, hlavni doménu spole¢nosti.
Textova cast je pfimo v grafickém symbolu ztvariujici domek. Logo symbolizuje
systémovost dodavek od zakladl az po stiechu. Dolni oblouk tematicky znazoriuje ptivod

Krkono§, barvy symbolizuji zakladni prvky ekologie — pfirodu a vzduch.

Obr. 4.3: Logo KVK od r. 2005 (KVK)
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4.5 Provozni zavody

Sidlo spole¢nosti KVK je v Kuncicich nad Labem, kde se nachazi i vyrobni zavod Kuncice
nad Labem pro vyrobu SOMS, zpracovani vapence z lomu Cerny Diil, ze kterého se vyrabi

mleté vapence a vapencovy pisek, jenz je jednou z komponent SOMS.

Vyrobni zdavod Kostany (nedaleko Teplic) vyrabi SOMS na bazi kiemicitych piskda,
tmely a sparovaci hmoty. Vyrobni zdvod Détmarovice (u Ostravy) vyrdbi zdkladni

sortiment SOMS na bazi kiemigitych piski a patii k nejmoderngj$im maltarnam v CR.

Ke spole¢nosti KVK patii i lom Cerny Diil, ze kterého vede do vyrobniho zavodu
v Kuncicich nad Labem nékladni lanova draha pro ptepravu kusového vapence, ktery
se zde tézi. Vapenec se zde zpracovava pro vyrobu SOMS a rozemila na jednotlivé frakce,
které se distribuuji zdkaznikiim. Dal§im lomem je lom Horni Ldnov, kde se tézi vapnity
dolomit, ktery se zde pfimo drti na kamenivo o rizné zrnitosti, ¢ast se zpracovava na velmi

jemné mleté vapnité dolomity a ¢ast se pievazi do mlynice, mlynice Vrchlabi.

4.6 Rizeni spole¢nosti a organizacni struktura

Spole¢nost KVK je centralné fizena ze svého sidla v Kuncicich nad Labem.

Predstavenstvo je statutarni orgdn, kdy za spoleCnost jednd bud’ sam piredseda

predstavenstva, nebo spolecné dva ¢lenové predstavenstva:

e predseda: Robert W. Seifert, Platnéfska 88/9, 11000 Praha 1 — Staré Mésto
e (Clen: Vladimir Beran, Moravcova 851, 28002 Kolin

e Clen: Ing. Ladislav Zmuda, 25168 Kamenice — Rad¢jovice 67

Dozor¢i rada je kolektivni organ s kontrolnimi pravomocemi, ktery dohlizi na ¢innost
jednateli, nahlizi do obchodnich a ucetnich knih 1 jinych dokladt, kde kontroluje udaje.
Ptezkoumava ucetni zadvérku, navrhuje rozdéleni zisku, thradu ztraty a predklada vyjadieni

valné hromadég. Clenové jsou opravnéni ucastnit se valné hromady. Dozor¢i rada KVK:
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e predseda: Michael St’astny, Platnéfska 88/9, 11000 Praha 1 — Staré Mésto
e (Clen: Jaromir Brzak, Ke Splavu 701, 54371 Hostinné
e Clen: Ing. Roman Grigel, Matejkova 3442/45, 84105 Bratislava

‘ Dozor¢i rada ‘

‘ Pfedstavenstvo ‘

‘ Generalni feditel ‘

Obchodni oddéleni ‘ Administrativa ‘ ‘V}'rrobni oddéleni

Obr. 4.4: Organizacni struktura spolecnosti KVK (viastni zpracovani)

4.7 Podnikatelské aktivity

Vyrobni program: KVK ma rozsahlé produktové portfolio, vSechny produkty jsou

testovany a certifikovany Technickym a zkuSebnim ustavem stavebnim Praha, s.p.

e SOMS - sanace, Stuky, betony, tmely, omitky, Slechténé omitky, anhydritové
podlahy, zdici malty, pastovité omitky, sparovaci hmoty a interiérové barvy.

e Produkty stavebni chemie (dle pouziti): hydroizolace, ptisady do malt a betond,
ochrana a sanace zdiva, povrchové upravy staveb a odformovaci prostfedek.

o Mleté vapence a dolomity.

Doprava: KVK zajistuje nebo zprostiedkovava dopravu:

e paletovaného zbozZi prostrednictvim spole¢nosti K-Logitrans s.r.o., cena dopravy
je jiz zahrnuta v cené zbozi, piipadné si zdkaznik mize zajistit dopravu sam;
e VL zbozi vlastnimi autocisternami nebo smluvnimi pfepravci a

e dopravu kameniva, 1ze sjednat prostfednictvim obchodniho manaZzera.

Servis SOMS: KVK poskytuje pro strojni aplikace svych produktl servis, kde nabizi
k prondjmu omitaci stroje, kompresory, universalni stroj, kontinudlni michacky, stavéce

sil, kapsové transportni silo a rota¢ni brusku.
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4.8 Certifikaty ISO

KVK je drzitelem certifikata ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004.

CSN EN ISO 9001:2008 Systém managementu kvality je mezinarodni normou
se specifikaci doporuceni a pozadavkll pro zavedeni efektivniho systému managementu

kvality, jejichz dodrzovani ptindsi zlepSeni: zvySeni konkurenceschopnosti, zefektivnéni

¢innosti v organizaci, spokojenost spole€nosti 1 zdkaznika a na prvnim misté je kvalita.

CSN EN ISO 14001:2004 Systém environmentdlniho managementu je systém Fizeni
ochrany zivotniho prostiedi s cilem co nejvice posilit védomi odpovédnosti vii¢i zivotnimu
prostiedi v ramci ekonomickych moznosti: zvySeni konkurenceschopnosti, zefektivnéni
¢innosti ve spoleCnosti s ohledem na environmentalni systém fizeni, spokojenost

spole€nosti 1 zdkaznika a na prvnim misté je Zivotni prostiedi.

4.9 Firemni politika®

,Nase mise: NaSim poslanim je vyroba a prodej idedlniho produktu na zaklade
pozadavkii trhu. SnazZime se o nejlepsi mozné funkcni 7eSeni od vyroby, prodeje

az poprodejni servis.“

,,Nase Vize: Nasi vizi je zdravy rist trzniho podilu na prislusnych trzich. “

«

,, Nase motto: Bavi nas delat hodnotu bez tolerance.

,,Nase hodnoty: Vyjma zdkladnich pozitivnich lidskych vlastnosti jakymi jsou napr.
poctivost, slusnost spolehlivost jsou to Dravost, Napaditost a Ambicioznost, zkracené DNA.
Obecné plati, ze DNA je pro Zivot nezbytna latka, ktera ve své strukture koduje
a bunkam zadava jejich program a tim predurcuje vyvoj a vlastnosti celého organismu.
Kazdy z nas ma zcela jiné DNA, nikdo nejsme stejny. U ndas v KVK mame ale vSichni stejné
firemni DNA, diky kterému se snazime prosazovat nase motto. A pravé Dravost, Napaditost

I3

a Ambicioznost jsou tim, ¢im bychom se chtéli zapsat do povédomi nasich zakazniku. *

52 http://www.kvk.cz/cs/obch§odni-politika
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4.9.1 Politika jakosti”

Spole¢nost KVK je vyrobce stavebnich materidld a ttidéného kameniva. Zakladnim
ukolem a cilem spolecnosti v oblasti systému fizeni jakosti je plnéni pozadavkl
a ocekdvani zakaznikli a zajisténi Spickoveé kvality produkti. Cilem spolecnosti KVK
je, byt stale na prednim misté mezi vyrobci stavebnich materiali v Ceské republice.

K tomu sméfuje veSkeré Usili spole€nosti KVK.
Pro to naplnéni této ,,Politiky jakosti* ocekava spole¢nost KVK od svych zaméstnancii:

e zodpovédnost pfi plnéni pracovnich ¢innosti, dliraz na kvalitu a efektivitu prace;
e aktivni Gcast pfi zvySovani odborné kvalifikace, pracovnich znalosti a dovednosti a

e profesiondlni troven pii jednani se zakazniky.

4.9.2 Cile jakosti a environmentu®

Cile jakosti a environmentu jsou uvedeny nize, za kazdy cil nese n€ékdo odpovédnost (napf.
vedouci provozu, vedeni spole¢nosti, obchodni feditel, aj), cile se sleduji, méfi a maji

urcitou hodnotu (napt. ndklady na reklamace max. 100 000 K¢, atp.).

e Kvalita: neptekrocit ndklady na zakaznické reklamace vynalozené v roce 2011.

o FEkonomika a produktivita: dosahnout planovany hospodaisky vysledek
spolecnosti; pti vyrobé SOMS dosahnout v roce 2012 uvedené produktivity prace.

e Prodej a marketing: navysit prodej vyrobkli skupin stavebni chemie, sanaci
a pastovitych omitek oproti roku 2011 o 10%; rozsifit prodejni sit€ o nové
zakazniky s jejich celkovou trzbou 10 mil. K¢&.

e Udrzba zarizeni: udrzovat systém prevence Gdrzby strojniho zatizeni.

e Hlavni investicni projekty: rozsiteni kolorovacich center a zahdjeni vyroby

barevnych omitek v provozech Kostany a Détmarovice.

e Environment: snizovani energetické narocnosti budov.

% KVK
4 KVK, upraveno

67



4.10 SWOT analyza®

Kazda spolecnost je charakterizovana tim, v ¢em spocivaji jeji pfednosti a v ¢em naopak
nedostatky. K tomu pfispiva tzv. SWOT analyza. Néazev je slozen z pocate¢nich pismen
anglického Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabiny), Opportunities (pfileZitosti)
a Threats (rizika ¢i hrozby). Silné a slabé stranky se tykaji vnitfniho prostfedi firmy,

prilezitosti a rizika prostiedi vnéjsiho.
Silné stranky (Strengths)

e DNA — Dravost, Napaditost, Ambicidznost;

e kvalita produktt a servisu KVK;

e lité anhydritové podlahy (vozidlo Transmix®°);
e legislativa — ISO;

e vlastni zdroj surovin (lomy) a logistika.
Slabé stranky (Weaknesses)

e pozice vyroben a dopravni vzdalenosti;

e vyména OZ.

Prilezitosti (Opportunities)

Vv

e rozSifeni produktovych fad KVK;

e zaméfeni na aktivni regionalni stavebni zony.
Ohrozeni (Threats)

e nestabilita finan¢niho sektoru, nepiehledny stav a vyvoj ekonomiky;
e pohonné hmoty;
e cenova politika fetézct;

e Baumit®’ — nova maltarna.

%5 ylastni zpracovani

% yozidlo Transmix je michaci a dopravni zatizeni pro vyrobu litych anhydritovych podlah a to piimo
na stavbé zakaznika, je vyrobeno piesné mnozstvi smési potiebné pro danou plochu

57 Baumit — jeden z nejvétsich konkurentd spole¢nosti KVK zahajil vyrobu v nejmodernéjsim zavodu
na vyrobu SOMS ve sttedni Evropé, a to na severni Moravé v Détmarovicich
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4.11 Porteriv model péti sil®®

Porteriv model péti sil predpoklada, ze na firmu, ktera ptsobi v daném odvétvi, plisobi

zékladnich pét faktort, které miize firma marketingovymi néstroji ovliviiovat.

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentu
Konkurujici podniky Smluvni sila
v odvétvi kupujicich

Dodavatelé Rivalita mezi Kupujici
existujicimi podniky

uvnitimikrookoli

Smluvni sila
dodavatelu

Hrozba substitu¢nich
vyrobku / sluzeb

Substituty

Obr. 4.5: Model péti sil podle Michaela Portera (vilastni zpracovani)

4.11.1 Stavajici konkurence

Spole¢nost KVK pusobi na trhu vyroby a prodeje stavebnich hmot jiz fadu let a ma zde jiz

svoje stabilni postaveni. Mezi konkurenty spole¢nosti KVK v SOMS patfi napft. tyto firmy:
e BAUMIT, spol. s r.0. (Primyslova 1841, Brandys nad Labem);
e HASIT Sumavské vapenice a omitkarny, s.r.o. (Horazd’ovice, Velké Hydgice);
e KNAUF Praha, spol. s r.o. (Mladoboleslavska ¢.p. 949, Praha 9 — Kbely).
Mezi konkurenty KVK v oblasti stavebni chemie patii napf.:
e BALCHEM, s.r.o. (Blanenska 355, Kufim);

e Den Braven Czech and Slovak a.s. (79391 Uvalno 353).

68 Vlastni zpracovani
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4.11.2 Dodavatelé

Dodavatelé jsou pro spolecnost KVK duleziti z hlediska doddvanych komodit, na jejichz
kvalité¢ zavisi 1 kvalita produkta spolec¢nosti KVK. Vyrobni komodity jsou dodavany jak
ceskymi firmami, tak zahrani¢nimi firmami. Mezi hlavni patii napt. RADKA spol. sr.0.

Pardubice, Mondi Stéti, a.s., aj. ze zahrani¢nich napt. Building Chemical Research Ltd.

4.11.3 Novi konkurenti

Hrozba vstupu nového konkurenta je z mého pohledu mald, protoZe stavebni trh v Ceské
republice neni moc velky. SpiSe neZ vstup nového konkurenta vidim hrozbu pro spole¢nost

KVK v podob¢ zboZi na némeckém ¢i polském trhu, kde je oproti eskému trhu cena niZsi.

4.11.4 Kupujici / zdkaznici

Kazda spolecnost ma za cil ziskat zdkazniky, s kterymi bude budovat dlouhodobé vztahy
a bude jejich ptani a potfeby uspokojovat. Zakazniky spole¢nosti KVK jsou predevsim
stavebniny, od malych stavebnin az po velké obchodni fetézce, ale 1 stavebni firmy
i jednotlivi oblané. Nejvétsi &ast produkce zistava v Ceské republice. Zahraniéni
odbératelé¢ jsou predevsim Polsko a Slovensko, kde ma spole¢nost KVK dcefiné

spolecnosti, ale produkty KVK jsou zndmé i1 na Ukrajin€.

4.11.5 Substituty

Vyrabéné produkty spole¢nosti KVK si s produkty konkurence konkuruji a mnohé z nich
jsou substituty pro konecného zakaznika. Proto je pro spole¢nost KVK dulezity vlastni
vyvoj produktli a pfichdzet tak na trh s novinkami, a tim byt pfed konkurenci o krok

napied.
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5 Analyza soucasné situace v oblasti controllingu

ve spolecnosti KVK

Controlling neméa ve spolecnosti KVK moc dlouhou historii, resp. vlastni oddéleni
controllingu vzniklo k 1. 8. 2010, kdy byla do organiza¢ni struktury spole¢nosti KVK

zaClenéna funkce ,,manazer controllingu* (dale jen controller).

Do této doby nebyla ve spolecnosti tato funkce, ani Zadné jiné oddéleni, které by neslo
nazev controlling. Cast ¢innosti nebo &innosti v men§im rozsahu byly provadény i dfive,

shodou okolnosti pracovnikem spole¢nosti, ktery dnes zastava pravé funkci controllera.

V této kapitole je nejdiive charakterizovana funkce controllera a informacni systém,
ktery je ve spolecnosti KVK pouzivan. Poté jsou zminé€ny kroky nezbytné pro aplikaci
nakladového controllingu ve spolecnosti a posledni ¢ast této kapitoly je zamétena

na analyzu controllingu ve spole¢nosti KVK.

5.1 Manazer controllingu

Prvnim krokem k zavedeni controllingu ve spole¢nosti KVK bylo stanoveni konkrétnich
ukolii, které bude controller vykonavat, vedenim spoleCnosti. Nasledné¢ musela byt
vyfeSena otazka zaclenéni této pozice do organizacni struktury spolecnosti, kdy se vedeni
podniku rozhodovalo mezi S$tabnim a liniovym tutvarem a fidilo se 1 vSeobecnym
pravidlem, ze controlling musi byt ve spoleCnosti zatazen co nejvySe. Vysledkem
je zatazeni controllera na stejné Urovni, jako jsou ostatni vedouci pracovnici, oddé€leni

controllingu je tedy liniovym tGtvarem.

Nasledujici obrazek piredstavuje organizacni strukturu ve spoleCnosti KVK, kde
je zaclenéna funkce cotrollera a tato organizacni struktura navazuje na obr. 4.4 uvedeny

na str. 65, resp. rozviji ¢ast ,,administrativa®.
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‘ Generalni feditel ‘

Lidské zdroje ‘ ‘ Ucetni oddéleni ‘ ‘Manaier controllingu‘ ‘ Vedouci IT ‘

Obr. 5.1: Organizacni struktura spolecnosti KVK — cast administrativa (vlastni zpracovani)

Controller, stejné tak jako vSichni ostatni zaméstnanci spole¢nosti KVK, ma kartu
pracovniho mista, ve které jsou uvedeny zdkladni informace o pozici. Jeji podobu

znazornuje nasledujici obrazek.

KARTA PRACOVNIHO MISTA

Nazev funkéniho (pracovniho) mista ManaZer controllingu

Oddéleni: Administrativa Pracovisté: Kuncice nad Labem
Utvar: Controlling Provoz:

Stiredisko: 110.203

I. Popis pracovni ¢innosti: ManaZer controllingu spolupracuje s vedoucimi jednotlivych
oddéleni pii tvorbé¢ plant, rozpoctu, kalkulaci a sestavuje pozadované vykazy a reporty,
provadi kontrolu — porovnani planu a skute¢nosti, zjist'uje odchylky od planu a podili se na
napravnych opattenich.

K plnéni zadanych tkold vyuziva informacniho systému K2 a OLAP.

I1. Kvalifika¢ni poZadavky:

a) vzdélani - obor: Ekonomické VS/VOS b) odborna praxe: 2 roky
I11. Specifické dovednosti: Znalost podnikovych smérnic
Znalost planovani Znalost kalkulaci

Znalost rozpocetnictvi Znalost vykaznictvi

Znalost ucetnictvi UZivatelska znalost K2
UzZivatelska znalost OLAP Komunikaéni schopnosti
Anglicky jazyk

IV. Ostatni:
V. Pro funkci jsou zavazné smérnice vztahujici se k této funkci.

Jméno, funkce a datum: Podpis:

Zpracoval:

Kontroloval:
Schvalil:

Obr. 5.2: Karta pracovniho mista (KVK, viastni zpracovani)
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5.2 Informacni systém

Pro spole¢nost KVK je dulezité, nejen v souvislosti s ¢innosti controllera, pouzivat kvalitni
informacni systém, ktery poskytuje kvalitni data. Spole¢nost KVK proto ke zpracovani dat
pouziva informacni systéem K2, ktery zprosttedkovava firma K2 atmitec s.r.o. a ve kterém
jsou pouzivany napft. tyto modely: ucetnictvi, skladové hospodaistvi, odbyt, nakup, vyroba,

mzdy, marketing, personalistika, aj.

Controller vyuZziva pii své ¢innosti asi nejvice technologii OLAP (Online Analytical
Processing), coz je databdze, ktera umoziuje uspotadat velké objemy dat, tak aby byla
uzivateli srozumitelnd. OLAP piebird data z informacniho systému K2 presné v 0.00 hod.,
napt. s daty zadanymi uZivateli v pond¢€li dopoledne mize controller v technologii OLAP

pracovat az druhy den, tedy v tutery.

5.3 Aplikace nakladového controllingu ve spole¢nosti KVK

Nakladovy controlling tidi faktory, které ovliviuji celkovy zisk firmy, tj. naklady
a vynosy. Pi1 aplikaci nakladového controllingu je tieba splnit jednotlivé cinnosti:
stanoveni ndkladovych druhli a vytvofeni podnikovych stfedisek, dale vytvofeni vykaza,
sestaveni pland a kalkulaci. K této cinnosti je nutné vyuzivat informacni systém

a porovnavat plany se skutecnosti, zjiStovat tak odchylky a provadét napravna opatieni.

5.3.1 Stanoveni nakladovych druhii a vytvoreni podnikovych stiedisek

Prvnim krokem pfti aplikaci nakladového controllingu je stanoveni cilti vyjadfovanych
v reportech (vykazech). Tzn. stanoveni nakladovych druhl, které maji pro spolecnost
nejvetsi vyznam. Ve spolecnosti KVK je stanoveno 10 nakladovych druhti, které obsahu;ji

dalsi poloZky podobného charakteru.

o (0 Spotreba primych materialu (suroviny a obaly),
o (I Spotreba materialu (napt. pohonné hmoty, rezijni a hutni material, aj.),

o (2 Spotreba energie (napft. elekttina, para, plyn, voda, aj.),
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e (3 Sluzby (napt. opravy, cestovné, postovné, telekomunikace, leasing vozidel, aj.),
o (4 Osobni ndklady (napt. mzdové naklady, zdkonné pojiSténi, obédy, aj.),

e (5 Dané a poplatky (silni¢ni dan, dai z nemovitosti, ostatni dané a poplatky),

o (6 Jiné provozni naklady (napt. pojisténi majetku, povinné ruceni, aj.),

o (7 Odpisy,

e (8 Financni naklady (kurzové ztraty a ostatni financni ndklady),

o (9 Ndklady na zbozi celkem (napft. ndklady na zbozi palety, aj.).

Dale musi byt tyto naklady ptfifazeny k vykonim a rozliSuji se variabilni ndklady
(tj. naklady zavislé na objemu vyrdbéné produkce) a fixni néklady. Uplny seznam
nakladovych druhl je soucésti plnéni rozpoctu a je uveden v priloze B této diplomové

prace, kde jsou uvedeny 1 vynosové ucty spolec¢nosti KVK.

o D0 Bonusy zdkaznikiim, slevy (obratovy bonus),

o DI Trzby za viastni vyrobky (trzby SOMS, trzby vyrobky ostatni),
o D2 Trzby za zboZi (palety),

e D3 Ostatni provozni a financni vynosy,

o D4 Zmena stavu zasob (hotovych vyrobk).

Druhym krokem bylo ve spole¢nosti KVK vytvofeni odpovédnostnich stfedisek,

tj. Gtvard, kterym jsou naklady ptitazovany.

5.3.2 Tvorba vykazii

Po ptredchozich c¢innostech, tedy po sestaveni nakladovych druhti a po vytvoifeni
odpovédnostnich stfedisek, musi byt navrhnuty zékladni vykazy (reporty), pomoci nichz

se budou analyzovat vysledky a provadét kontrola.

Controller ve spole¢nosti KVK se pii tvorbé reporti snazi vyhovét potiebam
zadavatel, tzn. pfedevSim managementu spolecnosti, aby v reportech nasli vSechny

informace, které potiebuji ke svému rozhodovani a to v podobé&, kterou pozaduji.
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5.3.3 Plany a kalkulace

Dals§im krokem v aplikaci ndkladového controllingu je tvorba planti a kalkulaci.

Proces planovani je pro spolecnost KVK, tak jako pro kazdy podnik, dulezity.
Vysledkem planovani je stanoveni zadoucich hodnot a stémi se pak skutecné hodnoty

porovnavaji, nasledné se zjist'uji odchylky a provadi se napravna opatieni.

Vysledkem strategického planovani ve spolecnosti KVK je sestaveni plani
managementem podniku, jednd se napt. o plan vyvoje produktii (tj. vyvoj jak stavajicich
produktt, tak i1 vyvoj novych produktii a to pfedevSim ve spolupraci produktového
manazera s oddélenim technické kontroly), investicni plan, aj. Tyto plany byvaji dale

upfesnovany.

Operativni planovani znamena pro spole¢nost KVK sestaveni jednotlivych dil¢ich
roCnich plant jednotlivych stfedisek, které jsou rozdéleny po mésicich. Tyto dil¢i
podnikové plany usti do jednotlivych ro¢nich planti za celou spole¢nost KVK a ty jsou také

rozdéleny po mésicich. Napt. obchodni plan, vyrobni plan, plan ndakupu, plan nakladu, aj.

Pro sestavovani kalkulaci, at’ jiz predbéznych nebo vyslednych, je dilezitd znalost
jednotlivych nékladovych druhti. Ve spolecnosti KVK je sestavovani kalkulaci

na jednotlivé produkty provadéno ve spolupraci controllera a obchodniho oddéleni.

5.3.4 Odchylky a napravna opatieni

Poslednim krokem v aplikaci ndkladového controllingu je stanoveni postupu pfii zjiStovani
odchylek a ndslednych napravnych opatteni. Controller porovnava planovany a skutec¢ny
stav a ptipadné zjisténé¢ odchylky konzultuje s odpovédnymi pracovniky (vedoucimi

sttedisek), s kterymi navrhuje napravna opatieni. Moznosti napravnych opatieni jsou dve:

e navrh a nasledna realizace, tak aby bylo dosazeno pivodné stanoveného cile nebo

e modifikace stanoveného cile na nové podminky.

O vSech téchto skuteCnostech je informovan management spolecnosti KVK na

pravidelnych poradach.
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5.4 Controlling ve spole¢nosti KVK

V této kapitole je popsan systém controllingu ve spolecnosti KVK, nejprve problematika
planovani, poté rozpocty a jejich plnéni, dale problematika kalkulaci a na zavér reporting

spojeny s kontrolou.

5.4.1 Planovani

Strategické planovani je ve spole¢nosti KVK provadéno managementem spolecnosti, jedna

se napt. o plan vyvoje produkti, investi¢ni plan apod.

Proces operativniho planovani ve spolecnosti KVK musi byt v souladu s ptislusnymi
smérnicemi, které jsou v podniku zavedeny (napf. smérnice ,,Sales and Marketing®, ve

které jsou diilezité terminy pro sestavovani a schvalovani obchodniho planu).

Planovani na nasledujici kalendafni rok zaéina jiz v 1été, resp. na prelomu meésice
cervence a srpna, aktualniho roku a to sestavovanim obchodniho planu. Tato ¢innost za¢ina

u obchodnich zastupci, kteti monitoruji situaci ve svém regionu.

Obr. 5.3: Rozdéleni trhu CR obchodnimi zéastupci spolecnosti KVK (KVK)*

% Toto rozdéleni trhu CR je pro vyrobni sortiment SOMS astavebni chemie. Regionem obchodniho zastupce
pro kamenivo (resp. mleté vapence a dolomity) je cela CR.
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Obchodni zastupci pifedavaji informace o pldnovaném prodeji po jednotlivych
obchodnich partnerech (napt. Stavebniny A, Stavebniny B, Baumax, atd.) u kterych uvadi
planované odebirané¢ skupiny vyrobkl (napi. Stuky, tmely, anhydrity, stavebni chemie,
kamenivo, atd.) a ty jsou dale ¢lenény na jednotlivé vyrobky (napt. 0340 KVK Stuk vniténi
jemny 30 kg, 2000 KVK Duoflex 6 kg, atd.).

Takto zpracované informace obchodni zéstupci predavaji déale svym nadfizenym;
obchodni zastupci pro Cechy vedoucimu prodeje pro Cechy a obchodni zastupci pro
Moravu vedoucimu prodeje pro Moravu. Vedouci prodeje dale s témito informacemi
pracuji a navrhuji dilé¢i plany prodeje za oblast Cechy a za oblast Morava. Vysledky své

prace piedavaji obchodnimu rediteli.

Obchodni teditel mimo jiz uvedené navrhy dil¢ich plant prodeje dostava jesté dalsi
dil¢i navrh planu prodeje a to za skupinu produkth mleté vapence a dolomity, tedy
za kamenivo. Tento navrh dil¢i planu prodeje je sestaven také po jednotlivych obchodnich
partnerech a skupindch vyrobki, které jsou dale €lenény na jednotlivé vyrobky (napf.
Uhli¢itan véapenaty (drt’ ttidénd) 1,6 — 2,5 mm 25 kg, apod.) a je sestavovan za cely trh
Ceské republiky.

Z dil¢ich navrhti pland prodeje je sestaven velmi podrobny obchodni plan v naturdlnim
1 penéZnim vyjadieni. Obchodni plan je predkladan ke schvaleni predstavenstvu

spolecnosti KVK.

Schvéleny obchodni plan dostava controller, ktery jej predava dale vyrobnimu rediteli
a ten ve spolupréaci s vedoucimi vyrobnich provozl sestavi na zdkladé obchodniho planu
diléi plany vyroby jednotlivych provozii po jednotlivych skupinach vyrobki
1 po jednotlivych vyrobcich. Vyrobni plan za spole¢nost KVK je vysledkem dil¢ich plant
vyroby a je v naturalnim 1 penéZnim vyjadieni. Takto zpracovany vyrobni plan dostava

zpét controller.

Informace z vyrobniho planu jsou dualezité pro oddéleni nakupu spole€nosti KVK.
Controller ve spolupraci s oddélenim nakupu zjistuje planovana mnozstvi surovin a oball

a na zakladé téchto informaci pak oddéleni ndkupu sestavuje plan nakupu. Pro sestaveni

vvvvvv

oprav a udrzby, marketingovy plan a dalsi.
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Oddéleni ndkupu, resp. manazer ndkupu, vyuziva informaci z planu nakupu pfi
kazdorocnim jednani s dodavateli, kdy jsou uzavirdny ramcové kupni smlouvy na cely
nasledujici kalendaini rok, kdy je pfi sjednaném planovaném mnoZstvi garantovana dana
cena. V pripadé nedodrZzeni podminek samoziejmé nasleduje postih v podobé platby

penale.

Z vyse uvedenych informaci je patrné, ze ve spolecnosti KVK je stéZejnim planem
obchodni plan a na jeho zaklad¢ jsou zpracovavany dalsi dil¢i podnikové plany, planuje se
na cely nasledujici kalendaini rok. Jako vSechny plany, je 1 obchodni plan velmi podrobny,
od jednotlivych obchodnich zastupct, pies jednotlivé obchodni partnery, jednotlivé druhy

vyrobki az k jednotlivym vyrobklim, a to vSe v naturalnich 1 penéZnich jednotkach.
Kazdy ro¢ni plan je rozddlen na jednotlivé kalendaini mésice. Lze zjistit napt.: "

e v obchodnim planu: napf. v srpnu stavebniny A odeberou vyrobek 0555 KVK
Multi Kleber 25 kg v celkovém mnozstvi 10 tun, tj. 400 ks 25 kg pytla,
za 128 800,- K¢ bez DPH;

e ve vyrobnim planu: vyroba produktu 0555 KVK Multi Kleber 25 kg ve vSech
vyrobnich provozech za mésic leden 20 tun, tj. 800 ks 25 kg pytld,
za 160 000,- K¢.

Kromé jiz zminénych planti jsou ve spole¢nosti KVK vytvaieny controllerem plany
nakladii a vynosh jednotlivych stiedisek po jednotlivych kalendainich mésicich a ty poté

usti do celkového planu nakladl a vynosi za celou spolecnost KVK.

Jako ukézka planu vytvareného ve spolecnosti KVK je uveden marketingovy plan, viz

priloha A této diplomové prace (uvedené hodnoty jsou upravené).

7 Uvedené hodnoty jsou upravené.
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5.4.2 Rozpocty a jejich plnéni

JiZ zminované plany, které controller dostava od vedoucich pracovnikl, slouzi jako
podklad pro stanoveni rozpocti jednotlivych stiedisek spole¢nosti KVK. Controller tedy
na zaklad¢ plant sestavi jednotlivé rozpocty pro stiediska spole¢nosti KVK, kde musi byt
uvedeny veskeré nédklady spojené s danym stfediskem, tj. spotfeba materidlii, energie,
sluzby (napt. cestovné, Skoleni, uklidové sluzby, atd.), osobni naklady (tj. mzdy, zakonné

pojisténi, zdravotni a socialni pojisténi, ptispévek na obédy, atd.), odpisy, atd.

Rozpocty jsou piedlozeny predstavenstvu spolecnosti KVK, kterym jsou schvaleny

a jsou pak pro vedouci stiedisek dilezité a mély by je dodrzovat.

Controller jednou mési¢né zasila vedoucim sttedisek plan a jeho plnéni resp. Cerpani
rozpoctu. Pokud dojde k situaci, Ze plan neodpovida skutecnosti, musi vedouci strediska

tuto skute¢nost zduvodnit. Nastat mohou dveé situace.

e C(Cerpana castka je vyssi, nez byla pldnovand cCastka, divodem mulze byt napf.
nedocerpana ¢astka z predchazejiciho mésice, mimotadné opravy apod.
e C(Cerpand Castka je mizsi, nez byla planovand Castka, divodem muze byt napf.

posunuti terminu akce apod.

Rozpocet stfediska sestaveny ve spolecnosti KVK za mésic leden 2011 vcetné jeho
plnéni je uveden jako priloha B této diplomové prace (hodnoty uvedené v rozpoctu jsou

upraveng).

S touto problematikou souvisi jesté tzv. ,zadankovy systém®, resp. ,,schvalovaci
systéem®, ktery je ve spolecnosti KVK zaveden. Kazda komodita, kterd ma byt nakoupena
(od surovin, pres kancelaiské potteby az tteba po osobni automobil) musi timto systémem
projit. V praxi to funguje nasledovné: pracovnik, ktery se rozhodl pro nakup dané
komodity, musi vytvofit tzv. Zadanku ndkupu v informacnim systému K2 (to obnasi
vyplnéni potfebnych informaci o dané komodité, napf. mnoZstvi, cena, dodavatel, misto
dodani, atd.). R4dn& vyplnénou zadanku nakupu tento pracovnik potvrdi. Kazdy pracovnik,
ktery ma pravo v informa¢nim systému K2 vytvaret zddanky nakupu, ma i financni limit,
za ktery mize komodity nakupovat. V piipad¢€, ze by popisovanému pracovnikovi nestacil

jeho limit na schvaleni Zaddanky ndkupu, musi ji schvalit jeho nadfizeny. Pokud by byla
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castka vysSi nez limit tohoto pracovnika, musel by schvaleni provést dalSi pracovnik
s vy$§im finanénim limitem (limity jsou v informacnim systému K2 nastaveny,
a tak pozadavky na schvéleni zadanky ndkupu nastavaji automaticky). Je-li zddanka
nakupu schvélena, je automaticky v informa¢nim systému K2 pteddna nakupnimu
oddéleni, které vytvoii objednavku. Poté, co bude komodita doddna, bude piijata faktura
propojena s objednavkou a vSechny tyto zdlezitosti budou dostupné i v technologii OLAP.

Controller tak ziskava podklady pro zjiStovani plnéni rozpocti.

5.4.3 Kalkulace

Ve spolecnosti KVK se podili controller na sestavovani kalkulaci jak planovanych, tak

1 skutecnych.

Planované kalkulace jsou sestavovany pro jednotlivé produkty, polotovary (napf.
produkt jednoho vyrobniho provozu miize byt vstupni surovinou ve druhém vyrobnim

provozu) a zbozi. Sestaveni kalkulace ma né¢kolik fazi.

Nejprve je jednotlivymi vedoucimi vyroby vyplnén tzv. kusovnik (viz obr. 5.4), kde jsou
na zaklad¢ daného technologického postupu uvedeny jednotlivé polozky — suroviny
a obaly. Vyplnény kusovnik odevzdavd vedouci vyroby controllerovi a ten provadi
ohodnoceni téchto polozek. K ohodnoceni vyuziva informacéni systém K2, kde jsou
uvedeny ceny jednotlivych komodit, které jsou platné pro aktualni obdobi (neni-1i uvedeno
jinak, plati cely kalendarni rok). Jak jiz bylo uvedeno, ceny jsou uvedeny v rdmcovych
kupnich smlouvach, které¢ zprostfedkovava odd€leni ndkupu, resp. manazer néakupu.

Z kompletné vyplnéného kusovniku se zjist'uji tzv. materialové ndklady.

Druhou fazi je zjisténi vyrobni rezie na jednotlivé produkty. Naklady vyrobni rezie jsou
sledovany oddé¢len¢ pro kazdy provoz, timto se zabyva controller a ucCetnictvi mu
poskytuje informace o nakladovych uctech jednotlivych vyrobnich provozi. Celkové
rezijni néklady vyrobniho provozu lze chapat jako veskeré vynalozené ndklady provozu
(napt. mzdy pracovniki, sluzebni automobily a s tim spojena spotieba pohonnych hmot,
telefonni sluzby, ochranné pracovni pomticky, déle 1 odpisy a leasingy stroji, ale 1 rezijni

a hutni material, atd.), obecn¢ feceno veskeré ucty 5. uctové ttidy mimo téch nakladi, které
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jsou uvedeny v kusovniku. Celkové rezijni naklady vyroby pak controller rozpocita podle

rychlosti vyroby dané¢ho produktu, a tim je zjiSténa vyrobni rezie u jednotlivych produkta

v daném provozu.

Spojenim vySe uvedenych fazi, tzn. seCtenim tzv. materialovych nakladii, které jsou

uvedeny v kusovniku a reZijnich ndkladii, zjistuje controller celkové vyrobni naklady.

KUSOVNIK

Cislo receptury:

Index zmény (hlavni/vedlejsi)*:

Kod vyrobku (Zkratka2 **):

Kod vyrobku (Zkratka 1**):

Nazev vyrobku:

Vyrobni provoz:

Duivod zmény:

Predmét zmény:

Vaha pytle (kg): Rozmér pytle (cm):
Vaha palety (kg): Pocet pytli na paleté:
Doba michani 1 t (min.) Doba michani 1 Sarze (min.):
Surovina Davkovani Davkovani

Zkratka2/Zkratka 1 Nazev na 1 t (kg) na Sarzi (kg)

Kontrolni soucet
Obal Pocet mérnych jednotek

Zkratka 2/Zkratka 1 Nazev na baleni
Vydal dne: Schvalil dne:
Ptijal dne: Zahajeni vyroby:

* index zmény hlavni - tj. zména surovin; index zmény vedlejsi - tj. zména obalu

** kod vyrobku se zjisti z informacniho systému K2

Obr. 5.4: Kusovnik (vlastni zpracovani)
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Pro priklad je uveden vypocet celkovych vyrobnich nakladi’' ve vyrobnim provozu

v

v Détmarovicich u produktu: KVK Stuk vnéjsi jemny 25 kg

e materialové naklady na produkt (dostupné z kusovniku): 900,-- K¢/t
e celkové rezijni ndklady provozu (dostupné z ucetnictvi): 30 000 000,-- K¢
e rezijni naklady na 1 hodinu vyroby produktu lze zjistit jako
podil celkovych rezijnich nakladii provozu a poc¢tu hodin
potiebnych pro vyrobu (pottebny vyrobni ¢as: 4 000 hod.) 7 500,-- K¢/hod.
e vyrobnirezii na 1 tunu produktu Ize zjistit jako podil
rezijnich nakladl na 1 hodinu vyroby a rychlosti vyroby
produktu (rychlost vyroby: 10 t/hod.) 750,-- K&/t
e celkové vyrobni naklady 1650,-- K¢/t

Tyto informace jsou controllerem pfeddvany obchodnimu oddéleni, konkrétné
obchodnimu fediteli, a ten se zabyva stanovenim ceny, kdy musi pfihlédnout k dalSim

faktorim, které ovliviuji jeji vysi. Mezi dilezité faktory patii:

e cena dopravy, obchodni oddéleni musi zvazit, kam se dany produkt bude
expedovat; vtéto fadzi je nutnd spoluprace obchodniho oddéleni s oddélenim
dopravy;

o rezijni ndklady, ptedevSim se jedna o tzv. administrativni rezii, obchodni rezii, aj.
(podklady ziskava obchodni oddéleni od controllera);

® marze.

Vysledkem celého tohoto procesu je stanoveni cen jednotlivych vyrobki, polotovart

a zbozi a to spolupraci vyrobniho, obchodni a controllingového oddé€leni.

Ceny produktii musi byt stanoveny nejpozdé¢ji do 28. 2. (resp. 29. 2.) dané¢ho roku,
protoze dle ramcovych kupnich smluv, které jsou uzavirany mezi spole¢nosti KVK a jejimi
obchodnimi partnery, tedy zédkazniky, je povinnost spolec¢nosti KVK informovat o novych
cenach produkti mésic pred jejich zavedenim, resp. vydanim nového ceniku. Termin
platnosti nového ceniku je vzdy od 1. 4. daného roku a pii jeho vydani spolupracuje

obchodni a marketingové oddé€leni.

"I Hodnoty ve vypoétu jsou upravené.
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Vedle planovanych kalkulaci jsou v podniku sestavovany controllerem 1 skutecné
kalkulace, princip sestavovani kalkulace je totoZzny se sestavovanim piedbéznych
kalkulaci, tzn., nejprve se vychazi z kusovniku a nasledné se pfic¢tou zjiSténé rezijni
naklady na vyrobu, ¢im jsou stanoveny celkové vyrobni ndklady a k tém jsou pfipocitany
dalsi faktory ovliviiujici vysi konecné ceny (informace jsou zjiStovany prostfednictvim

informacniho systému K2, resp. OLAP a ve spolupraci dalSich oddéleni spolecnosti KVK).

Skute¢né kalkulace jsou controllerem ve spole¢nosti KVK sestavovany predevSim

z kontrolniho hlediska a slouzi jako podklad pro financni audit.

Druhym divodem tvorby téchto skutecnych kalkulaci je ptipadnd zména
technologického postupu. Napt. oddé€leni technické kontroly (laboratot) provede zménu
vrecepture daného produktu, samoziejm¢ sohledem na zachovani garantovanych
vlastnosti produktu. Controllerem je poté sestavena dané kalkulace a ptfeddna obchodnimu
oddéleni. Informace o zméné v kalkulaci maji pouze informacéni charakter pro obchodni
oddéleni, protoZze v pritbé¢hu obdobi (tj. od 1. 4. do 31. 3.) nelze ménit cenu produktu.
V ptipad¢, Zze by doSlo diky zméné technologického postupu, kdy byla relativné drazsi
surovina nahrazena relativné levnéjsi surovinou, ke snizeni vyrobnich nakladi, maze napf.
obchodni oddéleni tuto skutecnost promitnout do prodejni ceny tim, Ze ve spolupraci
s marketingovym oddé€lenim vytvoii ak¢ni nabidku na tento produkt, ¢imz by se mohl

zvysit prodej tohoto produktu.

5.4.4 Reporty

Ve spole¢nosti KVK, tak jako v jinych spole¢nostech, se systém controllingu neobejde bez
reportingu jako systému vnitropodnikovych vykazl a zprav o vyvoji podniku jako celku

1 vyvoji jeho zakladnich organiza¢nich jednotek.

Controller poskytuje zpravy (reporty) podle potieb uzivatelii a to hlavné tak, aby jim
poskytovaly potiebné informace pro jejich rozhodovani. Naroky uZzivatell jsou predevsim

ptesnost, spolehlivost a v€asnost.
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Ve spole¢nosti KVK patii k nejéetnéjSim reportiim tyto druhy reporti:

e report plnéni rozpoctu,
e report nakupu,

e report vyroby a

e obchodni reporty’”.

Report plnéni rozpoctu je kazdy mésic sestavovan controllerem a jedna se o prehled
planovanych a skutecnych nakladl a vynost za dané stredisko, které obdrzi kazdy vedouci

daného stiediska (viz rozpocty a jejich plnéni a priloha B této diplomové prace).

Report nakupu vytvati controller pro oddéleni ndkupu, kdy z pfijatych faktur vytvari
piehled o tom, co se od kterych dodavatelii nakoupilo a za jaké ceny. Oddéleni ndkupu

s témito informacemi dale pracuje.

Vyrobni reporty jsou sestavovany controllerem na zaklad¢ planu, a jak jiz bylo uvedeno
diive, ve spoleCnosti KVK se veSkeré planovani (vyroba, nakup, atd.) odviji od
obchodniho planu a proto 1 skutecnd vyroba se odviji od skuteCnych pozadavku
obchodniho oddé€leni. V praxi to funguje tak, Ze kazdy den v 8.00 hod. se kona porada,
které se ucastni vedouci expedice jako zastupce obchodniho oddéleni, vedouci vyroby

a vedouci dopravy a pruzné reaguji na aktudlni situaci, tj. na objednavky zakaznikd.

Vyrobni reporty slouzi pfedev§$im pro porovndni planované vyroby a skutecné vyroby.
Toto porovnani je pfedklddano managementu spolecnosti na jeho pravidelnych poradach
a také predstavenstvu spole¢nosti. Vyrobni report obsahuje planovany a skutecny objem
vyroby po jednotlivych  skupindach  vyrobkli, po jednotlivych  vyrobcich

1 po jednotlivych vyrobnich provozech a to jak v naturalnim, tak 1 v penéZnim vyjadieni.

Z vyrobnich reporti je déle zjiStovana skutecnd spotreba surovin a obalu, jedna
se o statisticky pohled, kdy oddéleni nakupu porovnava jiz objednané mnozstvi surovin
a obali se spotfebovanym mnoZstvim (vyuziva vyrobniho reportu) a s planovanym
mnozstvim (podkladem je pldn nakupu). Vyrobni report mize byt vyuzivan oddélenim
nakupu 1 pfi jedndni s dodavateli. Jak jiz bylo uvedeno, tato spotieba surovin a obald zavisi

na skutecném prodeji, od kterého se odviji dalsi ¢innosti jako napt. vyroba, nakup, atd.

2 S A , . r
2 Hodnoty uvadéné v prezentovanych reportech jsou upravané.
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Obchodni reporty patti k nejCastéjSim a controller je vytvari v riznych podobéch,
pfesné podle ptani obchodniho oddé€leni, managementu a pfedstavenstva spolecnosti KVK.

Zakladni rozdé€leni obchodnich reportii: report obchodni zastupci a report retézce.

Jako piiklad obchodniho reportu je uveden report, ktery zndzoriuje obr. 5.5, kdy
se jednd o celkovy mési¢ni prodej za vSechny skupiny vyrobkil za mésic leden 2011 vSem
zakaznikim. Report je jak v penéZnim, tak 1 v naturdlnim vyjadieni a obsahuje planované
1 skute€né mnozstvi za leden 2011. Pro porovnéni je uvedeno také skutecné mnoZstvi
za stejné obdobi predchazejicitho roku, tedy leden 2010. Produkty jsou rozdéleny
do zakladnich produktovych skupin.

Koéd zakazniki: (Vice polozek)

Mésice: Leden

) Rok 2011 Rok 2010

Prsoléilll.;lilzva Skute¢nost Plan Skute¢nost
Mnozstvi | Hrubé trzby | Mnozstvi| Hrubé trzby | MnozZstvi| Hrubé trzby
Stavebni chemie 800 128 292 1202 229 527 1002 163 752
VL SOMS 342 565 596 399 624 203 317 473 120
VL Anhydrity 246 642 796 348 953 789 0 0
PAL SOMS 3279 6 788 009 3155 6 645 891 2713 5723209
Adhesives 1124 4 024 089 1 040 4 094 469 896 3435259
Pastovité omitky 0 11415 9 266 035 0 0
Kamenivo 16 626 5473192 8 148 2582618 12029 3964 901
Celkem 22417 17633389 14301 15396532 16957 13760 241

Mnozstvi — ks
Hrubé trzby — K¢

Obr. 5.5: Obchodni report (viastni zpracovani)

Reporty — Fetéze — nejCastéji jsou sestavovany reporty:

e souhrnné za fetézce (tj. OBI a Baumax),
o 7zvlast’ za fetézce (tj. zvlast OBI a zvlast’ Baumax) a
e po jednotlivych marketech fetézcii (napf. Baumax Liberec, Baumax Hradec

Kralové, apod.).
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Nasledujici obrazek 5.6 zndzoriuje obchodni report souhrnné za obchodni fetézce
za mésic leden 2011 ve skute¢ném 1 planovaném mnoZstvi v penéznich 1 naturalnich
jednotkach v porovnani se stejnym obdobim roku 2010. Clenéni produkti je podrobngjsi

oproti pfedchéazejicimu reportu, obr. 5.5.

Kod zakazniku: 1.20 KA fetézce
Meésice: Leden
Rok 2011 Rok 2010
Produktova skupina Skute¢nost Plan Skutecnost
Mnozstvi| Hrubé trzby | Mnozstvi | Hrubé trzby | Mnozstvi | Hrubé trzby
Stavebni chemie 24 1767 15 1107 12 884
Stavebni chemie 24 1767 15 1107 12 884
VL Anhydrity 1 3972
800 Anhydrit VL 1 3972
PAL SOMS 762 1722 364 562 1318426 457 1 136 585
300 Stuky 178 424 121 137 326 657 142 337315
400 Betony 215 627 465 188 564 204 138 472 147
600 Omitky 244 458 926 112 215318 116 222 552
700 Slechténé om. 1 3 408
900 Zdici malty 125 211 852 124 208 839 61 104 571
Adhesives 476 1 644 423 356 1356 334 420 1522 050
500 Lepidla 465 1480376 342 1148 674 401 1260217
1500 Spar. hmoty 11 164 047 14 207 660 19 261 833
Kamenivo 4 5238 2 2
Vépence 1 1 586
Dolomity 3 3652 2 2
Celkem 1266 3373792 934 2 679 839 891 2 659 521

Mnozstvi — ks
Hrubé trzby — K¢

Obr. 5.6: Obchodni report: Retézce celkem (viastni zpracovaini)

Reporty — obchodni zdstupci se daji dale Clenit:

e reporty export zahrnuji informace o exportovanych vyrobcich na Slovensko

a do Polska, kde jsou zalozeny dcefiné spole¢nosti, a také export na Ukrajinu;
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o reporty Ceskd republika 1ze dale ¢lenit a to na reporty pro oblast Cechy, oblast

Morava a kamenivo. Reporty pro oblast Cechy a Morava na reporty jednotlivych

obchodnich zastupcii Cech a Moravy. Obchodni reporty obsahuji planovany

a skutecny prodej za dany mésic (napf. duben) a kumulované hodnoty (napf.

leden —

duben); typy nejcasteji sestavovanych reportti pro obchodni oddélent:

typ  pro  sledovani  prodeje  obchodnich  zastupini:  obchodni
zastupce — produktové skupiny (napt. Stavebni chemie, SOMS, atd.) — plan
a skutecnost (za dany mésic a kumulované): report slouzi pro posouzeni
vykonu obchodniho zastupce, od ¢ehoz se odviji jeho finan¢ni ohodnocenti;
typ obchodni zastupce a koncovy zdakaznik: velikost prodeje v jednotlivych
produktovych skupindch u jednotlivych koncovych zédkazniki;

typ obchodni zastupce, oblast, produkt po produktu: planovany a skute¢ny

prodej obchodniho zéstupce — produktové skupiny — jednotlivé produkty.

Tyto reporty jsou tvoieny pro oblast Cech a oblast Moravy, controllerem jsou zasilany

vedoucim prodeje Cech a Moravy, souhrnné obchodnimu fediteli véetn€ prodeje kameniva.

Obrazek 5.7 znazoriuje report kameniva souhrnné za leden 2011.

Kod zakaznika: (Vice polozek)
Meésice: Leden
Rok 2011 Rok 2010
Produktova Skuteénost Plan Skuteénost
skupina Hrubé Hrubé Hrubé
Mnozstvi trzby Mnozstvi trzby Mnozstvi trzby
Kamen 16 623 | 5467955 8148 | 2582618 12027| 3961249
Vapence 7053 3481710 3848 1916118 5230| 2697550
Dolomity 9570| 1986245 4300 666 500 6797 1263699
Celkem 16 623 | 5467955 8148| 2582618 12027| 3961249

Mnozstvi —t

Hrubé trzby — K¢

Obr. 5.7: Obchodni report:Kamenivo celkem (vilastni zpracovani)

Reporty tedy mohou mit jakékoli uspofadani informaci, vzdy zalezi na daném

zadavateli, v jaké formé¢ pozaduje dany report.
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5.5 Controllingové aktivity managementu spoleCnosti

Diive zminéné controllingové ¢innosti provadi controller ve spolupréci s jednotlivymi
oddélenimi spole¢nosti KVK, napf. obchodni oddé€leni, oddéleni technické kontroly,

vyrobni oddéleni, aj.
Controllingovymi ¢innostmi se zabyva i management spolecnosti, napf.:

¢ sledovanim danovych zéalezitosti — tj. planovani dani, jejich kontrola a sprava,;
e narodohospodaiskymi vyzkumy;
e analyzou — napfi. Porteriv model 5 sil, SWOT analyza, aj.;

e financni analyzou.

5.5.1 Finanéni analyza

Finanéni analyza je metoda hodnoceni podniku, jejimZ zdkladem je hodnoceni finan¢nich
vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) a jejim vysledkem jsou pomérové ukazatele (napf.
rentabilita), syntetické ukazatelé (vznikajici kombinaci vice pomérovych ukazatell),

rozbor ukazatelli (zjisténi pticin poklesu / riistu daného ukazatele) a grafy.

Ve spolecnosti KVK se nyni finanéni analyzou zabyvd samotny management
spole€nosti ve spolupraci s controllerem. V nasledujicich podkapitolach vénuji pozornost
ukazateliim rentability (aktiv a vlastniho kapitalu), likvidity (béZznd, pohotova, okamzita)
a zadluZenosti (celkova a vlastniho kapitalu) a to za obdobi let 2008 — 2010. Castky
uvedené v tabulkach jsou v celych tisicich K¢ a tdaje byly Cerpany z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty za uvedend obdobi, tyto vykazy jsou uvedeny jako priloha C této diplomové

prace.

Ukazatelé rentability slouzi pro posouzeni, zda spole¢nost funguje efektivné nebo ne.
Rentabilita znamena vynosnost a ukazuje pomér mezi finanénimi prostfedky, které jsou

ziskavany z aktivit a mezi témi, které na né¢ musi byt vynalozeny.
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e Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, jak efektivné je ve spole€nosti vytvaien zisk bez

ohledu na to, z jakych zdroji je tvotfen (zda se jedna o zdroje vlastni nebo cizi).

vysledek hospodateni za uicetni obdobi x 100 [%] (5.1)

Rentabilita aktiv = )
celkova aktiva

e Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) ukazuje efektivni zhodnoceni vlastnich

prostiedkil vlozenych do spolecnosti, do podnikéni.

vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (5.2)

Rentabilita vlastniho kapitalu = x 100 [%]

vlastni kapital

Pro vypocet vySe uvedenych ukazateli rentability bylo pouzito vysledku hospodafeni

za Ucetni obdobi, tzn. hospodarského vysledku uz po zdanéni (EAT).

Tab. 5.1: Ukazatelé rentability 2008 — 2010

2008 2009 2010
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi | 46666 7665 4623

Celkova aktiva 425759 | 403685 | 425949
Vlastni kapital 187943 | 195409 | 199831
ROA 10,96% | 1,90% 1,09%
ROE 24,83% | 3,92% | 2,31%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatelée ROA a ROE nejsou moc vysoké a maji klesajici tendenci, pfi¢inou mize byt
vyrazny pokles hospodatského vysledku, ptfi€emZ se nijak vyrazné nemeénila celkova
aktiva 1 vlastni kapitdl ve srovndvanych letech. Pfi podrobnéjsim zaméfeni na ukazatel
ROE, ktery vypovida o tom, kolik pfinesla 1,- K¢ vlastniho kapitalu, lze konstatovat, Ze
v roce 2008 to bylo 0,25 K&, ale uz o 2 roky pozdéji v roce 2010 pouze 0,02 K¢. Tento

propad lze ptisuzovat finan¢ni krizi, ktera zasahla i stavebnictvi.

&9



Nasledujici obrazek zobrazuje hodnoty ukazateld ROA a ROE v grafickém vyjadieni
a je patrné, ze hodnoty ukazatele ROE klesaji a ptiblizuji se hodnotdm ukazatele ROA.

30,00%

25,00%

20,00%

15,00% —6—ROA

10/00% \\
5,00% \
—

0,00% T T )
2008 2009 2010

ROE

Obr. 5.8: Ukazatelé rentability (viastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity vyjadiuji schopnost podniku kratkodobé dostat svym zdvazkim

prostiednictvim jejich tthrady v penéZnich prostiedcich.

e Bézna likvidita je podil kratkodobych zavazkl na obéznych aktivech a tika, kolikrat
je podnik schopen uspokojit pohledavky vétitelt v ptipad€, kdy proméni vSechna

své ob&zn4 aktiva v penézni prostiedky. Doporugena hodnota je 2 — 2,5".

obézna aktiva (5.3)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

7 Studijni materialy, pfednaska: Finanéni fizeni podniku
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e Pohotova likvidita z vypoctu vylucuje zasoby (Casto je totiz neni mozné pohotove

preménit na pen&zni prostiedky), doporucend hodnota je 17,

ob¢zna aktiva - zasoby (5.4)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

o QOkamzita likvidita to je okamzita schopnost podniku uhradit své kratkodobé
zavazky, mize byt pouZzit finanéni majetek (hotovost v pokladnach, na uctech

a hotovost v kratkodobych cennych papirech), doporu¢ena hodnota je 0,27°.

finan¢ni majetek (5.9
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Tab. 5.2: Ukazatelé likvidity 2008 — 2010

2008 2009 2010
Obézna aktiva 232872 | 245901 | 236232
Zasoby 51490 | 47256 49699
Finan¢ni majetek 1649 3216 2826
Kratkodobé zavazky | 99039 | 66452 95668
Bézna likvidita 2,35 3,70 2,47
Pohotova likvidita 1,83 2,99 1,95
Okamzita 0,02 0,05 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze spolecnost KVK méa hodnoty bézné likvidity vrozmezi
stanovenych hodnot, pouze v roce 2009 je tato hodnota vys§i. U pohotové aktivity jsou
hodnoty vyssi, nez je doporucend hodnota a to ve vSech sledovanych letech a u okamzité

likvidity jsou hodnoty ve vSech sledovanych letech niZsi, nez je doporucend hodnota.

" Studijni materialy, pfednaska: Finanéni fizeni podniku
> Tamtéz
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Lze konstatovat, ze spolecnost KVK je schopna splacet své zavazky vcéas a to je pro
vetitele spolecnosti dobrd zprava, pouze okamzitd likvidita je niz§i. Obecné plati, Ze neni
pro spolecnost dobré piekracovat doporucené hodnoty, protoze tim jsou zadrzovany

prostiedky, které by mohla spole€nost mnohem efektivnéji vyuZit.

Ukazatelé zadluZenosti hodnoti uvérové zatizeni podniku, to je do urcité vyse zadouci,
ale nesmi byt podnik zatéZovan vysokymi finan¢nimi ndklady. Vys$§i zadluzenost je

moznd, ale jen za cenu vyssi rentability.

o (Celkova zadluzenost je podil celkovych dluhli a celkovych aktiv, vysledek tika,

kolik korun uvéra ptipada na jednu korunu celkového majetku.

cizi zdroje (5.6)
celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

e Zadluzenost viastniho kapitalu je podil celkovych dluhi a vlastniho kapitalu,

vysledek tika, kolik korun uvért ptipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.

cizi zdroje 5.7
vlastni kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu =

Tab. 5.3: Ukazatelé zadluzenosti 2008 — 2010

2008 2009 2010

Cizi zdroje 236549 | 207536 | 224996
Vlastni kapital 187943 | 195409 | 199831
Celkova aktiva 425759 | 403685 | 425949
Celkova zadluzenost 55,56% | 51,41% | 52,82%

ZadluZenost vlastniho kapitalu | 125,86% | 106,21% | 112,59%
Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledkli uvedenych v tabulce lze konstatovat, Ze celkova zadluZenost se ve
sledovanych letech pohybuje lehce pies 50%, tzn., cca 5 K¢ z 10 K¢ tvofti cizi zdroje;
a zadluZenost vlastniho kapitdlu znamena, Ze na 1 K¢ vlastniho kapitdlu ptipada
cca 1,26 K¢, resp. 1,06 K¢ resp. 1,13 K¢ ciziho kapitalu. Nutno jesté piipomenout, ze
pojmy cizi kapital a zadluzenost jsou trochu zavadégjici, protoZe fada firem ma cizi zdroje

vyptjcené od matefskych nebo sesterskych spolecnosti nebo piimo od svych vlastnikii.

5.6 Zhodnoceni aplikace nakladového controllingu ve

spole¢nosti KVK

Zavérem mohu konstatovat, ze nezbytné ¢innosti pro aplikaci nakladového controllingu

byly ve spole¢nosti KVK aplikovany jiz v minulosti, diikazem toho je:

e stanoveni ndkladovych druhd, které se skladaji se z jednotlivych polozek;

e fungujici proces planovani; strategické planovéani provadi management podniku;
operativniho planovani je provadéno ve spolupraci controllera a vedoucich
stfedisek; plany jsou sestavovany za jednotliva stfediska a souhrnné za celou
spole€nost, jsou mésicni a rofni a musi byt predklddany ke schvéleni
predstavenstvu spolecnosti KrkonoSské vapenky Kuncice, a.s.;

e rozpocty, které sestavuje controller na zakladé plant pro jednotliva stiediska
1 souhrnné za cely podnik, jsou mésicni a ro¢ni;

e porovnani pldnovaného a skute€n¢ho stavu controllerem a zjiSténé odchylky jsou
feSeny s ptisluSnymi vedoucimi sttedisek a musi byt zdvodnény;

e tvorba kalkulaci, kdy se nejdiive zjiStuji vyrobni materidlové naklady pomoci
tzv. kusovniku a poté jsou controllerem zjiStovany reZijni ndklady vyroby,
seCtenim materidlovych ndkladl a reZijnich ndkladi vyroby zjiStuje controlleer
celkové vyrobni naklady; dale je problematika kalkulaci feSena obchodnim
oddélenim, resp. obchodnim feditelem, ktery musi pfihlédnout k dal§im faktorim
ovliviiyjici cenu a stanovit marzi i celkovou cenu produktu;

e sestavovani vykazl podle schvalené formy, ale lze vytvaret reporty presné tak, aby

odpovidali potfebam manaZeri k jejich rozhodovani.
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5.6.1 Doporuceni

Podle mého nazoru controlling ve spole¢nosti Krkonosské vapenky Kuncice, a.s. funguje,
o ¢emz svéd¢i provadéni vySe uvedenych cCinnosti, které jsou v souladu s vnitinimi

smérnicemi spole¢nosti.

Domnivam se ale, ze by vhodnéjsi, aby se celkovou problematikou kalkulaci (tzn. faze
kalkulace od kusovniku az po vypocet prodejni ceny) zabyvalo controllingové oddéleni,
resp. manazer controllingu a to samoziejmé ve spolupraci s oddélenim vyroby, technické
kontroly (laboratoie), obchodu a dopravy. ManaZer controllingu uZz nyni zpracovava
a poskytuje obchodnimu oddéleni podklady potiebné pro stanoveni ceny (resp. pro vypocet
napf. administrativni rezie, apod.), takze by doSlo pouze k tomu, ze obchodni oddé€leni,

resp. obchodni feditel by poskytoval podklady manazeru controllingu o marzi.

Dale si myslim, Ze by ¢innosti spojené s problematikou dani, tj. planovani, kontrola

a sprava dani mohl vykonavat také manazer controllingu misto managementu spole¢nosti.

Navrhuji, aby se controller spole¢nosti zabyval analyzou tzv. bodu zvratu a to u vSech
produktli vyrabénych spolecnosti Krkonosské vapenky Kuncice, a.s. Dle mého nazoru je
tato analyza pro kazdy podnik dilezita. Bod zvratu je situace, kdy je prodan takovy objem
vykoni, pii kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené naklady a podnik realizuje nulovy
zisk. Alternativné mlze zjiStovat, jak velky musi byt prodej ptislusného produktu, aby

bylo dosazeno pozadovaného zisku.

Pro ptiklad uvadim analyzu bodu zvratu u produktu 0600 KVK Jadrové omitka a to pro
25 kg a 40 kg baleni a také pro VL smés (cena u vSech typti baleni je pfepocitana
na mnozstvi 1 tuny). Pfedpokladam, Ze uvedena situace plati pro vSechny vyrobni provozy,

tj. pro provoz Kuncice nad Labem, Kostany i Détmarovice.

Pro vypocet bodu zvratu je pouZzito vzorce (2.1) uvedené¢ho na stran¢ 34 této diplomové

prace.
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Tab. 5.4: Vypocet bodu zvratu — 0600 KVK Jadrova omitka

Jadrova omitka Baleni 25 kg | Baleni 40 kg VL

Cena za 1 tunu 3200 3 000 2 600
VN na 1 tunu 1 280 1200 900
FN 250 000 250 000 200 000
Bod zvratu (v tunach) 130 139 118
Bod zvratu (v K¢) 416 000 417 000 306 800

Zdroj: vlastni zpracovani'®

Z vypocti uvedenych v tabulce vyplyva, Ze objem prodan¢ho produktu 0600 KVK
Jadrovéa omitka ve 25 kg baleni, resp. 40 kg baleni, resp. VL, pfi kterém dosazené vynosy
uhradi vynalozené naklady, bude 130 tun, resp. 139 tun, resp. 118. V pené¢znim vyjadieni
pak 416 000,- K¢, resp. 417 000,- K¢, resp. 306 800,- K¢&.

78 Pro vypocet bodu zvratu jsou pouzity fiktivni hodnoty. Hodnoty bodu zvratu v tunéch jsou zaokrouhleny.
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Z7.Aaveér

V diplomové praci vypracované na téma ,,Aplikace ndkladového controllingu ve vybraném
podniku®“ bylo hlavnim cilem provedeni analyzy controllingu a charakterizovani
nezbytnych zakladnich ¢innosti pro aplikaci ndkladového controllingu ve spolecnosti
KrkonoSské vapenky Kuncice, a.s., ktera plisobi na stiedoevropskych trzich v oblasti

vyroby a prodeje stavebnich hmot a jejimZ jsem zaméstnancem.

V prvnich kapitolach diplomové prace jsem definovala finan¢ni, danové a nakladové
ucetnictvi a uvedla rozdily mezi finan¢nim, resp. nakladovym tcetnictvim a manazerskym
ucetnictvim. Nasledné jsem se vé€novala nakladiim a to kategoriim ekonomického fizeni
podniku, pojeti a Clenéni nakladl, kalkulacim, zdkladnim typim kalkula¢nich vzorci
a také rozpoctu. Nasledné jsem se zaméfila na historicky vyvoj controllingu, vysvétleni
pojmu controlling a jeho vztahu k manazerskému ucetnictvi, zminila jsem také filozofii
controllingu, jeho cile, funkce, nastroje, ukoly, rozdéleni, druhy a zdkladni prvky tohoto
syst¢ému, poté jsem provedla charakteristiku Cinnosti a profilu controllera

a moznosti jeho zaclenéni do organiza¢ni struktury podniku.

V druhé casti diplomové prace jsem charakterizovala vyrobni podnik KrkonoSské
vapenky Kuncice, a.s., zminila jeho historii vCetn¢ unikatni lanové drahy a loga
spolecnosti, déale popsala provozni zavody, fizeni spoleCnosti, organiza¢ni strukturu,
podnikatelské aktivity, certifikaty ISO a firemni politiku. Nésledné jsem provedla analyzu
spoleCnosti  zpracovanim SWOT analyzy (silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby) a prostfednictvim Porterova modelu péti sil (tj. faktory, které Ize
marketingovymi ndstroji ovlivnit: konkurence, dodavatelé, novi konkurenti, zakaznici
a substituty). Poté jsem provedla analyzu sou€asné situace v oblasti controllingu: pozice
controllera ve spoleCnosti, jeho zaclenéni do organizacni struktury a dale vyuZiti
informacniho systému: Néasledné byly popsany kroky vedouci k aplikaci ndkladového
controllingu a analyzovan controlling ve spole¢nosti KrkonoSské vapenky Kuncice, a.s.,
tedy proces planovani, rozpocti a jejich plnéni, kalkulaci a reportti. Zminila jsem 1 nékteré
controllingové Cinnosti provadéné managementem spole¢nosti a vypocitala vybrané

ukazatele finan¢ni analyzy, kterd je provadéna ve spolupraci controllera a managementu
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spolecnosti. Pocitany jsou ukazatel¢ rentability, likvidity a zadluzenosti za obdobi let

2008 —2010.

V posledni kapitole jsem zhodnotila aplikaci ndkladového controllingu do spole¢nosti

Krkono§ské vapenky Kuncice, a.s. a navrhla doporuceni:

e problematikou kalkulaci, od fize tzv. kusovniku aZ po fazi vypoctu prodejni
ceny, by se mé¢lo zabyvat oddé¢leni controllingu, resp. manazer controllingu
a to samoziejmé ve spolupraci oddéleni vyroby, laboratote, dopravy a obchodu;

e Cinnostmi spojenymi s problematikou dani, tj. planovani, kontrola a sprava dani
by se mohlo také zabyvat cotrolligové oddé€lent;

e provedeni analyzy bodu zvratu u vSech produktti, které spole¢nost Krkonosské
vapenky Kuncice, a.s. ve vSech svych vyrobnich provozech vyrabi, manazerem
controllingu. Analyza bodu zvratu tika, jaky objem produkce ma byt prodan,
aby byl vytvofen nulovy zisk. Alternativné tak lze zjiStovat 1 potfebnou vysi
prodaného mnozstvi u dané¢ho produktu pro dosazeni stanovené¢ho zisku. Tato
¢innost neni v podniku zatim provadéna a urcit¢ by mohla byt nejen pro

obchodni oddé€leni ptinosem.

Na zavér bych chtéla konstatovat, ze bylo dosazeno cilii, které jsem si stanovila.
Myslim si, ze poznatky, o které jsem se obohatila pfi psani diplomové prace, vyuziji

v béZném zivoté 1 v zaméstnani.
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Priloha A — Marketingovy plan

Marketingovy plan (v K¢)

Podpora zakazniki (firemni dny, vystavy) 100 000

Skoleni, sportovni a spoleenské akce 100 000

Setkani zakazniki 200 000

Skoleni obchodnich zastupcti 2x roéné 50 000

Skoleni u obchodnich partnerii 100 000

Tiskové materialy 500 000| ks cena 1 ks
Priivodce pro uzivatele SOMS 72000 6000 12,00
Priivodce pro uzivatele TMELY 60 000 6000 10,00
Priivodce pro uzivatele STAVEBNI CHEMIE 66 000 6000 11,00
Montazni navod Zateplovaci systém 30000, 3000 10,00
Montazni ndvod Anhydritové podlahy 30 000| 3000 10,00
Sanacni systémy 30000, 3000 10,00
Cenik maly 2011 80 000| 8000 10,00
Cenik velky 2011 72 000| 4 800 15,00
Vizitky a PF 10 000 - -
Ostatni tiskoviny a letaky 50 000 - -
Reklamni predmeéty 500 000| ks cena 1 ks
Vanocni darky 100 000 - -
Propagacni stojany 10 000 100 100,00
Klobouc¢ky KVK 40 000| 4000 10,00
Montérky KVK 50 000 100 500,00
Igelitové tasky KVK 20000| 5000 4,00
Tricka KVK 50 000| 1000 50,00
Zapalovace KVK 25000 5000 5,00
Propisovaci tuzky KVK 25000 5000 5,00
Sluneéni bryle KVK 45000| 3000 15,00
Stojan rool-up 25 000 50 500,00
Reklamni stojan (musi kiidlo) 25 000 25| 1000,00
Vzornik pastovitych omitek 10 000 100 100,00
Vzornik pastovitych omitek struktury 25 000 50 500,00
Vzornik Stuky 10 000 50 200,00
Vzornik sparovacich hmot 10 000 100 100,00
Datové nosice 30000 3000 10,00
Reklamni desky, plachty a polepy vozidel 100 000

Sponzoring a dary 100 000

Inzerce 100 000

Ostatni sluzby (foto, video, atd.) 100 000

Motivacni akce pro zakazniky 400 000

Marketingovy plan 2 000 000
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Priloha B — Rozpocet a plnéni rozpoctu - leden 2011 — stfedisko 111.205

PInéni rozpoctu Leden 2011

Ttida nebo radek Plan Skutecnost Plnéni
58/001 NAKLADY CELKEM 5520 000,00 K&| 6512 000,00 Ke| 117,97%
58/002 CO Spotieba pi'. mater. (suroviny+obaly) celkem | 3 000 000,00 K¢| 4 200 000,00 K¢ | 140,00%
58/003 C001 Suroviny 2 500 000,00 K¢ | 3 500 000,00 K¢ | 140,00%
58/004 C002 Obaly 500 000,00 K¢| 700 000,00 K¢ | 140,00%
58/006 C1 Spotieba materialu celkem 122 000,00 K¢ 153 000,00 K¢| 125,41%
58/007 C101 Pohonné hmoty 30 000,00 K¢ 25 000,00 K¢ 83,33%
58/008 C102 Rezijni material 30 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ | 133,33%
58/009 C103 Hutni material 3 000,00 K¢ 3 500,00 Ké| 116,67%
58/010 C104 Nahradni dily 50 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 80,00%
58/011 C105 Ochranné a oSacovaci pomticky 3 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ | 1333,33%
58/012 C106 Kancelaiské potieby 3 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 66,67%
58/013 C107 Drobny majetek 3 000,00 K¢ 2 500,00 K¢ 83,33%
58/015 C2 Spotieba energie celkem 683 000,00 K¢ 380 000,00 K¢ 55,64%
58/016 C201 Elektfina 160 000,00 K¢
58/017 C202 Para 180 000,00 K¢
58/018 C203 Plyn 300 000,00 K¢
58/019 C204 Voda 3 000,00 K¢
58/020 C205 Stlaceny vzduch 40 000,00 K¢ 30 000,00 K¢ 75,00%
58/021 C206 Spotieba energie-dohadné polozky 350 000,00 K¢
58/022 C3 Sluzby celkem 315 000,00 K&| 347 000,00 K¢| 110,16%
58/023 C301 Opravy 80 000,00 K¢ 100 000,00 K¢ | 125,00%
58/024 C302 Cestovné 1 000,00 K¢ 400,00 K¢ 40,00%
58/025 C303 Reprezentace 1 000,00 K¢
58/027 C305 Prepravné
58/028 C306 Prace autojefabem
58/031 C309 Postovné 500,00 K¢ 1 000,00 K&| 200,00%
58/032 C310 Telekomunikace - telefon, mobilni tel., fax 3 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 66,67%
58/034 C312 Telekomunikace - datové linky 2 000,00 K¢
58/035 C313 Skoleni 2 000,00 K¢ 4 000,00 K¢| 200,00%
58/036 C314 Najemné za véci (ne)movité 34 000,00 K¢ 32 000,00 K¢ 94,12%
58/037 C315 Auditorské sluzby ISO 4 000,00 K¢ 4 000,00 K¢| 100,00%
58/039 C317 Poradenské a zprostfedkovatelské sluzby
58/041 C319 Sluzby statnich a celnich organti 1 500,00 K¢
58/042 C320 Lékaiské prohlidky 500,00 K¢ 500,00 K& | 100,00%
58/048 C326 Ostraha zavodu 25 000,00 K¢ 26 000,00 K¢ | 104,00%
58/049 €327 Uklidové sluzby
58/050 C328 Likvidace odpadu a obald 35 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ 57,14%

58/051 C329 Revize strojniho zafizeni

58/052 C330 Rozvody vod, méteni dle HS
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58/065 C335 Zkousky vyrobkd, certifikace 10 000,00 K¢ 5 000,00 K¢|  50,00%
58/066 C336 Overovani méridel a kalibrace 10 000,00 K¢

58/067 C338 Leasing vozidel 10 000,00 K¢ 12 000,00 K¢ | 120,00%
58/068 C339 Leasing strojil 100 000,00 K¢ 95 000,00 K¢|  95,00%
58/069 C340 Sluzby vozidel 500,00 K¢ 600,00 K& | 120,00%
58/071 C342 Ostatni sluzby 5 000,00 K¢ 3 500,00 K¢|  70,00%
58/072 C343 Dopravné PAL produktd véetné ¢ekani

58/078 C399 Sluzby - dohadné polozky 31 000,00 K¢

58/082 C4 Osobni naklady celkem 1 055 000,00 K¢| 1040 000,00 KE|  98,58%
58/083 C41 Mzdové naklady + bonus 500 000,00 K¢| 550 000,00 K¢| 110,00%
58/084 C42 Zakonné pojisténi 200 000,00 K&¢| 220 000,00 K&¢| 110,00%
58/085 C421 Socialni pojisténi 150 000,00 K& 165 000,00 K¢ | 110,00%
58/086 C422 Zdravotni pojisténi 50 000,00 K¢ 55 000,00 K¢| 110,00%
58/088 C44 Zakonné socialni naklady 32 000,00 K¢ 35200,00 K¢| 110,00%
58/089 C441 Ochranné pomicky, Gdrzba ochr.pomticek 100 000,00 K¢

58/090 C442 Ochranné napoje 1 000,00 K¢ 800,00 K¢ 80,00%
58/091 C443 Pojisténi pracujicich 5 000,00 K¢ 2 000,00 K¢|  40,00%
58/093 C445 Obeédy 17 000,00 K¢& 12 000,00 K¢ |  70,59%
58/096 C5 Dané a poplatky celkem 5 000,00 K¢ 7 000,00 K¢ | 140,00%
58/097 C501 Silni¢ni dan 1 000,00 K¢

58/098 C502 Dan z nemovitosti 4 000,00 K¢ 3 500,00 K¢ 87,50%
58/099 C503 Ostatni dané a polatky 1 000,00 K¢ 2 500,00 K¢| 250,00%
58/100 C6 Jiné provozni naklady celkem 20 000,00 K¢ 10 000,00 K¢ 50,00%
58/102 C602 Pojsténi majetku, povinné ruceni 20 000,00 K¢ 10 000,00 K¢|  50,00%
58/104 C604 Zistatkova cena prodaného DNH a DHM

58/108 C608 Ostatni provozni naklady, dohadné

polozky 0,00 K¢&

58/109 C7 Odpisy celkem 320 000,00 K¢| 325 000,00 Ke| 101,56%
58/110 C701 Odpisy 320 000,00 K¢| 325 000,00 Ke| 101,56%
58/112 C8 Finan¢ni naklady celkem 100 000,00 K¢

58/115 C803 Kurzové ztraty 100 000,22 K¢

58/116 C804 Ostatni finan¢ni naklady -0,22 K¢

58/118 C9 Naklady na zbozi celkem -50 000,00 K¢

58/120 C902 Naklady na zbozi servis SOMS

58/121 C903 Naklady na zbozi palety -50 000,00 K¢

58/122 C904 Naklady na zboZi ostatni

58/123 TRZBY CELKEM -6 000 000,00 K¢&| -7 615 000,00 K&| 126,92%
58/126 DO Bonusy zakaznikiim, slevy celkem

58/127 D001 Obratovy bonus

58/134 D1 Trzby za vlastni vyrobky celkem -6 000 000,00 K¢ | -7 100 000,00 K¢| 118,33%
58/135 D100 Trzby SOMS -6 000 000,00 K¢ | -7 098 000,00 K&| 118,30%
58/140 D190 Trzby vyrobky ostatni -2 000,00 K¢

58/142 D2 Trzby za zbozi celkem 15 000,00 K¢
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58/145 D220 Trzby zbozi palety

15 000,00 K¢

58/151 D4 Ostatni provozni a finan¢ni vynosy celkem

-30 000,00 K¢&

58/153 D5 Zména stavu zasob celkem

-500 000,00 K¢

58/154 D501 Zména stavu zasob hotovych vyrobkt

-500 000,00 K¢

58/162 HOSPODARSKY VYSLEDEK (trzby - N)

480 000

1 103 000

229,79%

58/167 REZIINI PROVOZNI NAKLADY CELKEM

2 520 000

2312 000

91,75%

104




Filoha C — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty — obdobi let 2008 — 2010

Minimalni zévazny vycet informac
podle vyhlasky £. 500/2002 Sb.,

ve znéni pozdéjdich predpis

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2008

(v celych tisicich K¢)

ic

4|S [l|7|3‘0]2|9

Jméno a prijmeni, obchodni firma nebo
jiny ndzev Géetni jednotky

Krkono3ské vapenky Kuncice, a.
5.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

¢.p. 150

Kunéice nad Labem
543 61

-
Oznateni AKTIVA Cislo Béiné Gletn obdobl Mirulé u¢. obdobi
Fadku K 31.12.2007
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f.02 + 03 + 3L + 63)=f. 67 001 904 919 479 160 425 759 384 203
A, Pohleddvky za upsany zakladni kapital 002 0 0 q 1]
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23)| 003 636 647 454 672 181 975 163121
B.L Dlouhodeby nehmotny majetek (i.05az12)| 004 15 880 12 987 2893 4 789
Bl ZFizovaci vydaje 005 0 8] 0] 0
o Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 1]
3 Software 007 11 559 10 152 1 407 2636
4, Ocenitelnd préva 008 4 255 2763 1 486 2153
5. Goodwill 009 0 8] 0 0
6. Jiny dlounodoby nehmotny majetek 010 66| 66 0 0
i Nedokanceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouh. nehm. majetek 012 0 0 v 0
B.II. Dlouhedoby hmotny majetek (F. 14 a2 22)| 013 532 351 384 632 147 719 133 184
B.I1.1 Pozemky 014 9173 0 9173 8 402
2 Stavby 015 179 743 100 454 79 289 74 433
3. Sam. movité véci a soubory movitych véd 016 330 015 284 178 45 837 42 381
4. Péstit. celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5. Zakladni stddo a taznd zvifata 018 0 0| 0 0
6 Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 Ql 0
7. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 020 10 391 0 10 391 4 886
B. Poskytnuté zalohy na diouh. hmot. majetek 021 3029 0 3 029 3082
9. Ocefi. rozdil k nabytédmu majetku 022 n 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 a 30)| 023 88 416 57 053 31 363 25148
B.III.1. Podily v ovlad. a Fizenych osobdch 024 57 416 57 053 363 25 148
2 Podily v €.jedn. pod podstatnym viivem 025 ] 0 0 0
3 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 o] 0 0f 1]
4 Pljeky a Gvéry-ovidd.a fid.os, podst.viiv 027 0 0 0 1]
) Jiny dlouhodoby finantni majetek 028 0 0 0| 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 31 000 0 31 000 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouh. fin. majetek 030 1] 0 0 0
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Uznaceni AKTIVA Ciso B&iné ucetni obdobi Mirulé 0. obdobi
Fadku ¥ 31.12.2007
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
() Obéina ektiva (F.32 + 19 + 48 +58)| 031 257 360 24 483 232 87 <12 319
el Zasoby (7. 33 2238)| 032 527 851 1 361 51 490 42 292
G Material 033 29 BY9 425 29 474 21 B56
2 Nedukonfend vyrobe a pulotovary 034 2 784 k] 2 784 3757
g% Vyrobky 035 16350 035 15 414 13 810
4. 7vifara 036 o} | 0 0
5 Zbodi 037 3818 D 3818 2 860
6. Puskytnuté zdlohy na zasoby 03 a 3 o a
c. Dlouhodebé pohledavicy (. 00z 47)| 039 103 755 2 103756) 106 092
.11 Pohleddvey 7 choaodnich vetahd 040 ] a 0 3
2. Pohleddv<y- oviadajici a fidici osoba 041 99 450 0 99 45() 100 469
3. Pohleddvcy - podstatny viiv 042 0 0 2
4. Pohleddwv<y za spoleéniky £l.dr. a :]E‘s-d.r._ _043 _"J ) E 0 a
Dicuhodché poskytnuté zalahy 044 0 0 0) i}
6. Dohadne ucty aktivai [ i} U 0 1]
Te Jing pohlzdavky 046 0 0 o ]
B. Odloiend danova pohledavka 017 4 306 0 4 30§ 4 623
C.IIL Kratkodosé pohledavky (7. 49 a257)| 048 99 104 23127 75 977 61 927
Cil:L Pohledav<y z obchodnich vztahl 049 93 315 23127 /U 184 59 /33
2 Pohledavsy - ovlddajizi a fidicl csoba 050 815 0| B15| 805
3 Pohledav<y - podstatny viiv 051 ipulios o| 0| 0 0
4. Pohleddvey za spoleéniky Eldr. a Gé.sdr. 052 il 0 0 0
5. SaciZlni zabezpedeni a zdrav. pojidtén! 053 [} b U o
6. Stat - dajové pohledavky 054 2632 0] 2632 285
e Kratkodooé poskytnute zélahy 055 2 237| 0 2 237 1090
8. Donadné Liéty aktivni 056 0 0| 0| 0
¥, Jiné pohledaviy 057 105 0 1G5 12
C.Iv, Kritkodoay finznénl majetex (F S92 a2s52)| 058 1649 0 1 649 2 008
c.v.1 Penize 058 327 [i] 327 496
2, Uéty v bankach 060 1322 0 1322 1512
3 Kratkodode cenne papiry a podily 061 0 0 v 0
4. Foiizovary kratkedoby finanéni majctek 0G2 [} (1] O 1]
ool Casové rezliSeni (F. €4 az 66)| 0B3 10 912 0 10 312 8 763
D.1.1. Naklady pristich cbdobi 064 7 960 0 7 560 737
7. Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 1] g 0
3 FFijmy pFstich obdaobi 4]0 2952 0 2 952 26
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Oznateni PASIVA Cislo | Stav v béZném (fet. obdobl | Stav v minulém GZet. obdobi
Fadku K 31.12.2007
a b c 5 &
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118)=(. 001) | 067 425 759 384 203
A. Viastni kapital (F.69 + 73 + 78 + 81 + 84) | 068 187 943 141 722
Al Zakladni kapitdl (i. 70 az 72) | 069 96 693 96 912
ALl Zakladni kapital 070 98 801 100 139
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071 -2108 -3449
3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0 222
AL Kapitilové fondy (f.748277)| 073 -1 161 =1 115
2 Ostatni kapitaloveé fondy o7s -46 [}
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni maj. a zav. 076 -1115 -1 115
AL, Rezervni fondy, nedél. fond a ost. fondy (F.79 + 80) | O78 25 664 24 585
A.lIL1, Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 079 19 382 18 519
2. Statutdrni a ostatni fondy 080 6 282 6 066
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (7. 82 +83)| 081 20 081 -10 970
AV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 20 081 1580
2, Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 -12 550
AV, Vysledek hospodareni b&zného ué.obdobi +/- 084 46 666 32 310
(7. 01-69-73-78-81-85-118)» (F 60 ujkezy ziskua stedt v pindm rorsah)
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) | 085 236 549 240 990
B.I. Rezervy (f. 87 az 90) | D86 8 791 13 958
B.l.1. Rezervy podie zvl. prévnich predpist 087 7 518 7129
5 Rezerva na dafi z pFijmil 089 i 0 5622
4, Ostatni rezervy 090 1273 1207
B.III. Kratkodobé zdvazky (F. 103 a 113) | 102 99 039 76 589
B.IIL.1. Zdévazky z obchodnich vztah 103 62 132 54 655
9, Zavazky ke spolecnikdm, €. dr. a G&.sdr 106 11 000 43
5. Zévazky k zaméstnancdim 107 3821 3451
6. Zavazky ze soc. zabezpetfeni a zdrav. poj. 108 2267 1860
' Stat - danové zavazky a dotace 109 3031 507
10. Dohadné Géty pasivni 112 16 544 11 518
5 K0 Jiné zavazky 113 244 4 555
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (f.115a2117) | 114 128 719 150 443
B.IV.1. Bankovni dvéry diouhodobé 115 17 500 37 000
ri Krétkodobé bankovni Ovéry 116 111 219 113 443
C.l Casové rozlideni (F. 119 + 120) | 118 1267 1491
1. Vydaje pristich obdobi 119 1267 1491
Sestaveno dne:
Pravni forma Gcetni jednotky: &1hﬂmfoo€
& %,
Predmét podnikani ucetni je & @
-y

Podpisovy zéznam:
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Minimaln’ zavazny vyéet informaci pcdle

vyhlagky €. 500/2002 Sh., ve znén|
pozdéidich predpish

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2008

(v celych tisicich K& )

(@
als[1]7]3]0]2]9

VYKAZ ZISKU A ZTRATY o st stcnd o s

jiny ndzev Géetni jadnotiy

Krikenosske vapenky Kuncice, a.s.

Sidlo nebo bydlisté (ietni jednotky
a mistc podnikani li&i-li se od bydlidté

&p. 150

Kungice nad Labem

54361

Oznateni TEXT Cislo Skulecnusl v alelnim vbdobi
fadku =

b&iném minulém

K 31.:2.2007
2 o] C 1 2
I Triby za prodej zhni 01 16 486 23 141
A Niklady vynaloZeré na prodane zboZi 02 13 978 20 O78
- Obchodni merze - (F01-04)| o3 2 508 2 063
I Vijkony (F. 05 06 07) | 04 571 735 507 307
.1 T1Zby ¢a prodej viast, virookd a siuzeb us SB/ BI4 504 526
2 Zména stavu zasod viastni Einnosti 06 1453 1 699
3 Aktvacz 07 2728 1 082
B. Vykcnova spotieba (.09 +10) o8 401 701 340 488
B.1 Spotfeba materidlu a energie as 272 175 233 111
2, Sluiby (F.03+04-08) -4 125 526 107 377
+ Pridana hodnota (f.13al15)| -3 172 602 168 882
C- Osobni na<lady i 89 603 B4 660
&1 Medavé naklady 14 63 237 G0 280
Odmeény Eenlim organi spolefnost a drufs: 1 30 80
Naklady na soc. zab. a zdr. pai. 16 22 507 20 BR9
4. Socialni naklady 1L 3779 3431
G. Dané a poplatky 18 2518 2313
E. Qdpisy dlouh. nehmas. 2 hmat. mazathn (F. 20 + 21) i 19 24 350 22 302
1. TiZby 2 prodeje divul. majel. a nialer dlu ! 20 6 493 3 362
$160n Triby z prodeje diouhod. majetkd 1 21 5959 5 094
2. Trihy 7 prodeje materilu (F.23+24); 23 534 268
Fi zlst.cena prudanéhu dloulLinajel, 4 maler. 23 1063 2 023
F.1 fstatkova cena prodanéno dlouh. majetku 24 1063 2019
3. Pradany materal 25 4
G. Zména stavu rezerv @ opr. pol., komp.nakl 25 -4 307 -3 018
Iv. Ostatni provezni vinosy 4 ar 379 — 2 551
k. | Dstatni provezni naklady | 28 13 093_|r 10 846
V. Pfevod provoznich vynost | 239

I Prevod provoznich naklacl i .':H?-_“?*wqi'r'ﬂ-:i"NQM%"_(-%“ i 30 i N

* Provozni vysladek nospeda‘er| - 56 571 57 6569
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Oznadeni TEXT Cislo Skutetnost v ucetnim obdobi
fadku
béiném minulém
K 31.12.2007
a b 2 i 2
VL Triby z prodeje cennych papird a podild 32 20 109
1. Prodané cenné papiry a podily (F. 24 a2 36) | 33 24 785
VIIL Vyrosy 2 dlouhodobého finaniniho majetku 34 4 660
VIL1 Vyrosy z podildl v ovidd. a RO, U) podst.v 35 4 660
=) Vyrosy z ost.dlouh. CP a podilli 36
3 Vyrosy z ost.dlouhod. finanéniha majetku 37
VIIL Vynosy 2 kratkodobého fin. majetku 38
K. Naklady 7 finanfniho majetku 39
IX. Wynosy z piecendni CP a derivatil 40 10 412 =
L. N@klady z precenéni CP a derivatd ()| a1 6 204 4398
M. Zména stavu rezerv a OP ve finan. oblasti 42
X. Wynosové Oroky 43 1 757 118
N. Nakladove Uroky 44 8 153 6 265
A0} Ostatni finanéni vynosy 45 8 551 1014
0. Ostatni finanéni naklady 46 3 328 1389
XII. Pfevod finanénich vynosd | a7
i e e na,klad[ﬂ(mmzrana?—ssqq-w-w-q1>+az-n:+-«m 45+(-46‘)_}§J- i 48
* Finanéni vysledek hospodafeni (F.50 + 51) i 49 3019 -10 915
Q. Daf z pHim{ za bé#nou Zinnost 50 12 924 14 444
0.1, - splatnd 51, 12 607} 13 140
2. - adlozena (.30 +48-49)| 5 317/ 1304
E vysledek hospodafeni za béfrou Einnost 53; 46 666 | 32 310
AL, Mimofadng vynosy 54 !
R. MimoFadné naldiady (.56 +57): 55 |
5z Dafi z pfijm{d z mimofédné innosti 56 |
S.1. |- splatnd 57 E ;
o - odlofend (f.53-54-55]| sg E i
- Mimofadny vysledek hospodafeni (+/-)| 59 | ]
P prevod podilu na vysl. hosp. spolednikim (F.52+58-59]| g0 |
bubiag vysledek hospodareni za zetni obd, (+ -) (F-30 + 48 +53 -54)| g3 | 46 666 32 310
kil Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 62 | 59 5‘30? 46 754
Sestaveno dne: c{\\ﬂfﬂfo,,
& %,
Pravni forma Géetni jednotky: é %
2
Predmét podnikani Géetni jednot % o
/
Podpisovy zaznam: b osugogs tpuée
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Minimain{ zivazny wyéet informac

podie wyhldSky £ 500/2002 Sh,,

Ve znéni pozdéjsich pfedpied

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2009

(v celych tisicich K¢)

o

+]s [1]7]3To]2]s]}

Iména 2 pfijmeni, obchodni firma neto
jiny ndzev (cetni jednotky

Krkonosske vapenky Kunéice, a.
5.

Sidio nebo bydlisté Gtetni Jednaticy

a misto podnikdni (-1l sz od bydigts

£.p. 150

Kunéice nad Labem
543 61

’_El!naéeni AETIVA Cislo BEEné (fetni obdabi Minulé 4, gbdabi
fadky K 31.12.2008
Brutto Horekee Nette Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 + 31 % 63)=F 67| 001 927 334 523 649 40:3 685 4215 750
T Pohleddviey 2a upsany zékladni kapitsl 002 o 0 o (1}
B, Dlauhodoby majerek (F 04+ 13+ 23| D03 648 716 500 995 147 720 181 975
B.I Dlouhodoby nehmatny majetek (F.05a212)| 004 15 673 14 377 1 298| 2893
B.L1, Zfizovaci vydaje 005 a 0 0 0
2. Mehmaotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 ] 0o 0
3 Software o0g7 11 673 11 195 475 1407
4, Ocenitelnd prava tos 4 000 3 181 B1% 1 486
S. Goodwill 009 a 0] 0l 0
B Jiny diouhodoby nenmotny majetek 010 1] 0) 0 0
F.f Nedokonéeny dlouhedoby nehmotny majetek o011 o 0 0 0
8. Poskytnuté 23lohy na diguh, nehm. majatek 012 v} 0 [al 0
B.I1 Diouhodoby hmotny majstek (F. teaz22)| 013 544 600 390 087 145 533 147 718
B.11.1. Pozemky Dis $173 0 9 173 9173
2 Stavby 015 185 Bii 106 051 79 7a0| 79 289
3, Sem. mavité vici a soubory mowinich wacl 016 345 396 293 D16 52 3800 45 837
4, PESEIL. celky trvalych porost 017 0 a o 1]
5 Zakladni stdde a ta3nd svirata [1K: ] o o o
6. Jiny diouhodoby hmatny majatek 0Ls 0 0| 0f 0
! NedokonZeny diouhodoby hmatny majetek 0z 4110 o 4 110] i0 391
8. Paskytnuké zalohy ma diouh. hmot. majetek 021 104 0 109 3029
9. Oceft. rozdll k nabytému majetky 022 0 ] 0 0
BT Disuhodaby financni majetek (F. 24 aZ 30)| 023 88 444 87 552 892 31 363
BIIL. Podily v ovidd. a fizerych ssabach 024 88 444 B7 552 892 363
2, Padily v 4 jedn. pod padstatnym vivem 025 0 0 o 0
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a padily 026 o o 0 ]
4. Plijtky a Uvry-ovidd.a fid.os, podstyil 027 o 0 o 4}
5. |Jiny dlouhedoby finanéni majetek 028 4} o [ 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majebek 029 0 0 0| im
7. |Poskﬂnu:é zélohy na diouh. fin. majetek 03an 0 0 0 0
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Genadeni AKTIVA Eisla Béiné (fetnl abdobi Minulé (2, obdabi
Fadku K 31.12.2008
Brites Karekee Netto Netts

L a b = 1 z 3 4
C. Obéind aktiva (7. 32 + 39 + 98 + s8)| 031 268 555 22 654 245 803 232 872
oL Zasaby {f, 33 a2 38)| 032 49033 1778 47 256| 51 400
C.L.1 Materidl 033 23 564 1 025 22 539 20 474
2, NedokonZens vyroba a polotavary 034 3 740 o 3 740 2 784
3. Vyrobky 035 18 D22 753 L7 26@ 15 414
4. Zuifata 036 0 0 o ¢
5 Zbosi 037 3708 0 3 708] 3818
5. Poskcytnuté zélahy na Zasoby 038 o 1] 0=| 1]
C.IL Disuhedebé pahledavky (f.40 33 a7)| 03D 114 38 0 114 838 103 756
C.i.a Pohledévky 7 obchodnich vztahl 040 0 0| 0 0
=3 Pohleddvky- ovladajicl a Fidici gsoba 041 110 7060 0| 110 700 o0 450
3. Pohledsviy - podstatny viiv 042 o] 0| o 0
] Pohledévky za spolefniky,&.dr. a 4e.sdr, D43 0 0 o [
5 Dinuhadobe poskytnuté zdlohy 044 0 [ 0| [
6. Dahadné déty aktivni 045 o 0 o 0
7. Jiné ponledavky 045 0 0 0 0
8 OdinZend dafové pohledavka 047 4138 4 138§ 4 306
C.II, Kritkodabe pohledévky (F. 4paizy)| 048 L0f 468 20 B76) 80 592 75 837
C.III.1 Pohledavky z obchodnich vztand 0ag 91 511 20 B78 70 635 70 188
2 Pohleddviy - oviddalici a fidicl osoba 05D B35 o 835 E15
3 Pehleddvky - podstatny viiv 051 il g o 0
4, Pohleddvky za spoletniky,Z.dr. a UE sdr. 052 0 0| a 0
5. SacidIni zabezpefeni a zdrav. pojictani 053 0 0| 0o 0
&. Stdt - dafové pohledavky 054 5 600 o S 600 2632
7. Kratkedobe poskytnuté zalohy 055 3472 a 3472 2237
:3 Dohadné (Cty aktivni 054 0 0 o 1]
8. Jiné pahledavky 057 51 0| 51 105
C.Iv. Kratkodoby finaneni majetak (¥t 59 sz 62)| 058 3 216 0 3216 1 640
C.IV.1, Penize 059 514 0 514 317
2. Uty v bankich 660 2702 0 2702 1322
3. Krdtkodobé cenné papiry a podily 61 0 ] o 0
4. Pofizovany kritkodoby finanéni majetek 062 0 0 0f "0
D.L Casové rozliden (. 64 a1 65) 063 10 083 0 10 063 10912
b.Li. Naklady pFistich obdobi 064 8924 0 8 924 7 960
2 Komplexni naklady pigtich sbdab] 085 0 o 0 0
3 PHjmy piigtich obdobi 088 1130 q 1139 2952
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Oznadani PASTWA Cislo | Stav v b&#ném dfet. obdodi | Stay v minulém Udet. abdat
fadku K 31.12.2008
a B ' 5 6
PASTUA CELKEM (F. 68 + B5 + 118)=(7, 061} | 067 403 685 425 755
A, Wiastri kapital (FER+ 75+ 78 + 61+ 84) | 068 195 409 187 943
AL Zikladn! kapital (. 70 a2 72) | 069 96 653 96 693
ALl Zakladnl kapitsl a7o o8 801 08 801
Z, Viastni akcie & viastni obchodni podily 071 -2108 -2 108
AL Kapitalove fondy (F.74a2 77y | 073 -1 161 -1 181
2. Ostatnl kapitalové fandy 075 -4 48
3, Ocefovaci rozdily z pfecenéni maj. a zdv. 076 1115 -1 415
AL Rezervni fondy, nedél, fond & ast. fondy (.79 + B0y | 078 25 664 25 664
ALY, Zakonny rezervni fond/Neddlitainy fand 079 19 382 19 382
2. Statutami a estatni fondy 080 6 282 6 282
AV, sledek hospodaleni minulych ket (F. 82 +83) | 0B1 66 547 20 DB1
AV, Nerozd&leny zisk minulych let og2 66 547 ZUE
AN, Vysledek hospodaren] bEZného GE.obaabl +/- 084 7 GBS 46 666
fhos-es-r1_7a-m; S8 - L) (P 0% G TS B TN i s mie e bl
B. Clzl zdroje (F. 86 + 81+ 102 + 174) | 085 207 536 235 545
B.I Rezerry (f.B7azcq) | 0BG 8771 8 791
Bil.1, Rezervy podle zvl. pravnich predpied 087 7 670 7 518
4, Ostatni rezeruy 090 1101 1273
B.IIL Kratkodobé zivaziy (f. 103 af 113) | 102 66 452 99039
B.ILL, Zéwazky z obehodnich vetahl 103 41 555 62 132
4, Zavazky ke spolednikim, &l.dr, a sdruden| 106 0 11 000
5 Zivazky k zaméstnanciim 167 3919 s
6. Zavarky ze soc, zabezpefenl a zdrav. poi. 108 1 305 2267
T Stdt - dafiové zavazky a dotace 109 543 3031
10. Dohadné Gty pashni 112 13 905 16 544
ii. 1iné zdwazky 113 4 225 244
B.IV, Bankovn! ivéry a vypomoc {f. 115 at 117 | 114 132 314 128 719
B.IV.1. Bankovni dvéry disuhodobé 115 12 500 17 500
2. Kratkadabe bankawni Uuéry 116 118 B14 111 219
oy Casové rozliSeni (1139 4 120y 118 740 1287
c.l.1, Wydaje pfigtich obdobi 119 740 1267
Sestavensa dna: 1 2 'ﬂi' 2']10
‘qhorne&,’
Prauni farms (Zetnl fednaticy: “’Q ‘%'
& %
Predmét podnikéni Gietn! jednotiy: 5 '.':
& e
Fodpisovy 2dzram;: %% &
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Minimalni zavazny wiat informaci podie

vyhlagky &, 500/2002 Sb., ve zréni
pozdéféich predpisd

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2009

{v celych tisicich K¢ )

Ic

4|sf1J7faﬂo|2

5

V?KAZ ZISKU A ZTRATY Iména a pFijmanl, obchodnl firma nebo

finy ndzew Gfetni jednotky

KrkonoSské vdpenky Kuncice, a.s.

Sidla nebo bydliste Gtemi jednaticy
a mista podnikani 1i3i-1l se od bydlisté

E.p. 150
Kuncice nad Labem
543 61

Oznateni TEXT Cislg Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
bEEném minulém
K 31.12.2008
a b C 1 2
L Triby za prodej zhod 01 15 620 16 486
A, Néklady vynalofens na prodané zhasi 02 12 759 13 578
+ Obchodni marde (F.01-02)| g3 2 862 2 508
o Wykony (F.05 06 07)| py 545 751 571 795
L1, |Tr2by za prodej viast, vyrobich a slugeb 05 540 161 567 604
2 Zména stavu zésoh viastl Einnost 06 2 549 1463
3. Aktivase 07 3 040 2728
B, Vykanows spotfebs (F.os+10)| pg 385 831 401701
B.1. Spotfeba materidiu a enargie 09 251 305 272 175
g Slushy (F.O3+04-08)( 1, 134 525 129 516
* Pridand hodnota (Fi3e216)| 1 162 782 172 502
i Osobni ndkiady 13 597 115 83 603
ci. Mzdové naklady 14 69 502 63 237
2, Qomény tlendm arganl spoletnosti a druZst 15 260 80
3 Naklady na soc. zab. a zdr. poi. 16 23 470 22 507
4, Socidini nakiady 17 3 884 3779
0. Dané & poplatky 18 2 B6S 2518
E. Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku (.20 + 21)| g 24 487 24 350
1, Trzby r prodeje diouh. majet. a mataridly 20 2 155 5 4583
1.4, Jrity z prodeje disuhad. majetky 21 1 468 5 959
2, Triby z prodeje materidiu (.23 +24)| 29 687 534
F, Zfist.cena prodaného disuh.majet. a mater, 23 727 1 063
F.i dstatkovd cena prodanghs diouh, majetiu 74 430 1 063
2, Brodany matersl 25 297
G, Zmena stavu rezerv 8 opr. pol., komp.ndkl 26 -1 B54 -4 307
v, Ostatri provozni vynasy 7 1 970 3796
H. Ostatni provozni naklady 28 10 622 13 093
' Praved proveznich vynost 29
1. Prevod arousznich rékiadd [FL1-L2-07-18418-23-(+ /- 25} + 26-27+(-2B)(-29)] 30
| il Provemi vysledek hospodafeni 0 | 32 945 56 H‘
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Oznateni TEXT Cisla Skutecnost v Géetnim obdebi I
fadku - {
b&iném minulém ’
K 31.12.2008
a b c 1 2
VI Triby z prodeje cennych papird 2 pogild iz 20 103
). Prodané cenné papiry & podily ) (F340i38))| 33 24 785
VIl Wynosy 2 disuhodabéno financnine majetku 34 i5 051 4 660
Vit 1, Wnosy z podil§ v oviad. a Ro., (1 padst v 35 15 051 4 660
2 Vynosy 2 ost.alauh, CP 5 padild 36
3. Vynasy 2 ostdlouhod. finantniho majetiu 37
VIIL, Vynasy z kritkodobého fin, majetku 38
K. Naklady z finanEniho majetku 38
1x. Vynosy 2 pfecenéni CP a derivdth 40 10 412
L. Naklady z pfeceniéni CF a derivatl (=) 4y 6 204
M. Zména stavu rezerv a OF ve finan, chlast 42 30 499
X. Wynosoveé drgky i} 43 4 195 1757
M. Nakladove froky 44 4 931 8 153
L QOstatnl Mnanéni vjnosy 45 3 311 8551
0. Ostatni finanéni ndklady 46 4484 3328
RO Prevod finanfnich vynost 47
B. finanénich nsklbu{_u[l3l-]H-J]'P!'-’-!G'3‘3'-‘D—(+.'-ﬂ]*ﬂl-ﬂ4lﬂ—!§¢t-ds‘j;§; 43
b Finanéni wicledek hospadareni (F- 50+ 51)| 4g -17 366 3015
Q. Dad 2 piijmd za bédnou Einnost 50 7914 12 924
K - splatns 51 7 745 12 607
2, - odipFens (f.30+48-49)| 53 168 317
= Vysledek hospodafeni za béZnou tinnost 53 7 E65 46 666
X111, Mimoradné wynosy o4
R, Mimofddné naklady (f-56+57)| 55
A Dai z pifimd z mimoFadns &nnost 56
§.1 - gplatna 7
2, - odloena (f. 53 - 54 - 55) 58
¥ MimoFadny vysledek hospedaren (+/-}| =g
T. Pfeved podilu na wisl. hosp. spolefnikim (f.52+58-59| g
T Vysledek hospodafeni 2a atetni obe. (+ -) (F-30 + 48 + 53543 | 24 7 665 46 566
e Vysledek hospodafeni pFad zdananim 62 15 579 58 590
Sestaveno dne: 1 2 "[IS' 1’!]1['
&"'C\D L1 45) »
Pravni forma aéetnf jednotky: {ﬁ"
, £ %
Predmét podnikani déetni jednotky: = ';';
| s
Podpisovy zaznam: y. %
k4 ] v ¢ 5 &,gié&
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ROZVAHA

Krkonosské vipenky Kungice, as.

v plném rozsahu IC 481 73 029
k datu Kungice nad Labem ép. 150
31.12.2010 543 61 Kunéice nad Labem
(v tsicich K&) o
31122010 312,209
Brutto Korekee | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 956 497 530 548 435949 403 685
. Dioubodoby majerek 689 156 10 160} 178996] 147719
a1 Diuhodobi nelimotir mirjeiek 1592 12 655 3257 1 295
B3 Soflware 9186 § 946 240 474
B4 Oseniielna priva 6478 ¥ T09 1767 B9
B.L7 Nedokongzny dlouhodoby nehmotny majetek 250 250
B0l Disrhodoby hurot manjerek SHY K00 409 953 174 847 145 532
B.IL1 Pozemky 11 %57 11 961 9173
B2 Stavhy 194 417 111 346 83077 T4 760
B3 [Sam oitaing movite vici a soubory moviiych vEc 354 093 I0E 613 $5480 52380
BILT _|Nedokonéeny diouhodoby Rmatny majetes 3352 3352 4 |10
AILE  [Foskyimné zilohy na diovhedohy hmomy majetek 20977 200977 104
HIN__ | Dlowhedoby financa majerek 58 444 87 551 592 $92
B [Podily v ovlddanvch a fizendch osohich 48 444 g7 SSEI H‘!ZI IU'2|
. Obéind nlitiv 256 620 20 388 236 232 245903
Cf |zdsoty 52 477 2378) 49699 d71256
[ Muterial 21 640 | 628 20015 22 519
2 |Medokontend wioba a pololovary I %06 1 8| 3740
Ci13 Vwrobky . 22011 753 21258 17 26%
C.15 Zhozi 4 183 4 3K3 4 ME
C.l6. |Poskwvinute zalohy na 2asoby 1237 1237
(1, Douhwrdohe poiledivky 278 278 114 838
CILd |Pohledivky - oviadajich o fidici osoba | 110 'KFDI
LB |Odlofena dafiovi pohledivka 2178 27%| 4 138
I Kriarkodobé pohledaky 200 439 1& 010} 183 lE‘]F 86 393
CLL,  |Pohledévky 2 obehodnich vzlahi 106 547 15010 1 BBT[ 70 635
CIMZ  Pohledivky - oviadajici & fidiei osoba 73518 73518 233
C L6 |Stai - dafove pohledavky 3 960 5 96 5 600
C.IN7  [Kralkedobe packytnute zalohy 3778 3779 3472
CHLS Hing pohledavicy 11 335 11335 51
TV Kratkodoby finanénd nuafeieh 2 826 1826 3216
CIV1 |Penize 173 375 514k
C.I¥2 |3ty v bunkich 2451 2431 2702
. L Casové rozligeni 10 721 w07 10 065
b | Nilklady pristich shdobi 10 721 10 721 B U4
13 Prijmy prastien obidaly | 1139
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31.12.2010

PASIVA CELKEM 425049 403 685
A. Viastni kapitdl 199831 | ~ 195408
Al Ziikladni kapitd! 96 653 06 693
Al Zakladni kapil OR B0 98 BO1
Al Vlastni akeie a vlastni ohehodni podily {-) <2 108 =2 108,
AL Kapitilové fondy -1 161 -1 161
AllL2 Ostamni kapialove fondy ~-ah 46
ATLY  |Ocefovacl rozdily z plecendni majetku a zavazki -1 115 -1 115
A Rezervai fondy, nedéliteiny fond a ostatal fondy e tisku 25 664 25 664
AL |Zakonny rezervid fond/Nedélitelny fond 19 382 19 382
A2 [Statutamni 2 ostatni fondy 6 282 6282
AV Viwledek hospodafens minulich et 74 012/ 66 547
AV | |Neroxzdeleny zisk minulich let 74012 66 547
EN Firstedek hospodafent béindho aceinfito obdobi (+ - | 4623 ]
B. Cizi zidroje 224 966 207537
B.I. Rerervy 8018 BT
BL1 Rezervy podle zvldstnich pravnich predpisi 7 R32 7670
Bl4 Ostaini rezervy | D86 1101
R Krirkodobé zdvazky 95 n68 66 452
B.IIL1  |Zavazky z obchodnich vziahl 48 141 4] 5355
BII2 |Zavarky - ovladajici a fidici osoba 28 000
BILS  |Pdvazky k zaméstnanciim 3041 3919
BILE  |Zdvazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotnibo pojifiéni 2425 2305
BHLT.  [Stdt - dafové zivazky a dotace 5T £41
B IO [Dohzdné aéty pasivni 9821 13 905
BULIL [Jine zvazky 2 466 4 215
LA Bankovni sivéry a vipomoci - 120 380 ~ 132314
BV 1. [Bankovni uvéry dlouhodobe 1173 12 500
BIV.2  [Kritkedobé bankovni dviry 119 207 115 814
C.1 |Casevé realifeni 1152 740
Cl1. Vydaje phitich obdobi 1 152 Tdi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

KrkonoSské v

penky Kunéice, a.5.

v druhovém Elenéni - IC48173029
obdohf kanéici k -Kuntice nad Labem €p. 150
AT i - 54361 Kungice nad Labem
{v tisicich K&) : e e
| Obdobi do Obdobi do
JL1L2000 3122000
1 Triby za prode) zhodi 12 741 15621
A Miklady vynalofené na prodané zho2i 9 519 12 75¢
+ Obehedni marke 322 2862
1l Vykony 495 592 545 750
1l | Trily za prodej viasinich vyrobki a sluzeh 489 123 540 161
112 Zména stavu zisob vlasini Sinnosti 3109 2549
11.3. Aklivace 3 360 3 (40
B. Vykonova spotfeba 366 325 385 830
21 Spotfeba materidlu ¢ energie 231 328 251 303
B2 Sluthy 134 997 134 525
+ PFidan hodnota 132479 162 782
. Osobni niklady B7 529 97118
C.1 Mzdové naklady 61 956 69 502
c2 Odmény Elentm orgind spoleénost a drudsiva il4 260
cl Meklady na socialni zabezpedeni a adravotni pojisténi 11 396 23 469
C4 Socealni niklady 3 863 3 8R4
|5} [Dané o poplatky 3 966 2 BES
E Cidpisy dlouhoedobébo nehmotného a hmoného majetku 23 361 14 487
11 Triby « prodeje dloshedobehe majetku a materiily 7183 3155
1L |Tr#by 2 prodeje dloshodobého majethu 2 480 1 468
1.2 |Trby z prodeje makendlu 4 703 687
F Zlstatkovi cena prodaného dlouhodobeho majetku a materialu 5076 727
El Zlistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetku 757 430
F2  |Prodany materidl 4319 7
- Zména stavu rezerva opraveveh polo2ek v provozni ablasi a kemplexnich
o nikladi pristich abdobi 2110 | BS4
v Dstatni provozni Vinosy 2 804 | 970
H. Ostatni provozni naclady 11174 10 622
» Provozni visledek hospodafeni 13 479 315
Wil Wynosy 2 dlouhodobéha finanénibo majetku 1 |5 051
I Vynosy :.p‘\\ﬂ“ﬁ wovladanyeh a fizenych osohdch a v (temnich jednotkich pod
podsiatnym vlrvem 15051
X Vinosy z pfecenéni cennych papirl a dervatd 453
L Maklady 2 pfecengni cennych papind a denviti Th
M Zména stivi rezenv a opravayeh poloek ve finanéni oblasu 30 499
X Vynosové iroky 3606 4195
N Makladove broky 4232 4931
XL (Cetatni finandni vinosy 2149 3301
8] Ostatni finantni ndklady 2738 4494
* Finanéni visledek hospodafeni -1522 - 1737
0 Dai z pHijmii za bétnou Einnost 7334 7913
0 - splaina 1474 7745
02 - pdlozend 3 B&D 168
o Vsledek hospoda‘eni za béEnou Einnost 4 623 7 665
=+=  |Vygledek hospodaeni xa déetni ohdobi (+-) 4 623 7 665
WX |\'|'-a|edek hospadaeni pFed adanénim 11 957 15 578
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