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TADANI BAKALARSKE PRACE

pro Pavia KA ROCHAX
obor: Textilni marketing

Vedouci katedry Vam ve smyslu zakona ¢. 172/1990 Sb. o vysokych
skolach a ve smyslu studijnich predpisu pro bakalarské studium

urc¢uje toto zadani bakalarské prace:

Nazev tématu:

Segmentace zahraniéniho trhu

Zasady pro vypracovani:

- provedte zhodnoceni zahraniéniho marketingového prostredi

- rozhodnéte o segmentaci zahranic¢nich trhi a o vstupu firmy
na tyto segmenty

- navrhnéte marketingovy program a marketingovou organizaci
pro vyrobky firmy EVONA s.r.o. Chrudim



Smlouva o zachovani obchodniho tajemstvi
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3. Poskytnuté informace budou pouzity pouze ke zpracovani dipl.
pridce, kterd bude slouZit vyhradnd pro potfeby V5 a firmy
Evona, S.r.o. Chrudim,
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Mistoprisezné prohlasuiji, Ze bakalarskou praci Jjsem
vypracoval samostatné s pouzZitim uvedené literatury.

-
/

Pavel KAROCH

V Kutné Hore dne 19. kvétna 1995

v.r.
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I. VSTUP DO TEMATU.

T.1. Uvod.

Zahraniéni obchod poslednich let se vyznacuje rapidnim
narustem obchodu s vyspélymi trzZnimi ekonomikami a na druhe
strané propadem vymény zbozZi a sluZeb s byvalym Sovetskym svazem,
dnes jeho nastupnickymi staty.

Nase 2zavislost na RVHP se projevila zménami politického
systému ve stredni a vychodni Evropé a rozpadem RVHP a ztratou
vétsiny trhi v této oblasti. Nastal problém, co se 2zboZim a
sluzbami, které najednou nebylo kam umistit. V dusledku zmén v
nasi politické a hospodarské situaci zacala postupna orientace
ekonomiky 2z vychodu smérovat na =zapad. Nasim cilem se stalo
¢lenstvi v EU, spolupracujeme po ekonomické strance se sousednimi
staty, nejvétsi vyménu zbozi a sluzeb mame dnes s Némeckem (Graf
zmén teritorialni struktury se nachazi v priloze ¢.1l).

O0d roku 1990 se zvysil nas export do vyspélych zemi o vice
Jakse2asrmlds  USD:  CR dokazala béhem kratkeho obdobi témér
zdvojnasobit svij vyvoz do prumyslové vyspélého svéta, na trhy
narocneéjsi neZz bylo RVHP, které prijmulo jakékoli zbozZi.

Firma, ktera se chce na cizi trh dostat, by si nejprve méla
urc¢it, kam, pro¢ a jak chce 3jit. To Jje uKkolem segmentace
zahrani¢nich trhi a je to také naplni této bakalarské prace.
Nalezeni optimalniho trhu je ukol finan¢né naroény a technicky
slozity. Proto si dava tato bakalarska prace za ukol spise
provést teoretické zhodnoceni a navod, jak trh segmentovat.

T 2.0 ENGNAT Chrudim 21,0

I.2.1 Zadani teéematu.
Téma teto bakalarské prace - Segmentace zahranic¢nich trhu -
si zadala firma Evona Chrudim s.r.o. Dnesni doba prinasi zhorseni

prodeje na domacim trhu a pri stale zvysujici se vyrobé ma firma
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zajem zvysit a zkvalitnit svij prodej na zahraniénich trzich.

I.2.2. Historicky a ekonomicky vyvoj Evony Chrudim.

Rok 1949 lze charakterizovat jako pocatek budovani
punéocharen v Chrudimi. Po zruseni obuvnické vyroby byly uvolnény
vyrobni prostory, ve kterych zac¢al n. p. ELITE Varnsdorf budovat
zavod Chrudim.

Nova éra zac¢ala dnem 2. 1. 1950, kdy byly puncocharny v
Chrudimi povysSeny na narodni podnik EVA Chrudim s 5 poboénymi
zavody. 0d zaloZeni podniku jsou vyrabény puncochy z polyamidu na
cottonovych strojich. Pfirodni materialy se témér neuplatnily.

P¥i reorganizaci ¢és. prumyslu byl n. p. EVA Chrudim 1. 4.
1958 prirazen pod n. p. ELITE Varnsdorf.

Dalsim meznikem byl rok 1969, kdy tehdejsi vedeni zavodu
prosadilo ¢astecéné osamostatnéni od n. p. ELITE a byl vytvoren
odstépny zavod EVONA Chrudim. Tento Kkrok byl v roce 1970 shledan
jako nesocialisticky a firma byla opét vélenéna pod n. p. ELITE
Varnsdorf.

Od roku 1977 EVONA Chrudim zavedla vedle vyroby damskeého
puncochového zbozZzi doplnkovou vyrobu, zusSlechténi a prodej
damského, panského a détskeho pradla.

V roce 1988 zacala povolovat tuha koncentrace prumyslu a
zacaly se projevovat nékteré reformni prvky a decentralizace
Fizeni. Vedeni zavodu vyuZilo této situace a pfes tuhy odpor n.
p. ELITE Varnsdorf prosadilo osamostatnéni. Tak k 1. 7. 1989
vznika s. p. EVONA Chrudim.

V roce 1992 byl vypracovan v podniku privatizaéni projekt,
ktery pocital s odstatnénim s. p. EVONA Chrudim standartnim
zpusobem, tedy formou primého prodeje managementu podniku, ktery
pro tyto uc¢ely vytvoril s.r.o. DITEX.

Cely vyvoj firmy lze charakterizovat jako neustalou snahu se
osamostatnit. K tomu doslo v roce 1994, kdy vznikla firma EVONA

Chrudim s.r.o., ktera ma zhruba 1000 zaméstnanci a dosahla za rok
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1994 roéni vyroby 30 840 tisic ks. a paru zbozi. Soucasna
produkce predstavuje =z 85% vyrobu, zuslechténi a prodej jemného
damskeho punc¢ochového zbozZzl a z 15% vyrobu, zuslechténi a prodeij
damskeého, panského a détského spodniho bavlnéneho pradla.
Souc¢asny trend firmy je zachovat a neustale zvysovat podil na
trhu u obou druhtl obchodi, t.Jj. puncochové zbozZi a bavlnéné
pradlo.

Napomoci tomu miZe i moderni vyroba puncochového zboZi s
primési elastického vlakna Lycra, coZ se déje ve spolupraci s
americkou firmou Du Pont.

Jednotlivé etapy vyvoje firmy 2z hlediska vyroby a poctu

zaméstnancu znazornuje tabulka ¢. 1.

Vyvoj firmy v ¢islech

Tabakd. 1
OZNACENI - ROK 1950 1979 1992 1994
Vyroba v i, K&. b K s 205 434 304 240 255 310
Produktivita v K&/l oprac. 24 624 138 901 2857 612 257 369
Pocet zaméstnancu 868 1 479 1 181 992

I.2.3. Soucasna ekonomicka situace EVONY Chrudim.

Vedeni firmy EVONA Chrudim se rozhodlo prozatim neinformovat
o hospodarskych vysledcich firmy za rok 1994, a proto Jjsou zde
uvedeny alespon vysledky firmy za rok 1993, které sice nejsou
nejcerstvéjsi, ale majl také svou urc¢itou vypovidaci schopnost.

Vyroba v roce 1993 dosahla 321 454 tisic K&, proti roku 1992
stoupla o 5, 66%. Firma zaméstnava zhruba 1 000 zaméstnanciu.

Trzby dosahly castky 300 000 tisic K&, narust proti roku
1992 byl asi 10%. Firma vytvorila ucetni zisk ve vysi 20 mil. K&,
coz byl proti roku 1992 pokles o 65%.

V roce 1992 firma dosahla obratu zasob za 91,6 dne, v roce
1993 zrychlila dobu obratu zasob na 63,7 dne.
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Mira zadluzZenosti se udrZela na zhruba stejné urovni. V roce
1992 byla 43,7% a v roce 1993 byla 42,8% z celkového kapitalu
firmy.

Prodej punéochového zbozi v prvnim pololeti byl vyssi (kolem
3 mil. paru za mésic) neZ ve druhém pololeti roku 1993, kdy po
tradi¢nim letnim poklesu prodeje mési¢éni prodej vystoupil na
zhruba 2,5 mil. paru za mésic.

Prodej spodniho pradla se pohyboval kazdy mésic v ruznych
vySich od 100 do 250 tisic ks/mésic.

Problémem, ktery trapi firmu, Jje castecné zpozZdéni plateb, z
kterych plynou penale =za pozdni splaceni vlastnich plateb a
uvéru, ale to neni problém jen EVONY, platebni neschopnost trapi
vétsinu ceskych firem.

Firma EVONA Chrudim vyvazi v soucasné dobé zhruba 25%
produkce. Hlavni vyvozni oblasti jsou SRN, Rusko, Madarsko. Do
dalsich zemi vyvazi pouze malé objemy produkce. Hlavnim vyvoznim
artiklem jsou puncochové kalhoty. Problémem pri vyvozu jsou
dovozni kvoty a «cla, a také to, Ze prodej puncochochového zbozi
v maloobchodé se odehrava v obchodnich sitich a supermarketech,
do kterych je velmi tézké proniknout.

Firma ma zajem o vyvoz vétsiho mnozZstvi puncochového zbozi,

nema zajem o vyvoz spodniho pradla.

I.2.4. Konkurence firmy EVONA Chrudim.

Soucasna konkurence Vv oboru puncochového zbozZi je velmi
Siroka a jen Jeji samostny rozbor by zabral poZadovanou délku
celé bakalarske prace.

Mezi nejvetsi konkurenty na trhu patr¥i nadnarodni
spolec¢nosti, které vlastni dalsi mensi firmy s vlatnimi znackami,
napr.Harstone (VB), Sara Lee (USA) - pod ni patfi 1 u nas znama
Bellinda (SRN), Golden Lady (Italie).

Nejvyznamnéjsim evropskym producentem Jje Italie. Nachazi se
zde zhruba 2 000 vyrobcu. Vyvoz je dotovan vladou v ramci podpory

zaméstnanosti a jejich ceny jsou v soucasné dobé dumpingové a EU



si nevi rady, co si s tim po¢it. Predstavuji nejvétsi hrozbu na
trhu.

Dalsimi vyznamnymi evropskymi producenty jsou SRN (Kunert),
Velka Britanie (Goodwin FIne Hosiery, Pretty Legs), Rakousko
(EDDO). Ve Spanélsku a Portugalsku je velka cast vyroby ve mzde.
K levnym evropskym vyrobcum patri také Polsko.

V CR jsou nejvétsi konkurenci firmy Elite Varnsdorf a Novia
Krasna Lipa.

V dasich éastech svéta Jjsou nejvétsi konkurenti firmy 2z

Turecka, Ciny a Hong-Kongu.

I.3.Textilni prumysl a vyroba puncochového zbozZi.

I.3.1 Vyvo]j textilniho prumyslu.

Posledni roky patfily v prumyslovych zemich pro textilni
prumysl k nejobtiZnéijsim. V zapadni Evropé a Japonsku byla v roce
1993 textilni vyroba zna¢né omezena. Pouze v USA se mohla
textilni vyroba udrZzet a v porovnani s rokem 1985 dokonce o 15%
rozsSirits

Nejnizsi hodnoty poklesu vykazuje zapadni Evropa, V.
Britanie a Nizozemi, k nejvyssimu poklesu doslo v Portugalsku,
Rakousku a Spanélsku. Ve stejném rozsahu, avs$ak podporeno jesté
racionalizaci, doslo také k poklesu poc¢tu zaméstnancu v textilnim
prumyslu.

Podobny vyvoj, jako textilni prumysl, vykazuje v =zapadni
Evropé také odévnli prumysl. Pouze v USA se mohl textilni a odévni
prumysl v porovnanli s rokem 1995 udrzZet. V zapadnim Némecku zacal
silny pokles teprve v roce 1991.(Konkrétni ¢isla jsou v tabulce v
priloze ¢. I.).

Jednou ze snah, jak celit krizi a zlevnit vyrobu, je presun
vyroby, vytvareni ruznych joint-venture, ¢&i kooperace zatim
vétsinou némeckych firem v Ceské republice. Duvody jsou zjevné.
Podle udaju poradenské firmy Werner International ¢ini v Ceskeé

republice hodinové mzdové naklady, véetné socialniho pojisténi,
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pouze 1,43 USD oproti 3,00 USD v Tunisku a 1,47 USD v Maroku.
Stejné dulezita je dlouha tradice textilni vyroby a kvalifikovane
pracovni sily. V porovnani se Slovinskem 1lezi CR dale od
krizovych oblasti a je méné nachylna k politickym prevratum. (Vysi

jednotlivych mzdovych nakladu ukazuje prehled v priloze ¢. I.).

I.3.2. Vyvoz textilniho zboZi ve svété.

Prehled nejvétsich svétovych vyvozcu textilnich vyrobku a
odévla podava tabulka v ramci pfilohy ¢&. I. Dalsi vyvoj v letech
1993 a 1994 Jje charakterizovan vsSeobecnym poklesem vyroby a
taktéz se snizil vyvoz. Napriklad v roce 1993 poklesl vyvoz
textilnich vyrobkud ze SRN o 12%, pric¢emzZ vsak vychodni Evropa - s
vyJjimkou Jugoslavie - vykazovala v ramci expanzivni pasivnil prace
ve mzdé vysoké prirustky. Nejvyssich prirustki dosahlo Polsko
(+26%), Ceska republika (+37) a Rumunsko (+37), dale zemé
byvalého SSSR (+30%).

I.3.3. Soucasnost a trendy puncochoveho zbozZl ve svéte.

Vyroba punc¢ochového 2zbozZzi stagnuje nebo klesa od listopadu
1991 ve vsSech zemich Evropy. Nenadaly pokles vedl v prubéhu roku
1992 a 1993 ke snizZovanli vyrobnich kapacit. Snaha po vyprazdnéni
skladid vedla k nabidce priznivéjsich cen, presto doslo k
likvidaci rady proslulych vyrobcu. Vyvoj novych trhu ve
vychodoevropskych zemich je dlouhodoby proces.

Spotreba, zejména puncochocych kalhot, ma stale sestupnou
tendenci, oziveni neni v dohledu. Ustup vzorovanych vyrobku trva,
jejich podil ¢ini asi 10% nabidky. Rovnéz zajem o damské kalhoty
typu leginy Jje pry¢. Relativné dobre se uplatnuji v prodeji
silnéjsi nepruhledné puncochové kalhoty z hrubsSich materialu v
rozsahu 40 aZz 140 dtex. Stretavaji se vs$ak s rozsirujicim se
vlivem jemnych punc¢ochovych vyrobku zhotovenych Zadnity
obsahujicich vlakna bavlnéna, vlnéna, smési prirodnich vlaken se
syntetickymi a nejnovéji i synteticka mikrovlakna. Také vyrobky

obsahujici PAD vlakna (nylon) s elastomerovymi se velmi prosazuji
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i do vyrobkit hrubsiho provedeni a dovoluji nabidku ponoZek jednée
velikosti.

Nezadrzitelné nabyva na vyznamu ekologické mysleni. V SRN se
pozaduji vyrobky barvené barvivy bez chromu.

Pro lonsky rok se predpokladal dalsi pokles a Zadné nove
podnéty ke zvyseni objemu trhu. Trh je naplnén a nabidka je vyssi
nez poptavka, a proto se ani letos nepredpoklada, ze by mohlo
dojit ke zlepsSeni situace. Z duavodu snizZovani cen vyrobkli se
predpoklada nakup vyrobkl, pripadné prace ze zemi s nizkymi
naklady.

Teprve druha polovina letosniho roku znac¢i vyhled k obratu k
lepSimu. Na trhu se ke konci roku c¢eka vzestup. Trh v Evropé drzi
Italie, ktera svymi dumpingovymi cenami urcuje cenovou hladinu.
Vyrobni kapacity Jsou vétsi, neZz spotreba: nabidka > poptavka.
V oboru existuje cenova valka. Trendem je vyrobit za co nejnizsi
naklady, prodat co nejrychleji i za nizkou cenu a dosahnout
alespon néjakého zisku.

Soucasna produkce v tomto oboru v Evropé predstavuje vyrobu
lépe padnoucich punc¢ochovych kalhot s elastomerovymi vlakny,
které vzhledem k novym upravarenskym postupum déle vydrzi a jsou
ekologicky obhajitelnée.

I.4. Zahrani¢ni obchod Ceské republiky.

I.4.1. Co je zahraniéni obchod CR?

Zahrani¢éni obchod CR je sektorem, ktery svou strukturou a
ekonomickym vykonem vyvolava pozornost jak domacich, tak
zahrani¢nich ekonomi i politikd a nastoluje potrebu podrobnéjsich
rozboru.

Zahrani¢ni obchod CR je Jjeden 2z nejfunkénéjsich sektoru
narodniho hospodarstvi. Pozitivné se zde projevil vliv zakladnich
transformac¢nich Kkroku, které se uskuteénily v letech 1990-1992
jesté v ramci federace a které umoZnily, aby po rozpadu CSFR bez

potiZzi pokracoval rozvoj ceského zahrani¢éniho obchodu a zacdala se
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s poklesem c¢eského vyvozu na Slovensko.

Leac30 iNnitEnd s faktory:

Pro udrzeni dynamiky vyvozu bude tudiZ rozhodujici pusobeni
vnit¥nich faktord. Mezi né patfi planovany vzestup domaci
poptavky zhruba o 5%, zrychleni rustu tvorby fixniho kapiutalu (o
3-5%), podporovany odpovidajici uvérovou politikou a ocekava se
mirnéjsi pokles stavu zasob.

Celkové se ocekava spise rust dovozu, ovlivnény ristem
investic. Predpoklada se, zZe tempo rustu dovozu prevysi tempo
rastu vyvozu.

O¢ekava se zmirnéni poklesu prumyslové vyroby, respektive
jeji stagnace. To ovlivnuije dovoz prumyslovych investicénich
celkl, sSpickovych energii a povede ke vzestupu podilu stroju,
paliv, surovin a materialu u dovozu.

I.4.4. Dynamika zahrani¢éniho obchodu a vyvoj pro letosni rok.

Pro dosazZeni odhadované dynamiky vyvozu zajistujici, aby
vyvoz prispél k obnoveni hospodarského ruastu, ma znac¢ény vyznam
situace na trhu EU a zejména na trzich sousednich 2zemi, kam
sméruje 56% ceského vyvozu, a také nakolik se podari proniknout
na trhy dynamicky se rozvijejicich oblsasti svétové ekonomiky.

Vyvoz byl v roce 1994 nizsi o 12,5 mld. K& neZ dovoz. Snizil
se vzajemny obchod se Slovenskem - dovoz poklesl o 8,2%, vyvoz
dokonce o 19%. Za prvnli tri mésice letosniho roku pokracoval
propad vyvozu oproti dovozu a nékteri vyvozci v soucasné dobé
za¢inaji hovorit o devalvaci koruny, ktera by jim prinesla vétsi
zisky a zdrazZila dovoz do CR

Vice vsSak ukazuji tabulky v priloze ¢&.II., kde je i obsazen
vyvoj 20 Ceské republiky za poslednich nékolik let.

V roce 1993 se mirné zvysil podil CR ve svétovém vyvozu na
jednoho obyvatele. Avsak vzhledem k sousedstvi vyspélych ekonomik
dosahujeme stale nizkého objemu a mame tedy jesté velké rezervy.
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I.4.5. Subjekty realizujici obchod.

Drivéjsi praxe PZO byla pri liberalizaci Z0 nahrazena
mnozstvim vyvozci a dovozci a vlastnich exportnich a importnich
oddéleni firem. Vyvoz uskutecénuje vsak mensi mnozZsvi subjektd nez
dovoz. Byvalé firmy PZ0 jiZz dnes nejsou vyhradnimi zahranicné
obchodnimi subjekty ve svém odvétvi a postupné se transformuji na
formu tradingovych firem .

V Ceské republice vsak dosud chybi institucionalni struktury
beZné ve vyspélych ekonomikach, které zajistuji vyvoz a dovoz.
Patfi mezi né i zajmova a profesni sdruzeni se znalosti cizich
trhi, které by mohly napomoci vstupu ¢eského zboZzi na zahraniéni
txhy.

I.4.6. Podpora exportu.

Proexportni politiku je mozZno definovat jako uceleny systém
opatreni predevsim v oblasti refinancovani a financovani operacil
v 20, pojistovani exportéri a dale v oblasti informaénich a
propagacnich sluzeb.

Pokud jde o prvni oblast, je treba zminit EGAP - Exportni a
pojistovaci spoleénost (viz. priloha &. 3) existujici jiz 3 roky
a jejli rodicli se dcerinou spolecnost - Ceskou exportni banku
(CEB). Také je vV pripravé navrh zakon o pojisténi a financovani
vyvoznich uveéra.

Zakladem uspésneho exportu je dostatek informaci.
Financovani a garance exportu zajistuji velké banky a EGAP,CEB,
ale drobné informace o trzich , vyvojich, moZnostech donedavna
nebylo mozZné sehnat. Jednou z mozZnosti, jak sehnat uceleny komplex
informaci, Jje pomocli ceskych center, organizaci Minesterstva
zahrani¢énich véci. Vedle nejraznéjsich c¢innosti jako jsou obecné
informace o CR, podpora cestovniho ruchu, informace o ekonomickém
a politickém prostredi, poskytuje aktivity smérujici k podpore
proexportni politiky statu, tedy: kratkodobé pronajmy prostor
ceskym podnikatellm, organizovani kontraktac¢nich vystav,
zprostredkovani obchodnich kontaktul a poskytovani
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administrativnich sluZeb s tim spojenych, organizovani tiskovych
konferenci a moZnost sponzoringu kulturnich akci.

Ceska centra se nachazeji na mistech byvalych kulturnich a
informaénich stfedisek v byvalych socialistickych zemich, WV
Londyné, Vidni, Haagu, New Yorku, Bratislavé, Bruselu a Parizi.

Dale je v planu ustavovani asociaci vyvozcu a rozvoj jejich
¢innosti. To Jje vsSak spisSe otazka daleké budoucnosti. Otevienou
otazkou take =zustava dalsi podpora exportu ve formé danovych
Ulev a exportnich prémii, poskytovanych na zakladé stanovenych
kritérii, jako nadprumérny prirustek vyvozu nebo podil vyvozu €i
podil pridané hodnoty na vyrobé apod., finanéni podpory primé a
neprimé a dalsi.
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I1. HODNOCENI SVETOVEHO _MARKETINGOVEHO PROSTREDI.

IT.1. Podminky pro mezinarodni marketing.

Firma, ktera se rozhodne opustit prostor svého domaciho
trhu a zaéne rozvijet ¢&innost na zahraniénich trzich, velmi
radikalné zméni své prostredi. To i plati pro vstup do sousednich
zemi, ale hlavné pro vstup do zemi geograficky velmi vzdalenych.
Firma musi zkoumat radu faktori, neZ se rozhodne pro vstup na
zahrani¢éni trh, musi dosahnout dokonalé znalosti mezinarosniho
marketingového prostredi.

V poslednich letech dochazi v mezindarodnim marketingovém
prostredi k mnozZstvi zmén, napr.: vzrustajici sila Japonska,
obchodnich bloku, ESVO, postupne otvirani novych trhu,
privatizace statnich firem v mnozstvi zemi, vyznamné zrychleni
svétove dopravy a komunikace, vznik velkych gigantu v
jednotlivych hospodarskych oborech =zasahujicich i do jinych
oboru, vzrustajici pocet celosvétovych znacek i odévnich a
textilnich vyrobkl, narust provazanosti jednotlivych ekonomik a
mnoho dalsich zmén, které maji vliv na svétovy obchod.

Je nutné, aby si firma shromazdila o jednotlivych trzich
prislusné informace, které se souhrné stanou soué¢asti hodnoceni
celosvetoveho prostredi a budou dale vyuZity pri segmentaci trhua
a vstupu firmy na tyto trhy.

Jednoznacné se da urcit, na které oblasti a faktory, se
firma musi zamérit. Jedna se o ¢tyri skupiny faktoru:

- A. Geograficka vzdalenost
- B. Fyzikalni podminky

- C. Jednotlivec

- D. Spolecnost

Vsechny tyto faktory Jjsou témér neovlivnitelné, musi se
brat na védomi, nelze je ménit ¢i vynechat.
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IT.2. Mezinarodni obchodni systém.

Pred podrobnym rozborem Jjednotlivych faktoru Jje nutné se

zminit o mezinarodnim obchodnim systému a jeho zakonnitostech.

IT.2.1. Obchodni omezeni.

Firma musi znat a pochopit mezinarodni obchodni systém,
pokud chce v dané zemi obchodovat a uspét. Kazdy trh je chranén
ruznymi omezenimi, jako jsou:

- tarify, neboli dané =zavedené cizi vladou za dovoz urcenych
druhG zbozi:

a) za ucelem zvyseni statnich prijmid - finanéni clo

b) obrana domacich firem - ochranarsky tarif, clo

- omezenl dovozu, limit celkového dovozu urciteée vyrobkove
kategorie.

- embargo, Kkrajni forma omezenli dovozu, 2zcela zakazuje dovoz
urcitych vyrobkovych kategorii.

- devizova regulace, rozsah domaci konvertibilni mény vuaci
zahraniénim ménam.

- netarifni Dbariéry, napr. japonska diskriminace americkych
cenovych nabidek.

LTS202 0 GATT,

V lonském roce bylo ukonceno nékolik let probihajici
zavérecné uruguajské kolo GATT (VSeobecna dohoda o tarifech a
obchodu) a prineslo 1 nékteré vysledky do oblasti obchodovani
s textilem a odévy. Podpisu zavérecnych ustanoveni se zucastnily
prakticky vsechny zemé svéta. GATT se v soucCasné dobé méni na
Svétovou obchodni organizaci (WTO) . Vzajemny obchod S
jednotlivymi zemémi vede Ceska republika pravé na zakladé dohod v
ramci GATTu.

I1.2.3. Pristup na trh - obchod textilem a odévy.

Vyspélé zemé omezuji od roku 1975 dovoz textilu a od
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pomoci dvoustrannych kvot uplatnovanych podle ujednani o
mezinarodnim obchodu textilem sjednaného v ramci GATT. Vétsina
zemi dosud na tyto dovozy navic uplathAuje vysoka dovozni cla.
Tato ochrana vedla ke =zvyseni cen textilnich vyrobku, avsak
nezabranila ztraté pracovnich mist v textilnim primyslu, zejména
ve vyspélych zemich.

Zminéné kvoty budou podle vysledku uruguajského kola
postupné v prubéhu deseti let odstranény soubéZné se sniZenim
dovoznich cel. Obchod textilem se po skonc¢eni desetiletého obdobi
bude ridit pouze pravidly GATT.

To predevsim rozvojovym zemim umozZni rozsirit jejich vyvozy
textilu a odéva. Celosvétové se ocekava snizeni cen textilu a

odévu ve prospéch spotfebitele.

IT.2.4. Ochrana trhu domacich vyrobcu.

Souc¢asti uruguajského kola bylo sjednani mnohostranne dohody
o patentech, autorskych pravech, obchodnich znamkach a dalsich
oznac¢enmich a také ruzna opatreni na ochranu trhu domacich
vyrobcu, jako:
- ochranna opatreni pred nahlymi vzestupy dovoza,
- antidumpingova opatreni,
- subvence - vyrovnavacl cla vac¢i subvenénim vyvozum,

- technické prekazky obchodu (standardy a technické normy).

I1.2.5. Ceska republika a GATT.

Posileni a zpresnéni existujicich pravidel mezinarodniho
obchodu (Ochranna opatreni, antidumpingova cla a protisubvencéni
opatreni), by méla vést ke sniZeni nebo odstranéni jednotlivych
druhi ochranarskych opatreni dosud uplathnovanych vaéi c¢eskému
vyvozu, zejména pak v citlivych zbozZovych sektorech. Zajisti téz
ochranu prav dusevniho vlastnictvi a omezeni padélani ceského

zhozi.

17



I1.2.6. Ekonomicka spolecenstvi.

Soucasti mezinarodniho obchodniho systému jsou i ekonomicka
spolec¢enstvi, v ramci kterych byvaji vétsinou pozménéné podminky
pro vstup firmy, nez do jinych zemi, neclenu téchto
spolecenstvi.

Ceska republika spolupracuje v ramci Stredoevropske dohody
o volném obchodu (CEFTA) s Polskem, Madarskem a Slovenskem. Tyto
zemé maji v planu rozvoj hospodarskych vztahti a ¢innosti, dohoda
ma poskytnout spravedlivé podminky pro soutéZ a pro obchod mezi
staty. Zona volného obchodu by méla byt vytvorena do roku 1997.

Ceska republika Jje také cekatelem na ¢lenstvi v EU, neboli
ma podepsanou asociac¢ni dohodu s timto sjednocovatelem Evropy. EU
a ESVO tvori Evropsky hospodarsky prostor. Ma za ukol volny pohyb
osob , 2zbozi, sluzZeb a kapitalu, zvyseni konkurence, stimulaci
ekonomického rustu, ruseni prekazek obchodu, definuje systém
ochrany hospodarske soutézZe a dalsi ekonomické vyhody pro c¢lenskeée
zemé, Kterymi Jsou: Belgie, Lucembursko, Nizozemi, SRN, Dansko,
Francie, Svédsko, Rakousko, 1Italie, Recko, Spanélsko, Irsko,
Portugalsko, Velka Britanie, Finsko.

Dalsim vyznamnym evropskym hospodarskym seskupenim je ESVQO -
Evropskeé sdruzZeni pro volny obchod. Tvori ho: Norsko,
Svédsko,Svycarsko, Island, Portugalsko, Rakousko, Finsko.

Zemé Severnl Ameriky tvori hospodarské seskupeni pod nazvem
NAFTA - tvori ho USA, Kanada a Mexiko. Vytvari rozlohové nejvétsi
subjekt volného obchodu na svété.

V Jjizni Americe spolupracuji =zemé v Latinsko-americkém
sdruzeni volného obchodu LAFTA, které se postupné méni v
organizaci LATA, coz znamena Latinskoamerické integraéni
seskupeni. Sdruzeni LAFTA tvori: Argentina, Bolivie, Brazilie,
Ekvador, Chile, Kolumbie, Mexiko, paraguay, Peru, Uruguay,
Venezuela.

\' Asii spolupracuije volna skupina zemli s Uspésnymi
ekonomikami pod nazvem ASEAN - tvori ji: Malajsie, Singapur,
Indonésie, Filipiny, Thajsko, Brunej.
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Nejvyspélejsi ekonomiky svéta Jsou sdruZeny Vv organizaci
OECD. Tvori ji: USA, Kanada, Japonsko, SRN, Francie, Italie,
Velka Britanie, Australie, Rakousko, Belgie, Dansko, Finsko,
Recko, Island, Irsko, Lucembursko, Mexiko, Nizozemi, Novy Zéland,

Norsko, Portugalsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko.

IT.3. Geograficka vzdalenost.

Vzdalenost trhu od matefské firmy, skladu, ¢éi prodejce je
velmi dilezita, nebot s rostouci vzdalenosti je fizeni firmy
obtiznéjsi. Cesty trvaji déle, casové posuny majli vl1iv na
psychickou i fyzickou stranku c¢lovéka. Je snazsi prekonat 1000 km
nez 20 000 Kkm. Plati to vs$ak nejen pro cesty zahranic¢nich
manazéru, nybrz také pro transport zbozi. Naklady na dopravu
puné¢och na velkou vzdalenost se promitnou do ceny vyrobku, a
ten JjiZz nemusi byt na daném vzdaleném trhu prodejny, protoze
mistni konkurence doda 2zbozi levnéjsi. To je podstatny rozdil
oproti velkym prumyslovym celkim, kdy dopravni naklady nehraiji
takovou roli.

Také nedostatecna dopravni infrastruktura v nékterych zemich
(Afrika, JizZzni Amerika) neumoznuje zasobovat plynule a soustavneé.
V nékterych oblastech je jedinym dopravnim prostredkem ¢asto jen
lod ¢i 1letadlo, které se vsSak vétsinou nedostanou, kam by firma
potrebovala. Proto vzrusta potreba vystavby meziskladu, coZ opét
zvysuje naklady.

Pri soucasneém rozvoji dopravni a komunikaé¢ni techniky Jje
predpoklad zrychleni dopravy, "zmenseni svéta", i omezeni primé
osobni komunikace a zvyseni uzavrenych kontraktid pomoci
komunikac¢éni techniky.

IT.4. Fyzikdlni podminky.

Zz fyzikalni povahy plynouci faktory prostredi ovlivauji
mezinarodni obchodni Zivot zcela evidentné. Potreby, které se
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projevuji jako poptavka, vznikaji velmi ¢&asto 2z prirodnich
podminek, Jjako napr. noseni punc¢ochovych kalhot pod damskym
oblec¢enim (Saty, sukné) v zimnim obdobi, ¢i naopak jejich velmi
mala spotreba Vv zemich s prevladajicim vlihkym a teplym pocasim
jako je napriklad rovnikova Afrika, amazonské pralesni prostredi,
ale i Spanélsko v letnich mésicich. Ne vZdy je spojenli mezi
prirodou a 1lidskymi potrebami tak zrejmé Jjako v tomto prikladé,
ale v radé dalsich pripadu tomu tak je.

K hlavnim fyzikdalnim ¢initelum nalezi vzduch - Jjeho
teplota, vlhkost. Vedle vzduchu je treba brat v uvahu i jiné
klimatické podminky, jako vitr,srazky, tlakové poméry. Samozrejmé
také mlhy, vytvareni mrakd a slunec¢ni zareni.

Dale je treba uvést mistopisné faktory jako floru a faunu a
utvareni zemského povrchu. Poho¥ri, pousté, pralesy a Jjineé
neodstranitelné formace omezuji provoz po zemi a mohou tedy silné
ovlivnit fyzickou distribuci, ne-1i ji pfimo z duvodu vysokych
nakladu znemozZnit. Je potfeba si i na tyto podminky davat pozor,
protozZe aZz konkrétni situace ukaze, jak fyzikalni povaha ovlivni

zahraniéni aktivity.

IT.5. Jednotlivec.

Jednotlivec Jje nositelem potreb, a proto je zrejmé, ze
jednotlivec nejvyraznéji urcuje hospodarské déni. V kazZdém kouté
nasi zemé jsou lidé navzajem odlisni. Lidé jsou ruzné velci, maji
ruzné barvy pleti a ruzné narostlé vlasy. Jsou bud plasi nebo
komunikativni, nenaro¢ni nebo naroéni. Jsou bud bohati nebo
chudi, vzdélani nebo nevzdélani. Jsou bud emocidalné konkrétni
nebo intelektualni, agresivni, nebo trpélivi. V kazdém state je 1
jina prumérna délka Zivota.

Styly zivota jsou vsude jiné a bylo by blahové prenaset
vlastni méritka na ostatni. Méritka obvykla na zapadé - vybaveni
domacnosti, nékolik aut v domacnosti, pravidelny prijem - nejsou

obvykla napf. v Africe, kde je spiSe méritkem dostatek vody,jidla
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a strecha nad hlavou.
(Priloha ¢.III. obsahuje nékolik ukazatelu o populaci,

vztahujicich se k tomuto tématu.)

IT.6. Spolecnost.

Clovék neni schopen 2it sam a odedavna se pojl do
spoleéenskych komunit. Lidska spole¢nost vytvari podminky, ktere
mu umozZnuji Zivot a rozvoj osobnosti. Je treba zkoumat podminky,
které ovlivauji mezinarodni marketing a to, jak ho ovlivnauji a
jakym zpuasobem.

Existuje nékolik zakladnich oblasti ovlivnujicich chovani
¢lovéka a spolecnosti a nasledné i mezinarodni marketing. Patri
mezi né hospodarstvi, pravni ramec, politika, naboZenstvi a

kultura.

I1.6.1. Hospodarsky ramec.

Hospodarstvi je bezesporu nejdulezitéjsi planovaci
determinantou v mezinarosdnim marketingu. Zda firma proda
vyrobek, zalezi z veétsi casti na tom, na jakém stupni
hospodarského vyvoje je partnerska zeme.

Zemé muZe byt vyspéla, rozvojova, ale také velmi chuda.
Svéetove hospodarstvi se velmi zménilo a nastaly velke
strukturalni zmény. Vedle Evropy, USA a Japonska se rysujli dalsi
ekonomic¢ti obri - Australie, Cina, vychodni Asie.

Proto Je nutné provadét analyzu, pri které se vyuzivaji
makro a mikroekonomickeé ukazatele jako Jje nezaméstnanost, mira
inflace, hospodarsky rust, stav HDP na 1 obyvatele, investic¢ni a
uvérova rizika, statni a vladni dluhy, devizové rezervy, obchodni
bilance a mnoho dalsich ukazatelu.

Vstup na trh statu miZe také umoZnit prislusenstvi k
hospodarskym seskupenim anebo k oblasti volného obchodu.

Hospodarsko-politicka opatreni, ktera ovlivnuji vstup firmy,

jsou mimoradné mnohotvarna. Rozlisuji se v zasadé:
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a) vSeobecné hospodarsko-politicka opatreni =  predpisy o
kartelech, tvorbé cen a slev, predpisy o formach podnikani,
pracovni dobé, zakony o regulaci trhu, mezd atd.

b) zahraniéné hospodarsko-politicka opatfeni = obchodni, platebni
smlouvy, dohody o technické a hospodarské spolupraci, ustanoveni
o clech, dovozovych kvétach, kompenzacich a administrativnich
omezenich obchodu.

Podpis zavérec¢ného uruguayského kola GATT a prerod GATT ve
Svétovou obchodni organizaci (WTO) s sebou prinasi nadéji na
zjednoduseni vztahl a obchodni vymény mezi signatari.

Souc¢asti zahraniéné hospo.-pol. opatfeni domaci zemé je
narodni program podpory exportu, ktery je uveden na strané dopln.

(V pfiloze jsou priloZeny tabulky s nékterymi ekonomickymi

ukazateli - priloha ¢.1V).

IT.6.2. Pravnl ramec.

Pravni rad zemé je dalsi casti celkového hodnoceni, s kterou
je nutno poc¢itat. Existuji dvé rovnocenné skupiny pravnich
podminek:

a) vseobecné pravnli normy - obcanské pravo, trestni pravo.

b) specifické zahranic¢né-hospodarskeé zakony, narizeni a vynosy -
které maji za ukol upravovat zahranic¢né-hospoda¥ské vztahy napr.
politicko pravni upravy ES, devizové predpisy (devizovy zakon
CR), smérnice pro zahraniéni obchod.

Zaméry firmy musi byt v souladu s pravnimi podminkami dané
zemé, nebot firma nesmi porusovat tyto pravni predpisy, coz by
mohlo vést k sankcim a postihim pro firmu.

IEi6.3% Politika,

Ac se to nezda, politika patri k jednomu z nejozZehavéijsich
témat pri hodnoceni prostredi. Je dulezita pro firmu hlavné v
pripadé, Ze firma ma zajem 0 primé investice, coZz sice neni
pripad EVONY Chrudim, ale celkova politicka stabilita &i
politicky prevrat muzZe mit velky vliv i na prodej vyrobku.
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Firma musi tedy vZdy sledovat v partnerské zemi Jjeji
politickou stabilitu. Zemé prichazejici v uvahu se daji rozdélit
pribliZné do nasledujicich rizikovych kategorii:

- politicky velmi stabilni zemé (USA, SRN..)

- politicky relativné klidné zemé (CR, Madarsko)

- politicky neklidné zemé (Rusko)

- zemé bezprostredné pred politickym prevratem (Alzirsko)
- zemé ve valeéném stavu (Bosna a Hercegovina)

Na prislusnosti k jedné =z téchto skupin zavisi napriklad
poskytované platebni podminky, forma a intenzita zahranic¢ni
¢innosti.

Indikatory pro méreni politického rizika jsou napr.
frekvence stridani vlad, naznaky nasili a teroru, revolty na
univerzitach, rozsah verbalnich utoku v ideologicky protichudnych
novinach, systém stran atd.

V systému trZniho hospodarstvi existujl ruzné stupné, a to
podle toho, ktera politicka strana je pravé u moci. Nékdy chce
vlada pusobit jen jako regulator, jindy chce direktivné zasahovat
nebo dokonce pomoci podniku statniho hospodarstvi sama vystupovat
jako hospodarsky ¢initel. Jeji intervence mohou zahrani¢ni podnik
podporovat nebo jeho aktivity tlumit.

IT.6.4. NaboZenstvi.

NabozZenstvi hraje roli, ktera donedavna nebyla docenéna.
NaboZenstvi jako prvotni problém se v poslednich letech objevilo
v zemich s muslimsky smyslejicim obyvatelstvem, tedy v arabskych
zemich, ale i v severni Africe, 1Indii, i v Evropé (Bosna a
Hercegovina). Svata revoluce v Iranu, terorismus tamtéz, v Lybii
i dalsich zemich znemozZnuje kvalitni fungovani praktik
mezinarodniho marketingu. Islamské zakonnitosti prikazuijici Zenam
zahalovat se a neukazovat se na verejnosti ovlivnauji takeé
moznosti prodeje textilniho a odévniho zboZzi v téchto zemich.

Je dobre tedy sledovat, jaké vyznani maji obyvatelé v
zajmovych zemich, a take jaky vztah maji k prodavanému vyrobku a
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nejsou-1li ovlivnéni svou virou pri nakupu.

I1.6.5¢ Kultura.

Kultura Jje na rozdil od prirody c¢lovékem védomé utvarene
okoli. Zahrnuje vlastné vsechny dosud uvadéné parametry okoli,
tedy hospodarsvi, pravo, politiku a naboZenstvi. Sama o sobé
predstavuje souhrn predstav o hodnoté a vzory chovani spolecnosti
bez vyse uvedenych oblasti Zivota c¢lovéka.

Kultura Jjsou vysledky 1lidské c¢innsoti, jakakoliv tvorba,
tedy vsSe co stvorili 1lidé. Zvirata nemaji kulturu, nic netvori a
to nas odlisuje od zvireci rise.

Kultura vznikla spolecné s ¢lovékem a je nezbytnym atributem
jeho 2Zivota. Déli se na hmotnou a nehmotnou. Hmotnou kulturu
predstavuji hmotné véci, napr. textilie, dam, socha, nehmotna
kultura predstavuje nehmotné prvky jako hudbu, pravo, ekonomii.
V kazdém hmotném prvku Jje nehmotny prvek, prvotni musi byt
mysSlenka, pak teprve maZe byt postaven dim, napsana basen.

TIJ6.5:158Red;

Pro mimostojiciho Jje re¢ nejlepsSim klicem ke Kkulture
naroda. MaZe byt bohata na slovic¢ka nebo na hlasky, melodicka
nebo rytmicka, mékka nebo tvrda. Nékdy Jje nutné davat pozor i na
krajove zbarveni a narec¢i jazyka. Pokud chceme jazyk zemé, kde
pusobime, pouzZivat i v reklamé, nesmime se dopustit chyb, které
by se mohli vymstit. Podobné je to i v korespondenci. Jazykové
znetvoreny dopis se muZe velmi negativné partnera v zahtraniéi
velmi dotknout.

Soucasti reci je také tkz. neverbalni komunikace a také
neslysitelna rec¢, ktera se sice vyslovuje, ale posluchaé¢ si ji
miZze vylozit ponékud jinak neZz mluvéi. Casto k tomu dochazi,
pokud se jeden 2z partneru nevyzna ve slangu ¢i nerozumi kulture
daného prostredi.
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I1.6.5.2. Estetika a uméni.

Estetika je udeni o krase. Projevuje se ve stylu a vkusu
lidi. Nékteré narody davaji prednost jasnym barvam, nékteré zase
spise tlumenym. Nékdo ma rad kriklavé kravaty, jiny by si néco
takového nikdy neoblékl.

Ve vztahu k vyrobé punc¢ochového zboZi a Jjeho prodeji ma
estetika a s ni spojené uméni velky vliv, protozZe jako soucast
textilu je puncochové 2zboZi pod vlivem pani Mody. Moéda je velmi
fascinujici svét, ktery Jje co do barvy, designu a materialu v
ruznych zemich a oblastech enormné odlisny.

Samotné uméni ma také vliv na vyrobu a prodej puncochového
zboZzi. Nedavna vlna zajmu o vzorovaneé puncochoveé 2zboZzi wukazala
mnozstvi druhG a variant vzord a obrazcu, ktere se daly uplést na

malém prostoru puncoch.

IT1.6.5.3. Zpusob Zivota.

Zpusob zivota spise vystihuje anglicky nazev - way of life.
Jedna se o vyraz kultury, Kktery Jje uzce spjat se stavem
civilizace. Je tim chapan urcity zpusob Zivota, 2zvyky a obyceje,
hlavné ve vztahu Kk vSednim dnum. Zpusob Zivota v USA se 1isSi od
zpusobu Zivota v Evropé, obyvatel Stredozemi ma jiny zpusob
Zivota neZz obyvatel Skandinavie.

V mezinarodnim marketingu se nesmi uplatnovat pouze zpusob
Zivota, ktery =zna firma z materské zemé, ale musi ho znat i v
zemi, o kterou ma zajem.

Narody maji ruzny postoj k c¢asu, nékdo s nim plytva, nékdo
planuje kaZzdou minutu. Penize nemaji vSude stejnou radovou
hodnotu a formy chovani se silné 1isi. Jeden poklepe pratelsky
druhému na rameno, ten to nema rad, nékdo chodi rad v saku, jeden
si vykasa rukavy. Tyto normy se méni prakticky v kazdé zemi.

Neopomenutelny je take pristup k praci. Nékdo rad pracuje
bez prestavek velmi dlouho, jiny se nemiZe doc¢kat konce pracovni
doby.
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I1.6.5.4. Zdravotnictvi a vyZiva.

Tato odvétvi nemaji pfimy vztah k textilnimu prumyslu, ale
jako v kazZdém oboru Jje vyspélé zdravotnictvi a kvalitni a
dostateéné stravovani soucdasti vyspélé kultury naroda. Takovy
narod a zemé znamena lep$i mozZnosti Vv rozvoji obchodovani,
protoze vyspély stat, to jsou vysoké prijmy a z nich plyne i
vysS$i zivotni uroven a z té zase casty nakup spotrebniho zboZi,

tedy i puncochového zboZi.

II.6.5.5s Secialniysysten.

Socialni systém se v Jjednotlivych zemich svéta 1isi. V
chudych zemich,napriklad v Africe, je prakticky nulovy, kdeZto ve
vyspélych je vybudovan velmi peclivé a Jje i velmi Siroky, i kdyz
vétsinou c¢ast obyvatelstva téchto zemi vola po jesté lepsSim
socialnim zachraném systému.

Do socialnich vztahi nespada Jjen starost statu o chude,
nezaméstnané a nemocné, ale i vztahy mezi lidmi, podrizenymi a
nadrizenymi, mezi muZem a Zenou.

Vztahy mezi muzi a Zenami jsou velmi rozdilné mezi vyspélymi
zemémi a vychodni Asii ¢i arabskymi zemémi. Zena ve vyspélé zemi
je stale castéji stavéna na roven muzi, kdezto v druhém pripadé
byva pouze majetkem muzZe, coZz Jje obvyklé hlavné v arabskych
zemich. I zde Je treba hledat skutecnosti, Kkteré mohou prodej
punc¢ochového zbozZzi ovlivnit.

IT.6.5.6. Btika a nordlka.

Nedilnou soucasti kultury 1lidstva Jje etika a moralka.
Nezridka jsou obé dvé rozvraceny a silné ovlivnuiji mezinarodni
obchod. Potom dochazi k omezenim a ztratam, které mohou firmu
stat nemalou financ¢ni ztratu.

Jako priklad mizZe slouzit, napr.:

- kradez zasilky,
- celni uniky,
- podplaceni, korupce,
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- 2amlcovani udaji ze strany zahranic¢niho partnera atd.
Firma musi dbat na etiku a moralku svého zahranic¢niho

partnera.

I1.7. Shrnuti.

Mezinarodni obchod zavisi na parametrech 2zahraniéniho
marketingového prostredi a mizZe dojit k vaznym ztratam, pokud
se firma bez znalosti téchto poméru pusti do zahrani¢ni ¢innosti.
Marketingoveé prostredi utvari svet potreb zahraniéniho
odbératele, a vytvari tim 2zakladnu kazdeho hospodarstvi.

Jednoduse urcuje poptavku.
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ITT. VOLBA ZAHRANICICH TRHU A VSTUP NA TYTO TRHY.

ITT.1. Stanoveni cilu.

V obdobi, kdy firma jiZz je rozhodnuta, Ze bude podnikat v
zahrani¢i, musi firma stanovit své cile. Nejprve si musi
odpovédét na nékolik otazek:

a) V jaké zemi bude ¢inna?

b) Které zbozZi bude prodavat?

c) Jakym zpusobem to provede?

d) Za jak dlouho dosahne svych cilua?

e) Jakého formalniho cile chce dosahnout?

Cile se musi formulovat tak,aby byly operativni. VétsSinou se
v budoucnu budou Jjesté konkretizovat, ¢&i castecéné ménit. 2
operativniho cile firma vychazi pri tvorbé casteénych cilu a ty
jsou zakladem pro planovani strategii firmy.

Zahraniéni obchod potrebuije:

A. jasné vykonnostni hospodarské cile - nepenézni cile

B. jasné financ¢né hospodarské cile - penézni cile.

Nékdy hraji roli také neekonomické cile, jako moc, prestiz a
zvyseni image. Vykonostni hospodarskeé a nepenézni cile
vyjadruji, ¢im chceme dosahnout pozZadovanych zisku na kryti
nakladu, prispévku, obrati a trznich podilu. K cilové funkci dale
patri udaj casového useku, béhem kterého chceme vytycenych cilu
dosahnout.

ITT.2. Volba zahranic¢nich_trhu.

III.2.1. Segmentace zahraniénich trhu.

Na zemékouli existuje priblizné 180 statu a statecku, coz je
pro firmu, ktera exportuije sve zbozi, priblizné 180
potencionalnich trhu. Je jen velmi malo nadnarodnich firem, které

jsou c¢inné na celém svété (pr. Coca-Cola). Vétsina ostatnich
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firem, mezi nézZ se vradi i EVONA Chrudim, potrebuje naleézt ty
trhy, které jsou pro né zajimave.

Jedna se o proces hledani a ten by mél byt systematicky.
Nahoda vsak hraje velkou roli. Muze se stat, Ze na dovolene
manazér firmy navazZe kontakt, =zahrani¢ni zastupce projevi zajem,
objevi se osobni preference managementu, vlivy konkurence,
kontakty na vystavach a mnoho dalsich mozZnosti. Nelze tento
postup odmitnout, jen neodpovida povaze mezinarodniho marketingu,
ktery je charakteristicky systematickym vybérem trhu.

Nalézt spravny trh Jje otazka delsi doby, nelze za tyden
urcit misto a pronést "do této zemé bude nase firma exportovat
100% produkce". Tak by tato firma mohla velmi brzy dojit k
bankrotu. Je nutné dat dohromady spousty informaci, skladat
mozaiku 2z drobnych stripku. I mala, na prvni pohled nicotna
informace, mize v kontextu s dalsi informaci uvolnit lavinu, na
jejimZz konci bude vysoky =zisk a spokojenost zaméstnancuy,

managementu i vlastnikua firmy.

III-2.1.1, "Seznam trhu.

Systematicky vybér trhi musi =zac¢it tim, 2Ze se nejprve
sepiSew seznam vsech potencionalnich trhti tohoto svéta. Neni
dobré hned na zacatku vynechavat pro nas exotické a neznamé zemé.
Vybér by se mél provést aZz po segmentaci trha. (V priloze ¢&.V.
Priklad segmentace zahranic¢nich trha je uveden seznam
potencialnich trha svéta).

ITI.2.1.2. Vytvareni trZznich segmentu.

Seznam vsSech zemi se rozdéli podle urc¢itych kritérii, to
znamena, 2e se sveétovy trh segmentuje. Cilem segmentace je
vytvoreni homogennich skupin zemi, V nichz urc¢ité vécné
skute¢nosti, napr. nakupujici spotrebni chovani odbératel,
vykazuji jednotny profil segmentu. Zemé které patri do jednoho
segmentu, Jjsou vuci tomuto homogenni.

Vytvoreni trznich segmenti ma tu vyhodu, 2Ze se trini
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strategie mohou utvaret specificky pro dany segment, to jest
podle cilovych skupin.

Segmentaéni kritéria by méla byt stabilni, zajistovat
rozdéleni do dostatecné velkych segmentu, a méla by byt dobre
méritelna. Existuje velké mnozstvi kritérii, avsak pro urcitou
firmu se pri analyze pouzivaji pouze ta Kkritéria, ktera se
vztahuji k firmé, vyrobku a mistu, kam chce firma exportovat.
Sgmentovat je moZné, napriklad podle téchto dimenzi:

a) zemépisné dimenze

- svetadily

- velikost zemé v km2

- vnitrozemské zemé a primorskeé zemeée

- hornaté a rovinaté zemée

- rovnikoveé zemé, zemé mirneho pasu a zemé chladného pasu

- zemé bohaté nebo chudé na suroviny

- zemé poustni, s vysokou vlhkosti vzduchu atd.

b) socio-demografickych dimenzi

- lidnaté zemé s malym poctem obyvatel

- hustota osidleni

- vékova struktura obyvatelstva

- narodni a dorozumivaci jazyky zemé (CR - cestina, angliétina,
némc¢ina)

- zemé s vysokym nebo nizkym stupném urbanizace

- zemé s rezervami pracovnich sil nebo bez nich

c) politickych dimenzi

- stabilni a nestabilni zemé

- demokracie a diktatury

d) pravnich dimenzi

- rozsah zakonnych predpisu

- zemé, kde lze smlouvy prosadit snadno nebo jen s potizZemi

e) hospodarskych dimenzi

- zemé s dobrou nebo sSpatnou infrastrukturou

- expandujicl nebo stagnujici narodni hospodarstvi

- zemé s programem podpory investic nebo bez néj
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- zemé podle miry inflace

- zemé podle ceny pracovni sily

- zemé podle vyse HDP na jednoho obyvatele

- zemeé podle vyse zdanéni

- zemé podle vyse devizovych rezerv

- zemé podle vysSe produktivity

- zemé s ruznymi importnimi podminkami

- platebni bonita partnerskych zemi

- hospodarska dynamika

- zemé podle vysSe cel

- rozdéleni do hospodarskych seskupeni

- nezaméstnanost v jedntlivych zemich

f) kulturni dimenze

- zemé s nabozenskymi omezenimi - muslimské zemé

a mnoho dalsich kritérii. Tyto zde uvedena kritéria nemusi vzdy
odpovidat segmentu, ktery hleda firma EVONA Chrudim. Je nutneé
skloubit marketingové strategie s informacemi 2z tisku, od
hospodarskych komor, =z exportniho oddéleni, 2z riznych studii a
mnozstvi dalsich zdroiju.

ITIT.2.1.3. Déleni segmentacnich kritérii.
Segmentacénl kritéria se jednoduse rozdéluji do dvou skupin:
- s poradim
- bez poradi.
S poradim : 1 - absolutni ¢isla
2 - jednoduse propojené
3 - slozité propojené
Bez poradi: - podle kontinentu: Evropa, Asia, Afrika, Amerika,
Australie.
- podle rozvinutych a nerozvinutych ekonomik (USA a
Nicaragua) a dalsi.

V absolutnich ¢islech vyjadritelna segmentac¢ni kritéria jsou
napriklad:
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- pocet zZen starsich 15 let v zemi
- pocet osobnich automobilu
- pocet telefonnich pripojek

Tato ¢isla maji omezenou vypovidaci schopnost, a proto se
spojuji s jinymi ¢éisly a vytvareji napr.pomérné c¢islo. Tato ¢isla
- jednoduse propojena - umozZnuji srovnani majici vétsi smysl nez
srovnani absolutnich ¢isel. Pr. - pocet telefonnich pripojek na

tisic obyvatel
- pocet obyvatel na km2

Slozité propojena segmentacni kritéria vyZaduji znalost
obtiznych matematicko-statistickych metod.

Jednim 2z nejznaméjsich trznich indikatort Jje index Kkupni
sily. Ukazatel kupni sily muZeme vypocitat sami nebo je]j prevzit
od specializovanych ustavu pro prizkum trhu. Evropskeé ukazatele
dodava napr. GAK Norimberk. Zakladnou pro vypocet jsou vyska dané
ze mzdy a =z prijmu, bere se ohled na strukturu dojizdéjicich.
ProtoZe se diky danové progresi zvysuje vyska dané v oblasti s
vysokymi prijmy a snizuje v oblastech S nizkymi prijmy,
vypocitavajl se danoveé sazby, které berou tyto rozdily do uvahy.
Zvlast se poc¢ita i s prijmy v dotovaném zemédélstvi.

Vedle ukazatele kupni sily ma vyznam i ukazatel rozdéleni
prijma, nebot teprve toto vypovida o masové kupni sile v zemi.
Priklad velmi nizké prijmy, nizké prijmy, stfedni prijmy, vysokeé
prijmy, velmi vysoké prijmy.

Vedle ukazatele kupni sily se nabizeji i ukazatele majici
puvod Vv kupni sile, ale 9jinak jsouci specialni, které berou v
uvahu specialni vlastnosti vyrobkl. Odbytovy potencial je kromé
kupni sily urcen napr. velikosti obce, povolanim, vékem,
zvykovymi, spotrebitelskymi navyky atd.

Zavaznost ruznych urcovacich faktort nebo rysu 1lze
vypocitat pomoci vicenasobné regresnli analyzy. Analyzy se
provadéji na zakladé nalezenych zadavacich faktorli a velka cast
zemi se da zaradit do uc¢itého segmentu.

Je treba vsak davat pozor na to, Ze ne vZdy u vsSech technik
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mame stejny vysledek. MiZe se stat, Ze zemé budou podobné &3
stejné v nékolika rysech, ale nékde se budou uplné naprosto
rozchazet. Pr. Izrael ma vice spolecného s evropskymi trhy, nez
se svymi sousedy Egyptem, Syrii, Iranem.

Jinym slozité propojenym segmentaé¢nim kritériem je
investic¢ni klima, které roc¢né poc¢ita Businness International (BI)
a zverejnuje ve formé poradi pod nazvem "BI Country Rating".
Kazda zemé se hodnoti podle 34 kvalitativnich a kvantitativnich
faktoru, které se déli do 4 skupin znalcu:

1) < Politicky, =zakonny 'a  socidlni wyvo] - 10 kritérii - pr.
politicka stabilita.

2) Hospodarské perspektivy - 10 kritérii - pr. velikost trhu

3) Finan¢ni a ménové situace - 10 kritérii -pr. mira inflace

4) Energeticka zavislost - 4 kritéria - p¥. importy ropy.

Dalsim slozité propojenym Kkritériem je stav technologickeého
vyvoje, ktery urcuje rozvinutost jednotlivych trhd = od velmi
podprumérné rozvinutych azZz po velmi vysoce rozvité (pr. Sudan -
USA).

ITII.2.1.4. Zakladnli rozdéleni zemi.

Zakladni a nejznaméjsi rozdéleni jednotlivych zemi je toto:
a) Chudé rozvojové =zemé, které Jjsou chudé na suroviny a maji
velmi nizky prijem na jednoho obyvatele. Nemaji prakticky zZadny
vyznamny prumysl, infrastruktura je sSpatna a politicky jsou tyto
zemé nestabilni. (pr. Somalsko, Sudan)
b) Bohaté rozvojové zemé - maji velké zasoby surovin, prijmy jsou
velmi rozdilné rozdéleny, proti velmi Siroké chudé vrstve stoji
nepocetna horni vrstva, jinak jsou velmi podobné prvni skupiné
(pt. Nigérie)
c) Poloprumyslové zemé (prahové zemé) - , které vyrustaiji z
kategorie rozvojovych zemi a v nichz jiz vznikla socialni
strfedni vrstva (Kuvajt, Korea)

d) Plné rozvinuteé prumysloveé zeme S dobre vybudovanou
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infrastrukturou, vysokou politickou stabilitou a $irokou
koupéschopnou stredni vrstvou. Tyto zemé musi suroviny potrebneé
pro technologicky rozvinuty prumysl pfevazné dovazet. Jejich
podil na svétovém trhu je velky. Nabidka a poptavka na téchto
trzich jsou mnohotvarné, a odpovidaji tedy konkurenci.

e) Posledni skupinou Jjsou zemé se statnim vlasnictvim. tato
skupina se stava v souc¢asné dobé ridnouci skupinou. Staty stredni
a vychodni Evropy se postupné zbavuji statniho majetku, a tak

poslednimi bastami jsou napf. Kuba, Cina, KLDR.

IIT.2.2. Vybér zahranic¢nich trha.

Segmentace trhu se zabyva v prvni radé a vétsinou i vylucné
segmentacnimi problémy, které nejsou zavislé na firmé. Ma za cil
rozdélit zemé svéta do trzZnich segmentu.

Vybér nebo-1i selekce zahranic¢nich trhi se téz setkava s
fenoménem segmentace trhu, nyni ale JjiZz specifickym pro podnik -
mikroekonomickym. Pri selekci vytvoreny segment se nazyva segment
dil€inho: trhu.

Vybér trhad Jje vlastné jiz samotny proces, pri kterém
vybirame trhy, na které ma smysl exportovat.

I1¥T.2.2.1. Postupna filtrace.

Vybér trhu vyzaduje sekvenc¢ni postup, ktery v sobé spojuije
podnikatelsky cit, tvorivost a analytiku. Trhy zemi se filtruji
tak dlouho, aZz 2z asi 180 zemi zbudou ty, které se oznac¢uji jako
atraktivni a potom se také skutecné budou obhospodarovat. Tedy
kazdy filtr obsahuje nékolik segmentac¢nich kritérii podle druhu
firmy a trhu.

Selek¢éni filtr mizZe vypadat napriklad takto:
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Selekéni filtri= obri&.l

l.selekéni stupen 180 zeml
2.selekéni stupen 100 zeml
3.selkec¢ni stupen ,1 50 zeml
4.selek¢éni stupen \\// 25 zeml
5.selekcni stupen 10 zemi atraktivni

trhy

Selekénich stupni nemusi byt zrovna 5, ale maze Jjich byt i
vice ¢i méné, to 2zalezi na firmé, Jjaka zvoli segmentaéni
kritéria.

Ve veétsiné pripada by mél stacit tristupnovy model,
rozdéleni na:

- analyzu pravdépodobnosti a predbézZny vybér
- hrubou analyzu a mezivybér

- jemnou analyzu a konecny vybeéer

a) Analyza pravdépodobnosti a predbézny vybér

V prvnli fazi se vylou¢i zemé, které nepripadaji v uvahu bez
zvlastniho zkoumani, do jisté miry na prvni pohled, napr.:

- firma je zainteresovana do obchodu s bezprostredné sousedicimi
staty

- puncochy nebude nikdo vozit pres celou zemékouli, protoze
naklady na dopravu jsou vysoké a promitly by se do ceny,

- je nesmysl nabizet puncochy v zemich, kde je stale teplo a
vlhko

Tato pasaz je dulezita, protoze umozZni zjednodusit celou
segmentaci.

b) Hruba analyza a mezivybér
V dalsi fazi se vybrané zemé podrobi dikladnéjsimu zkoumani.

Je dobré sestavit katalog specifickych vybérovych kritérii, ktera
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prichazeji v uvahu. Vyhledaji se ta, ktera jsou relevantni ucelum
firmy, napr.: politicka stabilita, HDP, struktura obyvatelstva,
produktivita hospodarstvi, prosaditelnost smluv, dominuji
makroekonomické udaije.

c) Jemna analyza a konec¢ny vybér

V této fazi se zbyvajici zemé podrobi jesté dukladnéjsi a
tedy také zvlasté drahé a casové narocné Jemné analyze. Je to
detailni analyza hospodarnosti, doplnéna o bézné metody pruzkumu
trhu.

Analyza hospodarnosti vyzaduje znalost nebo odhad ziskl a
nakladu, a umozZnuje tedy vypocet rentability. Kromé toho se do
zkoumani zahrnou vsechny bézné techniky podnikové hospodarskych
rozhodovacich kalkulaci, napr. vypocet prispévkua za: wkrvEi
nakladi, analyza penéznich tokl, kratkodoby vypocet vysledku a
poostupy investic¢énich propoctu.

Po ukonceni jemné analyzy 1lze opét sestavit poradi
zahrani¢énich trhti, a to pak slouzi vedeni firmy jako cenna
pomucka pri rozhodovani.

Kvali omezeni rizik a Jjejich rozptyleni mazZe firma
zpracovavat trhy s raznym rizikem. Spise se vsSak zpracovavaji

trhy s mensim rizikem.

ITT.2.2.2." Metody wybéru trhu.

Metody vybéru trhu jsou také metodami segmentace trhu, ale
zde posta¢li pouze se o nich zminit a spisSe se zamérit na
nazorne priklady vybeéru.

Velka cast metod je velmi naroc¢na, casové a vydajové
nakladna a nasazuji se ve fazi podnikové specifického vybéru
trhu.

V zasadé existujli tri skupiny metod vybéru trhu:

1) intiuce, cit, zkusSenost a vétreni trhu
2) heuristické metody
3) analytické metody

Prvni metoda je nevédecka, 1lze Jji vSak opravnéné uveést,
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protoZe se ¢asto v praxi uziva. Analytické metody, které
predpokladaji vysokou informaéni urovernn, se daji pouzit jen
tehdy, kdyZ se daji zcela kvantifikovat vSechny zkoumané vécné
souvislosti. Na rozdil od toho u heuristickych metod se
spokojime s kvantifikaci do jisté miry mékc¢i a méné zretelnou.
Veli¢iny, které vstupuji do vypoctu, jsou:
a) mimoekonomické povahy (geografické, politické, pravni dimenze)
analyza pravdépodobnosti a predbéZny vybér
b) makroekonomické povahy (HDP, HNP,mira inflace), hruba analyza
a mezivybér
c) mikroekonomické povahy (naklady, vynosy, zisk, CF), Jemna
analyza a konecny vybér
Mezi heuristicke metody patEi rnapr. postup bodoveho
hodnoceni, mezi analytické metody patri relativni vazeni cilu,
hierarchické cilové struktury, analyza a odhady pravdépodobnosti
atd. NejznaméjsSi a nejpouzZivanéjsi metoda - postup bodového
hodnoceni - znamena pridéleni vahy kazdému kritériu a vypoctu
oc¢ekavané hodnoty u kazZdeho statu.
Tyto vypo¢ty vsak jiZ presahujl ramec této bakalarské prace
a nebude se dale o nich zminovat. Ukazky prikladui jsou obsazeny
v knize Mezinarodni marketing, E. Kulhavy, str. 109-118.

IIT.2.3. Segmentace spotrebniho trhu.

Pokud ma firma vytvoreny segment na zahranic¢nich trzich, tedy
zvolené zahranic¢ni trhy, musi nalézt na téchto trzich skupiny
zakazniku. Proto provadi také rozc¢lenéni trhu na cilové skupiny.

Trh predstavuje nekonec¢nou mozaiku vkusu, pozadavku, sklonu,
oc¢ekavani, nazorl, podminek, predpokladu, impuls®, uvah, nalad,
rozhodnuti, nezbytnosti, naklonnosti, potreb, mezer, nutnosti,
vrtochu a predsudku.

Aby se firma na trhu vyznala, musi zvolit vhodny pristup.
Musi se vsak smirit se skutecnosti, Ze stézi vytvori produkt,
ktery se bude vyznacovat nadcasovou pritazlivosti pro

predstavitele poptavky a trvalou odolnosti vaci vypadum

37



Konkurence.

Jer nitné swybrath ty segmenty, které Jje firma schopna
uspokojit, zvysit si konkurenceschopnost, a upevinovat svou pozici
na trhu.

Segmentace predstavuje rozdéleni trhu na ciloveé skupiny
predstavitelu poptavky  podle jejich demografickych a
psychografickych charakteristik. Firmu musi zajimat exaktni fakta
a udaje, pomoci nichZz 1lze rozdélit predstavitele poptavky do
relativné presné definovanych skupin. Zvazuji se kriteéria:

a) osobni udaje (pohlavi, stari, stav, bydlisté, povolani, pocet
déti, narodnost, nabozZenstvi, vzdeélani)

b) ekonomickda situace (vy$e prijma, vlastnictvi nemovitosti,
vlastnictvi automobil®i, vybavenost domacnosti, velikost obydli)
c) spolecenska angazZovanost (verejné funkce, ¢lenstvi v klubech,
spolcich, dobro¢innych organizacich, pol. stranach)

Tyto udaje byvaji presné a dostupné a poskytuji relativné
spolehlivou informacni bazi. Horsi je to s psychografickymi
charakteristikami, kde se soustredujeme na chovani 1idi, jeho
ovlivnéni, reakce 1idi, které se casto a ruzné méni v zavislost
na demografickou prislusnost a psychické rozpolozZeni. Odhadovat

jejch reakce je velmi tézké.

III.2.4. Provedenl segmentace spotrebniho trhu.

Ucelem segmentace Jje védét o potrebach zakaznika vice, nez

vi on sam. Firma musi 2znat prinos svého produktu a také jeho

prinos v budoucnu. Informace o vyvoji potreb zakazniku ziska

firma Jjedinou cestou, a tou je trvaly dialog se zakaznikem. Lze
ho realizovat dvéma zpusoby:

- osobni pohovory - seznam otazek, pokladat v mistech, kde
predpokladame zakaznika, a kde se shromazduji lidé, prostor pro
vyjadr¥eni zakaznika, odména pro dotazaného, vzorek musi byt
konzistentni a odpovidajici vyrobku

- testovani vyrobku - pred zahajenim vyroby a prodeje, Setri

penize, snizuje riziko vstupu na trh, testuje se i obal, barva,
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design, vystavy, veletrhy
Vysledky pohovori a testovani se peé¢livé vyhodnocuji a
ukladaji. Jejich hodnota nespoéiva totiz pouze v okamzitych
informacich, které poskytuji, ale take lze z nich po
naakumulovani uré¢itého delsiho historického obdobi vycist trendy,
zmény v chovani zakaznikd a daji se provadét kvalifikované

odhady budouci poptavky.

IIT.3. Vstup na_trh.

ITII.3.1. MozZnosti vstupu na zahraniéni trh.

Kdyz firma dojde k rozhodnuti, zac¢it své vyrobky dodavat na
zahraniéni trh, rikame,Ze firma internacionalizuje svou obchodni
¢innost. Tehdy musi urc¢it nejvyhodnéjsi zpusob vstupu na trh. K
dispozici ma nékolik moznosti: Neprimy vyvoz, primy vyvoz, formu
licenci, spolec¢né podnikani, primé investice, koupi. Firma nemusi
pouzivat pouze Jjeden =z téchto zpusobli, ale muze Jje ruzné

kombinovat a vyuZivat jich vice soucasné.
A. VSTUP NA ZAHRANICNI TRH PRI DOMACI VYROBE.

A.l1. Neprimy vyvoz.

Prvni fazi zahraniéni ¢innosti firmy je exportni obchod ve
dvou formach. Prvni a nejjednodussi formou je neprimy vyvoz.
Firma vyuzZiva nezavislych domacich podniku zahraniéniho obchodu,
tradingové domy, které prebiraji funkci prostrednika mezi nim a
zahrani¢nim zakaznikem. Prenasi =zodpovédnost za prodej svych
vyrobku na cizi, t.j. pravné a hospodarsky samostatné distribuéni
organy. Taktéz tyto firmy prebiraji uréité funkce. akviziéni
funkce, transportni funkce, funkce =zrizovatele skladu, funkce
financovani. Spojeni firmy se zahrani¢im je velmi neprimé.

Neprimy vyvoz ma dvé vyhody. za prvé vyzZaduje malé
investice. Firma nemusi budovat vyvozni oddéleni, nemusi mit

pracovniky specializované na vyvozni ¢innosti a nemusi vyhledavat
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kontakty v zahraniéi. Za druhé, neprimy vyvoz Jje vystaven

minimalnimu riziku. Zprostredkovatelé by méli mit dostatecne

znalosti a moznosti pro vytvareni zahranic¢nich kontaktl, takze
se prodejce nemuzZe prakticky dopustit vétsich chyb.
Typy zprostredkovatelu:

- specializovani  exportéri, exportni domy - dnes  jiz
zastaravajici zpGsob exportu, nakoupi vyrobky od firmy a
prodava sam do zahrani¢i na svuj ucet

- zprostredkovatelé odbytu ve smyslu exportné-proviznich zastupcu
- vyhledavaji a vyjednavaiji kontrakty a jsou za to placeni

- exportni spravci

- exportni makléri

=lexportni spolecenstvi - dobrovolné svazy na exportu
zainteresovanych podniku se stejnym nebo doplnujicim
sortimentem

A.2. Primy vyvoz.

Dalsi formou vstupu na zahrani¢éni trh je primy export. Firmy
si casem, po zkusenostech s primym exportem, =zac¢inaji samy
zabezpecovat vyvoz. K tomu jim slouzi primy export. Investice a
riziko Jjsou o néco vétsi, avsak je zde zase vétsi potencial
navratnosti. Prodejce vyrazuje domaci zprostredkovatele exportu a
vytvari primy kontakt ke svym 2zahrani¢nim odbératelim. Bere
zahraniéni obchod do svych rukou. Pribira sice vsechna rizika,
ale ma to vyhodu v tom, 2Ze mizZe zpracovavat zahrani¢ni trh podle
svych predstav.

Predpokladem dobreho fungovani primého exportu Jje zrizeni
exportniho utvaru, ktery mus i byt obsazen Skolenymi
spolupracovniky se zkusenostmi ze =zahrani¢i a znalost cizich
jazykul.

A.2.1. Primy vyvoz bez primych investic.

A.2.1.1.Primy vyvoz vSem zahraniénim zajemcim.
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Tento typ primého exportu predstavuje dodavky zboZli kazdemu
zajemci, kdo o né projevi zajem, az do doby, neZ bude nalezen
odpovidajici a kvalitni zastupce. Mezi zajemce patri specialni
importéri, jini velkoobchodnici, maloobchodnici i konecni

spotrebitelé v zemi, kam importujeme.

A.2.1.2. Primy vyvoz generalnimi zastupci.

Prodejce se snaZi najit v zahranc¢i partnera, na kterého by
prenesl generalni zastoupeni svého podniku. Generalni zastupce
maze fungovat bud jako vyhradni importér nebo jako provizni
zastupce. Na vlastni naklady pracujici importér nebo za provizi
pracujici generalni zastupce se v zemi vyzna, ma interni kontakty
na dlouholeté zakazniky, ma k dispozici prodejni aparat a Je
zainteresovany na obratu a zisku. Nevyhodou je ovlivnitelnost,

protozZe zahranic¢ni zastupce nepodléha vyvozci.

A.2.2. Primy vyvoz s primymi investicemi.

Export u nékterych firem se zac¢ina stavat vyznamnou soucasti
odbytu a Jje pro strukturu urcujici. Management se 2zac¢ina
orientovat na zahranic¢i. V této dobé nastava snaha dostat pevnéiji
obchod do svych rukou a nahradit neovlivnitelné distribuéni
organy v zahranic¢i vlastnimi a tedy ovlivnitelnymi. Znamena to
vSak nasezenili primych investic, kapitalovy transfér do zahranicéi.

Prima investice znamena podil na vedeni podniku vybaveném
timto kapitalem, mozZnost spolurozhodovat, kontrolovat management.
Spolurozhodovani je charakteristikou primych investic, bez
ohledu na to, zda podil ucasti je 100% nebo 10%.

A.2.2.1. ZpUsoby primého vyvozu s primymi investicemi.

A) Reprezentacni kancelare -~ prvnim krokem Jje zrizeni
reprezentacni kancelare nebo opérného bodu v zahrani¢i. Obecné
by stacilo vyslat obchodniho zastupce, ktery na misté zaméstna
nékolik spolupracovniku. Tyto reprezentace nejsou jesteé

samostatnou pravnickou osobou, Jjsou personalné a organizacéné
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soucasti firmy. Maji pomoci zpristupnit trh,navazat kontakty, dat
zahraniénim zakazniklm moZnost zvyknout si na jejich firmu a
vytvorit trvalé obchodni kontakty,a dale je udrZovat. Kancelar ma
moznosti pri pruzkumu trhu a rychlém dodani vysledku do firmy.

B) Pobodky - Reprezentaé¢ni kancelare se v mnoha pripadech
méni na poboc¢ky, které nejsou sice pravnicku osobou, ale musi byt
zapsany v oficialni rejstriku. Jsou vybaveny vétsim poctem
zaméstnancu, jsou drazsi, ale efektivneéjsi.

C) Dcerinné spolecénosti - Jestlize se obchodni spojeni jesté
vice rozsiri, Jje vhodné zalozit dcerinou spolec¢nost. Ta Je jiz
samostatnou pravnickou osobou. Mala vzdalenost od zakaznika
umozZnuje intenzivni zpracovani zahrani¢niho trhu a peclivé se
starat o vsSechny odbératele. Typy dcerinych spolecnosti: a) Bez
skladu, b) se skladem, c) se sklady a servisnim oddélenim.

Toto je jiz vysoky stupen internacionalizace c¢innosti firmy
a u nas ho provozuji firmy se silnym kapitalovym zabezpecenim a
velmi vysokym podilem na exportu. UmozZnuje kvalitni zpracovani

trhu, marketingovy plan zajistuje pruzkum trhu.

B. VSTUP NA TRH PRI VZROBE V ZAHRANICI.
I v pripadé vstupu na =zahraniéni trh pri vyrobé v zahranic¢i
existuji dvé hlavni skupiny alternativ vstupu na trh, a to s

primymi investicemi a bez primych investic.

B.1. Vstup na trh bez primych investic.

I kdyz firma je kapitalové slaba a nebo neni-li ochotna
prevadét vetsi kapitalové obnosy do zahrani¢i, ma moZnosti, jak
byt mezinarodné ¢inna.

B.1.1. Poskytovani 1licenci.

Majitel 1licence uzavira dohodu s nabyvatelem 1licence na
zahrani¢nim trhu, ktery tak ziskava pravo ji vyuZivat ve vyrobé,
obchodovani, vyuzZivani patentu, vyuzZivani obchodnich, vojenskych
a dalsich hodnot za poplatek ¢i autorsky honoraf. Existuji tri
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zakladni skupiny licenci:

a) Patentové licence - vyuzivaji se patentova prava chranic:
vynalezy.
b) Licence know-how - které slouzi prevodu nechranényct

technickych a provozné hospodarskych znalosti a dovednosti.
c) frencizové licence - tykajl se spise sluzeb.

B.1.2. Smluvni vyroba.

Obchoduje-1i firma s vyrobky, JjejichZ vyrobu =zada cizi
zahrani¢ni firmé, vétsinou Jje prodava v tretich zemich. Neni
treba primych investic, nehrozi vyvlastnéni, k vyrobkum se na
vSech stupnich vyroby pristupuje jako k domacim - mistnim
vyrobkum. PotiZe by mohly vzniknout Jjen diky nedostatecné kvalite
vyroby.

Tento zpusob Jje vhodny spise pro nahodné obchody, které se
prilezitostné naskytnou, a ne pro dlouhodobé zpracovanli trhu.

B.1.3. Smlouvy.

Dalsi formou vstupu na 2zahrani¢nitrh bez investic jsou
smlouvy o managementu, smlouvy o sSkoleni a vzdelani a profesni
smlouvy. ProtoZe se spise tykaji investic¢nich celkl, nebudou zde
dale rozebilrany.

B.2. Vstup na zahranic¢ni trh s primymi investicemi.

Tato forma vstupu na zahrani¢éni trh probiha ve formé zrizeni
vyroby v zahranic¢i, ve formé vyrobny ve vyhradnim vlastnictvi
nebo ve formé ucasti (joint venture). Ucast nebo nakup tovarny v
zahrani¢i Jje vsak JjiZ ponékud drazZsi a je v podstaté urcujici
pro strukturu. A protoZe se neda predpokladat, Ze by firma EVONA
Chrudim v nejblizsi dobé vstupovala na zahraniéni trh s prFimou
investici, zminim se o formach vstupu na zahraniéni trh pouze
zkratkovite.
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B:2.1. USasti.

Rozlisujeme t¥i skupiny uc¢asti, totiz minoritni, paritni a
majoritni: Minoritni - firma vlastni méné nez 50% majetku cizi
spolecnosti. Obtizné se odhaduje jednanli partnera.

Paritni - majetek spoleénosti je rozdélen na 2 rovne
dily mezi oba partnery.
Majoritni - firma vlastni vice nez 50% majetku ciz

spoleénosti a mize tedy rozhodovat s védomim vétsiny.

B.2.2.+Nyhradni vlastnictvi.
Nastava v okamZiku, kdy firma vlastni 100% majetku
spolec¢nosti. Je to nejvyssi forma zahrani¢éni ¢innosti. Kmenova

firma rozhoduje o vSem, co se tyka firmy v zahranici.

B.2.3. Koupé, novée zalozZeni.

Firma muzZe koupit v zahrani¢i fungujici spole¢nost nebo
nové zalozit podnik. Kupuje se firma i se zaméstnanci a
vybavenim, nebo se nova firma postavi na zelené 1louce a vybavi

nejnovéjsi technologii.

IIT.4. Zpusob vstupu na zahranic¢ni trhyx ve firmé EVONA Chrudim.

Firma EVONA Chrudim v soucasné dobé exportuje zhruba 25% sveé
produkce. K tomu vyuZiva téchto zpusobu: tradingové domy, ktere
nakoupi zbozi, =zaplati a dale prodavaji, zprostredkovatele,
pracujici za provizi, velkoobchody. Nékdy se objevi zakaznik sam,
zjiisti si informace o firmé, ma zajem o 2zboZi, nakoupi ho a
vyveze sam. Taktéz firma prodava pres vyrazné nemarketingovy
prvek - pres nahodu, o které je JjiZz zminka Vv kapitole o
segmentaci. Obc¢as dochazi k tomu, Ze nahodnym stykem se ziska
zakaznik, ktery ma zajem o zbozi.

IIT.5. Zpusob ziskavani zakazniku ve firmé EVONA Chrudim.

Zakaznici se ziskavaji, kromé nahody a vlastniho zajmu, pres

obchodni Kkomory, obchodni oddéleni velvyslanectvi, veletrhy a
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vystavy, pres jiné firmy, Kkteré Jje vystavuji na veletrzich,

pres tradingové firmy.

ITI.6. Navrh vstupu pro firmu EVONA Chrudim.

Firma EVONA Chrudim pouziva, Jjak JjiZz bylo uvedeno, pri
vstupu na zahrani¢ni trh prakticky vsechny metody neprimeho
vyvozu. Zlepsit svij vyvoz maze tim, Ze najde na «cizim trhu
generalniho zastupce, ktery by mél na starost kompletni servis
spojeny s prodejem vyrobku EVONY, protoZe generalni zastupci majil
k dispozici prodejni aparat a jsou =zainteresovani na prodeji a
zisku. Také muZe posilit a zintenzivnit jednotlivé typy neprimého
vyvozu uvedené v bodé A.1l. a také primeho exportu v bodé A.2.1.1.

Dalsi mozZnosti pro EVONU jsou primé investice, Jjako je
otevreni reprezentac¢ni kancelare, pobo¢ky ¢i dcerinné spolecnosti
(viz bod A.2.2.1). To vSak vyzZaduje dostatek kapitalu a vysoky
podil exportu. Vyroba v zahrani¢éi (bod B) Jje také jednou z
moznosti, ale ta je jesté kapitalové a financ¢né naroc¢néjsi a pri
soucasné recesi Jji nepovazuji za vhodnou formu exportu pro firmu
EVONA Chrudim.
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IV. MARKETINGOVY PROGRAM A ORGANIZACE MARKETINGU.

TV. A Marketingovy program.

Soucasti pruniku firmy na zahranicéni trhy je take
prizpisobeni marketingového strategického mixu mistnim podminkam.
Jednim extrémem je vytvorit standardizovany marketingovy mix
stejny pro vSechny cilové oblasti. Nedochazi k Zadnym velkym
zménam, a proto slibuje nejnizsi naklady. Druhym extrémem je
mysSlenka prizplsobeni marketingového mixu kazZzdému cilovemu trhu
zvlast - zvysuje naklady, ale také nadéji na vétsi trzZni podil a
vetsi ziskovost. Mezi témito extrémy se nachazeji desitky
moznosti, Jjak prizpusobit marketingovy mix podminkam nami
zvoleného cilového trhu.

Pokud se podari firmé vytvorit odpovidajici marketingovy
program, nic ji nebrani uspésné pusobit na zahrani¢énim trhu,
zvysovat trzni podil, ziskovost.

MnozZstvi vyrobki i trhu je tak veliké, Ze jednotlivé body
marketingového mixu, které Jjsou dale rozepisované, jsou spise
navrhy, jak postupovat pri tvorbé mixu v exportné obchodni c¢asti
¢innosti firmy EVONA Chrudim.

IV.A.1. Vyrobek.

Potreby 1idi se v ruznych zemich 2zcela masivné 1isi, a
pritom nékteré potreby prekvapuji svou uniformitou. Patfi mezi né
i damskeé puncochy. Po nich je poptavka prakticky po celém svéte.

VétsSina vyrobki se musi pri pruniku na ruzné trhy od sebe
lisit. Dochazi k tomu na zakladé odlisnych podminek. Pr. damskeé
puncoch - némecka Zena je prumérné o nékolik centimetrd vyssi nez
japonska Zena, a proto do Japonska se musi dodavat punc¢ochy v
mensich velikostech neZ do SRN, Jje nutné védét chtéji-li zZeny
punc¢ochy se vzorem, barevné, klasické, nosi-1li podvazkové pasy,
nebo puncochy, ¢i leginy.

Firma vyrabi a prodava vyrobek, Kktery je na konci Zivotniho
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cyklu, a musi dojit tedy k rozhodnuti o zméné ¢i obméné vyrobkove
rady. Modifikaci vyrobku podléhaji:

a) materialové - technicky funkéni stav,

b) vnéjsi vybaveni a vzhledova forma,

nap¥. material, kvalita, jemnost, barva, velikost atd. V Kkazde
zemi jsou naroky na kazdy faktor jine.

Nékdy Jje potreba vyrobek uplné zménit. Dle stupné zmény
rozlisujeme:

- nahrazenli starého vyrobku novym,
- male, nepodstatne obmény vyrobku,
- velké zasadni zmény.

Je nutné téz sledovat zZivotni cyklus vyrobku, v kazdé
cilové oblasti muzZe byt rizny a 1lisi se od sebe v délce pobytu
vyrobku na trhu. Vétsinou byva rozdil mezi zZivotnim cyklem
vyrobku na domacim a zahrani¢énim trhu. Zivotni cyklus Vv
rozvinutych zemich byva vétsinou kratsi nezZz v zemich s nizsi
produktivitou ekonomiky.

Neopomenutelnou soucasti vyrobkové politiky je také povést
zemé a vyrobku. V nasich podminkach maZze mit vliv na vyrobek
rozpad CSFR, nedavna komunisticka minulost, u vyrobku z vychodni
Evropy povést nekvalitnich vyrobkll, neznamé znacky.

Soucasti vyrobkovové politiky je i politika obalu. Vyrobek
se oznacuje, aby byl odlisny od jinych vyrobku. Znacka slouzi k
vytvoreni vlasni individuality vyrobku, slouzi k identifikaci
vyrobku. EVONA Chrudim je jako 2znacka na trhu pomérné kratce a
pri obrovske svétoveée konkurenci si zatim nestac¢ila vytvorit pojem
znacky. Aby tato znacka méla svou vypovidaci schopnost, Jje nutné
vyrobky Ji oznac¢ené vyrabét v jedné kvalitativni roviné, véas
dodavat, reagovat na prani trhu. Pak je mozZné udrzZzet duvéru ve
vyrobek.

Obal chrani vyrobek pred znic¢enim, poskozenim a ztratou.
Kromé této ochranné funkce ma takeé funkci podporujici prodei,
nebot jeho vnéjsi uprava muze povzbudit ke koupi.

Obal se nabizi jako nositel informaci, které by méli byt v
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reci dotyéné zemé, pripadné Vv mezinarodni reci (anglictina).
Jednotky miry nemaji byt pouze metrické. Pro hosp. vyspeéle Zeme
se vyplati baleni po vice kusech, do zemi chud$ich baleni pc
jednomn.
Existuje pét adaptacnich vyrobkovych strategii vyrobku prc
celosvétovy trh:
a) Primé rozsireni - vyrobek 7je uveden a propaguje se bez
jakékoliv zmény.
b) Adaptace vyrobku - propagace vyrobku se neméni, ale méni se
vyrobek, upravy pro mistni podminky, preference.
c) Adaptace komunikace - neméni se vyrobek, ale ménli se propagace
d) Dvojita adaptace - vyrobek se prizpusobi podminkam a
preferencim, taktéZ propagace se prizpusobil.
e) Novy vynalez vyrobku - vytvoreni néc¢eho uplné noveho, nebo
zavedenl predchozi vyrobkové rady, ktera vyhovuje potrebam v
cizi zemi a nebo vytvoreni nového vyrobku, ktery vyhovuije

potrebam v dalsi zemi.

IV.A.2. Komunikace.

Pri mezinarodnim obchodé se vyuzivaji stejné prostredky
komunikacéniho mixu, ale mohou byt pouzity jinak neZ na domacim
trhu. Na dostate¢nou komunikac¢ni politiku je ovSem potFeba mit
dostatek kapitalu. Neni to levna c¢innost.

Ke komunikac¢ni politice v uZsim vyznamu patfi: propagace,
stimulovani prodeje, veletrhy a vystavy, prezentace zboZi, osobni
prodej, prace s verejnosti.

Pri vytvareni a doladovani propagace je nutny tésny kontakt
s danym teritoriem a sirsimi kulturnimi vlivy. Odlisné
ekonomicke, demograficke, klimatické socialni podminky podminuji
volbu propagac¢nich prostredku, jejich textovou a grafickou
upravu, zpusob jejich nasszeni a rozsahu v kampani. Také znalost
Zivého jazyka cilové skupiny - slovni hri¢ky, narazky, obsahové
odstiny slov - Jje velmi dulezita pro propagac¢ni text, vyzvy a
slogany.
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Pro zaméreni propagace je nezbytné znat postaveni muzZe a
Zeny ve spolec¢nosti, prevazujici zpusob rodinného Zivota, mistni
zvyky ovlivriujici spotrebitelské chovani a dalsi podrobnosti
dotykajici se kazdodenniho Zivat.

Dilezita je znalost hromadnych sdélovacich prostredkl. Take
musime znat charakter vyrobku (nezakazuje vira nosit Zenam jemne
puncochové zbozi?), zaradit ho po kulturni, ekonomické strance
zemé podle Zivotni uUrovné obyvatel a jejich zivotniho stylu.

Podstatou propagace je komunikace - vyslani verbalni ¢i
neverbalni informace. Lidé ze dvou zemi mohou mezi sebou
komunikovat, ale vyznam slov mize byt Jjiny, nez Jaky Jim
prikladaji. Podobné hovorové ¢éi slangové vyrazy mohou pozménit
vyznam slov a cela kampan by mohla vést k nezdaru.

Kazda kultura ma také bohaty systém mimoslovni komunikace,
ktery jina kultura miZe chapat po svém.

Pri propagaci v zahranici musime brat v uvahu
faktory,ovlivnujici rozdily mezi kulturami - jedna se predevsim o
tyto faktory:

- Cas - fyzicky objekt, ktery mohou ztratit, nebo ziskat, symbol
klidu, pohody, relaxace, ¢i naopak dlouhodobého nicnedélani.

- predméty - vyjadruji v danych kulturach spolecenskou prestiz
jako jisté symboly a jsou vyrazem spolecenské prestizZe, velky
dam pro Anglic¢ana, kolo pro Veitnamce.

- symboly - vV kazdeé kulture se vytvoril urc¢ity soubor symbolu.
Neni dobré tyto symboly opomijet, p¥. ¢. 13 = nestésti, liska
zna¢i vychytralost, ale treba ¢. 7. u nas, v USA, Indii stastné
¢islo, ale v Ghané, Keni, Singapuru je to nestastné c¢islo.

- etiketa - vseobecné akceptovatelné zplsoby chovani v uréitych
socialnich situacich, P . pri stolovani, vyJjadrovani
spokojenosti s jidlem, oblékani, chovani 1idi k détem, starsim
osobam.... Opét jsou zde rozdily mezi kulturami.

Dilezitou soucasti rozsireni povédomi o firmé a vyrobcich
jsou ucasti na vystavych a veletrzich. Rozlisuji se obecné a

odborné vletrhy, stacionarni s platovni vystavy, které jsou velmi
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zajimavé pro zahraniéni obchod, protoZe dokazi navstivit radu
mést a oblasti.

Podpora prodeje, zadani a tvorba reklamy, prace S
verejnost jsou vsak velmi $iroké obory a je lepsi spolupracovat s

mistnimi reklamnimy agenturami, protoZe jsou znalejsi prostredi.

IV.A.3. Cenova politika.

V zahraniénéobchodnich operacich je sjednavani ceny jednim ze
zakladnich a nejobtizZnéjsich bodd kupni smlouvy. Cena Jje
rozhodujicim momentem rentability obchodu prodavajiciho i
kupujiciho.

Vyvozce pri tvorbé cenové politiky musi vychazet z informaci
a pruzkumu o souc¢asném a predpokladaném vyvoji cen na trzich a s
prihlédnutim k uzancim kupujiciho. Musi vyvijet usili o dosaZeni
co nejvyhodnéijsi ceﬁy s prihlédnutim k platebnim a dodacim
podminkam, dodaci lhuté a ostatnim bodum kupni smlouvy. Soucasna
situace na trhu s damskymi puncochami, ktery Jje v krizi a je
velmi presycen, predstavuje prodej i 2za nizké ceny s dosazZenim
alespon nejakeho zisku.

Nejvyhodnéjsi cena pro vyvozce vychazi z cenové dokumentace.
Vede se na misté uréeném organizac¢nim radem firmy. Zahrnuije
vSechny mozZné informace o cenach vyrobku: smluvni ceny konkurence
vyplyvajici z kupnich smluv (Spatné sehnatelné), kotované ceny z
komoditnich burz, ceny inzertni (napf¥. pri vyprodeijich, sezénni
ceny), ceny nabidkove, odchylky od Kkonktraktnich cen, informace o
cenach (podnikové formulare s dalsimi udaji), kilogramové ceny
(nebo na Jjinou fyzickou jednotku) - informa¢ni udaje z databaze
COMEXT - informace v Narodnim informac¢nim stredisku (NIS) v praze
3, Havelkové ulici 22, cenové indexy - pohyb v case.

Je treba rozlisovat ceny maloobchodni a velkoobchodni,
dovozni , vyvozni. Cenova dokumentace star$i 1 rok ztraci na
aktualnosti.

Nejvyhodnéjsi cena se stanovi v cenovém rozboru, ktery by

mél byt priloZen jako podklad pri podpisu kontraktu. Srovnani s
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konkurenci se provadi radou metod, z nichz nejuzivanéjsi je
parametricka metoda, kdy vlastni vyrobek s uvadénymi parametry
Srovnavavme s konkure¢nimi a porovnanim odlisnosti parametru a
jejich vlivu na cenu stanovime cenu vlastniho vyrobku. Lze pouzit
1 metody krycich prispévki, ktera Jje popsana v casopise
Obchodnik ¢&. 2, rog. 94, ¢l. Obchodnik a ceny.

Cena by méla byt sjednavana ve vysi uvedené v podnikovém
ceniku, plus rabaty, &i by mohla byt individualné schvalena
Prislusnym manazérem. Neméla by se ménit a ani by néméli byt
poskytovany dodateéné slevy a vyjimeéné slevy. Slevy se poskytuji
na zakladé pravniho naroku na zakladé dohodnutych reklamac¢nich a
dodacich podminek.

Pri jednani o kupni smlouvé musi byt brany na védomi ruzné
cenoveé souvislosti: cena a platebni podminky ( platebni podminky
musi byt vyjasnény), cena a obchodni metoda (ceny stejné i pro
zprostredkovatele, prostredniky a obchodniky), cena a mnoZstvi,
cena a dodaci lhuta, cena a obal (nékdy cena bez obalu).

IV.A.4. Distribuce.

Distribuéni politika je systém, pouZivany k primé nebo
neprimé dopravé vyrobki, bud individualné nebo pres exportni
spolecnosti K prekupnikim, uzZivatellm nebo ke Kkonecnému
spotrebiteli v zahrani¢i. Nalezeni optimalniho distribuéniho
systému je dlouhodoba zalezZitost a zvoleny distribuc¢ni systém se
ani c¢asto neméni. V nékterych pripadech je to vsak nutné.

Charakteristickym rysem distribucéni politiky v ramci
mezinarodniho marketingu je tendence proniknout aZ k poslednimu
odbérateli a ovladnout cely proces distribuce. Cilem je
systematické proniknuti na trh.

0 distribuc¢nich organech a kanalech je prakticky jiZz zminka v
kapitole o vstupu na zahrani¢ni trh a zamérim se tedy na
distribuc¢ni systém.

Kazda firma musi zkouset, jakymi cestami a pres které organy

ma jit jeji zboZi k zahrani¢nimu odbérateli. Zkousi se vic kanalu
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a pracuje se s Vvice distribuénimi organy. Dohromady tvori
prislusny distribuéni systém.

Distribuéni systém se muzZe zvolit az po analyze vychozich
situaci, které na rozhodnuti maji vliv:
a) cile mezindarodniho maarketingu
b) prostredi zahraniéniho trhu
c) vnitropodnikové predpoklady k podani vykonu
d) ostatni odbytové pol. nastroje.

Nejprve si musi firma polozZzit nékolik otazek:
- ktery zahranié¢ni trh se ma obhospodarovat?
- chce zavést novy vyrobek?
- je s dosavadnim distribu¢nim kandalem spokojena?, kdyZz ne, proc?
- chce vyradit prebytec¢né distribuc¢ni kanaly?

Z odpovédi vyvodi, bude-1i jednoduché definovat vznikly
problém. Pokud ano miZe pristoupit k analyze vychozi situace:
ad a) Cile maji silny vliv na distribuc¢ni systém. Cilem muzZe byt
napr. husta sit distribué¢nich organu, nebo naopak nékolik silnych
distributorua. V1iv ma i vybér cilového trhu - existuje rozdil u
distribuce do zemi s velkym poctem obyvatel a do zemi s relativné
malym poc¢tem obyvatel, do zemi s hustym osidlenim ¢i do =zemli s
malou hustotou osidleni. P¥. USA, Dansko, Indie, sever Svédska.
Je takeé treba posuzovat rozdilné demografické a psychograficke
casti trhu.
ad b) V1iv na zboZi ¢i na odbyt miZe mit podnebi, hospodarska a
politicka situace zemé, omezeni dovozu, cla, kulturni souziti,
nabozZenstvi. V nékterych zemich je historicky vznikly distribuéni
aparat. Pr. v Japonsku hraje dulezZitou roli velkoobchod, v SRN
je obvykly prodej pres sité obchodu.
ad c) V prvni radé to asi bude tzv. obchodni filozofie, tedy
pristup firmy k otazce exportu. Jednda se o znalost reéi,
prostredi «cizli zemé, kontakty v této zemi, =znalost kulturnich
souvislosti - tyto aspekty ovlivnuji pristup k distribuci. Jestli
distribuovat sami ¢i pres cizi distributory.

Vlivem je také finanéni sila firmy. Cim je lepsi, tim vice

52



exportnich funkci si muZe firma ponechat.

V  neposledni rade i umisténi firmy a pritomnost
distribuc¢nich organu ovlivinuji prodejnost.

Dalsimi faktory jsou exportni podil vyrabéjici firmy a
geograficky rozptyl exportu. Cim vice se exportuje, tim vice se
firma radéji stara o distribuci sama. Rozptyl ovliviauje
zainteresovanost «cizich distributort, protozZe se tézko da
ocekavat, Ze firma EVONA Chrudim si otevfe reprezentaci se
skladem v Jizni Africe, ale spise zbozi do JAR vyveze pomocCl
distributora.
ad d) Spotrebni zbozi, tedy i puncochové zbozi, lze distribuovat
ténér vsemi distribu¢nimi kanaly a prostrednictvim témér vsech
distribu¢nich organu. Je - to.typ zboZil které se prodava
nejcastésiji v supermarketech a obchodnich sitich jako zbozi denni
potf¥eby. Z toho musi vychazet koncepce distribuce. Napojit se na
tyto site.

K tomu, aby se zbozi dobre a rychle prodalo prispiva i
znacka. Obchodnici a distributori sahnou radéji po znackovém
zbozi, ve vétsiné pripadl i dobre propagovaném zbozi.

Nesmi se takeé zapomenou ani na cenovou a rabatovou politiku,
ktera ovlivnuje zajem cizich distributori a obchodniku.

Pokud firma dodrzi tento postup a provede analyzu
distribuce, vytvari z vysledku distribuc¢ni systém. Snazi se o co
nejuplnéjsi a nejkvalitnéjsi, coZ se vsak pro radu konkrétnich
pri¢cin podari malokdy. Vétsinou dochazi k tomu, 2Ze do riznych

zemli firma pouziva ruzné distribuc¢ni kanaly a organy.

IV.B. Organizace marketingu.

Nezbytnou soucasti kazZdeho uspésného pruniku na zahranicéni
trh je vhodné zvolena organizac¢ni struktura obchodniho oddéleni.
Je nutne nalézt takovou formu exportniho oddéleni, ktera by
vyhovovala pozZadavku managementu firmy na export vyrobku.

Pro firmu velikosti EVONY Chrudim (mérfeno poc¢tem zaméstnancu
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a objemem vyroby) pripada v uvahu nékolik zpUsobl organizaéni

struktury.

IV.B.1. Exportni oddéleni.

Vétsina firem uc¢astnicich se mezinarodniho marketingu
obvykle vyvazi zbozi. Z tohoto divodu si zfizuje exportni
oddéleni, v jehoz cele stoji prodejni manazZér a pomaha mu nékolik
spolupracovniku.Oddéleni je podrizené marketingovému nebo jak je
u nas obvyklejsi obchodnimu oddéleni firmy. Organizacni

struktura by mohla vypadat nasledovné:

Exportni oddéleni - obr.c¢.2

Obchod. vedeni
0B

| ] 1
Nakup Marketing Vyroba
| ] =] 1

Prizkum trhu Prodejj Reklama {_gxportni oddéleni

IV.B.2. Zahrani¢ni marketingové oddéleni.

Narista-1i ve firmé vyznam zahraniéniho obchodu, tedy
zvysuje-1li se prodej, je zapotrebi i 2zvétsit exportni oddéleni.
Jedna 2z mozZnosti Jje na druhém organiza¢nim stupni rozsirit
marketingové oddéleni na domacli a zahrani¢éni marketingové
oddéleni. Zahraniéni marketingove oddéleni tim ziska na
operativnosti, muZe poskytovat rizné marketingové sluzby a firma
je schopna agresivnéji obchodovat.

Diagram teto organizac¢ni struktury by mohl vypadat napr.
takto:
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Zahrani¢éni market. oddéleni - obr.cC.:

Nakup Domaci marketing Zahrani¢ni marketing Vyroba
! I : ]
Funkce Vyrobni skupina nebo uzemni oblasti

= sest. nab. - A =7 ks
= prac.snab. - B = LI
- expedice -C -~ ETX;
- kontrola

terminua

IV.B.3. Management vyrobku a stabni utvary.

Tato organizac¢ni struktura je pro firmy typu EVONY jizZ
ponékud Siroka a slozita, ale nikde neni psano, Ze EVONA ji nikdy
nevyuzije.

Do organizac¢ni struktury se zavadéji produk¢éni manazéri a
vytvareji se stabni utvary. Mezinarodni marketing se do jisté
miry profesionalizuje, protozZe tyto nové organizac¢ni instance na
rozdil od liniovych instanci zabyvajicich se rutinni praci maji
cas v klidu sestavovat marketingové plany a pripravovat strategie

Organizac¢ni diagram by mohl vypadat nasledovné:

Management vyrobkl a stab - org. struktura - obr.c&.4

55



Obchodnil vedeni
1

= I |
Nakup Marketing Vyroba
podkolenky management prazkum trhu
pr. puncochy vyrobku Sstab planovani
Slapky reklama
Tuzemsko Zahranici
Funkce Uzemni oblasti

IV.B.4. Velké firmy.

Pokud firma obchoduje na vice trzich, zaklada spolec¢né
podniky, vlastni prodejni pobocky, prodava 1licence na sveé
vyrobky, Jjiz si nevystac¢i s klasickym exportnim oddélenim a
zaklada mezinarodni divizi a dokonce azZ celosvétové obchodni
organizace. To Jjsou vlastné jiz firmy ve firmé. Jejich ¢innost
vyzaduje mnozZstvi zaméstnancl, management a hlavné samozrejmé
mnoho kapitalu. Ale to se tyka predevsim velkych a nadnarodnich

firem.

IV.B.5. Situace v EVONE Chrudim.

EVONA Chrudim vyuzZiva k exportu svych vyrobkl svého
exportniho oddéleni, coZz Jji v soucasnych podminkach, tedy pri
soucasné vysi exportu postacuje. Ma vsak =zajem o zvysSeni podilu
exportu. Pri pripadném zvyseni obratu exportu by proto méla zacit
uvazovat o jiné organizac¢ni strukture, coZ v tomto pripadé je
zahrani¢ni marketingové oddéleni. OvSem Jje to otazka opravdu
vysokého a staleho podilu exportu na celkové vyrobé a takeé
dostatecného kapitalu.

56



V. ZAVER.

Nalezeni zahraniéniho trhu je c¢il, ktery pro vétsinu firer
znamena dlouhodoby zisk. Pokud ve zkratce shrneme obsah tétc
zavérecné bakalarské prace, ktera ma napomoci firmé EVONA Chrudim
k nalezeni optimalniho =zahrani¢niho trhu, musi nejprve firma
vytvorit obrovsky balik informaci o trzich svéta, Xktery bude
neustale doplnovat i zdanlivé neuzite¢nymi informacemi v ramci
schématu podaného v této praci.

Tyto informace by mél zpracovavat tym odbornikl, pro kteryz
by to méla byt hlavni ¢&innost. Doporucuji tedy vytvoreni
zahrani¢éniho marketingového oddéleni, které bude schopno vytvorit
koncepci segmentace trhu a vstupu na tyto trhy ve formé odborné a
kvalitné zpracovanych vysledku, které budou vyse urcdenym cilum
slouzit.

Pro vstup firmy na zahraniéni trhy doporucuji zintenzivnit
hledani partneru na cizich trzich. Pri minimalnich investicich je
to Sance, jak levné a rychle umistovat své zboZi na zahranic¢nich
trzich a to at pomoci generalnich zastupcu ¢i dodavek primo do
obchodnich siti a supermarketu. MoZnosti je velmi mnoho, a toto
je v soucasné dobé pro EVONU Chrudim ta asi nejprijatelnéijsi.

Pri hledani primarnich trhi a po jejich nalezeni je také pro
kazdy trh a region nutné poc¢itat s upravami marketingového planu
a marketingového mixu (vyrobku, ceny, distribuce, komunikace), to
vée vV ramci segmentace spotfebniho trhu. Firma musi nalézt na
vybranych trzich zakaznika a podle ného upravit marketingovy mix.

V soucCasné dobé sice v pletarském prumyslu, Kkonkrétné v
puncocharstvi, vladne nabidka nad poptavkou, coZ omezuje jak
prodej, tak 1 klasické marketingové metody hledani trhu, avsak
neni to duvod, pro¢ Jje nevyuzivat. Neni nutné se ale také vzdavat
principu nahody, ktera jiz sjednala a provedla mnoho vybornych
kontraktu.

Jak jsem jig vicekrat uvedl, nalézt segment mezi
zahrani¢nimi trhy a wurc¢it vstup firmy na trhy neni ¢innosti
jednoducha a uz vubec ne levna. Proto nebylo v mych silach
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i i raci
Vytvorit dokonalou koncepci a dovolil bych si tedy celou p

j i irmé EVONZ
nhazvat podkladem pro dalsi rozvoj problematiky ve firmé E
Chrudim.
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Priloha C.

I.

-1

TEXTILNI VYROBA a POTET ZAMESTNANCU

Ind ! Nizo- & ! ko Svyc. Usa o1
1n98e5x- v SHN  Eraneie Ttailie V Prit Belgie z;;‘: gpan Portug Rakousko Jap
vyroba
1980 105,8 112,4 102.5 161.6 952 98,0 104,4 87.5 10€,2 25,0 98,7 101
1585 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1950 100,9 88,7 1136 92.4 112,4 98,9 1086.,5 114.5 108,9 94,1 108.2 90,
1991 100,3 83,8 1144 85.6 104.5 98,0 99,8 112,3 108,9 91,6 108,0 )
1992 . 92,0 20 L 1iod. T e50 d0ad 90.0 934 1033 1056 B . tI6Y 5
1993 21,5 75,6 106,0 833 .99,4 88,6 81,2 87.8 90,5 B3,8 1158 76.
* % 1993/1990 -192  -148 5.7 98 -11§ -104 -237 -233 -165 -109 +70  -i3.
1593'1992 4 =g e SoSE s eI A0 15D 14 3 B D 0.8 - <BE
, Zam&stnanci
19€5 231 222 295 22: 57 23 170 124 3€ 32 703 667
1990 209 175 238 173 50 21 163 136 kil 32 699 5395
1992 199 150 225 153 45 20 143 132 29 ao 678 566
V¥VOZ TEXTILNICH VYROBKU ZE SRN V ROCE 1993
Mill. DM 95
1. Nizozemi (1) 1661 -26
2. Francie (2) 1508 -22
3. Rakousko (4) 1450 -1
4. Poleko (9) 1334 126
5. Italie (3) 1057 -37
6. Svycarsko (8) 1035 -10
7. Jugosldvie (7) 1028 -11
: Slovinsko 515
Chorvatsko 369
8. V. Britanie (5) 982 -23
9. Belgie (6) 925 27
10. &sFr (19) 634 +10
Ceska republ. 488
11. Madarsko (12) 539 +4
12. usa (13) 526 414
13, Yortugalsko (10) 518 20)
{4. Tunis (1b) 472 111
15. Hecko (11) it 441 -30
16. Humunsko (20) 422 +37
17. Sové&tsky svaz (21) 396 +30
18. Turecko (18) 375 +6
19, Marocko (19) 329 +6
20. Span&lsko (14) 325 -29
cel kem 18394 -12
Yozn. : ig:
1] ¥rize, tkaniny, hotove textilni vyrobky vietne pletenych
(zadne synteticke nite a tkane osaceni).
2) V byvale statni lormé. Foradi prechazejiciho roku v ( ).




Priloha

¥

. U]

TABULKA - NEJVETSI v¥vozCl TEXTILNICH VYROBKU (v milionech USD)

textilie od&vy ce’l Xiem

s el 1992 1992 1992 1991
1.(1) Hongkong 11178' 20491 31669 27753
2.(4) C1ina 13346 10533 23879 16733
3.(2) Italie 10403 11977 22380 21138
'4.[3.] SRN 13539 8222 21762 20687
5(5) JiZni Korea 7950 6770 14720 14714
6.(7) Francie 6330 5220 11650 11587
7.(6) Tchajvan 6940 3840 10780 11059
8.(8) USA 5756 4093 9849 8669
9.(11) Japonsko 7645 644 8289 7103
10.({9) Belgie 6510 2380 8890 8462
11.(10) Velka Britanie 4300 3688 7988 7544
12.(12) Nizozemi{ 3963 2704 6667 6270
13.(13) Portugalsko 1453 3870 5323 4921
14.(14) Turecko 1490 3663 5153 4907
POZn. :

1 z toho vlastni vyvoz: textilie 2252 mil.USD, oddvy 10103 mil.USD,
celkem 12355 mil.USD (v roce 1991: celkem 10848 mil.USD)

2 vzhledem k prepracovani statistiky zahrani®niho obchodu r. 1992
podle sm&rnic GATTu na HS-system ("harmonizovany systém”"), nejsc-
hodnoty roku 1992 srovnatelné s hodnotami pfedchazejiciho roku
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FAHRANICNi OBCHOD

Prvni dva grafy pfedstavuji vyvoj zahrani¢niho obchodu od vzniku
Zeské republiky do ervence letodniho roku. Po celou dobu je patrny
In’m)’f ndrust jak v pfipadé vyvozu, tak i dovozu. Pfi hodnoceni to-
oto vyvoje je viak tfeba si d4t pozor na skutetnost, ¥e jde o tdaje
¢ b&Znych cenéch. Nenf zde tedy zahrnut vliv inflace. Kdybychom
ryvoj dovozu i vyvozu o€istili od tohoto vlivu, zjistili bychom, Ze vy-

oz ve skuteCnosti spife poklesl (meziro&ni index za prvnich sedm
aésict roku ¢ini v b&Znych cendch 105,4) a Ze dovoz pouze stagnuje
index 1-7 1994/1-7 1993 je 113,9).

l Jednoznacné nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky je
polkovi republika Némecko. Tento zipadni soused je dnes (jeho po-
lil na naSem obchodu stéle roste) schopen pojmout 28 % na%eho vy-

Vyvoz celkem v letech 1993-1994 (mid. K¢)
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10 nejvétsich obchodnich partnerd — dovoz
leden—¢ervenec 1994 (mld. K&)
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Vyvoz podle skupin zemi
leden—Cervenec 1994
EU (47,5 %)
¥ ESVO (10,7 %)
Slovensko (15,6 %) s ost. VKS (4,1 %)
byv. SSSR (5,4 %) rozvojové zemeé (7,6 %)
: Ev. zemé s pfech, ek. bez byv. SSSR (8,1 %)
staty se syst. stat. obch. (0,9 %)

vozu. Dovoz ze SRN tvofi jednu Etvrtinu celkového dovozu CR. Dru-
hym nejvéisim obchodnim partnerem je Slovenska republika, jejiz po-
dil na nafem zahrani¢nim obchodu stile klesa. Vzhledem k zavedeni
administrativnich pfekdzek pro na$ vyvoz na Slovensko (dovozni pii-
razka, certifikity) je pochopitelné, Ze vyvoz klesa rychleji (meziro&ni
index za prvnich sedm mésic se sniZil o jednu ¢tvrtinu). Na dalgich
tfech mistech se stfidaji Rakousko, Rusko a Itdlie.

Dovoz podle skupin zemi
leden—¢ervenec 1994

EU (43,6 %

bl

1 ES\«"O (12,5 %)
Slovensko (16,0 %)X ’
byv. SSSR (11,0 %) ost. VKS (6,0 %)

staty se sysl. stat. obch. (0,6 %) rozvojové zems (5,2 %)
Ev. zemé s piech. ek. bez byv. SSSR (5,1 %)

Celkovy podil Evropské unie na na§em zahrani¢nim obchodu trvale
roste. U vyvozu jiZ piekro¢il 47 %, u dovozu se bliZi 44 %. Oproti
lofiskému roku nejvice poklesl vyvoz do zemi se statnim systémem
obchodu (KLDR, Laos, Cina, Kuba, Vietnam, Mongolsko), a sice
0 65 %. Méné letos vyviZime také do zemi byvalého SSSR a do roz-
vojovych zemi.



Dovoz podie skupin zemi
2 - 8

I stéty se syst. stat. i -Olst. VKS 5
. Elov.sssR 2. EESvo "
[ Evr. zemé s pech. ek. bez byv. SSSRIJH EU

[l Rozvojové zems " Slovensko ®

Saldo obchodni bilance bylo v roce 1994 pasivni ve vySi 12,5 mld. K¢&.
O tento deficit se postaral vzdjemny obchod se zemémi byvalého
SSSR (-17 mld. K&) a se stity ESVO (-13,9 mld. K¢). S ostatnimi
skupinami zemi mime obchodni bilanci kladnou.

Na celkovém dovozu se vice neZz Ctvrtinou podilela Spolkova
republika Né¢mecko (25,4 %). Druhym nejvétSim dovozcem do na-
Sich zemi je Slovensko (podil na celkovém dovozu CR Cini 14,2 %).
Stejné pofadi se opakuje i v pfipadé vyvozu. Mezi dalSi vyznamné
obchodni partnery patfi zejména Rakousko, Itilie a Rusko. Nejvét-
& nariist dovozu proti roku 1993 jsme zaznamenali u Finska, Brazi-
lie, Jizni Koreje, Singapuru. V pfipadé vyvozu vykdzal nejvét-
% dynamiku obchod s Brazilif, Polskem, Slovinskem, Francii, Ja- |
ponskem.

Ve struktufe dovozu podle skupin zboZi (SITC) v roce 1994 ve
srovnani s pfedchizejicim rokem poklesl podil dovozu stroji a do-
pravnich prostfedki o 1,2 bodu a podil dovozu prumyslového spo-
tkebniho zboZi o 0,2 bodu. Naproti tomu se zvysil o 0,9 bodu podil
dovozu potravinafského zboZf a o 0,5 bodu podil dovozu paliv,
hmot a surovin. V pribéhu roku 1994 bylo dovezeno 6,5 mil. tun ropy
(v roce 1993 5,6 mil. tun) a 7,4 mld. m3 zemniho plynu (6,8 mld. m?
v roce 1993).

Ve struktufe vyvozu se zvySil podil pramyslového spotfebniho
zboZi (o 1,4 bodu) stejné jako podil paliv, hmot a surovin. Naopak se
snizil podil vyvozu strojii a dopravnich prostfedki (1,5) a potravinéf-
ského zboZf (1,3). Objem vyvozu ve skupiné primyslového spotfeb-
ntho zboZi vzrostl o éméf jednu pétinu, naproti tomu objem vyvozu
ve skupiné potravinifského zboZf poklesl o vice neZ 10 %. /mpo/
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ZAHRANICNI OBCHOD

' Vyvoj zahrani¢niho obchodu byl v zavéru lofiského roku povazovin
za jeden ze zikladnich aspéchi &eského hospodifstvi, Podivejme se
tedy trochu podrobnéji na tdaje, ze kterych toto hodnoceni vychazi.

Obchodni bilance zistala aktivni jen diky nékolika ivodnim mési-

lc(:m roku. Zejména v poslednim &tvrtleti bylo dosahovino vyznam-
nych deficiti zpisobenych zejména zvySenymi dovozy. Celkovy vy-
voz v priubéhu roku spiie stagnoval.

Graf zachycujici rozloZeni zahraniéniho obchodu podle skupin
zemi je tfeba jeSté doplnit srovnanim s rokem prededlym. K nejvétsi-
mu niarastu obchodu doSlo se staty se systémem stitniho obchodu
(KLDR, Laos, Cina, Kuba, Vietnam, Mongolsko). Tento fakt viak ne-
ticba precenovat, protoZze podil na celkovém zahrani¢nim obchodu
maji tyto staty stile nepatrny (1,5 %). Za nejvétsi uspéch, ktery pred-
ur€il jiz zminéné pozitivni hodnoceni vyvoje zahraniéniho obchodu,
Je povazovan znalny narast obchodnich aktivit s vyspélymi trznimi
staty. V prosinci 1993 byl vyvoz do téchto zemi vyssi o vice nez 40 %
nez ve stejném mésici roku 1992, Tvrzeni, Ze je 1o diano zejména zvy-
Senou konkurenceschopnosti nasich vyrobci, by bylo tieba hloubéji
analyzovat. Nicméné je sympatické, Ze mezi prvnimi deseti nejvy-
znamnéjSimi obchodnimi partnery je vétSina hospodarsky vyspélych
zemi. Obchod se Slovenskem nelze uspokojivé hodnotit z toho prosté-
ho diivodu, Ze neznime jeho hodnoty z roku 1992. Sledujeme-li pouze
ddaje za jednotlivé mésice lofiského roku, vidime kolisini, kleré viak
mze byt disledkem sezonnich vlivi.

Vyvoj vyvozu a dovozu v roce 1993
mid. K&
fco dodav.statu mid. K¢

fco dodav. statu
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Struktura zahranicniho obchodu v r. 1993
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Struktura zahrani¢niho obchodu
podle skupin zemi, leden-prosinec 1993

Vyvoz
ostatni VKS
ESVO  Slaty se syst. stat. obchodu
/ L. Slovensko

evrop. zemé s pfechod. ekon.
bez byv. SSSRH

byvaly SSSR
2 rozvojové zemeé
Dovoz

stéty se syst. stat. obchodu
Slovensko

ostatni VKS
ESVO

evrop. zemé s piechod. ekon.
bez byv. SSSR

byvaly SSSR
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0 13,1 % a vyvoz 0 6,9 %. Na celkovém obratu se podilely stity s vy- : fq‘: - -'f‘_'-:'L"'!"I.I_:,‘_S‘},.' I&*H.LUSDMIEHZKQ l:nlanS_D
spélou trzni ekonomikou 62,3 %, Slovenski republika 15,2 %, zemé Do colam 374878 | 12858 | 423964 | 14 731
byvalého SSSR 8 %, evropské stity s tranzitivni ekonomikou 7,3 %, z toho: Slovenska republika | 65564 | 2249 | 60201 | 2092
rozvojové zeme 6,4 % a staty se systémem stitniho obchodu (KLDR, Dovoz celkem bez SR 309314 | 10609 | 363763 | 12639
Laos, Cina, Kuba, Vietnam, Mongolsko) 0,7 %. v tom: Staty s vyspélou g’«@a
Dovoz ze viech skupin zemi se zvy3il. Pouze ze Slovenska poklesl trzni ekon. 227455 | 7802 | 2733346 | 9498
0 8,2 % proti roku 1993. Nejvy33i ndrast jsme zaznamenali v ptipadé Z toho: EUV 122 ggg ?ggg 12; gi? ?gig
zemi s statnim zahmn_iép’im obchodem. Tyto zcr'né se viak na naéerlr? Flozvojovegiegé 18 555 636 | 22894 795
celkovém dovozu podileji skutetn& nepatmé. Vyvoz rostl nejrychleji Evrop. staty s piechodovou
do evropskych stitl s tranzitivni ekonomikou (index ¢ini 138.5), a to ekon. (bez byv. SSSR) 18 638 639 | 22246 773
| zejména vlivem ndristu vyvozu do Polska. Byvaly SSSR 42013 | 1441 42063 | 1462
Staty se systémem :
st. obchodu 1 2 446 84 3118 108
Vyvoj dovozu a vyvozu v r. 1994 Nespecifikovano 207 7 96 3
Vyvoz celkem 384966 | 13203 | 411 457 | 14295
Z toho: Slovenska republika | 82628 | 2834 66979 | 2327
Vyvoz celkem bez SR 302338 | 10369 | 344478 | 11968
v tom: Staty s vyspélou S o 3 [T
trzni ekon. ~ | 208980 | 7168 | 246793 | B575
Zz toho: EU 162898 | 5588 | 189003 | 6567
ESVO 32743 "1123 | 41929 | 1457
Rozvojové zemé 32633| 1119 | 30604 | 1063
Evrop. staty s prechodovou - : -
ekon. (bez byv. SSSR) 27 827 954 | 38547 | 1339
Byvaly SSSR : 24434 838 | 25044 870
20 e Sbecrsagglértnem 8360| 287 | 3045 06
AT B R P e S st.obchodu1 . 1
e Nespecifikovano : 94 3 445 15

ZAHRANICNI OBCHOD V ROCE 1994
V roce 1994 se ve srovnini se stejnym obdobim pfedchézejiciho ro-
ku zvy3il obrat zahrani¢niho obchodu o 9.9 %, v tom dovoz vzrostl

Zahranicni obchod v roce 1994
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HDP ve stalych cenach (1991~ 1995) Tab. ¢. 1
R e e
HDPvesléﬁm
cenach X
mid. Kés/KE 4321 | 4033 | 4023 | 4083- 4124 | 4205- 4248
meziroéni zména 6,7 03 +15- +25 +3,0- +30

HDP v béZnych cenach (1991-1995) Tab. €. 2
Ukazatel - | 1991. | 1982 | 1933 1994 1995
HDP CR
el
cenach
mid. Kés/KE 716,6 | 803 923 1046 -1067 1221 -1233
meziroéni zména -~ | #347 | +149 | +133-+156 | +167- +156

Podil vyvozu a dovozu na HDP (1931-1335) Tab.€.3

Ukazatel 1991 1992 1993 1954 1995
Podil na HDP
Vyvozu 328 336 40,3 330 39,0
dovozu 293 397 396 40,0 40,0

Vyvoz a dovoz CR (1991-1995)

e® 1
VMKﬂE 2336 | 2481 | I23 408,0 4160 476,0 4810
meziroéni zména E 462 | 4500 | 496 #112 | +167 +i55
Dovoz
Zné ceny)

\[rbe mid. KEs/KE 2088 | 2931 | 3664 | 418 427 488 493
meziroéni Zména - +404 | +250 +14,1 +165 +16,7 +154
1) yéetné obchodu se SR
Zahraniénéobchodni obrat CR (1991~ 1995) Tab.&.5
. Ukazatel | 199177198277 1080 |5 10040 | < 1990 - -
Obrat Z0 CR

v mid. KEs/KE 4424 | 5415 | 7387 | 826 843 964 -974
meziroéni zména - +324 | +364 +119 +141 +119 #1586

1) vEetné obchodu se SR

Saldo zahraniéniho obchodu CR (1991-1995) Tab.¢&.6

- Ukazatel 1991 | 1992 | 1993 1994 1995

l
Saldo ZO CR J

v mid. Kés/Ké +248 [ —45,0 +59 | -10 -1 -12 -12
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Zbozova struktura vyvozu (v %)

rizné hotové
vyrobky

stroje
a dopravni
prostied

primyslové
zbo3i 323

napoje a tabdk [#¥%

potravin

a Ziva zvirata

i 1991
| e S R

27.4

30.8

Dynamika zahrani¢niho obchodu Tab.¢. 7
(v mid. KEs/KE; bézné ceny)
Zahraniéni obchod CR
v roce 1993 (bez SR) 599,0 297,7 301,3 -3,6
v roce 1992 541,5 248,1 293,4 — 45,3
v roce 1991 442 4 233,6 208,8 24,8
Index 1993
(bez SR)/1992 - 110,6 120,0 102,7 -
Index 1992/1991 1224 106,2 140,5 -
Obchod CR v roce 1993 s rozhodujicimi Tab. . 8
partnerskymi zemémi (v mil. KEs/KE; bézné ceny, %)
= Ao | f it
bkt ek 7. 1)
z*("Saldo
Zahranicni
obchod CR
celkem 738 660 | 100,0 |372 301 | 366 359 5942
z toho:
SRN 192258 26,0 (100137 | 92121 8016
Slovensko 139645 189 74 628 | 65017 9611
Ruska
federace 51 657 7,0 15539 | 36118 |-20 579
Rakoysko 50 508 6,8 | 22916| 28312 | —52396
italie 36 052 4,9 18 868 | 17 184 1 684
Velk4 Britanie | 21 451 29 11720 9731 1989
Polsko 19 743 2,7 10470 | 4273 1197
Francie 18 560 2.5 7367 11193 | -3 826
USA 17 575 2.4 6749 | 10826 | -4 077
Madarsko _E 12 887 1,8 7 884 5003 2 BSLJ

Obrat zahraniéniho obchodu CR

OBRAT celkem 442 375 i
z toho s:
1. staty s vyspélou
trzni ekonomikou 248953 | 327 162 | 4.
z toho s ES 184214 | 271007 | 3
2. evropskymi staty :
s pfechodovou ekonomikou?) 60 383 47705 | 1t
z toho se SH - - | 1
3. staty byvalého SSSR 89 653 74 803 £
4. staty se systémem statniho
zahrani¢niho obchodu 5676 4 829 1
5. rozvojovymi zemémi 37 687 41 343 4
6. nespecifikovano 23 647
Bilance zahrani¢niho obchodu CR Ta
SRR ey Stz ns e A s ST il Kés e [ mi
‘Ukazatel ~~-° 7" - =
e e O L 21.199112) | 19921)2) | -11¢
BILANCE celkem 24 813 | —45 309
z toho s:
1. staty s vyspélou
trzni ekonomikou 8707 |—-37224 | -1.
ztoho s ES 18098 | —9107 1
2. evropskymi staty
s pfechodovou ekonomikou?) 20 491 12 819 1t
Z toho se SR - - ¢
3. staty byvalého SSSR -7971 |-30519 | -1t
4. staty se systémem statniho
zahraniéniho obchodu 1078 1231 €
5. rozvojovymi zemémi 2531 7 B75 i

‘Jd(:g?gwm Udaje propoétené pro CR na zdkladé udaji o zahraniénim ol

2 bez Slovenské republiky
4 véetné Slovenske republiky

Vztah zahrani¢éniho obchodu k HDP

h zahra Tab
| (v %, bézné ceny)
'| =
L Podily v % na HDP
Ukazatelé : ‘y 2
vyvozu zbozi dovozu zbo
Zahraniénl obchod CR
| | 1991 32,8 29,3
| 1992 33,6 39,7
i i 1993 40,3 39,6
Prehled o angazovanosti hospodarskych Tab.
i subjektu v zahrani¢nim obchodé (k 31. 12. 1993)
| Pocet Podil na objemu
' vyvozcl | dovozel | vyvozu | dowv¢
Hospodarské subjekty
CR provadsjici
zahraniéni obchod
celkem : 25 971 45 987 100,01 100
| Z toho subjekty '
l s rocnim obratem:
| ~do 1mil. Ké 18 464 34 510 1,0 1
—od 1mil. Ké i
do 100 mil. Ké 7 034 11 007 217 32
—od 100 mil. K& !
do 1 mid, Ké 424 442 32,1 29,
-od 1 mid. K& . .
do 10 mid. K& 48 27 349 "
‘ - nad 10 mid. K& i B 5,0 RS

"' neidentifikovano zlstalo 5,3 % ve vyvozu a 11,5 % v dovozu
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Ekonomicky potencial stati CEFTA (v %; staty CEFTA celkem = 100 %) Tab. €. 1
& b i = ! e el A i > S, SR st | e
;’25:5.. Staty | 5 | & Ceska®y| S|
) v Ind EFTA - | Polsko fif Madarsko | = " re uhﬂ
o3 o | 45585 publ
1 | Teritorium 100 59 17 15
2 | Obyvatelstvo 100 59 16 16
3 | HDPY 100 52 15 23 10
4 | Obrat zahraniéniho
obchodu 100 36 24 28 12
5 | HDP na 1 obyvatele
(CEFTA celkem = 100)") 100 87 103 140 115
6 | Podil obchodu se staty
CEFTA na celkovém
obratu zahr. obchodu v % 13 4 5 23 45
7 | Pokles HDP v roce 1993
proti roku 1989 v %
(odhad) -18 -14 -21 -22 -30
8 | Ocekavany vyvoj HDP
v roce 1994 proti ) i
roku 1993 v % +2 +3az4 +2 +1az2 —2az-3

Poznamka:

") interni fadovy odhad C-VEV na bazi PPP (purchasing power parity) a s podpirnym vyuzitim komparaci, pub-

likovanych svétovymi institucemi,

2l indikatory 1-G CEFTA celkem = 100 %.

Vyvoz a dovoz CR do/z zemi CEFTA v r. 1993
(v % vyvozu/dovozu do/z uvedenych statu)

Tab. €. 2

ARVIVOZ CR dOiiiss fi | ezt vniDoVOZ CRZ 5, i
e o e | N T
: 'SR | “Polska’*| Mad'arska i< SR. /" | Polska’ |Madarska
= ,__, s 1 PAY G A L | Fasedien - e
0+1+4 potraviny, napoje,
tabak, tuky 11 8 5 7 4 17
2 suroviny nepozivatelné
bez paliv 6 12 3
3 paliva H 28 24 37
5 chemikalie 12 26 12 14 13 15
6 vyrobky dle druhu
materialu 26 30 27 34 25 12
7 stroje 26 23 19 24 15 9
8 rizné primyslové
vyrobky 12 8 4 10 7 6
Vyvoz CR - teritorialni struktura Tab. é. 1
mil. KEs - ~mil. Ké
19911 4) | 199214) | -19935)
[
[ | VYVOZ celkem 233594 | 248090 | 372 301
z toho do:
1. statl s vyspélou |
trzni ekonomikou 128 830 | 167 469 | 208 001
z toho do ES 101 156 | 130 950 162 487
2. evropskych stati
| s prechodovou ekonomikou?) 40 437 30262 | 101288
{ z toho do SR - - 74 628
3. statt byvalého SSSR 40 841 22 142 22 388
4, statu se systémem statniho
zahraniéniho obchodu?® 3377 3030 8747
5. rozvojovych zemi 20109 24 609 31786
6. nespecifikovano - 578 91

" definitivni (daje propoétené pro CR na zakladé udaji o zahraniénim obchodu
H

21 Albanie, Bulharsko, GR, Madarsko, Palsko, Rumunsko, byv. SFRJ, SR
3 LR, Kambodza, KLDR, Kuba, Laos, Mongolsko, VSR
4l bez Slovenské republiky

5 véelnd Slovenské republiky



Obchodni bilance Ceské republiky Tab. 5 1
v letech 1992 a 1993*) (v mil. K¢) 1992 1993 4
|. Obchodni bilance CR celkem —45 309 5942
Il. Obchodni bilance se SR - 9611
IIl. Obchodni bilance s ostatnimi
zemeémi —45 308 -3 669
IV. Obchodhni bilance CR Aktivni saldo . Pasivnisaldo
s ostatnimi zemémi :
(bez SR): 1992 1993 .| #1992 +:1993
@ Staty s vyspélou trzni ekonomikou
= ES - +7 499 -9107 -
- ESVO - - | -13983 | —-11969
— ostatni - - | 14134 —7 665
' ]
| ® Rozvojové zemé | +7875 | +13600 - - |
= ‘- T
® Evropske staty ‘
s pfechodovou ekonomikou
(bez zemi byv. SSSR) +12 819 +8 423 - =
® Zemé byv. SSSR = - | -30519 | —19798
® Zemé se systémem [
statniho obchodu +1231 ‘ +6 361 = =
® Nespecifikovano +509 - - -120
Celkem +22434 | +35883 | 67743 | -39552
*) Pfedbéiné idaje
Pramen: MPO, adbar informatiky
Vyvoj teritorialni struktury vyvozu a dovozu CR v letech 1989-1993 Tab.¢. 2
om
S:¥| SisRN \
LF.S
o 1989 37,0 26,2 16,0 8,9 48,0 30,7 6,1
o 1990 43,6 31,4 18,2 11,0 38,8 25,1 54
> 1991 55,2 43,3 27,4 8,6 29,6 17,5 6,6
; 1992 67,6 52,8 328 99 18,5 8,9 4,0
1993 55,9 43,6 26,9 8,5 11,9 6,0 3,7 20,0
¢ 1989 37,3 26,4 18,5 7,6 49,0
ol 1990 473 | 319 | 223 77 | ara
> 1991 57,6 39,8 249 8,4 31,0
Q1 1902 696 | 473 | 270 57 | 231
1993 60,1 42,3 25,1 L 50 16,0
Pr;n;eqrr;rf-“o‘rra:gn, LMt'!):a}'aaj'iai!;'shl:w.4t;f Czech republic, 1993 [pralim‘narr daeJ A
g Departmem of. lntcnnaﬂca Mmlstxy of Industry and Trada ot the CR, Issu ebm




Zbozova struktura zahrani¢niho obchodu CR v letech 1992 a 1993

Tab.¢. 3

(bez obchodu se SR)

3 Vyvoz 0| ¥ Dovoz i~ | Bllance
© 19927 | 19934 | 5199271419934 |:£19931)
i e [P Lol miLiKe:
Potraviny, napoje, tabak, ziva zvirata,
oleje a tuky (SITC 0, 1, 4) 8,9 7.2 7.8 7.8 —1 404
Surovinové polozky, paliva ‘
(SITC 2, 3) 12,2 12,2 21,3 176 | -17652
- bez paliv (SITC 2) 6,5 7.1 58 52 +5 247
(index 93/92) (131,1) (92,2)
— paliva (SITC 3) 5,7 5,1 15,5 -22 253
(index 93/92) (107,3) (82,1)
Chemikalie (SITC 5) 9,2 85 9,8 15 -9 254
(index 93/92) (111,2) (120,1)
Trzni vyrobky tridéné die druhu
materidlu (SITC 6) 32,3 31,9 10,3 122 | +58 526
(index 93/92) (118,3) (120,6)
Stroje a prepravni zarizeni (SITC 7) 25,4 27,8 415 38,4 -33 169
(index 93/92) (131,2) (95,2)
Rdzné prumyslove vyrobky (SITC 8) 12,0 12,4 9,3 12,0 +801
(index 93/92) (124,5) (133,3)
Nespecifikovano 0,0 0,0 0,0 0.5 -1 517
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 -3 669
Index 1993/1992 - 120,0 - 102,7 -
*) Udaje za rok 1993 — predbézné e A EEe,
Pramen: MPO, odbor informatiky, vypocty viastni .
Zmeny teritorialni struktury exportu CR (v %) 1
Trzni ekonomiky Netrzni ekonomiky
,ﬁfﬁu.g‘. ,'H.t:
es ~|«YE %ﬂ{ 954 Rvup
1989 ~ _ =
' . e H 1989
37,0 ‘%;ﬂg 6,1\ 48,0
1930 g N
314 23,6 O o 38, 1990
1991 :
43,3 55,2 8,6 B, 29,6 18
1992 528\ 676 N9
185 1992

VTE - vyspélé trzni ekonomiky
ES - Evropska spoledenstvi

RZ - rozvojové zemé
ost. NTE - ostatni netrzni ekonomiky
——




RIIKELd EXPOITEra v grarecn

V Hospodafskych novinach (23. 2.) jsme informovali o Anketd exportéra, kterou
Ministerstvo prumysiu a obchodu €R (sekce zahraniéniho obchodu) analyzovalo
faktory ovliviiujici obrat &eského zahraniéniho obchodu. Dotazniky s anketnimi
otdzkami byly zaslény ruznym exportnim subjektam s cilem zachytit #iroké spekt-
rum malych a stfednich firem. Pro tento uZel bylo jako kritérium pouiito hodnoty
vyvozu 2 a 100 mil. K& za rok.

Vysledky m Niaméty m Doporuceni

ak’dlouho’ provadéji
h"r"‘“obch o@er‘éib‘é

i

‘sm.‘

Savice ot

' jis{.it,g@zaﬁ?aﬁléﬁ_é‘ﬁ
hod nl'cﬁ"operach
2 Evlcqzelmc'-hu g

doporutuji
novd

) Dohody 8 ES resp. EU, ESVO, CEFTA, |
GATT

%Sﬁé'l'ub’r?a&'é
*gse&as!upitelskym
szgsorgany, C Cesﬁ‘kgi’%}
republiky.v zahranicf..
\'F’bﬁlastl;%ﬁ'r"a“rﬂé“ iho"

&gbchodu%‘

4,3%

Doporuteni ke zlepSeni:

— zkwvalitnit pfistup zdstupcl
obchodnd ekonomickych usekd k
jednotlivym firmam (nedostateéna
aktivita)

- pravidelnost pfisunu Informacl
(z néktarych teritaril neplfichaz(
vibec), zejména o struktufe
obchodnich partnerd

Sluzby a'Gvérova politika;

geskych banktza]l}_!gjicmh*
| ‘zahranién{ obch.

Doporuéenl ke zlep3enl:

- tjednodudit a zlevnit systém
Uvérovani

— zrychlit inkasni a platebnl oper-
ace

— zlepdit otvirani akreditivd do
zahranié&l (je vysoké proti vy3i
urokovych sazeb v zahranif)

- sniit nepfiméfend zaruky pfi
dovozech, col prodiuluje dobu uza-
virdnl kontraktd

- Urokové zvyhodnénl na dvéry
poskytované k pfeklenutl obdobi
mezi splatnostl faktury vyrobnimu
podniku v CR a inkasem f.‘,ésrky ze
zahraniél

ES resp. EU

zamd byv. SSSA
USA

Blizky a Dalny vichod
St Ade

Sevemi Alrka
Polska

_ Junl Amerika
Skandindvie
Nizozemsko

ind

; Nejnarocne]s: terltona resp l;rhyJk

zirkla kontadd, ndrodnd platebnl podminky, dopravnl rizka
dovaand pledpesy, oboh, rizia, cenové relace, s omezani
pfwwmmméph.mmmky

matnd konkurenca T T

caind barkry, zaféilnd plaleb i

spolehiivost smiuvniha pindnl ©

neznakost iy

nizké ceny, ndrotnost na kvaity -

nizkd cenovd hlading

netylo molné phesnd specifkovat

Doporulenl ke zlephenl:

- vydévat Informacnl materldly
(v@stniky, bulletiny), poléadat
Ekolenl, seminéle

= posoudit moknost pravidelnédho
zasllanf nejdila2ité]8ich Informacl
plimo exportnim firmam

»M'»-e

Sitodbytyme
| 0 1 Ice tertonf\ '.'"""

wnmwmxmﬂmmwmw,m
WMMM’ “‘FJ. BISSRRET

bk B meﬂmﬁsahm.n
spokehives! partnart, iroky sorEment vyrobid =i T

"financovan! a UvErovénl obchodnich Gperacl i
‘ﬂ&ﬂwé UOvBry podia pipadnl vkonnost FEEC A
[pojidtovAn! Zahraniind cbchodn/ch operad Tl
‘hrazend droky na'lnvestice da proexportnlch flrem§

Tplispdvek nia Injestica v V4 8 T20XTRAFRT)
\Iiberallzace méezd pro exporing Uspasnd podniky 4
skontakinl sludby R I R eeE R
" odplsové sazhy U axpornd Wikoanych podniki 28

rpropagalnl shitby SRR T AR ST TR
i 8levy 29,80kl dand pz plistaynich poplatkd T
Iporadonske slutby @37 TR TG TR SR
wransfor kiow-hiowr: b ks s Tae e LTl

Hospo Fské kqmo R
gt exgars‘?‘é_yi %

nepouziva

;Spokd]é enost’s innosti: |

1.“'-5

Doporuéeni ke zlep3en(:
— vét3i kontakty se zahrani&im
— zlepsit informovanost firem o
Cinnostech Hospodafské komory
- lépe prosazovat obchodnl aktiv-
ity |adnotlrvych firem
- chybl vice informacl komodit-
nich i teritoridinich
(Procentn{ podily jsou napoéteny
z celkového poétu exportnich sub-
jeki)
Mezi dal¥imi néméty pro zleple-
nf zahraniénéobchodnich vztahd
jsou uvedeny:

- vylepien! finan&niho servisu
soukromym zahraniZn&obchodnim
spoleEnostem

- zlep3eni dv&rovAn( zahra-
nién&obchodnich operacl a tim vy-
tvoteni konkuren&niho prostied(
vuéi pfetrvdvajicim velkym a fi-
nanéné silnym akciovym spoled-
nostem pro zahrani&nf obchod, kte-
ré v nékterych pfipadech nejsou
schopny poskytovat tak rychlé
a pohotové sluiby jako soukromé
obchodni spolednosti mendich roz-
mérd

= z hlediska samotného exportu:
provést daldf devalvaci vii&i zdpad-
nim m&ndm alespofi o0 10-15 %.

Pozn.: Pfi ndsledujicl anket® se
uvaiuje o podrobn&jiim pohledu
na Zeské exportéry podle toho, jak
bude pokrafovat privatizace a zmé&
na vlastnickych vztahd a vstup no-
vych subjektd, Rovndi se uvaiuje
o zpracovéni podle vyznamu (vé-
hy) exportu respondenti ankety.

f1py



Od pocatku radikalni ekonomické trans-
formace sehrava multiplikaéni efekt vyvo-
zu rozhodujici roli stimulatora ekonomiky.
NejvyraznéjSim impulsem dosavadniho riis-
tu exportu byl pfedevsim vyhodny devizovy
kurz. UdrZeni a posileni dosavadniho tem-
pa rastu vyvozu je vSak stejné jako ve
vsech vyspélych trznich ekonomikach pro-
vazeno dalSimi proexportnimi opatfenimi
spacivajicimi zejména v rozvoji Gvérového
pojistovani a podpory financovani.

V oblasti dvéroveho pojisténi plsobi
od r. 1992 v Ceskeé republice EGAP - Ex-
portni garancni a pojistovaci spolec-
nost, a. s.

Uvedene oblasti podpory exportu jsou
povazovany za plné konformni a fungova-
nim trzni ekonomiky a soucasné pro jejich
uplatnovani existuji mezinarodni uzance
zabranujici nekalé konkurenci v délce
averd a urovni Grokovych sazeb na vyvozni
uvery (Bernska Unie a CONSENSUS
QECD). S obéma institucemi EGAP nava-
zal pracovni kontakty.

Rezim uvéroveho pojistovani je z mezi-
narodniho hlediska upraven pravidly tzv.
Bernske unie, sdruzujici vSechny vyznamne
uvérove pojistovny svéta. Z tohoto hlediska
je pro nasi spolecnost poctou, ze jiz po ro-
ce sve cinnosti se stala jejim pfidruzenym
¢lenem, z ¢ehoz vyplyvaji jednak vyhody,
spocivajici v ziskavani pro EGAP potreb-
nych zahranicné ekonomickych informaci,
jednak povinnosti ctit pravidla pro pojisto-
vani uvérovych vyvozl jednotlivych komo-
ditnich skupin, tak i do jednotlivych skupin
zemi.

Exportni garanéni a pojistovaci spolec-
nost byla zalozena s cilem realizovat pod-
poru vyvozu v oblasti pojisténi exportnich
uveérl proti rizikim nezaplaceni. Od sve-
ho zalozeni byl EGAP koncipovan k prova-
déni dvou zakladnich smérd Gvérového po-
jisteni:

1. pojisténi kratkodobych uverl do 1 roku
proti komerénim rizikim - platebni ne-
schopnosti a nevdli zahraniéniho kupujici-
ho;

2. pojisténi kratkodobych a stredné
i dlouhodobych uvérd proti politickym/teri-
toriainim a diouhodobym ekonomickym
rizikim zahraniénich kupujicich a stétu je-
jich sidla.

Lze konstatovat, Ze ¢ sluzby nasi spolec-
nosti je znacény zajem, a to jak mezi malymi
a stfednimi podniky, tak i tradicnimi velkymi
vyvozci. K tomu piispélo nékolik faktord,

EXPORTNI

RANCNI

A POJISTOVACI SPOLECNOST, a.s.

Z nichz na prvnim misté je komplexni pece
o klienta, zahrnujici i ocenéni bonity zahra-
nicniho partnera a zeme jeho sidla z hledis-
ka rizikovosti zamysSlené vyvozni transakce,
za druhé Gasty vzajemny kontakt pracovni-
kil EGAP s predstaviteli jednotlivych podni-
ki, Svazu primyslu, obohacujici jak nase
poznani potieb vyvozcd, tak i snad i jejich
nazory na potfebu fadného zajisténi vSech
vyvoznich operaci. V neposledni fade po-
vazujeme za vyznamnou platformu pro vy-
ménu zkuSenosti i pro zcela konkréini ob-
chodni jednani nasi pravidelnou ucast na
veletrhu FIBEX.

EGAP ma v soucasné dobé uzavreno
s €eskymi vyvozci 56 smluv o komercnim
pojisténi v hodnoté pojisteného vyvozu
témér 5,5 mid. K¢, pficemz je patrna vyso-
ka akcelerace zajmu o pojistovaci sluzby
EGAP v poslednich mésicich. Mezi klienty
tohoto druhu pojisténi previadaji male
a stredni vyrobni podniky; EGAP viak
spolupracuje i s tradingovymi spolecnostmi
s velkymi objemy vyvozu.

Pojistna kapacita EGAPu v oblasti ko-
mercniho pojisténi je dana vlastnimi zdroji
a je dale zvysovana sjednanym komerénim
zajisténim prednich evropskych zajistova-
cich Ustavil, coz je dulezitou podminkou pro
dalsi rozsifovani pojistovacich sluzeb po-
skytovanych zejména malym a stfednim
noveé privatizovanym vyvoznim podnikim.

V oblasti pojisténi proti politickym a dlou-
hodobym ekonomickym rizikim wvystupuje
jako vyznamny prvek jeho tésna vazba na
financovani exportu. EGAP pojistuje jak
dodavatelské uvéry (poskytované wvyvoz-
cem), tak i odbératelské uvéry (meziban-
kovni uvéry), pricemz uzce spolupracuje
s financujicimi ceskymi komerénimi banka-
mi, piedevdim CSOB, KB, ZB, IB, Bankou
Bohemia aj. Dilezitym prvkem je i pojisténi
zaruk, které banky vystavuji za vyvozce za
ucast na tendru, za vraceni akontace nebo
za dobré provedeni Kontraktu. Banky zpra-
vidla prijimaji pojistnou smlouvu EGAPu
jako formu zajisténi dveéru nebo vystave-
né garance. Pojisténi relativné malé ¢asti
hodnoty wvyvozu v nekterych pfipadech
umoznuje ziskat prijatelné podminky pro
uvérovani celého kontraktu.

V poslednich mésicich dospéla fada
kontrakt( do realizaéni faze a objem po-
jisténého inkasa a tim podporeného vy-
vozu vyrazné narusta. Uzavienim pojist-
nych smluv se souhrnnou pojistnou hodno-
tou cca 3,2 mid. K& EGAP dosud podpofil
vyvoz v celkové hodnoté cca 22,2 mid. KE.
Jde mimo radu dalsich vyznamnych pripa-
di i o angazovanost EGAP v tak rozsah-

lych akcich jakymi jsou vystavba Aluminiqy—
ny v [rdnu a vystavba produktovodu v Indii.

Z pozadavk( vyvozcl na pojisténi kon-
traktl, jejichz podepsani a realizace se
predpokiada v roce 1994, vyplyva potreba
pojistit prostrednictvim EGAPu pojist-
nou hodnotu ve vysi dalSich cca 22 mid.
KE. Rozsah pojistné angazovanosti by
tak ke konci roku 1994 dosahl zhruba
25 - 28 mid. KE a znamenal podporu vy-
vozu v objemu 34 - 37 mld. K¢.

Pomérné frekventovanou otazkou, tykaji-
ci se Ginnosti EGAP a celkové koncepce
podpory ¢eského vyvozu se ve druhém po-
loleti lonského roku stala v odbomych kru-
zich i ve sdélovacich prostredcich proble-
matika podpory financovani vyvozu. Stejné
jako v pripadé uvéroveého pojisténi predsta-
vuje podpora financovani vyvozu ve vyspe-
lych trznich ekonomikach standardni me-
chanismus, jehoz uplatnovani je podrizeno
mezinarodné dohodnutym prawvidiom, vyja-
drenym v dohodé zvané CONSENSUS.

Dlouhodobe zkusenosti ¢eskych i zahra-
nicnich vyvozcl dokazuji, Ze pn srovnatel-
né urovni nabidek z hlediska kvality a termi-
nu dodavek je schopnost poskytnout primeé-
rené financovani zpravidla rozhodujicim
kritériem pro ziskani zahraniénich zakazek.
Omezena moznost a schopnost ceskych
vyrobcli a vyvozch strojirenského a in-
vesticniho zboZi poskytnout uvéry s po-
trebnou delkou splatnosti a Grovni Gro-
kovych nakladd se v soucasnosti jevi
jednou z rozhodujicich prekazek jejich vy-
raznéjSiho uplatnéni na zahranicnich trzich.

Navrhované feSeni spociva z bankovné
technickeého hlediska v soustredovani rela-
tivné levnych financénich zdroju (ziskanych
jednak z domacich kapitalovych trhi a pod-
porou statu nebo centralni banky, pfede-
vSim vSak vypuljckami na zahraniénich kapi-
talovych frzich se statni zarukou), a posky-
tovani téchto financénich zdrojid formou
refinancnich uvérd v potiebné c¢asove
strukture bankam a vyvozcOm. aby mohli
nabizet vyvozni financovani (Uvéry) za pod-
minek srovnatelnych s témi, kieré nabizi
konkurence.

Konecné vyreseni problematiky podpory
financovani vyvozu Ize oéekavat v nejblizs
dobé; jde o probléem nepochybné velmi slo-
Zity, majici makroekonomicke. technické
i legislativni souvislosti.

Arnost Bohm
clen predstavenstva
nameéstek generalniho feditele PR



(VOJ SVETOVE POPULACE A MIRA ZAVISLOST!
la p{_)tf."nku ?9_ stoleti celosvétova populace &itala priblizné
i miliardu lidi. Do roku 1950 se pocet lidi obyvajicich pla-

OCEKAVANA DELKA ZIVOTA

Ocek4vana délka Zivota je jednou z nejvyhledévangjsich che
ristik populace. Ud4vé pravdépodobnou dobu doZiti v ur¢ité faz,

IU Z\yﬁ_:! 'lm ‘."5 mld. osob a od 1é doby se pocet osob opét vice ta (v naSem pfipadé pfi narozeni). Jedna se o ukazatel, ktery je
. zdvojnasobil. Dnes miZeme na viech svétovych kontinentech mezinarodn& srovnatelny a ktery v sob&, i kdyZ zprostfedkované,
bCitat priblizné 5,6 mld. obyvatel. Prognézy OSN hovoii o dal- huje zdkladni informaci o zdravotnim stavu celé populace.

Obecnd lze fici, Ze se Zeny doZivaji vy$§iho véku neZ muii,
pii mezindrodnim srovnani zjistime, Ze napf. muZi ve Svédskt
Islandu se doZivaji poZehnané&jSiho véku neZ Zeny v Madarsku :
demografickym vyvojem tzce souvisi tzv. mira zavislosti. kterou harsku. Z cvgop::jk{]é\ho s;'olvn:?jm vych(jizcji lélcg\llépckscxﬁrsk_é zemé

ie druhv eraf. Mira zavicloct: ndava SESRE T e zminénému Svédsku a Islandu se fadi je3t€ Norsko. Mezi tyto o
azuje druhy graf. Mira zdvislosti udava potet lidi mladsich nez se vklinilo pouze Svycarsko. Zcela naJ chvostu Zebficku se ocit
chodoevropské zemé, nékteré z nich navic s vyznamnym odst

prikrém ristu poltu obyvatel Zemé aZ do roku 2200 (aZ na
6 mld. obyvatel).

a starSich neZ 65 let vztazeny ke stu lidi v ekonomicky aktivnim vé-

& 4 3 q- = B - s f 3 . ‘ - v = - - - -
V soufasné dob¢ tato mira celosvétove klesa (z 65 v roce 1950 Ceska republika se mezi sledovanymi stity byvalého vychodnih
12 v roce 1990). Pro rok 2050 se dokonce odhaduje nejvyse na 55. ku umistila na druhém misté za Slovinskem.
78151 miru zavislosti dnes vykazuje Afrika. Na kazdych 100 Afri- Pramen: Recen! demographic developments in Europe, Cou
v produktivnim véku pfipadi 90 lidi ve véku neproduktivnim. Europe, 1993.

loving pristiho stoleti viak bude mira zdvislosti v Africe ve vyii
Zné 47. Zcela opaCny vyvoj je oekivin v Evropé. kde se dnes

zavislosti kréi pod hodnotou 50, ale v poloviné nasledujiciho sto- Ocekavana délka zivota (roky}

5 3 5 muzi 7
»sahne aZ na hranici 70. fmpot _ "__'."._‘Eﬂ"—_"'——
men: The Economist. -El-:ancle;‘gf:- '
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VYBRANE MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

SkuteCnou raritou je moZnost sledovat v nekteré zemi deflaci.
V prub&hu léta jsme tento jev pozorovali hned ve dvou ekonomickych
velmocich. Cerven a dervenec prinesl pokles spotfebitelskych cen ve
Velké Britdnii a v Japonsku. Zatimco ve Velké Britanii JiZ v srpnu
ceny opét vzrostly, v zemi vychizejiciho slunce se ofekiva jejich
dal3i pokles.

Vyklady tohoto jevu jsou rizné. Prvni vychdzi z povahy neobycejné
dlouhé a hluboké hospodarské krize v Japonsku, ktera vytvofila pro-
stiedi pro deflagni tendence v prib&hu prvnich mésicii obratu v hospo-
darském cyklu. Druhy divod nesouvisi s konjunkturdlnim vyvojem,
ile se zavidénim deregulacnich opatfeni a uvoln&nim skuteéné konku-
ence, coZ md za ndsledek pid cen. Poslednim moznym vysvétlenim
€, Ze velmi rychly rust jenu vyprovokoval pad cen dovizeného zboZi,
iter€ tak ziskdva vyhodu vaci domdcimu zboZi a obsazuje mistni trhy.

Rust spotrebitelskych cen

Nemecko
12 12

|
!
Francie k

0'94 ................................

bfez. dub. kwéL &erv. dervc. sp. bfez. dub. kvélL Cerv. fervc. sm.

Velka Britanie ltalie |

12 1.2 |
% ich 12 mésici: +2,3 % T {
g.g.....z?..". .......... Sl B J :

Bt

bfez. dub. kvéL Cerv. Cenvc. sp.
USA

bfez. dub. kvl cerv. ervc. sIp.

Japonsko

nani k dapozicl

biez. dub. kvét Eerv. fervc. smp

bfez. dub. kwdl cerv. Cervc. smp.
Pramen: Le Monde

unor bfez. dub. kwdl cerv.
Velka Britanie

unor biez. dub. kvél d&erv. dervc
Italie

USA

unor biez. dub. kvt cerv. Cervc

Onor biez. dub. kvl Cerv. fenvc
Pramen: Le Monde

Podil na svétovem vyvozu v %

. 1990 1991 1992 1993 1994 1995°
Némecko 12,6 1.7 19 10,3 10,0 10,1
Francie 6.3 6.2 6.4 59 5.7 5.7
Italie 5.0 49 49 47 48 49
V. Britanie 5.4 54 52 5.1 5.1 52
USA 11,7 123 122 12,8 12.8 127
Japonsko 8,5 9.2 9.3 10,1 9.9 94
zbytek Asie 13,1 143 148 16.5 17,6 180 -
= progndza Pramen: OECD

Investice v soukromych podnicich
(realna meziroéni zména)

2 i A Japonsko
Zapadni Evropa us s p

‘ B‘D -

................... 10 4 10 4

[l n[l in B ; [} |

UIJ 3 U U |
-5 4 .5 4 oS £ 5 S |
10 :

90 91 92 93 B4°'95°
progroza

90 91 92 93 547 95"

10
‘90 91 92 93 94795

Pramen: OECD

Zajimavé Je, Ze oproti ucebnicovym pfikladim je japonski deflac
spojena s hospodarskym oZivenim.

Konjunkturilni situaci ve Spojenych stitech, Japonsku a zapadr
Evropé dobfe dokumentuji grafy zobrazujici meziroéni reilné piirls
ky kapitilovych investic v soukromych podnicich. Zatimco USA Ji
delsi dobu proZivaji fazi oZiveni, v zipadoevropskych stitech vzrosto
investice aZ v roce letoSnim. Pro Japonsko ofekivd prognéza OEC!
rust investic aZ v roce 1995.

RovnéZ udaje o zahraniénim obchodé doklidaji celosvétové ho
podiiské oziveni. Obchod s prakticky veSkerym zboZim (surovin
polotovary. Kapitalové i spotfebni zboZi) se znovu oZivuje. Jiz j.\mc‘
zvykli na ziporné saldo zahrani¢niho obchodu USA i velkého preby
ku obchodni bilance v Japonsku. /mp

Pramen: Le Monde, Wall Street Journal.



KONJUNKTURA V ZEMICH OECD Mira inflace v zemich OECD (v %) Tab. &

Prakticky v3ech 25 zemi OECD se po vleklé depresi jiZ dostalo na | § :
dréhu hospodifského vzestupu. Vyjimkou je pouze Turecko, jeho
HDP v roce 1994 pokles! (podle odhadu OECD o 3.9 %), : 7 '

Miru inflace se dafi drZet na uzd# ve viech skutetn& vysp&lych ze- ,LJJaS?JnSKO ‘?3 35 g; gg
mich. Cernou ovci je i v tomto ohledu jiZ jednou zmin&né Turecko. SF?N 39 2.6 2,1 22
Mira inflace ve vy$i 110 % v lofiském roce je skute&n& prilis vysoka. Francie 2,1 1,8 1,6 1,7
Pod magickou 5% hranici se nevtésnalo je$té Recko (11,1 %), Mexiko talie .. 4.7 s g? g;

7 %) a Portugalsko (5,3 %). Tradi¢né nizky rist cen v Japonsku neni \égg(:dgntéme : ?g gg 2‘,0 1.8
tieba jiz dale opévovat. Z evropskych stitl si v potiréni inflace vloni s '.}, =30 - PR SRR o G | AL gl
vedlo nejlépe Svycarsko (+0,9 %). ;%\ggf 2 00k | 470 RSdiz 6

Oziveni, o kterém jsme hovofili v divodu, dosihlo jen v nékterych | = 2' S| 220 RN 28 -
zemich takové razance, aby se vibec dalo uvaZovat o pfimém sniZeni Australie. 1.9 16 28 3.0
miry nezaméstnanosti. Vyjdeme-li z odhadi samotné OECD, potom se gg;"?gsm gg gg %g gg
zdd, Ze jakousi hranici miry ristu, kterd jiZ postauje pro sniZové- Dar?sko 17 20 2,5 3,0
ni nezaméstnanosti, je 3,5% rist HDP. Mezi zemé, které tuto hranici Finsko 3,9 1.7 2.1 2.5
v roce 1994 prekonaly, patfi USA, Velk4 Britanie, Kanada, Australie, | |.Recko - 136 1.1 9.4 6.8
Dinsko, Irsko, Novy Zéland, Norsko a Finsko. Jako vZdy, ani v tomto :f;igd i s ?g ;2 ;g %;
pfipadé nelze nijak absolutizovat, pfesto z vyjmenovanych stitd ve Lucembursko 3:7 2:4 2:1 2:3 A
viech vyjma Finska v lofiském roce nezaméstnanost poklesla. Mexiko 9.8 .70 57 - STt

Zminén4 prognéza viak pro dalii roky predpokladd jestd pomalejsi | | Nizozeml 2.1 2.2 2.0 2.2 -
rist, neZ tomu bylo vloni, a tak se zd4, Ze taZeni proti rozsdhlé neza- ol it e o 2

Norsko 1,9 1.5 2,0 2,2
méstnanosti bude tfeba postavit na jinych principech, neZ na prostém Portugalsko 6,7 53 4,2 4.0
spolehnuti se na dostate&ny riist. Spanélsko - 51 4,7 3.8 2.9
Nérodohospodéfi v jednotlivych zemich se budou muset podivat vi- gvédsko 6.1 3.1 3.4 30
: =i = ¥ : i vycarsko 3,0 0,9 2,6 20-3
ce do budoucnosnbae podle odborniki OEI:CE pkr:]n;oui thzakludm Turecko 51.9 110,0 50.0 28.0 -
principy. Za prvé, obezfetnou monetarni politiku, kter je nezbyinéd pro | & R RS TV T e 3 R Y
stabilitu mény. Druhou podminkou je stabilizace néarodnich rozpotti . 3,834 a2 A 4.,?!‘5_3,1_3?%_
a lfeti nezbytn4 strukturalni reforma. /mpo/ Severni Amerika 29 2,4 3,2 3,5
: OECD Evropa 59 7.5 4.7 3.7
Pramen: The OECD Qbserver. EU 3,8 3,0 26 2,6
D (v b.&3

Nezaméstnanost v zemich OECD Tab. €. 1 | Realny rist HDP v zemich OEC ( %) Tab.

USA 8 443 6.8 6,1 5,6 USA 36,37 3,1 31 | 20
Japaonsko 1 360 25 29 3,0 Japonsko 14,92 0,1 25 34
SRN 2 602 8,8 9,6 9,1 SRN 8,65 -1,1 2,8 3,5
Francie — 2 361 117 12,6 12,3 Francie ..., . 6,59 -1,0 3,1 3,2
Italie 2 654 10,4 11.3 2 ltalie 6,20 0,7 g 2,9
Velkéa Britanie 2348 . 102 9,4 8,7 Velka Britanje’ 5.75 2,0 3,4 3,0
Kanada 1416 112 10,5 9.7 Kanada 3,33 2,2 42 39
.?Celkon'l.fpfﬂnﬁn W“ cﬂ i "r:'ql.-'i!‘(*’..a'}‘.‘:}}'.f {- {"l" i "celkeﬂ'l}prﬁméc e e L .t k3 ‘;‘.'f\ SEE . ’l:. X \;‘_‘- R ‘.':
ot e A s | e | | [(ooomen i abionerit Kk | i o Fae
Australie 809 10,9 9,7 8,7 7,9 Austrélie 1.77 3,8 43 43 4.0
Rakousko 125 4,2 4,4 4,2 4,1 Rakousko - 0,86 -0,3 2,6 3,0 3.1
Belgie 7.0 11,9 12,6 12,1 11,3 Belgie 109 17| 23 30 31
Déansko : 296 12,2 12,0 10,8 10,1 Déansko | 0,57 1.4 4.7 3,3 29
Finsko ° 193 179 | 183 16,3 | 14,6 Finsko ; 0,49 ;=20 ] 35 | 48 | 39
Recko ¥ 301 ' B,2 9,7 10,0:.[. 10,2 Recko . 0.62 05 10 15 23
Island : 2 4.3 4,7 5,1 5,3 Island 0,03 09 1,9 1,6 2,0
Irsko 209 16,7 15,8 15,3 14,7 Irsko 0,27 4.0 5.0 5.0 4.6
Lucembursko 2 2,1 2,4 2,1 1,9 Lucembursko 0,05 0,3 2,6 32 3.5
Mexiko 322 3,5 3,7 3,5 3,4 Mexiko 2,79 0,6 2,9 4,0 4,3
Nizozemi - 490 8,3 9,3 8,6 7.9 Nizozem( . . 157 0.4 2's 2'9 32
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Svycarsko 39 45 47 4,1 3,5 Svycarsko 094 0’9 17 2 23
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RUST, INFLACE A NEZAMESTNANOST

Hruby domadci produkt je povaZovan za zikladni ukazatel hospodat-
ského ristu ekonomiky. Velmi zajimavé je srovnani prirastku HDP ve
vysp€lych zemich se zemémi rozvojovymi. Ze 33 vybranych zemi se
prvni ekonomicky vyspély stat nachdzi aZ na 13. mist&. Je jim Austra-
lie. Prvni evropsky je jeSté o tfi mista dale (Velk4 Britdnie). Jiz néko-
lik let asijské stity udivuji svou obrovskou dynamikou. Rok 1993
nebyl vyjimkou, a tak prvnich osm mist patii pravé zemim z jihovy-
chodni Asie (nejsviingji se rozviji Cina — rist-o vice nez 12 %).
U kazdcho stitu je uvedeno, ke kterému datu byly uvedené hodnoty
naméreny.

Druhym ukazatelem, ktery je v soucasné dobé sledovan nirodo-
hospodifi snad viech zemi, je mira inflace. Nejvy3si miru inflace
a tedy prvni misto v celkovém poradi zaujimd dnes jiZ tradi¢ni inflacni
stat, Brazilie. Je nésledovina Ruskem zmitajicim se v ekonomickych
problémech v3eho druhu (coZ dokumentuje i graf zndzoriiujici HDP).
Nepatrnd inflace je naopak pfiznaéna pro vétSinu vyspélych zemi. Nej-
épe ze srovnani vychazi Japonsko (1 %).

Poslednim sledovanym parametrem je mira nezaméstnanosti.
v obou sledovanych obdobich vykazuje nejvy3si miru nezaméstnanos-

i Spanélsko (posledni daje hovofi o vice nez 23 %). Takto rozsihla
ficidlni nezaméstnanost je vysvétlitelnd snad jen stinovou ekonomi-
ou, protoZe je-li tato mira opravdu skutecnd, je zardZejici, Ze jeSté

|

Hruby domaci produkt

Cina 1 Q3
Malajsie . _ Q3
Turecko Q2

Singapur | | A e | Q3
Thajsko . ¥ : | 1%ew
Jiini Korea ¥ Q3
Tchaj-wan a3
Indonésie 1993
Argentina 1993°
Chile 1993°
Brazilie Q3

Indie 1993°"
Austrélie Q3
Kanada Q3

USA Q4

V. Britanie Q4
Polsko 1993
Recko 1993

Nizozemi Q3

Japonsko [ok]

Rakousko Qa3

Swycarsko Q3

Italie Q3

Svédsko Q3

Portugalsko 1593°
Spanélsko Q3
Madarsko 1993
Dénsko Q2
Francie Q3
Mexiko Q3
SRN 03
Ceskd republika § Q3
Rusko F.“._hfv.‘-fu- d : 1993"
35 | 4 1 I
-15 -10 -5 0 5 i
pfirGistek (pokles) v % proti min [oku
* odhady EIU

** odhad CMIE pro finanéni rok zadinajicl v dubnu

T

Brazilie
Rusko
Turecko
Polsko
Madarsko
Ceska republika
Cina
Chile
Recko
Indonésie
Indie
Mexiko
Argentina
Portugalsko
Jizni Korea
Spanélsko
Tehaj-wan
Thajsko
Svédsko
ltalie
Rakousko
SAN
Malajsie
Singapur
USA
Swycarsko
Australie
Francie

V. Britanie
Kanada
Nizozemi
Dansko
Japonsko

I T T T T T
0 10 20 30 40 50 60
prirastek v % proti min. roku

I.
Mira nezaméstnanosti ‘
25 — |
] M posledni udaje :
bl = l
[0 pred rokem
= |
% |
10 — |
| . i
a1 : |
5 = |
1 |
Q- l - = = - il
9 9 € E 20 0 Z 9 9 ®© @ & © ©
4 50 § ¥ 32 5 %S ¢ 3@
c k5 =2 N ®W 3 0B @8 s & = £t ¢ =
s 8 o @ a S ¥ © £ g B
82 a3 832 3%
) @ = @D

nedoslo ke kolapsu ekonomiky. 1 v loiiském roce prokizalo svou su-
verenitu v oblast nezaméstnanosti Japonsko. Divody je tfeba hledat
predeviim v japonskych tradicich, které v podstaté vyvsokou miru neza-
méstnanosti neumoziuji. /mpo
Pramen: The Economist,



MAKROEKONOMICKA PROGNOZA
NA ROKY 1995-1996

V zavéru roku pfiSla Evropska komise s prognézou vybranych eko-
nomickych ukazatelil na nejbliz3i dva roky. Do tohoto materidlu jsou
zahrnuty nejen zemé patfici do EU (v&etné tfi novych a Norska, které
Clenstvi odmitlo), ale i ekonomické velmoci USA a Japonsko.

Stejné jako v pfipadé& jinych progndz, lze uvedené tdaje povaZovat
pouze za orientaCni, protoZe Zidny prognostik nemiiZe odhadnout vie,
co redlny Zivot prinese.

Co se tykd vyvoje hrubého domdciho produktu, piekvapeni progno-
za neprinasi. Poté, kdy se v leto§nim roce véina evropskych zemi po-
stupné probudila z recese, miZe t€Zzko nékdo predpovidat néco jiného
neZz pokracovini hospodarského ristu. Ten by se mél v zemich zapad-
ni Evropy pohybovat okolo 3 % v obou sledovanych letech. V Japon-
sku a USA by pfiristky mély byt o mélo nizsi (2,2-2,7 % ro&né).

Inflaci se ve vyspélych zemich dafi jiz fadu let drzet na uzdé a neni
tedy dilvod predpokladat, Ze by mélo v pristich letech dojit ke zmé-
né. Nejvy38i miru inflace oekiva Recko, v roce 1995 ve vysi 9,5 %
a o rok pozdéji o pil procenta nizii. O druhou pficku se poperou prav-
dépodobné& Spanélsko s Portugalskem (inflace okolo 4,5 %). Adeptem
na nejnizsi rast cen je Francie, kterd se i v letoSnim roce pravdépodob-
né dostane pod hranici dvou procent.

Tretim sledovanym ukazatelem je mira nezaméstnanosti. To, Ze jej
predstavujeme jako posledni, neznamend, Ze je posledni svym vyzna-
mem. Naopak, celd zipadni Evropa k nému dnes vzhliZi daleko Castéji
neZ k predchozim ukazatelim. S tim, Ze kazdy desity priceschopny
obyvatel vyspélych zemi nemizZe sehnat prdci, se nelze smifit mavnu-
tim ruky. Tim spife, Ze tfiprocentni hospodifsky rist na (éto sku-
tefnosti nic podstatné nezméni. A tak veéSiné vyspélych zemi stile
zustavaji o¢i pro plag¢, kierymi mohou s ictou pozoroval miru neza-
méstnanosti v Japonsku (v soucasné dobé 3 %, ale ofekdvd se dal-
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PROGNOZA PRO EVROPSKOU UNII

Rf)?.pOCllu\'é deficity a vladni dluhy zemi Evropské unie jsou sle-
dovany zejména v souvislosti s perspektivou vytvafeni ménové unie.
Obecné lze Fici, Ze pravé tyto dva ukazatele jsou nejvetsi pfe-
klekou_ splnéni podminek stanovenych Maastrichtskou smlouvou.
Maastrichtskd smlouva stanovi pét podminek vstupu do ménové unie.
Mezi nimi je feceno, Ze deficit stitniho rozpoftu musi byt nizsi
nez 3 % hrubého doméciho produktu a Ze statni dluh nesmi preséhnout
60 % HDP.

Z grafi je zfejmé, Ze tyto podminky v sougasné dob& spliuji pouze
nékteré zemé&. Nejpiiznivejsi hodnoty vykazuje Lucembursko, jehoZ
ekonomicky potenciil je viak nevelky. Druhou zemi, kterd obé& tyto
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podminky spliiuje, je Francie. Na druhou stranu nejdile se

hodnotdm vzdililo Recko. Nepfijemnou skute¢nost, Ze zemé |
unie nejsou zatim s to splnit podminky pro vstup do ménové
kumentuji hodnoty evropského priméru u obou sledovanych
la. Na povédZenou je, Ze rozpottové deficity i vladni dluh
i v budoucnu rast,

Nejvice se investuje ze sledovanych zemi ve Finsku, kde b:

i nim roce mél celkovy objem investic vzrist o 15 % a v roc

dokonce 0 20 %. Této zemi na zdda nedychd nikdo, ani dal§
ekonomické velmoci USA a Japonsko. Ostatni zem& EU st
v soucasné dobé pohybuji kolem 5 % ro¢niho naristu investi
doucnosti otekdvaji priristky vy3si. Z mezindrodniho srovnd
zi nejhife Lucembursko a Recko.

Pramen: European Commission.



IRUBY DOMACI PRODUKT

Velikost hospodéfstvi byva obvykle posuzovéna podle aktudlniho
le?ého domiciho produktu. Jiny pfistup, ktery zohledituje také kup-
silu penéz v kaZzdé zemi, ziskame, prevedeme-li bézny HDP na jed-
dtky parity kupni sily. Méfeno pravé (Emito jednotkami, vytvifeji
aspodéfsky vyspé€lé zemé vice neZ polovinu svétového hrubého do-
idciho produktu. Rozvojové zemé pfispivaji jednou tfetinou. Zemé
ychodni Evropy a byvalého SSSR se na celkovém svétovém produk-
| podileji pouhymi necelymi 11 %,

Vztihneme-li domdci produkt k jednotkdm parity kupni sily, po-
'/m mezi tuctem nejvelich svétovych ekonomik nalezneme pfes-
bu polovinu zemi rozvojovych. Cina, Indie, Brazilie, Rusko, Mexiko
Indonésie pfedstihly Kanadu, kterd je na tfindctém misté. Jednoznad-
* nejvetsi ekonomikou jsou Spojené stity americké. S obrovskym
Istupem je ndsleduje Japonsko a na tfetim misté Cina. Pouze pri-
omindme, Ze udaj za Spolkovou republiku Némecko se tykd jiZ
novych spolkovych zemi. Ceské republika v tomto mezinirodnim
ovnéni nedopadla dobfe. Pfi¢iny tohoto stavu je tfeba hledat ve veli-
asti nadi ekonomiky i v jeji vyspélosti. Jest¢ o dvé pficky niZe skon-
lo Madarsko. /mpo/
Pramen: The Economist.
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MIRA INVESTICNIHO RIZIKA

Sesterskd spolednost tydeniku The Economist, Ecqnomist In
ligence Unit, Etvrtletng zvefejiuje rating investicniho rizika v rozvi
vych a tranzitnich zemich. Pfedklddané ddaje vychdzeji z vyzku
provadéného ve tietim ¢tvrtleti minulého roku. Riziko je charakter
vano ukazatelem, ktery nabyva hodnot od nuly do sta. Cim je zemd

zikovéjsi, Lim vy35i hodnota mu naleZi.

Nejrizikovéjsi zemi je Irak, kiery dosdhl maximdlni mozné hodn
(100 bodi). Na druhém misté je Rusko s hodnotou jen o pét bodi |
&i. Tyto dvé zemé maji velky ndskok pfed tfeti Nigérii (80 bodu).

Do vyzkumu jsou zahrnuty také (fi stfedoevropské zemé, Ce
republika, Polsko a Madarsko. Jednoznaéné nejbezpecnéjsi pros
di z téchto zemi pro zahrani¢ni investice poskytuje naSe domoy
(25 bodil). Polsko i Madarsko byly shodné ocenény 50 body. Celk
nejlépe dopadl Singapur, ktery byl ohodnocen pouhymi 5 body.

Druhy graf ukazuje vyvoj sledovaného rizika ve tfech asijskych
mich. V sou¢asné dobé& Indie i Cina vykazuji stejnou miru rizika,
zcela opacny trend. Zatimco investi¢ni nejistoty v Indii ubyvaji, v
né od roku 1993 rostou. n

Pramen: The Economist.
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INFLACE A HDP

Ve v&Sing€ prumyslovych zemi pFich4zi hospodéfsky riist ruku
v ruce s velmi nizkou inflaci. Hospoddfska politika, kterd je vétSinou
orientovina restriktivng, velky prostor pro tivahy o v&3im ristu cen
v t&chto zemich (stity OECD) ani nepfipousti. Na trzich zboZi a price
je tak vysokd konkurence, Ze je zde rust cen prakticky vylouden.

Inflace v péti zemich stfedni Evropy postupné ztréci pidu pod no-
hama. NejniZ8i rist cen sledujeme v nadi domoving. Prognéza Svazu
Svycarskych bank (UBS) hovofi o jeho daldim zpomaleni. Pro Ces-
kou republiku se odhaduje pro pfisti rok rast cen ve vysi 5 %, coZ je
JeSté meéné, neZ predpoklidd naSe vlida. Nejblize by ndm mélo byt
Slovinsko (8 %). V ostatnich vychodoevropskych zemich bude dal3i
pokles riistu cen jen velmi mimy.

V oblasti hospodéfského riistu se v lofiském roce v nejlepS§im svét-

le ukazalo Slovinsko (5 %). Dile ndsledovalo Polsko (4,5 %) a Sl
vensko (4 %), u kterého se ale pro nasledujici roky oc¢ekdvaji ho
noty nizsi.

V Latinské Americe v soufasné dob& vétSina zemi zaznamend'
ekonomicky rast a podobny obraz je pfedpoviddn i pro nadchazeji
dvé léta. Vyjimkou je pouze Venezuela, kterd v letoSnim roce zazn
menala pokles HDP 0 4,5 %, a teprve v roce 1996 by se méla vyhou
nout z ¢ervenych Cisel.

Asijsko-pacifickd oblast je v soutasné dobé nejrychleji se rozvijej
cim tzemim na svété a bude jim i v nejbliz3ich dvou letech. Nejvét
rist HDP i cen jsme v roce 1994 (stejné jako i o rok dfive) pozorova
v Ciné. V ndsledujicich letech jiz HDP poroste réchleji v Malajsi
Thajsku a Singapuru. Primdt v oblasti cen si podrzi Cina. /mp

Pramen: Union de Banques Suisses.
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RA INFLACE

:L-rCZeE]j miry inflace se v poslednich desetiletich stalo zcela za-
nim u_ko]vern hospodafské politiky vysp&lych zemi. Divody téio
legie je tieba spatfovat ve snaze udrZet stabilni a zdravé prostiedi
fungovini triniho mechanismu. Pro trh jsou totiz zcela zdsadni
rmace, heré‘ jsou zprostfedkovany cenami a pfipadnd vét3i mira
ace deformuje jak tyto informace, tak i Jednotlivé vazby v eko-
lice. i

1ﬂfac: se podafi vymknout kontrole stity spiSe jen vyjime&né. Za
V€ vyjimetné obdobi je treba povaZovat sedmdesiti léta a jeSté
atek dekady nisledujici. Celosvétovy vykyv cen v tomto obdo-
oyl zpisoben dvéma ropnymi 3oky (1973-1974 a 1978-1979)
:chto obdobich nebyla vyjimkou mira inflace pres 15 %. Od ro-
1984 se rist cen opét zpomalil. Vyjdeme-li z prognézy vypra-
ine Evropskou komisi, bude mira inflace klesat i v néjbfif_ﬁich
1 letech, ve Francii dokonce pod 2 %. Daleko této magické hranice
ide ani Spolkova republika Némecko (v roce 1995 by mély cem
sto 2,1 %). ) 7 Imp\':

ramen: European Commission.
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NEZAMESTNANOST VE VYBRANYCH ZEMICH

Mezindrodni srovnaviani miry nezaméstnanosti je problematické
protoZe jednotlivé narodni definice se i dosti podstatné lisi. Presto nen
bez zajimavosli sefazeni zemi podle aktudlni miry nezaméstnanost
(je provedeno v grafu). I pfi odliSnych definicich je mozné srovnava
vyvoj nezaméstnanosti v jednotlivych zemich.

V prvnim sledovaném obdobi (1960-1967) byla mira nezamést-
nanosti ve viech pozorovanych zemich nizki. Pouze Kanada a Itilie
se priblizily 5% hranici. Od 1é doby ve vSech stitech (vyjma Japon-
ska) nezaméstnanost vzrostla. Nejpodstatnéji v zemi, kierd dnes dr7i
nechvalny primat ve vysi miry nezaméstnanosti, ve Spanélsku.

OECD se pokusila odhadnout miru nezaméstnanosti v jednotlivych
zemich tak, aby byla navzijem srovnatelni. Porovnejme tedy udaje,
které poskytuje OECD a narodni statistiky. U véSiny zemi se tyto
dva zdroje pfili§ nelisi. Vyjimkami jsou Belgie, kde OECD odha-
duje 9,7 % proti oficidlné uddvanym 13,5 %, Némecko (zdpaaii zemé)
s mirami 6.5, respektive 8.2 a Nizozemsko (9.9 a 7.5). /mpo

Pramen: OECD, The Economisi.

Vyvoj miry nezaméstnanosti
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MAKROEKONOMICKE UKAZATELE VE SVETE

Hodnotime-li ekonomicky rist pouze prostiednictvim HDP, v recesi
se stdle poticeji Belgie, Francie, Spanélsko. Japonsky hruby doméci
produkt v roce 1993 stagnoval. Naopak nejrychlejsi rast vykazaly mi-
moevropské zemé: Austrilie (5 %), USA (3,7 %) a Kanada (3 %).

Pramyslova vyroba mi vyznamny (ne rozhodujici) vliv na tvorbu
HDF_’. proto jsou jeji citelné priristky ve vétSingé sledovanych zemi
(vyjimkami jsou Francie, Itilie a Japonsko) pfislibem do budoucna.
Sampionem riistu priimyslové vyroby je Svédsko (+9,1 %). Nejvice se
mu pribliZily Velka Britdnie (5,6 %), Svycarsko (5,2 %) a USA (5 %).

Nezaméstnanost se ve vyspélych zemich zabydlela a je ziejmé, Ze
tradi¢ni pfistupy, kterymi se ji dafilo drzet na uzdé dfive, jiz dnes
selhdvaji. Prosazeni novych viak vibec nebude snadné. Ve Francii
napfiklad neuspély snahy o sniZeni minimalni mzdy vyplicené studen-
tim a mladym lidem, coZ bylo opatfeni, které mélo podpofit zamést-
nanost pravé v téchto socialnich skupinich. Ve Spanélsku je v soucas-
né dobé jiz kazdy ¢ivny praceschopny oban registrovan jako neza-
méstnany.

Mira inflace se ve vSech sledovanych zemich pohybuje do 5 %. Ve
Svycarsku, Japonsku a Kanad& dokonce nedosahuje ani jednoho
procenta.

Zavérecny graf zobrazuje prirastek nominalnich mezd. Ten je ve

Hruby domaci produkt (mezirocni zména v %)
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viech zemich kladny (strnulost mezd smérem dold je dobie zn:
I z ekonomické teorie). Méné jednoznacnd situace je v pripadé 1
nych mezd (oCiSténych od inflace). Napiiklad v Nizozemi vzrostly
mindlni mzdy o 1,5 %, ale vzhledem k éméf 3% inflaci se fakti
mzdy o 1.3 % znehodnotily.

Pramen: The Economist,

n



AKLADNI MAKROUKAZATELE

H'OSPOd-’lI‘SU vyvoj vyspélych ekonomickych zemi v poslednim ob-
2i prokazu_;q starou pravdu, Ze i zdkladni ekonomické poutky zni-
ze Skolni literatury plati jen z&&sti. Konkrétng mam na mysli vliv
*n v oblasti hospodafského ristu na miru nezamédstnanosti, inflaci
18i ukazatele,
_y[;!ick)?m ucebnicovym ptikladem je napfiklad Australie. Hospo-
<y rist v této zemi se urychluje (ve 3. &tvrtletf lofiského roku &inil
r(_)éni rist HDP 6,4 %) a soucasné s nim kles4d nezaméstnanost,
1je se dynamika spotfebitelskych cen, narostla primyslova vyro-
odobny prubéh oZiveni pozorujeme ve Velké Britanii, Belgii, Ja-
u, &i ve Span&lsku. Najdeme viak hned nékolik zemi, kde zmi-
poucky‘t’;plné neplati. Zmény hospodafského ristu v nékterych
1 nemaji vliv na inflaci, v jinych na nezaméstnanost. Do prvni

Nejvy33i rist HDP vykazuje jiZ zminénd Austrdlie. Se znacnym
odstupem potom nésleduji Kanada (4,8 %), Spojené stity a Britanie
(oba 4 %). Vétsina evropskych zemi se nachdzi ve fazi konjunktury, to
znamen4, 2e mira ristu HDP se zvySuje. Ale napfiklad ve Svédsku,
Nizozemsku ¢i Rakousku se riist zpomaluje.

Bezkonkuren&né nejvy3$i miru nezaméstnanosti registruje Spanél-
sko (23,9 %), a to i pfes mirny pokles v poslednim obdobi (v polovi-
né lofiského roku dosahovala vyse 24,3 %). Na druhou stranu jedno-
znatn& nejnizdi nezaméstnanost pozorujeme jiZ tradicné v Japonsku
(2,8 %). Ze z&ipadoevropskych zemi ma nejniZii miru nezaméstnanosti
Svycarsko (4,5), oviem opomineme-li ekonomicky nevyrazné Lucem-
bursko.

Rust spotfebitelskych cen se ve vétdiné zemi drZi pod hranici tfi

procent. Vyjimkami jsou pouze Spanélsko (4,4 %), ltélie (3,8 %) a Vel-
ké Britanie (3,3 %).

y patfi napfiklad Kanada, Francie a Itélie, do druhé potom N&- ot
, Nizozemsko a Svédsko. Pramen: The Economist.
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RUSKO

Prechod od centrdlng planované ekonomiky k ekonomice trZni je
v pripadé Ruska zv1asté bolestny. Pomyslnou vyhybku se v jeho pripa-
de stale jesté nepodafilo nevratng prehodit. Trvaji spory o vladni poli-
tiku a vzhledem k neuté€Senému vyvoji roste nespokojenost obyvatel
s nastoupenou cestou. Ziejmé nikdo si nedokdzal v tvodu reformy

predstavit jeji (doufejme prechodné) dasledky.

Tuto situaci dokumentuji nésledujici skute¢nosti. Praimyslova vyro-
ba jen za posledni dva roky poklesla o 40 %. A ani na poditku ro-
ku 1994 nelze hovofit o zpomalovani jejiho poklesu. Situaci jedté

komplikuje nebezpeci viny bankroti.

Rusky rubl jiz také zdaleka nema lesk mény svétové velmoci. Jeho
sila je den ode dne mensi. S oslabovianim rublu Gzce souvisi problém
inflace. Jeji vy3i se v zatimnim pribé&hu transformace ani v jednom
mésici nepodarilo srazit pod deset procent. Ro¢ni nérist cen pocitany
na stovky procent by byl obrovskou zai€Zi i pro stity ekonomicky vy-

razné silnéjsi nez Rusko.

Pramen: The Economist.
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OBCHODNI PARTNERI VISEGRADSKYCH ZE

Je pochopitelné, Ze nejvétii obchodni partnefi kazdé zemé se rek
tuji pfevazné z fad jejich nejbliZz8ich sousedi. Pfitom je moZné n
jen malé rozdily mezi obchodnimi partnery vyvoznimi a dovozni
Jako dikaz pfedkladime strukturu zahrani¢niho obchodu zemi Vi
gradské skupiny.

Mezi nejv&lsi partnery Madarska patfi Spolkové republika Ném
ko, zem¢ byvalého SSSR, Rakousko a Itdlie, tedy vesmés pravé n
bliz3i sousedé. AZ na piatem misté jsou Spojené staty americké. Vel
obdobni situace je na Slovensku a v Ceské republice. Pouze v piipz
Polska jsou mezi prvnimi péti partnery i zemé, které jsou vzdilené
(samoziejmé& v méfitku Evropy). To je viak z€asti zpisobeno tim,
zahrani¢ni obchod Polska je rozdroben mezi vél3i mnoZstvi zemi.

Zjevné nejaktivnéjSim obchodnim partnerem sledovanych zemi
Spolkova republika Némecko. Jeji podil na zahrani¢nim obchodu M
darska Cini zhruba jednu ¢tvrtinu, v pripadé Polska ji dokonce prey
Suje. Prvni misto nezaujima pouze v obchodu se Slovenskem, coZ
oviem zplsobeno dlouholetymi vazbami s ¢eskymi vyrobei a odbé
teli. Zajimavé je, Ze zatimco pét n&jvétsich obchodnich partnert S)
venska se podili na celém slovenském zahrani¢nim obchodu tfe
¢tvrtinami, v pripadé Polska je tento podil jen o malo vétii nez p
lovina. /my

Pramen: CSU — Statistical Bulletin 3/93.
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=ZERVY, STATNI DLUH

-h rezerv je zajimavym ekonomickvm ukazatelem
I nelze totiZ zvolit pistup &m vice, tim lépe a zrov-
opacny. Devizové rezervy, jejichZ vy3e je nadméma.
i, Ze takto odloZené prostfedky neumime spravné in-
nizké devizové rezervy zase zpiisobuji problémy hos-
»dim. UrZeni optimalni vy3e devizovych rezerv neni
podstatnou ilohu zde jisté hraje bilance zahraniéniho
'€ nejvysSi devizové rezervy ma Japonsko Naopak
ychodni Evropy devizy na rozhazovani nemaji.
:natnéji lze hodnotit vy3i stitniho dluhu. Cim je niZzsi.
1je zs:_mi pox-’in'nostmi spojenymi s dluhovou sluZzbou.
9Y pn srovnani o niem nevypovidala. proto se uziva
luhu na celkovém hrubém domaécim produkiu. Nebez-
nuje stitni dluh v Nizozemi, Itilii, ale zejména v Belgii

Devizové rezervy (v mid. USD)
a vychodni Evropa
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RUST HDP VE VYCHODNI EVROPE

Ekonomové a politici pravidel-
né s napétim ofekdvaji zpravy
statistiki  vypovidajici o vyvo-
ji narodniho hospodéfstvi. Vedle
inflace a nezam&stnanosti je sle-
dovin zejména vyvoj hrubého
domadciho produktu.

Z mezinirodniho srovnani vy-
chodoevropskych statd vychazi
jednoznaéné nejlépe Polsko. Ne-
vyhnutelné obdobi propadu HDP,
které je vysledkem radikdlnich
zmén v ekonomice, zvladlo za
obdivuhodné dva roky a dnes je
jiZ op&t na draze vzestupu. I pro
letosni rok je obecné ofekavian
nejveélsi hospodarsky vzestup ze
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viech postkomumistickych zemi
pravé v Polsku (0 4 %). V Cesks
republice, kterd vstoupila na re-
formni dréhu o rok pozdé&ji. dodle
ke znatelné vildimu propade
tvorby HDP a na jeho rist s

zatim pouze {ekd. Obdobné je
tomu i jpnych vychodoevrop-

skych zemich. z nichZ nékteré =2
stejné jako CR j 1ly bodu

zvratu (Madarsko. Rumunskq

1Z pin
Bulharsko), jiné si o ném
hou nechat jen zddt. V nejméns
zdvidénihodné pozici se
zeji staty bvvalého Sov&ského
svazu, které i v letodnim rocs
zieymé vykdzi podstatny po-
kles HDP R

Zivérem je ticba podotknou

tidvila-

ze spolehlivost prognéz se smé
rem na vychod snizuje, 1). vyjme
CR, Polska a Madarska se véi
na predpovédi \wznamné rozchs
Zi. A K je také nezbyiné na
nahliZet mn



SVYCARSKO NA VZESTUPU
Stejn€ jako v&dina zipadoevropsk
roce obraznE feeno opousti Servens &isl
Pro rok 1994 Svycafi ofeksvaji rist HDP
tim by m&l byt jeSi& o jedno procento
rustem se ofekdva sniZeni vvdaji
Svycarské viadE napomoci dostat |
nim ze zdroji oZiveni by mélo |
(nahrazuje dosavadni :
Seni efekuvity. Podobné by mél
privniho sysiému

Inflace m&Fen

Pramen: The Economist.
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TRANSFORMUJICi SE ZEME

A% naﬁem,zomém poli se dnes objevuje 3est vychodoevropskych
statd. Pokusime se srovnat vyvoj n&kterych makroekonomickych uka-
zatel. Zcela pochopitelng pfi takovych snahch narazime na t&zkosti
vyplyvajici z nejednotnosti Jjednotlivych narodnich statistik a na nedo-
stupnost nékterych udaji.

Pro sledovéni indexu primyslové vyroby je daleZita zdkladna, ke
cteré je vztaZen. Bohuzel ta se u jednotiivych zemi li$i. Bez hloub&jsi-
o rozboru' Ize tedy fici pouze, Ze ve viech sledovanych zemich pra-
;nyslqvé v‘yroba drasticky poklesla, nejvice v Rumunsku.

Nejtezsi hlavu z inflace maji ekonomiéti lodivodi patrné v Rumun-
Jku a Rusku. Zatimco v Rusku osciluje mési¢ni narist cen kolem dva-
-cti_procentnich bodii, v Rumunsku se rist cen neustile zrychluje
1 v jednotlivych mésicich jej Ize pogitat ve stovkéch procent.

Index pramyslové vyroby

Zahraniéni dluh konvertibilni (v mid. USD)
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Oficidlni mira nezaméstnanosti je nejniZ8i v Rusku (1 %), avick
tento idaj neni tfeba preceiiovat, skute¢nd nezaméstnanost bude vyraz-
né vyS8i. NejvySSi miru nezaméstinanosti ze sledovanych stata vykazu-
je Bulharsko (17 %).

Udaje o zahrani¢nim zadluZeni mame bohuZel pouze ze tf star.
Trvale nejvice zadluZené je Polsko (okolo 50 mld. USD), nasledu-
Je Madarsko s vice neZ 20 mld. USD a Bulharsko s pfiblizné 12 mi-
liardami.

Posledni graf vypovida o sile mén jednotlivych vychodoevropskych
zemi. Ména ve viech sledovanych zemich ztrici na sile. Nejpatné;si
je tento jev v Rusku, Rumunsku a Bulharsku. Aviak ani Polsko s
nechce nechat zahanbit. V mésicich, které jiZ nejsou graficky znézo:-
nény, se uvedeny trend rozhodné& nezpomalil, spile naopak. Nejstahil-
néjsi ménu ma Slovensko.

Pramen: NIS — Zahraniéni konjunkturni ukazarele 4/93.
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EKONOMICKA SVOBODA
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ZAMESTNANOST VE SVETE

Maloktery ze svétovych politikai si dnes dov
programil a projevii fenomeén zaméstnanosti. N
zaméstnanosti v soucasné dobe pocituje zapadni Evropa. PfiCiny je
tieba hledat jednak v tradicich riznych spole¢nosti a jednak v aplikaci
odli§nych hospodafskych politik v minulosti. Evropa nejvice pi vy-
sokymi mzdami a rozsihlou socidlni siti, kterd z ob¢and snima C;fsl
bfemene odpovédnosti za Jejich existenci.

Vysledek odli3ného vyvoje Je patrny v grafu. V zemich EU pracuje
pouze 60 % obyvatel produktivniho véku, zatimco ve Spojenych sti-
tech americkych podil zaméstnanych dosahuje 70 % a v Japonsku do-
konce 73 %. Pfi takto nizké mife zaméstnanosti potom vznika pro-
blém, o kterém se prilis nehovofi. Vniks totiz tzv. skryla poptavka po
praci. Tuto skrytou poptavku vylvareji lidé, kiefi nespadaji do skupiny
lidi bez kvalifikace a ktefi nejsou registrovini jako nezaméstnani. Tento
fakt dokumentuje skutecnost, ze v obdobi 1985-1991 bylo v Evropé
vytvoreno pfes 9 milionii pracovnich mist, ale pocel nezaméstnanych
Klesl pouze o 3 miliony.

oli vypustit ze svych
ejsilnéji problém nizké

fmpo/

Pramen: European social policy, Commission of the EC,
The Economist.
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KDE ZIT?

JiZ podle titulku je zfejmé, Ze dne3ni trendy a trhy jsou mir
pické. Predkladdme vyzkum, ktery vypracoval &asopis The Ecol
Byl proveden v lofiském roce a navazuje na shodnou aktivitu sta
set let. Poradi zemi v minulém vyzkumu udéva &islo za kazdym s

Kritéria, podle kterych bylo stanovovino pofadi, lze rozd
Ctyf velkych skupin. Prvni z nich tvofi ekonomické ukazatele
na obyvatele, rist HDP, mira inflace, mira nezamé&stnanosti, po
na HDP, telefonni linky na 100 obyvatel, poet automobilil a zn
ni ovzdudi na obyvatele. Ve druhé skupiné — socidlnich ukazat
byly sledovany tyto ddaje: vzdélani, ofekavana délka Zivota, um
hustota obyvatel, pofet vraZd, rozvodovost. Kulturni ukazate
dovaly televizi, kina, po&et deniki, podil zahraninich nav3tévr
celkovém poCtu obyvatel, spotfebu alkoholu, teplotu a objem
Posledni skupinou byly politické ukazatele: podil vefejného
ru na celkové zaméstnanosti, vojenské vydaje, pocet predsed
od roku 1970, podil Zen v parlamentu, volebni priva Zen, pc
a osobni svoboda.

Podle kazdého ukazatele bylo vytvofeno pofadi sledovanycl
a pfidélen prisluSny poCet boda. Vysledkem je, Ze r4j je tieba
ve Svycarsku, popfipadé v Némecku.

Pramen: The Economist.
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RUST A CENY

Uspésnost ekonomické transformace z
py neni mozné vyCerpavajicim zpisobem charakterizovat pouze mak-
_roekqn_‘nom:ck)?mi ukazateli. Presto se Jim budeme vénovat, protoZe
Jsou Jiz i v naSich podminkich zavedené. Pfi srovnavini Usp&inos-
u transformace Ceské republiky a jinych vychodoevropskych zemi
obvykle nedohlédneme dile nes do Polska, Madarska a na Slovensko.
Je’Slé balkdnské stity se do takovych studii ob&as dostanou. Z 1ako-
v_vch srovnani obvykle vychizime Jako favorité. Kd\'b)'cho;n se viak
méfjlll §!\'u[eéné se viemi vychodoevropskymi sl:il_\,'j nebyla by nage
pozice jiZ tak jasnd. NejvétSim konkurentem by se nam stalo pravde-
podobné Slovinsko, které JiZ letos ofekava 4% hospodarsky prirtstek
za snesitelné inflace ve vy3i 18 %. '

Také pobaltské zemé maji naSlipnuto k daleko razantnéjSimu hos-
podafskému ristu, a lo jiZz v tomto roce. Je sice pravda. Ze rist spotfe-
bitelskych cen napf. v Estonskv bude JeSté letos Ewviikrat vyssi ne;
v CR, ale v pfistim roce se odhaduje nanejvyse 15 . i

DalSimi zemémi, které by v pfistim roce mély poprvé dosiahnout
kladnych prirGistki hrubého domiciho produktu, jsou Chorvatsko, Ru-
munsko a Slovensko.

emi stiedni a vychodni Evro-

/mpa

Pramen: Wall Street Journal Europe’s.
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UROKOVE MIRY |
Zakladni Grokovou mirou, za kierou poskytuje penize centrdlni bs
ka bankdm obchodnim, je diskontni sazba. Jeji vySe odrdZi celko
ménovy vyvoj v zemi a predeviim ménovou politiku prosazovan
centrilni bankou. Stejné jako i u ostatnich trokovych mérﬁ. z&af
vliv na jeji vy$i ma infla&ni vyvoj konkrétniho hospodéist\lfl. Jestl
diskontni sazba je cena, za kterou mohou obchodni banky zm]ica't pe
ze od centralni banky, potom drokové mira vypldcend z vkladi je ce
penéz ziskanych od obyvatel a podnika. e =
V zemich Visegridské ¢tyfky jsou sledované trokové miry nejni
na Slovensku a v Ceské republice. Jejich obdobny vyvoj je dan velk
provdzanosti obou zemi. Z grafu je patrné, Ze v poslcdnic!‘{ ctvtlet
se trendy v obou stitech rozchizeji. To je dusledek rozdilnych hosj
darskych problému. )
Nejvy3si drokové miry ze sledovanych zemi ma Polsko. Davody
tfeba hledat v neptiznivém inflaénim vyvoji (spotfebitelské ce
v Polsku v lofiském roce vzrostly o 35 %). /m

Pramen: CSU — Bulletin 4/93.
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ZAHRANICNI OBCHOD EVROPSKE UNIE

Pr0b_1ha:1ici Integraci stétl evropské dvanéctky lze dokumentovat na
zahrani¢nim obchodg ¢lenskych zemi. Budeme-li hovofit o vnitfnim
obchodé, mdme na mysli vzdjemny obchod zemi Evropské unie.
Pojem vngjsi obchod potom vyjadfuje obchodni vztahy Elenskych ze-
mi EU s ne¢lenskymi. Udaje poddvaji informaci o zahrani¢nim obcho-
dé se _zlaoiim, pouze posledni graf zobrazuje také obchod se sluzbami.

Vnitini obchod zemi Evropské unie odpovida 23,2 % HDP celé
»dvandctky«. Obchod s netlenskymi zemémi 16,7 % HDP. Relace
vnitiniho obchodu k HDP je nejvysii u celni unie Belgie a Lucembur-
ska (78,8 %), Irska (67 %) a Nizozemska (55,1 %). Italie a Spantlsko
jsou v;ﬁjemnylni obchody s EU svizany nejméné (vnitini obchod
s EU Cini 15,8 % HDP v piipad& Itdlie, resp. 16,8 % HDP u Spangl-
ska). Ve viech zemich EU, vyjma SRN a Velké Britanie, je vnitfni ob-
chod vyrazné vy3Si neZ obchod vnéjsi.

Postupné odstrafiovéini obchodnich bariér mezi Elenskymi staty
vyrazné zvysilo intenzitu vzajemného obchodu. V roce 1984 tvoril
vnitini obchod EU 50,6 % celkového zahranidniho obchodu &lenskych
zemi. Tento podil se do roku 1993 zvysil na 58,2 %. Portugalsko je
stitem nejvice zdvislym na ostatnich zemich unie (v ramei EU usku-
teCiiuje vice neZ tfi Etvrtiny svého zahraniéniho obchodu). Také Spa-
nélsko vyrazn€ posililo své vazby na €lenské staty. Zatimco sledovany
podil v roce 1984 &inil 41,7 %, v lofiském roce jiz 62,5 %. Dokonce
i v zahrani¢nim obchodé SRN a Velké Britdnie jiZ zaujimaji zemé EU
nadpoloviéni vétdinu.

V letech 1990-1992 vnitini obchod Evropské unie vyrazné vzrostl : S
(vyvoz v priméru 0 6,2 %, dovoz o 8 %). Nejvétsi rist dovozu v ramci e
unie vykazuje Portugalsko (+27,4 % v pribéhu dvou sledovanych let). 4 gplﬁggﬁt‘ﬁﬂj '}'Ft?bﬁhﬂd“
Velki Britdnie je jedinou zemi, ve které dovoz z ostatnich stitd Evrop- 'S, ﬂSkY“'!'.,s,!:ngfJg_
ské unie v tomto obdobi pokles! (-3,1 %). Nejrychlej3i rist vyvozu S .'wﬁ““-‘
zaznamendvame v piipadé Recka (+25 %). e E G s

Obchod s neclenskymi staty EU se ve stejném obdobi zvy3il v pri- | [

e
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pad¢é dovozi o 5,7 %, v pfipadé vyvozl o 5 %. Jedinym &lensky
statem, ktery zaznamenal pokles téchto ukazateld, je obdobné ja
u vnitiniho dovozu Velk4 Britdnie (dovoz —1,9 %, vyvoz —6 %). Irs
vykiézalo nevidany nérast vyvozu do neclenskych zemi (za pouhé d
roky 0 22,2 %).

/mg

Pramen: Eurostat, Komise ES.




Prilohe é&. IV 20

OBCHODNI BILANCE, BEZNY UGET

Rast objemu svitového obchodu se v roce 1993 zpomalil na 2,5 %,
COZ je nejniZsi Grovel v poslednich deseti letech. Zatimco japonské
vyvozy :_Jbsolumé poklesly, zem& na obou americkych sv&tadilech
1 Sest asijskych tygrii dokazuji, 7e jsou nejrychleji se rozvijejicimi
¢astmi svéta.

Nejvetsi prim&mé rocni prirustky (v obdobi 1980-1993) vyvozu
zaznamendvi Hongkong (14 %). Hned za nim je Cina (primé&rmy pfi-
ristek exportu 13 %), kterd jiz v minulé dekad& ototila hospodii-
skym kormidlem a vstoupila na drihu tctyhodného riistu (v obdo-
bi 19801993 primémé 9.4 %). Zavidénihodného 10% riistu exportu
dosahuji jeSt€ Thajsko, Jizni Korea, Malajsie, Singapur a Tchaj-wan.

Objem svetového vyvozu, 1993
zména proti minulému roku v %

Latinska Amerika
asijsti tygri
Severni Amerika

svét |

vychodni Evropa

zapadni Evropa [I {
Japonsko
f . . T o
2 0 s 4 6 8 10
) |
- e s e
Obchodni bilance !
za poslednich 12 mésict, mid. USD ( ‘
|
Japonsko T |
SRN pros.
Italie list.
Francie leden |
Brazilie (nor {
Nizozemi srpen |
Rusko 1993* |
Kanada leden ;
Indonésie g i| ]
| Svédsko dnor -
Tchaj-wan leden | ‘
1zrael unor l |
Dansko list . 1
Madarsko pros 11
| Malajsie fijen ‘ |
: Swycarsko leden |
| Ceska republika leden [
Australie unor |
Indie leden |l
Jizni Korea leden ! |
‘ Chile leden ]
i Belgie pros.+ |
[ P[)'IS‘;-‘_(J list ‘ |
Argentina pros. i
| Hongkong unor 1 1
| Filipiny : 94 | |
I Rakousko pros |
I Thajsko m_drzn ‘ :
| Portugalsko fijen [ |
Singapur m.mr |
| Recko pros [ 1
: Cina Gnor |
; Mexiko :—:;:2 ‘ |
| 3 Turecko U”;; | |
| Spanélsko - |
A RArits pros
| V. Britanie Lo | ‘
| USA : |
10 Gl |
** yladni odhad ||

Bézny ucet
za poslednich 12 mésicd, mld. USD

Japonsko
Swycarsko
Francie
Belgie
Nizozemi
Cina
Tchaj-wan
Dansko
Madarsko
Brazilie
Singapur
Malajsie

| Rusko
lalie

Ceska republika
Jizni Korea
Recko

Svédsko
Portugalsko
Rakousko

lzrael

Hongkong

Chile

Polsko

Filipiny

Indie

Indonésie
Spanélsko
Turecko
Thajsko
Argentina
Australie
V. Britanie
Kanada
Mexiko
SHEN

USA

-40 -20 0 20 40

+ 1992, * odhad EIU, ** odhad CMIE, *** viadni odhad

Vyvoz zemi Latinské Ameriky v poslednich dvou letech vyznam
né roste (v obou letech shodné o 9 %). Od roku 1980 jsou v el
rozvoje vvvoznich akuvit v této oblasti Kolumbie, Mexiko, Chil
a Brazilie (pramérmy rocni prirhstek v obdobi 1980-1993 <e pohybuj
okolo 8 %). Pouze chudé Peru v lonském roce vyvezlo méné nez n
pocitku 80. let. Nejvét§iho obchodniho prebytku v lonském roce v téu
oblasti dosiahla Brazilie (12,2 mid. USD).

V problémech se stile topi staty Evropskych spolecenstvi, jejich.
vyvoz, podobné jako japonsky, absolutné poklesl. Nejsilnéjdim vyvvoz
cem v oblasti je SRN. Nejvéisi deficit obchodni bilance vykazuje
Velki Britdnie i jen o milo mensi ,Qp:mt‘]ﬁl\{}.

Zda se. ze postupné zdvihaji hlavu transformujici se zemé vychodn
Evropy a staty byvalého Sovétského svazu. Vyvozy z 1éto oblast s
v lofiském roce zvEtSily o vice nez 2 %.

| pres pokles vyvozu si Japonsko stile udrzuje obrovsky piebviel
obchodni bilance. Jen v inoru 1994 Cinil 12,6 mld. USD. za posled
nich dvanict mésict potom 1432 mid. USD. Stejne 1wk prebviek
japonského bézného actu vzrostl na 1333 mld. USD. Zcela opacne
charakteristiky vykazuji USA. Deficit obchodni bilance je piimo hro
zivy (jen za poslednich dvanict mésict dosahl 134.6 mld. USD)
Obdobne lze charakterizovat 1 bézny acet platebni bilance (ro¢ni defy
cit 1092 mld. USD)

'I'I]I‘ll

Pramen: The Economist



ZAHRANICNI OBCHOD ASIJSKYCH ZEMI

Po obrovskych exportnich pfiristcich v lofiském roce se nariist vy-
vozu asijskych zemi oekavd i v letech 1994 a 1995. Zatimco v ro-
ce 1993 se v Cele Zebfifku nistu vyvozu vyhfivaly Singapur a Indie
(mezirofni narist vyvozu 20 %), v letodnim roce se nejveéiSi ndrust
objemu vyvozu ofekdva v Malajsii — 18,5 % proti pfedchozimu roku.
V roce 1995 se poradi na Zele opét zméni, Malajsii vystiiddi Hong-
kong (v roce 1995 ofekdva narist o 20 %). Nejveidi zrychleni ristu
vyvozu se ofekdva v Cin& a na Tchaj-wanu (rofni priristky se vice

1eZ zdvojnasobi). Zatimco v roce 1993 dosahovala mira riistu v Cing

5,5 % a v Tchaj-wanu jeSté¢ méng, pfisti rok jsou jiz ofekdvany prirust-
ky ve vy3i 11, resp. vice nez 12 %

Oproti monoténnimu vyvoji exportu bude vyvoj dovozu J';n.'ctﬂ
Napfiklad Cina po obrovském rozmachu dovozu v lofiském roce

-

sky p,‘ ustek &i ".:! priblizné 28 %) letos zaznamend nérust o pouhych

12 %. Podobné se situace vyviji také v Singapuru (pokles ristu z 21 %
na '1'.1 % v letoSnim roce). Naproti tomu Indie ten pravy boom v oblasl
dovozu teprve ofekava (lofisky 1% prirastek se letos r e ViC
neZ 10%). Obdobny vyvoj bude typicky i pro Jizni Koreu.
Pramen: The Econonist
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Pfiloha ¢. v

NAZORNY PRIKLAD SEGMENTACE ZAHRANIGNICH TRHU PRO PUNGOCHOVE ZBOZI

1. Seznam potencialnich trhu + pocet obyvatel

EVROPA

SRESIS24307 akl),
Albanie - 3,301 mil.
Andorra - 0,058 mil.
Belgie - 9,978 mil.
Bélorusko - 10,297 mil.
Bosna a Hercegovina - 4,365
Bulharsko - 8,982 mil.
Dansko - 5,154 mil.
Estonsko - 1,554 mil.
Finsko - 4,998 mil.
Francie - 56,720 mil.
Chorvatsko - 4,763 mil.
Irsko - 3,523 mil.
Island - 0,258 mil.
Itdlie - 56,411 mil.,
Jugoslavie - 10,337 mil.
Lichtenstejnsko 0.028 mil.
Litwva - 3,741 mil.
Lotyssko 2,648 mil.
Lucembursko - 0,384 mil.
Madarsko - 10,341 mil.
Makedonie - 2,033 mil.
Malta - 0,352 mil.
Moldavsko - 4, 363 mil.
Monako - 0,027 mil.
Némecko - 79,951 mil.
Nizozemsko - 15,131 mil.
Norsko - 4,262 mil.
Polsko - 38,244 mil.
ASIE

Portugalsko - 10,582 mil.
Rakousko - 7,812 mil.
Rumunsko - 22,760 mil.
Recko - 10,269 mil

San Marino - 0,023 mil.
Slovinsko - 1,974 mil.
Spanélsko - 39,433 mil.
Svédsko - 8,642 mil.
Svycarsko - 6,832 mil.
Ukrajina - 51,838 mil.
vatikan - 0,000 839 mil.
Velka Britanie - 57,576 mil.
Rusko - 148,485 mil.
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Afghanistan - 16,433 mil. Mongolsko 2,250 mil.

Arménie - 3,376 mil. Nepal - 18,916 mil.
AzerbajdZan -7,137 mil. Oman - 1, 559 mil.
Bahrajn - 0,516 mil. Pakistan - 115,520 mil.
Bangladés - 107,992 mil. Saudska Arabie - 14,870 mil.
Barma - 42,561 mil. Singapur - 2,763 mil.
Bhutan - 1,551 mil. SAE - 1,629 mil

Brunej - 0,273 mil. Sri Lanka - 17,247 mil.
Cina+Tchajwan - 1153,758 mil. Syrie - 12,538 mil.
Filipiny - 62,868 mil. Tadzikistan - 5,465 mil.
Gruzie - 5,471 mil. Thajsko - 54,532 mil.
HongKong - 5,522 mil. Turecko - 56,978 mil.
Indie - 844,324 mil. Turkmenistan - 3,714
Indonésie - 179,378 mil. Uzbekistan - 20,708 mil.
Irak - 19,580 mil. Vietnam - 68,180 mil.

Irani= 57,727 mil.
Izrael - 5,037 mil.
Japonsko - 123,921 mil.
Jemen - 12,500 mil.
Jordansko - 4,145 mil.
Kambodza - 8,807 mil.
Katar - 0,486 mil.
Kazachstan - 16,793 mil.
BELBR = 22,195

Korejs. repub. - 43,520 mil.
Kuvajt - 2,145 mil.
Kypr - 0,710 mil.
Kyrgyzstan - 4,425 mil.
Laos - 4,260 mil.
Libanon - 2,745 mil.
Macao - 0,495 mil.
Malajsie - 17,763 mil.
Maledivy - 0,223 mil.
AFRIKA
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AlZzirsko - 25,324 mil. Mauretanie - 2,036 mil.

Angola - 10,303 mil. Mosambik - 16,084 mil.
Benin - 4,889 mil. Namibie - 1,401 mil.
Botswana - 1,325 mil. Niger - 7,984 mil.

Burkina - 9,242 mil. Nigerie - 88,514 mil.
Bupundi - 5,620 mil. Reunion - 0,608 mil.
CotedIvoire - 12,464 mil. Rovnikova Guinea - 0,356 mil.
Cad - 5,819 mil. Rwanda - 7,164 mil.
Dzibutsko - 0,432 mil. Saharska ADR - 0,183 mil.
Egypt - 54,688 mil. Senegal - 6,284 mil.
Eritrear= 3,250 mil. Seychely - 0,070 mil.
Etiopie - 50,135 mil. Sierra Leone - 4,260 mil.
Gabon ~ 1,212 mil. Somalsko - 2,878 mil.

Gambie - 0,884 mil. Stfedoafr. rep. - 2,925 mil.
Ghana®= 15,509 ‘mi]: Sudan - 25,941 mil.

Guinea - 5,931 mil. Sv. Helena - 0,007 mil.
Guinea Bissau - 0,984 mil. Sv. Tomas a Princiv o. - 0,124 mil
JAR = 37,235 mil. Svazijsko - 0,817 mil.
Kamerun - 12,239 mil. Tanzanie - 25,829 mil.
Kanary - 1,601 mil. Togo - 3,543 mil.

Kapverdy - 0,382 mil. Tunisko - 8,362 mil.

Kena - 25,905 mil. Uganda - 16,582 mil.

Komory - 0,570 mil. zair - 36,672 mil.

Kongo - 2,346 mil. Zambie - 7,818 mil.

Lesotho - 1,826 mil. Zimbabwe - 10,019 mil,

Libérie - 2,520 mil.
Libye - 4,712 mil.
Madagaskar - 11,493 mil.
Madeira - 0,257 mil.
Malawi - 8,556 mil.

Mali - 9,507 mil.

Maroko - 25,698 mil.
Mauricius - 1,058 mil.
SEVERNI AMERIKA
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Am. Panenské o. - 0101 mil,
Antigua a Barbuda -0,082 mil.
Bahamy - 0,255 mil.

Barbados - 0,257 mil.
Belize - 0,189 mil.

Bermudy - 0,061 mil.
Dominika - 0,071 mil.
Dominik. rep. - 7,313 mil.
Grenada - 0,096 mil.
Gronsko - 0,055 mil.
Guadelope - 0,356 mil.
Guatemala - 9,467 mil.
Haiti - 6,625 mil.

Honduras - 5,265 mil.
Jamajka - 2,374 mil

Kanada - 27,296 mil.
Kostarika - 3,029 mil.

Kuba - 10,793 mil.

Martinik - 0,359 mil.
Mexiko - 81,484 mil.
Nikaragua - 3,999 mil.
Panama - 2,466 mil.
Portoriko - 3,522 mil
Salvador - 5,376 mil.

USA - 253,887 mil.

Svata Lucie - 0,153 mil
Svaty Vincent a Grenadiny - 0,107 mil

JIZNI AMERIKA

Argentina - 32,608 mil.
Bolivie - 7,612 mil.
Brazilie - 146,154 mil.
Ekvador - 10,851 mil.
Fran. Guyana - 0,114 mil.
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Guyana - 1,050 mil.

Chile - 13,386 mil.

Kolumbie - 33,618 mil.

Niz. Antily - 0,192 mil.
Paraguay - 4,397 mil.

Pegu ~ 21,998 mil.

Surinam - 0,429 mil.

Trinidad a Tobago - 1,234 mil.
Uruguay - 3,11 mil.

Venezuela - 20,226 mil.

AUSTRALIE A OCEANIE

Australie - 17,335 mil.

Fed. Staty Mikronésie - 0,111 mil.
Fidzi - 0,776 mil

Franzouzska Polynésie - 0,212 mil.
Marshallovy ost. - 0,043 mil.
Novy Zéland - 3,434 mil.

Papua - Nova Guinea - 3,772 mil.
Samoa - 0,169 mil

Salamoun. o. - 0,330 mil.

Tonga - 0,096 mil.

Nanuatu - 0,163 mil.

Seznam neobsahuje staty s malym (nékolika tisicovym) poctem

obyvatel.

2. Segmentace vybranych trhu.

Pri hledani segmentu pro puncochovée zbozi firmy EVONA
Chrudim byl zvolen postup segmentace, Kkdy nejprve se vyberou
kritéria, ktera je moZna na jednotlivych trzich uplatnovat tak,

Zze nemusi nic dlouze =zjistovat, a jsme schopni Jje hned
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pfifazovat, analyya pravdépodobnosti a predbézny vybeér.
A) Jedna se o geografickou vzdalenost - da se ovlivnit cena
vyrobku dopravnimi naklady, jednoduss$i obchodni jednani v pripadé
blizkosti trhu, dodavka se lépe sleduje (kvali poskozeni,
kradezi), ve statech blizSich k ¢R existuje i vétsi povédomi o CR
neZz ve vzdalenéjsich, ve statech v okoli CR je 1 snazsi se
domluvit (anglicky, némecky), v exotické zemi miZeme narazit na
firmu, ktera by nebyla schopna dorozumét se - naklady na
tlumoc¢eni atd.
B) Pocet obyvatel - v zemi, kde zije velmi malo obyvatel, je
maly trh i mala pravdépodobnost, 2Ze najdeme partnera, ktery bude
mit zajem o vétsi mnozstvi zbozi.
C) Zemé s velkymi politickymi a hospodarskymi problémy - V
takovychto =zemich Jje velka pravdépodobnosdt, Ze nam dodavku
nezaplati, zcizi, poskodi, znarodni nam firmu atd.
D) Prirodni podminky - v zemich, kde Jje velké teplo a vlhko,
hrozi, Ze o punc¢ochové zbozi nebude zajem a firma nic neproda,
protoZe v teple Zeny chodi radéji naboso.

Kazde kritérium bude mit stejné hodnoceni a postaveni.

ad A) Byla zvolena takova vzdalenost, aby vyhovovala vyse
zminénym podminkam a do tohoto okruhu patri tedy tyto zemé:

cela Evropa (viz. seznam zemli -EVROPA), ze Sev. Ameriky - USA,
Kanada,

z Afriky - Zapadni Sahara, Mauretanie, Maroko, Alzirsko, Mali,
Sudan, Egypt, Tunisko, Etiopie, Niger, Lybie,

z Asie Izrael, Jordansko, Kypr ,8yrie, Turecko, - Ir&n) Irtak.
Saudska Arabie, Kuvajt, SAE, Katar,Bahrajn, Gruzie, Azerbajdzan,

Arménie,

ad B) Vyradime zemé s poctem obyvatel mensim neZz 1 000 000 mil.

Ze zemi v A to budou:
Evropa - Andorra, Lucembursko,Island, Vatikan, Malta, San Marino,

Monako, Lichtenstejnsko,
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Afrika - Zapadni Sahara

Asie - Katar, Bahrajn, Kypr.

ad C) Politické a hospodarské problémy - zemé v hluboké krizi,
ve vale¢ném stavu, zemé s embargem,

Evropa - Albanie, Jugoslavie, Makedonie, Bosna a Hercegovina,
Chorvatsko

Afrika - Alzirsko, Lybie, Gruzie, AzerbajdzZzan, Arménie
Asie -~ Trak, Iran,

ad D) Prirodni podminky

Afrika -Mauretanie, Mali, Niger, Cad, Sudan, Etiopie

Po té prvni analyze pravdépodobnosti a predbézZném vybéru nam
vznikl urc¢ity segment -

Evropa - SR, Belgie, Bélorusko, Bulharsko, Dansko, Estonsko,
Finsko, Francie, Irsko, Italie, Litva, Lotyssko, Madarsko,
Némecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko,

Rumunsko, Rusko, Recko, Slovinsko, Spanélsko, Svédsko, Svycarsko,
Ukrajina, Velka Britanie.

Sev. Amerika -USA, Kanada

Afrika - Maroko, Tunisko, Egypt

Asie - 1Izrael, Jordansko, Libanon, Syrie, Turecko, Saudska
Arabie, Kuvajt, SAE.

Toto je velmi hruby priklad segmentace. Je potreba vznikly
segment podrobit dalsSim analyzam - Hrubé analyze a mezivybéru,
jemné analyze a kone¢nému vybéru. Toto je spojeno jiz s finaéni
strankou - je to naroc¢né, Jje potreba =zjistovat udaje o
jednotlivych zemich, které jsou vhodné k prodeji puncoch, napr.:
konkurence, prodej konkurence na trhu, clo, platebni podminky,
dovozni rezim, dodaci podminky, pruvodni doklady =zasilek,
specialni znackové zboZzi, reklamacni rizeni, vhodnost meédii pro
propagaci, ceny vyrobku, distributoru, a ceny v MO, rozloZeni a
typy distributoru na trhu, uZivané velikostni znaceni, zjistit



prodavané vzory, prostredi ekonomické, politické, kulturni
obchodni, demografické, podet Zen v zemi a spousty dalSich
informaci.

Hruba analyza a jemna analyza predstavuji delsi dobu
trvajici praci tymu odborniki. OvSem tento postup miZe nabourat
nahoda, kdy ve vzdalené zemi pohlcené valkou a majici 5 000
obyvatel se objevi zakaznik a zaplati a odveze si ¢étvrt roéni

produkci. To uz ovsSem nema nic spolecného s marketingenm.



