Technicka univerzita v Liberci

Hospodarska fakulla

Diplomova prace

1999 Jiti HORVATH



Technicka univerzita v Libereci

Hospodéarska fakulta

Obor: Podnikova ekonomika

Financovani formou leasingu ve firmé

,,Lucas Autobrzdy, s.r.o., Jablonec nad Nisou*

[eases financing in company

“Lucas Autobrzdy Ltd. Jablonec nad Nisou”

DP — PE — KFU - 99058

Jiif HORVATH
Vedouci prace: Ing. Radana Hojna, KFU
Konzultant: Alena Horvathova, Lucas Autobrzdy, s.r.o.
Pocet stran: 72
Pocet priloh: 2

Datum odevzdani 28.5.1999.



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Haspodarska fakulta

Katedra financi a u€etnictvi Skolni rok 1998/99

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

e
-
é_}

pro Jinihos Vi o m Ay g

obor & 6268 -8 Podnikova elionomilia

Vedouci katedry Vam ve smyslu zikona & 172/1990 Sb o vysokych 3kolach a
navazujicich predpist uréuje futo diplomevou préci:

Nazev tématu:

-

Finencovdni formou leasingu ve firme
"Lucas Autobrzdy S.r.o. Jablonec n.Nisou".

Zasady pro vypracevani:

~ Leasingova forma financovéni - podstata, druhy, vyznam.

— Porovrnanli lezsingu s dalsimi formami financovdni pouZi-
telnymi ve firmé.

~ Hodnoceni, néavrhy p#*ipzadnych opatfeni.

FECHNICKA Uiy BT LibEHC
Lniverzitnl krMhovna
VorondZska 1329, Liberec 1
PSC 461 17



Annotation

Leasing has already proved its suitability both for investments and for covering private
needs in our country. Given the continued scarcity of funds and the notorious lack of
capital of most new private entrepreneurs, small- and medium-sized companies, leasing is
obviously an extraordinarily suitable finance option for them. By leasing, they are able to
overcome the current difficulties in obtaining and foreclosing loan security. They have
already realized advantages of leasing in handling their cash flows and in providing a tax
efficient alternative form of financing. Customers of a growing number of leasing
companies can also utilize various additional services. The advantages of leasing have
brought about great demand for leasing services in our country. Leasing services are now

offered by a number of Czech based firms.

Under these conditions outstanding leasing companies bring more advanced leasing
products into the market - products that are common in advanced leasing environments.
Specifically, this means operational leasing, consumer leasing, leasing for public entities
and even leverage lease. The period of complete dominance of a simple financial lease on
the Czech market is over. The scale of additional services is growing. Activities of leasing
companies are improving from the professional point of view and the specialization of

their services 1s deepening.



Anotace

V Ceské republice jiz leasing ukdzal svou vhodnost jak pro investiéni zaméry, tak i pro
uspokojovani soukromych potieb. Leasing je pii nedostatku investicnich zdroju a
notorickém nedostatku kapitalu vétsiny soukromych podnikatelt, malych i vétsich firem,
mimoiadné vhodnou formou financovani. Pomoci leasingu jsou schopni pfekonat soucasné
problémy pii ziskavani uvéra a zaruk pro avéry. Firmy si jiz uvédomuji jeho vyhody pro
fizeni cash flow a vyuziti danové vyhodné alternativy financovani. Zakaznici rostouciho
poctu leasingovych spole¢nosti mohou také vyuzit rozmanitych dodate¢nych sluzeb.
Vyhody financovani touto formou zpusobily v nasi zemi velkou poptavku po leasingovych

sluzbach. Tyto sluzby jsou nyni nabizeny fadou ¢eskych firem.

Vlivem této situace zavadéji vyznacné leasingové spolecnosti na trh pokrocilé leasingové
produkty, které jsou bézné na vyspélych trzich. Jedna se zejména o operativni leasing,
spotiebitelsky leasing, leasing pro verejné subjekty a v neposledni radé ,,leverage™ leasing
(leasing s podilem vice investoru). Perioda naprosté prevahy prostého finan¢niho leasingu
je na Ceském trhu jiz za nami. Vyznam sluzeb s pfidanou hodnotou nabyva na vyznamu.
Aktivity leasingovych spole¢nosti se z profesionalniho hlediska zlepsuji a také se

prohlubuje specializace jejich sluzeb.

6



Obsah

1.

2.

6.

6T e e i e ST et I

CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTL it i s

L B N R o T A N R e o e et T e L Sl Lo P Sy et

] 5 0oy oy U DE D)= ) cEoA DY Al TE o e o e NS s e e b o oo
LEASINGOVA FORMATINANCOVANE ... ...cico i it tossteiaess shstesseia bt emt s et s ans s miapana

.1 VYSVETLEN{ POIMU A CHARAKTERISTIKA LEASINGOVYCH OPERACK .....0vveeireeierieeisoresisiesresesie e

e L]
b2

B AN N A S TN G o s

(O PERATINN LI EAS TG o, o0 Fas i et sy et s B s oy e s L et T A el e N

sl

PN EASIN G s s i e e o e o

(S L%

Y A DL BN L E A SN G st i fit e e e eyt e e e e e e e e e

PRUBEH LEASINGOVE OPERACE MOVITYCH PREDMETU .....0eiisteseissnsessesasarssisesessasinsassosaesssnnsessnansanaes

LFS]

Sy oS

L8]

B A S ) e o Il 0 2 v e e e Ay oot

NRUZITFEEASTNGUNE FERME ..o ohaio oot Zhwes o i oSt e N S

POROVNANI LEASINGU S JINYMI FORMAMI FINANCOVANT ..ot eesesaneneeesnne

S A R O ROV VN I R O O O N A e e e e R e L S

e RN AN N B ASIN G 5 i e i e o o ol N S ook sl ANl s RO OV

O PR A I N e SN e e e e L A e TS

ZAVER A DOPORUCENT . 3.5 % Lo rais s o35

et

10
14

o 7L



Seznam pouzitych zkratek a symbolu

ABS — antiblokovaci systém brzdové soustavy
a.s. — akciova spolecnost

D — strana uctu DAL

DPH — dan z pridané hodnoty

i — urokova mira

ICO — identifikacni ¢islo organizace

LS — leasingova smlouva

MD — strana uc¢tu MA DATI

MF CR — Ministerstvo financi Ceské republiky
NH — nominalni hodnota

OP — obc¢ansky prukaz

SH — soucasna hodnota

S.r.0. — spolecnost s ruCenim omezenym



1 avod

Ve své diplomové praci jsem se zabyval financovanim formou leasingu ve firmé Lucas
Autobrzdy, s.r.o., Jablonec nad Nisou. Cilem mé diplomové prace bylo zjisténi vyhodnosti
¢i nevyhodnosti financovani formou leasingu ve srovnani s ostatnimi formami financovani

investic.

Ve druhé ¢asti popisuji podnik Lucas Autobrzdy, s.r.o., koncern LucasVarity, jehoz je

soucasti a ¢astecne také koncern TRW, ktery nyni cely koncern LucasVarity koupil.

Ve tieti ¢asti popisuji sou¢asnou situaci leasingového financovani v Ceské republice,
podstatu a druhy leasingového financovani. V kapitole 3.1 se zabyvam vysvétlenim
zakladnich pojmu, finan¢niho leasingu (3.2), operativniho leasingu (3.3) a zpétn¢ho
leasingu (3.4). Ostatni déleni financovani pomoci leasingu jsem shrnul v kapitole 3.5.
V kapitole 3.6 jsem popsal prub¢h leasingové operace movitych predméti. Danovymi a

ucetnimi aspekty se zabyvam v kapitole 3.7.

Ve ¢tvrté ¢asti popisuji vyuziti leasingu ve firmé Lucas Autobrzdy, s.r.o. Porovnanim
leasingu s ostatnimi formami financovani investic se zabyvam v paté ¢asti. V kapitole 5.1
jsem rozepsal faktory ovliviaujici finan¢ni rozhodovani podniku a alternativni metody,
které 1ze pro porizeni majetku pouzit. Financni a operativni leasing jsem analyzoval zvIast
ve dvou kapitolach. Finan¢ni leasing jsem v kapitole 5.2 srovnéval s koupi za hotové pri
rovnomeérném 1 zrychleném odpisovani, tvérem na 70% a na 100% pofizovaci hodnoty
majetku. V kapitole 5.3 jsem porovnaval operativni leasing s koupi za hotové, a to leasing
automobilu a leasing kopirovaciho stroje. Pii porovnavani s koupi za hotové jsem se
v techto pripadech pokusil zahrnout alespon caste¢né do kalkulaci naklady na provoz, aby

bylo srovnani s operativnim leasingem vibec mozné.

V posledni Sesté ¢asti jsem napsal zavér, hodnoceni a doporuceni. Jako piilohy jsem
k diplomové praci prilozil obchodni podminky finan¢niho leasingu motorovych vozidel a

vieobecné podminky operacéniho leasingu se servisem u spole¢nosti SkoFIN.
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2._pharakteristika sgpleéno§gi

Diplomovou praci jsem zpracovaval ve spolecnosti Lucas Autobrzdy, s.r.o. Lucas
Autobrzdy, s.r.o., je soucasti koncernu LucasVarity, ktery byl v kvétnu tohoto roku
odkoupen spole¢nosti TRW za 7 miliard USD v hotovosti, coz je nejvétsi akvizice
v historii dodavateli automobilového prumyslu. Spole¢nost, ktera vznikne spojenim
LucasVarity a TRW ma témer 130 tisic zaméstnanct po celém svété, kombinovany obrat
¢ini 19 miliard USD.Akvizice ma vyznam zejména proto, ze vyrobni sortiment
LucasVarity a TRW se vzajemnée doplnuje, spolecné proto budou moci dodavat svym
odbératelim kompletni moduly pfipravené k montazi, coz je dnes jednim z pozadavku

modernich vyrobct automobilu.

2.1 Koncern LucasVarity

LucasVarity vyviji obchodni a vyrobni aktivity v sedmi nasledujicich oborech:

e Brzdové systémy pro osobni a lehké uzitkové vozy - Je druhym nejvétsim
vyrobcem na svété v oblasti brzdovych dilii pro osobni a lehké uzitkové vozy,
zeyjména diskovych a bubnovych brzd, dalsich hydraulickych komponenti véetné

ABS.

e Brzdové systémy pro nakladni vozy - Je rozhodujicim vyrobcem brzd,
producentem kolovych a brzdovych komponentt pro stiedné tézké a tézké nakladni

vozy veetné privesu.

e Vstiikovaci systémy Diesel - Je druhym nejvétsim vyrobecem vstiikovacich systému

Diesel na svéte.

 Diesel-motory - Je vyrobcem motorti pro terénni a uzitkova vozidla - zabezpecuje

takzvané prvni vybaveni pro vice jak 600 zakazniku celého svéta.
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e Elektrické a elektronické systémy - Je vyrobcem elektroniky vysoké technické

arovné, kabelovych svazku, armatur a elektrickych systému.

o Aftermarket - Jeho rozsahla nabidka zahrnuje dodavky néhradnich dilu,
technickych sluzeb a diagnostickych pfistroja, technickou pomoc vyrobcum
vozidel i nezavislym ., Aftermarketim®, a to prostiednictvim obchodnich pobocek

ve 120 zemich svéta.

e Letectvi a kosmonautika - Vysoce integrované systémy pro fizeni letl, pohont a
vyrobu proudu a fidici systémy pro energii a nakladni systémy se servisni siti na

celém svete.

Brzdové systémy pro lehka vozidla

LucasVarity je druhym nejvétsim dodavatelem brzdovych systému pro lehka vozidla ve
svété. Konstrukce brzdového kotouce LucasVarity na vozidlech je nejrozsirenéjsi na svete
s vice nez 300 miliony sad brzdovych kotouct vyrobenych k dnesnimu dni. LucasVarity je
vadci vyrobee systému pro vozidla s protiblokovacim systémem (ABS), bylo vyrobeno
vice nez 35 miliont sad. V ro¢ni produkei systému ABS, ktera predstavuje S miliéna sad
rocné, se stala pfedni firmou na trhu ABS systémi v Severni Americe, kde se staly
standardni vybavou pro vSechny lehké nakladni vozy General Motor . LucasVarity se stal
svetovym vudecem v automobilovych brzdach diky své 85 let trvajici tradici, dirazu na

nejvyssi kvalitu a strategii zaméfeni na novy vyrobni vyvoj.

Vsechny brzdové vyrobky Aftermarketu jsou srovnatelné s origindlnim vybavenim.
Skute¢ny vyrobni program nabizi 95% vozového parku. Katalogy zahrnuji vSechna vozidla
(bez ohledu na originalni vybaveni) spolecné se vzdjemnymi udaji, rozméry, nahradni
vyménou, identifikacnimi podrobnostmi, poskytujicimi sluzbami a obsahem seti.
Obchodni podpora je poskytovana s doporu¢enym skladovacim avizem, prodejnimi

kampanémi, podpurnou literaturou a inzeraty. Vyrobky jsou baleny do pevnych krabic



s piilozenou montazni instrukei. Na krabicich jsou nalepeny Stitky s informacemi,

zahrnujicimi ¢islo dilu, vyrobni ikonu, ¢arovy kod, zemi ptivodu a balici datumovy kod.

TiFmeny - LucasVarity vyrabi rozsahly program originalniho vybaveni a ma uzavieny
kontrakty origindlniho vybaveni s hlavnimi vyrobci vozidel zahrnujici Audi, Fiat,
Mercedez-Benz, Peugeot, Rover a BMW. Timenovy nebo hadicovy program zahrnuje
pies 500 polozkovych ¢isel zahrnujicich vsechny brzdové systémy. VSechny jednotky
jsou dodavany v nejvyssi kvalite.

Treci materialy - Lucas Aftermarket Operations neustale aktualizuje tfeci program.
Firma poskytuje kompletni tieci baleni pro vSechny evropské a japonské modely
obsahujici desticky, cCelisti a sady desticek a cCelisti. Treci materialy jsou neustale
vylepSovany k dosazeni optimalniho brzdového provedeni a pohodli fidice. V
testovacim rezimu vzdy prevysuji mezinarodni kvalitativni standardy (jako napt. ECE
R-90), LucasVarity je dobfe pfipraven na to, aby jejich vyrobky odpovidaly soucasnym
a budoucim legislativnim pozadavkum. Veskeré brzdové treci segmenty jsou opatieny
¢isly WVA dohodnutymi a platnymi v Evropé. Treci segmenty jsou tepelné
upravovany specialnim postupem, aby se zlepsila u¢innost brzdeéni, kterd je u novych
trecich segmentii vzdy niz$i. VSude, kde se to jevi ucelné. jsou predmontovany
antirezonancni folie proti piskani pii brzdéni. V kazdé sade trecich segmentu je visacka
na volant s cennymi radami a pokyny pro fidi¢e. Treci segmenty jsou podrobeny
narocnym zkouSkam za tcelem oveéreni kvalitativnich parametru tiecich materialu.
Brzdové cCelisti jsou v pfipadé potreby dodavany se vsemi dily potfebnymi pro rucni
brzdu. Jak treci segmenty pro kotoucové brzdy, tak brzdové celisti jsou opatieny

znackou Lucas. Katalogy obsahuji aktualni vykresy s rozméry trecich segmentu.

Brzdové sady - Siroky vybér sad zahrnuje veskeré brzdové systémy. Kazda sada
obsahuje vzdy dil potiebny k montazi véetné valecku, celisti, pruzin, mazadla a

montazniho navodu.



Kotou¢e a bubny - Celistvé a ventilované kotouce jsou
schopné ¢elit originalnim specifikacim vozidel. Vsechny
kotouce jsou oznaceny Lucas znackou, Cislem dilu, kodem
varky a povolenym minimem tloustky pro jednodussi kontrolu
béhem Zivotnosti. Podrobné montazni navody jsou zajiStény a

na vesker¢ kotouce je poskytovana zaruka po dobu 12 mésicu.

Hydraulika - Hlavni vyrobei montuji hydrauliku se znackou

Lucas jako originalni vybaveni. V Evropé jsou to prestizni jména jako napf. Audi,
BMW, Ford. Mercedes-Benz. Rover, Volvo, Renault a Porsche. LucasVarity ma
rovnéz vedouci pozici na trhu pro japonska vozidla. Tato oblast zahrnuje hlavni valce,
posilovace, brzdové valecky, spojkové hlavni viélce, regulace tlaku zadni napravy.
Oboji standard a PCRV brzdové vélce jsou soucasti této skupiny. Vilce jsou
pozinkovany a veskeré pisty jsou oSetreny proti korozi. Galvanizace, gumové Casti a
protiprasna cCepicka jsou oznaceny znackou Lucas. Nejnoveéjsi vyrobni standardy

spolecné s testovacimi zkouSkami garantuji celkovou kvalitu.

Hadice - VSechny Lucas hadice jsou vyrobeny v kvalité originalniho vybaveni a se
specifikacemi pozadovanymi vyrobci vozidel. Dily jsou vyrobeny podle SAE J 1401
kvalitativnich standardt a je na né¢ poskytovana 12 meésicni zaruka. Katalogy obsahuji
nakresy s podrobnymi rozmeéry a technickymi informacemi napomoci k identifikaci

vyrobku.

Brzdova kapalina - Lucas brzdova kapalina je ideéalni univerzalni vyrobek. Rada
DOT3, DOT4, DOT5.1, Bezpecnost + Formula a mineralni olej] umoznuje pouziti u
veskerych vozidel a lehkych ndkladnich vozi. Jsou dodavany v kontejnerovych
velikostech, aby uspokojily vsechny zakazniky. Dale jsou plné slucitelné s kapalinami
dalsich vyrobct, maji vysoky bod varu a jsou chemicky a fyzicky stalé. Lucas brzdové
kapaliny prevysuji veSkeré mezinarodni specifikace na provedeni brzdové kapaliny a

poskytuji fidi¢tim extra pocit bezpeci.



e Brzdové &istidlo - Lucas brzdové cistidlo je dalsim z produkti s univerzalni pouzitim.
Je to u¢inné rozpoustédlo uréené k rychlému a Gc¢innému ¢isténi, aniz by poskodilo
gumové komponenty . Pomaha snizovat skiipani a vibraci. Je plnéno do tucinnych
aerosolti, které pracuji ze viech uhli. Rychle se odpafuje, neobsahuje CFC a neni

karcinogenni.

e Lucas Aftermarket operations a narodni pokryti - Lucas
Aftermarket Operations je ¢asti skupiny LucasVarity, ktera
nabizi jak vyrobu vozidel tak nezavisly aftermarket. ZvySenim
prodeji v sektoru Aftermarketu odrazi rostouci silu firemni
reputace. Lucas Aftermarket Operations poskytuje vyménu

dilu, technickou podporu a diagnostické vybaveni brzdovych

systéemu pro vSechna vozidla. Firemni distribucni sit’ funguje v

Ceské a Slovenské republice.

2.2 Lucas Autobrzdy, s.r.o.

Lucas Autobrzdy je v sou¢asné dobé jednim z vyznaénych dodavatelii pro vozy Skoda, pro
které¢ vyrabi diskové brzdy, kotouce, kryty diskovych brzd, podtlakovy posilovac
s tandemovym hlavnim valcem a kompletni zadni napravy vcetné bubnovych brzd. Dale je
vyrobcem automobilovych dilt pro zahrani¢ni vozy, jako napiiklad Volvo, Mitsubishi,
nové dochazi do CR k vyznamnému piesunu vyroby pro Renault. Nemén¢ dileZitou
soucasti je vyroba a distribuce origindlnich nahradnich dilu. Historie jabloneckého aredlu
podniku saha az do roku 1906, kdy zde sidlila firma Adolfa Wenzela. Podnik Autobrzdy
zacal svou ¢innost dnem 1.1.1953, kdy vznikl narodni podnik se tfemi zavody (Jablonec
n.N., Hodkovice n.M. a Mrac). Postupnym vyvojem se narodni podnik rozsitil az na 10
zavodi (o Jilemnice, Hejnice, Kraslice, Rakovnik, Preov. Surany a Vrable), rozmisténych
po celé republice véetné Slovenska. Radikdlnim vyvojem prosla firma v roce 1992, kdy se
tehdejsi statni podnik Autobrzdy transformoval na a.s. Ateso, vroce 1993 se jablonecky

zavod stal dcefinnou spolecnosti s ndizvem Autobrzdy s.r.o. a od tohoto data zacala uzsi



spolupréce s firmou Lucas Industries a vznikla dnesni firma Lucas Autobrzdy, s.r.o. Firma
Lucas Industries postupné navySovala sviij podil v Lucas Autobrzdy, s.r.o.. pficemz

posledni ¢ast podilu odkoupila v prosinci 1998, a dnes tak vlastni pInych 100%.

Spole¢nost Lucas Autobrzdy je jednou zvelmi perspektivnich firem v regionu.
Hospodaisky vysledek pred zdanénim ¢inil za rok 1998 265 miliona K¢, ktery byl dosazen

pii obratu 2,3 miliardy K¢.

Spole¢nost Lucas Autobrzdy je certifikovana od listopadu 1997 podle QS9000 a nové od
bfezna 1999 také jako jedna z prvnich spole¢nosti v Ceské republice podle ISO 14000,

ktera jiz zahrnuje ekologické normy.

V nasledujicim grafu jsem zachytil podil odbératelu dle ro¢niho obratu 1998. Nedcar je
spole¢na tovarna Volvo a Mitsubishi postavena v Nizozemi, kde se vyrabi Volvo fady 40 a
Mitsubishi Carisma. Od letosniho roku (1999) dojde ke znaénym zménam ve struktufe
odbératelt, protoze piiblizné od poloviny roku bude zahajena vyroba pro automobilku
Renault, ktera byla presunuta do Lucas Autobrzdy z Francie. Lucas Autobrzdy se tak snazi

eliminovat svou zavislost na automobilce Skoda Auto, a.s.

Odbératelé Lucas Autobrzdy dle

obratu
76.7%

o Skoda

m Nedcar

1 Lucas Piston
] Ostatni

18,8%

02% 4.2%




3. Leasingova forma financovani

Leasing méa u nas v Ceské republice ziejmé vétsi vyznam nez jinde v Evropé. Devadesat
procent hodnoty leasingovych smluv pfipadd na podniky, pouze deset procent na obcany.
Pokud se u nas hovofi o leasingu, ma se vétsinou na mysli leasing financni. Ten se zejména
diky $patné fungujicimu bankovnimu sektoru a nedobré bonité nasich podniku stava

jednim z dominantnich zpusobt financovani v nasi podnikatelské sféie.

V lonském roce bylo u nas 27 procent investic podnikd hrazeno timto zpisobem. Jde o
bezkonkurenéné nejvyssi Cislo v Evropé, pro srovnani v Némecku se tato hodnota
pohybuje okolo 16 procent a v Rakousku asi 19 procent.V situaci, kdy banky odmitaji
pijcovat penize, se tak leasing stava vyznamnou alternativou financovani. Pokles domaci
poptavky, vysoké trokové sazby a také prakticka nedostupnost uvert vsak cely lonsky rok
nepriznivé ovliviiovaly i leasing, zda se ale, Ze leasingovych spolecnosti se 3patna
ckonomicka situace dotyka o néco méné¢ nez ostatnich subjektu. Uloha a vyznam
leasingovych sluzeb v Ceské republice proto neklesa. i kdyZ u leasingu movitych predmétu
doslo v loniském roce k urc¢ité stagnaci. Leasing nemovitosti se v lonském roce zvysil 3.5

krat, viz.graf.

Vyvoj hodnoty majetku pfedaného cleny
Asociace leasingovych spoleénosti CR

nemovity| movity

pramen: ALS

1991 0,7 6,5

1992 0,4 16

< 1993 06 17
g 1994 0,7 28
1995 0,3| 32|

1996 0,4 46

\ 1997 1,226 63

g . _ |

1998 1998 4,366 63,5
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Celkova hodnota movitého majetku v leasingovém pronajmu po odpisech prevysila na
konci roku 1998 vyrazné ¢astku 120 miliard K¢. Pii dal$im poklesu objemu investic se 1 pii

stagnaci leasingového financovani dale zvysil podil leasingu na profinancovéni investic.

Zaméreni leasingu movitych
predmétu v CR v roce 1997
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Nosnym segmentem naSeho leasingoveého trhu byl vloni, podobné jako v predchozich
letec, leasing osobnich automobili. I kdyz jeho podil na celkovém objemu nepatrné klesl,
jde stale o motor ceského leasingu. A to jak v kvantitativnim smyslu, tak i pokud jde o
spektrum nabizenych leasingovych produkti a doprovodnych sluzeb.Tvrda konkurence
umoznila rychlé rozsifovani nabizenych produkti, napi. leasing ojetych vozu, leasingu
s vy$8imi zustatkovymi hodnotami, nestandardnim pribéhem splatek a intenzivni rozvoj
operativniho leasingu. jako pohodiného a nenaro¢né¢ho prostiedku pro spravu zejména

firemniho automobilového parku .

Leasingové spoleCnosti se dokazaly v lonském roce pfizpusobit klesajici poptavee po
novych vozidlech, a to casto uzkou spolupraci s dovozei a vyrobei. Objevily se pro
zakazniky velice zajimavé nabidky slev, nulovych navyseni, pojisténi zdarma atd. Objem
osobnich a uzitkovych vozidel tak pfili§ neklesl, a to v situaci, kdy celkové poklesl prodej

téechto vozidel o 18%.



Zaméreni leasingu movitych
predméti v CR v roce 1998

osobni vozy ostatni dopr.
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Nejveétsi cast leasingu movitych véci sméfovala do soukromého sektoru sluzeb.
Nedostatecné je leasing vyuzivan zejména ze strany mést a obci. Vyrazné stoupl podil
leasingu spotiebnich predmétu, pravdépodobné diky poklesu koupéschopnosti obyvatel a

v neposledni radé také s rozvojem spotrebitelského bankovnictvi.

Nejdynamic¢téjsim sektorem tuzemského leasingového trhu byl v minulém roce leasing
nemovitosti. I kdyz 1 nadale pusobi jako limitujici faktor nedostatek a nedostupnost
sttednédobych a dlouhodobych refinan¢nich zdroju, nekteré z leasingovych spole¢nosti se
s timto problémem dokazaly vyrovnat. Blahodarny vliv na dalsi rtst leasingu nemovitosti
bude mit snizeni minimalni doby odpisovani budov pro danové ucely od 1.1.1999 na

30 let.

Podstata, vyhody

Ve svété dnes existuje mnoho druhu a modifikaci leasingovych operaci zaméfenych
nej¢astéji na stroje a zafizeni. dopravni prostiedky, nemovitosti. Jejich spole¢nym rysem
je, ze leasingové (mésicni, Ctvrtletni, popripadé roc¢ni) splatky jsou soucasti nakladi
najemce, ktery tak ma moznost financovat investici velmi efektivné, rychle a pruzné. V

tomto kontextu muzeme k hlavnim pfednostem leasingu zaradit zejména nasledujici:



je neutralni k majetkové bilanci najemce, nebot neovliviiuje jeho likviditu,
umoziiuje planovat v delim ¢asovém horizontu hotovostni toky najemce (cash-
flow) a tim 1 snizovat trokové zatizeni,

vytvaii piedpoklady pro feSeni finan¢nich problémi spojenych s nabéhem a
sezonnosti vyrobniho procesu prostrednictvim nelinearnich splatek,

je ur¢itou obranou proti vysoké mife inflace,

v legislativne stabilnim ramei zjednodusuje danove a ucetni postupy,

umoznuje vyuzivat vyhod zkraceného odpisovani majetku na strané leasingové
spolecnosti, nasledné snizuje danové zatizeni ndjemce , coz ma klicovy vyznam
predevsim pro zacinajici podnikatele,

muze byt spojen s fadou doplnkovych sluzeb (montaz stroju, jejich servis, pojisténi

apod.), kter¢ je také mozné financovat leasingem.

Vedle téchto nespornych vyhod existuji jesteé v ramci kazdé ekonomiky specifické narodni

vyhody a moznosti, které vyplyvaji ze specifik hospodarské (danové. financni. celni aj.)

politiky. Tyto nastroje se v rukou vladnich instituci mohou stat citlivym nastrojem pro

ovliviiovani konjunkturniho cyklu. Samotny leasing je pfitom jednoznacnym produktem

trznich vztah, o ¢emz sveédci skutecnost, ze v podminkach centralizovanc¢ho planovité

administrativniho fizeni nemél neymensi Sanci na prosazeni.

Jako hlavni nevyhodu financovani investice formou leasingu lze oznacit skute¢nost, ze

leasing je vétSinou nominalné drazSi formou financovani., ale tézi predevSim ze své

dostupnosti.
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Strany leasingové operace

Kazda leasingova operace mé tii zakladni subjekty: vyrobce, leasingovou spolecnost a

najemce. Vzajemne vztahy piiblizuje nasledujici schéma:

leasmngova =
s ajemce

wyrobce | spolecnost o
i (lessee)

Mezi vyrobcem a leasingovou spolec¢nosti se uzavira kupni smlouva, na jejimz zakladé
prechazi predmeét leasingu do vlastnictvi leasingové spolecnosti. Ta ho také po celou dobu
najemniho vztahu vlastni, a tedy odepisuje a eviduje. Ve vétsiné pripadi leasingové
spolec¢nosti nakupuji podle prani a pozadavki ndjemcu konkrétni provedeni a znacku. Mezi
najemcem a leasingovou spole¢nosti se potom uzavira leasingova smlouva, ktera upravuje
vztahy po dobu najmu a vétSinou fesi i situaci na konci, respektive po skonceni leasingoveé

smlouvy.

Leasing z tohoto hlediska proto nelze ztotoznovat s prodejem na splatky. kdy jiz od
sam¢ho pocdtku vlastni dany predmét uzivatel. Leasingem se tim pfekondava problém
vlastnictvi, nebot’ v modernim podnikani je vyznamngjsi uzivani hmotného majetku, aniz
by nutné muselo dochazet k jeho pravnimu vlastnictvi. Vyrobei pfitom jen velmi
sporadicky pfimo provozuji leasingové operace, nebot’ jde o uveérové naro¢né zalezitosti,
které¢ vyzaduji zdroje refinancovani. Vznik leasingovych spole¢nosti de facto uéinil
najemce nezavislymi na tom, co jsou vyrobci ochotni nebo schopni pronajimat. Tyto
spole¢nosti jim finanéné a pruzné zajistuji to, co skute¢né potiebuji v daném Easovém
horizontu, pfi¢emz ve vétsiné piipadi vyuzivaji zvyhodnénych zplsobu odpisovani.
Do leasingovych operaci se v nekterych pripadech zapojuji 1 komer¢ni banky na zadost

pronajimatelti  (leasingovych spolecnosti), ktefi se tak zajiStuji pred piipadnou
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insolventnosti nebo bankrotem najemce. Schéma leasingové transakce pak znazornuje

nasledujici schéma:

vyrobce

komeréni leasingova
banka spolecnost
najemce

Bankovni garance se vyzaduji zejména u specifickych zbozovych komodit nebo u
jednoucelovych technologii, kde je velmi obtizné v pripadé platebnich potizi najemce
nalézt rychle najemce nahradniho, respektive predmét leasingu prodat. V konkrétni praxi
se muzeme setkat i s dalSimi subjekty, které¢ modifikuji zakladni schéma. Napriklad nekteré
bankovni a finan¢ni spolecnosti se specializuji na odkup pohledavek Ieasingovych
spolecnosti (formou tzv. forfeitingu) s urcitym diskontem. Tim umoznuji leasingovym
spole¢nostem zvysit objem disponibilnich refinan¢nich zdroju, které mohou byt pouzity na

efektivng)si leasingové operace.

Velmi casta je dale existence zprostiedkovacich subjekti fungujicich mezi leasingovou
spole¢nosti a nagjemcem. V praxi jde o tzv. subleasing, ktery je ve svéte rozsifen predevsim

u operaci v mezinarodnim meéfitku (zahrani¢ni leasing).

Teoreticky muze kryt leasing az 100 % hodnoty dané investice. V praxi se vsak nékdy
vyskytuje pozadavek vyrobce na poskytnuti prvotni zalohy (akontace) na pofizeni dané
investice. Potom je leasingem kryta jen zbyvajici Cast hodnoty, coz zpravidla byva pro
najemce postacujici. Vlastni délka pronajmu je zavisla na délce odpisovani., ktera vychazi
z prumérnych lhit moralniho a fyzického odpisovani. V fadé zemi je bézné, Ze pro leasing

plati specificky rezim v odpisové politice, ktery umoznuje leasingové spole¢nosti vyuzivat



vvhod degresivniho zptisobu odpisovani. Doba leasingu tak muze byt kratsi nez pii

porizeni investice na uveér nebo za hotove.

3.1 Vysveétleni pojmu a charakteristika leasingovych operaci

Pojem leasing byl do ¢eské terminologie piejat z anglického slova ,,leasing™. Cesky termin
pronajem nevystihoval presné podstatu operace, né kazdy pronajem je totiz mozné oznacit

také jako leasing. Proto se termin leasing vzil do ¢eské terminologie.

Leasing je obchodni operaci leasingového pronajimatele a leasingového ndjemce,
zajistuyici porizeni majetkové hodnoty pronajimatelem podle potreb a poZadavkiu ndjemce,
Jeji uicelové uzivani ndajemcem po obdobi blizici se dobé jeji Zivotnosti za viplatu s moznosti

prechodu do viastnictvi najemce po ukonceni doby trvani leasingové smlouvy.
Pti leasingu se objevuje dalsi terminologie, kterou je tieba blize definovat:

* Akontace — je platbou urcité castky predem. jedna se o zalohu na koupi nebo

zalohu splatek leasingového najemného.

= Leasingovy najemce — podnikatelsky subjekt, soukroma osoba nebo neziskova
organizace, ktera si pronajima na pfedem stanovenou dobu a podle predem

stanovenych podminek pfedmeét leasingu za uplatu.

* Leasingovy pronajimatel — leasingova spolecnost, ktera podle piani
leasingoveého najemce kupuje do svého vlastnictvi pfedmeét leasingu, a ten pak
za uplatu pronajima leasingovému ndjemci na dobu omezenou zakonnymi

podminkami.

*= (Cena leasingu — celkova castka vyplyvajici z leasingové smlouvy. Tato ¢astka
obsahuje vstupni cenu predmétu leasingu, finan¢ni naklady pronajimatele, zisk
leasingové spolecnosti. K této cené je tieba piicist jeste dan z pridané hodnoty

vztahujici se k predmétu leasingu a DPH tykajici se finanéni ¢innosti leasingové
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spolecnosti. Pomér ceny leasingu a pofizovaci ceny predmétu leasingu
vyjadiuje leasingovy koeficient. Rozdil mezi cenou leasingu a pofizovaci

cenou predmeétu leasingu piedstavuje leasingové navySeni.

* Leasingova smlouva — pravni dokument, kterym leasingova spolecnost
prenechava za uplatu piedmét leasingu k docasnému pouzivani za predem

stanovenych podminek.

* Leasingova splitka — je vypoctena hodnota leasingového najemncho za

piislusné splatkové obdobi (nejcastéji kalendarni rok a Ctvrtleti).

* Splatkovy kalendiF — je nedilnou soucasti leasingové smlouvy. Obsahuje
piesnou vysi plateb leasingovych splatek (najemného) za jednotliva splatkova
obdobi, uvadéna sterminem splatnosti a druhem mény, ve které se platba

realizuje. Podle splatkového kalendare se uplatinuje 1 odpocet DPH.

Leasing lze délit podle nasledujicich kritérii:

= 7 hlediska majetkopravnich vztahu na zacatku a konci leasingove smlouvy,
= teritorium a region,

= typ leasingoveého najemce,

* typ leasingového pronajimatele,

= komodity.
=> Podle majetkopravnich vztahit na konci leasingové smlouvy je mozno vyclenit leasing
financni a operativni. Podle pievodu viastnickych prav na zacdtku leasingové operace pak

zpétny leasing.

3.2 Financni leasing

Pfi finanénim leasingu si najemce (uzivatel) voli druh a typ zafizeni, dodavatele a jiné
pozadované vlastnosti. Uzivatel sjedna s dodavatelem podminky zaruky, Gdrzby, dodavky

a instalace, a také kupni cenu predmétu leasingu. Vlastnik (pronajimatel) dodava finanéni

b
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prostiedky ke koupi na zakladé piimého styku sdodavatelem, nebo prostiednictvim

uzivatele.

V této oblasti existuje ve vyspélych ekonomikach fada moznosti, z nichz nékteré uvedu

podrobnéji:

Financni leasing bez naroku na koupi a obnovu

Leasingovy najemce plati podle splatkového kalendaie nebo zasilanych faktur ve
stanoveném obdobi konstantni vysi leasingového najemného. Leasingovy pronajimatel
odepisuje ve svém Ucetnictvi predmét leasingu tak, Ze na konci leasingového obdobi neni
predmét odepsan cely, ale do vySe zbytkové zistatkové hodnoty. Tato hodnota zistava
leasingovému pronajimateli k dispozici. MiZe nasledovat odkupni smlouva.V Ceské

republice se zatim neuplatiuje.

Finanéni leasing s narokem na koupi Frubsh isasingové cpherace

Vyrobce

T 4 o 1 ] r leacl -] = Dovozce
U této formy leasingu je v leasingové smlouvé Doveeca

Kupni smilouva

zakotveno, ze odepisovani leasingoveho predmeétu se | I 5

provadi do urcité nenulové hodnoty, za kterou je na _[
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5 = E Ll.easwugové splétky_l

zemich u financ¢niho leasingu povinna. Po celou
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V CR je to nejbéznéjsi zptsob finanéniho leasingu.



Finan¢éni leasing s uhradou najmu predem a s pozadavkem koupé

Leasingova spole¢nost z riznych divodi (nejéastéji zajisténi leasingové operace) pozaduje

ur¢ity pocet splatek najemného slozit v den uzavieni leasingové smlouvy. Tomu potom

Srovnani leasingu v CR a Evropé
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odpovida urcité obdobi bez
splatek zpravidla na konci
trvani leasingové smlouvy. Po
ukonceni leasingu je
majetkovy vztah prevadén
z pronajimatele na najemce
odkupni smlouvou za predem
dohodnutou odkupni
(zustatkovou) cenu majetku.
Tento typ je vCR ¢asto

vyuzivan.

Financni leasing s pocatecni navysenou splatkou a s narokem

na koupi

V tomto pripadé se smluvni strany (leasingovy pronajimatel a najemce) dohodnou, ze

prvni splatka bude navysSena o stanovenou sazbu (%) z leasingové ceny. Ostatni splatky

budou linearni a splatné v pravidelnych ¢i nepravidelnych intervalech. Nepravidelné

leasingové splatky je treba z danového hlediska v Gcetnictvi ¢asové rozlisit, a to jak na

stran¢ pronajimatele, tak na stran¢ ndjemce. Na konci leasingové smlouvy dochazi

k prevodu majetkopravnich vztahu k predmétu leasingu z pronajimatele na najemce za

piedem stanovenou zustatkovou hodnotu. V CR se bézné vyuziva navySeni prvni splatky.

zejména jako garance celé leasingové smlouvy.



[

Financni leasing s narokem na odkup za vyssi nez zustatkovou

hodnotu

Smluvni strany se pfedem dohodnou, Ze odkup prfedmétu na konci leasingové smlouvy
bude za hodnotu vyssi, nez bude zistatkova hodnota leasingového predmétu po odpisech
za dobu trvani leasingové smlouvy. Rozdil mezi témito hodnotami pripada jako ziskova
polozka leasingovému pronajimateli. V CR se pouziva zatim ziidka, ale jeho vyuZivéani se
zvySuje. Z hlediska uplatnéni vydaji do nakladi muze byt odkupni cena vySSi nez
zustatkova cena jen vtom piipadé, ze by predmét leasingu byl pii rovnomérném

odepisovani jiz stoprocentné odepsan.

Financni leasing s délbou zbytkové hodnoty

U tohoto typu financniho leasingu se leasingovy najemce a pronajimatel predem
dohodnou, Ze po ukonceni trvani leasingové smlouvy predmét leasingu prodaji tietimu
subjektu, a to za trzni cenu, Ktera je zpravidla vyssi nez zustatkova hodnota. O vynos se
rozdeli ndgjemce a pronajimatel podle predem stanovenych pravidel. Tento typ leasingu se
pouziva zejména tam, kde doba Zivotnosti pfedmétu leasingu je vyrazné delsi nez doba
trvani leasingové smlouvy. Najemce v tomto pripadé obvykle pozaduje rychlou obménu

svého zatizeni v dusledku pokroku a vyvoje. V CR se pouziva jen sporadicky.

Financni leasing s postupné rostoucim leasingovym najemnym

Tento druh uplatiuji pouze vyspélé leasingové spolecnosti. Leasingové splatky kopiruji
rust produkce ¢i vynost leasingového najemce. Nelinearnost splatek je nutno casove
rozlisit jak na stran¢ ndjemce, tak pronajimatele. V CR se ¢asto pouzZiva velkymi

leasingovymi spolecnostmi.
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Finanéni leasing se zaruc¢nim depozitem a s odkupni cenou

vysSsSi nez je zustatkova hodnota

U tohoto typu finan¢niho leasingu pronajimatel pozaduje od ndjemce predem slozeni
garance na celou nebo ¢ast hodnoty ceny leasingového piedmétu. Garance je obvykle
ukladana na vinkulované depozitum s Grokem pro leasingového ndjemce. Pouziva se pfi
leasingu finan¢né ndro¢nych celkii. Ostatni znaky tohoto typu finan¢niho leasingu jsou
shodné s bodem 5 (Finané¢ni leasing se zaruénim depozitem a s odkupni cenou vyssi nez je
zistatkova hodnota). V CR se pouziva ojedinéle pii ndkupu velkého mnozstvi predméta

(napt. tahacu) formou leasingu.

Existuji i dalsi formy finan¢niho leasingu a rizné kombinace vySe popsanych typu. Formy

finan¢niho leasingu mohou byt urceny zcela individualne.

3.3 Operativni leasing

Operativni leasing (nékdy je oznacovan jako operacni leasing) predstavuje obchodni vztah
mezi leasingovym pronajimatelem (leasingovou spolec¢nosti) a leasingovym nadjemcem,
ktery je uzaviran na relativné kratkou dobu

pronajmu. Tato doba prondjmu je podstatné¢ kratsi Rrubohiloasingove oRSREe

neZ je doba zivotnosti a doba odepisovani piedmétu z

: Vyrobce
leasingu podle platné legislativy. Leasingova Dovozce

Dodavatel
smlouva sjednava podminky uzivani i podminky T
plateb leasingového najemného. Po ukonceni radné Kupni smlouva
doby leasingu zustava predmét leasingu dale ve \
ey - . R e , Leasingova spolecnost

vlastnictvi pronajimatele. To je také zdkladnim 9 P

Leasingova smlouva
rozdilem proti finanénimu leasingu. Jedna se o typ —[

rysem operativniho leasingu, a také zakladnim

leasingu, ktery se velmi blizi klasickému rezimu Leasingové splatky

pij¢oven (napi. automobilt, pocitaci atd.). Pokud l
Leasingovy najemce

zatizeni nefunguje, je pronajimatel obvykle povinen
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zajistit ngjemei odpovidajici nahradu.

Operativni leasing se velmi rozmahd zejména u leasingu dopravni techniky. kde je
veétSinou spojen s fadou doplinkovych sluzeb. Najemce se vétsinou o vozidlo nemusi viibec
starat, neplati pojisténi ani opravy. Zjednodusené lze fici, ze pouze kupuje pohonné hmoty
a uziva dopravni prostiedek. Operativni leasing u osobnich automobili poskytuje take
danovou vyhodu podnikatelim, ktefi mohou najemné v operativnim leasingu uplatnit celé
do nakladt, na rozdil od finan¢niho leasingu nebo pfimé koupé, kdy lze do nédkladu

uplatnit pouze ¢astku maximalneé 500 000.- K¢.

Tato forma leasingu se také rozsifuje u zafizeni, které rychle moralné zastaravaji. zejména

pak pocitaci. Najemce vétsinou pozaduje rychlou obménu vybaveni.

3.4 Zpétny leasing

Zpétny leasing je druhem leasingové operace, kdy vlastnik prislusné majetkové hodnoty
(budouci predmét leasingu) prodd tuto hodnotu leasingové spole¢nosti. Pak si ten samy
majetek pronajme od leasingové spolecnosti na zakladé leasingové smlouvy. Z ptivodniho
vlastnika majetkové hodnoty se tak stane jejim leasingovym najemcem. Takto lze uzivat
zejména hodnoty, které jsou minimalné odepsany, a maji jest¢ znacnou ¢ast zivotnosti pred

sebou.

Tato transakce muze mit obecné dva duvody. Za prvé je to ziskani dodate¢nych finan¢nich
zdroju, které najemce nemuze ziskat jinym zpusobem, napiiklad nedostupnosti Gveéru u
bank. Druhym motivem muze byt danovy dopad. Najemce napiiklad nemtze vyuzivat
danovych odpist kvuli velké ztrate. Zpétny leasing muze byt také vyuzit pro optimalizaci
kapitalové struktury najemce, tj. dosazeni optimalniho poméru vlastnich a cizich zdrojt
pro financovani aktiv. V neposledni fadé muze jit také o snahu o vyuziti vyhod plynoucich
napiiklad z operativniho leasingu, kdy ndjemce mize napi. u osobniho automobilu uplatnit
vydaje (leasingové splatky) celé do nakladu, narozdil od danovych odpist nebo finan¢niho

leasingu, kde lze tyto vydaje uplatnit jen do vyse 500 000 K¢.



3.5 Dalsi déleni leasinqu

=> Podle teritoria a regionii [ze leasing rozlisit na leasing tuzemsky a zahranicénr

Tuzemsky leasing

[Leasingovy pronajimatel i najemce maji sidlo napi. podle vypisu obchodniho rejstiiku na
azemi Ceské republiky. Vyrobce nebo dodavatel piedmétu leasingu jiz muze byt
zahrani¢ni. Platby leasingového najemného probihaji v K& nebo i jinych vyznamnych

menach. Tento typ leasingu je nejcastéjsi formou leasingu v CR.

Zahranicni leasing

V tomto piipadé sidli leasingovy najemce v jiném staté nez leasingovy pronajimatel.
Leasingové najemné se plati ve sménitelné méné, nebo v meéné teritoria, kde sidli
leasingovy pronajimatel. Tento typ leasingu je vyuzivan predevSim tuzemskymi
leasingovymi najemci, ktefi vyuzivaji rozdilii v tuzemské a zahrani¢ni inflaci a rozdilu v
irokovych sazbach. V zahrani¢i jsou pak ¢asto levngjsi zdroje pro financovani leasingu, a
tudiz je i leasing celkové vyhodngjsi. To je pro leasingového najemce Casto podstatné)si

nez doprovodné sluzby pii tuzemském leasingu.

=> Podle typu leasingového pronajimatele Ize leasing délit na leasing restitucni, odbytovy,

bankovni, komercni

Odbytovy leasing

Vétsina velkych vyrobeli, generalnich dovozet nebo distributort pro podporu odbytu
pouziva dvou typu odbytového leasingu. Jednak odbytovy leasing, kde leasingova
spole¢nost v ramei vyrazného producenta predstavuje spolecnost, ktera financuje odbyt

dané znacky, jejiho sortimentu a sortimentnich fad. Druhym typem odbytového leasingu je
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odbytu zakaznik(im, ktefi
vdané dobé nedisponuji okamzitymi likvidnimi finan¢nimi prostfedky. Realizuje se

finan¢ni, operativni i zpétny leasing.

V CR je nejznaméjsi leasingovou spolecnosti tohoto typu SkoFIN. Byla zalozena v roce
1992 se zaméfenim na podporu prodeje konkrétnich znatek vozi, vyrabénych koncernem
Volkswagen. Volkswagen tvori této leasingové spolecnosti silné zdzemi. SkoFIN je od
roku 1993 viibec nejvétsi leasingovou spole¢nosti na naSem trhu. Zhruba kazdy &tvrty

novy vuz na ¢eskych silnicich je financovan pravé SkoFINem.

Ostatni prodejci maji vétSinou uzaviené smlouvy s vybranou leasingovou spoleénosti, se

kterou maji obvykle dohodnuty specifické podminky.

Bankovni leasing

Bankovni leasing je realizovan bud’ specialnimi utvary bank nebo dcefinymi leasingovymi
spoleCnostmi bank. Specialni utvary bank nabizeji produkt jako formu alternativniho

uvéru. Deefiné leasingové spolecnosti snadnéji ziskavaji od banky finan¢ni zdroje.

Cilem tohoto leasingu je pro banku ziskat navyseni vynosu o leasingové procento, které jde
nad urokové procento uroki. U bankovniho leasingu se realizuje prevazné finanéni nebo

zpétny leasing.
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Tento typ leasingovych spole¢nosti je u nds zastoupen ve vétsiné velkych leasingovych
spolecnosti. Je to dano pravdépodobné i $patnou dostupnosti uvéru, které jsou tak pro jiny
typ leasingovych spolecnosti téméi nedostupné. Vyjimku tvori leasingova spolecnost
SkoFIN, dcefinna spole¢nost Volkswagenu, kterd je zaméfena na produkei tohoto

koncernu.

Druhou nejveétsi leasingovou spolecnosti u nas je CAC Leasing. Tuto spole¢nost zalozili
Komerc¢ni banka (50%) z Ceské strany a Bankverein Wien z rakouské strany. CAC Leasing

patii dnes také do mezinarodni bankovni skupiny Bank Austria Creditanstalt.

Dalsi vyznamnou leasingovou spole¢nosti (tieti dle objemu) je OB leasing, ktera je ¢lenem
finanéni skupiny CSOB. Jako jedina z prvnich ¢ty vedoucich leasingovych spole¢nosti

zaznamenala v minulém roce (1998) rust objemu.

Mezi dalSi vyznamné leasingové spolecnosti tohoto typu patii bezesporu Corfina,
univerzalni leasingova spolecnost, ktera je ¢lenem finan¢ni skupiny ¢eské sporitelny. Patou
nejvyznamnéjsi leasingovou spole¢nosti je IMP Leas, kterd je od roku 1997 ¢lenem

finan¢ni skupiny GE Capital.

[Lze fici, ze kazda z vyznamnéjsich ceskych bank a fada svétovych finan¢nich skupin maji

n¢jaké zastoupeni na leasingovém trhu v CR.

Komercni leasing

Leasingovy pronajimatel je nezavisla leasingova spole¢nost (tuzemska, zahrani¢ni). Tyto
leasingové spole¢nosti nejsou primarné zavislé na ur€itém vyrobei ¢ distributorovi
leasingovych pfedméti. Zahrani¢ni spolecnosti prioritné pouzivaji zahrani¢ni zdroje a
pouze doplikové zdroje tuzemské. Realizuje se financni, operativni a ziidka i zpétny

leasing.

V Ceské republice vznikla také fada menSich nezavislych leasingovych spole¢nosti, které

se zaméfuji na uzky sektor zakazniku. Nabizeji napiiklad operativni a finan¢ni leasing



novych 1 ojetych automobili, ve vyznamné mife pak spotiebitelsky leasing, zamefeny

predevsim na domaci elektroniku a produkty pro domacnost.

=> Podle typu leasingového ndjemce Ize leasing rozdélit na leasing podnikatelsky,

spotrebitelsky, komundlni

Podnikatelsky leasing

Jedna se o typ leasingu, kde leasingovym najemcem je podnikatelsky subjekt. Ten vyuziva
zejména moznosti danovych dlev ztitulu ¢asového rozliSeni nelinearnich splatek a
pfimého G¢tovani linearnich splatek do nakladovych polozek. Leasingové spolecnosti od
této skupiny leasingovych najemct pozaduji podnikatelsky zamér, stav a vyvoj
ekonomickych ukazatelt, posledni danové priznani a dalsi informace o podnikatelském

subjektu ukazujici na kvalitu podnikatele.

Spotrebitelsky leasing

U tohoto typu leasingu jsou najemci soukromé osoby. nikoliv podnikatelé. Jedna se
napriklad o leasing automobilu pro rodinou potfebu. Tomu odpovidaji 1 dokumenty
vyzadované leasingovymi spolecnostmi. Jde pfedevsim o potvrzeni skute¢né vySe piijmu,
aby byla zajiSténa navratnost leasingové investice pro leasingovou spolec¢nost. Soukromé
osoby sice nemohou vyuzivat danovych vyhod leasingu, ale vyuzivaji predevsim vyhod
splatkového rezimu a doplikovych sluzeb s leasingem souvisejicich. V soucasné dobé se
jedna napriklad u automobilti o pojisténi zdarma, nulové navyseni a jiné vyhody. Rada lidi

proto voli radéji koupi formou leasingu, nezli za hotové.

Komunalni leasing

V tomto pripadé je leasingovym najemcem nevydélecna organizace. V praxi se jedna o

leasing pro zastupitelstva mést a obei, nadace, nemocnice, Skoly, védecké a vychovné

(s}
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ustavy, a dalsi. Tyto subjekty vyuzivaji podobné jako soukromé osoby atraktivnich vyhod

leasingu jako finan¢ni sluzby.

3.6 Prubéh leasingové operace movitych predmétti

Kazda leasingova operace ma svij standardni vznik a pribéh. Leasing movitych predméti

probiha v krocich, ktera na sebe navzajem navazuji, a Ize je sefadit do ¢asové fady:

1. prvni kontakt leasingové spole¢nosti a zajemce o leasing,

(N

predlozeni zékladnich informaci a podkladi o potencidlnim klientovi a

podkladi pro uzavieni leasingové smlouvy,

provereni potencialniho zajemce o leasing,

matematicky model alternativ leasingovych splatek,
uzavieni leasingové smlouvy,

uzavreni kupni smlouvy s dodavatelem predmétu leasingu,
uvedeni pfedmétu leasingu do provozu,

Gctovani a splaceni leasingoveho najemného,

MO NG et en SELh e

ukoncenti leasingové smlouvy.

1. Prvni kontakt zajemce o leasing s leasingovou spolecnosti

Béhem prvniho kontaktu potencialniho zajemce o leasing s dealery, se zprostiedkovateli
nebo piimo s pracovniky leasingové firmy dochézi ke vzajemnému informacnimu toku
zpresiiujicimu nazory na leasing. podminky jeho realizace a vysvétluje prub¢h leasingove
operace. Leasingové spolecnosti vydavaji informacni brozury, jejichz obsah je zpravidla

mozno rozdélit do nasledujicich tit ¢asti:

a) Obecné informace o leasingu — jedna se o odpovedi na tyto okruhy otézek:

* (o je to leasing?
» Jaky je rozdil mezi leasingem a prondgjmem v pujcovne?
* (o muze byt predmétem leasingu?

» (o nesmi byt piedmétem leasingu?
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Kdo je vlastnikem piedmétu leasingu po dobu leasingové operace?
Na jak dlouho je leasingova smlouva uzavirana?

* Jak se leasingové splatky odpisuji do naklada?

* Kdo odpisuje pfedmét leasingu?

* Jak se v leasingu projevuje DPH?

* Je pfedmét leasingu pojistén a kdo jej pojistuje?

b) Porovnani leasingu s alternativnimi metodami porizeni investice — zde je formou
konkrétnich pfikladi zajemci ukazano porovnani leasingu s koupi za hotové nebo
s koupi na uveér pii adekvatnich podminkach vsech tii postupt sméfujicich k ziskani

predmétu pro zajemce.

¢) Podminky leasingové spolecnosti pro uzavieni a realizaci leasingového kontraktu —
leasingova spolecnost zde vysvétluje podminky, za kterych realizuje leasing. dale
obsahuje metodicky navod, jak postupovat pii uzavirani leasingové smlouvy, a

vétsinou uvadi prubeh leasingové operace.

2. Predlozeni zakladnich informaci a podkladi zajemcem o

leasing

[Leasingova spolec¢nost obvykle predklada zajemci o leasing pii prvnim kontaktu formular,
do kterého zajemce vyplni zékladni informace, které slouzi leasingové spolecnosti pro
usnadnéni orientace v informacnich podkladech. Uvedeny formular zajemce zpravidla

dopliiuje v piiloze o nasledujici doklady:

Soukromé osoby:

= Kopie OP / u cizinci kopii platného povoleni k pobytu,
= Potvrzeni o vysi ¢istého mési¢niho piijmu od zaméstnavatele,

s formulaf - Zakladni Gidaje poskytnuté navrhovatelem - soukroma osoba.



Podnikatel¢ - Fyzické osoby (Zivnostnici, podnikatelé)

* Kopie Zivnostenského listu nebo Koncesni listina nebo Doklad o piidéleni 1CO,
popf. jiny platny doklad o registraci,
* Kopie OP osoby podepisujici LS,

* formular - Zakladni udaje poskytnuté navrhovatelem — firma.
Jednoduché ucetnictvi
* Vykaz o majetku a zavazcich a Vykaz o piijmech a vydajich ne starsi 6-ti
mesicu,
* Posledni danové priznani.
Podvojné ucetnictvi

= Vykaz ziski a ztrat (vysledovka) + Rozvaha (vSe ne star$i 6-ti mésicu).

Podnikatel¢ - Pravnické osoby (firmy a spole¢nosti)

» Kopie platného vypisu z Obchodniho rejstiiku,
» Kopie OP osoby podepisujici LS/ plnda moc od statutarniho organu v piipadé, ze
navrh LS nepodepisuje statutarni organ,

= Vykaz ziski a ztrat (vysledovka) + Rozvaha (vSe ne starsi 6-ti mésicti),

» formulai - Zakladni udaje poskytnuté navrhovatelem — firma.
V detailech se mohou pozadavky jednotlivych leasingovych spole¢nosti lisit, nékteré
spole¢nosti nevyzaduji vSechny zde uvedené podklady, jiné vyzaduji jesté doplnujici
informace. Velkou pozornost u finan¢né naroc¢néjSich investic je tieba vénovat

podnikatelskému zaméru, ktery by mel byt propracovan detailné.

3. Provérovani potencialniho zajemce o leasing movitych

predmetu leasingu

Cilem provéfovani klienta je jednak vylouceni podvodu, tak i zmenSeni rizika, ze klient

nebude schopen dostat svym platebnim zavazkum. Jedna se o jednu zrozhodujicich

D
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¢innosti v etape pripravy leasingové operace. Na jejim vysledku zavisi Zivotaschopnost

leasingove spolecnosti.

Prvnim krokem v provéfovéni potencialniho zdjemce o leasing je provéfovani jeho pravni
subjektivity a vedeni bankovnich u¢ti. V soucasnosti nabizeji zejména moderni metody
pohotové a snadné zjiSténi pravosti dokumentii. Vypisy zobchodniho rejstiiku lze
naptiklad snadno ovefit pomoci internetovych stranek Ministerstva spravedlnosti. Rychla
moznost overeni stavu a pohybt na bankovnich uétech velmi zvysuje divéryhodnost

klienta.

Dalsim krokem provéfovani klienta je posouzeni podnikatelského zaméru. Kvalitné
zpracovany podnikatelsky zamér piedlozeny leasingové firmé je pro ni ¢asto dostate¢nym
jisténim leasingové operace. To nejlépe podtrhuje vyznam zpracovani podnikatelského

zameéru. Leasingova spolecnost posuzuje v podnikatelském zaméru predevsim tyto oblasti:

* marketingova rozvaha s ohledem na vyvojové tendence,
* kvalita managementu zadatele o leasing,

=  bonitu klienta z hlediska cash-flow.

Vétsina leasingovych spolec¢nosti se dnes nespoléha jen na podnikatelsky zameér, ale snazi
se snizovat riziko pfipadného nesplaceni leasingovych splatek rtiznymi typy zajiSteéni.
Zakladnimi druhy zajisténi leasingové operace jsou:

* navyseni prvni fadné splatky o x% pofizovaci ceny.

= bankovni zaruka,

= zaruka vinkulaci vkladu,

» zaruka finanénim depozitem tieti osobou,

* zaruka hmotnym depozitem,

= zaruka movitym piedmétem,

» zaruka nemovitosti,

» zaruka technickym pritkazem, atestem nebo certifikatem,

* jisténi sménkami.
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4. Matematicky model alternativ leasingovych splatek

Leasingova spolecnost navrhne leasingovou smluvni cenu, ktera je vysledkem fady

faktort, mezi néz patii napr.:

* pofizovaci cena predmétu leasingu,

averove procento refinancujiciho zdroje pro danou leasingovou operaci,
* interval splatek,

* pravidelnost vyse splatek,

* marze leasingové spolecnosti,

* navySeni prvni splatky,

» odkupni cena,

= délka leasingové operace,

= provize dodavateli,

* pojisteni predmétu leasingu,

=  zajiSténi operace.

5. Uzavreni leasingové smlouvy

Dal$im krokem je uzavieni leasingové smlouvy, do které¢ leasingova spoleCnost zapracuje
dohodnuté platebni podminky, jisténi, vysi splatek a dalsi ndlezitosti. Text jednotlivych
smluv leasingovych spole¢nosti se odlisuje, avsak vychdzi z obecné platnych vSeobecnych
podminek leasingu, které jsou prubézné aktualizovany Asociaci leasingovych spolecnosti
CR v zavislosti na vyvoji legislativy. V piiloze ¢islol jsou uvedeny obchodni podminky
finanéniho leasingu SkoFIN, s.r.o., a v piiloze Cislo 2 jsou uvedeny vseobecné podminky

operativniho leasingu stejné spolecnosti.

6. Uzavieni kupni smlouvy s dodavatelem nebo vyrobcem

predmétu leasingu

Zpravidla jest¢ v den, kdy je uzaviena leasingova smlouva, je leasingovou spolecnosti

vystavena objednavka predmétu leasingu dle leasingové smlouvy. V praxi se muzeme
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setkat se situaci, kdy ihned po sepsani leasingové smlouvy dochazi k predani predmétu
leasingu do uzivani ngjemci. Jedna se zejména o pfipady typu prodej automobilu, ktery je
J1Z piimo v prodejné autorizovaného prodejce. Pokud si zakaznik piinese vsechny potiebné
doklady s sebou, a tyto jsou v poradku, neziidka mizou byt veskeré formality vyfizeny do
30 minut, a zdkaznik odjede zprodejny vnovém voze. Prodejce v iizké soucinnosti
s leasingovou spolecnosti se tak snazi zikaznika co nejméné Casové zatézovat, a celou

leasingovou operaci pro néj maximalné zjednodusit.

7. Uvedeni predmetu leasingu do provozu

O uvedeni pfedmétu leasingu do provozu se vyhotovuje zapis o prevzeti predmétu leasingu
(protokol o predani). Soucasné se timto dokladem predmét leasingu jako hmotny investi¢ni
majetek uvadi do uzivani a zacina se odepisovat do nakladu leasingové spole¢nosti. Na

strané najemce je tento protokol podstatny pro uréeni obdobi ¢asoveho rozliseni.

8. Uctovani a splaceni leasingového najemného

Uctovani leasingu je podrobnéji rozepsano kapitole 3.7. Podle leasingové smlouvy je
najemce povinen splacet leasingové najemné v dohodnutych terminech. Tyto terminy jsou
podrobné rozepsany ve splatkovém kalendari, ktery je nedilnou soucasti leasingove

smlouvy.

9. Ukonceni leasingove smlouvy

Ukonéeni leasingové smlouvy je poslednim z fady chronologickych kroku prubéhu
leasingové operace. Podle legislativnich pravidel muze dojit k ukonc¢eni mimotadnému a

radnému.

a) Mimoiadné ukondeni leasingové smlouvy. Soucasnd legislativa zakotvuje nemoznost

< = i

mimoiadného nebo pred¢asného ukonceni leasingove operace z titulu rozhodnuti
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najemce. Toto omezeni vychézi ze skutecnosti, 7e leasingovy najemce si dobrovolné
voli predmet leasingu a leasingova spole¢nost jeho prani plni a financuje.Leasingova
spolecnost muze vypovédét leasingovou smlouvu jednostranné a tim ukongit

leasingovou operaci z téchto duvodu:

leasingovy ndjemce neplati fadné leasingové najemné, ma zpozdéni ve svych

platbéch, situace se nelepsi ani po nékolikerém pisemném upozornéni,

* leasingovy najemce pienechava uzivani predmétu leasingu jinym subjektim bez

veédomi leasingové spolecnosti, ktera je majitelem predmétu leasingu.
* leasingovy ndjemce upravuje pfedmét leasingu bez védomi leasingové spole¢nosti

* Jeasingovy najemce zvlaste hrubym zplGsobem o predmét leasingu nepecuje.
zanedbdvd béznou udrzbu, nedostavuje se k technickym kontrolam pfedmétu

Jeasingu, nebo neumoznuje jejich provedeni.

V piipadech, kdy leasingova spolecnost konc¢i leasingovou smlouvu z téchto duvodu,
oznami své rozhodnuti pisemné a vyzve uzivatele k predani predmétu leasingu ve
stanoveném stavu. Pokud tak uzivatel neucini, vystavuje se nebezpeci trestniho stihani
pro neopravnéné uzivani cizi véci. Pfi mimofadném ukonceni leasingové smlouvy se
nevraceji dosavadni zaplacené leasingové splatky ani navySeni, ¢i dalsi nezbytné platby

s leasingem souvisejici.

Zvlastnim typem mimoradného ukonceni leasingové smlouvy ze strany leasingové
spolecnosti je piipad, kdy dojde k neopravitelnému zni¢eni nebo poskozeni predmeétu
leasingu.  V téchto pripadech leasingovy najemce bezprostiedn¢ —informuje
pronajimatele, a po dohodé se znalci dojde k ukonceni leasingu. V pripadé kradeze
predmétu leasingu je tieba potvrzeni policie o uvedene skutecnosti. Datem ukonceni
Jeasingové smlouvy je pak zpravidla datum, kdy dojde k pripsani pojistn¢ho plnéni na

ucet leasingového pronajimatele, nebo v piipad¢ zcizeni termin potvrzeni policie CR.



b) Radné ukonéeni leasingové smlouvy nastivd po splaceni vSech leasingovych splatek
v fadnych terminéch, které urCuje splatkovy kalendar. O ukonceni je leasingovy
najemce informovan zpravidla mésic predem a v piipadé financniho leasingu je mu
nabidnuta odkupni smlouva suvedenim odkupni ceny a podminek pievodu

vlastnickych prav z leasingového pronajimatele na leasingového ndjemce.

3.7 Danove a ucetni aspekty leasinqu

Leasing z pravniho hlediska:

- pravni forma uplatného uzivani cizi véci, prava nebo jiné majetkové hodnoty, které

jsou ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, po sjednanou dobu,
- v zéasadé se jedna o nevypovéditelnou obchodni transakei,

- prava a povinnosti leasingového pronajimatele a najemce a vécny obsah leasingove

operace upravuje leasingova smlouva:

obcansky zakonik ani obchodni zakonik ji nevymezuje jako zvlastni typ smlouvy,
proto pii jejim uzavirani je vyuzivana moznost uzavirat tzv. nepojmenovane
smlouvy podle §269 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpist, a §51 zakona ¢. 40/1964 Sb., obtansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisi — prihlizi se rovnéz k obchodnim zvyklostem v oblasti

leasingu, které vytvofila praxe,

podstatné nalezitosti:

urc¢eni smluvnich stran,

predmét leasingu, podminky jeho piedani a zakladni podminky jeho uzivani

najemcem,

platebni podminky (pofizovaci cena, vyse a terminy splatnosti leasingovych

splatek),



pojistént,

doba platnosti,

byva doplnovana obchodnimi podminkami jednotlivych leasingovych spolecnosti a
existujicimi  vSeobecnymi  podminkami leasingu, ustanoveni obchodniho a
obcanského zakoniku se na feSeni vztahti smluvnich stran pouzivaji podpurné (a to

zejména u operativniho leasingu).

Ucetnictvi:

1) uctovani leasingového pronajimatele:

- vyuactovani splatky leasingového najemného:

MD tucet 311 - Odbeératelé
D ucet 602 Trzby z prodeje sluzeb

(popf. je nutné ¢asove rozlisit prostiednictvim uctia 384 a 385 ),
- vyuctovani DPH:

MD tGéet 311 - Odbératelé,

D tGcet 343 - Dan z pridané hodnoty,
- prijata thrada najemného:

MD 221 - Bankovni ucty
D 311 - Odbératelé,

2) uétovani leasingového najemce:
- vyyactovani splatky leasingového najemného:

MD 518 - Ostatni sluzby
D 321 - Dodavatelé

(popf. je nutné Casove rozlisit prostiednictvim ucta 381 a 383 ),
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- vyuctovani DPH:

MD 1cet 343 - Dan z pridané hodnoty

D acet 321 - Dodavatelé,
- zaplaceni najemného:

MD ucet 321 - Dodavatelé

D ucet 221 - Bankovni ucty,

Danova oblast:

Platné danové zdkony vymezuji pojem operativniho leasingu zuzené (ztotoziuji ho v
podstat¢ s prondjmem) a za hlavni kritérium pro rozliseni operativniho a finanéniho

leasingu povazuji pfevod vlastnictvi na konci dané leasingové operace.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpist, povazuje veskeré
leasingové operace, které nesplnuji podminky stanovené v ustanoveni §24 odst. 4 vyse
uvedeného zakona, za prondjem (resp. operativni leasing) - z tohoto pojeti vychazi i zakon
¢. 588/1992 Sb.. o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist. Jestlize dojde ke
zruseni smlouvy o finanénim leasingu a neni bezprostfedn¢ uzaviena smlouva nova nebo
nebyl pfedmét finan¢niho leasingu prokazatelné zni¢en nebo odcizen, povazuje se tato
smlouva od data uzavieni za smlouvu o pronajmu (resp. operativnim leasingu), kdy najaty
majetek je po skonceni smlouvy vracen pronajimateli ( §30 odst. 5 zakona ¢. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu).
Odpisovani
Zpravidla odpisuje predmét leasingu leasingovy pronajimatel a v souladu s ustanovenimi

§26 - §33 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve zncni pozdéjsich predpisu, si

zvoli zptisob odpisovani:

a) pfi operativnim leasingu muze pouZzil metody rovnomeérného nebo zrychleného

odpisovani ( §31 nebo §32 vyse uvedeného zakona),



b)

pii finan¢nim leasingu muze (kromé metody rovnomérného ¢ zrychleného odpisovani)
vyuzit jeste moznosti tzv. zkraceného odpisovéni podie §30 odst. 4 vyse uvedeného
zakona, tj. odpisovat rovhomérné po dobu trvani prondjmu za stanovenych podminek -
tento zpusob odpisovéni je nejrychlejsi, a proto jej leasingovi pronajimatelé témer vzdy
voli (Je v8ak nutné pfipomenout. Ze toto zvyhodnéné odpisovani nelze uplatnit pro

odpisovani nemovitosti).

Pouze ve vyjimecnych pripadech odpisuje predmét leasingu najemce:

a)

jestlize se jedna o soubor movitych a nemovitych véci vyuzivanych leasingovym

najemcem po celé zdanovaci obdobi jako celek ( §28 odst. 2 vyse uvedeného zékona) -
v tomto piipadé ndjemce pokracuje v odpisovéani zapocatém puvodnim vlastnikem

(pronajimatelem),

jestlize jde o technické zhodnoceni predmétu leasingu hrazené najemcem a leasingovy
pronajimatel o tyto vydaje nezvysil vstupni cenu pronajimancho majetku ( §28 odst. 3

vyse uvedeného zdkona).

Niklady na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych prijmu

V souladu s ustanovenim §24 odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni

pozdéjsich predpist, se za danové uznatelné vydaje (naklady) uznavaji:

a)

z hlediska pronajimatele:

- odpisy pronajimané¢ho majetku provadéné v souladu s ustanovenimi §26 - §33
uvedeného zakona, (Pozn.: pii zruseni smlouvy o finan¢nim leasingu je povinnost
(az na vyjimky) zvysit zaklad dan¢ z piijmi o rozdil mezi uplatnénymi odpisy dle

§30 odst. 4 a odpisy vypottenymi podle §31 nebo §32 uvedencho zakona),

zistatkova cena prodaného nebo zlikvidovaného hmotného a nehmotného majetku,



b) z hlediska ndjemce:

(W]

jedna o popl

leasingove najemné - v pripadé, Ze se jedna o:

finan¢ni prondjem s naslednou koupi najatého hmotného majetku, ktery lze podle

vyse uvedeného zakona odpisovat, za podminky, ze:

- doba najmu je delsi nez 20 % stanovené doby odpisovani uvedené v §30 vyse

uvedenc¢ho zakona, nejméné 3 roky - u nemovitosti nejméné 8 let,

- Kupni cena najaté véci neni vy$3i nez zistatkova cena, kterou by véc méla pri
rovnomerném odpisovani podle §31 vySe uvedeného zakona - pokud by véc

byla za téchto podminek odepsana stoprocentné, plati pouze prvni podminka,

- fyzicka osoba po ukonceni finan¢niho prondjmu zahrne odkoupeny hmotny
majetek do svého obchodniho majetku (tuto novou podminku stanovila novela
zakona o danich z prijmu ¢. 210/1997 Sb., ktera nabyva u¢innosti od 1. 1. 1998)

(§24 odst. 4 vySe uvedeného zakona)

(u poplatniki uctujicich v soustavé jednoduchého uGcetnictvi je najemné vydajem

jen v pomérné vysi piipadajici ze sjednané doby na pfislusné zdanovaci obdobi),

operativni pronajem, kdy predmét nagjemni smlouvy se prodava po jejim ukonceni
najemeci, za podminky, ze:
- kupni cena nebude niz§i nez zistatkové cena, kterou by mél hmotny majetek pri

rovhomérném odpisovéni podle §31 vySe uvedencho zakona,

- u neodpisovaného hmotného majetku tehdy. pokud kupni cena nebude nizsi nez
cena stanovena podle zvlastniho predpisu nebo na zdklade znaleckého odhadu (

§24 odst. S vyse uvedeného zakona),

najemné za umélecka dila. ktera nejsou soucasti staveb a budov, za podminky. Ze se

atniky. u kterych je vystavni, muzejni a galerijni ¢innost predmétem
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cinnosti (jak vyplyva nepfimo z ustanoveni §25 odst. 1 pism. za) vySe uvedeného

zédkona),

S cinnosti od 1. 1. 1998 (podle novely zakona o danich z pijmi & 210/1997 Sb. ) je
mozné uplatnit jako dariové uznatelny naklad najemné z titulu finanéniho prondjmu s
naslednou koupi nehmotného majetku, pokud budou splnény podminky §24 odst. I

(nepostupuje se jiz podle ustanoveni §24 odst. 2 a odst. 4 ).

Srazkova dan

Zahranicni leasingové spolecnosti, které nemaji sidlo na tzemi Ceské republiky. ale
plynou jim pfijmy ze zdrojii na tomto izemi, jsou povinny platit daf z pifjmi. V souladu s
ustanovenim §36 odst. 1 a §38d zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, je dan vybirana formou srazky, kterou provadi tuzemsky leasingovy
najemce. U finan¢niho leasingu ¢ini tato sazba 1 %, u operativniho leasingu (pronajmu) 25

% (pokud nestanovi néco jiného smlouva o zamezeni dvojiho zdanént).

Dan z pridané hodnoty (zakon ¢. 588/1992 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni

pozdéjsich predpisti)
Tuzemsky leasing

- predmétem zdanéni je cela leasingova splatka, tj. vcetn¢ piirazky leasingove

spole¢nosti (plati u leasingovych smluv uzavienych po 1. 1. 1995),

- daiiovym dokladem je nejcastéji splatkovy kalendar, ktery tvofi soucast leasingové
smlouvy nebo na ktery je ve smlouvé vyslovné odkazovano, musi vSak obsahovat

nalezitosti podle §12 odst. 2 vyse uvedeného zdkona,

leasingovy najemce ma narok na odpocet dan¢ z piidané hodnoty - vyjimka je u
osobnich automobili, kde ma nagjemce narok jen na odpocet z prirazky leasingove

spole¢nosti ( §19 odst. 5 vyse uvedeného zakona),



a) operativni leasing (prondjem) movitveh véci:

- zdanuje se sazbou 22 %,

- vyjimKu tvofi operativni leasing osobnich automobilil, u kterych nebyl uplatnén
narok na odpocet dané z pridané hodnoty - v tomto pfipadé se uplatnuje sazba 5 %

(16 odst. 6 vySe uvedeného zakona).

b) operativni leasing (prondjem) nemovitosti:

- je v zasade osvobozen od dané z pridané hodnoty ( §30 vyse uvedeného zakona).

- vyjimku tvofi kratkodoby prondjem nemovitosti uzavirany nejdéle na 48 hodin

nepretrzité, u kterého se uplatiuje sazba 5 % ( §16 odst. 9 vySe uvedeného zdkona),

(ve vztahu k pism. a) a b) je nutné si uvédomit, ze v souladu s metodickym pokynem
MF CR D-181 se od 1. 1. 1998 z hlediska vymezeni piedmétu a stanoveni sazeb DPH

rozlisuje pojem"pronajem"a"podnajem")

¢) finanéni leasing (s naslednou koupi najaté véci) :

- uplatiuje se stejna sazba jako u prislusného predmétu leasingu ( §16 odst. 7 vyse

uvedeného zakona),
- vyjimku tvofi finanéni leasing osobnich automobilt, kdy se u prirazky uplatiuje

sazba 5 % ( §16 odst. 8 vySe uvedencho zakona),

- pievod staveb, byti a nebytovych prostor na zakladé smlouvy o finan¢nim
prondjmu s naslednou koupi najaté véci v piipade, ze smlouva je uzaviena do dvou

let po nabyti nebo kolaudaci stavby, se zdanuje sazbou 5 % ( §30 odst. 2 a §16 odst.

6 vyse uvedencho zakona),
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Zahranicni leasing

- dani z pridané hodnoty podléha pouze predmét dovezeny za tcelem leasingu, ktery

se propousti do tzv. rezimu docasného pouziti (pokud je tak deklarovan),
- danovym dokladem je pisemné celni prohlaseni potvrzené celnim tradem,

- castka dan¢ z piidané hodnoty Cini za kazdy zapocaty kalendaini mésic 3 % z dané,
ktera by mela byt vyméfena za dany pfedmét leasingu, kdyby v okamziku
propusténi do rezimu docasn¢ho pouziti byl propustén do volného obéhu ( §44
odst. 4 vyse uvedeného zakona) - dan je vybrana v okamziku propusténi do volného
obéhu v tuzemsku (nejdéle po 34 mésicich) nebo v okamziku vyvozu zpét do

zahranici.
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4. Vyui_i_l:i._}gis_ingu ve firmé

Firma Lucas Autobrzdy, s.r.o., vyuziva financovéni investic formou leasingu pomérné

casto. Je vyuzivan jak financni, tak od roku 1996 také operativni leasing

O uhrady

Vyvoj finan¢niho leasingu .
B naklady
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Finan¢ni leasing je vyuzivan pro pofizeni investic, pfi¢emz v soucasné dobé se jedna
predevdim o vypocetni a kancelaiskou techniku, software a osobni automobily. Rozdilna
hodnota uplatnénych nékladi a zaplacenych splitek je ddna ¢asovym rozliSenim.V roce
1994 doslo k ukonceni (splaceni) finan¢né narocné leasingové smlouvy na strojni
vybaveni, proto je v roce 1995 patrny pokles objemu, ale v poslednich letech doslo opét
k naristu objemu investic pofizovanych prostiednictvim finan¢niho leasingu, coz je patrné
z vétsich vydaji nezli uplatnénych naklada. Leasingove spolecnosti totiz ve valné veétSineé
pozaduji zalohu nebo platbu nékolik splatek predem. Néklady na leasing je pak tieba
¢asové rozlisit, a to tim zpusobem, Ze do nékladi se zahrne jen jejich pomérna cast. To se
projevuje na zacatku leasingového obdobi vétsimi vydaji nez naklady, pfi¢emz v dalSich
letech jsou uplatnované naklady vySsi nez zaplacené splatky, tedy vydaje. Firma Lucas

Autobrzdy si ziskala u leasingovych spole¢nosti urcity image tim, ze vzdy fadn¢ dostala
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svym zavazkum a splacela leasingové splatky, coZ bohuZel u nis neni a% tak ob ki)
Leasingove spolecnosti proto dnes jiz nevyzadujf od firmy tak vysoké zalohy pro zajisténi
leasingovych operaci. To se samoziejme projevuje nizsimi pocateénimi vydaji, proto neni
z grafu zpoCatku ani patrné, Ze v poslednich letech dochézi k naristu objemu investic

poiiz.ovan}"ch formou finan¢niho leasingu.

Operativni leasing je firmou vyuZzivan vyznamnéji od roku 1996, kdy si touto formou
spolecnost pronajala 5 osobnich automobila Peugeot od liberecké firmy Federal Cars, s.r.o.
Dalsich 13 vozidel si firma postupné pronajala od leasingové spole¢nosti SkoFIN, s.r.o.,
jedna se o vozidla Skoda Felicia a Skoda Octavia. Osobni vozidla jsou vyuzivina
managementem firmy pro sluzebni ucely. Dale ma firma pronajaty formou operativniho
leasingu dva kopirovaci stroje Minolta. Vzestupnou tendenci vyuzivani operativniho
leasingu ve firmé ukazuje graf, kde jsem znazornil mési¢ni vySi souctu splatek
z operativniho leasingu. Zatimco v zari 1996 platila firma mési¢né splatky z operativniho
leasingu ve vy§i 173 580 K¢, v prosinci 1998 jiz mésicné platila 448 657 K¢. Spole¢nost
vyuziva vyhod plynoucich z operativniho leasingu. pfedevsim pak to, Ze rizika spojend
suzivanim pfedmétu leasingu nese pronajimatel. Najemce predmét leasingu jednoduse

pouze uziva.

Vyse mésicnich splatek
operativniho leasingu
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5. Porovnani leasingu s Jinymi
formami financovani

5.1 __Faktory ovliviujici rozhodovani

Pfi rozhodovani o vybéru vhodného zpusobu financovani maji rozhodujici ulohu tyto

faktory:
e danové zatizeni podniku,
eodpisova sazba a zplsob odepisovani,
e diskontni faktor pro zohlednéni ¢asu,
eurokova sazba z eventualné poskytnutého uveéru,

eprubeh splatek (avéru, leasingu).

Danové zatizeni ovliviiuje vysi danové tspory ziskané uplatnénim nakladovych polozek
(odpist, arokt z uvéru a leasingovych splatek). Tyto polozky snizuji zisk pro tucely
zdanéni, ¢imz vznikne danova uspora. Jako sazbu zdanéni jsem ve svych vypoctech pouzil

- e 3 ’ . ’ e : : ; A 150/
sazbu dané z pi{jmi pravnickych osob platnou pro rok 1999, tedy 35%.

Odpisova sazba a zpiisob odepisovani ovliviuji, jak je investiéni majetek rozpoustén do
nakladii. Zakon o danich z pfijmi umoziuje dva zpisoby odepisovani investicniho
majetku, a to sice odpisy rovnomérné a odpisy zrychlené. U kazde metody je pak jind vySe
odpisi v jednotlivych letech. Z hlediska nakladu diskontovanych v ¢ase je zrychleny odpis
vyhodn&ji (viz tabulka 5-13). Odpisova sazba je stanovena podle prilohy zékona o danich

Z pHjm.
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Faktor casu

Financni rozhodovani podniku, zejména pak rozhodovani dlouhodobéjsiho charakteru, je
ovlivnéno casem. Penézni prostredky, které ma podnik k dispozici okamzité, totiz nejsou
ekvivalentni  se  stejnymi  penéznimi  prostiedky ziskanymi nebo vynaloZenymi
v budoucnosti. Penize, se kterymi podnik disponuje v soucasnosti, maji pro néj obvykle
vetsi vyznam (hodnotu), nez tytéz penézni prostiedky v budoucnu. Je to dano tim, Ze
podnik muze soucasné penézni prostiedky finanéné investovat a ziskavat tak urokové

vynosy. Proto je tieba pfi finan¢nim rozhodovani respektovat faktor ¢asu.

Pfi posuzovani vyhodnosti jednotlivych forem financovani majetku se srovnavaji naklady.
které souvisi s pouzitim riznych druhti kapitalu. Tyto naklady jsou vynakladany v rtiznych
objemech a v ruzném cCase, proto je nezbytné jejich troven aktualizovat, tedy pievést na

soucasnou hodnotu.

Souc¢asnou hodnotu Ize vypocitat podle nasledujiciho vztahu:

NH
S
(1 + 1)
SH — soucasna hodnota
NH  — nominalni hodnota
1 — urokova mira
n — pocet let

Jako diskontni faktor (urokovou miru i) jsem pouzil trokovou sazbu Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s., pro korunové vkladové ucty ve vysi 8,10% p.a. platnou k 4.1.1999.
Za banku jsem zvolil Ceskoslovenskou obchodni banku, protoze firma Lucas Autobrzdy,

5.r.0., u ni ma vedeny své ucty.



Pro stanoveni urokové miry z Gvéru jsem vychazel ze zékladni sazby CSOB pro korunové

LSy o S "y . Lol e 3
ivéry na 2-3 roky, kterd k 4.1.1999 &inila 10,20% p.a.. K této sazbé se jesté prits
individualni polozka, takZe jsem sazbu zaokrouhlil na 11% p.a.

Alternativni medoty financovani majetku

Majetek 1ze pro dlouhodobéjsi potiebu poridit tiemi standardnimi metodamis:
¢ Kkoupi za hotové
¢ Kkoupi na uvér
¢ leasingem finan¢nim a operativnim

Finan¢ni leasing jsem porovnaval skoupi za hotové i s pofizenim na Gvér. Operativni
leasing jsem porovnaval pouze orientacné s koupi za hotové. Z operativniho leasingu totiz

najemci plynou vyhody, které nelze presné vy¢islit.
Neni-li uvedeno jinak. kalkuluji s cenami bez DPH.

Vydaj v leasingu reprezentuje ro¢ni objemy splatek najemncho, usporu pak skuteCné
danové uspory vyplyvajici ze zafazeni leasingového najemného do nakladovych polozek
za strané leasingového najemce. Pii koupi za hotové vydaj reprezentuje pocatecni investice
placené v hotovosti a sporu pak danova tspora z odpisu, které uplatiuje podnikatel do
nékladti. V piipadé financovani Gvérem jsou vydaji rocni objemy splatek uvera vcetne
irokti z Gvéra. Usporami jsou jednak danové dspory zuroku, které se zahrnuji do

nakladovych polozek, a jednak daiiové zvyhodnéni z odpisu.

5.2 Financni leasing

Pro porovnani efektivnosti finanéniho leasingu jsem zvolil leasing vypocetni techniky
IBM. Tuto techniku zakoupila na prani firmy Lucas Autobrzdy leasingova spolecnost

CAC leasing, a.s. Ta pak techniku jiz jako predmét leasingu firm¢ formou finan¢niho

leasingu pronajala.



Zakladni parametry leasingového predmétu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Porizovaci cena 755 448 00 K¢
'Odpisova skupina |- 4 roky
Leasing
Délka trvani 36 mésicl
Zaloha 226 634,00 K¢
Poplatek 7 554,00 K¢
Mésicni splatka 18 590,00 K¢
Posledni splatka 18 592,80 K¢
Zustatkova hodnota 1 000,00 K¢

Financnli leasing

Nejdiive jsem se zaméfil na analyzu finan¢niho leasingu. Z nasledujici tabulky 5-1 lze
snadno vypocitat celkovou cenu leasingu 903 430,80 K¢, véetné zustatkové hodnoty pak
904 430,80 K¢. To je cena, kterou leasingovy ndjemce (Lucas Autobrzdy) uhradi
leasingovému pronajimateli (CAC leasing). Leasingovy koeficient tedy ¢ini 1,196; se

zapocitanim zustatkové hodnoty pak 1,197.

Obdobi Vydaje Naklady Danova uspora

0 234 188,00 K¢

1 223 080,00 K¢ 301 143,60 K¢ 105 400,26 K&

4 223 080,00 K¢ 301 143,60 K¢ 105 400,26 K¢

3 224 082,80 KC 302 143,60 KC 105 750,26 KE

4 - KE = KE - K¢

Celkem 904 430,80 K& 904 430,80 K& 316 550,78 K&

Spotieba finan¢nich zdrojl 587 880,02 K¢
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tabulka 5-1 finan¢ni leasing - nominalng

V tabulce 5-1 jsou shrnuty vydaje, naklady a danova spora dle obdobi. Naklady jsou
odlisné od vydaju, protoze leasing je nakladové ¢asové rozligen. Vydaj na zac¢atku leasingu

predstavuje zalohu a casové rozlisovaci poplatek, na konci leasingové operace je ke

splatkam jeSte pfipoctena zustatkova cena, za kterou piejde predmét leasingu do vlastnictvi

pronajimatele.

Obdobi Odurocitel Vydaje Uspora
0 234 188,00 K¢
1 0,9251 206 364,48 K¢ 97 502,55 K¢
2 0,8558 190 901,46 K¢ 90 196,63 K&
3 0,7916 177 390,94 K& 8371521 Ke
4 0,7323 - K& - K&
Celkem 808 844,88 K¢ 271 414,39 K&
Spotreba finan¢nich zdroju 537 430,49 K¢

tabulka 5-2 finan¢ni leasing - diskontované

V tabulce 5-2 jsou diskontované vydaje a danové uspory u finan¢niho leasingu. Spotieba
finanénich zdroju tak poklesne zpivodnich 587 880 K& na 537 430 K¢, pokud

prihlédneme k ¢asové hodnoté penéz.

Koupé za hotove

Pfi koupi za hotové md majitel moznost volby odpisovani majetku rovnomeéme a
zrychlené. Pro zjisténi efektivnosti jsem analyzoval obé tyto metody. Nejprve je tedy

majetek odepisovany rovnomerne.
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Obdobi

b

Vydaje Naklady Danova uspora

B o 755 448,00 K¢ 107 274,00 K&| 37 545,90 K&

2 216 059,00 K&| 75 620,65 K&

3 216 059,00 K& 75 620,65 K&

4 216 056,00 K& 75 619,60 K&
Celkem 755 448,00 K& 755 448,00 K¢

264 406,80 K¢

Spotreba finanénich zdrojti

491 041,20 K¢

tabulka 5-3 hotovost - rovnomérny odpis — nominalné

Spotieba financnich zdroju je tedy u koupé za hotové v nomindlnich hodnotach o

96 839 K¢ nizsi nez u finan¢niho leasingu. Aviak také nomindlni dafiova uspora je o

52 144 K¢ mensi.

Obdobi Odurocitel Vydaje Uspora
0 755 448,00 K¢
1 0,9251 - K¢ 34 732,56 K¢
2 0,8558 - K¢ 64 712,63 KE
3 0,7916 - KE 59 863,67 K¢
4 0,7323 = KE 55 377,28 K&
Celkem 755 448,00 K¢ 214 686,13 K¢
Spotieba financnich zdroju 540 761,87 K¢

tabulka 5-4 hotovost - rovnomérny odpis - diskontované

U koupé za hotové dochazi pii diskontovéni plateb na soucasnou hodnotu k rastu spotieby
finan¢nich zdrojd, protoze budouci danové uspory ztraceji svou hodnotu, a majitel
Investice je tak nevyuzije Vv plné nominalni vysi. Oproti financnimu leasingu je po

diskontovani spotieba finan¢nich zdroju vyssi o 3

Podobneé p[‘()hf!};} postup I‘)f“t zr}'chluném ild}"}IS()\'ElIlll

332 K¢ (nominalné nizsi o 96 839 K¢).




Obdobi Vydaje Naklady Danova uspora
1 755 448,00 K¢ 188 862,00 K¢ 66 101,70 K¢
2 283 293,00 K¢ 99 1152 55 K¢
3 188 862,00 K& 66 101,70 K¢
4 94 431,00 K& 33 050,85 K¢
Celkem 755 448,00 K¢ 755 448,00 K¢ 264 406,80 K¢
Spotreba finanénich zdrojl 491 041,20 K¢

tabulka 5-5 hotovost - zrychleny odpis - nominalné

Danova uspora a spotieba finan¢nich zdrojii je samoziejmé stejna, jako u odpisovani
rovnomerneho, jinad situace ale nastava, jestlize prihlédneme k ¢asové hodnoté penéz, a

naklady diskontujeme, viz tabulka 5-6.

Obdobi Odurogitel Vydaje Uspora

0 755 448 00 K¢

1 0,9251 - Ké 61 148,66 K&

2 0,8558 - K¢E 84 850,13 K¢&

3 0,7916 - Ké 92 328,17 K&

4 0,7323 - K¢ 24 203,59 K¢

Celkem 755 448,00 K¢ 222 530,55 K¢

Spotieba financnich zdroju 532 917,45 K¢

tabulka 5-6 hotovost - zrychleny odpis - diskontované

Nyni je jiz rozdil patrny, protoze pri zrychleném odpisovani firma spotiebuje o 7 845 K¢
méné finan¢nich zdrojii, nebot’ mize Iépe vyuzit danovou dsporu. Vyuziti danové uspory
dfive je vyhodnéjsi, protoze hodnota této Gspory je v case ¢im dal vyrazngji diskontovana.
Oproti finanénimu leasingu je tak koupé za hotove s vyuzitim zrychleného odpisovani

vyhodnéjsi o 4 513 K¢& (nominalné nizsi o 96 839 K¢).
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Koupe na uver ve vysi 100% porizovaci ceny

i1 koupi na uver jse iprve uvazoval tive . o o ;
Pii pi né Jjsem nejprve uvazoval uvér na celou ¢ast pofizovaci ceny, a pak na 70%

pofizovaci ceny piedmeétu. Pouzil jsem 11% urokovou miru z Gvéru. Oba tvéry jsou na
Y e R 0/ e Ll e L . . o o -

3roky. Uveér na 70% pofizovaci ceny predmétu Je lepsi pro srovnani s finanénim
leasingem v tom, Ze u leasingu byla zaloha ve vysi 30%. Splatka je 1x ro¢né. Uvér ve vysi

plné pofizovaci ceny vypada nasledovné (tabulka 5-7):

Obdobi Vys$e uvéru Splatka Urok Umor

it 1 755448 00 KE| 309 139,20 K¢ 83 099,28 K¢| 226 039,92 Ké
2 529 408,08 K¢| 309 139,20 K& 58 234,89 K&| 250 904,31 K&
3 278 503,78 K&l 309 139,20 K& 30 635,42 Ké| 278 503,78 K&

tabulka 5-7 avér na celou porizovaci hodnotu

Obdobi Vydaje Uspora z odpisu Uspora z Groku
1 309 139,20 K¢ 66 101,70 K& 29 084,75 K¢
2 309 139,20 K& 99 152,55 K& 20 382,21 K&
3 309 139,20 K¢ 66 101,70 K& 10 722,40 K&
4 - K¢ 33 050,85 K¢ 0,00 K&
Celkem 927 417,59 KE 264 406,80 K¢ 60 189,35 K&
Spotieba financ¢nich zdroju 602 821,43 K¢

tabulka 5-8 avér 100% - zrychleny odpis - nominalné

Po piedchozim posouzeni rovnomérného a zrychlen¢ho odpisovani s respektovani Casove
hodnoty penéz jsem pii odepisovani majetku pofizeného formou Gvéru pouzil jiz jen

odpisovani zrychlené, nebot’ je vyhodng)si.

Porovnanim nominalni spotieby financnich zdroji u ivéru a finan¢niho leasingu vychazi,
Ze leasing je nominalné o 14 941 K¢ vyhodngjsi nez uver. Danova uspora je u uveru

celkove vvisi (o 8 045 K&), ale uvér je i vydajove vyrazneji narocnejsi (0 22 987 K¢).
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Obdobi | Oduroéitel Vydaje Uspora - odpis Uspora — Grok
1 0,9251 285 975,20 K¢ 61 148,66 K¢ 26 905,41 K¢
2 0,8558 264 546,90 K¢ 84 850,13 K¢ 17 442 15 K&
3 0,7916 244 724 24 K¢& 92 32817 Kg 8 488,18 K¢
4 0,7323 - K¢ 24 203,59 K¢ 0,00 K&
Celkem 795 246,35 K¢ 222 530,55 Ké 52 835,74 K¢

Spotieba financnich zdrojl

519 880,06 K¢

tabulka 5-9 uvér 100% - zrychleny odpis - diskontované

V tabulce 5-9 je vidét, Ze pokud prevedeme platby a Gispory na sou¢asnou hodnotu, je avér

na celou pofizovaci hodnotu levnéjsi na spotiebu finanénich zdroji nez finanéni leasing.

Uvér je o 17 550 K¢ uspornéjsi. Doslo k tomu predevsim tim, 7ze splatky avéru jsou

rovnomérné, kdezto u leasingu bylo potfeba zaplatit v prynim roce navic zalohu ve vysi

30% porizovaci ceny. Diky nutnosti ¢asového rozliSeni pak ale neni mozné vyuzit vétsi

danovou usporu v prvnim roce, ale tato uspora je prevedena do dalSich let. Tato uspora

ovsem v dalsich letech ztraci diky diskontovani hodnotu. Navic zaloha placena v prvnim

roce neni jako vydaj diskontovana vibec, zatimco rovnomérné splatky avéru v dalSich

letech ano.

Koupé na uver ve vysi

70% porizovacl ceny

Obdobi |  Vyse Gvéru Splatka Urok Umor
1 530 000,00 K&| 216 882,93 K¢ 58 300,00 K¢| 158 582,93 KE
T 2 371417,07 K& 216 882,93 KC 40 855,88 K¢| 176 027,05 K¢
3 195 390,02 K&| 216 882,93 KC 21492 90 K¢ 195 390,02 K&

tabulka 5-10 avér na 70% porizovaci hodnoty

Tabulka 5-10 ukazuje splaceni Gvéru na 70% pofizovaci hodnoty predméetu (530 000 K¢).

ktery je splacen 1x roéné v rovnomérnych splatkach.
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B_bdobi Vydaje Uspora z odpisu Uspora z troku
0 225 448,00 K¢
1 216 882,93 K¢ 66 101,70 K¢ 20 405,00 K¢
=3 2 216 882,93 K¢ 99 152 55 K& 14 299,56 K¢
) 216 882,93 K¢ 66 101,70 K¢ 7.522,52 K&
4 - Ké 33 050,85 K¢ 0,00 K&
Celkem 876 096,78 K¢ 264 406,80 K¢ 42 227,07 K¢
Spotreba finanénich zdroju 569 462,91 K¢

tabulka S-11 uvér 70% - zrychleny odpis — nominalné

Uvér na 70% hodnoty je nominalné vyrazné uspornéjsi ve spotiebé finan¢nich zdroji proti
avéru na 100% hodnoty i finan¢nimu leasingu. Oproti finan¢nimu leasingu o 18 417 K&, a
oproti uveru na 100% ceny o 33 358 K¢. Tento rozdil je zpisoben predeviim vyrazné nizsi
nakladnosti uveéru, vzhledem ke 100% tvéru je vydani mensi o 51 321 K¢, pficemz danova

uspora je ale také nizsi, ato o 17 962 K¢.

Obdobi | Odurogitel Vydaje Uspora - odpis Uspora - Grok
0 225 448,00 K¢
1 0,9251 200 631,75 K¢ 61 148,66 K¢ 18 876,04 K¢
2 0,8558 185 598,29 K¢ 84 850,13 K¢ 12 236,89 K¢
3 0,7916 171 691,30 K& 52 328,17 K¢ 5 955,06 KC
4 0,7916 - Ké 24 203,59 K¢ 0,00 K&
Celkem 783 369,35 K¢ 222 530,55 K¢ 37 067,99 K¢
Spotieba finan¢nich zdroju 523 770,80 K¢

tabulka 5-12 Gvér 70% - zrychleny odpis — diskontované

Tabulka 5-12 ukazuje spotiebu finanénich zdroju pfi vyuziti tvéru na 70% ceny majetku.
Tato diskontovana spotieba je o 3 891 vyssi nez u plného uvéru a o 13 659 K¢ jak u

pofizeni formou finanéniho leasingu.
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Nasledujici tabulka 5-13 ukazuje u jednotlivych alternativ poiizeni investice. jak jsou

vysoké nominalni vydaje, spotieba finanénich zdroji nediskontovana (tj. vydaje po

odecteni danovych tspor) a diskontovanou spotiebu finan¢nich zdroji.

" Metoda
Porizeni
Uveér - 100%

Nominalni Spotieba zdroji | Spotieba zdrojti
vydaje

927 417 59 K¢

nediskontovana
602 821,43 K¢

Diskontovana
519 880,06 K¢

Financni leasing

904 430,80 K¢

587 880,02 K¢

537 430,49 K¢

Ovér - 70%

876 096,78 K¢

569 462,91 K¢

523 770,80 K¢

Hot.rovhomérnéeé

755 448,00 K¢

491 041,20 K&

940 761,87 K¢

Hot.zrychlené

755 448,00 K¢

491 041,20 K&

532 917,45 K¢

tabulka 5-13 prehled jednotlivych alternativ

Z tabulky 5-13 je zreymé, Ze nomindlni vydaje se u jednotlivych metod pofizeni majetku
znaéné lisi (nejvetsi rozdil je 171 970 K¢) . zatimco u diskontované spotieby finan¢nich

zdroju dochézi k znatnému vyrovnani vsech alternativ (nejvétsi rozdil 20 882 K¢).

Shrnuti diskontované spotieby zdroju pri pouzité diskontni sazbé 8,1% ukazuje néasledujici

graf. Ten ukazuje, ktera investice je pfi dané mife nejvyhodnéjsi.

Srovnani alternativ pridis kontu_ _8_,_1 °/9
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Graf na predchozi strance ukazuje zavislost diskontované spotieby financ¢nich zdroji na

pouzit¢ diskontni sazbé. Urok z uvéru je ponechdn na 11% p.a. S rostouci diskontni mirou

se stavaji metody pouzivajici cizi zdroje levngjsimi. zatimco metody pouzivajici vlastni

zdroje se zdrazuji. Nominalné nejdrazsi alternativa se stava nejvyhodnéjsi a naopak.

Shrnuti

Jako nejdrazsi vySlo pofizeni majetku formou nakupu v hotovosti s uplatnéni
rovnomeérnych odpisu, naopak nejlevnéjsi vyslo pofizeni formou avéru, ktery kryje celou
kupni hodnotu. Jednotlivé alternativy potizeni majetku se pii diskontovani a odectent
danové uspory znaCn¢ vyrovnaji. Potom je pro firmu rozhodujici stav finanénich
prostiedku ¢i doprovodné sluzby u finanéniho leasingu. Pokud mé dostate¢né disponibilni
prostredky, muze volit ndkup majetku v hotovosti. Pokud jsou s leasingem spojeny
vyhodné sluzby, bude pravdépodobné volit leasing , a pokud mé dobry pristup k uvérim
voli uvér. Neposledni vyhodou finan¢niho leasingu je to, Ze zdvazky zné&j nesnizuji
likviditu spolecnosti, 1 kdyz jen skryté. Ale i to mize byt divodem volby finanéniho

leasingu.
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5.3 _Operativni leasing

Osobni automobily Peugeot

Firma Lucas Autobrzdy ma pronajato celkem 5 osobnich automobili Peugeot formou

operativniho leasingu. Tyto vozy pronajala firma Federal Cars, s.r.o., ktera je oficialnim

dovozeem automobili Peugeot do Ceské republiky.

Operativni leasing umoznuje klientovi komplexni a efektivni spravu firemnich automobili.
Rozhodovani podniku, zda spravovat firemni autopark ve vlastni rezii nebo vyuzit sluzeb
operativniho leasingu, zavisi na porovnani nakladi na autoprovoz v obou rezimech. Do
uvahy je nutné vzit nejen investi¢ni naklady a niklady externi povahy. jako je servis
vozidel, jejich pojisténi €i zajiSténi ndhradnich vozidel v pfipadé nutné odstavky, ale také
interni administrativni naklady. Ty se tykaji zprovoznéni vozidel, administrativni zatéz
zpracovani ucetnich dokladu, sledovani zmeén v predpisech atd. Zdkladnim argumentem
pro pirenechani téchto ¢innosti externimu subjektu (leasingové spoleCnosti) je tuspora
vyplyvajici ze specializace a ekonomiky mnozstvi. Leasingova spolecnost je totiz obvykle
velkym partnerem pro dodavatele, prodejce, servisy, pojistovny atd. Ma tedy lepsi pozici a

je schopna dosahnout lepsich podminek nez individualni klient.

Zékladni parametry predmétu leasingu (automobil Peugeot) jsou nasleduyjici:

\E:J_fizovaci cena 739 968,00 Ké

Odpisova skupina | - 4 roky|
I operativni leasing |
Délkatrvani 36 mésic
Mésicni splatka 27 149,00 K¢
Pojisténi ~ 5610,00 K¢
BEE o s ticaat & 2957,00 K&
Mésieni najem 35 716,00 KE



Operativni leasing jsem

velmi zje Send :
elmi zjednodusené porovnal s koupi za hotové. P srovnani nelze

u koupé za hotoveé presné vy¢islit naklady na servis, administrativni naklady atd

Nominalni hodnoty

Odurocéené hodnoty

Obdobi Splatky Danova  |Odurogi- Splatky Uspora |
Gspora tel |

1 428 592 K& 150 007 K&/ 0,9251 396 477 K&| 138 767 K&

2 428 592 K&| 150 007 K& 0,8558 366 769 K& 128 369 K&

3 428 592 K&| 150 007 K&| 0,7916] 339287 K& 118 750 Kc
Celkem 1285776 K& 450 021 K& 1102533 K&| 385 887 Kt":l

Spotieba financnich zdroju

tabulka 5-14 Peugeot — operativni leasing

716 647 K¢

Operativni leasing je znazornén v tabulce 5-14. Zde je patrna po diskontovani a odecteni

danové uspory spotieba finan¢nich zdroju ve vysi 716 647 K¢. Nominalni vydaj financnich

zdroju predstavuje 1 285 776 K¢.

Nominalni hodnoty

Odurocené hodnoty

Obdobi Odpis Dafova  |Oduroéi-]  Odpis Uspora |
uspora tel |

1 125 000 K& 43 750 K¢| 0,9251 115 634 K¢ 40472 Kéi

2 187 500 K& 65 625 K¢l 00,8558 160 454 K& 56 159 K¢

o 125 000 K¢ 43 750 K¢| 0,7916 98 954 K¢ 34 634 KE

4 62 500 K¢ 21875 Ké| 0,7323 45 770 K¢ 16 019 K&
Celkem 500 000 K& 175000 K¢ 420 811 K&| 147 284 K&
castka nad 500 000 239 968 K¢ Spotieba fin. zdroju| 592 684 Ké

tabulka 5-15 Peugeot — koup¢ za hotoveé
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V tabulce 5-15 je shrnuta koupé osobniho automobilu za hotové. Zde je tieba upozornit na
skutecnost, ze pii koupi za hotové osobniho automobilu lze do nakladi odepsat pouze
castku 500 000 K¢. To se v tomto pripadé projevi tak, ze do nakladi nelze odepsat castku

239 968 K¢. Tato ¢astka se stava nedanovym vydajem, a nedochazi u ni k dafiové uspote.

U koupe za hotové je diskontovana spotieba finan¢nich zdrojii po odeéteni danovych tspor
592 684 K¢, pri¢emz nominalni vydaj je 739 968 K¢. Spotieba finanénich zdroji je oproti
operativnimu leasingu o 123 962 K¢ mensi. Pfi koupi za hotové nebyly uvazovany zadné

provozni a jiné naklady.

Pokud budeme uvazovat za naklady pouze pojisténi na 3 roky. které ¢ini mésiéné

5 610 K¢, za rok tedy 67 320 K¢, jsou tyto naklady shrnuty v tabulce 5-16.

Nominalni hodnoty =~ |  Odaro¢ené hodnoty |

Obdobi Pojisténi Danova Oduroci- Pojisténi Uspora
uspora tel @
1 67 320 K&l 23 562 K& - 0,925 62 276 K¢ 21 796 K¢
2 67 320 K& 23 562 K& 10,8558 57 609 K¢ 20 163 K&
3 67 320 K&l .23 562 Ké[:...0,7916 53 293 Ké 18 652 K¢&
Celkem 201 960 K¢| 70 686 KE 173177 Ké| 60612 Kc':i|
Spotreba financnich zdroju| 112 565 Kéi

tabulka 5-16 Peugeot — pojisténi

-

Uvazoval jsem tedy pojisténi na 3 roky (srovnatelné s operativnim leasingem). Toto

pojisténi predstavuje nomindlni vydaj 201 960 K¢. Po diskontovani a odecteni danové
aspory je spotieba finan¢nich zdrojii na pojisténi 112 656 K¢. Koupé za hotové spolu s 3—
letym pojisténim tedy piedstavuje nomindlni vydaj 941 928 K¢. Souhrnna spotieba
finanénich zdroji je 705 249 K¢. Tato ¢astka je o 11 398 K¢ mensi nez-li u operativniho

leasingu, oproti nominalnimu rozdilu 343 848 Kc.
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K této analyze je potieba pfipomenout. ze po skonéeni operativniho leasingu se automobil
nestava vlastnictvim ndjemce, ale zistava ve vlastnictvi pronajimatele, tedy leasingové

spole¢nosti.

Na druh¢ stran¢ pronajimatel hradi veskeré opravy, poplatky, dané, pojisténi, skody. Ve
smlouve je ale stanoveno, ze pokud dojde ke $kodé zavinéné najemcem, v pripadé, Ze je
tato Skoda nizsi jak spolutcast z pojisténi, hradi 80% této skody ndjemce. Minimalni

Castka spoluucasti na Skodé vyplyvajici z pojisténi prestavuje 5 000 K.

Dalsi smluvni ujednani se tyka poctu ujetych kilometrii. Limit ujetych kilometrii po dobu
trvani smlouvy je stanoven na 120 000 km. Za kazdy prekroceny kilometr si pronajimatel
vyGctuje 2,50 K¢ navic. Za kazdy nevycerpany kilometr dostane najemce 1,- K& zpét,

maximalné vSak do jedné tietiny limitu kilometrt, tedy 40 000 K¢&.

Zpocatku se muze zdat pronajem formou operativniho leasingu jako zna¢né nevyhodny
(brano z pohledu nominalnich vydajt), ale pii blizsi analyze jsem dospél k zavéru, ze po
respektovani ¢asové hodnoty penéz a odecteni danové Uspory jiz neni operativni leasing
osobniho automobilu zdaleka tak nevyhodny. Po pfihlédnuti k tomu, ze veskera rizika
spojena s uzivanim automobilu nese pronajimatel (leasingova spolecnost) se mi operativni

leasing pro najemce (firmu) jevi jako vyhodny.

Kopirovaci stroje Minolta

Pro ukazku jsem si vybral nabidku prondjmu na kopirovaci stroj Minolta Di30. Jedna se o
kopirku s doporu¢enym mési¢nim zatizenim do 25 tisic kopii. Cena samotn¢ho stroje je
278.000,- K¢. Zakladni nabidka na prondjem je kalkulovdna na 48 mésicu. V cené
prondjmu jsou jiz zapo¢itany niklady na servis, tdrzbu, vesker¢ nahradni dily a spotiebni
material véetné papiru do sjednané vyse. Navic je zapocten mesi¢ni pausal na dopravu, zde
ve vysi 160 K¢, Kalkulace v zavislosti na mnoZzstvi kopii zdarma je uvedena v nasleduyici

tabulce:
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Pocet kopii za mésic  Mésiéni pausal  Cena za kopii
—— i sk T iR

12000 9 480,00 K¢& 0,79 K¢

15000 10 500,00 K& 0,70 K&

22000 13 640,00 K& 0,62 K¢

Po skonCeni pronajmu si v pripadé zajmu muze zakaznik (najemce) kopirovaci stroj za

symbolickou cenu odkoupit.

Firma si vybrala mésitni pausal pro 12 tisic kopii, ktery dle kalkulaci podle vyuziti
predchoziho kopirovaciho stroje nejlépe vyhovoval jejim potiebam. Pokud tento pocet
kopii prekro¢i, dochazi jednou za ¢tvrt roku k vyactovani, pii kterém zaplati 0,36 K¢ za

jednu kopii A4 navic.

Celkove tedy firma zaplati za pronajem na 48 meésicu 462 720 K¢. Tato castka se muze
zdat v porovnani s porizovaci cenou kopirovaciho stroje znacna, ale je tieba si uvédomit,
ze v cené pronajmu jsou jiz zahrnuty naklady na 576 tisic kopii A4, a to vcetné papiru,

toneru a ostatniho spotrebniho materialu.

Pokud budeme za zjednodusené naklady na kopii uvazovat pouze naklady na toner

(barvivo) a naklady na papir, vychazi kalkulace nakladt na kopii 0,30 K¢.

cena toneru 6 355,00 K& (cena papiru 80 K¢
pocetkopii | 45000  pocet kus( | 500
cena za kopii | 0,14 K& cena za kopii 0,16 K¢ |

celkova cenaza A4 | 0,30 K&/

tabulka 5-17 Kopirka — naklady na Kopii A4

Naklady na 576 tisic kopii pak predstavuji 173 504 K¢. Pokud tyto naklady pricteme
k pofizovaci cené kopirovaciho stroje, jednd se o ¢dstku 451 504 K¢. Tato ¢astka je jiz jen

0 11 216 K& mensi nezli uvedena celkova cena pronajmu.
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Pokud vezmeme v avahu ¢asovou hodnotu penéz, pak pii uroku 8.1% p.a. je nakup

v hotovosti se zrychlenym odpisem znazornén v nasleduji tabulce 5-18.

—

Nominalni hodnoty Odurocené hodnoty

Obdobi Odpis Danova Uspora| odurocitel Naklady Uspora
1| 69 500,00 K&| 24 325,00 K¢ 0,9251] 6429232 K& 22502,31Ke
2| 104 250,00 K¢&| 36 487,50 K¢ 0,8558| 8921229 K& 3122430 K¢
3| 69 500,00 K&| 24 325,00 K& 0,7916] 55018,37 K& 19 256,43 K&
4| 34 750,00 KE| 12 162,50 K& 0,7323| 25447,90 K& 8 906,77 K&
Celkem| 278 000,00 K&| 97 300,00 K& 233 970,88 K¢| 81 889,81 K¢
Celkovy vydaj financnich zdroju| 196 110,19 K&

tabulka 5-18 Kopirka — zrychlené odpisovani

Pokud oviem chceme porovnavat tento pronajem s koupi za hotové, je treba v predchozi

tabulce jesté zohlednit ndklady na vlastni kopirovani. Ty jsem pricetl k odpisim v ro¢ni

vy§i 12 x 12 000 kopii, tedy 144 000 kopii.

Nominalni hodnoty Odurocené hodnoty

Obdobi Naklady Darnova uspora|Odurocitel Naklady Uspora
1| 43 200,00 K& 15 120,00 KE 0,9251 39 963,00 K& 13 987,05 KC
2| 43200,00 K& 15 120,00 KE 0,8558| 36 968,55 K&| 12 938,99 K¢
3| 43200,00 K& 15 120,00 K¢ 0,7916| 34 198,47 K& 11 969,46 K&
4| 43 200,00 K¢é| 15 120,00 KE 0,7323| 3163596 K& 11 072,58 K&
Celkem| 172 800,00 K& 60 480,00 K¢ 142 765,97 KE| 49 968,09 K¢
Celkovy vydaj financnich zdroju| 92 797,88 K¢

tabulka 5-19 Kopirka — niklady na kopirovani
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Pokud tedy zapocteme ¢asovou hodnotu penéz, koupé za hotové predstavuje celkovy vydaj

finan¢nich zdroju ¢astku 288 908 K¢, viz nasledujici tabulka.

Obdobi Odurocené Danova Uspora i
Naklady Z nakladu Z odpisu

1 39 963,00 K& 13 987,05 K& 22 502,31 Ké

2 36 968,55 K¢ 12 938,99 K¢& 31224 30 Kf:]!

3 34 198,47 K¢ 11 969,46 K¢ 19 256,43 Kg

4 31 635,96 K& 11 072,58 K¢ 8 906,77 Kf:l
Celkem 142 765,97 KC 49 968,09 K¢ 81 889,81 K&

Investice

Vydaj financ¢nich zdroju

278 000,00 K(‘.|

288 908,07 K¢

tabulka 5-20 Kopirka — koupé za hotové + naklady na kopirovani

Zohlednéni ¢asové hodnoty penéz u plateb operativniho leasingu vypada nasledovne, viz

tabulka 5-21.
Nominalni hodnoty Odurocené hodnoty
Obdobi Splatky Darnova Uspora|odurocitel Odpis Uspora
1| 115 680,00 K& 40 488,00 K& 0,9251| 107 012,03 K&| 37 454,21 KC
2| 115 680,00 K& 40 488,00 K&| 0,8558| 98 993,55 KE| 34 647,74 KC
3] 115 680,00 K& 40 488,00 K& 0,7916] 9157590 K& 32 051,57 KC
4] 115 680,00 K&| 40 488,00 K&| 0,7323] 84 714,06 K& 29 649,92 KC
Celkem| 462 720,00 K¢| 161 952,00 K 382 295,54 K¢| 133 803,44 K¢

Celkovy vydaj financnich zdroju

248 492,10 K¢

tabulka 5-21 Kopirka — operativni leasing
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Pii zapocteni Casové hodnoty penéz u plateb operativniho leasingu je vidét, Ze operativni

leasing pfedstavuje v tomto pripadé celkové vydaje financnich zdrojti ve vysi 248 492 K¢.

Porovnanim obou tabulek dospéjeme k zavéru, ze celkové vydaje financnich zdroju pfi
zohlednéni casové hodnoty penéz jsou u koupé za hotové (se zapocitanim nékladi na

provoz) vyssi o 40 416 K¢ nez u pronajmu formou operativniho leasingu.

K této analyze opét je tieba podotknout, Ze pokud bude chtit nijemce predmét leasingu
odkoupit, bude ho to stat jesté dodate¢né finan¢ni prostiedky, které by oviem nemély byt
nijak vysoke. Otazkou je, zda najemce bude chtit tento predmét operativniho leasingu
(kopirku) odkoupit, protoze za 4 roky bude jiz za vrcholem své Zivotnosti, minimalné
moralné. U operativniho leasingu nese veskera rizika spojena suzivanim Kkopirky
pronajimatel. Najemce tedy nemusi platit opravy a udrzbu zafizeni, coz je jist¢ velka

vyhoda.

Na druhé stran¢ naklady na kopirovani uvazované pri koupi za hotové neobsahuji vSechny
nakladové polozky, které se pfi uzivani kopirovaciho stroje vyskytuji. Nejsou zde zahrnuty
naklady na opravy a ostatni spotiebni material. Proto budou skute¢né ndklady na

kopirovani jesté vyssi.

Po srovnani obou alternativ, tedy koupé za hotové a leasingu, se mi zda operativni leasing
tohoto kopirovaciho stroje jako velmi vyhodny, zejména komfortem pro ndjemce pii
prakticky stejnych, a s prihlédnutim k ¢asové hodnoté penéz dokonce nizsich ndkladech
spojenych s nulovym rizikem z uzivani. Dalsi velmi vyznamnou vyhodou operativniho

leasingu je to, Ze najemce nepotiebuje zadné investicni prostredky na nakup zarizeni.



6. Zavér a doporuéeni

Leasingova forma financovani patii v soucasné dobé k velmi vyuzZivanym nastrojim
pofizeni investic. Pro firmu Lucas Autobrzdy, s.r.0., nabizi financovéni touto formou fadu
vyhod. U finanéniho leasingu je to zejména moznost pofizeni investice bez finanéni
hotovosti, nebot” v soucasné dob¢ jiz leasingové spole¢nosti nabizeji finanéni leasing bez
akontace ¢i prvni zvySené splatky. Firma pak prakticky nepotiebuje pro toto financovani
disponovat zadnymi volnymi finan¢nimi zdroji pro pocate¢ni investici. Dalsi vyhodou je
vyuziti danoveé uspory, ktera vyplyva zuplatnéni leasingovych splatek do néakladi.
Financni leasing pak pfi prevedeni na soucasnou hodnotu vysel pii mé analyze dokonce
(z hlediska spotieby finan¢nich zdroju) vyhodnéji nez koupé za hotové s uplatnénim
rovnomérnych odpisu do nakladi. Pi srovnavani finanéniho leasingu s ostatnimi formami
pofizeni investice se jednotlivé metody po pievedeni na soucasnou hodnotu a s uplatnénim
danovych uspor velice priblizily. Pro podnik se tak stavaji rozhodujicimi jiné faktory.
U finan¢niho leasingu je to zejména jeho snadna dostupnost a rychlost uzavieni leasingové
smlouvy, bez nutnosti vynalozeni investi¢nich prostfedkt. Dostupnost leasingu je vyhodou

zejména ve srovnani s iveérem.

Operativni leasing automobili se na prvni pohled muze zdat jako nevyhodny. Pii
posuzovani vyhodnosti této formy pofizeni investic je treba piihlédnout zejména
k nékolika nasledujicim faktorum. Prvnim faktorem je to, Ze leasingova spolecnost nese
prakticky veSkera rizika spojena suzivanim predmeétu leasingu. Druhym faktorem je
komfort uzivani predméta leasingu (tedy automobili), kdy se podnik o automobily
prakticky nemusi starat. Tfetim faktorem je skute¢nost, ze firemni automobily ¢asto meéni
fidice a dochazi k jejich rychlejsimu opotiebovani, napf. ve srovnani s automobily pro
osobni potiebu. Po pievedeni spotieby financnich zdroji s uplatnénim danovych uspor na
soucasnou hodnotu a s piihlédnutim k vyse uvedenym faktortm povazuji operativni
leasing automobild pro firmu za vyhodny. Ve vyspélych trznich ckonomikach je sprava

firemniho autoparku formou operativniho leasingu naprosto bézna.
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Operativni leasing kopirovaciho stroje povazuji pro firmu za vysoce vyhodny. Pfi
zapotteni zjednodusenych nakladi na kopirovani jsou jiz nominalni vydaje u operativniho
leasingu a koupé za hotové prakticky stejné. Po pievedeni na soucasnou hodnotu a
uplatnéni danovych uspor je operativni leasing v této podobé jednoznaéné vyhodnéjsi.
Firma nepotiebuje investovat do nakupu kopirovaciho stroje. finan¢ni prostiedky tak mize

investovat a efektivné zhodnotit.

Pfi analyze alternativnich metod pofizeni majetku jsem zjistil, Ze pii respektovani ¢asové
hodnoty penéz je vyhodngjsi odepisovat majetek do naklad( zrychlené. Proto bych firmé
doporucil dat prednost zrychlenému odpisovani majetku pied odpisovanim rovnomérnym,

pokud tomu nebrani zamér odepisovat danou investici rovnomerne.

Leasing nemeéni likviditu firmy, jez je uvadéna v oficialnich vykazech, 1 kdyz jen skryté.
Tyto neuvedené zavazky plynouci z leasingu vlastné likviditu jako financ¢ni ukazatel

ZVySuji.

Leasing pokladam za efektivni formu financovani, a to jak leasing financni, tak i leasing
operativni. Pii rozhodovani, jakou formou investici poridit. by si mél odpovidajici
pracovnik ve firmé sestavit analyzu jednotlivych forem financovani, a na zaklade konkrétni
situace s ohledem na zaméry firmy a dopliujicim sluzbam k leasingu vybrat alternativu

nejvyhodnéjsi.
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Obchodni podminky finané¢niho leasingu motorovych vozidel
u spole¢nosti SkoFIN s.r.o.

UVODNI USTANOVENI

Zakladni ustanoveni

Leasingovd smlouva, popi. smlouva o finanénim lea-
singu, jsou jind pojmenovéni smlouvy o finanénim
prondjmu s nadslednou koupi najaté véci. Z tohoto po-
hledu je spole¢nost leasingovym pronajimatelem
a klient leasingovym néjemcem.

Leasingova smlouva (dale jen ,Smlouva”) mezi spo-
leénosti SkoFIN s.r.o. (dale jen ,spole¢nost”) a klien-
tem se skldda z hlavni smlouvy, jejich pripadnych do-
datkl a téchto obchodnich podminek. Neni-li
spolecnost vlastnikem pfedmétného vozidla jiz pred
uzavienim Smlouvy, je soucasti hlavni smlouvy rovnéz
kupni smlouva mezi dodavatelem pfedmétného vo-
zidla a spolecnosti. Soucésti Smlouvy jsou i dalsi pFi-
lohy, pokud jsou jako souéast Smlouvy vyslovné uve-
deny v hlavni smlouvé. V pfipadé rozporu mezi
nékterym ustanovenim hlavni smlouvy, resp. jejiho
dodatku, a ustanovenim téchto obchodnich podmi-
nek mé piednost ustanoveni hlavni smlouvy, resp. je-
jiho dodatku.

Smlouva je smlouvou nepojmenovanou a je uzaviena
podle § 269 odst. 2 obchodniho zékoniku. V neupra-
venych otézkdch se fidi prislusnymi pravnimi predpi-
sy, zejména obecnymi ustanovenimi obchodniho z&-
koniku. Smlouva neni smlouvou ndjemni ani
smlouvou o koupi najaté véci.

Smlouvou se spoleénost zavazuje poskytnout kliento-
vi_financni (leasingovou) sluzbu spocivajici v koupi
pfedmétného motorového vozidla vybraného klien-
tem, pfedani vozidla klientovi k uZivani na dobu trva-
ni finanéniho leasingu a prodeji predmétného vazidla
klientovi po uplynuti doby finanéniho leasingu za pfe-
dem dohodnutou kupni (tzv. zdstatkovou) cenu za
podminky splnéni ve3kerych zévazkt klienta plynou-
cich ze Smlouvy. Rizika spojend s predmétnym vozid-
lem a jeho uzivdnim nese po celou dobu finanéniho
leasingu klient.

Za poskytnuti finanéni (leasingové) sluiby popsané
v piedchozim odstavci je klient po celou dobu trvani
Smlouvy povinen zejména splacet fadné leasingové
splatky v souladu se Smlouvou a splétkovym kalends-
fem, a to bez ohledu na to, zda a v jaké mife je, resp.
miZe byt, predmétné vozidlo v pfisluiném obdobi
pouiivano.

Pojmy

JHlavni smlouvou” se rozumi smluvni formuldF, ve kte-
rém jsou vymezeny podstatné naleZitosti Smlouvy -
specifikace smluvnich stran, zdkladni specifikace
predmétu leasingu, doby finanéniho leasingu, pred-
béina vyse splatek, vyse kupni (zlstatkové) ceny, atd.
Leasingovymi platbami” se rozumi leasingové spldtky
(veetné zalohy), kupni cena splatna na konci doby fi-
nanénfho leasingu, platba pohledavky spolecnosti vy-
plyvajici z pfedéasného ukonéeni Smlouvy, jakoZ i ves-
keré jiné platby, k nimz je klient podle Smlouvy
zavdzén (napf. platba uroku z prodleni, ndhrada 3ko-
dy, smluvni pokuta, atd.). :
JPredmétné vozidlo” (déle jen ,PV”) je vozidlo speci-
fikované v hlavnf smlouvé,

,Dodavatelem” se rozumf subjekt (vyrobce ¢i dovozce
PV nebo obchodnik), od kterého na zakladé uzavieni
Smlouvy kupuje spole¢nost PV (neni-li spolecnost
vlastnikem PV jiz pfed uzavienim Smlouvy). Neni-li
v hlavni smlouvé uvedeno jinak, je dodavatel zéroven
subjektem, u kterého klient sjednava Smlouvu a ktery
na zékladé jejiho uzavieni nésledné pfeddvé PV klien-
tovi,

Pofizovaci cenou” se rozuml soulet ceny, za kterou
spole¢nost kupuje PV od dodavatele a které je uvede-
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na na predavacim protokolu pfi predani PV dodavate-
lem klientovi, a pfipadnych dal3ich vydaji spoleénos-
ti spojenych s pofizenim PV, pokud byly ucinény se
souhlasem klienta, a to vie véetné DPH.
.Spldtkovym obdobim” se rozumi éasovy tsek doby fi-
nanéniho leasingu, za ktery je hrazena jedna leasin-
gové splatka. Obvykle je jim kalendaini mésic, splat-
kové obdobi viak muzZe byt i jiné, pokud se tak
smluvni strany dohodly v hlavni smlouvé.
«Technickym prikazem” (,TP*) se rozumi technicky
prikaz ve smyslu § 88 vyhlasky ministerstva vnitra ¢.
145/1956 U.l, pfipadné doklad, ktery svou povahou
ﬁ Utc'jelem technicky prikaz v budoucnu pfipadné na-
radl.
«Roéni sazbou PRIBOR” se rozumi mezibankovni roé¢-
ni sazba PRIBOR vyhlasovand kazdy pracovni den Ces-
kou narodni bankou, pfipadné sazba, kterd meziban-
kovni rocéni sazbu PRIBOR v piipadé jejiho zéniku
nahradi nebo ji bude svym téelem nejvice odpovidat.
«Nesplacenou &asti leasingu” se rozumi ééstka rovna-
jici se souctu leasingovych spléatek splatnych podle ak-
tuélniho splétkového kalendéfe od data predéasného
ukonéeni Smlouvy do konce doby finanéniho leasin-
gu, na kterou byla Smlouva uzavfena, a kupni (z(stat-
kové) ceny PV.

Uzavieni smlouvy

Klient podepisuje Smlouvu jako prvni. Svym navrhem
na uzavieni Smlouvy je klient vazdn Zest tydn(.
Smlouva je uzaviena a stdva se (cinnou pfijetim na-
vrhu spole¢nosti. Doba finanéniho leasingu, kterd je
stanovena v hlavni smlouvé, se poéitd ode dne pie-
vzeti PV klientem.

Klient ma pravo odstoupit od smlouvy nejpozdéji pied
pfevzetim PV, a to pouze v pripadé, kdy prodleni v do-
dévce PV pfeséhne sest tydn(, pficemi prodleni v do-
ddvce se pocitd od predpokladaného data (tydne) do-
déni, pokud je uvedeno v hlavni smlouvé. Jinym
zplGsobem spoleénost za prodleni v dodavce PV ne-
odpovida.

Spoleénost ma pravo pred pievzetim PV klientem od-
stoupit od Smlouvy

a) pokud klient ani po opakované vyzvé nepfevezme
PV u dodavatele (odst. 2.1.1.), nebo

b) pokud z jakychkoli dtivodti nedojde k prevzeti PV kli-
entem do étyf mésich od data uzavieni Smlouvy, nebo
c) pokud dojde k podstatnému zhorieni ekonomické
bonity klienta, nebo pokud vyjdou najevo takové sku-
teénosti tykajici se klienta, které pfi uzavirdni Smlouvy
spolecnosti nebyly znamy a za kterych by spoleénost
Smlouvu neuzaviela.

PREDMETNE VOZIDLO (PV)

Dodéni PV a jeho prevzeti klientem

Klient je uzavienim Smlouvy zmocnén a povinen pre-
vzit PV jménem spolecnosti u dodavatele a poskyt-
nout k tomu dodavateli veskerou soudinnost.

Jestlize ani po opakované vyzvé k prevzeti PV klient PV
nepfevezme, je povinen, je-li k tomu spoleénosti ne-
bo subjektem, kterému spolecnost toto prévo postou-
pl, vyzvén, zaplatit smluvni pokutu ve vy3i 10 % z cel-
kové predbéiné porizovaci ceny PV uvedené v hlavni
smlouvé, Pravo spolecnosti na odstoupenf od Smlou-
vy podle odst. 1.3.3, pism. a) tim nenl dotéeno.
Klient piebira PV od dodavatele v objednaném prove-
denl. Jakékoli zmény oproti objednanému provedenti
jsou piipustné, pokud spocivaji ve zméné sériového
provedeni u vyrobce. liné zmény jsou pfipustné pou-
ze tehdy, pokud je klient pfi pfebirdni PV odsouhlasi
svym podpisem na pfedavacim protokolu, a pokud
jsou v souladu s doporugenim vyrobce.
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Pofizovacl cena uvedend v hlavni smlouvé je cenou
ptedbéZnou. Rozdil mezi skuteé¢nou pofizovaci cenou
(1.2.5.) a celkovou pfedbéinou pofizovaci cenou uve-
denou v hlavni smlouvé muze &init nejvy3e 5 % z cel-
kové pfedbéiné pofizovaci ceny, Pfipadny vy3si rozdil
musl byt spolecnosti pisemné odsouhlasen. Zménu
v pofizovacl cené pfedmétného vozidla klient potvr-
zuje podepsanim pfedévaciho protokolu o piedani PV.
Rozdil mezi pofizovaci cenou a cenou uvedenou
v hlavnl smlouvé se vyrovna budto zménou vy3e splét-
ky, a to od druhé nebo dal3i splatky véetné, nebo sni-
Zenim Ci zvySenim poctu splatek, pffp. dobropisem na
konci doby finanéniho leasingu. O zpGsobu vyrovnani
tohoto rozdilu rozhoduje spoleénost a klient je o ném
informovam ve splatkovém kalendafi,

Pfed pfevzetim klient pfezkousi, zda PV neméa vady
a zda je plné poutitelné. Pokud je pro PV smluvné
sjednan zvlddtni uéel pouiivani, klient rovnéi pre-
zkousi, zda je pro tento el skuteéné pouiitelné.
Klient déle pfekontroluje, zda PV spliuje technické
normy stanovené obecnymi zavaznymi prdvnimi pred-
pisy pro provoz na pozemnich komunikacich, zda pfi-
padné ndstavby a vestavby PV jsou fddné homologo-
vény a zda PV byla pfidélena SPZ, ledaZe se pisemné&
dohodne se spoleénosti jinak.

Pokud klient pfi kontrole podle odst. 2.1.6. a 2.1.7.
zjisti nedostatky, je oprédvnén PV pfevzit nejdfive po je-
jich odstranéni. Pokud klient neprovede kontrolu PV
podle odst. 2.1.6. a 2.1.7. nebo pokud vozidlo pfevez-
me i piesto, e existuji zjevné nedostatky, odpovida za
veskeré skody tim zplsobené.

Majetkova a jina prava k PV

Pfedanim PV klientovi potvrzuje dodavatel prodej PV
spolecnosti a nabytl vlastnického prava k PV spaoleé-
nosti. Prevzeti PV klientem nahrazuje prevzeti PV spo-
leénosti jako kupujicim. Pfevzetim PV klientem se te-
dy PV stavd vyluénym vlastnictvim spoleénosti.
Ustanoveni tohoto odstavce neplati v pfipadé, kdy
spolecnost vlastni PV jiZ pfed uzavienim Smlouvy.
Nebezpeci skod na PV pfechazi pfevzetim PV na klienta.
Klient neni opravnén k jakémukoli jednéni, jehoz di-
sledkem muZe byt zatizeni PV prévem tfeti osoby.
V piipadé potieby se klient zavazuje v rdmci svych
moznosti vzniku prava tfeti osoby k PV aktivné a na
vlastni naklady bréanit. Pokud tfeti osoba uplatni prévo
na PV, je klient povinen o této skuteénosti neprodle-
né informovat spoleénost.

Klient neni zejména oprdvnén PV pronajmout, zap(j-
cit nebo jakymkoli jinym zpisobem pfedat PV treti
osobé bez zvl4itniho pisemného souhlasu spolecnos-
ti. Zvlddtniho pisemného souhlasu spoleénosti viak
nenf tieba

a) k zapuUjceni PV osobé blizké ve smyslu § 116 obc.
zék., je-li klientem fyzickd osoba, nebo

b) pokud je PV pronajato pisemnou smlouvou v rém-
ci pljéovani (prondjemni) podnikatelské cinnosti kli-
enta (autoplijcovna) za predpokladu, Ze takovy pfed-
mét podnikéni klienta je vyslovné uveden v hlavni
smlouvé.

Porusi-li klient svou povinnost podle pfedchoziho od-
stavce, ma spoleénost pravo vypovédét Smlouvu.
UZivani PV statutdrnimi zastupci ¢i zaméstnanci klien-
ta, kteff jsou u klienta zaméstnéni v hlavnim pracovnim
poméru, se nepovaiuje za ulivani PV tieti osobou.
Dodateéné zmény PV je klient oprdvnén provést jen
na z4kladé pisemného souhlasu spoleénosti. Souhla-
su spoleénosti viak nenl tfeba k umisténi odstranitel-
nych reklam, napis a bé&znych doplrikd.

Spoleénost uzavienim Smlouvy vyjadiuje souhlas, aby
veikeré piipadné technické zhodnoceni PV odepiso-
val klient v souladu s obecné zévaznymi dafiovymi
prévnimi pfedpisy. Pokud je obecné zdvaznymi prav-
nimi pfedpisy stanovena jako podminka pro odepiso-
vénl technického zhodnocenl PV klientem existence
2l4tni smlouvy, zavazuji se smluvnl strany v piipadé
potieby takovou zvlé3tnl smlouvu uzaviit. o
Klient na své naklady o PV fédné peluje a udriuje je|
ve stavu zpGsobilém k provozu v souladu s pfisluiny-
mi pfedpisy a pfipadnymi doporuéenimi vyrobce Ci
dovoice,
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Neuréi-li spolenost jinak, klient potfebné opravy
a idribu PV objednéva vlastnim jménem a na vlastni
ndklady. Klient nenl oprdvnén objednédvat opravy
a (dribu PV mimo sit servisnich zafizeni, které jsou vy-
robcem nebo dodavatelem autorizovény, pfip. jinak
doporuceny (tzv. ,znackové servisy).

Pokud klient hrubym zplsobem nebo opakované po-
rusi své povinnosti uvedené v odst. 2.2.9. nelo
2.2.10., je spole¢nost opravnéna Smlouvu vypovédét.
Spolecnost, resp. jeji zmocnénec, je opravnéna kdy-
koli se u klienta pfesvédcit o skuteénosti, Ze klient m4

PV ve svém drienf a Ze fddné pinf své povinnosti pod-
le odst. 2.2.9. a 2.2.10. Pokud klient edmitne na vyzvu

spoleénosti pfedvést PV za (icelem prokazani skuteé-

nostl uvedenych v predchozi vété, je spolecnost

opravnéna Smlouvu vypovédét.

Klient hradl( piipadné dané a spravni poplatky tykajici

se PV a jeho provozu. Klient je oprévnén k jednéni

s prisludnymi orgdny stétni sprévy o ziskani dlev v pla-

cenf sprévnich poplatkli nebo dani v souladu s pfi-

slusnymi pravnimi pfedpisy.

Technicky prikaz

PV prihlasuje na dopravnim inspektorétu klient, pfi-
padné dodavatel, a to pfed jeho fyzickym prevzetim.
Klient je v technickém prikazu uveden jako driitel
a je-li v technickém prikazu uvddén vlastnik, je jako
vlastnik uvedena spoleénost.

Po registraci PV na dopravnim inspektoradtu je tech-
nicky prikaz uloien u spolecnosti jako viastnika PV,
kde zGstavé az do prodeje PV po fddném ¢i pfedcas-
ném ukonéeni Smlouvy. Klient je zejména povinen
zdriet se viech jednani, které by vedly nebo by moh-
ly vést k zpochybnéni vlastnického prava spoleénosti
k PV.

Klient udéluje uzavienim Smlouvy plnou moc spole¢-
nosti, aby v pfipadé udéleni vypovédi Smlouvy klien-
tovi, odstoupeni od Smlouvy, nebo v pfipadé pfevodu
prév a povinnosti ze Smlouvy na jiného leasingového
najemce, pozddala jménem klienta o vymaz klienta
z technického priikazu a o provedeni preregistrace do-
kladu na jinou osobu, pfipadné o vyhotoveni duplika-
tu velkého technického pritkazu. Klient udéluje spo-
lecnosti zéroven plnou moc k vyhotoveni duplikdtu
velkého technického pritkazu kdykoli za trvani Smlou-

vy.

Zménami podléhajicimi souhlasu spoleénosti podle
odst. 2.2.7. se rozumi rovnéz veskeré zmény PV, které
musi byt podle pfisludnych prdvnich predpisti zazna-
mendny v technickém prikazu PV. Spoleénost udélu-
je souhlas s takovou zménou zaptjéenim technického
priikazu na nezbytnou dobu a klient v takovém pfipa-
dé zajisti zapis prisluiné zmény do tohoto dokladu.
Na zapujéeni technického prikazu po dobu trvani
Smlouvy nemd klient pravni ndrok. Spoleénost je
opravnéna odepfit zapljéeni technického priikazu ze-
jména v pripadé, Ze spolecnost mé za klientem neu-
hrazenou pohledavku po splatnosti.

Jestlize klient pouzije nebo se pokusi poutit technic-
ky prikaz k jinému tcelu, nez k jakému mu byl zap(j-
¢en nebo jestlize klient nevrati technicky prikaz zpét
do sidla spoleénosti ve |haté, na kterou mu byl tech-
nicky pritkaz zaptij¢en, md spolecnost prévo na zapla-
ceni smluvni pokuty ve vy3i 10 % pofizovaci ceny PV.
Spoleénost je v pfipadé takového poruseni Smlouvy
opravnéna rovnél Smiouvu vypovédeét,

Vedkeré poplatky Gctované prislusnym orgdnem stat-
ni sprévy za zdpisy a zmény zépist v technickém pri-
kazu PV jdou k tiZi klienta a klient se je zavazuje uhra-
dit piimo nebo proti faktuie spolecnosti, resp.
dodavatele, pokud spolegnost, resp. dodavatel, tako-
vy poplatek uhradi nebo se k tomu zavéze.

Odpovédnost za vady PV (zdruéni podminky)
Spoleénost 2ddnym zpisobem neodpovidé za vady
PV. Piipadné vady, které véc ma pii pievzeti PV klien-
tem na pocatku finanéniho leasingu, jsou vylugné va-
dami prodané véci a klient je takové vady opravnén
a povinen reklamovat svym jménem pfimo u dodava-
tele PV. :
SpoleZnost jako kupujici a viastnik PV postupuje své
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veskeré ndroky a pohledédvky z odpovédnosti za vady
vigi prodavajicimu ze zaruky & ze zékona (vyjma prava
na odstoupeni od kupni smlouvy) na klienta, ktery je
prejima. wa klienta tak uzavienim Smlouvy pfechdzi
prévo kupujiciho, kterym je spole¢nost, uplatiovat na-
roky ze zéruky podle zéruénich podminek vyrobce nebo
dovozce u dodavatele, jakoZ i prava kupujiciho vyplyva-
jici z obecné odpovédnosti prodejce za vady prodavané
védi, vyjma prava odstoupit od kupni smlouvy.

Jestlize dojde ke zpochybnéni oprédvnéni klienta re-
klamovat viastnim jménem vady PV, je spole¢nost po-
vinna poskytnout klientovi nutnou soucinnost k pro-
kazani tohoto oprdvnéni (napf. vystavenim zvldstni
plné moci).

Vedkeré naklady spojené s piipadnym uplatdovanim
reklamace véetné nakladl pripadného soudniho Fize-
ni nese v plné vysi klient.

Odpovédnost za skody, pojisténi

Klient odpovida za fadné pojisténi PV po celou dobu
finanéniho leasingu. Rozdil mezi vy3i skody na PV,
resp. jiné Skody vzniklé v souvislosti s jeho pouzivé-
nim, a vy5f pfipadného pfistudného pojistného pinéni,
jde k tizi klienta.

Jestlize spoleénost klientovi pisemné (v hlavni smlou-
vé nebo jinak) nesdéli, ze pojistnou smlouvu na PV
uzavie sama, zavazuje se klient uzaviit pojistnou
smlouvu na vSechna obvykla rizika s ohledem na PV
a predpokladany zpisob jeho pouzivéni a plnit fadné
pavinnosti plynouci z téta pajistné smlouvy po celou
dobu finanéniho leasingu, nestanovi-li spoleénost ji-
nak. Nevyplyva-li z hlavni smlouvy, Ze platby pojistne-
ho jsou soucésti leasingovych splatek, hradi klient
splatky pojistného fadné a véas piimo pfislusné pojis-
tovné. Pokud je pojistné soucasti leasingovych spla-
tek, ma spoleénost narok na zvy3eni pojistného z titu-
lu vicendkladl spojenych se spravou pojisténi a toto
zvyseni zahrnout do leasingové splétky.

Jestlize pojistnou smlouvu na PV uzavird spolecnost,
seznami se klient s podminkami pojistné smlouvy
véetné piisluinych vieobecnych pojistnych podminek
a plni vedkeré povinnosti, které z pojistné smlouvy vy-
plyvaji pro uzivatele PV. Klient odpovidad za Skody
vzniklé nedodrienim pokynl pojistitele.

Klient je povinen neprodlené ohlasit jak Policii tak pfi-
slusné pojistovné pfipadné odcizeni, jinou ztratu &i
poskozeni PV, zabezpecit viechny dlkazy a poskyt-
nout Policii i pojidtovné nutnou soudinnost. Rizeni
s pojistovnou v piipadé pojistné udalosti vede klient,
pficemz je vazan pfipadnymi pokyny spolecnosti.
Pokud predpoklddand vy3e 3kody vzniklé v souvislos-
ti s takovou pojistnou udalosti pfevy3uje 10 000 K¢,
zavazuje se klient pisemné, bez zbyte¢ného odkladu,
o udalosti informovat spoleénost.

Klient uvédomi pojisfovnu o viech dodatecnych zmé-
nach zvy3ujicich hodnotu PV a zajisti jejich pfipojisté-
ni, pokud to vyZaduji podminky pfisludné pojistné
smlouvy, neuréi-li spoleénost jinak. Pokud spolecnost
vyzve klienta k pojisténi PV ve vétdim rozsahu, zavazu-
je se klient tak v souladu s pokyny spole¢nosti ucinit.
JestliZe pojistna smlouva je uzavirdna klientem, zava-
zuje se klient zajistit vinkulaci pojistného plnéni pfe-
vysujiciho €astku 10 000 K& ve prospéch spole€nosti.
Nezajisti-li klient vinkulaci pojistného plnéni v soula-
du s timto odstavcem nebo v pripadé, ze takovou vin-
kulaci v dobé trvani Smlouvy zrudi, je spolecnost
oprdvnéna Smlouvu vypovédét. .
Spole¢nost je opravnéna poutit vyplacené ¢&i vinkulova-
né pojistné plnéni na thradu splatné pohledavky za kli-
entern z této Smiouvy nebo z jakékoli jiné smiouvy mezi
spalecnosti a klienten. Spole¢nost je rovnéz oprdvnéna
pouZit vyplacené & vinkulované pojistné plnéni k pfimé-
mu zaplaceni opravy $kody na vozidle vzniklé v souvis-
losti s pojistnou udalosti za klienta u pfislusného servisu.

259. Vyinkasované pojistné pinéni je klient povinen poutit

1510,

na opravu PV.

Klient neni opravnén vyjet s PV mimo evropské staty
nebo na Gzeml byvalého SSSR bez plsemného sou-
hlasu spole¢nosti. V pfipadé uZivani PV v zahraniéi mi-
mo evropské staty pojistl klient PV odpovidajici pojist-
kou, nestanovi-li podminky pojistné smlouvy jinak.
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Jestlize klient porusi nebo se pokusi porusit nékteré
ustanoveni tohoto odstavce, je spole¢nost oprévnéna
Smlouvu vypovédét,

Pokud ubecné zévazny pravni piedpis spojuje s PV po-
vinnost uzavfeni pojidténi odpovédnosti, je klient po-
vinen takové pojisténi uzaviit, udriovat jej po celou
dobu finanéniho leasingu a platit pfislusné pojistné.
Jestlize klient porudi ustanoveni tohoto odstavce, je
spole¢nost opravnéna Smlouvu vypovédét.

Klient odpovida za Skody i tehdy, pokud k nim dojde
v dobé, kdy PV uzivala tfeti osoba.

Spole¢nost neadpavida za Skodu & udly zisk klienta &
jiné osoby v souvislosti s piipadnou nemoznosti do-
¢asné &i trvale uzivat PV,

PLATBY A PLATEBNI REZIM

Leasingové platby

Leasingovou spldtku hrazenou predem, resp. zélohu
na leasingové platby, a prvni leasingovou splatku hra-
di klient formou zdlohy na leasingové splatky pfed
prevzetim PV (zacatkem finanéniho leasingu). Spoleé-
nost mize povéfit dodavatele, aby jejim jménem tyto
platby inkasoval. Druha a kazda dalsi splatka je splat-
na vidy kazdy prvni den kalendafiniho mésice, poci-
naje mésicem nasledujicim po mésici, ve kterém do-
Slo k pfevzeti PV klientem, neni-li hlavni smlouvou
nebo splatkovym kalendafem stanovena jind splat-
nost, resp. jiné spldtkové obdobi.

V souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy zasle
spole¢nost klientovi po pfevzeti PV splatkovy kalendar,
ktery ma nélezZitosti dafiového dokladu v souladu

s obecné zdvaznymi pravnimi pfedpisy. Do vystaveni
splatkového kalendare plati klient splatky ve vysia v ter-
minech podle Smlouvy. Uéetné a dafové maji viechny
platby provedené klientem do vystaveni splatkového
kalendafe povahu zalohy na leasingové splatky.
Piipadny rozdil mezi vy3i plateb splatnych podie splat-
kového kalendafe a wyii plateb skutecné zaplacenych
se klient zavazuje zaplatit spolecnosti do 7 dnl od
doruceni splatkového kalendérfe. Je-li tento rozdil ve
prospéch klienta (je zaplaceno vice, nez ma byt zapla-
ceno podle splatkového kalenddfe), vrati spoleénost
tento preplatek klientovi, pokud rozdil oproti splatko-
vému kalendafi (pieplaceni Smlouvy) trva a pokud
o jeho vraceni klient pozada nejpozdéji do dne fadné-
ho ukonéeni Smlouvy.

Klient je povinen platit viechny leasingové platby véas
a v jejich plné wii. Neurci-li spole¢nost jinak, provadi
klient vedkeré leasingové platby v eskych korunéach for-
mou bezhotovostniho bankovniho pfevodu, pricemi
jako variabilni symbol je povinen uvadét éislo Smlouvy.
Za Ucelem fadné platby leasingovych splatek se klient
zavazuje zfidit trvaly platebni pfikaz pro kaidou smlou-
vu zvlast (mé-li se spoleénosti uzavieno vice smluv)
a smérovat platby na ucet spoletnosti uvedeny ve
smlouvé. Pokud spole¢nost oznami klientovi pisemné,
napf. ve splatkovém kalendafi nebo dopisem, zménu
svého bankovniho spojeni (¢isla Gctu), je klient povinen
od data doruceni takového oznameni platit veskeré
leasingové platby na nové ozndmeny bankovni Gcet.
V souladu s pfedchozim odstavcem uvadi klient ¢islo
Smiouvy jako variabilni symbol. Klient se zavazuje zfidit
ve prospéch spolecnosti pravo k primému inkasu ze
svého bankovniho ucty, je-li o to spoleénosti pozadan.
Zaplacenim se rozumi pfipsdni pfislusné leasingové
platby na Gcet spole¢nosti uréeny v souladu s pfedcho-
zim odstavcem, pokud klient uvede spravny variabilni
symbol platby podle odst. 3.1.4. Jestlize platba je pfi-
pséna na Gcet spolecnosti s chybnym variabilnim sym-
bolem, mé se za to, Ze byla zaplacena v den, kdy spo-
le¢nost platbu identifikovala (pfifadila ji ke Smiouvé).
NemozZnost dodasné & trvale fadné uiivat PV (a to
i tehdy, pokud je PV mimo provoz nebo pokud dodlo
k jeho odcizenl) nezbavuje klienta povinnosti hradit
leasingové spldtky splatné do dne ukoneni Smlouvy.
Vedlej3i platby, které nejsou soutasti ceny PV, jako
napf. dopravné, pojistné (neni-li podle hlavni smlouvy
soulastl leasingovych splatek), dang, prevadéci, pfi-
hlagovaci, odhlasovaci a jiné spravni poplatky nejsou
soutdsti leasingovych spldtek a klient je plati zvIdst.



3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.

7 1
3.2.1.

Lip

S

3.2.4.

5.225,

3.2.6.

L}
33.1.

Veskeré jednordzové pohledavky spoleénosti viici kii-
entovi jsou splatné do 10 dnli po zaslani faktury, ne-
ni-li na faktufe uvedeno datum splatnosti pozdéjsi.
Klient je srozumén a souhlasi s tim, ze spoleénost je
oprdvnéna pfifazovat jakékoli leasingové platby klien-
ta na své pohledavky nejdfive splatné nebo nejméné
zajisténé, vietné jejich pfisludenstvi, a to i tehdy, po-
kud se jednd o pohledévky z jiné smlouvy &i vice smluv
mezi spolecnosti a klientem.

Zanikne-li &eska koruna jako ména, je klient povinen
nejpozdéji ode dne jejiho zéniku provddét leasingové
platby v méné, kterou bude éeskd koruna nahrazena,
tak, aby zstal zachovan ekvivalent k némecké marce,
popf. k jiné méné, kterd némeckou marku nahradi.
Nebude-li zfejmé, kterou ménou byla &eskd koruna
nahrazena, rozumi se novou ménou spolecnd ména
Evropské ménové unie (EURO).

Prodleni v platbé

Spolecnost je opravnéna nérokovat v pfipadé prodle-
ni klienta s leasingovou platbou trok z prodleni ve vy-
81 0,1 % z dluiné Castky za kaidy den prodleni.
Kromé troku z prodleni je spoleénost oprévnéna né-
rokovat zaplaceni vyloh spojenych s vymahanim po-
hledévky. Naklady na vyméhani pohledavky se rozumi
i piipadné vlastni néklady spolecnosti nebo naklady
spoleénosti na cinnost inkasnf spoleénosti nebo jiné-
ho zmocnénce, ktery zaji3fuje odebrani PV nebo inka-
so dluiné céstky, a to az do vyse 20 % pofizovaci ce-
ny PV.

Pokud spoleénost piedd pohledavku klienta k vyma-
hani zmocnénci, povazuji se veskeré leasingové plat-
by zaplacené po datu piedéani pohleddvky zmocnénci
(inkasni spolecnosti) za platby zaplacené na zédklade
jeho ginnosti, pokud spolecnost klienta piedem upo-
zorni na skutecnost, 7e jeho splatnou pohleddvku
zmocnénci k vymahdni pfedd, nebo pokud klienta
pfedem upozorni, ze Smlouvu vypovi. Totéz plati pro
vraceni PV.

Porusi-li klient svou povinnost uhradit véas leasingo-
vou platbu, je spolecnost opravnéna na klientovi né-
rokovat smluvni pokutu ve vysi 200 K¢ za naklady spo-
jené s kazdou pisemnou, telefonickou & faxovou
upominkou.

Je-li klient s kteroukoli platbou (pfipadné jeji &asti) vy-
plyvajici z této Smlouvy nebo jiné leasingové smlouvy
uzaviené mezi spolecnosti a klientem v prodleni del-
iim neZ dva tydny nebo neuhradil-li fadné a véas po-
jistné, je spoleénost opravnéna klienta vyzvat, aby PV
pfistavil na uréené misto v uréity den nebo v urcité
Ihaté, a klient je povinen tak na vyzvu ucinit. Neurci-li
spoleénost misto pfistaveni, je mistem pfistaveni sid-
lo spoleénosti. Spole¢nost méa prévo PV zadriet a po-
stupovat analogicky podle odst. 5.2.11.

Nepfistavi-li klient na vyzvu podle pfedchoziho od-
stavce v uréeny den nebo hiité PV, je povinen zapla-
tit spolecnosti smluvnf pokutu ve vy3i 15 000 K¢ a spo-
leénost je mimoto opréavnéna Smlouvu vypovédeét.
Je-li klient s kteroukoli platbou (pfipadné jeji ¢asti) vy-
plyvajici z této Smlouvy nebo jiné leasingové smlouvy
uzaviené mezi spoleénosti a klientem v prodleni del-
§im neZ jeden mésic nebo je-li po dobu del3i nez je-
den mésic v prodleni s hrazenim pojistného, je spo-
le¢nost oprédvnéna Smlouvu vypovédét.

Fixni a pohyblivé vy3e leasingovych splatek
Jestlize si spole¢nost v hlavni smlouvé sjednala s kli-
entem fixnl vy3i leasingovych splatek, neni oprévnéna
ménit po uzavieni Smlouvy vy3i leasingovych splétek,
ledae dojde ke zméné& obecné zdvaznych prévnich
pfedpist, pfip. zméné pojistnych sazeb, popsané v na-
sledujfc/m odstavci.

Budou-li na zékladé obecné zavaznych prévnich pied-
pisti zménény nebo nové zavedeny dané a poplatky
vztahujlcl se ke Smlouvé, které jdou k tiZi spoleénosti,
nebo pokud pojitfovna zménl pojistné sazby (v pfipa-
dé, kdy pojistné je souédsti leasingovych splatek), je
spoleénost oprévnéna své naklady spojené s takovou
zménou promitnout odpovidajicim zpGsobem do vy-
$e leasingovych splatek.

5. Jestlite spole¢nost nesjednala s klientem v hlavni
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smlouvé fixni vyii leasingovych splatek, je oprévnéna
zvyovat nebo snizovat easti leasingovych splétek pfi-
padajici na néklady finanéni sluzby piimo (mé&mé ke
zméné aritmetického priiméru roéni sazby PRIBOR
v poslednim kalendainim mésici pfedeilého kalen-
déiniho &turtleti oproti aritmetickému priméru roéni
sazby PRIBOR v kalendafnim mésici, ve kterém doglo
k prevzeti PV klientemn, a to vidy k zactku kalendai-
niho ctvrtleti, ledaze se spoleénost a klient dohodli
v hlavni smlouvé jinak.

Zméni-li spoleénost v souladu s piedchozimi odstavci
vy3i leasingovych splatek, je povinna zaslat klientovi
aktualizovany splatkovy kalendai. Do doby obdrieni
aktualizovaného splatkového kalendate hradi klient
leasingové splétky v souladu se stavajicim splatkovym
kalenddfem. Pro vyporadani takto vzniklého rozdilu
plati obdobné ustanoveni odst. 3.1.3.

Zménu leasingovych splatek je spoleénost oprévnéna
nf&gbradit jednorézovym pfetétovanim v odpovidajici
wyii.

RADNE UKONCENI SMLOUVY, PREVOD SMLOUVY

Rédné ukonieni smlouvy po uplynuti sjednané doby
Smlouva je uzaviena na dobu uréitou a koné& uplynu-
tim sjednané doby finanéniho leasingu.

Uzavienim Smlouvy je spoleénost zavdzéna prodat PV
klientovi za kupni (zlistatkovou) cenu, a to po uplynuti
doby financniho leasingu.

Kupni (zlistatkovd) cena je stanavena hlavni smlouvou
a je splatnd podle pfislusné faktury. Kupni cenu je kli-
ent povinen zaplatit na stejny ucet (se stejnym varia-
bilnim symbolem), na ktery platil leasingové splatky.
Kupni smlouva nabyvd Géinnosti a k pfechodu vlast-
nického prdva k PV na klienta dochdzi v den nésledu-
jicim po dni, ve kterém dojde ke splnéni posledni
z déle uvedenych podminek (rozumi se ta, kterd je
splnéna nejpozdéji):

a) zaplaceni kupni ceny podle odst. 4.1.3,,

b) splnéni veskerych zdvazk( klienta plynoucich ze
Smlouvy,

c) uplynuti doby finanéniho leasingu.

Jakmile se kupni smiouva stane v souladu s pfedcho-
zim odstavcem tcinnou, vyda spoleénost klientovi pri-
slusny technicky priikaz k PV s plnou moci pro prove-
deni zmény zdpisu v tomto dokladu, tj. zépisu
osvédeujiciho zménu vlastnictvi. Spole¢nost je oprav-
néna technicky prikaz s plnou moci zadrzet a nevydat
klientovi do doby, nez klient uhradi veskeré své splat-
né zdvazky plynoudi z jinych smluv uzavienych mezi
spoleénosti a klientem.

PV prechdzi do vlastnictvi klienta jak stojf a lezi a spo-
le¢nost neodpovidd za piipadné vady PV.

Pokud klient nesplni ke dni uplynuti doby finanéni-
ho leasingu veskeré své zavazky ze Smlouvy, je povi-
nen nejpozdéji ndsledujicl den vrétit PV k sidlu spo-
leénosti, neurdi-li spoleénost misto pfistaveni PV
jinak. Pokud klient svou povinnost podle pfedchozi
véty nesplni, m& spolecnost narok na smluvni poku-
tu ve vysi jedné leasingové splatky podle Smlouvy za
kaidé dalsi zapocaté splatkové obdobi uzivani vo-
zidla klientem,

Pokud klient nesplni vedkeré své zévazky ze Smlouvy
do jednoho mésice po uplynuti doby financniho lea-
singu, je spoleénost oprdvnéna Smlouvu vypovédét.
Prévo na smluvni pokutu podle pfedchoziho odstavce
tim nenl dotéeno. !

Prevod Smlouvy (zména klienta)

Ke zméné osoby klienta-mize dojit

a) na zékladé pisemné pfevodni smiouvy, nebo

b) ze zékona, tj. v disledku takové prévni udédlosti na
stran& klienta, s nil zékon spojuje pfechod prév a za-
vazk( tohoto subjektu na pravniho néstupce.
Smluvni pfevod prdv a povinnosti klienta ze Smlouvy
nenl moZny bez pisemného souhlasu spoleénosti. Na
udélen| souhlasu s pfevodem smlouvy nemd klient
prévni ndrok.

SpoleZnost udéli souhlas s pfevodem Smlouvy pouze
pfi spinéni podminek, s nimii je povinna klienta, kte-
"1y pisemné polddé o pievod Smlouvy, sezndmit. Spo-
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le¢nost I:idé|LIje souhlas s prevodem podpisem pfi-
sluiné pfevodni smlouvy.

Smlouvu o pfevodu prév a povinnost| ze Smlouvy na
jiného klienta vyhotovuje a predkléd4 vyluéné spoleé-
nost. Spoleénost je oprévnéna narokovat zaplaceni
poplatku za vyhotovent prevodni smlouvy, pficem? kli-
ent ma pravo byt s vy3i tohoto poplatku piedem obe-
zndmen. MaximdlIni pfipustna vy3e poplatku ¢ini 10 %
z pofizovaci ceny PV. Pozdéjsim neuskute¢nénim pfe-
vodu nezanikd préva spale¢nosti na jeho zaplaceni,
jestlize klient o pfevod Smlouvy ji pisemné pozédal.
Klient neni oprévnén vyhotovovat & uzavirat jakouko-
li smlouvu o pfevodu prav a zavazk( ze smlouvy & ji-
nou obdobnou smlouvu tykajici se PV, kterou nevyho-
tovila a nepfedloZila spoleénost. V pripadé, ze klient
porusi ustanoveni pfedchozi véty, je spoleénost opréav-
néna vypovédét Smlouvu,

Ustanovenim pfedchoziho odstavce neni dotéeno
pravo klienta dohodnout se (Ustné & pisemné) se
subjektem, ktery po ném prebird prava a zdvazky ze
Smiouvy, na vzéjemném vyrovnanli.

Ke zméné osoby klienta dochazi k datu téinnosti do-
hodnutém v prevodni smlouvé.

Klient je povinen pfedem pisemné sezndmit spole-
nost se skutecnostmi & chystanymi organizaénimi
zménami, které mohou v disledku vést k zakonnému
prechodu prév a povinnosti klienta ze Smlouvy na ji-
ny subjekt. Témito udalostmi jsou zejména zanik oso-
by klienta bez likvidace s prdvnim nastupnictvim
(zména préavni formy, slouceni, splynuti, rozdéleni),
prodej podniku nebo jeho éasti, vklad podniku do za-
kladniho jméni jiné spole¢nosti, apod.

Spoleénost ma pravo poZadovat na novém subjektu,
na ktery pfechdzeji ze zdkona préva a povinnosti ze
Smlouvy v disledku udaélosti uvedené v predchozim
odstavci, prokazéni pravni subjektivity a ekonomické
bonity obdebnym zplisabem jako pfi uzavirdni nové
leasingové smlouvy.

Spoleénost je oprdvnéna Smlouvou vypovédét nebo
narokovat okamzité splaceni viech (i dosud nesplat-
nych) leasingovych plateb, jestlize klient neozndmi
udalost vedoudi k zdkonnému prechodu prav klienta
podle odst. 4.2.8. nejpozdéji v den, kdy se prisluiny
pravni akt stane t¢inny (den vymazu klienta z obchod-
niho rejstiiku, den Géinnosti smlouvy o prodeji podni-
ku, apod.) nebo jestliZe novy subjekt na strané klienta
nedoloZi dostateénym (uspokojivym) zplsobem svou
pravni subjektivitu nebo ekonomickou bonitu.

PREDCASNE UKONCENI SMLOUVY

Divodem pro predéasné ukonéeni Smlouvy miie byt
za podminek uvedenych niZe néktery z téchto prév-
nich dkontl, resp. prévnich skuteénosti:

a) pisemnd vypovéd ze strany spolecnosti,

b) dplné zniceni PV,

c) odcizeni PV,

d) smrt klienta (fyzické osoby),

e) zanik klienta (prévnické osoby) bez pravniho nd-
stupce,

f) dohoda smluvnich stran.

Klient neni po prevzeti PV opravnén jakymkoli jedno-
strannym pravnim (konem Smlouvu predéasné ukoncit
& zrudit, tzn. vypovédét ji nebo od Smlouvy odstoupit.

Vypovéd Smlouvy

Spoleénost ma pravo Smlouvu vypovédét v pfipadech
takového porugeni Smlouvy, se kterym tyto obchodni
podminky moZnost vypovédi wyslovné spojuji, nebo
v piipadech jiného zdvainého trvajiciho nebo opako-
vaného porudeni Smlouvy, pro které byl klient pise-
mné upomenut, pficem? nesjednal nédpravu ve hité
stanovené v pisemné upomince.

. Spoleénost m4 pravo Smlouvu vypovédét i v piipadé,

‘e klient poruiuje jinou leasingovou smlouvu (resp.
vice smluv) mezi spoleénosti a klientem takovym zpu-
sobem, fe spoleénost je opravnéna porudovanou lea-
singovou smlouvu vypovédét, a to bez ohledu na to,
zda a jakym zplsobem klient plnf podminky Smlouvy.
Spole¢nost ma pravo Smlouvu vypovédét rovnél v pii-
padé, 1e
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a) na majetek klienta je prohlégen konkurz, piipadné
Je soudem zamitnut navrh na prohlaseni konkurzu
z diivodu nedostatku majetku klienta, nebo v pfipade,
Ze klient vstoupi do likvidace, nebo

b) klientovi, ktery uzaviral Smlouvu jako podnikatel, za-
nikne opravnéni k jeho podnikatelské ¢innosti, nebo
¢) zahrani¢nimu klientovi zanikne povoleni k pobytu
vCR nebo opravnéni podnikat na tizemi CR (napf. z4-
nik organizacni slozky zahrani¢ni osoby).

Vypovéd je uéinna predanim nebo doruzenim klien-
tovi. Je-li vypovéd pfedana i dorugena, a to v riiznych
dnech, je U¢innd dnem, ktery nastane dfive. Nenl-li
moiné vypovéd piedat ani doruéit na poslednf klien-
tem pisemné ozndmenou adresu, plati, e byla doru-
cena paty pracovni den po odesléni.

Pokud je Smlouva vypovézena, je klient, pfipadné je-
ho prdvni ndstupce, povinen bez zbyteéného odkladu
piistavit PV na misto uréené spolecnosti, pfipadné je
pfedat pracovniku &i zplnomocnénému zastupci spo-
lecnosti, nestalo-li se tak jiz dfive. Neuréi-li spoleénost
misto pistaveni PV, je klient povinen PV pristavit k sid-
lu spolecnosti a spolecnost o tom uvédomit. Jestlize
klient povinnost vratit vozidlo faddné a véas podle to-
hoto odstavce nesplni, md spoleénost prévo na zapla-
cenf smluvni pokuty stanovené v odst. 3.2.6.

V pfipadé, ze klient porusi Smlouvu nebo jinou smlou-
vu uzavienou mezi spolecnosti a klientem takovym
zplisobem, Ze spole¢nost Smlouvu v souladu s pfi-
slusnymi ustanovenimi obchodnich podminek vypouvi,
je klient povinen uhradit spole¢nosti smluvni pokutu
ve vysi nesplacené &dsti leasingu (odst. 1.2.9.).

Pokud klient nevréti po vypovédi Smlouvy PV spoleé-
nosti, je povinen uhradit spoleénosti nahradu kody
ve vysi pofizovaci ceny PV. Vlastnické pravo spolec-
nosti k PV, jakoZ i prévo spolecnosti na smluvni poku-
tu podle predchoziho odstavce, tim neni dotceno.
Klient je srozumén a souhlasi s tim, Ze v pfipadg, ie
PV nebude navrdceno spoleénosti do dvou tydni po
ucinnosti vypovédi, je spoleénost opravnéna odvolat
vypovéd Smlouvy a prava a zévazky klienta ze Smlou-
vy prevést na tfeti osobu.

Pokud jsou s PV zaroven zajistény véci, které jsou
s nim spojeny a lze je povazovat za soucast nebo pri-
slusenstvi PV, nalei vlastniku PV, tedy spoleénosti. Kli-
ent nemd pravo na vraceni jakékoli demontovatelné
jim zakoupené nadstandardni vybavy PV, pokud ne-
vratil PV véas a dobrovolné nebo pokud admit! pfi vra-
ceni PV potvrdit preddvaci protokol.

Jsou-li zroven s vrdcenym ¢i odebranym PV zajistény
véci nikoli nepatrné hodnoty, které nelze povazovat za
souéast & prislusenstvi PV, zajisti spoleénost jejich
protakolarni pfevzeti do ischovy. Na z4dost klienta je
spoleénost povinna informovat jej o misté Gschovy,
kde si klient mizZe uvedené véci pfevzit, a zajistit na
jeho Zddost vydéni téchto véci. Naklady na Uschovu
jdou k tiZi klienta. Nepfevezme-li si klient tyto véci do
30 dnt po vréceni ¢i odebréni PV, povaiuji se tyto vé-
ci za véci opusténé a spoleénost je v souladu se zako-
nem pieda piisludnému orgénu statni spravy.

Po pristaveni nebo odebrani PV se mohou smluvni
strany dohodnout na pokracovéni (obnoveni) Smlou-
vy a vraceni PV klientovi nebo pfevodu Smlouvy na ji-
ného leasingového ndjemce, pricemi spolecnost je
opravnéna podmifiovat sviij souhlas s takovym fe3e-
nim splInénim uréitych podminek, obvykle zaplacenim
veskerych pohledévek klienta.

Jiné divody predcasného ukonceni Smlouvy

Pfi Uplném zni¢enl PV kon&i Smlouva poslednim

dnem kalendafniho mésice, v némz spolecnost obdr-

iela potvrzeni pojistovny nebo soudniho znalce o Upl-

ném znicenl PV, nedohodnou-li se smluvni strany na

datu ukonéenl Smlouvy jinak.

V pifpadé odcizeni PV konéi Smlouva poslednim
dnem kalendainiho mésice, v némi bylo spoletnosti
doruéeno usneseni o odloZeni véci nebo jiné potvrze-
nl vydané orgdny &innymi v trestnim fizenf o tom, le
nelze vést trestnl stihdni proti konkrétni osobé (ne-
zndmy pachatel), nedohodnou-li se smluvni strany na
datu ukonZeni smlouvy jinak.

Z&nikem klienta - pravnické osoby - bez prévniho né-
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stupce Smlouva kondi, jestlize se spole¢nost nedo-
hodne s jinym subjektem na pfevzeti prav a povin-
nosti ze Smlouvy.

Smrti klienta, ktery je fyzickou osobou, Smlouva kon-
&i, jestlize se spoleénost nedohodne s jeho ziejmym
(pravdépodobnym) zékonnym dédicem (jednim ze
zékonnych dédic), pfipadné s jinou osobou (napf.
s osobou pokracujici v podnikatelské ¢innosti klienta,
které PV slouzilo) na pfevzeti prav a zdvazkd ze
Smlouvy. Préva a povinnosti vyplyvajici ze Smlouvy
nejsou v pfipadé existence dohody podle pfedchozi
véty predmétem dédictvi. Nedohodne-li se spole¢nost
v souladu s timto odstavcem s tieti osobou na pfe-
vzeti prav a povinnosti ze Smlouvy, je predmétem dé-
dictvi soucet pohleddvek a pfipadnych zévazk( spo-
lecnosti vyplyvajici z pfedcasného ukonéeni Smlouvy
podle ¢lanku 5.4

Je-li Smlouva ukonécena z nékterého z diivod( uvede-
nych v tomto ¢lanku (5.3.) nebo z ddvodu vypovédi
podle odst. 5.2.3., md spolecnost vi&i klientovi narok
na nahradu skody ve vysi celé nesplacené ¢asti lea-
singu (odst. 1.2.9.).

Financni vypotadani v pripadé predéasného ukon-
ceni Smlouvy

V pfipadé pfedéasného ukonéeni Smlouvy mé spoleé-
nost narok na dhradu smluvnich pokut, resp. jinych
pohledavek, zejména v souladu s ustanovenimi odst.
5.2.6., 5.2.7. nebo odst. 5.3.5. Neur¢i-li spoleénost ji-
nak, jsou tyto pohledavky splatné do 15 dnl od data
ukonéeni Smlouvy. Spoleénost ma pravo vyéi smluvni
pokuty, resp. jiné pohledavky, kterou skute¢né na kli-
entovi narokuje, snizit.

Povinnost klienta zaplatit veskeré leasingové platby
splatné do data ukonceni Smlouvy neni pfedéasnym
ukonéenim Smlouvy dotéena.

V pfipadé pfedcasného ukonéeni Smlouvy ma spoleé-
nost dale narok na dhradu veskerych nékladi spoje-
nych s pfedéasnym ukonéenim Smlouvy (zejména na-
klady na odebrdni PV, pfehldseni PV, za
zprostiedkovani prodeje PV, parkovné, prepravné,
platba zékonného pojisténi odpovédnaosti, atd.).
Jakékoli pojistné plnéni, které se vaze k PV a které po-
jistovna hradi po datu predéasného ukonéeni Smlou-
vy, nalezi spolecnosti.

Jestlize spoleénost vyinkasuje po pfedéasném ukon-
¢eni Smlouvy pojistné plnéni nebo prodejni cenu vra-
ceného & odebraného PV, poutije tato pInéni na thra-
du svych piipadnych dosud neuhrazenych pohledavek
spojenych s pfedéasnym ukonéenim Smlouvy, a to
v pofadi, které uréi spoleénast. O sniZeni & uhradé
kterékoli pohleddvky, které spaleénost v souladu
s timto odstavcem provede, je spole¢nost povinna kli-
enta bez zbytecného odkladu informovat.

Jestlie skute¢né vyinkasovand kupni cena, resp. po-
jistné plnéni, padle pfedchoziho odstavce prevysi sou-
éet viech pohledévek spoleénosti za klientem, je spo-
le¢nost povinna takto vznikly rozdil klientovi vrétit,
nejde-li o pfipad uvedeny v nasledujicim odstavci.
Spoleénost neni povinna pouiit prodejni cenu PV,
resp. pojistné plnéni, na uhradu pohledévek za klien-
tem v souladu s odst. 5.4.5. a klient neméd prévo na
vréceni pfipadného rozdilu podle pfedchoziho od-
stavce, pokud po vypovédi Smlouvy nevrétil klient PV
dobrovolné nejpozdéji do dvou tydnl od data ukon-
éenf Smlouvy.

OBECNA A ZAVERECNA USTANOVENI

Klient je srozumén a souhlasl s tim, Ze v pripadé, Ze_
nepfistavi & nevrati PV spoleénosti na jejf vyzvu, atkoli
je podle Smlouvy povinen tak ucinit, spolecnost sama
nebo prostiednictvim zmocnénce PV klientovi nebo ji-
né osobé, u které se pfipadné PV nachézi, na néklady
klienta zajistl a odebere., ’
Klient je srozumén a souhlasi s tim, Ze spcleEno;l je
oprévnéna provéfovat skutecnosti tykajici se jeho
prévni subjektivity, prévnich a vlastnickych poméru
a ekonomické bonity. .
Spoleénost je oprdvnéna v piipadé prodleni klienta se
1aplacenim jakékoli leasingové platby nebo v piipadé

6.1.8.

6.1.9,

S5 fen ek

2 b e

6oL

6.1.13.

Jiného poruieni Smlouvy klientem informovat o této
§k‘ut_eénost1 treti osoby, pfipadné tuto informaci zve-
rejnit.
Spolecnost je oprévnéna kdykoli provést z4pocet ja-
kychkoli penéZitych zdvazkdi a pohledavek, které ji
vznikly za klientem, a to i tehdy, pokud vyplyvaji z réiz-
nych pravnich vztah.
Spolecnost je opravnéna postoupit jakoukoliv pohle-
davku vici klientovi vyplyvajici z této smlouvy tieti
osobé,

Klient je srozumén a souhlasi s tim, Ze spoleénost je
oprédvnéna postoupit své préva a povinnosti ze Smlou-
vy (tj. préva a povinnosti leasingového pronajimatele)
na jiny subjekt patfici do skupiny Volkswagen.
Spolecnost je oprévnéna vydat cenik administrativ-
nich tkond a v souladu s nim nérokovat Ghradu né-
kladd spojenych s jednotlivymi administrativnimi tiko-
ny tykajicimi se Smlouvy, které jsou nad rémec
Eoskytované finanéni sluiby.

adnym ustanovenim Smlouvy (obchodnich podmi-
nek), které stanovi prévo spoleénosti na smluvni po-
kutu, neni dotceno pravo spoleénosti na néhradu sko-
dy vzniklé spoleénosti v disledku poruseni Smlouvy
klientem. Vysi jakékoli smluvni pokuty podie Smiouvy
Je opravnéna sniZit vyluéné spoleénost a ustanoveni §
301 obchodniho zékoniku nelze uplatnit.

Klient se zavazuje pisemné informovat spolecnost
o viech podstatnych zménach tykajicich se subjektu
klienta, a to do 14 dnti ode dne, kdy se o nich sdm do-
zvi. Padstatnymi zménami se rozumi zejména zmény
zapisované do obchodniho rejstfiku, zmény v bankov-
nim spojeni, apod.

Klient odpovidd za vcasné informovani spoleénosti
o jakékoli zméné jeho adresy, resp. adresy pro doru-
covani posty. Pro dorucovéni jakychkoli pisemnosti
klientovi plati totéz co pro doruc¢ovéni vypovédi podle
odst. 5.2.4.

Klient neprodlené ohlési spoleénosti, jestliZe je na ngj
prohlasen konkurz, jestlize podal navrh na vyrovnani
(podle zékona o konkurzu a vyrovndni) nebo jestlize
vstoupi do likvidace. Klient, resp. statutarni zastupci
klienta, pravdivé informuji spravce konkurzni podsta-
ty, prip. likvidtora, o existenci a podminkéch viech
leasingovych smluv uzavienych mezi klientem a spo-
le¢nosti.
Pro spory vzeslé z této smlouvy je mistné pfisluiny
soud podle sidla spoleénosti v dobé podani zaloby.
Smlouva uzaviend mezi klientem a spolecnosti je jed-
noznaéné uréena evidenénim &islem uvedenym v zd-
hlavi hlavni smlouvy, jejich pfipadnych dodatkd, ob-
chodnich podminek a pfipadnych priloh, pfipadné
(v piipadé nejasnosti v &isle Smlouvy) datem podpisu
hlavni smlouvy a obchodnich podminek klientem. Evi-
denéni &islo Smlouvy je kaidé ze smluvnich stran po-
vinna v pisemném styku tykajicim se Smlouvy vidy
uvadeét.

Klient potvrzuje, Ze je s témito obchodnimi podminkami plné
srozumén a Ze se jimi fidi leasingovd smlouva, kterou se spo-
lecnosti SkoFIN s.r.o. uzavird a jejiz evidenéni ¢islo je uvede-
no v zdhlavi.

klient i
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VSeobecné podminky
operacniho leasingu se servisem u spoleénosti SkoFIN s.r.o.
(Servis-leasing)

| Uzavienl smlouvy

{)Ngiemce je svym navrhem smiouvy o prondjmu vazan Sest tydnl. Smiouva je uzavfena a stavs se (; i

$oFIN s.r.0. (dale Jen spolecnost). Doba pronajmu (operagniho leasingu) se potita ode dne prevze; v:;ﬂ‘f‘f:gjzumgziﬁtim navrhu spolenosti
7)Néjemce ma pravo odstoupit od smiouvy nejpazdéji pred prevzetim predmetného vozidia, a to pouze v pripads, kdy prodienl v dodévce
wzidla pfesahne Sest tydnl od data uzavfen! smiouvy. Jinym zpiisobem spole&nost za prodieni v dod4vce vozidia neédpovldé. Spoleénost m4
orAV0 ?d éiml?uv; od:tougg' ne«I:IOJde-u i:': gbjtfaktwntllch du:j%cflu k pfevzet! vozidla ndjemcem do &tyF mésict od data uzavfeni smlouvy

3) Spolegnost ma pravo od smiouvy pfed pfevzetim vozidla najemcem odstoupit, pok j ; |

;okud vyjdou najevo takové skutecnosti tykajici se najemce, k P okul 6 majetkové poméry néjemoe vjrazng zhorl nebo

‘ teré pfi uzavirdni smlouvy spole&nosti nebyly zna ktery
smiouvu neuzavfela. V takovém pfipadé je najemce povinen zaplatit spolenosti smiuvni pokutu ve vy 1)6.!600 rglﬁy s i

Il Pfevzeti vozidla
1) Najemce obdrZi vozidlo v provedeni specifikovaném v navrhu na uzavfenl leasingové smlouvy.

2) Jakykoli rozdil mezi pofizovacl cenou uvedenou na pfedni strand této leasingové smlouvy a cenou pfedavaného vozidla uvedenou v

pfeddvacim protqkolu je nepfipustny. pojde-ll p?eq plevzetim vozidla k jakékoli udalosti, jejimz disledkem je zména ceny pfedmé&tného
vozidia, tato leasingova smlouva pozbyva platnosti. Najemce mé v takovém pfipadé narok na uzavfeni jiné smlouvy se zmé&nénou cenou
vozidla.

3)Najemee je opravnén a povinen prevzit vozidio jménem spoleZnosti u zprostfedkovatele na zakladé piné moci, kter4 je souZasti této
smiouvy.

4) Spolegnost garantuje, Ze pfi pfedani pfedmétného vozidla najemci bude na jeji naklady spinéno nasledujicl;

a) Vozidlo bude zaregistrovano na pfilusném DI a opatfeno SPZ, jakoZ i Eeskou MPZ (CZ).

b) Bude uhrazeno zakonné pojisténi odpovédnoti za $kodu zplusobenou provozem motorového vozidla za prvnf pojistné obdobi a doklad o
zaplacenl bude pfedan spolu s vozidlem, a to veetné tzv. zelené karty.

c) Na vozidie bude vylepena dalniéni znamka platna v den pfedanl vozidla.

5) Jestlize neprodlené po vyzvani k odbéru najemce vozidlo nepfevezme, je povinen zaplatit smluvni pokutu ve vy&i 10 % z pofizovaci ceny
predmétného vozidla a spoleénost ma pravo od smlouvy odstoupit.

6) Pfed pfevzetim je najemce povinen pfezkou3et, zda vozidlo nema technické nedostatky a zda je piné pouZitelné. Pokud je pro vozidlo -
smluvné sjednan zviastni GZel pouZivani, musl také pfezkoudet, zda je pro tento GZel skute&né pouZitelné. JestlizZe m& vozidlo technické

nedostatky, nebo neni-li pro zviast sjednany uéel vhodné, nesmi je najemce pfevzit. Pfi zjisténi zavad je povinen trvat na jejich odstranéni a
teprve potom je opravnén vozidlo pfevzit.

1ll. Leasingové splatky a jiné platby

1) Splatku najemného hrazenou pfedem a prvni splatku hradi najemce formou zalohy na najemné pfed pfevzetim vozidla (poatkem doby
operagniho leasingu). Spolenost miZe povéfit zprostfedkovatele, aby jejlm jménem tyto platby inkasoval. Dalsi splatka je splatna vzdy prvni
den kalendafniho mésice, pocinaje mésicem nasledujicim po mésici, ve kterém do3lo k pfevzeti vozidla najemcem.
2) V souladu se zakonem za3dle spoleénost najemci po pfevzeti vozidla splatkovy kalendaf. Do doby obdrZeni splatkového kalendafe je
najemce povinen platit splatky ve vy3i a v terminech podle této smiouvy. Uetnd a dafiové majl viechny platby provedené najemcem do
obdrZeni splatkového kalendafe pavahu zalohy na najemné.
3) Najemce |e povinen platit vdechny splatky v&as a v dohodnuté vyai. Za tim uZelem se zavazuje zfidit trvaly platebni pfikaz pro kaZzdou
smlouvu zvlast (ma-li se spolecnosti uzavfeno vice smluv) a smérovat platby na G&et spoleénosti uvedeny ve smlouvé nebo spolegnost! jinak
uréeny. Jako variabilni symbol uvede &islo smlouvy. Pfi nedodrZenl tohoto ustanovenl je spoleénost opravnéna Gétovat najemci Eastku 100 K&
za naklady spojené s identifikaci kaZdé platby.
4) Najemce e povinen platit sjednané splatky | v dobé, kdy vozidlo z jakychkoliv divodd nemiZe uZivat, a to i tehdy, pokud do3lo k jeho
odcizeni a policie doposud neukondila & nepferusila (neodlozlla) patrani po odcizeném vozidle.
5)Budou-li na zakladé pravnich pfedpisii zménény nebo nové zavedeny dané, poplatky, pfip. sazby pojistného u zakonného pojisténi
wdpovédnosti, je spolegnost opravnéna reagovat na tuto skute&nost zménou vyse splatek a zaslanim aktualizovaného splatkového kalendare,
pfipadné informovanim najemce o zméné sazeb a dolétovanim rozdllu na konci leasingové smiouvy, pficemz je tento rozdil opravnéna Grocit
nlsobem stanovenym v § 502 obchodnlho zakonlku.
i) Vedlejsi platby souvisejici s provozem pfedmétného vozidla, které nejsou soudasti ceny vozidla a které neni povinna hradit podie této
smiouvy spole&nost, nejsou zahmuty v leasingovych splatkach a najemce je plati zvlast.
1) Vedkeré jednorazové pohledavky spoleénosti vi&i najemci jsou splatné 10 dni po zaslanl faktury, neni-li vyslovné stanoveno jinak.
§) Je-li najemce s kteroukoli platbou v prodleni, je povinen zaplatit kromé dluZné &astky | Grok z prodleni ve vy3i 0,07 % z dluZné Castky za
wzdy den prodleni. Mimo to je ndjemce povinen zaplatit | vdechny vylohy spojené s vymahanim pohledavky vEetn& nakladd spolegnosti na
tsemné, telefonické & faxové upominky. Spoleénost je opravnéna néjemci G&tovat 100 K& za néklady spojené s kaZdou plsemnou,
telefonickou €1 faxovou upominkou.
Y Je-li ndjemce s kteroukoli platbou (pfipadné jejl &astl) vyplyvajlcl z této nebo jiné leasingové smiouvy uzaviené mezi spolenosti a
"emcem v prodlenl del§im neZ 1 mésic, je povinen pfistavit pfedmétné vozidlo na misto ur&ené spoleZnosti, pfipadné je pfedat pracovniku &i
pnomocnénému zastupcel spoleénosti, je-li k tomu spolenosti vyzvan. Spolegnost ma pravo vozidlo zadrZet a postupovat podle €lanku XI.
st 7. Nepfistavi-li najemce vozidio, atkoli k tomu byl vyzvan nebo nepodafi-ii se mu vyzvu dorudit, spoleénost leasingovou smiouvu vypovi v
“uladu s Elankem X, odst. 2.
1) Po ukon&en! smiouvy a po navracenl vozidla spole&nosti, pfipadné autorizovanému zprostfedkovatell, je najemce navic povinen uhradit
‘wletnosti platbu za kilometry pfipadné ujeté nad maximainl pofet km stanoveny podle ro&nlho limitu uvedeného ve smlouvé a doby
Yeratniho leasingu (d4le prejeté km), neni-li dle stanoveno jinak. V pfipadé, Ze najemce maximalni poZet km nevyterpa (dale jen nedojeté
M), m4 narok na jejich Ghradu, neni-li d4le stanoveno jinak. Sazby plateb za pfejeté, pfip. nedojeté, km jsou uvedeny na pfedni strang
“Mouvy,
"i"v’yzyétovanl pfejetych nebo nedojetych km podle pfedchoziho odstavce se neprovadi a pfisluSna smiuvni strana nema narok na jeho
“adu v ptipadé, 2e pocet pfejetych, ptip. nedojetych km, je ni28| neZ 2.000 (dva tisice).

| Majatkov4 a jina prava k vozidiu

"evzetim vozidla najemcem se vozidlo stava vlastnictvim spoleénosti.

V4emce nesmi vozidlo zcizit (napf. prodat, zastavit, darovat, pronajmout, zapGjit teti osobd), kromé zapUjteni vozidla k jizdam svych
Testnancd, statutamich organ( nebo &lend statutdrmiho organu anebo zapUjceni osobd blizké, je-li najemcem fyzicka osoba (§ 116 obe.
1V tadném plipadd nenl mo2né uinit jakoukoliv pozmédujicl vyjimku z tohoto ustanoven!. Najemce nese pinou odpovédnost za pfipadné



&kody vzniklé v souvislosti s konanim tfetl osoby. Pokud je naje i i .
predmétu podnikani (autopljéovna), ktery je uveden naJDi‘ I aiana o prévnlckd nebo fyzicks ceob, Klerd POicUle ozl TR

z4Kladé platné pisemné smiouvy. ednl strané leasingové smiouvy, miZe byt vozidio zapUjteno dalsim osob4m na
gi :néjg:\;c:hgﬂsI:”:;Ltz:é:ﬁggir&o;:::leegsliﬂl;ak:g;d?g rgdoglo vf:st k:.; I\.'znikl.l prav tfetich osob na vozidlo. Nsjemce je povinen spole&nosti
, odcizenl v ! ‘
prosazovanl naroku tfetich osob vyjma toho, Ze byly zavinény spoleb:’:sﬂ?' et i N&jemce nese nakiady na cbranu prof
4) Dodatecné zm_?ﬂy. st:Iavbykngbo Jiné technické zhodnocenl vozidia smi najemce provést jen na zakladé pisemného souhlasu spolegnosti a
na své naklady. To ntzga .dpo ud se jedna o umisténi odstranitelnych reklam a napis na vozidle, nebo monta2 b&2nych autodoplfikd, vyjma
dopliikd, je;nghz montaZ podiéha povinnosti zapisu do velkého TP (jako napf. montaZ tazného zafizenf). Za provedeni zapisu do velkého TP
odpovida najemce. NedodrZl-li najemce toto ustanovenl, Je povinen nahradit spole&nosti pfipadnou zplsobenou &kodu
5) Technické zhodnocenl, kieré Ize povaZovat za souast v ;

‘ ‘ ozidia (nelze Je oddalit, aniz by se vozidlo znehodnotilo), a ve&keré doplik
vozidlem pevné spojené, jsou viastnictvim spolenosti a n&jemce nema ph vracen vozidia na{ok na Jejich Uhradu ani te;{d:, :oku‘i!rja popﬁdilyn:

vlastn! nklady. Najemce nenl opravnén tyto souiasti a dopliky pred vracenim fedmétného vozidl
6) Vedkeré technické zhodnocenl vozu provedené na naklady najemce odapisujlz v souladu s dazr‘luo:?ﬁspt;:z:;g'najemce

7) Velky technicky prikaz k vozidiu z(stava po dobu platnosti smlouvy v dr3 4 .
n)éjgmce jako drzitel vozidia. VY, enl spolegnosti. Spolegnost je v ném uvedena jako viastnik,

8) Najemce Je povinen udrZovat vozidio neustale ve stavu zpUsobilosti k provozu v souladu s fislusnymi pfedpisy a d cenimi vy
Kromé toho f povinen pr:n: ;ése;hr?é zavazky vy;:ﬁliy\_railcl Z provozu a udrzovan! vozidia, K tomu Eoﬁabng opfavy I;Isuyerh; ?nouns}l n:crﬂ:atvz;geg:i
viastnim jménem a v pfipadé, Ze jde o opravu &i jinou servisnl slu2bu jdoucl nad ramec sl y

tglimariar & ¥ oy j uZeb hrazenych podle této smlouvy spole&nostl,

9) Pfipadné soustavné .ci opakované zanedbavani (driby a tadné péie o v
jako takové muZe byt divodem pro vypovézeni této smiouvy spoleznosti,
10) Najemce nese veskeré naklady spojené s provozem, ddrzbou a pé&i o vozidio, k Jejich uhradé& nenl touto smlouvou zavazana s

eré . : polegnost.
Tim se rozumi rovnéZ silniéni daf. Spole€nost zplnomociiuje najemce k vedeni ptipadnych lednani o ziskAanT G :
nebo dani v souladu s plslusnymi pravnimi pfedpisy. e S
11) V pfipadé& zavaZného poruseni vSeobecnych podminek pronajmu, kdy spole&nost vypovi smiouvu o opera&nim leasingu a odebere najemci
vozidlo, zpmom.?chu;e najemce spolefnost k pfevodu vozidla na nového drZitele na pfisludném a:lt:p.t:ra\.»'rlirrll:| inspektoratu, 3 :
12) Spole¢nost je opravnéna poZadovat, aby na vybranych &astech vozidla bylo umisténe.po dobu pronajmu oznaZeni o jejim viastnickém

ravu a urtit misto a zplsob tohoto oznaleni. Pfi po3kozenl tohoto ozna&eni miZe spolednost poZadovat jemci
35?5& ceny takto oznatenych &asti vozidia, P p at na najemci smluvni pokutu aZ do

ozidlo najemeem je zavaZnym poruenim leasingové smlouvy a

V. Pojisténi

1) Havarijnl pojisténl je sjednano a hrazeno spoleZnosti. Spoleénost zajisti sezndmenl najemce s obsahem pojistné smiouvy a s vysi
spoluti€asti. Najemee je povinen seznamit se s pojlstnymi podminkami. Pojistné bude spoleénosti v rAmci leasingovych splatek UZtovano
najemcl.

2)lDodate6né namontované doplfiky Je opravnén pojistit viastnim jménem najemce.

3) Pfed pfipadnou cestou do zahraniCi mimo evropské staty je ndjemce povinen kontaktovat spole&nost a poskytnout nutnou souginnost pfi
sjednani odpovidajiciho pojisténi. Pojistné hradl v takovém pfipad® najemce.

4) Dojde-li k jakékoli pojistné udalosti, je najemce povinen do 24 hodin (vyjma dnl pracovniho volna a pracovniho klidu) informovat spole&nost,
kontaktovat autorizovaného zprostfedkovatele, sdélit pfedpokladany rozsah $kody a Fidit se jeho pokyny. Najemce je povinen poskytnout
pojidtovné v&e potfebné pro fadnou likvidaci pojistné udalosti,

5) Spoleénost se zavazuje hradit za najemce zakonné pojisténl odpovédnosti za Skody zplisobené provozem motorového vozidla v souladu s
pravnimi pfedpisy.

6) NaJemce odpovida za dodrZovani pojistnych podminek. V pfipadé pojistné udalosti jde rozdil mezi naklady na opravu a pojistovnou
skuteé&né zaplacenym pojistnym piné&nim k tiZi najemce.

7) V ptipadé mimofadného predéasného ukonéeni smlouvy, ma spoleénost pravo poZadovat na najemci pojistné za cely b&Zny rok, ve kterém
nastala pojistna udalost, pfipadné toto pojistné odecist od pojistného pinéni obdrzeného od pojistovny ve vyhotovené kalkulaci.

VI. Odpovédnost za vady a za $kody na vozidle

1) Ndjemce je povinen se pfi pfevzetl pfedméiného vozidla seznamit s pfisludnymi zaruénimi podminkami. Ndjemce je na zakladé této
smlouvy zmocnén uplatdovat vedkeré naroky ze zaruky podle zaruénich podminek vyrobce nebo dovozcee u autorizovaného zprostfedkovatele.
2) Naklady na technické odstranéni pfipadnych vad (opravu) nese v souladu s &lankem VII. téchto podminek spolegnost. Ostatni pfipadné
néklady spojené s uplatiovanim reklamace najemcem jdou k ti2i najemce.

3) Za znitenl, ztratu, podkozenl a znehodnocenl vozidla a jeho vybavenl, které nenl kryté podminkami pojistné smlouvy, odpovida najemce
spoleénosti objektivng, tzn. bez ohledu na miru jeho zavinénl, av3ak nikoliv pfi zavinénl spolecnostl.

4) Za pfimé a nepfimé Skody, a u&ly zisk vzniklé najemcl nebo jinym osobam pouzitim vozidla, pferuSenim jeho pouZiti, nebo jeho odejmutim
ruél spoleénost najemd, jen pokud byly zpisobené opomenutim povinnostl spole&nosti ulozenych ji touto smlouvou.

5) Pokud tFeti osoba vznese vii® spole&nosti narok podle pfedchoziho odstavee, najemce jej v takovém pfipadé neuplatiuje.

Vil. Servisni sluzby ; :

1) Jakékoll servisnl sluzby k pfedmé&tnému vozidlu je ndjemce povinen objednavat vylutné v provozovnach zprostfedkovatelt, které spolecnost
autorizovala pro poskytovani sluzeb souvisejicich se servis-leasingem (jinak Jen autorizovani zprostfedkovatelé). Seznam autorizovanych
zprostfedkovatell najemce obdr2! pfl pfevzetl pfedmétného vozidla. Spolecnost najemcl zadle kdykoli na vyzvanl, nejméné viak jednou v
kalendafnim roce, aktualnl seznam autorizovanych zprostfedkovatel. : :

2) Naklady na servisni sluZby (opravy) a b&Znou Udrzbu pfedmétného vozidla nese spole&nost, s vyjimkou servisnich sluZzeb uvedenych v odst.
§ tohoto &lanku, " ‘ v

3)Najemce se musl seznamit s pokyny vyrobce obsaZenymi v planu Gdr2by pro jakékollv Gdrzbafské Ukony a je zodpavéqny za to, 2e tytq
pokyny budou dodrzeny. Udr2bu sméjl provadét pouze autorizovani zprostfedkovateld. Pokud by nadjemce nedodrZel plan GdrZby stanoveny
pro dané vozidio, bude zodpovadny za veskeré pipadné Skody vzniklé v této souvislost. : i ;

4) Najemce bere na védom, 2e provedeni jakékollv opravy podiéha predchozimu souhlasu spolecnosti, ktera je] udéluje na Zadost pfislusného
autorizovaného zprostfedkovatele, : - leénosti:

9) Nasledujicl poloZky nejsou pokladany za soutast servisnich sluzeb hrazenych podle této leasingové smlouvy spolecnosti:

& vyména n&hradnich dilG a opravy v dusledku nehody, i

o) vyména nahradnich dild a Q%ra?y v disledku zanedban! & nespravného uZitl pfedmétného vozidla najemcem (rozuml se zalmépa pfipady,
“dy ndjemce nepouzil typ pohonné & mazacl latky doporutované vyrobcem, nezajistil odpovldajlicl hladinu nemrznouci kapaliny, oleje, apod.),
) dodatkové naklady vznikié v souvislosti s opravafskymi (kony provadénymi mimo pracovni dobu autorizovaného zprostfedkovatele na
tdost najemce

‘I néklady na opravy souvisejici s vybavenim nebo dily (technické zhodnocen! & dopifiky), které byly nafﬂOﬂlOVén); na vozidio najemcem,

¥ dodatkové naklady vzniklé v souvislosti s Jakoukollv specidinf Gpravou vozidia &i odiuficim oznaZenim na vazide,



f) vyména kteréhokoliv okna, sklen&né souasti &i elnlho skla vozidla,

g) naklady na pneumatiky, jejich vymeénu & opravy, s vyjimkou nakladi hrazenych v souladu s &. IX. téchto v&eobecnych podminek,

h) naklady na palwa:.pfipadné naklady na maziva, nemrznouci kapaliny a jiné naping, pouzité jinak neZ jako soucast pravidelné udrzby,

i) mytl, voskovanl a jiné kosmetické o3etfovan! vozidla, véetnd &istant interiéru,

j) néklady vzniklé ztratou kliku (klickl) nebo dalkovych oviadaid,

k) $kody zpusobené odlétajicimi kameny, poskozenl laku, 8kody na nastavbéch, zviadtnich vybavenich a dopliicich:

6) Spole¢nost si vyhrqzu;e pravo odmitnout Ghradu neekonomicky provedenych opravafskych praci & Gdrzby. Pokud v takovém pfipadé
neuhradi tyto prﬁce_ najemce, je spoleénost opravnéna smiouvu vypovédét v souladu s &1, X. odst. 2. ;

7)V pfipadé havarie nebo_ lgchnické zavady na Gzeml CR, v jejim2 disledku je vozidlo nepojizdné, je najemce povinen vozidlo zajistit a
neprodiené kontaktovat nejblizSiho autorizovaného zprostfedkovatele s Zadost! o odtah. Naklady na odtah jsou hrazeny spoleénostl, jestlize
nasledna oprava vozidia je hrazena pojistovnou nebo v souladu s predchozimi odstavel spole&nosti.

8) V pfipadé technické zavady v zahranigi, ktera je odstraniteina v rdmci garance, je nijemce opravn&n nechat provést nutnou opravu vyluéné
u autorizovaného znatkového servisu. Naklady na garanénl opravu v zahraniél nese spolegnost. Jiné servisnl sluZby v zahraniéi je nijemce
opravnén nechat provést pouze v pfipadé jejich nezbytnosti, a to vyluéné u autorizovaného zna&kového servisu a na vlastni naklady, nen|-li
dale stanoveno jinak.

9)V pfipadé havarie nebo technické zavady v zahraniél, v jejimz disledku je vozidlo nepojlzdné, je najemce povinen zajistit odtah
predmétného vozidla k nejblizSimu autorizovanému zprostfedkovateli na uzem! CR, pripadné kontaklovat spoleCnost a fidit se jejimi
pisemnymi (napf. faxovymi) pokyny.

VIlIl. Nahradnli vozidlo

1) V pfipadé, Ze pfedpokladana doba opravy pfedmétného vozidla, které je pfedmétem smiouvy o servis-leasingu, je deldl neZ tfi dny, ma
najemce narok na zapUjceni nahradniho vozidla, a to nejpozdéji do 48 hodin (vyjma dnli pracovniho volna a pracovniho klidu) od okamziku
pfistaveni pfedmétného vozidla k opravé k autorizovanému zprostfedkovateli. Naklady pajéovného hradi za niZe uvedenych podminek
spoleZnost.

2) Nahradni vozidlo zajistuje autorizovany zprostfedkovatel, ktery provadi pfislusnou opravu pfedmétného vozidla.

3) Najemce je opravnén dohodnout se s autorizovanym zprostfedkovatelem na pfedan! nahradniho vozidla v jakémkoli terminu, spole&nost
v3ak nese naklady spojené se zapUj€enim nahradniho vozidla (hradi za najemce plj€ovné) poginaje uplynutim Ihity 48 hodin od objednani
pfisludné opravy a pfistaveni pfedmétného vozidia k oprava.

4) Jako nahradnl vozidlo garantuje spolecnost bez ohledu na pfisludny pfedmét smlouvy o servis-leasingu osobnl motorové vozidlo Skoda
Felicia, Seat Ibiza, VW Polo, nebo jakékoli osobnl motorové vozidlo vy35[ t7idy neZ vozidla uvedena.

5) Odpovédnost za Skodu na nahradnim vozidle a dal3i otazky tykajicl se zapujéenl nahradniho vozidla se fidi podminkami smlouvy mez
najemcem a subjektem, od kterého je vozidlo zapujéeno.

6) Spoletnost ma pravo narckovat thradu hrazeného pujEovného, jestiize nahradni vozidio bylo poskytnuto z divodu opravy pfedmétného
vozidla, jehoZ havarii nebo technickou zavadu prokazatelnd zavinil, pfipadné spoluzavinil, najemce. Tento nirok miZe spolednost uplatnit v
ramci zavéreCneho vyuctovani po Fadném ukoncenl leasingové smlouvy, pfipadné ve finan&nim vyrovnanl pfedZasné ukon&ené smiouvy.

IX. Vyména pneumatik

1) Najemce ma narok na vyménu pneumatik (letnich) vidy po ujetl 35.000 km. Spolenost v takovém pfipadé hradl sadu (&tyfi kusy) novych
pneumatik, jejich pfezuti na misto ojetych pneumatik a nasledné vyvazenl.

2) Vyména pneumatik pfed ujetim 35.000 km Je moZna pouze v pfipadé nezbytnosti. Potet vymén hrazenych spole&nosti podle pfedchoziho
odstavce viak nemulZe byt nikdy vy33i, neZ podil stanoveneho maximalniho poltu km na dobu trvani smlouvy a uvedenych 35.000 km
zaokrouhleny na celé ¢islo vZdy smérem dolu.

3) Vyménéné sjeté pneumatiky se vyménou stavajl viastnictvim najemce.
4) Najemce, ktery si pfi uzavfeni smlouvy sjednal sluZzbu “zimnl pneu”, ma navic prava a povinnosti tykajici se vymény pneumatik stanovena
v nasledujicich odstavcich tohoto &lanku. JestiZe tuto sluZzbu pfislusnym zpisobem sjednanu nema, 2adné z nasledujicich ustanoven! tohoto
¢lanku neplatl.
5) Na zatatku opera&niho leasingu najemce obdrZi zarovefi s pfedmétnym vozidlem i jednu sadu zimnich pneumatik, které se spolu s vozidiem
stavajl vlastnictvim spole€nosti. Pro majetkova prava k témto pneumatikam plati pfiméfené ustanoven! ¢lanku V. téchto vieobecnych
podminek. Cena pneumatik je ji2 sou€asti pofizovacl (ptedavaci) ceny pfedmétného vozidla a je tedy soucasti leasingovych splatek.
6) Najemce ma narok na uskladnéni sezénnich pneumatik u kteréhokoli z autorizovanych zprostfedkovatell na viastnl naklady, neni-li dale
stanoveno jinak. V pfipad& uskladnéni sezénnich pneumatik u autorizovaného zprostfedkovatele, ktery zprostfedkovaval tuto leasingovou
smiouvu, nese naklady na jejich uskladnéni spolecnost.

7)U autorizovaného zprostfedkovatele, ktery zprostfedkovaval tuto leasingovou smlouvu, ma najemce narok na dvé bezplatné vymeény
sezénnich pneumatik v jednom kalendafnim roce.
8) V pfipadé Fadného & pfed&asného ukonenl smlouvy, |e najemce povinen spolu s vozidiem navrétit i druhé pneumatiky, tj. ty sezonni
pneumatiky, které v dobé pfedani vozidia nejsou na voze namontovany.

X. Pfed&asné (mimofadné) ukonZenl leasingové smiouvy a Jejl finan&nl vyrovnéni

1) Smlouva miZe byt pfed&asné ukon&ena vyhradné v disledku (z titulu) vypovédi ze strany spole&nosti, prokazaného odcizeni vozidla nebo
prokazaného Opiného znienl vozidla. Najemce nenl opravnén smiouvu vypovédét.

2) Spoleénost je opravn&na smiouvu vypovédét, pokud najemce zavaZnym zplGsobem nebo opakovand porudil & poruduje podminky této
smlouvy, nebo pokud je doba Jakékoli opravy pfedméiného vozidia deldi nez 30 (tficet) dnl. Za zavaZné porueni smlouvy se povaiuje
zejména najemcovo prodleni s platbami, jak je specifikovano v Elanku 1l odst. 9. Leasingova smiouva je ukon&ena dnem G&innosti vypovédi.

3) Vypovad je G&inna pfedanim nebo dorutenim najemci. Je-li vypovéd pfedana | dorutena, a to v riznych dnech, je GZinna dnem, kery
nastane dfive. Nenl-li moZné vypovéd pfedat ani dorugit, je G&inna dnem oznamenl posty o nelspédsném doruteni.

4) Pokud je smlouva o operaénim leasingu vypovézena, je najemce, ptipadné jeho pravni nastupce, povinen bez zbytecného odkladu pfistavit
pledmétné vozidlo na misto uréené spoleénostl, pfipadné je pfedat pracovniku &i zplnomocnénému zastupcl spolenosti, nestalo-li se tak jiz
dfive. Po vypovédi a navraceni vozidia spoleénost bez zbyteéného odkladu proda pfedmétné vozidlo za cenu obvyklou na trhu, pficemz tuto
cenu zohlednl ve finanénim vyrovnani ve prospéch najemce (odst. 10). )

5) Pokud nenl vozidlo navraceno, pfipadné odebrano, do osmi tydn po Gginnosti vypovédi, podle pfedchoziho odstavce se nepostupuje a ve
prospéch najemce nenl ve finan&nim vyrovnan| podie odst. 10 zapogitana Zadna prodejnl cena. Pravo spole&nosti na navracen| pfedmétného
vozidla tim nenf dotéeno. o

§)V plipadé prokazaného odcizeni vozidia kongl leasingova smiouva dnem, kdy spolegnost obdr_il usnesenl Policie o pferuSeni (odloZen!)
pélréni po odcizendm vozidle. Pojistné pinénl je zohlednéno ve finanénim vyrovnani ve prospéch najemce (odst. 10).

1) PAi (plném zni¢enl vozidla (totaini havérie) potvrzeném pojistovnou nebo soudnim znalcem osvéd&i smiuvnl strany pfed&asné ukon&eni
smlouvy v plsemné dohodé. Leasingova smiouva kon&l dnem Jejl GZinnosti. Pojistné pinéni Je zohledn&no ve finan&nim vyrovnanl ve prospach
Néjemce (odst. 10).

f) "ie‘i,iem{oe jev ka]}.dém plipadé povinen uhradit ve3keré zavazky plynoucl z leasingové smiouvy (zejména leasingové splatky) splatné do data
illho ukongen,

9 Po pledfasném ukontenl leasingové smiouvy Je spole€nost povinna vyhotovit finan&nl vyrovnanl (zapolet) vzajemnych pohledavek
imuvnich stran, na které majl podle téchto veobecnych podminek v pfipadé pfedtasného ukontenl leasingové smlouvy narok.



10) Najemce r_na v pfipadé pfedtasného ukonteni leasingové smiouvy narok na Uhradu predem zaplacené splatky najemného, zaplacenych

splatek, prodejni ceny vraceného vozidla nebo vraku a pfijatého pojistného pinéni.

11) Spalednost ma v pfipadé pfedasného ukonden! leasingové smiouvy narok na Ghradu pofizovaci ceny vozu, diuhu nijemce na splatkach

(4. rozdilu mezi splatkami splatnymi do dne ukon&enf smiouvy a splatkami skute&n& zaplacenymi), nezaplacenou &ast pojistného v bé2ném

roce (Elanek V. odst. 7), aktualizovanych nékladd finanénl sluzby (odst. 12), ostatnich nakladi (odst. 13) a pfipadnych smiuvnich pokut.

12) Aktualizované naklady finanénf sluZby se stanovujl jako rozdil mezi &4stkou ve vy&i maximalng 1,75 nasobku sou&tu &asti leasingovych

splatek pfipadajicich podle pfedni strany smlouvy na finan&ni sluZby, které by byly podle splatkového kalendate splatné od zacatku finanénlho

pronajmu do data vyhotoveni finanéniho vyrovnani, nejvySe viak ve vy3i souttu Easti leasingovych splatek pfipadajicich na finanéni sluzby za

celou plvodné pfedpokiddanou dobu finan&niho prondjmu a astkou rovnajicl se sou&tu &asti leasingovych splatek pﬁ'pada;icich podle pfedni

strany smiouvy na finanéni sluzby, které byly splatné do data pfed&asného ukon&eni smiouvy.

13) Ostatnimi naklady se rozumi vSechny pfimé naklady souvisejicl s pfedtasnym ukonZenim smlouvy, zejména néklady na pfehlaZeni

vozidla, za zprostfedkovani prodeje vozidla, parkovné, pfepravné, atd.

14) Soucasti finanniho vyrovnani muze byt dale vyG&tovanl ptipadnych rozdilu sazeb dani, poplatkd, ptip. zakonného pojistného podie &4nku

:Illlé o’::lst\.ng, ovz;ﬂ:‘.t%vani prejetych, pfip. nedojetych km, podie &l. lll. odst. 10, 11 a vydé&tovani nahrady phj&ovného za nahradnl vozidlo podie
nku VIII, odst. 6.

15) Finan&nl vyrovnani je spole&nost povinna vyhotovit a zaslat najemci do 30 dnii poté, kdy jsou zndmy nebo Je mo2né ur&it viechny polozky

zahmované do vyrovnanl podle pfedchozich odstaved. Ve finangnim vyrovnani odete od souttu finan&nich naroks spole&nosti (odst. 11)

soutet narokd najemce (odst. 10). Je-li takto stanovena vysledna hodnota kladn4, jedna se o pohledavku, kterou je spole&nost opravnéna

narokovat na najemci. Je-li tato hodnota zapornd, jedna se o pohledavku najemce, kterou je spole&nost povinna bez zbyte&ného odkladu po

vyhotaveni finan&nlha vyrovnani najemci uhradit nebo ji zapogist v souladu s &lankem XIIl. odst, 2.

Xl. Odebréni vozidla

1) Nepfistavi-li najemce vozidlo, atkoli je k tomu podle smiouvy povinen (lanek lIl., odst. 9; &lanek X., odst. 4: &lanek XII., odst. 2), je
spole&nost, pfipadné jejl zmocnénec, opravnéna vozidlo odebrat. Pracavnici, pfipadné zmocnénci, spoleZnosti majl za timto G&elem pravo
vstupu do vaech prostor, které najemce u2iva (jako vlastnlk nebo najemce).

2) Odmitne-li najemce vydat vozidlo dobrovolné a toto musi byt odebrano, ztracl narok na vyplaceni &astky podle &lanku X. odst. 15, jestize
jde oodebrani vozu po vypovédi leasingové smilouvy a finanénl vyrovnanl dopadne ve prospéch najemce. Kromé toho je spole&nost
opravnéna narokovat na najemci zaplacenl smluvni pokuty do maximalin! vySe 10 % z pofizovacl ceny vozidla, které odmitl vydat.

3) Veskeré naklady spoleénosti na odebrani vozidla (v&etn& pfipadnych nakladi spole¢nosti na vymahacl agenturu) jdou k tiZi najemce,
nejvyse v3ak do vy3e 10 % pofizovacl ceny vozidla. Tyto naklady mohou byt zahmuty mezi ostatni naklady do finan&niho vyrovnani smiouvy.
4) Jsou-li zaroved s odebranym vozidlem zajistény véci, které jsou spojeny s vozidlem a Ize je povaZovat za sou&ast nebo pfisludenstvi vozu,
pova2ujl se za zhodnoceni vozidla, které bude zohlednéno pfi nasledném odprodeji vozidia.

5) Jsou-li zarovefi s odebranym vozidlem zajistény v&c nikoll nepatmé hodnoty, kieré nelze povaZovat za souast & pfisludenstvi vozidia,
zajisti spole&nost jejich protokolami pfevzeti do Gschovy. Na Zadost najemce e spolegnost povinna informovat jej o mist& Uschovy, kde si
najemce miZe uvedené véci pfevzit, a zajistit na jeho 2adost vydanl t&chto vécl.

6) Nepfevezme-li si ndjemce tyto v&ci do tfi mésict po odebranl vozidla, povaZujl se za véci opudiéné a spole&nost je odevzda v souladu se
zakonem pfisludnému organu statni spravy.

7) Po pfistaveni nebo odebrani vozidla se mohou smluvnl strany dohodnout na pokraovani (obnoveni) leasingové smlouvy nebo jejim
pievodu na jiného najemce, pfitemz spoleénost Je opravnéna podmifiovat svij souhlas s takovym fesenim spinénim uréitych podminek,
obvykle zaplacenim &astky sestavajici z dluhG najemce (véetné dluhil z jinych leasingovych smiluv uzavfenych mezi stejnymi smiuvnimi
stranami), Grokd z prodleni a pfipadnych nakladd na odebranl vozidla, a to v ur€ité Ihité. V odivodnénych pfipadech miZe byt podminkou
uvedeného feSeni rovnéZ splaceni viech splatek zbyvajlcich do doby ukoncenl operaéniho leasingu.

XIl. Trvani smlouvy, Fddné ukontenl a zavéretné vyictovan(

1) Smlouva je uzavfena na dobu ur&itou a koné&l uplynutim doby opera&niho leasingu (pronajmu).

2) Najemce je povinen vozidlo nejpozdéji Jeden den po skonZeni doby operatniho leasingu navratit (pfistavit) vozidlo u autorizovaného
prodejce - zprostfedkovatele, u kterého vuz pfevzal, neurcl-li spoletnost misto navracenl vozidla jinak. Najemce je povinen vozidlo navratit ve
stavu odpovidajicim stafi a poétu najetych km a se vSemi pfisludnymi doklady. Nevrati-li najemce vozidio ve stavu odpovidajicim stafi a pottu
najetych km, je povinen vliastnim jménem a na vlastn| naklady objednat opravu na uvedenl do takového stavu.

3) Po fadném ukonéeni leasingové smiouvy je spolenost povinna vyhotovit tzv. zavéretné vyaltovanl vzajemnych pohledavek smiuvnich
stran, ve kterém zohlednl pfipadné zmény sazeb danl poplatkd, pfip. zakonného pojistného, podle &lanku IIl. odst. 5, vyu&tuje prejeté, pfip.
nedojeté km, padle &l. lll. odst. 10, 11 a nahradu pGjcovného za nahradni vozidlo podle &. Vill. odst. 6.

4) Ostatnl pfipadné naroky spoleénosti viiéi najemci z(istavajli nezménény. Pfi opoZdé&ném navracenl vozidla ma spole&nost pravo narokovat
smluvni pokutu ve vysi jedné mési&ni splatky podle této smlouvy za kaZdy zapoaty mésic prodlenl.

Xlll. Zavéreéna ustanovenl

1) Tyto leasingové podminky jsou pllohou leasingové SmIoUVY €.......cuwrsmesmmmsrmssssscasesenancs

2) Najemce souhlasi s tim, Ze spolecnost pfedet?i jeho hospodafské poméry. _ :

3) Spole¢nost je opravnéna kdykoli provést zapoZet splatnych zavazku a pohledavek, které jl vznikly za stejnym najemcem na zakladé& dvou a
vice riznych smiuv. ,

4) Spole&nost je opravnéna postoupit jakoukoliv pohledavku viél najemci vyplyvajicl z télo_smlouvy tfetl osobé. y ) :
5) Najemce je povinen zaplatit spoleénosti smluvnl pokutu 10.000 K&, pokud do 14 dnl od pfipadného zapujéenl technického prikazu Jej
nenavratl do sidla spoleénosti. .

6) Najemce je povinen ohl4sit spole&nosti plsemné do 14 dnli zménu duleZitych udaji o své osobd, zejména zménu adresy, bankovniho kopta.
ze klerého jsou platby provadény, zanik spolecnosti, jejl splynuti & slouZeni s jinou spole&nosti, jakékoli jiné zmény v obchodnim rejstiiku,
vstup do konkurzniho nebo vyrovnavaciho Hizenl, apod. Najemce odpovida za to, Ze spoleCnost ma vidy k dispozici jeho pfesnou adresu pro
dorutovani posty.

7) Z4dnym ﬁstatzovenlm t&chto vseobecnych podminek neni dotteno pravo spolegnosti na nahradu Skody vznikié spoleCnosti v disledku
poruSeni této smiouvy najemcem.

8 V&echna smiuvni ujednani a veskeré zmény smiouvy musl mit pisemnou formu.

9) Pro spory vzeslé z této smiouvy je mistné piisludny soud pfi sldle spalecnosti.

10) Smiuvni strany se dohodly, Ze tato smiouva o opera&nim pronajmu se Fidi obchodnim zakonlkem v platném znéni.

Razltko a podpls povéfeného zastupce Razltko a podpis povéfeného zastupce
iavﬁhogatela spole&nosti SkoFIN s.r.o.
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