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1. Hodnoceni diplomové prace

velmi
dobre dobre neprospél
minus

vyborné velmi

Hodnoceni vyborné . .
minus dobre

Splnéni cile a zadani prace X

Kvalita provedené reserse X

Metodika feseni prace X

Odborna Groven prace X

P¥inos prace a potencidlni
aplikovatelnost vysledkd
Formalni a graficka troven
prace

Osobni pFistup studenta X

Hodnoceni vyznacte x v pfislusném policku.
Vysledné hodnoceni oponenta prdice Je dano celkovym subjektivnim hodnocenim. :
Klasifikace prace v bodé 5 je uvedena slovné, ne Ciselné ani pismenem.

2. Pfipominky a komentare k diplomové praci

Teoreticka ¢ast diplomové prdce je s ohledem na zadani vénovana predevsim oblasti fizeni lidskych zdrojd.
Konkrétné se autor zaméfil na problematiku zastupitelnosti a vzdélavani zaméstnanca, priCemz v této ¢asti
danou problematiku, véetné prislusnych personalnich nastrojl, pomérné detailné rozebral. Posledni kapitola
teoretické ¢asti je v&novana popisu nékterych metod manazerského rozhodovani. Teoreticka ¢ast je dle
mého ndzoru zpracovana v souladu se zadanim diplomové prace a poskytuje dostate¢ny teoreticky zdklad
pro realizaci praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast diplomové prace je vénovdna vytvofeni systému pro vyhodnoceni Urovné zaskoleni a
zastupitelnosti zaméstnancl ve firmé Revok s.r.o. Hned v Uvodu autor ¢tenare seznamuje se zamérenim
firmy, naroky, které jsou kladeny na jednotlivé zaméstnance a prostorovym ¢lenénim vyroby do stredisek.
Pro kazdé z téchto stfedisek autor vytvofil dokument s hodnocenim pfisiusného stfediska, ktery nasledné
pouzil jako jeden z podkladi pro vytipovani pFislusného Gzkého mista. V ramci praktické ¢asti se autor rovnéz
vénoval vytvofeni podkladll pro hodnoceni jednotlivych zaméstnancl a problematice shéru dat ve firmé
Revok s.r.o.

V zavéru prace autor provadi souhrn ziskanych informaci a pfedstavuje navrh na feSeni problému se
zastupitelnosti ve firmé Revok s.r.o. V posledni kapitole jsou autorem piedlozena doporuéeni pro tvorbu
systému zastupitelnosti.

Diplomova prace je vénovana tématu, které se vzhledem k aktudini situaci dostalo do popfedi zdjmu mnoha
firem, téma diplomové prace tedy povaZuji za velice aktudlni. Pfi tvorbé praktické Casti autor postupoval
systematicky, kdy nejprve zmapoval prostfedi firmy, nadez ziskané informace velmi dobfe vyuZil pfi
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zpracovavani dat. Vystup diplomové prace povazuji za velmi uziteény a vyuZitelny v praxi. Velmi ocefiuji
osobni pfistup autora, ktery kromé pragmatického vyhodnoceni vysledké rovnés pridava i svlij osobni pohled
na danou problematiku. Odbornou droveri celé diplomové préce hodnotim jako velmi dobrou, autor pfi
tvorbé prace prokazal jak schopnost prace s odbornou literaturou, tak celkové analytické mysleni.

Drobné vytky bych mé&l predevéim k &sti, ve které se autor vénuje hodnoceni jednotlivych stfedisek. V této
&asti je pouZito velké mnosstvi slangovych vyrazl a vyraz(, které mohou byt pro €lovéka, ktery se nepohybuje
v prostfedi dané firmy hife srozumitelné. Rovnés zplsob hodnoceni jednotlivych stfedisek by mohl byt
zpracovano lep$im zplGsobem. Ddle je %koda, e nebyla vénovdna vétsi pozornost problematice
zastupitelnosti vedoucich pracovnika.

3. Otézky k diplomové praci

a) V kapitole 3.2.7, kde dochazi k piedstaveni stiediska 07, je uvedeno ,Nezbytné je, aby pracovnik ovladal
obsluhu laserového zafizeni, jeho zakladni Gdr#bu a také dokazal provést opravy béznych zavad.”, jakym
zplisobem je pracovnik progkolen pro opravu téchto zavad?

b} PFi hodnoceni zaméstnancil je v&novéan rovnés prostor zpétné vazbé zaméstnance, jakym zplsobem
miZe byt tato zpétnd vazba vyhodnocovana? MdZe mit nasledné viiv na hodnoceni, pfipadné rozvoj
vedouciho zaméstnance?

¢) Vradmci tvorby praktické &asti bylo zjisténo, Ze ve firmé neprobihd dostate¢ny sbér dat. Nedostatek,
jakych dat se ukdzal jako nejkriti¢t&jsi pfi tvorbé prace?

4. VyjadFeni oponenta, zda diplomové price spliiuje poZadavky na udéleni akademického titulu a zda je
doporucena k obhajobé

I pfes malé formaini chyby a drobné vytky pfedlozena diplomovd prace dle mého nazoru splfiuje zadani,
stejné jako jazykové a formalni pozadavky kladené na zavéreénou praci. Diplomovou préci doporuduji
k obhajobé.

5. Klasifikace oponenta diplomové préce
»Velmi dobfe*

V Ceské Lipé&, dne 14.6.2020 |

podpis oponenta diplomové prdce
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