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Anotaéni zaznam

Diplomové prace pojednava o exportu rozloZzenych vozi ze Skoda Auto Mlada Boleslav
do externiho montazniho z&vodu v Indii a nasledné hotovych voza do Austrélie.

V prvni ¢asti je zaméfena na charakteristiku trhu Australie a Indie, pifedevsim na zakladni
a ekonomickeé informace.

V dalSich castech je zaméiena na bariéry mezinarodniho obchodu a na pojmy investice
a investovani.

V z&vére¢né casti jsou pro Australsky trh vyhodnoceny ¢tyti varianty dodavek voza
z Mladé Boleslavi a to v raznych stupnich rozloZenosti, kde jako nejvyhodnéjsi je varianta
dodavek rozloZzenych vozi CKD z Mladé Boleslavi do Indie a nasledné jako hotovy viz
FBU s indickou specifikaci z Indie do Austrélie.

V souvislosti s montazi rozloZzenych vozi s australskou specifikaci jsou v diplomové préaci
znazornény investice souvisejici s pestavbou vyrobni montazni linky v Indii.

Piinos diplomové prace spociva vznazornéni moznosti dodavek rozloZenych voza

do Australie s montazi v Indii.

Kli¢ova slova

Austrélie, Indie, investice, kalkulace, rozloZeny vuz.



Annotation

This thesis deals with export of disassembled vehicles produced in Skoda Auto Mlada
Boleslav for external assembly works in India and subsequently whole cars for Australia.
The first part of the thesis is focused on the character of the Australian and Indian markets,
primarily on basic and economic information.

The following parts of the thesis are focused on barriers of international trade
and on the terms investment and investing.

The conclusion of the thesis evaluates four variations of car export from Mlada Boleslav
to Australian market in various levels of disassembly, where the most optimal one is the
export of disassembled vehicles CKD form Mlada Boleslav to India and then as a whole
car FBU with Indian specification from India to Australia.

In context with assembly of disassembled vehicles with Australian specifications in this
thesis we can see the investment which associated with reconstruction of assembly line at
India.

The contribution of this thesis is in demonstrating the possibilities of export

of disassembled vehicles to Australia with assembly in India.

Key words

Australia, India, investment, calculation, disassembled vehicles.
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Uvod

Automobilovy pramysl v poslednich letech proSel velkou krizi, pii které utrpéli snad
vSichni vyrobci na evropskych a severoamerickych trzich. V poslednim roce vsak doSlo
ke zlep3eni situace a mésic biezen roku 2011 se pro spole¢nost Skoda Auto stal nejlepsim
mésicem v historii zna¢ky Skoda s 85 000 prodanymi vozy. Novych rekordi ptitom Skoda
dosahla napi. na trzich Indie, Ruska a Belgie. Rustovou strategii Skoda Auto do roku 2018

je oproti dneSnimu objemu prodavanych vozi minimalné zdvojnasobit a rozsirit trzni

pozice.

Téma diplomové prace bylo zvoleno proto, e Skoda Auto se stale snazi proniknout
na nové trhy a voli rizné varianty dodavek vozu, at’ uz se jedna o dodavky hotovych nebo

rozloZenych vozu.

Cilem diplomové prace Export vozt Skoda vyrobenych v Indii do Austrélie
je charakterizovat trhy Austrélie a Indie a vyhodnotit rtizné varianty dodavek vozi Skoda
z Mladé Boleslavi do Australie s moZnosti montdZe rozloZzenych vozt v externich
montaznich zavodech v Indii. Jednd se o dodavky hotovych voza FBU s australskou
specifikaci pfimo z Mladé Boleslavi nebo rozloZzenych vozi MKD s australskou
specifikaci s moZnosti montaze v externim montaznim zavodé SAIPL v Indii nebo CKD
s indickou specifikaci a CKD s australskou specifikaci s moZnosti montadZe v externim

montaznim zavodeé VW Pune v Indii.

Prvni ¢ast diplomové prace je zamétena na charakteristiky trhu Austrélie a Indie,
predevsim na z&kladni a ekonomické informace a na podminky pro zahrani¢ni obchod, kde
je také znazornén vyvoj ménového kurzu australského dolaru, indické rupie a eura

za posledni rok.
V druhé ¢asti diplomove prace jsou stru¢né charakterizovany né¢které mezinarodni

organizace, ve kterych m& Austrdlie a Indie Uc¢ast, pozornost je také wveénovana

hospodaiskemu uskupeni BRICS.
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Dalsi cast diplomové prace je zamérena na bariéry mezinarodniho obchodu, ke kterym
patii napiiklad protekcionismus, fiskalni a monetarni politika aj. Dale v diplomové praci
jsou vymezeny specifika investicniho rozhodovani v dlouhém ¢asovém horizontu,
investi¢ni strategie, které mohou byt pouzity k dosazeni stanovenych cila. V diplomové

praci jsou také vymezeny pojmy prefeasibility study a feasibility study a rozdil mezi nimi.

Posledni ¢ast diplomové prace se vénuje problematice vyhodnosti ¢i nevyhodnosti dodavek
hotovych vozi FBU z Mladé Boleslavi do Australie nebo rozloZzenych vozi CKD
s indickou specifikaci nebo MKD a CKD australskou specifikaci do Australie s moznosti

montaze vozu v externich montaznich zavodech v Indii.

V souvislosti s montdZzi CKD nebo MKD vozu s australskou specifikaci v externich
montaznich zavodech v Indii, kde je linka ptizpasobena indické specifikaci jsou
v diplomové préaci znazornény investice souvisejici s prestavbou vyrobni montazni linky,

aby tato specifikace mohla byt vyrabéna.

Vyhodnoceni jednotlivych variant dodavek je provedeno na zékladé kalkulaci Skoda Auto.
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1 VSeobecné informace o trhu v Australii a Indii

Austrélie se nachazi na jizni polokouli zem¢ na stejnojmenném kontinentu. K Australii
patii velky ostrov Tasmanie a mnozstvi mensich ostravka v Tichém, Jiznim a Indickém
oceanu. [18] Indie se rozklada na indickém subkontinentu v jizni Asii. Indie je povazovana

za regionalni velmoc a jednu z potencionalnich supervelmoci®. [31]

1.1 Charakteristika trhu Australie

Oficialni ndzev statu je Australské spolecenstvi, které se nachdzi mezi Tichym a Indickym
ocednem. Awustralii tvoii 6 stati, mezi které patii Jizni Australie, Novy Jizni Wales,
Queensland, Tasmanie, Victoria a Z&padni Australie.

Austrélie je nejmensi kontinent na svété, ale svou rozlohou je Sestou nejvétsi zemi svéta.
Hlavou statu je kralovna Australie Elizabeth 1, kterou zastupuje generalni guvernér.
Hlavou vlady je piedseda vlady Julia Gillard Eileen od 24. ¢ervna 2010 a mistopiedseda
vlady je Wayne Maxwell SWAN od 24. ¢ervna 2010. [17]

1.1.1 Zakladni informace o Australii

Zdroj: Internetovy zdroj www.factbook.com
Obr. 1 Vlajka Australie

! Supervelmoc je termin, ktery oznaduje stat disponujici takovou moci, e maze
ovliviiovat velkou ¢ast planety. [41]
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Zdroj: Internetovy zdroj www.factbook.com
Obr. 2 Mapa Austrélie

Austrélie je nejmensim ze vSech osidlenych svétadili, avSak soucasné je Sestym nejvétsim
statem zemé&koule. Rozloha Austrélie je 7 741 220 km?, z ¢ehoZ 7 682 300 km? tvoii
zemska ¢ast a 58 920 km2 tvoti vodni plochy. [17]

Temeér dve tretiny zemé zaujima Zapadoaustralska plosSina, coZ je rozsahla poustni oblast.
Vychodné od ploSiny se rozprostira Velka artéska panev. [11]

Australské podnebi je tropické a subtropické. Na Jihu Australie je podnebi

mirné, ve vnitrozemi je poustni klima. [11]

Hlavnim méstem Australie je Canberra, mezi dalSi nejvétsi mésta patii Sydney, Melbourne
nebo Brisbane.

Platna penézni jednotka v Australii je australsky dolar, ktery mé oznaceni AUD. Devizovy
kurz k 21. 4. 2010: 1 AUD = 1,357 EUR [37] a1 EUR = 24,116 CZK. [38]
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Vyvoj ménovych kurzi AUD/EUR a CZK/EUR:

Titul - AUD/EUR

242011 18:30
W Clozing Price: 1,36

Wy patria oz

May 10 Jul Sep Moy Jan 11 Mar

Zdroj: Internetovy zdroj www.patria.cz
Obr. 3 Vyvoj kurzu AUD/EUR za obdobi 4/2010 — 4/2011

Titul - CZK/EUR

242011 18:249
W Clozing Price: 24 21

Wy patria oz

May 10 Jul Sep Moy Jan 11 Mar

Zdroj: Internetovy zdroj www.patria.cz
Obr. 4 Vyvoj kurzu CZK/EUR za obdobi 4/2010 — 4/2011
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1.1.2 Demografie

Austrélie ma 22 miliont obyvatel (r. 2010). [17]

V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny vékové struktury obyvatel a jejich procentni

zastoupeni.

Tab. 1 Vékova struktura obyvatelstva v Australii (v %)

Vékova struktura % z celku (r. 2010) z toho muzi z toho Zeny

0—14 let 19 % 10 % 9 %
15 — 64 let 68 % 34 % 34 %
65 let a vice 13 % 6 % 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.businessinfo.cz

Hustota zalidnéni je 2,8 obyvatel na km? [12] a podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva

je 52%. [12]

Pramérna mira populacniho ristu obyvatelstva je 1,2 % a pramérna délka Zivota

je 80,5 let (2006). [19] Mira nezaméstnanost je 5,1 %, se kterou se fadi na 46. misto

ve svéte. [17]

Narodnostni slozeni Australie

e 70 % - potomci britskych a irskych pristehovalct,

e 15 % - pristéhovalci z ostatnich evropskych narodi,

e 13 % - pristéhovalci asijského ptavodu,

e 2 % - puvodni obyvatelé — Australané. [12]

NaboZenské sloZzeni Australie
e 26,5% - katolici,
e 24,0% - anglikéni,
e 17,5 % — jini protestanti,
e 125% —bez vyznani,
e 55 % — jiné vyznani,
e 14,0 % - ostatni. [19]
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Utedni jazyk a nejcastéji pouzivané jazyky

Utednim jazykem Australie je anglictina, kterd je téZ vSeobecnym dorozumivacim
jazykem. Déle jsou pouZivany témet vSechny jazyKy pristéhovalci, véetné ceského. [12]

V 78,5 % australskych doméacnosti se mluvi anglicky. Mimo angli¢tinu se pouZiva nejvice
¢instina (2,5 %), italStina (1,6 %), fectina (1,3 %) a dalsi. [17]

1.1.3 Ekonomika

Austrélie ma silnou a dlouhodob¢ stabilni ekonomiku, ktera konkuruje nejsilngjSim
evropskym statiim a je povaZzovana za jednu z dalezitych zemi majicich vliv na formovani
a vyvoj svétového hospodarstvi. V mnoha oborech je Australie zavisla na dovozu.

Uginky globalni finanéni a ekonomické krize se zacaly na vykonnosti australské
ekonomiky projevovat ve druhé poloviné roku 2008. Pomérné razantni stimula¢ni opatieni
uplatnénd ze strany vlady a centréalni banky vsak jejich vliv vyrazné zmirnila a australska
ekonomika zastala i nadale pomérné zdravou a vykonnou. [13]

Australie je nejvice zamérena na sluzby, ve kterych pracuje 75 % obyvatelstva, dale
je ekonomika zamétena na pramysl, ve kterém pracuje 21 % obyvatel a zeméd¢lstvi,

ve kterém je zaméstnano 4 % obyvatelstva. [17]

Dulezité ekonomické ukazatelé
HDP: 1193,0 mld. USD (2010),
rast HDP: 2,7 % (2010),

mira inflace: 2,4 % (2010). [13]

Vyvoz a dovoz

Austrélie je otevienou ekonomikou.

K nejdulezitéjSim komoditdm ceského vyvozu do Austrélie pattily v roce 2009 détské
hracky, osobni automobily a jednoduSe opracované dievo. Na vyvozu do Austrélie
se v roce 2009 projevila celosvétova krize a naslednd investi¢ni zdrzenlivost australského
podnikového sektoru. Tato skutec¢nost se projevila poklesem vyvozu ceské stavebni

a telekomunikacni techniky. Vysokd zaméstnanost vSak udrZela relativné vysokou
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koupéschopnou poptadvku obyvatelstva, kterd naopak pomohla ¢eskym vyvoznim

komoditam, jako jsou détské hracky a osobni automobily. [14]
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2007-2009, kde jsou jednotlivé polozky sefazeny sestupné podle vyvozu v roce 2009.
Automobilovy pramysl byl v roce 2009 na 2. misté v oblasti ¢eského exportu osobnich
automobilu a jak je na uvedeném grafu patrné, od roku 2007 ma stale stoupajici charakter.

Perspektivni poloZkou ¢eského exportu do Australie jsou dodavky komponenti
pro automobilovy pramysl. Australie ma potencial pro uplatnéni automobila ¢eské vyroby.
Poprvé se vozy Skoda Auto piedstavily australské vetrejnosti na mezinarodnim autosalonu
Australian International Motor Show v Sydney v fijnu 2007. [14]

Do Australie v sou¢asné dobg Skoda Auto dovaZi 2 modely vozt a to viz Octavia, ktera
je nejlsp&sngjsim modelem Skody Auto v Australii a viiz Superb. Skoda Auto se snaZi
o0 dalSi postupné prosazovani se na australsky trh.

Skoda Auto patti mezi duleZité ceské firmy ve vzajemném obchodu s Australii (dalsimi

firmami jsou napi. Tatra a.s., Kopfivnice, Stavostroj, a.s. Nové Mésto nad Metuji aj.).[14]
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.businessinfo.cz
Obr. 6 NejduileZitejsi polozky ceskeho dovozu z Australie pro rok 2007-2009 (v mil. USD)

Vyvozni a dovozni rezim v Australii je Siroce liberalizovan, dovoz zboZi neni kvantitativné
omezen.

Celni kontrola je provadéna administrativné a zdanlivé formalné avSak pti poruseni
predpisi, nespravné deklaraci apod. hrozi velmi vysoké pokuty, eventuelné zabaveni zboZi.
Dovoz zboZi do Australie podléhd celni kontrole a vybéru cla spolu s dani z ptidané
hodnoty. Dovozni cla maji ochranny efekt pro mistni zpracovatelsky priamysl a u poloZek,
které v Australii nejsou vyrabény, je celni tarif vétSinou nulovy. [15]

Ve svétovém poradi je Australie v oblasti exportu na 21. misté, v oblasti importu je take

na 21. misté ve svétovém poradi. [17]

1.1.4 Podminky pro zahraniéni obchod

Obchodni jednéni v Austrdlii je uréovano britskymi a americkymi zvyklostmi. Piedpoklada
se velmi dobra znalost anglického jazyka, komunikaéni schopnosti a profesionalni piistup.
V obchodnim styku je ndrodnostni rozmanitost australského obyvatelstva vyhodou, nebot
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zastupci zahrani¢nich firem jsou pfijimani bez jakychkoliv predsudki a vychozi pozici
pro jednani maji vSichni v zasadé stejnou.

Hlavnimi rysy obchodniho jednani jsou konkrétnost a ptrimocarost, dava se pirednost
intenzivnim a kratS§im jedndnim. Zavéry jednani je zvykem pisemné potvrdit, pticemz
dohodnuté zaveéry se plni. Velmi brzy po seznameni se s protistranou piechazeji Australané
k oslovovani kiestnim jménem, coZ plati i o n&sledné obchodni korespondenci. Duvéru
australskych partnera lze ziskat pomérné lehce, nebot vychazeji z predpokladu,
Ze dlouhodoby obchodni vztah by mél byt vyhodny pro obé strany. [12]

Podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu

Vstup zahrani¢niho kapitalu se tidi zdkonem Foreign Acquisitions and Takeovers Act.
Schvalovani zahrani¢nich investic je podfizeno The Foreign Investment Review Board
(FIBR) se sidlem v Canbete. VétSina investicnich zamért byva schvalena viceméné

automaticky a pouze nizké procento (1 — 2 %) zamért je odmitnuto. [16]

Ceské investice v teritoriu
Piimé ceské investice v zemi existuji pouze v menSim objemu, a to ve formé majetku
nékolika firem zaloZenych ¢eskymi subjekty podle australského prava.
Austrélie je zemi vysoce atraktivni pro zahrani¢ni kapital, a to z fady davodu, mezi které
patii:

e stabilni hospodéaiské prostiedi,

e dlouhodob¢ nadprimérné rostouci ekonomika,

e vysoka politicka stabilita,

¢ Vl&dni politika deregulace finan¢niho systému,

e danova soustava na Urovni vyspélych zemi OECD,

¢ vl&dni podpora expanze progresivnich odvétvi high-tech,

e bohata surovinova zékladna,

e kvalifikovana multikulturni pracovni sila,

o relativné levna elektricka energie a nizké provozni naklady,

o vysoka kvalita Zivotniho stylu a neznegiténe Zivotni prostiedi. [16]
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1.2 Charakteristika trhu Indie

Oficialni ndzev statu je Indickd Republika, kterou tvoii 28 stati. Na vychodé sousedi
s Bangladési a Barmou, ze severu s Cinou, Bhitanem a Nepalem. Na severozapadé probiha
hranice s Pakistanem. Z jihozéapadu, jihu a jihovychodu omyva jeji biehy Indicky ocean.
[25]

Prezidentkou statu je Pratibha Patil od 25. ¢ervence 2007, viceprezident je Mohammad
Hamid Ansari od 11. srpna 2007 a premiérem je Manmohan Singh od
22. kvétna 2004. [29]

1.2.1 Zakladni informace o Indii

Zdroj: Internetovy zdroj www.factbook.com
Obr. 7 Vlajka Indie
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Zdroj: Internetovy zdroj www.factbook.com

Obr. 8 Mapa Indie
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Indie je sedmou nejvétsi zemi svéta s rozlohou 3 287 263 km2, z ¢ehoz 2 973 193 km?2
tvoii zemska ¢ast a 314 070 km? tvoii vodni plochy.

Povrch Indie Ize rozdélit na tii hlavni ¢asti: stara centralni krystalicka Dekanska ploSina,
IndoganZska niZina a velehorska oblast na severu.

V Indii se nachazi nékolik druha klimatu. Klimatické podminky na severu se podstatné lisi
od podminek na jihu. Na severu je vysokohorské klima, na zapadé Indie suché poustni
klima, ale na vétsSingé Gzemi je podnebi tropické. Podnebi Indie lze rozdélit
na predmonzunové obdobi (léto), monzunové obdobi (obdobi deStd a vlhka),
pomonzunové obdobi (podzim) a obdobi zimy. [30]

Hlavnim méstem Indie je New Delhi, mezi dalSi velka mésta patti Mumbai, Kolkata nebo
Chennai.

Platna penézni jednotka v Indii je indicka rupie, kterd ma oznaceni INR. Devizovy kurz

ke 21. 4. 2011 byl 1 EUR = 64,566 INR. [39]

Vyvoj ménoveho kurzu INR/EUR:

Titul - INR/EUR
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Zdroj: Internetovy zdroj www.patria.cz
Obr. 9 Vyvoj kurzu INR/EUR za obdobi 4/2010 — 4/2011

V Indii se oficialn¢ nepouziva Zadna cizi ména. Bez problému Ize na mistni ménu sménit

americké dolary i euro.
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1.2.2 Demografie

Indie je po Ciné druhou nejlidnat&jsi zemi svéta se 1,2 miliardy obyvatel (odhad

pro ¢ervenec 2011). [30]

NiZe uvedena tabulka uvadi vékovou strukturu obyvatelstva.

Tab. 2 Vékova struktura obyvatelstva v Indii (v %)

) % z celku . 5
Vékova struktura z toho muzi z toho zeny
(odhad pro 07/2011)
0-—14 let 30 % 16 % 14 %
15— 64 let 65 % 33 % 32 %
65 let a vice 5% 2% 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.cia.gov

Hustota zalidnéni Indie na km? &ini 324 obyvatel. Podil ekonomicky &inného obyvatelstva

¢ini dle Gdaji z r. 2005 47,5 %. [25]

Pramérny piirastek obyvatelstva je cca 1,4 %. [25] Pramérna délka véku je 64,7 let. [32]

Mira nezaméstnanosti je 10,8 % (stav k roku 2010) a tim se Indie fadi 118. misto

na svéte. [30]

NAarodnostni slozeni

Indie je mnohonarodnostni stat. NejvétSi je indoarijskd skupina (72 % - Hindustanci,

Bengélci, GudZarathové, PandZabci, Urijci, Marathové aj.), nasleduje dravidska skuupina

(25 % - Tamilové, Telugové a Kannadové, Malajdmci aj.), dale Mundové a horské skupiny

v Himélajich. [25]

NaboZenské sloZeni
83,5 % — hinduisté,
11,0 % — muslimove,
2,0 % — kiestané,
2,0 % — sikhové,

0,7 % — buddhisté,
0,5 % — dZinisté,

0,3 % — ostatni. [32]
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Uiedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky

Narodnim jazykem je prohlasena hindStina, kterou ovlada pies 30 % obyvatelstva,
rozSirenymi jazyky jsou take bengalStina a urdstina.

Mimo né indickd Ustava uznava dalSich 15 mistnich jazykd a to &samsky, dogri,
gudZaratsky, kannandsky, kaSmirsky, konkansky, malajalamsky, manipursky, maréthsky,

orijsky, pandzabsky, sanskrt, sikhsky, tamilsky, telugsky. [25]

1.2.3 Ekonomika

Indie je po Cing druhou nejrychleji rostouci ekonomikou svéta. Zamétuje se
na zemédélstvi, pramysl a sluzby. V oblasti zemédélstvi to je piedevsim péstovani ryze,
pSenice, repky, baviny, juty, ¢aje, cukrové titiny, ¢oc¢ky, cibule, brambor, dale na mlé¢né
vyrobky, chov ovci, koz, drubeze a rybolov. V oblasti pramyslu pracuje 14 % obyvatel
a pramysl je zaméten na textil, chemikélie, zpracovani potravin, ocel, té¢Zbu ropy, dopravni
pramysl aj. Tempo rastu pramyslové vyroby je 9,7 % (2010). Ve sluzbéach je zaméstnano
34 % obyvatel.

Stejné jako Australie je i Indie otevienou ekonomikou, které se zameiuje na dovoz a vyvoz
zboZi. Export Indie je zaméten na ropné produkty, drahé kameny, strojni zatizeni, Zelezo,
ocel, chemikalie, dopravni prostiedky a obleceni. V oblasti exportu je Indie na 22. misté
ve svété. Oproti tomu se import zaméiuje piedevSim na ropu (podstatné vice ropy se
dovazi, neZz se ze zemé& vyvazi), hnojiva, zemni plyn. V oblasti importu je Indie

na 13. misté ve svéte. [30]

Dulezité ekonomické ukazatelé
HDP: 1037 mld. USD (2009/2010),
riast HDP: 7,4 % (2009/2010),

mira inflace: 14,9 % (2009/2010). [26]
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1.2.4 Podminky pro zahraniéni obchod

Indie patfi mezi zemé s nejdelSi dobou, kterd je zapotiebi k podpisu kontraktu a proto
je nutno pocitat se zna¢né dlouhym jednanim pred jeho uzavienim. Jakykoliv Ustni prislib
jesté neznamena definitivni ukonéeni jednani. V Zadném piipadé neni mozné pogitat s tim,
Ze se n¢jaky obchod dojednd hned pii prvnim jedndni. Dohodnuty kontrakt je nutno
zasadn¢ uzaviit pisemné. Indové jsou ve svém jednani znac¢né spontanni a chtéji se
obycejné sejit co nejdiive, pripadné okamzité. Davaji piednost osobnimu kontaktu,
tzn. je nutno planovat prostredky na pravidelné cesty do Indie. Jako nejschadngjsi se jevi
mit mistniho konzultanta. Béhem jednani je nutno brat v Gvahu, Ze ne kazdé kladné
vyjadieni indického partnera bude skute¢né v budoucnu splnéno, nebot’ neni v mentalité
Indi odpovidat na néco ,,ne". V Indii hraji nesmirnou Glohu osobni znamosti a specialné
znamosti v obchodni a politické sfére. Proto je vZdy lepsi dostavit se na prvni schizku na
doporuceni nékoho. Jednani je obvykle velmi srde¢né, indicti obchodnici umgji skvéle
hovoiit a velmi oceni, kdyZ jejich ¢esky partner projevi zajem o jejich zemi a ukéze,
Ze 0 ni také néco vi. Oslovovani je vétSinou formalni, i kdyZ se jiZz spontanné zacind
objevovat anglo-americky zptisob oslovovani kiestnim jménem u déletrvajicich kontakti.
Indic¢ti obchodnici jsou sebevédomi, vysoce asertivni a zduraznuji piedevSim uspéchy,

kterych zem¢ dosahla.

Ochrana doméciho trhu
o Celni tarify
Indické celni tarify ztstavaji stile dosti vysokeé ve srovnani s mezinarodnimi standardy,
ale vykazuji klesajici trend.
e Kvantitativni restrikce
Veétsina kvantitativnich restrikci na zboZi v oblasti zajmu EU, byla postupné odstranéna.
e Antidumping
Indie postupné liberalizuje ptistup na trh, coZ se projevuje i v menSim poétu iniciovanych

antidumpingovych fizeni.

Celkove Ize konstatovat, Ze Indie stale jeSté praktikuje silnou ochranéiskou politiku svého

trhu. Tento postoj ptisobi napéti ve vztahu k WTO (svétova obchodni organizace) a vytvari
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problémy i smérem k zemim OECD (organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj).

Timto Indie prakticky omezuje vyvoz ¢eskeho spotiebniho zbozi do Indie. [27]

Ceské investice a obchodni zastoupeni v Indii:

Hlavni ¢eskou investici v Indii je montazni zadvod Skoda Auto India private limited
v Aurangabadu. Mezi dal3i daleZité investice patii napt. SKODA POWER Pvt. Ltd.,
Skoda Electric (zatim jen nakup), Tatra Vectra Motors Ltd. [28]
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2 Mezinarodni organizace

Mezinarodni organizace se déli nejen na finan¢ni a ekonomicke.
NiZe jsou uvedeny ty mezinarodni finan¢ni a ekonomické organizace, ve kterych maji

Austrélie a Indie Gc¢ast.

2.1  Mezinarodni finan¢éni organizace

Mezi finanéni organizace patii CEB (Rozvojova banka Rady Evropy), EBRD (Evropska
banka pro obnovu a rozvoj), EIB (Evropska investi¢ni banka), IMF (Mezinarodni ménovy
fond), MBHS (Mezinarodni banka hospodéaiské spoluprace), MIB (Mezinarodni investi¢ni
banka), NIB (Nordicka investi¢ni banka), WBG (Skupina Svétové banky) a dalsi.

2.1.1 EBRD - Evropska banka pro obnovu a rozvoj

Evropskd banka pro obnovu a rozvoj (déle jen EBRD), kterd4 je urcena na pomoc
transformujicim se zemim stiedni a vychodni Evropy a zemim byvalého vychodniho bloku
pfi jejich pfechodu na trzni ekonomiku - své finanéni operace realizuje v téméi 30 zemich.
EBRD byla zaloZena v roce 1990 a sidli v Londyné.

V soucasné dob¢ je ¢lenem EBRD 61 zemi a dvé mezivladni organizace (Evropskeé
spolecenstvi a Evropska investi¢ni banka). [24]

Ugast v EBRD ma Austrélie.

2.1.2 IMF - Mezinarodni ménovy fond

Mezinarodni ménovy fond (dale jen IMF) byl vytvoten v roce 1944.

V souc¢asné dob¢ je ¢lenem IMF 184 zemi a mezi jeho hlavni cile patii:
e podporovat mezindrodni ménovou spolupraci,
e usnadnovat rozsirovani a vyvazeny rist mezinarodniho obchodu,
e podporovat devizovou stabilitu,
e napomahat vytvaieni mnohostrannych platebnich systémui,

e ucinit své zdroje docasné dostupne ¢lenim majicim potize s platebni bilanci,
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zkrétit trvani a zmirnit stupen nerovnovahy v mezinarodnich platebnich bilancich

¢lenu.

Od doby zaloZeni IMF se jeho cile nezmenily, ale doSlo k vyvoji jeho c¢innosti,

aby splioval stale se menici potieby svych ¢lenskych zemi a potieby vyvijejici se svétové

ekonomiky.

IMF je v souc¢asné dobé aktivni v téchto oblastech:

dohled provadény IMF - jedné se o monitoring ekonomického a finan¢niho vyvoje
a politik v ¢lenskych zemich na globalni Grovni; IMF dale poskytuje poradenstvi v
oblasti ménové politiky;

finan¢ni asistence - puajcovani ¢lenskym zemim s problémy platebni bilance,
nejednd se o docasné financovani ale o podporu opatieni a reforem zamétenych
na napravu téchto problémd;

technickd asistence - tato asistence je poskytovana vladdm a centrélnim bankam

¢lenskych zemi IMF — jednd se o razna expertni Skoleni. [35]

Ucast v IMF ma Indie i Australie.

2.1.3 WBG - Skupina Svétové banky
Skupinu Svétové banky — WBG — (World Bank Group) tvoti pét organizaci:

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD) - poskytuje Gveéry, garance
a poradensky servis klientskym zemim, kterymi mohou byt zemé¢ s transformujici
se ekonomikou a n¢které rozvojové zemé. Hlavnim cilem IBRD je odstranéni
chudoby v téchto zemich. IBRD byla zaloZzena na konferenci konané v Bretton
Woods (New Hampshire, USA) v cervenci 1944, na které byl také zaloZen
Mezinarodni meénovy fond;

Mezinarodni rozvojova asociace (IDA) - mezinarodni finan¢ni organizace patfici
do skupiny Svétové banky byla zaloZena v roce 1960 a jejim hlavnim poslanim
je odstranovani chudoby v nejchudSich rozvojovych zemich prostiednictvim
bezUro¢nych pajcek a grantdt na programy podporujici udrZitelny rozvoj
a zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel. Cerpat prostiedky z jejich zdrojo maze

v souc¢asné dobg 79 zem;
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e Mezinarodni financni korporace (IFC) - financuje projekty uskuteé¢nované
soukromymi subjekty v rozvojovych zemich a transformujicich se ekonomikach
formou dlouhodobych Gvért a minoritnich kapitadlovych vklada. IFC byla zaloZena
v roce 1956;

e Mnohostranna agentura pro investicni zaruky (MIGA) byla zaloZena za Ucelem
podpory piimych zahrani¢nich investic v rozvojovych zemich. Poskytuje zaruky
soukromym investoram na politické riziko zem¢ (napi. znarodnéni, obcanské
valky). MIGA byla zaloZena v roce 1988;

e Mezinérodni centrum pro /eSeni investicnich spor:i (ICSID) se snaZi odstranovat
hlavni prekazky branici volnému pohybu soukromych investic. ICSID bylo

zalozeno v roce 1966.

Sidlem WBG je Washington D. C.

V soucasné dobé je ¢lenem WBG 186 zemi. Hlavnim cilem ¢innosti WBG je odstranovani
chudoby prosttednictvim podpory rozvoje ekonomik rozvojovych zemi a transformujicich
se ekonomik. Hlavnimi nastroji k dosaZeni tohoto cile je dlouhodobé financovani (pujcky
a kapitalové vklady), garance a poskytovani poradenského servisu. [40]

Ucast v WBG ma Indie i Australie.

2.2  Mezinarodni ekonomickeé organizace

Mezi ekonomické mezinarodni organizace patii OECD (Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj), OSN (Organizace spojenych narodi) a WTO (Svétova obchodni

organizace) a dalsi.

2.2.1 OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OECD je Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD).

Dne 14. prosince 1960 byla v PatiZi podepsana Smlouva o zaloZeni OECD, ktera vstoupila

v platnost 30. zati 1961. V soucasné dobé ma OECD celkem 32 ¢lend.
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Mezi hlavni cile OECD patfi:
e podpora udrzitelného ekonomického ristu,
e zvySovani zameéstnanosti,
e zvySovani Zivotni rovng,
e udrZeni finan¢ni stability,
e zdravy hospodaisky rast ¢lenskych i ne¢lenskych zemi,

e rozvoj svétového obchodu.

OECD poskytuje vladam vyspélych demokratickych zemi moZznost studovat a formulovat
nejvhodnéjsi politiky k dosaZeni stanovenych cila.

V cele OECD stoji Rada, v niz ma kazda clensk&d zemé jednoho predstavitele. Rada se
setkavd dvakrdt meési¢né na drovni stalych zastupcd, pticemZ ji piedsedd generdlni
tajemnik, a jednou ro¢né na Urovni ministra ¢lenskych zemi pod piedsednictvim ministra
zvoleného pro dany rok. [36]

Ucast v OECD ma Australie.

2.2.2 WTO - Svétova obchodni organizace

Svétova obchodni organizace (dale jen WTO) byla sjednana a podepsana ucastnickymi
staty dne 15. dubna 1994 v Marrake$i na zaklad¢ negociacnich jednéni, kterd probéhla
v letech 1986 - 1994 vramci tzv. Uruguayského kola tykajiciho se jak liberalizace
obchodu se zboZim, tak i vytvoieni z&kladniho ramce pro liberalizaci sluzeb, investi¢nich
opatteni a opatieni tykajicich se duSevnich prav.

WTO je swveétova organizace, ktera upravuje obchodni pravidla mezi jednotlivymi
¢lenskymi staty a jejimz hlavnim cilem je zvy3eni vyroby a obchodu se zboZim a sluzbami
vV navaznosti na optimalni vyuZiti svétovych zdroji v souladu s cilem trvalého rozvoje
a zachovani Zivotniho prostiedi. WTO sdruzuje v souc¢asné dobé 145 ¢lenskych stat.
Nejvyss§im organem WTO je Konference ministri ¢lenskych zemi, kterd je nejvysSim
orgdnem WTO. Mezi jeji hlavni dokumenty patii mnohostranné dohody v gesci MF
a GRC, rozhodnuti ministra, deklarace a ujednani k mnohostrannym dohodam v gesci MF,
listiny specifickych zavazka CR. [42]

Ugast v IMF mé Indie i Austrélie.
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Mnohostranné dohody v gesci MF a GRC jsou nedilnou soucésti Dohody o ziizeni
WTO Ministerstva financi a Generalniho feditelstvi cel mezi které spada:

e V3eobecna dohoda o obchodu sluzbami v oblasti finan¢nich sluZeb,

e Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opatienich,

e Marrdkessky protokol UK GATT 1994,

e Dohoda o pravidlech o pavodu zboZi,

e Dohoda o provadéni ¢lanku VII. GATT 1994,

e Dohoda o obchodnich aspektech prav dusevniho vlastnictvi.

Rozhodnuti ministri, deklarace a ujednani k mnohostrannym dohodadm v gesci MF
V rdmci Dohody o ziizeni WTO byla soucasné prijata nasledna rozhodnuti ministra,
deklarace a ujednani vztahujici se k vySe uvedenym mnohostrannym dohodam. Prislusna
rozhodnuti se tykaji dle usneseni vlady, MF a GRC v téchto oblastech:
e rozhodnuti o finan¢nich sluZbach,
e ujednani o zavazcich ve finan¢nich sluzbéch,
e rozhodnuti vztahujici se k Dohodé o provadéni ¢lanku VII GATT 1994
a. rozhodnuti tykajici se ptipadua, kde celni sprava ma davody k pochybnostem
o pravdivosti nebo presnosti deklarované hodnoty - gesce GRC - odbor
1. podpory ftizeni,
b. rozhodnuti o textech vztahujicich se k minimalnim hodnotam k dovozim
provadénym vyhradnimi agenty, distributory a koncesionaii - tyka se jen

rozvojovych a nejméné rozvinutych zemi. [42]

2.3 BRICS

V ekonomii zkratka BRICS je oznaceni spolecenského hospodarského uskupeni zemi
Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jizni Afrika. Jizni Afrika byla formaing uvedena v ¢lenstvi
v roce 2011. [21]

Uskupeni BRICS v3ak neni ,,partou ekonomicky a politicky si navzajem podobnych zemi,
tim jedinym, co je alespon trochu spojuje, je odhadovany ekonomicky rast, jinak se ale

jedna o zemé s odliSnou charakteristikou.
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Zdroj: Internetovy zdroj cs.wikipedia.org/wiki/BRICS
Obr. 10 Vyznacené zeme BRICS

Pozice lidra tohoto uskupeni byla ptitknuta Cing, kterd by se méla do roku 2050 stat
nejvétsi ekonomikou svéta. [20] Hospodarsky rist této zeme je vSak stale Zivotné zavisly
na poptavce po ¢inském zboZi v zahrani¢i a na snadno dostupném nerostném bohatstvi.
[43]

Indie je jiz nyni diky svému anglicky mluvicimu a stéle vice vzdélanému obyvatelstvu
svétovou jednickou v oblasti servisnich sluzeb, Indii se dokonce neékdy prezdiva ,,uc¢tarna
vékem obyvatelstva. V dlouhodobém horizontu je u Indie ocekdvan hospodaisky rast
vy3si, neZ je ten, ktery nyni pozorujeme v Cing, do roku 2032 by se pak tato zemé méla

stat tieti nejvétsi ekonomikou svéta. [43]

Rusko se od zbylych zemi uskupeni lisi nejvice. Vysoky pramérny vék obyvatel, neptilis
stabilni politicka situace, Zivotni zavislost na exportu nerostného bohatstvi, to vie jsou

rizika, se kterymi musi investor pogitat. [43]

Brazilie je rychle rozvijejici se ekonomikou, zemi s hojnosti nerostného bohatstvi, mladou
populaci a stabilni politickou situaci. Brazilie profituje ze zvySujici se poptavky
po nerostnych surovinach ze strany Ciny, existuje zde v3ak i rostouci doméci poptavka,
ktera sniZuje zavislost na exportu. Brazilie je zemi, ktera stale skytd potencial k vyraznému

a stabilnimu ekonomickému rastu. [43]
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Tabh. 3 Ekonomické ukazatele zemi BRIC

Ukazatel Zemé BRIC

(Udaje za rok 2010) Brazilie Rusko Indie Cina
Mira rastu HDP 7,5% 3,8% 8,3% 10,3%
Mira nezaméstnanosti 7,0% 7,6% 10,8% 4,3%
Mira inflace 4,9% 6,7% 11,7% 5,0%
Pramérny vék obyvatel 29,3 let 38,7 let 26,4 let 35,5 let

Zdroj: Internetovy zdroj www.trhy-mesec.cz

m2050 m2040 m2030 m2020 m2010

China United States Inddia Brazil Mexico Russia Indonesia Japan United Kingdom  Germany

Zdroj: Internetovy zdroj en.wikipedia.org
Obr. 11 Nominalni HDP na obyvatele pro 10 nejvétSich ekonomik svéta od roku 2010 do roku 2050

(v mil. USD)

VySe uvedeny graf zndzoriiuje nomindlni HDP pro 10 nejvétSich ekonomik svéta. Na
prvnim misté se v roce 2050 nachazi Cina, Indie zaujima misto tieti, Brazilie misto ctvrté

a Rusko je na misté Sestém. [20]
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Tab. 4 Ocekavany hruby doméci produkt v letech 2015 — 2050 (v mil. USD)

Poradi « Roky
Zemeé
(rok 2050) 2050 | 2045 | 2040 | 2035 | 2030 | 2025 | 2020 | 2015
1. Cina 70710 | 57 310| 45022 | 34 348| 25610 | 18 437 | 12630| 8133
Spojené staty
2. o 38514 | 33904 | 29 823 | 26 097 | 22 817 | 20 087 | 17 978| 16 194
americké
3. Indie 37668| 25278 | 16510 | 10514| 6683| 4316| 2848| 1900
4. Brazilie 11366| 8740| 6631| 4963| 3720| 2831| 2194| 1720
5. Mexiko 9340| 7204| 5471| 4102| 3068| 2303| 1742| 1327
6. Rusko 8580| 7420| 6320| 5265| 4265| 3341| 2554| 1900

Zdroj: Internetovy zdroj en.wikipedia.org

Ve vySe uvedené tabulce je znazornén ocekdvany hruby domaci produkt pro rok
2015 - 2050, kde Sedé jsou vyznacené zemé BRIC.
V roce 2050 se ocekava, ze Cina bude mit HDP pres 70 000 miliona dolard, coZ

Vv,

je cca 2 x vysSi nez u Indie, 6,5 x vy3Si nez u Brazilie a 8 x vysSi neZ u Ruska, tedy HDP
pro rok 2050 je u Ciny vy33i neZ soucet HDP pro rok 2050 u Brazilie, Ruska a Indie. BRIC
ale nemusi nutng zaviset na Cing, aby existoval, protoZe v roce 2050 se o&ekava, Ze soudet

HDP Brazilie, Ruska a Indie bude ¢init pies 57 600 miliona dolart. [20]
BRICS predpoklada, Zze Cina a Indie se stanou svétové dominantnimi dodavateli

pramyslového zboZi a sluzeb. Je dulezité si uvédomit, Ze zem¢ BRICS maji potencial

k vytvoieni silné hospodaiské unie.
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3 Bariéry v mezinarodnim obchodé

Duavodem existenci bariér v mezinarodnim obchodé je ochrana doméciho trhu pied
zahrani¢nimi firmami, které mohou konkurovat domacim firmam napi. stanovenim nizsi
ceny stejného zboZzi, nez toho, které je vyrabéno na domacim trhu. Proto se kazda zemé

snazi chrénit doméci vyrobce a to prostrednictvim raznych bariér obchodu.

3.1 Liberalismus versus protekcionismus

Liberalizmus je filozofie volného obchodu. Jde o aktivni ptistup statu, ktery vytvaii prostor
pro vyvozce zejména odstranovanim obchodnich bariér. V praxi to znamena co nejvice
zjednodusit piistup na zahrani¢ni trhy [1] a z&roven se integrovat do ruznych uskupeni
podporujicich hospodarskou spolupraci. Na druhou stranu je v piipadé aktivniho pojeti
ulohy zahrani¢niho obchodu zase domaci trh otevien zahrani¢nimu zboZi. Z ekonomického
hlediska je liberalni ptistup pro doméci trh ptiznivy. [3]

Proti tomu protekcionismus spociva zejména ve snaze ochranit domaci trh pied
nepiiznivymi aspekty, které maze otevieni ekonomiky prinéset.

Ve svém pavodnim vyznamu oznacuje termin protekcionismus pouZivani takovych
nastroji statni intervence, jejichz Gcelem je tzv. ochrana domaciho trhu (z anglického
protect, odtud nékdy pouZivany cesky ekvivalent ochranéistvi). K témto nastrojum lze
zaradit veSkera importni cla, mnoZstevni omezeni a dnes stdle rostouci skupinu
tzv. technickych piekazek, podminujicich uskuteénéni smeny spInénim urcitych podminek
vztahujicich se k vyrobku, poptipadé i k vyrobci. V neposledni fadé sem patii
i obchodné¢ - diplomaticke aktivity statu, tzv. dobrovolna omezeni exportu.

Je ovdem duleZité zahrnout do tohoto seznamu nejen opatieni namiiend proti uskute¢néni
smeny (cla, kvoty aj., coZ je pouZivano témet vyhradné pti importu), ale také ta, ktera jsou
namifena ve prospéch uskutecnéni urc¢ité smény (pouzivdno naopak témei vyhradné
pti exportu). | tyto z&sahy totiZ, jak sami zastanci tohoto piistupu prohladuji, jsou zpusobilé
"chranit” a mnohdy doslova zachranit vybrané doméci subjekty pied zahrani¢ni

konkurenci, a proto do agendy protekcionismu logicky spadat musi. [34]
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3.2 Smluvni prostiredky

Smluvni prostiedky jsou uplatiovany v bilateralnich (dvoustrannych) a multilateralnich
(mnohostrannych) ekonomickych vztazich. Jde o souhrn smluv, dohod a ujednéni
uzavienych mezi jednotlivymi staty. Smluvni prostiedky mohou zahrnovat otazky
obecnych vztahti (obchodni smlouvy) nebo vztaha konkrétnich (obchodni dohody
napi. dohody o mezinarodni piepravé apod.). [1]

3.3  Autonomni prostiredky

Autonomni prostiedky vychazeji piedevSim ze zajmu vlastni ekonomiky pti respektovani
uzavienych smluv a dohod s jinymi zemémi. MuZeme je délit na pasivni, jejichZ cilem
je omezit ¢i dokonce zamezit pFistup zahrani¢nich vyrobka na trh. Ugelem pasivnich
prostiedku je chranit vnitini trh pied zahrani¢ni konkurenci. Naopak aktivni prostiedky

umoZzZiuji a usnadnuji vyvoz. [3]

Pasivni prostiedky:
e cla,
e Kkvantitativni restrikce,
e licen¢ni fizeni,

e devizové restrikce.

Aktivni prostiedky:
e vyvozni prémie,
e statni Uvéry,

e system vyvoznich subvenci. [1]

V souvislosti s autonomnimi prostiedky bych se zamétila piedevsim na cla a kvantitativni

restrikce.

40



Clo a celni Fizeni

Clo je tradi¢ni nastroj vlady k podporeni ekonomiky. Vlada zatéZuje clem dovoz zbozi, tim
pIni statni rozpocet a cenové zvyhodiuje domaci vyrobce.

Clo je mimo jiné vnimano takeé jako néstroj obchodni politiky, ktery pti své aplikaci

umoznuje mimo jiné i snadnou kontrolu.

Tab. 5 Clenéni cel

= dovozni
Z hlediska sméru dopravy = Vyvozni

= tranzitni

= valoricka
Z hlediska vypoctu celni davky | = specificka

Cla = diferencovand

= ochranna = sklenikova

= fiskalni = diferencni

Z hlediska funkce = prohibitivni = preferencni

= odvetnd = antidumpingova
= negociacni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle DVORAK, P., Zaklady mezinarodni obchodni politiky a BENES, V.

a kol., Zahrani¢ni obchod — ptirucka pro obchodni praxi

Celni tizeni je rozhodnuti o propusténi zboZi do navrzeného celniho rezimu a uplatnéni
prislusného celniho sazebniku. Zahajuje se na zakladé celniho prohlaSeni. Osoba, ktera
celni prohlaSeni podava, se nazyva celnim deklarantem. Pribéh celniho fizeni je zaloZzen
na porovnani totoznosti Gdaju v dokumentech se skutecnym stavem zboZi. Celni organy

mohou proveést i naméatkovou nebo fyzickou kontrolu zboZi.

Pii dovozu zboZi jsou vymérovany a vybirany:
e dovoznicla,
e dovozni poplatky zavedené v rdmci spole¢né zemédelské politiky,
e dan z ptridané hodnoty,
e spotiebni dan,

e dalSi nepiimé dang.
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Pii vyvozu zboZi jsou vymérovany a vybirany:
e vyvozni clo,

e vyvozni poplatky zavedené v rdmci spolecné zemédelské politiky. [2]

Kvantitativni restrikce
Kvantitativni restrikce ve srovnani se cly zatéZuji dovoz. Jsou to mnoZstevni restrikce,
které zakazuji dovoz zboZi do zemé nad urcity stanoveny objem. Prostiednictvim nich

muZe stat omezit dovoz ¢i vyvoz, ale také muze zvyhodnit nebo znevyhodnit nékteré zemg.

[1]

3.4  Vliv fiskalni politiky na mezinarodni obchod

Do ekonomiky statu vstupuje fisk&lni politika v podobé agregétni poptavky. Ta se sklada
ze soukromé spotieby, investic, vladnich vydaju a ¢istého exportu (import — export).

Rust agregatni poptavky je zpusoben zvySenim vladnich vydaja a transferd, ale také
snizenim dani. V ptipad¢, Ze vlada snizi dan¢, znamend to, Ze maji obyvatelé k dispozici
vice finan¢nich prostiedku, které mohou investovat do ndkupu zboZi a sluzeb. Vétsi
poptavka po komoditach iniciuje vyrobce ke zvySovani vyroby a rozsifovani svych kapacit,
coz také znamena rust poctu zaméstnancu. Vysledkem takového zvySeni agregatni
poptavky tak muze byt v kone¢ném dusledku snizeni nezaméstnanosti a zvySeni
hospodarskeho rastu. Je nutné ale pripomenout, Ze pti zvySené poptavce muze take vzrist
cenova hladina komodit, ¢ili inflace. Naopak poklesu agregatni poptavky muze vlada
docilit snizenim vladnich vydaju, zvySenim dani nebo sniZzenim transfert obyvatelstvu.
Fiskalni politika se rozliSuje na expanzivni a restriktivni. Fiskalni expanze je uplatiovana
s cilem zvysit Uroven rovnovazného dutchodu naopak cilem fiskalni restrikce je brzdit

ekonomicky rast vyvolany nadmérnou agregatni poptavkou. [8]

3.5 Vliv ménové politiky na mezinarodni obchod

Zahrani¢ni obchod ovliviiuje predevsim ména a to v fadé oblasti. Rostouci propojenost

svétové ekonomiky a pokracujici globalizace maji za nésledek také to, Ze ménove
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podminky v ciziné jsou prenasSeny do ekonomik dalSich zemi se vSemi ¢asto i negativnimi
dusledky, které z toho plynou. [1]

Nastrojem meénové politiky je Grokova sazba. Pomoci Urokové sazby lze ovliviiovat
agregatni poptavku. Podle sméru zmény drokové miry (snizenim nebo zvySenim)

se ménova politika rozliSuje na expanzivni a restriktivni.[6] Expanzivni ménova politika

v v

e

podniky a doméacnosti dostupnéjsi. Obyvatelé maji k dispozici vice finan¢nich prostiedka,
které mohou utracet, to znamend, Ze se rychlost obéhu penéz zvysuje. Cilem restriktivni

menové politiky je snizeni nominalni zasoby.[8]

3.6 Celni unie

Celni unie je podstathnym prvkem spole¢ného trhu. Byla dobudovana vroce 1968
a zahrnuje tato nejdulezit¢jSi opatteni: zruSeni vSech celnich poplatki a obchodnich
omezeni mezi ¢lenskymi staty, zavedeni jednotného celniho sazebniku pro celé Evropské
spolecenstvi na zboZi dovdZené z tietich zemi, spole¢nou obchodni politiku jako vngjsi
dimenzi celni unie (na mezinarodni drovni vystupuje Spoleéenstvi jednotng).

Od roku 1993 existuje jednotny trh a s jeho nastupem skoncily veSkeré rutinni prohlidky a
celni formality na hranicich mezi ¢lenskymi staty. Celnim spravam jednotlivych ¢lenskych
stati tim skoncily povinnosti spojené s vybérem spotiebnich dani a shromazd’ovanim
statistickych Gdaju. [22]
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4 Investice a investovani

KazZdy stat ¢i ekonomicka jednotka musi volit mezi vyrobou spotiebnich ¢i investi¢nich
statki. Podniky v trZzni ekonomice sleduji celou soustavu cili, mezi nimiz dominantni
postaveni maji cile finan¢ni. VétSina ekonomu dnes nepovazuje za hlavni finan¢ni cil
maximalizaci Ucetniho zisku, ale maximalizaci trzni hodnoty. Je tteba vybirat projekty,

které prispivaji k rastu trZzni hodnoty firmy a ty, které zajistuji likviditu. [9]

4.1  Pojeti investic

Investice se v ekonomicke teorii vétSinou charakterizuji jako ekonomicka ¢innost, pii niz
se subjekt (stat, podnik ¢i jednotlivec) vzdava své soucasné spotieby s cilem zvyseni
produkce statki Vv budoucnosti. OdloZzenou spotiebu nazyvadme Usporami z hrubého
domaéciho produktu, ktery ma vécné podobu investi¢nich statki.

Investice na jedné strané vychazeji z hrubého domaciho produktu, spotieby a dalSich
vydaji, na druhé strané maji vliv na budouci vyvoj veli¢in.

Investice maji dva U¢inky:

e duchodovy Gginek, ktery vyvolavad fadu dalSich agregatnich vydaji a tim rast
nominalniho hrubého domaciho produktu. Ma okamzity vliv na poptavku
po investi¢nich a spotiebnich statcich,

e kapacitni ucinek, ktery spociva v obnové ¢i zvySovani instalovanych kapacit,

dosaZenych pomoci investovani. Projevi se az po dokonceni investice.

RozliSovani investic z makroekonomického hlediska:
a) hrubé investice,

b) cisté investice.

Hrubé investice piedstavuji prirtstek investi¢nich statki za dané obdobi a je do nich

zahrnuto:
e poftizeni a Ubytky hmotnych fixnich aktiv (napi. budov, stroju),
e pofizeni a Ubytky nehmotnych fixnich aktiv (napi. licenci),

e zména stavu z4asob.
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Cisté investice jsou hrubé investice, které jsou snizené o znehodnoceni kapitélu.
V teoretickych publikacich se miZeme setkat i s obnovovaci investici, ktera predstavuje
¢ast hrubych investic ptipadajici na obnovu opotiebenych investi¢nich statkda. [9]

4.2  Specifika investiéniho rozhodovani

Investi¢ni ¢innost a jeji financovani podnikem je charakteristickd nékolika vyznamnymi
specifiky:

e rozhodujeme se v dlouhém casovém horizontu, ktery zahrnuje piipravu, dobu
vystavby a dobu Zivotnosti;

e dlouhodoby c¢asovy horizont nese ssebou VvétSi moznost rizika odchylek
od pavodniho zaméru a tim i odchylek od oéekavanych vydaji;

e jde casto o kapitalove naro¢né operace, které vyzaduji velkeé jednorazové vklady;

e investicni ¢innost je velmi naro¢na na c¢asovou a vécnou koordinaci raznych
ucastnika investiéniho procesu (investor, inZenyrské organizace, projektant,
generélni dodavatel a subdodavatelé, stavebni dozor), ktefi maji své ekonomické
zajmy a cile;

e investovani tésné souvisi s aplikaci novych technologii, novych vyrobku
a prostiednictvim investic se uskute¢iuje velka ¢ast technickych a technologickych
inovaci;

e ngkteré investice maji zavazné dusledky na infrastrukturu, ekologii a vynucuji si

dalsi investice. [9]

4.3 Kapitalove planovani
Kapitadlovym planovanim se rozumi proces investi¢niho rozhodovani a s nim spojeného
dlouhodobého financovani investice. Je to mnohostranna ¢innost podniku, ktera zahrnuje
tyto etapy:

¢ stanoveni dlouhodobych cili a investi¢ni strategie firmy,

¢ vyhledavani novych, z hlediska oc¢ekavané efektivnosti nadéjnych projekti a jejich

predinvesti¢ni piiprava,
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e vypracovani Kkapitdlovych rozpocti a progndzovani stavajicich i budoucich
penézZnich toka v souvislosti s projekty,

e zhodnoceni G¢innosti projekta z raznych hledisek, zejména pak zhodnoceni jejich
souhrnné finan¢ni efektivnosti,

e vybér optimalni varianty financovani projekta,

e kontrola vydaji na projekty a nasledné zhodnoceni (audit) realizovanych projekta.

[9]

Nekteré etapy kapitadlového planovani se navzajem piekryvaji a musi mezi nimi existovat
zpétné vazba. Konecny audit presahuje rdmec kapitadlového planovani, protoZe se vztahuje
k jiz realizovanym projektam.

Pii kapitdlovém planovani se sestavuje rozpocet, ktery je bud’ dlouhodoby, nebo
kratkodoby.

Dlouhodoby kapitalovy rozpocet zachycuje hrubou predstavu podniku o jednotlivych
investicich. Jeho soucésti je i Uvaha o zdrojich financovani dlouhodobého majetku a jeho
struktuie. Kratkodoby kapitalovy rozpocet ma detailngjSi charakter. Jeho soucasti
je podrobnd charakteristika jednotlivych projektu, planovani vydajt, ocenéni efektivnosti

projektt a zdroju jejich financovani. [9]

4.4 Podnikoveé cile a investice

Kazdy podnik m& nekolik cila, kterych chce dosahnout. V soucasné dobé pievlada
pluralitni pojeti cila, p¥i némz podnik sleduje nikoli jen jeden cil, ale celou fadu cili.
Mezi hlavni cile podnikatelské ¢innosti jsou obvykle uvadeny:
o efektivnost a finan¢ni stabilita podniku, vyjadiené trzni hodnotou firmy, vynosnosti
investic a likviditou,
e podil podniku na trhu, jeho zachovani, rust a uspokojovani poptavky,
e inovace vyrobniho programu, zatizeni a technologii,
e sociélni cile (rozvoj pracovniku, jejich kvalifikace a stimulace),
o respektovani poZadavkt na ochranu Zivotniho prostiedi.
Vedle zékladniho strategického finan¢niho cile v podobé maximalizace zisku musi podnik

zajistovat i dalsi dil¢i finanéni cile, mezi které patti také platebni schopnost podniku
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(likvidita). Platebni schopnost podniku vyjadiuje jeho schopnost kryt penéznimi produkty

své zavazky v dané vysi a poZzadovaném case. [9]

4.5 Investi¢ni strategie

Investi¢ni strategie predstavuje rizné postupy, jak dosahnout poZadovanych investi¢nich
cila. Casto se do ni zahrnuji i investi¢ni cile samotné. VVychézi z ocekavanych vynosa,
rizika a o¢ekavanych duasledka investic na likviditu.
Rozezndvame razné typy investicnich strategii:

e strategie maximalizace ro¢nich vynost,

e strategie rustu ceny investice,

e strategie rastu ceny investice spojend s maximalnimi ro¢nimi vynosy,

e agresivni strategie investic,

e konzervativni strategie,

e strategie maximalni likvidity. [9]

Strategie maximalizace rocnich vynosii
e Investor dava prednost co nejvy3Sim ro¢nim vynosim a nehledi na rast ceny
investice. Tuto strategii je vhodné uplatiovat pti niz§im stupni inflace, pti niz
se ro¢ni vynosy piili§ neznehodnocuji.
Strategie rustu ceny investice
e Investor dava piednost investi¢nim projektam, u nichz predpoklada co nejvyssi rust
hodnoty investi¢cniho vkladu. Tato strategie je vhodna pii vySSim stupni inflace,
kdy budouci hodnota majetku v dusledku vyssi inflace roste.
Strategie rustu ceny investice spojend s maximalnimi ro¢nimi vynosy
¢ Investor vybira ty projekty, které ptindSeji jak rist ceny investice, tak i rast ro¢nich
Vynosi.
Agresivni strategie investic
e Investor preferuje projekty s vysokym stupném rizika (napt. strategie do zahranici
s neprozkoumanym trhem), kdy vysoké riziko je spojeno s moznosti vysokych

Vynosi.
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Konzervativni strategie
e Investor ma averzi k riziku a vybira projekty bezrizikové nebo s nizkym stupném
rizika. Tyto projekty vSak ptinaSi niZsi vynosnost. Piikladem je napi. investice
do statnich cennych papiri, do zabéhnuté vyroby apod.
Strategie maximalni likvidity
e Investor dava piednost projektam, které jsou schopny se rychle transformovat

na penize a které jsou co nejlikvidngjsi. [9]

S investi¢ni strategii tésné souvisi strategie dlouhodobého financovani, ktera se vénuje
Uvahdm o zvySeni stdvajiciho kapitdlu a Gvahdm o nejvhodnéjsi struktuie financovani
investic. Vybér strategie dlouhodobého financovani je silné ovlivnéna néklady kapitalu,
situaci na kapitalovém trhu a ptistupem vlastnika i manazera k finan¢nimu riziku.
Mezi strategie dlouhodobého financovani patii strategie konzervativni, agresivni
a umirnéna.
Konzervativni strategie dlouhodobého financovani
e Dlouhodobé zdroje se podileji i na financovani kratkodobého majetku do¢asného
charakteru. Podnik preferuje nizké zapojeni dlouhodobého ciziho kapitélu. Tato
strategie sniZuje riziko, ale také vynosnost.
Agresivni strategie dlouhodobého financovani
e Na financovani trvalého majetku se podili kratkodobé zdroje. Je preferovano
vysoké zapojeni ciziho dlouhodobého kapitélu, a tim i vysoké finan¢ni riziko, které
umoznuje vysokou vynosnost.
Umirnéna strategie dlouhodobého financovani
e Snaha podniku je, aby potieba dlouhodobého majetku byla kryta dlouhodobymi
zdroji a zapojeni ciziho dlouhodobého kapitalu bylo optimalni a tim i optimalni

finan¢ni riziko. [9]

4.6  Investi¢ni projekty
Podnikatelské investi¢ni projekty piedstavuji soubor technickych a ekonomickych studii,

které maji slouZit k piipraveé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani navrhované

investice. Jsou ruzné rozsahle podle povahy investice.
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V pocétecnich fazich sestavovani investi¢cniho projektu je treba piedevsim realné sestavit
konkrétni cile podniku. Z nich pak vychazi veSkeré ftizeni projektu po dobu vystavby

i uZivani. Jde piedevsim o cile technického charakteru, cile ekonomické a cile casové.

Investicni projekty muzeme razné ¢lenit a klasifikovat nejcastéji se investi¢ni projekty
¢leni podle nasledujicich hledisek:
e podle vyse kapitalovych vydaju,
e podle charakteru ptinosu pro podnik,
e podle stupné¢ zavislosti,
= vzdjemné se vylucujici projekty,
= vzajemné se nevylucujici projekty,
e podle charakteru statistické zavislosti (nezavislosti) jejich ocekavanych vynosi,
e podle vztahu k objemu pavodniho majetku,
= obnovovaci projekty,
* rozvojoveé projekty,

e podle typu penéZnich toku z investic. [9]

4.7  Predinvesti¢éni priprava

Investi¢ni projekty se pripravuji a realizuji ve ¢tyfech po sobé nésledujicich fazich
e piedinvesti¢ni ptiprava,
e projektovani a kontraktace,
e vlastni vystavba,

e provozovani investice.

Piedinvesti¢ni priprava investic je zdkladem Uspésné realizace projektt a jejich fungovani.
Je naroc¢na na kvalifikaci pracovnikut a na jejich vzajemné komunikaci.
Cile predinvesticni piipravy:

e podrobné¢ identifikovat projekt a jeho razné varianty,

e postupné vyluc¢ovat méné vhodné projekty a vybrat nejvhodnéjsi variantu,

e zduvodnit potiebnost projektu z raznych hledisek,
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e rozhodnout o lokalizaci projektu,
e navrhnout technické reseni,

e posoudit ekonomickou stranku projektu.

Piedinvesti¢ni ptiprava by méla zahrnovat t¥i ¢asti:
e vyjasnéni investi¢nich prilezitosti,
e predbéznou technicko-ekonomickou studii,

e provadéci technicko-ekonomickou studii. [9]

Vyjasnéni investi¢nich piilezitosti se opira o permanentni analyzu poptavky po urcitych
produktech, analyzu novych vyrobki a novych technologickych postupt. Tato etapa nesmi
byt ptiliS detailni a nakladnad. Ma urcit zakladni a podstatné charakteristiky jednotlivych
investi¢nich prileZitosti a umozZnit jejich vybér. Druhou casti predinvesticni pripravy
je vypracovani technicko-ekonomické studie tzv. ,prefeasibility study“, kterd se
vypracovava u rozsdhlych a nakladnych projekta. Posledni ¢asti predinvesti¢ni ptipravy
je vypracovani tzv. provadéci studie tzv. ,feasibility study”, ktera by méla zajistit vSechny
relevantni technické, obchodni, finan¢ni a jiné ekonomické informace, které jsou
rozhodujici pro vyhodnoceni projektu z hlediska jeho realizace ¢i odmitnuti.
Zakladni népln technicko-ekonomické studie investicniho projetu by mély tvofit tyto
polozky:

e souhrnny piehled vysledkii,

e zduvodnéni a vyvoj projektu,

e Kkapacita trhu a produkce,

e materialni vstupy,

¢ lokalizace a prostiedi,

e technicky projekt,

e organiza¢ni projekt,

e pracovni sily,

e casovy plan realizace,

¢ finan¢ni a ekonomické vyhodnoceni, véetné hodnoceni rizika projektu.
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Kvalitni zpracovani provadéci studie je proces narocny na velké mnoZstvi vstupnich
informaci, na odhad budouciho vyvoje riznych technickych, ekonomickych a finanénich
veli¢in a na Siroké, komplexni znalosti z raznych odboru techniky a ekonomiky.

Naroc¢nost zpracovani provadéci studie vyjadiuje i to, Ze je potieba sestavit nékolik variant

feSeni investi¢niho projektu. [9]

Rozdily mezi prefeasibility study a feasibility study

Prefeasibility study se provadi pouze v piipadé¢ piipravy novych projekta na novych trzich
a v novych regionech. Pokud se u menSich projektt (napi. novy model v jiZ existujicim
zahrani¢nim zavode) prefeasibility study neprovadi, musi se pied vytvorenim feasibility

study vzdy stanovit premisy projektu. [10]

Prefeasibility Study Feasibility Study

e Vstup pro definovani projektu. e Vstup pro rozhodnuti o

*  Hrubé rozplanovani projektu a projektu.
v disledku toho niZsi ¢asova *  Podrobné rozplanovani
naro¢nost. projektu a v dasledku toho

*  Premisy pro produkt, trh, ¢asova narocnost.
dosazitelnost local content. e Materialy pro planovaci kolo.

»  Ramcové podminky specifické
pro lokalitu.

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto

Obr. 12 Prefeasibility a feasibility study
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5 Analyza dodavek voza Skoda do Australie

Ukolem analyzy dodavek vozti Skoda je zjistit vyhodnost ¢ nevyhodnost jednotlivych
variant dodavek voza z Mladé Boleslavi do Austrélie a doporucit nejvyhodnéjsi variantu
dodéavek vozu Skoda do Australie.

Byly stanoveny tyto varianty pro dodavky vozi Skoda:

1. dodavky hotovych vozi FBU s australskou specifikaci z Mladé Boleslavi piimo
do Austrélie;

2. dodavky rozloZzenych vozia CKD sindickou specifikaci z Mladé Boleslavi
do externiho montazniho zavodu VW Pune v Indii a ndsledné hotovych voza FBU
do Austrélie;

3. dodavky rozlozenych vozi CKD s australskou specifikaci z Mladé Boleslavi
do externiho montazniho zavodu VW Pune v Indii a ndsledné hotovych voza FBU
do Austrélie;

4. dodavky rozlozenych vozi MKD s australskou specifikaci z Mladé Boleslavi
do externiho montazniho zavodu SAIPL v Indii a nasledné hotovych voza FBU

do Australie.

5.1 Popis projektu

Projekt je definovan jako urcitd mnoZina ¢innosti, které se odehravaji v realném case
a smeétuji k dosazZeni predem stanového cile, ptipadné jejich skupiny. DalSimi typickymi
znaky projektu jsou casovd ohrani¢enost s jasné stanovenym pocatkem a koncem,

definovany rozpocet projektu a omezenost dalSich zdroju (napt. personélnich). [4]

Zakladem pro zpracovani projektu dodavek rozloZenych voza vyrobenych v Indii
do Austrélie je prizkum australského trhu a to predevsim:

e zjisténi celkového poctu prodavanych voza na australském trhu,

e urceni piipadnych konkurenti,

e urceni segmentace,

e zjisténi poZadované specifikace pro vozy na daném trhu.
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V prvnim kroku je tieba zabezpecit homologaci, tedy ovétit vlastnosti vozu z hlediska
ptipustnosti jeho pouZiti. V dalSim kroku je tieba provéfit trh a urcit, které dily je mozné
pro rozloZzené vozy lokalizovat, tedy které dily mohou byt dodavany od mistnich
dodavatelu. Cilem projektu je tedy dosédhnout urcity trzni podil, pfedem stanoveny objem
voza a urcitou vysi marze. V poslednim kroku je nutné spocitat feasibility study a urcit

finan¢ni ukazatelé, za kterych je mozné prodavat vozy na australském trhu.

Cile projektu
e teritorialni prazkum,
e obchodnépoliticky prazkum,
e spotiebitelsky prazkum,
e pruzkum konkurence,
e pruzkum obchodnich a prodejnich metod,
e prazkum platebnich podminek a nastroji,
e priazkum dopravnich cest a prostredka,
e priazkum forem podpory obchodu,

e pravni prizkum. [1]

5.2 Pojem rozlozeny viiz

,.Pod pojmem rozloZeny viiz je nutné si predstavit sady a pakety cisel dili, které jsou
odesilany do externich montaznich zavodi v nekompletnim stavu a kde jsou poté nésledné
smontovany.“ [44]

Ze Skoda Auto jsou vozy expedovany ve tiech stupnich rozloZenosti a to SKD, MKD

a CKD. V niZe uvedené tabulce jsou vidét jednotlivé stupné rozloZenosti a jejich vyznam.
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Tab. 6 Stupné rozlozenosti

,,.Semi knocked down*

Zkratka .
Vyznam
FBU
Fully Built Units* kompletn¢ smontovany viiz
SKD vypravena karoserie, hnaci agregat, podvozkové organy,

vyfukové potrubi, drobné montdzni dily a provozni
kapaliny

MKD

,,Medium knocked down*

lakovand karoserie, vSechny montézni dily wvcetné
motoru, prevodovka, podvozek, provozni kapaliny

CKD

,Complete knocked down*

vylisky a svaience nekterych podskupin karoserie,
vSechny montazni dily v¢etné motoru, pievodovka,
podvozek, kapaliny

Zdroj: MACOUNOVA, E. Transport rozlozenych vozg, s. 10

5.3 Cenovy index

Cenovy index porovnava v procentech, ceny rozdilnych vozi a to z hlediska ceny vozu

a z hlediska ceny vozu a jeho vybavenosti.

Cenovy index délime:

e oCiStény cenovy index, pii kterém je porovndvana cena vozu, do které jsou

zahrnuty veSkeré vybavy jednotlivych modeli,

e neocistény cenovy index, pti kterém je cena vozu porovnavana pouze podle ceny

jednotlivého modelu.

Tab. 7 Cenovy index (v %)

Skoda Peugeot Ford Toyota

Fabia 207 Fiesta Yaris Pramer
Neocistény cenovy index 100 % 108 % 93 % 92 % 98 %
Ocisteény cenovy index 100 % 116 % 106 % 95 % 104 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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Jak je vidét v nize uvedeném grafu, v pripadé ocisténého cenového indexu muze byt cena
vozu vyssi oproti porovndvanému modelu. Napiiklad u vozu Ford Fiesta je cena vozu
oproti vozu Skoda Fabia niz3i o 7 %, ale pokud viiz porovnavame v zavislosti na vybaventi,
Ford Fiesta je cenové drazsi o 6 %. Tedy v pripadé neocisténého cenového indexu je vuz
Ford Fiesta levnégjsi, ale v pripadé ocisténého cenového indexu je cena vozu vyssi.

JestliZze tedy chceme vstoupit na australsky trh, je nutné zjistit, které vozy jsou na daném

trhu nabizeny, za jakou cenu a jaké maji vybaveni.

116

100 100
93 92 95 98

Skoda  Peugeot  Ford Toyota Pramér
Fabia 207 Fiesta Yaris

Neogistény cen. index Ocisteny cen. index

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
Obr. 13 Cenovy index (v %)
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Na australském trhu se vyskytuje mnoho znacek vozi. Nasledujici tabulka uvadi, které

vozy by mohly konkurovat jednotlivym vozam Skoda Auto.

Tab. 8 Konkurenti voziz Skoda na australském trhu

Skoda Konkurenti vozi Skoda
Octavia Scout Subaru Outback
4x4
Superb Honda Accord, Nissan Maxima, Holden Commodore, Toyota Auris
Yeti Hyundai ix35, KIA Sportage, Nissan Dualis, Toyota RAV4, Mitsubishi
ASX, Suzuki Grand Vitara, Subaru Forrester
Octavia Subaru Liberty, Mazda 6, Honda Accord, Ford Mondeo, Hyundai i45
A-Entry Hyundai i30, Holden Cruze, KIA Cerato, Mazda 3, Toyota Corolla
Roomster Honda Jazz, Suzuzki SX4, KIA Soul
. Peugeot 207, Suzuzki Swift, Ford Fiesta, Toyota Yaris, Holden Barina,
Fabia L
Hyundai i20

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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5.4  Externi montazni zavody v Indii

V Indii se nachazi dva externi montazni zavody, kde dochazi k montazi vozti Skoda. Prvni
se nachazi v Aurangabadé — Skoda Auto India private limited (dale jen SAIPL), ktera
je 100 % dcetinou spole¢nosti Skoda Auto. Druhy montazni zavod je v Pune - VW Pune,

ktery patii VW.

New Delhi
5 . : l(dkatm
Mumbai @
& Chennal

Zdroj: Interni materialy
Obr. 14 Umisteni externich montaznich zavodii v Indii

5.4.1 Externi montazni zavod SAIPL

; ) ﬁ\&_nﬁafﬁ\uta 3

-_a'..T

Zdroj: Interni materialy
Obr. 15 Skoda Auto India private limited (Aurangabad)

Spole¢nost SAIPL se nachazi na jihozdpadé Indie ve stat¢ Maharashtra a vznikla v roce
1999. Vyroba zacala v roce 2001 a to vyrobou modelu Octavia A4. V soucasné dobé se
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v SAIPLU vyrabi 3 modely vozti Skoda a to Octavia A5, Superb B6 a Yeti ASUV. Tyto
modely jsou odesilany z Mladé Boleslavi v rozloZzeném stavu MKD (tedy lakovana
karoserie, vSechny montazni dily vcetné motoru, prevodovka, podvozek a provozni
kapaliny), kde jsou nasledné smontovany. Kromé vozi Skoda Auto jsou ve spolegnosti
SAIPL vyrabény také vozy VW.

5.4.2 Externi montazni zavod VW Pune

Zdroj: Interni materialy
Obr. 16 VW Pune (Pune)

Externi montdZni zdvod VW Pune se nachazi take na jihozapad¢ Indie ve staté
Maharashtra nedaleko zavodu SAIPL a blizko ptistavu v Mumbaji. Od roku 2009 je
ve VW Pune vyrabéna Fabia A05. Do VW Pune jsou vozy z Mladé Boleslavi dodavany
v rozloZzeném stavu CKD, jsou tedy kompletné rozloZene (vylisky a svaience nékterych
podskupin karoserie, vSechny montazni dily vcetné motoru, pievodovka, podvozek
a kapaliny).
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5,5 Celkovy trh Australie
V roce 2010 bylo v Australii prodano celkem 680 000 vozu. Predpovédi do roku 2018

je kazdoro¢ni narast celkového trhu prodavanych vozu.

V niZe uvedené tabulce je patrné, kolik vozu bylo celkové prodano na australském trhu

do roku 2010 a jak by se trh s automobily mél v piistich letech vyvijet z pohledu celkového
trhu. DalSi graf znazornuje pocty voza v tisicich podle segmentace trhu.

Tab. 9 Pocet prodanych voziz na australském trhu (v tisicich vozech)

Celkovy pocet vozi prodavanych na australském trhu
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Segment AQO 173 145 145 150 157 170 172 174 175 176 177
Segment AO 192 165 165 178 183 184 185 187 190 192 195
Segment A 173 110 110 120 125 131 134 136 139 142 144
Segment B 90 97 97 99 105 123 125 126 127 128 130
SUv 163 163 163 173 180 192 194 197 199 202 204
Celkem 791 680 680 720 750 800 810 820 830 840 850

Zdroj: Interni materialy

791
680 680 720 (20
:
99
163 163 163 173 180

800 810 820 830 840 850
172

175

174

170

192 194 197 199 202 204

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

SUV mSegmentB = Segment A B Segment AO B Segment AOO

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala

Obr. 17 Celkovy pocet prodanych vozi na australském trhu (v tisicich vozech)
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Segmentace trhu dle Skoda Auto
Trh automobilt je rozliden na jednotlivé segmenty a to podle velikosti automobilt. Skoda
Auto by chtéla na zakladé segmentace trhu oslovit tyto segmenty:

e Segment A0O — Zadny vhodny vz,

e Segment AQO — Fabia A05, Roomster,

e Segment A — Octavia A5,

e Segment B — Superb B6,

e SUV - Yeti ASUV.

Pro segment AOO nema Skoda Auto vhodny produkt, kterym by mohla zékazniky oslovit.

Trzni podil vozi Skoda Auto na Australském trhu

V roce 2010 &inil trzni podil Skoda Auto na celkovém trhu Australie 0,26 %. Cilem Skoda
Auto do roku 2016 je zvysit prodej vozu v Austrdlii, dosahnout trzni podil 0,5 %
a nasledn¢ zvySovat trzni podil v dalSich letech. NiZze znédzornéna tabulka ukazuje, jak by

se mél trzni podil Skoda Auto v jednotlivych letech vyvijet.

Tab. 10 Znazornéni poétu vozi (v tisicich vozech) a trzniho podilu Skoda Auto (v %)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkovy pocet vozi
h 791 680 680 720 750 800 810 820 830 840 850
na trhu

Pocet vozi Skoda
Auto prodavanych 0,8 1,2 1,8 2,2 2,6 3,1 3,4 3,9 4.2 4.4 4.8

v Australii

Trzni podil Skoda

0,10% 0,18% 0,26% 0,30% 0,35% 0,39% 0,42% 0,48% 0,50% 0,52% 0,56%
Auto (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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5.6  Transportni cesta z Mladé Boleslavi do Indie

V Mladé Boleslavi jsou do kontejneru naloZeny zabalené dily, které jsou nakladnimi vozy
prevdZeny do nékladniho piistavu v Mélniku. V Mé¢lniku jsou kontejnery prieloZeny
na vlak, ktery je pievazi do némeckého ptistavu Bremerhaven a odtamtud jsou lodi
prepravovany do indického piistavu v Mumbaji. V Mumbaji jsou kontejnery opét naloZzeny
na nakladni vozy a prevazeny do externiho montazniho zavodu VW Pune nebo SAIPL, kde
jsou dily smontovany. Transportni cesta z Mladé Boleslavi do externiho montdZniho
zavodu v Indii trva 38 dni.

V pripadé dodavek hotovych vozt z externiho montadzniho zavodu VW Pune nebo SAIPL
do Australie by byly hotové vozy opét ndkladnimi automobily piepravovany zpét do
pristavu v Mumbaji a odtamtud piepravovany lodi do Austrélie. Transportni cesta z Indie

do australského ptistavu v Sydney trva 54 dni.

SIMPLY CLEVER

DOPRAVA MATERIALU @

Mumbai — Aurangabad/Pune

Zdroj: Interni materialy
Obr. 18 Transportni cesta rozlozenych vozii z Mladé Boleslavi do Indie
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5.7  Analyza dodavek rozlozenych voza Skoda do Australie

JelikoZ jsou vozy Skoda Auto dodavany z Mladé Boleslavi do Indie v rozloZeném stavu
(MKD, CKD) a v Indii jsou nasledné smontovany, je tieba si zodpovédét otdzku, zda
je vyhodné dodavat vozy do Australie v hotovém stavu piimo z Mladé Boleslavi nebo
je vyhodnéjSi dodavat vozy z Mladé Boleslavi v rozloZzeném stavu (MKD, CKD) do jiz
existujicich zavodu v Indii, kde budou néasledné smontovany a odtamtud dodavany

do Austrélie s indickou nebo australskou specifikaci.

Rozdil mezi indickou a australskou specifikaci spo¢iva v tom, jaké jsou poZadavky daného
trhu na vybavenost vozu a jaké jsou technické a legislativni podminky.

Indicka specifikace pro viiz Fabia A05 oproti ,,welt modelu®

zahrnuje:
+ centralni zamykani,

+ airbag u spolujezdce,

+ klimatizace,

+ elektrické ovladani piednich oken,

+ popelnik se zapalovacem,

+ vys§i stupen radia. [10]

Australské specifikace oproti indické specifikaci se lisi témito vybavami:
+ piipravu pro zavésné zatizeni,

+ piedni loketni opérka,

+ zatizeni pro udrZzovani konstantni rychlosti,

+ piedni hlavoveé airbagy a predni bo¢ni airbagy,

+ ESP,

+ stiesni nosic,

+ elektrické ovladani oken vpredu i vzadu,

+ rezervni kolo,

+ teti hlavova opérka vzadu,

+ multifunkéni koZeny volant,

2 ,»Welt model“ predstavuje viiz s takovou vybavou, kterd je stejné pro vSechny zeme.

+ vybava je v daném modelu navic
— tuto vybavu dany model nezahrnuje
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+ priprava pro telefon s Bluetooth,
+ elektricky ovladané a vyhtivané vn¢jsi zrcatka,

— popelnik se zapalovacem. [10]

5.8 Kalkulace v zahraniénim obchodé

Kalkulace je nastroj, ktery slouzi ke stanoveni naklada a z nich vyplyvajici ceny vykonu.
Piedstavuje zakladni informac¢ni podklad pro tizeni ndkladu jednotlivych vykoni, slouzi
jako z&klad pii planovani a kontrole v operativnim ftizeni, jsou jednim z vyznamnych
podkladd pro rozhodovani o strukture a sortimentu, jsou vychozi z&kladnou
pro rozhodovani tykajicihno se cenové politiky a slouzi jako podklad pro stanoveni
vnitropodnikovych cen. [5]

Kalkulace v zahrani¢nim obchodé je sloZitéjSi nez pti prodeji ¢i nakupu na tuzemském
trhu. Pracuje siadou nékladovych poloZek, se kterymi se vtuzemském obchodu
nesetkavame. Celkové néklady na uskute¢néni obchodu byvaji vysSi. Rozdilna vyse
a struktura je dana geografickou vzdalenosti mezi trhy, poétem subjekti, které se podileji
na realizaci mezindrodnich obchodnich operaci, obchodné politickymi bariérami,

naro¢nosti na podporu prodeje apod.

Néklady na jednotlivé varianty obchodi mohou byt velmi odlisné v zavislosti na druhu
zboZi, vzdalenosti trhu, zpasobu dopravy. Mezi naklady, které lze kalkulovat ptimo
na urc¢itou operaci ve vyvozu patti nejcastéji:

e vyrobni néklady,

¢ néklady na export a baleni,

e dopravni naklady,

e skladné béhem piepravy,

e claa poplatky za celni tizeni, obratové a spotiebni dang,

e pojistné souvisejici s pojisténim piepravnich rizik,

¢ néklady na vyhotovovani a obstaravani dokumentu,

e odmeény zprostredkovatelim, speditéram, kontrolnim spole¢nostem a celnim

agenturam,

¢ néklady na financovani transakce, poplatky bankam,
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e garancni pausaly apod.

Tyto naklady byvaji ozna¢ovany jako naklady ptimé. V mezinarodnim obchodé¢ je ale
vynakladana velka ¢ast financnich prostredkd, které nelze jednoznac¢né priradit. Tato
skupina nékladt prestavuje tzv. nepiimé naklady, které je nutno uhradit vynosy z prodejni
¢innosti. Je také duleZité pocitat stim, Ze nékteré trhy jsou zna¢né nestabilni a Ze ceny,
tarify a poplatky se mohou v ¢ase ménit v dusledku vyvoje ménového kurzu, drokovych
sazeb, mezd apod. a to je tieba respektovat v kalkulacich, napi. vytvarenim urgitych rezerv.
Pro stanoveni cen v nabidkach je vychodiskem piedbézna kalkulace, pti které je exportér
nucen odhadovat Uroven budoucich hodnotovych kategorii: cen, tarift, sazeb a ménovych
kurzu. Jejich skute¢ny vyvoj se mize od odhadi piedbézné kalkulace lisit.

Konec¢ny vysledek operace lze zjistit az po ukonceni celé obchodni operace na zékladé
kalkulace vysledné. Porovnani piedbézné a vysledné kalkulace ma pro podnik kontrolni
funkci a je voditkem pro dalSi rozhodovani o cenach i pro tizeni podniku.

Aby kalkulace mohla slouzit jako podklad pro podnikatelska rozhodovéni (at uz
strategicka nebo operativni), nelze vétSinou vystacit s rozvrhovanim nepiimych naklada
podle ur¢itého mechanického klice. Pro rozhodovaci proces je ucelné zjistovat celkové
vynaloZené néklady podle jednotlivych trha, distribu¢nich cest, vyznamnych odbératelt

apod. Tento poZadavek klade zna¢né naroky na evidenci nékladu. [3]

5.9 CenavVv mezinarodnim obchodé

Cena patii k podstatnym naleZitostem. Nej¢astéji byva stanovena pevna cena, ale mizZe byt
stanovena i cena pohybliva, které je zavisla na vyvoji riznych faktora. Cena je stanovena
v jednotkach ur¢ité meény, vétSinou meény volné sménitelné. Druh zvolené mény muze byt
preduréen obchodné politickymi podminkami, nebo zavisi na dohod¢ stran. U volné
sménitelnych mén to muZe byt ména statu dodavatele, ména statu odbératele nebo tieti

meéna. Volba mény ovliviiuje miru kurzového rizika, které na sebe partneti berou. [3]
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FAVNT TAMCOVE cenova hladina
P . konkurenta
podminky
12 yvoj trhu
hospodaiska VW
4—
situace ’ CENA
— marketingova
kupni sila trhu opatieni
konkurentd

Zdroj:Vlastni zpracovani dle internich materialtt SA

Obr. 19 Faktory ovlivsiujici cenu v mezinarodnim obchodé

5.10 Kalkulace variant pro dodavky vozi Skoda z Mladé

Boleslavi do Australie

Premisy pro vyhodnoceni projektu:
e finan¢ni analyza pro kalkula¢ni model Fabia A05 1,2/77 kW,
e projektovy kurz 1,8 AUD/1 EUR,
e local Content (podil na lokalizaci) pro australskou specifikaci min. 25 %,
e local Content (podil na lokalizaci) pro indickou specifikaci min. 40 %,
e dodavky hotovych vozi z Mladé Boleslavi do Australie se clem 10 %,
e dodavky hotovych vozu z Indie do Australie s nulovym clem skrz celni unii,
e marze®: 10 %,

e dosazeni trzniho podilu

% Marze Skoda Auto (neboli ,,EB - Ergebnisbeitrag*) je definovana jako rozdil mezi faktura¢ni cenou Skoda
Auto a sumou jednicovych néklada. Procentni hodnota vyjadiuje cilovou vysi sledované poloZzky na trzbéach.

65



5.10.1 Dodavky FBU voza z Mladé Boleslavi do Austrélie (australska

specifikace)

SAMB Australie

Zdroj: Interni materialy
Obr. 20 Dodéavky vozi FBU (australska specifikace)

Hotové vozy jsou z Mladé Boleslavi dodavany piimo do Australie. Tento zptsob dodani
predstavuje velkou vyhodu, kterd se projevuje v podobé nizsi manipulace s vozy a tedy
predchédzeni dodatecnych nékladt spojenych se zabezpecenim proti poSkozeni. Dalsi
vyhodou je také vyssi komplexita a nizsi transportni naklady.

Pii dovozu hotovych vozi z Mladé Boleslavi do Austrélie je nutné uhradit clo ve vysi
10 % z ceny vozu, které zvySuje z&kaznickou cenu, coZ je jednou z nevyhod dodavek
hotovych vozi. Clo v piipadé dodavek FBU vozi ¢ini 859 EUR. Dalsi nevyhoda miZe byt
také delSi reakéni doba, nebot’ neni mozné vytvaiet velké mnozstvi zdsob hotovych vozu.
Mezi dali nevyhody patii napi. kvalitativni naklady spojené s kontrolou stavu voza pro

zakaznika nebo blokovani likvidity.

Aby byly dosaZeny financ¢ni cile, zdkaznicka cena vozu je 12 893 EUR. Tato cena je ale

Vv s

0 1 787 EUR vy38i neZ cena, kterou je schopny australsky importér akceptovat.

NiZze uvedenad kalkulace pro FBU vozy znazoriuje, Ze vozy jsou exportovany piimo

do Austrélie, tedy nejsou zde Zadné néklady spojené s transportem vozu do Indie.
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Tab. 11 Kalkulace pro FBU Fabia 1,2/77kW (australska specifikace) v EUR na viiz

Varianta FBU

Materidl

FPK

Balné

Ostatni jednicové naklady
¥ jednicovych nakladi

Marze Skoda Auto

Fakturaéni cena Skoda Auto
Transport do Australie

CIF baze

Clo

CIF béaze (se clem)
Odbytové naklady

Z&kaznické cena (EUR)
Zéakaznicka cena (AUD)

Akceptovatelna cena australskym importérem (EUR)
Akceptovatelna cena australskym importérem (AUD)

10%

10%

1,8

1,8

6 538
377

208
7123

791

7914
678

8 592

859

9451

3442

12 893
23 207

11 106
19 991

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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5.10.2 Dodavky CKD voza z Mladé Boleslavi do Indie a nasledné FBU

vozi z Indie do Australie (indicka specifikace)

SAMB Jednotlivé sougastky Australie

Zdroj: Interni materialy
Obr. 21 Dodavky voziz CKD (indické specifikace)

Dodavky rozloZzenych vozi CKD stejné jako v ptedchozi varianté nejsou zatizeny
australskou celni sazbou a vyvozni clo je v pripadé dodavek CKD voza nulové (tedy clo
pti vstupu je zaplaceno ve vysi 10 % ze soudtu fakturaéni ceny Skoda Auto a nakladi
na transport do Indie, coZ ¢ini 393 EUR, ale pti vyvozu hotového vozu z Indie do Austrélie
je zaplacené clo vraceno). Vyhodou ve varianté CKD s indickou specifikaci je, Ze vyrobni
linka v externim montaznim zavodé VW Pune je pro tuto specifikaci ptizpasobena
a nevznikly by Zadné nédklady spojené s prizpusobenim vyrobni linky. Nevyhoda této
varianty je vysSi manipulace, se kterou je spojena vyssi pravdépodobnost poskozeni a tedy
vysSi naklady. DalSi nevyhodou je delSi transportni cesta, se kterou je spojena pomalejsi
reakce na poZadavky trhu a mozn4 ztrata ,,netrpélivych® zékazniki.

Dalsi vyhodou dodavek rozloZenych vozu jsou nizsi naklady na materidl, které spocivaji
v tom, Ze n&které dily mohou byt lokalizovany a tato lokalizace® zpiisobuje velkou Gsporu

v podobg, Ze dily nakupované od lokalnich dodavateli jsou levnéjsi, nez kdyby dily byly
do Indie dovazeny z Mladé Boleslavi. V tomto ptipadé ¢ini lokalizace 45 %.

Jak je vidét v niZze uvedené kalkulaci, pro dosaZzeni finan¢niho cile je zakaznicka cena
9 973 EUR. V tomto piipadé zakaznicka cena je 0 27 EUR niZSi nez akceptovatelnd cena
australskym importérem a tudiz jsou dosazeny pozadavky australského importéra ohledné

ceny.

* Lokalizace ve Skoda Auto a. s. znamena proces ziskavani jednotlivych dila z lokélnich dodavatelskych

zdroju a je nastrojem pro realizaci optimalizace vyrobnich nékladd.
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JelikoZ maji vozy indickou specifikaci, da se ocekavat, Ze objem nakupovanych vozu
australskymi zadkazniky bude nizsi neZ ocekavany a to pravé v dasledku poZadavki na

jejich vybavenost.

Tab. 12 Kalkulace pro CKD Fabia 1,2/77 kW (indické specifikace) v EUR na viiz

Varianta CKD VW Pune indické specifikace
Materidl 2 956
FPK 54
Balné 346
Ostatni jednicové naklady 49
¥ jednicovych nakladi 3405
Marze Skoda Auto 10% 378
Fakturaéni cena Skoda Auto 3783
Transport do Indie 145
Clo 10% 393
Procesni naklady 656
Vyrobni marze Indie 150
Material (lokalizace) 1981
Fakturaé¢ni cena z Indie 7108
Transport do Australie 509
CIF baze 7617
Clo 10% 0
Placené clo Indii -393
CIF béaze (se clem) 7224
Odbytové naklady 2749
Zakaznicka cena (EUR) 9973
Zdakaznicka cena (AUD) 18| 17951
Akceptovatelna cena australskym importérem (EUR) 10 000
Akceptovatelna cena australskym importérem (AUD) 1,8| 18000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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5.10.3 Dodavky CKD voza z Mladé Boleslavi do Indie a nasledné FBU

vozi z Indie do Austrélie (australska specifikace)

SAMB Jednotlivé soucastky Australie

Zdroj: Interni materialy

Obr. 22 Dodavky voziz CKD (australska specifikace)

Oproti pripadu FBU nejsou dodavky rozloZzenych vozi CKD s australskou specifikaci
zatizeny australskou celni sazbou a vstupni clo je vtomto ptipadé nulové. (Tedy clo pfi
vstupu do Indie je zaplaceno ve vys3i 10 % ze sou¢tu fakturaéni ceny Skoda Auto a nakladi
na transport do Indie. Toto clo ¢ini 628 EUR, ale jak je vidét v niZze uvedené kalkulaci,
zaplacené clo je pii vyvozu hotového vozu z Indie do Australie vraceno). Toto je jedna
z vyhod dodavek rozlozenych vozti CKD do Indie a nasledné¢ hotovych vozi FBU
do Australie. Dalsi vyhodou dodavek rozloZenych vozu jsou nizsi naklady na material a to
diky lokalizaci. V tomto ptipad¢ ¢ini lokalizace 27 %.

Varianta dodavek rozloZenych vozi CKD s sebou p#inasi ale i nevyhody, mezi které patii

v

vySS§i manipulace, se kterou je spojena vysSi pravdépodobnost poSkozeni a s tim spojené
vySSi naklady a dale je to delSi transportni cesta, se kterou je spojena pomalejsi reakce na
poZadavky trhu a mozna ztrata ,,netrpélivych* zakaznika.

Velkym problémem u této varianty CKD s australskou specifikaci je montaz vozu
s australskou specifikaci a to proto, Ze vyrobni linka v zavodu VW Pune neni pfizptisobena
této specifikaci a pro tuto montdZz by bylo potieba linku ptizpisobit, coZz by s sebou

prineslo dalsi naklady spojené s investovanim do vyrobni linky.

Investice souvisejici s piestavbou montédzni linky pro vyrobu vozia s australskou
specifikaci

V dasledku rozdilu mezi indickou a australskou specifikaci je treba u varianty
s australskou specifikaci nutné upravit vyrobni montazni linku a s tim jsou spojené dalSi

naklady v podob¢ investic na prestavbu.
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V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny investice souvisejici s nutnosti prestavby montazni

linky, aby mohly byt v Indii vyrdbény vozy s australskou specifikaci.

Tab. 13 Investice spojené s pi‘estavbou vyrobni montazni linky (v EUR)

Vybavy Investice
ptiprava pro zavésné zatizeni 100 000
predni loketni opérka 3000
zafizeni pro udrZovani konstantni rychlosti 10 000
predni hlavové airbagy a piedni bo¢ni airbagy 5000
ESP 6 000
stieSni nosic¢ 200 000
elektrické ovladani oken vpiedu i vzadu 3000
rezervni kolo 6 000
tieti hlavova operka vzadu 2 000
multifunkéni koZeny volant 5000
ptiprava pro telefon s Bluetooth 4000
elektricky ovladatelné a vyhtivané vnégjsi zrcatka 5000
popelnik se zapalova¢em 2 000
INVESTICE CELKEM 351 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by bylo rozhodnuto, Ze vexternim montaznim zavodé VW Pune,
popi. v externim montdZznim zavod¢ SAIPL budou montovany vozy pro australsky trh
s australskou specifikaci, je nutné vynaloZit investice na piestavbu vyrobni linky ve vysi
351 000 EUR.

Jak zndzornuje niZe uvedend kalkulace, pro dosaZzeni finanéniho cile je z&kaznicka cena
12 405 EUR. Tato cena je tedy o0 1 299 EUR vysSsi, nez cena, kterou akceptuje australsky

importér. VyS8i cena znamena ztratu objemu a nerentabilitu projektu. TudiZz neni ani

vyhodné investovat do prestavby vyrobni montézni linky.
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Tab. 14 Kalkulace pro CKD Fabia 1,2/77kW (australské specifikace) v EUR na viiz

Varianta CKD VW Pune australska specifikace

Materidl

FPK

Balné

Ostatni jednicové naklady
¥ jednicovych nakladi

Marze Skoda Auto 10%
Fakturaéni cena Skoda Auto

Transport do Indie

Clo 10%
Procesni naklady

Vyrobni marze Indie

Material (lokalizace)

Fakturaé¢ni cena z Indie
Transport do Australie

CIF baze

Clo 10%
Placené clo Indii

CIF béaze (se clem)
Odbytové naklady

Zakaznicka cena (EUR)
Zéakaznicka cena (AUD) 1,8

Akceptovatelna cena australskym importérem (EUR)
Akceptovatelna cena australskym importérem (AUD) 1,8

4 937
54
432
69
5492

610

6 102

181
628
656
150
1481

9198
509

9707

-628

9079

3326

12 405
22 329

11 106
19 991

zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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5.10.4 Dodavky MKD voza z Mladé Boleslavi do Indie a nasledné FBU

vozi do Australie (australska specifikace)

SAMB Lakovana karoserie Indie Australie
Aurangabad

Zdroj: Interni materialy
Obr. 23 Dodéavky voziz MKD (australska specifikace)

Dodavky rozloZenych vozt MKD stejné jako u varianty CKD nejsou zatiZzeny australskou
celni sazbou a vyvozni clo je vtomto piipadé nulové (tedy clo je placeno pti dovozu
do Indie, ale pti vyvozu hotovych voza je vraceno), cozZ piedstavuje velkou vyhodu. DalSi
vyhodou je také moznost lokalizace, ktera v tomto ptipadé ¢ini stejné jako u varianty CKD
s australskou specifikaci 27 %.

Oproti dodavkam vozi CKD ma tato varianta vyhodu, kterou piedstavuje jednodussi
montaz diky niz8§imu stupni rozloZenosti, s ¢imZ je spojena jednodudSi montdZz a niZsi
moznost poSkozeni. U varianty MKD je ale stejny problém spojeny s australskou
specifikaci, pro kterou neni vyrobni montazni linka v externim montaznim zavodé SAIPL
prizptisobena a s prestavbou vyrobni linky by bylo nutné vynaloZit investice ve stejné vysi
jako u varianty CKD, tedy 351 000 EUR.

Jak ukazuje niZze uvedena kalkulace, v pripadé dodavek MKD vozi je zdkaznicka cena
12 982 EUR, aby byly dosazeny financ¢ni cile. Tato cena je ale vy3Si oproti akceptovatelné
cené australského importéra o 1876 EUR, tudiZz je tato varianta pro australsky trh

nepiijatelna.
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Tab. 15 Kalkulace pro MKD Fabia 1,2/77kW (australsk& specifikace) v EUR na viiz

Varianta MKD SAIPL australska specifikace

Materidl

FPK

Balné

Ostatni jednicové naklady
¥ jednicovych nakladi

Marze Skoda Auto 10%
Fakturaéni cena Skoda Auto

Transport do Indie

Clo 10%
Procesni naklady

Vyrobni marze Indie

Material (lokalizace)

Fakturaé¢ni cena z Indie
Transport do Australie

CIF baze

Clo 10%
Placené clo Indii

CIF béaze (se clem)
Odbytové naklady

Zakaznicka cena (EUR)
Zéakaznicka cena (AUD) 1,8

Akceptovatelna cena australskym importérem (EUR)
Akceptovatelna cena australskym importérem (AUD) 1,8

4 937
250
800

69

6 056

673

6 729

400
713
300
100
1481

9723
509

10 232

-713

9519

3463

12 982
23 368

11 106
19 991

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala
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Popis jednotlivych poloZek kalkulace pro vsechny stupné rozloZenosti:

Material: celkové nadklady na vyrobu a nakup dila, které jsou zapotiebi
pro sestaveni hotoveho vozu. V pripadé dodavek rozloZenych vozu tato poloZzka

nezahrnuje naklady na material, ktery je mozné lokalizovat.

FPK: ,,Fertigungspersonalkosten* — néklady na primy personél
Osobni ndklady ptime oblasti, skladajici se z hodnoceni vykonovych hodin vyrobni

mzdou a vedlejSich vyrobnich mzdovych naklada.

Balné: néklady souvisejici s balenim jednotlivych dila rozloZeného vozu, kdy
veSkery materidl musi byt zabalen dle ptislusného baliciho ptedpisu
do jednotlivych druht folii a poté se vklada do piedepsanych krabic, které musi

odolavat agresivnim podminkam.

Jednicové néklady: ¢ast technologickych nékladt, které souviseji nejen
s technologickym procesem jako celkem, ale pi#imo s jednotkou dil¢iho vykonu. [7]
Ve vySe uvedenych kalkulaci tato pozice zahrnuje pi¥imé jednicové naklady, tedy
soucet nédklada na material, FPK, balné a ostatni jednicové néklady. Ostatni
jednicové néklady zahrnuji pojistné, garan¢ni ndklady a SEB (néklady pii potizeni

napi. know-how, cla aj.).

Marze
o MarZe Skoda Auto: rozdil mezi fakturaéni cenou Skoda Auto a sumou
jednicovych nékladt.
o Vyrobni marZe Indie: marzZe, kterou si externi montazni zavod v Indii U¢tuje

za zprostredkovani obchodu.

Fakturacni cena
o Faktura¢ni cena Skoda Auto, za kterou jsou dily prodavany do externiho
montazniho z&vodu v Indii. Tato fakturacni cena zahrnuje néklady na

material, FPK, balné a ostatni jednicové naklady.
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o Fakturaéni cena Indie, coZ je fakturaéni cena Skoda Auto navysena

o transport, clo, procesni naklady, vyrobni marzi a lokalizovany material.
Transport: naklady na dovoz dilt (popt. hotovych vozii) do cilového mista.

CIF: (CIF = Cost, Insurance and Freight: Naklady, pojisteni, prepravné)

CIF je doloZka pro namoini a vnitrozemskou vodni prepravu, kde hlavni piepravu
plati prodavajici. Dle CIF prodavajici spini sviij zavazek dodani predanim zboZi na
palubu lodi, sjednava a hradi prepravu do jmenovaného pristavu uréeni. [33] CIF
doloZka stanovuje takovy vztah mezi prodavajicim a kupujicim, kdy povinnosti
prodavajiciho je zajistit osvédceni o pavodu zbozi, povoleni k vyvozu zboZi a také
zaplatit ndmotni prepravu. Za rizika se zboZzim spojend ru¢i az do doby, nez
je zboZi nalodéno v ujednaném pristavu. Prodavajici také jeSté zajistuje
prevoditelnou namoini pojistku proti nebezpec¢im ndmoini dopravy, kterd musi kryt
110 % ceny CIF. [23]

CHODvR M

-y

= Prodavapici sjedna pregravai smbcuvu do g
jJmenovaneho plistavo garéend.

m Prodavapcl shedind pojiSuend krypci rieiko s
kupugicig do pmenovanéhe pristavu urden,

Zdroj: Internetovy zdroj www.cechofracht.cz
Obr. 24 Znézorneni dolozky CIF

Clo: sazba, kterou vldda zatéZuje dovoz hotovych vozi z Mladé Boleslavi
do Austrélie. V piipadé rozloZzenych vozu je placeno 10 % clo pii dovozu
rozloZzenych vozi do Indie, ale vpiipadé vyvozu hotovych vozt z Indie
do Australie je 10 % celni sazba pti vystupu z Indie vracena, tudiz je clo nulové.

Procesni naklady: naklady, které zahrnuji FPK, IPK, SGK a odpisy.

Lokalizovany material: dily, které je mozné ziskat od lokalnich dodavateli.
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e Odbytové néklady: v kalkulacich zahrnuji néklady importéra, tedy poplatky
souvisejici s vykladkou a nakladkou, nédklady na transport, bankovni poplatky,
naklady na financovani, poplatky celnimu agentovi, dale importérskou marZi,

dealerskou marzi, dealerskou prémii a DPH.

e Z&kaznicka cena: cena, ktera je odvozena od trhu na zaklad¢ ocekavani zkazniki.
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5.11 Zavér z dodavek hotovych a rozlozenych vozi

Tab. 16 Jednotlivé varianty dodavek voziz do Australie v EUR na viiz

Varianta Varianta |Varianta Varianta
FBU CKD CKD MKD
. | VW Pune | VW Pune SAIPL
australska P .
specifikace aust.rglska |nd|9k'a aust@lska
specifikace |specifikace specifikace
Marze Skoda Auto 10% 791 610 378 673
Fakturaéni cena Skoda Auto 7914 6 102 3783 6 729
Fakturaé¢ni cena z Indie - 9198 7108 9723
CIF baze 8 592 9707 7617 10 232
CIF béaze (se clem) 9451 9079 7224 9519
Zakaznicka cena (EUR) 12 893 12 405 9973 12 982
Zéakaznicka cena (AUD) 1,8 23 207 22 329 17 951 23 368
Akceptovatelna cena
australskym importérem
(EUR) 11 106 11 106 10 000 11 106
Akceptovatelna cena
australskym importérem
(AUD) 1,8 19 991 19 991 18 000 19 991

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala

Jak bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, cilem projektu dodavek rozloZenych vozu

na australsky trh je dosaZeni 10 % marZe a dosazeni trzniho podilu.

Faktura¢ni cena pro vSechny typy rozloZenosti byla nastavena tak, aby byla dosaZena

predem stanovend vySe marze, tudiz ve v8ech kalkulacich pro rtzné varianty je dosazen

financ¢ni cil, ale pii raznych zakaznickych cenach, ptic¢emZ poZadovana cena australskym

importérem pro vozy s australskou specifikaci je 11 106 EUR a pro vozy s indickou

specifikaci je poZzadovana cena australskym importérem 10 000 EUR.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny vyhody a nevyhody pro dodavky vozi Skoda

do Austrélie.
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Tab. 17 Vyhody a nevyhody dodavek vozii do Australie pies externi montazni zavody

v Indii
\Vyhody Nevyhody
niZ8i manipulace zatiZzeni 10% celni sazbou
delSi reakeni doba
FBU vySSi komplexita kvalitativni naklady
niZsi transportni ndklady blokovani likvidity
bez moznosti lokalizace
neni zatizeno celni sazbou vySS§i manipulace s vozy
niz8i naklady na materiél delSi transportni cesta
CKD moznost lokalizace
uspora skladovych prostor
niZsi stupen rozloZenosti nez CKD
MKD neni zatizeno celni sazbou jednodussi montaz
Uspora skladovych prostor nizsi moznost poskozeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaveér z analyzy dodavek rozloZenych vozu do Austrélie je takovy, Ze ze vSech vyse
uvedenych variant spliuje akceptovatelnou cenu australského importéra pouze varianta
dodavek CKD s indickou specifikaci vozi z externiho montazniho zavodu VW Pune. Tato
varianta je vSak také nevyhovujici a to z pohledu objemového cile, ktery chce Skoda Auto
na trhu dosdhnout. Z divodu, Ze na australsky trh bude dodavana jina specifikace, nez je
pozadovana, da se oc¢ekavat, ze celkovy objem prodanych vozi nebude dosahovat predem
stanovenych objemovych cili.

Z&dna z variant dodavek rozloZenych vozi pres externi montazni zévod v Indii neni
pro Skoda Auto prijatelnd, tudiz zavérem vyplyva, Ze v soucasné dobé nebude tento
projekt realizovan a Skoda Auto ztistane pii soucasné expedici vozi do Australie a bude
i nadale expedovat hotové vozy tzv. ,welt modely* z Mladé Boleslavi ptimo do Australie,
ke kterym si bude moci zdkaznik doobjednat piedem dohodnuté poZzadované mimoiadné

vybavy.
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Zaveér
Diplomové prace Export vozti Skoda vyrobenych v Indii do Australie byla zaméiena
na charakteristiku trhtt Austréalie a Indie a na vyhodnoceni dodavek vozi Skoda z Mladé

Boleslavi do Australie s moznosti montdZe rozloZzenych vozu v externich montaznich

zavodech v Indii.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zamétena na charakteristiky trhti Austrdlie a Indie,
predevsim na z&kladni a ekonomické informace a na podminky pro zahrani¢ni obchod, kde
byl také znazornén vyvoj ménového kurzu australského dolaru, indické rupie a eura

za posledni rok.

V druhé ¢asti diplomové prace byly struéné charakterizovany nékteré mezinarodni
organizace, ve kterych ma Austrdlie a Indie Ucast, pozornost byla také veénovéna
hospodaiskemu uskupeni BRICS.

Dalsi ¢ast diplomové prace byla zamétrena na bariéry mezinarodniho obchodu, ke kterym
patii naptiklad protekcionismus, fiskdlni a monetarni politika aj. Dale v diplomové préci
byly vymezeny specifika investicniho rozhodovani v dlouhém ¢asovém horizontu,
investi¢ni strategie, které mohou byt pouzity k dosazeni stanovenych cila. V diplomové

praci byly vymezeny také pojmy prefeasibility study a feasibility study a rozdil mezi nimi.

Posledni ¢ast diplomové prace byla zaméiena na problematiku vyhodnosti ¢i nevyhodnosti
dodévek hotovych vozi FBU z Mladé Boleslavi do Austrélie nebo rozloZzenych vozi CKD
s indickou specifikaci nebo MKD a CKD australskou specifikaci do Australie s moznosti

montaze vozua v externich montaznich zavodech v Indii.

V souvislosti s montdZzi CKD nebo MKD vozu s australskou specifikaci v externich
montaznich z&vodech v Indii, kde je linka prizpasobena indické specifikaci byly
v diplomové préaci znazornény investice souvisejici s prestavbou vyrobni montazni linky,
aby tato specifikace mohla byt vyrabéna.

Z hlediska stanovenych finan¢nich cila vyplynula jako nejvyhodnéjSi varianta dodavek

varianta rozloZenosti CKD s indickou specifikaci, ale z davodu jiné specifikace, nez ktera
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je pozadovéna v Austrdlii i tato varianta nesplnila jeden ze stanovenych cila a to cil

objemovy.
Skoda Auto v souc¢asné dob& nebude projekt dodavek rozloZenych vozi pies externi
montazni zavod v Indii realizovat a zistane pfi soucasné expedici, tedy pii dodavkach

hotovych voza tzv. ,,welt modeli* ptimo z Mladé Boleslavi do Australie.

Vyhodnoceni jednotlivych variant dodavek bylo provedeno na zékladé kalkulaci Skoda
Auto.
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