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Resume

Tato diplomova prace vychazi z potieby kvalitngjsiho postihnuti stale vice aktualni
oblasti projektového fizeni. Zadanim prace je zmapovani moznosti a vyuzivani
projektového fizeni ve firmé Walter, a.s. a definice pravidel pro fizeni projektu. Prace je
zpracovana v pribehu zavadéni norem pro projektové fizeni a jiz zpracované materialy
jsou do prace zahrnuty a komentovany. Je zachycena aktudlni situace. ktera se pomérne
rychle méni. protoZe se na zavedeni tohoto nastroje k fizeni zmén ve firme intenzivne
pracuje. Je podan piehled o teoretickych vychodiscich projektového fizeni a o jejich
konkrétnim vyuziti v konkrétni firme. Ob¢ casti. teoreticka 1 prakticka, jsou zpracovany

najednou, aby byl dobfe patrny odraz teorie v praxi.

Resume

The necessity of better understanding to project management skills has originated
these diploma work. The diploma work objectives were the evaluation of project
management possibilities and its introduction in WALTER plc. as well as definition of
project management rules themselves. The diploma work was compiled during the course
of project management standards implementation in WALTER ple. and some of already
prepared standards and documents are parts of this work. These standards are state of the
art to date and naturally they are subject to change as project management implementation
is progressing. The diploma work provides with both theory of project management and
the real application of this theoretical knowledge in a particular company. Both two parts
of the diploma work were made all at once in order to have good perceptible reflection of

the theory into the practice.

(4]
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1 Uvod

Tato diplomova prace je zpracovana v dobé, kdy situace na trhu zaznamenava
kazdym dnem zna¢nych zmén a podniky se musi s témito zménami umet vyrovnavat.
Reakce na probihajici zmény musi byt dostatecn¢ rychla a musi byt provedena
s odpovidajicimi naklady. Zmény ve firmach je tieba provadét zptusobem. ktery umozni

tvto sledovat a v pripadé potieby reagovat.

Prvnim a zatim asi nejuzivanéjSim zpusobem fizeni podniku je operacni pristup.
ktery umoznuje sledovani firemnich procesu. ale je zaméren na jejich postupné zlepSovani
a optimalizaci. V dne$nim sveété je ale tieba umét na pozadavky okoli reagovat rychle a
presné. Pro fizeni takovychto skokovych zmén je nejvhodnéjsi vyuzit nastroju a technik
dalstho mozneho pristupu a sice projektového rizeni, které umoznuji fizeni a kontrolu

téchto procest.

Zadanim této diplomové prace je vymezeni pravidel pro vyuziti projektového fizeni
ve spolecnosti Walter. as. Dadle je tato prace zaméfena na urceni moznosti vyuzitf
projektového tizeni ve Walter. as. a posouzeni nékterych projektu. ve spoleénosti

schvalenych a fizenych.

V praci je zpracovana metodologie projektového rizeni vychazejici ze standarda
Institutu projektoveho fizeni (PMI) jako teoreticka vychodiska. Dale je provedena analyza
soucasncho stavu fizeni projekti ve spolecnosti, kterd je pripadné doplnéna o navrhy zmén

nebo o upozornéni na mozné problematickeé casti.

2  Soucasna situace

Akciova spolecnost Walter je strojirensky podnik s dlouholetou tradici. v jehoz
vyrobnim sortimentu se v minulosti objevila napriklad i vyroba automobili, V soutasné

dobé se spolecnost zabyva témito ¢innostmi :
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- vyroba turbovrtulovych motorta M6OI,

- generalni opravy turbovrtulovych motoru M601,

- vyroba kloubnich implantatu - kycle a kolena,

- vyroba instrumentéria — chirurgického naradi,

- zakazkova vyroba nejvyssi kvality pro letecké i neletecké spolecnosti z USA, Svédska,
Neémecka, Holandska a jinych zemi.,

- vyvoj novych turbinovych motort pro letecké i neletecké aplikace.

Vzhledem k charakteru vyroby je ve spolecnosti uplatnovano jak technologické, tak
vyrobkové usporadani nebo jejich kombinace. coz ponékud ztéZuje situaci v procesu

alokace nakladi na jednotliva nakladova centra a tedy i na vyrobky.

Jak jsem jiz zminil. v dusledku rychlého a stale rychlejsiho vyvoje podnikani a tedy
i primyslové vyroby je treba vyuzivat nové metody fizeni vyroby, vyvoje a vlastné vsech
¢innosti probihajicich v podniku, ve kterém je treba zajistit dobrou sledovatelnost vyuziti
pracovnich sil a také moznost rychle. kvalitné a s co nejmensimi naklady reagovat na
zmény v pozadaveich konkrétnich nebo potencialnich zakazniku. Jak vyplyva z definice
projektoveho fizeni a projektu jako takového, které jsou blize rozpracovany dale, jedna se
o fizeni akei jedinecnych a docasnych a je tedy treba dobie sledovat a rozhodovat, co ve
spolecnosti oznacit za projekt a co nikoli. Napiiklad pro praci vyvojovych pracovniki,
ktefi se zaméfuji na praci na navrhu konkrétniho vyrobku a po jejim dokonéeni svou
pozornost presouvaji na ¢innost sice podobnou. ale tykajici se jin¢ho produktu, je mozné
projektove rizeni velmi dobfe vyuzit. Naopak v konkrétni sériové vyrobé produktu jiz

vyuziti projektového fizeni neni vhodné a jeho pouziti by tyto operace pouze prodrazovalo.

Ve spolecnosti Walter je fizeni projekti jiz vyuzivano. ale je tieba toto vyuziti

ponckud upresnit a vlastné komplexné specifikovat vyuzivini projektového managementu
tzn. pojmenovat a definovat principy a pravidla vyuziti projekti a jejich fizeni. Je tieba
také dle novych pravidel piehodnotit jiz existujici . projekty” a doplnit chybgjici
nalezitosti, aby bylo mozné tyto cinnosti dale jako projekty sledovat a fidit. Tato
specifikace projektového managementu pravé probiha a situace v jeho zavadeéni se velmi

rychle méni.



3 Vychodiska a principy Fizeni projektu [1]

3.1 Vyvoj PMI

Vyvoj metod a technik. které vyzaduje projektovy piistup oproti operaénimu, lze
datovat na pocatek poloviny 20. stoleti. Tento proces uzce souvisi s rozvojem spolecnosti a
technickym pokrokem. na jehoz zikladé jsou nékteré tradicni metody managementu
nedostacujici a dochazi k rozvoji novych technik a metod. Mezi hlavni charakteristiky
tohoto trendu patii exponencialni narust lidskych znalosti a dovednosti, rostouci
pozadavky na rozsahlé spektrum specializovanych vyrobkt a sluzeb a v neposledni fadé
rozvoj celosvétového trhu s vyrobky a sluzbami (v posledni dobé nazyvané globalizace
svétového hospodarstvi). Vsechny vySe uvedené duvody vedou k intenzivnéjSimu
vyuzivani tymu pri feSeni problému ve vétsi mife nez tomu bylo v minulosti zvykem.
pricemz slozitost a jedine¢nost feSenych problému a jejich rozsah neustale narusta. Ackoliv
formy projektového fizeni existovaly jiz v dobé pred stavbou velkych pyramid, lze
povazovat 60-ta léta 20. stoleti za proniknuti a popularizaci tohoto zpusobu fizeni a
mysleni do ekonomické oblasti. Prvni naznaky tohoto zpusobu tizeni byly pouzity v letech
2. svetoveé valky napriklad pii realizaci invaze spojeneckych vojsk v Normandii v dubnu

1944,

Snaha o standardizaci principtu projektového managementu je naplni a cilem
profesni organizace Project Management Institute (PMI) se sidlem ve Spojenych statech
americkych. kterd spojuje odborniky z ruznych oblasti lidské ¢innosti, ktefi pii své ¢innosti
vyuzivaji principu fizeni projektu. [nstitut projektového fizeni byl zalozen v roce 1969 na
zaklade toho, ze v t¢ dobé existovalo mnoho obecnych postupl fizeni pouzZivanych ve
vztahu k projektum v rozdilnych oblastech uplatnéni od vystavby az po farmaceutickou
vyrobu. Vroce 1981 spravni rada PMI schvilila projekt vyvoje postupti a pojmii
nezbytnych pro podporu oboru projektoveho fizeni. V pribéhu uplynulych let prosel
dokument vznikly z tohoto projektu mnoha zménami reagujicimi na aktualni zmeny ve
spolecnosti a na nové poznatky a zkuSenosti ¢leni PMI a jeho aktudlnost je neustale

diskutovana a doplnovana. Tento institut publikoval v roce 1996 A Guide to the Project



Management Body of Knowledge (PMBOK), ktery lze povazovat za jeden z prvnich
krokti ke klasifikaci znalosti projektového managementu a standardizaci jeho postupu.

Tato prace ve své teoretické Casti vychazi predevsim z tohoto dokumentu.

3.2 Systematizace oboru

V soucasné dobé lze z hlediska fizeni procestu probihajicich ve spole¢nostech
(firmach a podnicich) rozliSovat dva odlisné pfistupy. Prvnim z nich je v praxi bézné
vyuzivany proces operaéniho fizeni (n¢kdy oznacovany jako operacni pristup). Druhym z
nich je v praxi stale vice se prosazujici projektovy pristup. Obecné nelze Konstatovat.
ktery z vyse uvedenych pristupu je lepsi ¢i efektivngjsi - zalezi na povaze vytyCenych cili,
na vvchozi situaci a na dalSich charakteristikach, jelikoz oba pfistupy maji své vyhody a
opodstatnéni a stejné tak i sva slabd mista. Proto je nutné volit ten z vySe uvedenych

pristupt. ktery odpovida dané situaci.

3.2.1 Operacni pristup |2]

Operaéni pristup vychazi z cyklického opakovani jednotlivych operaci jejichz
spole¢nym cilem je dosazeni optimalizace a efektivnosti vyrobniho (vhodnéj$im pojmem
by byl produkéni. jelikoz se nejedna pouze o vyrobu ale 1 o sluzby a obchod. aviak tento
pojem muze byt zavadéjici) procesu. K realizaci tohoto cile vyuziva pevnou organizaéni
strukturu spolecnosti. pevné utvorené pracovni skupiny, zabéhnuté a ¢asto i rutinni postupy
reseni problému a prekazek. Nastroji jimiz dosahuje vyse uvedeného cile jsou tradiéni
funkce managementu, mezi néz 1ze zahrnout napi. planovani. organizovani. motivovani.
komunikaci. kontrolu i vlastni rozhodovani. Tento pristup se osvédéil u procesu, pii jejichz

realizaci lze pouzit jiz existujici postup praci. ktery vychazi z historické zkudenosti.



3.2.2 Projektovy pristup [2]

Projektovy piistup vychazi z piirozené podstaty a potieb praxe. Je zalozen na
realizaci jedine¢ného projektu. Nez piistoupim k definici projektového pristupu. budu se
zabyvat pravé objektem projektového pristupu. Jelikoz v bézném jazyce ma tento pojem
ponckud odlisny vyznam, nebo je alespon v ruzném kontextu rizné chéapan, je treba se
timto pojmem zabyvat podrobnéji. Projekt je soubor ¢innosti vedoucich k implementaci
jedineénych vystupti nebo sluzeb a ma nékteré charakteristické znaky - docasnost a
Jedinecnost. DoCasnost lze popsat jako existujici casoveé omezeni pro dany soubor ¢innosti
- 1j. existujici zacatek a konec projektu. Celkova délka trvani projektu pfitom muze byt v
praxi i nékolik let. Jedinecnost je definovana nezaménitelnym charakterem projektu.
Znamena to, ze kazdy realizovany projekt je svou podstatou unikatni a proto je potieba
hledat feseni dané¢ho problému metodami a postupy odliSnymi od ¢innosti které¢ maji
opakujici se charakter. Prostredi projektového rizeni je charakteristické :

- znacnym vyskytem nejasné definovanych problému. zmén a vysokou mirou nejistot a
rizik.

- neopakovatelnosti cilu a zpusobu jejich realizace,

- existenci variantnich cest realizace projektovych cilu.

- znaénym poctem ucastnika podilejicich se na projektu.

- znaénym poctem operaci zahnutych do projektu.

Projektovy pristup pii realizaci kazdého projektu vytvari vlastni, Gcelove
orientovanou organizacni strukturu, vyuziva vlastni techniky planovani, alokace zdroju,
kontroly. komunikace a rozhodovani. Cilem procesu v projektovém piistupu je
dosazeni predem definovancho stava - zmény oproti vychozi situaci, lze tedy
konstatovat, ze usilujeme o dosazeni urcit¢ho efektu. Projektovy pristup zajistuje
podnikim a organizacim pouziti vykonnych nastroju pro planovani, implementaci

(zavadeni) a kontrolu jejich ¢innosti.

Nirocnost projektového pfistupu na informacni toky vyustuje v souvislosti s
rozvojem vypocetni techniky v potiebu vytvoreni adekvatni softwarové podpory pro fizeni

projekti. Tento proces umoznuje zavadéni a vyuziti nékteryeh technik projektového



pistupu, které jsou vypocetné pracné a jejich ruéni zpracovéni v redlném case neni mozne.
V souvislosti s timto rozvojem dochazi ke standardizaci a institucionalizaci projektoveho
managementu.. Tento proces vede k daldimu vyuziti tohoto pfistupu i v ostatnich

odveétvich, nez tomu bylo v minulosti.

3.2.3 Rizeni ve Walter,a.s.

Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost Walter se zabyva strojirenskou vyrobou, ktera je
uskutecnovana jako sériova. Z toho vyplyva, ze hlavnim pristupem uplatiovanym ve
spolecnosti asi z 75% bude operaéni zpusob fizeni. zamereny na dlouhodobé a postupné
optimalizovani vyroby. Projektovy pristup je tieba ve spolecnosti vyuzit u ¢innosti. které
svou povahou splnuji podminky pro jeho vyuziti. Tento pfistup najde uplatnéni nejen u
jedinecnych projektu, které se zcela vymykaji béznému chodu organizace. ale i u ¢innosti
v organizaci béznych. které se na prvni pohled takeé opakuji. ale ve skutecnosti jde vzdy o
prace do urcité miry jedinecné. Ve spolecnosti je projektové fizeni definovano jako nastroj
k fizeni zmény. k fizeni procesi jedinecnych a neopakovatelnych. Tato definice je pro

potieby spole¢nosti vzhledem k dané situaci vyhovujici a dostacujici.

Konkrétni vyuziti projektového fizeni ve spolecnosti Walter je omezeno
zaméfenim podniku na sériovou vyrobu. Jednou z myslenek na vyuziti tohoto typu fizeni, i
kdyz v ponékud upravené forme je postizeni praci provadénych projekénimi pracovniky a
technology. Tato prace by byla lépe zmapovatelna a kontrolovatelna, pokud by jednotlivé
¢innosti byly pfifazeny ke konkrétnim projektium. které by mély svij ¢asovy harmonogram
a vedouciho, ktery by sledoval jejich plnéni. DalSi moznosti je vyuziti pro jednorazové
akce, které¢ je tieba mit co nejlépe pod kontrolou. a které spliuji podminky pro zafazeni
mezi projekty. Je mozné prohlisit, Zze tato dvé hlediska spolu velmi uzce souvisi a
v konecném dusledku vedou k témuz vysledku. V soucasné dobe postoupilo zavadeéni
projektového fizeni ve spolecnosti Walter do faze, ve které Je definovano planovani
projektt z hlediska definovani rozsahu praci, plinovéani objemu praci a planovani nakladu.
Dile je zpracovan ndavrh sledoviani projektu, které se zabyva sledovanim nakladi.

odvedené prace a véeného plnént ¢innosti projektu,



Ve spolecnosti se pocitd se zavedenim funkce administrdtora projekti, ktery bude
sdruzovat a zpracovavat udaje o jednotlivych projektech. Administrator projektu bude mit
autorizaci k zasahovani (revize. aktualizace) do planu projektu. Tyto zasahy bude provadét
dle predlozenych dokumenti ve spolupraci s vedoucimi projektu a vedoueim odboru
Logistika. Vedouci projekti tak budou osvobozeni od administrativni prace souvisejici se
zanasenim dat a informaci do informacniho systému a s posuzovanim dostupnosti zdroju.
Zadani konkrétnich dat tykajicich se jednotlivych ¢innosti provede vedouci projektu do
standardizované tabulky v programu MS Excel pojmenované Planovaci tabulka projektu —
vstup (priloha ¢. 3). ze které je administrator zpracuje a prevede do informacniho systému
Avalon a do programu MS Project. ktery je vyuzivan jako zakladni softwarovy nastroj pro
pocitacové zpracovani projektiu. Toto feSeni je provedeno sohledem na dostupnost

programovych prostredku ve spole¢nosti a na miru obeznameni zaméstnancti s nimi.

V této Casti je vhodné upozornit na potiebu sledovat kapacitni moznosti softwaru.
V piipadé informacniho systému Avalon se jedna o kvalitni a mohutny nastroj vyuzivany
v podniku jiz déle a jeho vyuziti v fizeni projektu vyplyva z potieby sledovani ¢innosti a
zakazek projektu, ke kterému slouzi. Pokud se jedna o program MS Project je tieba si
uveédomit jeho kapacitni moznosti. které jsou omezené a pohybuji se dle konkrétnich
praktickych zkuSenosti v po¢tu kolem jednoho tisice ¢innosti. V soucasné dobé tento
nastroj pro podchyceni projektu ve spole¢nosti plné postacuje, je tieba si ale uvédomit, ze

se v tomto programu budou zaclenény Cinnosti vSech projekti ve spole¢nosti.

3.3 Klasifikace znalosti

3.3.1 Ramece projektu

V piedchozi  casti jsem  definoval objekt projektového managementu, v
tomto odstavei se budu zabyvat fazemi projektu a zivotnim cyklem projektu. Spole¢nost
vyuzivajici projektového pristupu provadi rozdéleni projektu do jednotlivveh fazi. coy

umoznuje snizit stupen nejistoty pomoci Kontroly a fizeni mensich relativné uzavienveh
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celkii - fazi, Souhrn jednotlivych fazi projektu se nazyva zivotni cyklus projektu. Mezi
jednotlivymi fazemi by nemélo dochazet k vzajemnému prekryvani. Na konci kazde faze
by mélo existovat rozhodnuti. jaky (a zda n¢jaky) dalsi postup bude realizovan. Proto je u
rozsahlejsich projektit mozné pouze zevrubné planovani vzdalenéjsich fazi nebot” neni
zeela ucelné podrobné rozvrhovat cely projekt, pokud je mozné. ze by k nékterym
¢innostem nemuselo vubec dojit. Obeené lze zivotni cyklus projektu charakterizovat
¢tyfmi ruznymi projektovymi fazemi. Jsou to :

1) faze koncepéni

2) faze rozvojova

3) faze implementacni

4) faze ukonceni projektu

ad 1) tize koncepéni

Tuto fazi lze charakterizovat typickymi aktivitami mezi néz patri shromazd'ovani
dat, identifikace potreb. definovani cilu a ucelu projektu, stanoveni financ¢niho kryti a
proveditelnosti projektu. odhad existence a miry rizika. stanoveni vlastni strategie projektu,
véetné vymezeni potencialniho realiza¢niho tymu. odhadu zdroju . stanoveni predpokladi
a omezeni. stanoveni alternativnich variant. doporu¢eného postupu a ziskani souhlasu

odpovédnych osob k zahajeni druhé faze.

ad 2) faze rozvojova

Tato faze je nckdy t€z nazyvana jako faze planovaci. Lze ji charakterizovat
nasledujicimi ¢innostmi: konkrétni stanoveni realiza¢niho tymu, vypracovani studii a
definovani koneéného produktu, standardu kvality, zdroji a jednotlivych ¢innosti
(usporadanych do logické sit¢). DalSimi charakteristikami této faze je stanoveni zakladniho
planu projektu, rozpoctu a stanoveni jeho struktury, konkrétni vyméieni rizika. ziskani

dukazu o opravnénosti projektu a schvaleni jeho realizace.

ad 3) faze implementacni
Tato fize je charakterizovana faktickym zavedenim organizaéni struktury a
stanovenim principi komunikace mezi jednotlivymi realizatnimi slozkami projektu

vypracovanim konkrétnich technickych specifikaci jednotlivych operaci a Einnosti



projektu, provedenim jednotlivych etap (pracovnich balikii) projektu, motivovanim tymu,
zajisténim zdroji . monitorovanim. predpovidanim a kontrolou vcetné uprav a reSenim
vzniklych problému. Tato faze zahrnuje fizeni rozsahu. casu, nakladu a kvality projektu.

Tato faze je ¢asto rozloZzena do dalSich fazi podle charakteru provadéncho projektu.

ad 4) faze ukonéeni projektu

Tato &tvrta faze je posledni v Zivotnim cyklu projektu. Je charakteristicka
dolad'ovanim produktu (¢i vystupu) projektu, jeho revizi a prijetim. prevedenim
odpovédnosti na zadavatele projektu. zhodnocenim projektu, dokumentaci vysledku.
uvolnénim nebo prevedenim existujicich zdroji. ukoncenim ¢innosti projektového tymu.

Jedna se v podstaté o faktické ukonceni realizovaného projektu,

e uvedené ¢lenéni je znacné obecné a vyhovuje realizaci vsech projekti. Ve

LA

Vy
spolecnosti Walter, kde je vyuzivano predevSim operacniho pristupu bude nutné provest
dukladné posouzeni zamysSlenych akei a rozhodnuti zda je vhodné pii nich uplatnit

projektovy pristup. Toto rozhodnuti by mélo padnout behem faze koncepéni.

Protoze inicializace procesu vedouciho ke zméné muze vychazet jak z rad vedeni
spole¢nosti. tak zfad zaméstnancu, je tfeba vypracovat pravidla pro shromazdovani a
posuzovani navrhu na zmény a zlepSeni. Jak vyplyva z jiz existujici organiza¢ni smérnice
Rizeni projektu (priloha ¢. 1). iniciovat vznik projektu mize kazdy zaméstnanec Walter.
a.s. a to tak, ze stru¢né formuluje pfedstavy o projektu a o jeho piinosu pro spoleénost a
tento material preda asistentovi GR pro fizeni projekti. Ten pak navrh vhodnym zpusobem
upravi tak, aby bylo mozno provest jeho posouzeni generalnim feditelem (a ptipadné ¢leny

vedent), ktery rozhodne o dalSim postupu.

Domnivam se. ze at’ uz navrh vychazi z obecné potieby nebo z vlastni iniciativy
nékterého spolupracovnika musi byt zpracovan ve standardizované formé. aby bylo mozné
provést jeho posouzeni co nejjednodussim zpusobem. Pro piedlozeni navrhu doporucuji
vyuzit metodu Logického ramce [2], ktera je popsana déle a kterd zajistuje maximalni
jednoduchost a prehlednost pii splnéni pozadavku na dostatek informaci. Je samoziejmé,

ze¢ vypracovani Logického ramee neni v pryvni fazi iniciace projektu zcela vveerpavajici



ale mélo by obsahovat co nejvice informaci. které jsou navrhovateli dostupné. Pokud dojde
k rozhodnuti o rozpracovani daného navrhu, GR povéii pracovnika — potencidlniho
vedouciho projektu. nebo ¢lena projektového tymu, vypracovanim materialu ve smernici
nazvaného ..Realizaéni studie”. Pozadavkam v této fazi projektu dle mého nazoru plné

vvhovuje predlozeni navrhu projektu ve formeé Logického ramce.

Ve fazi implementaéni jde jiz o konkrétni provedeni projektu, na kterém pracuje
vedouci projektu pripadné spoleéné s projektovym tymem. V prubéhu provadénych praci
je v piedem ur¢enych intervalech (dle zavaznosti a rozsahu projektu) informovano vedeni
spolec¢nosti. Pripadné zmeény zasadnegjsiho razu je tieba opét predlozit a schvalit vedenim
spole¢nosti. Tento mnou navrhovany postup je pon¢kud jednodussi. nez postup
navrhovany ve smeérnici a je tfeba ho dopracovat do detailni podoby, hlavné dle pozadavku
vedeni spolecnosti.

Ukoncovaci faze projektu znamena jeho faktické ukonceni. Jde o zhodnoceni jeho

prinosu a dopadu. splnéni cilt a pfipadné o predani jeho vysledkt do praktického vyuziti.

3.3.2  Ucastnici vystavby projektu

Ucastniky projektu jsou nejen individualni osoby. ale i organizace, které se aktivné
podileji na realizaci projektu nebo jsou timto projektem ovlivnéni. a to jak pozitivné tak i
negativne. Management projektu musi jasn¢ definovat acastniky projektu, urcit jejich
potreby a ocekavani a nasledn¢ je ovliviovat a usmérnovat k zabezpeceni Gspésné
realizace projektu. Mezi klicové ucastniky kazdého projektu patii:

- vedouci projektu - odborny pracovnik podilejici se na realizaci projektu a nesouci
zodpoveédnost za fizeni projektu,

- €lenové projektového tymu - odborni pracovnici a experti. ktefi se podileji na
realizaci projektu jako ¢lenové projektoveho tymu,

- zakaznik - individudlni osoba nebo spolecnost pro kterou je vystup projektu urden.

cilova skupina projektu (je to ten kdo ma z realizace projektu prospéch).
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- realizator projektu (nositel projektu) - spolecnost, jejiz zamestnanci se podileji na
realizaci projektu,

- investor (oponent. zastance) - jedinec ¢i skupina osob. ktera realizuje financni kryti
projektu,

- skupiny ziéastnénych a dotéenych projektem (stakcholders) - jedna se o ruzné
zajmové skupiny. Které maji pozitivni ¢i negativni postoj k realizaci projektu. Patii
mezi né vlastnici, dodavatelé, vladni instituce, tisk a média. obyvatelstvo a ostatni

zajmove skupiny.

Identifikace tcastnikt projektu je casto velmi naro¢na a vyzaduje znalost
zainteresovaného segmentu trhu a spolecnosti. Rizeni téchto Gcastniku Casto zpusobuje

problémy, jelikoz jejich cile jsou ¢asto protichudné.

Vseobecne by meély byt rozdily mezi zajmovymi skupinami feSeny ve prospéch
zakaznika. To vSak neznamend, Ze by potieby a o¢ekavani jinych zajmovych skupin mohly
nebo meli byt opomenuty. Jednim z hlavnich tkolt projektového tizeni muze byt nalezeni

vhodnych feseni téchto rozdili.

Je tfeba pripomenout. ze konkrétni identifikace vSech Gcastniku projektu je velmi
dulezita. Méla by byt provedena jiz ve fazi koncepéni. kdy je tieba si uvédomit mozna
ovlivnéni ¢i dokonce ohrozeni zamyslenc¢ho projektu. Pi schvaleni projektu do rozvojové
faze je nutné, aby se povéfeny pracovnik k této ¢asti projektu vratil a dopady projektu
piehodnotil. Je vhodné vsechny osoby. kterveh se projekt néjakym zpisobem dotyka.

informovat o zamysleném projektu a pripadné s nimi projednat jejich stanoviska.

3.4 Organizacni vlivy

Projekty jsou obvykle provadény organizacemi. jejichz zabér ¢innosti je vetsi nez
predmét projektu — spole¢nostmi. vladnimi urady. soukromymi firmami, profesnimi

organizacemi a sdruzenimi apod. Dokonce i v pripadé. kdy je organizace ziizena pro éely
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tohoto projektu. tzn. projekt je pfimo totozny s organizaci, je piesto stale ovliviovan

organizaci nebo organizacemi. které dany subjekt zalozily.

3.4.1 Organizacni systémy

Projektové zamérené organizace jsou organizace, které zaméfuji své operace
prevazné na projekty. Tyto organizace maji snahu pouzivat systémy fizeni pro usnadnéni
fizeni projektu. Napriiklad jejich finan¢ni systémy jsou Casto specialné navrhovany pro

actovani, sledovani a vykazovani vétsiho poctu soucasné provadeénych projektu.

Organizace nezamérené na projekty — vyrobni spole¢nosti, firmy poskytujici
financni sluzby atd. — maji zfidkakdy fidici systémy navrzené pro u¢innou a efektivni
podporu potieb projektu. Absence systému zaméfenych na projekty projektové fizeni

obvykle ztézuje.

Walter, a.s. patfi mezi vyrobni spolecnosti, které nemaji organizacni systém
zamefeny na provadéni projektu. Je treba si uvédomit. jakym zpusobem zavedeni principt

fizeni projektu ovlivni fungovani zavedenych mechanismu a organizaéni strukturu.

3.4.2 Organizacni struktura

Struktura provadéci organizace ¢asto omezuje dosazitelnost zdroji nebo terminy.
ve kterych mohou byt zdroje pro projekt k dispozici. Organizace lze podle usporadani
charakterizovat v rozmezi od oborové strukturovanych po projektové zaméfené. mezi

kterymi existuje cela fada maticovych usporadani.

Planovani organiza¢niho uspofadani zahrnuje urCovani. dokumentovani a
prifazovani uloh, odpovédnosti a vazeb podiizenosti a nadiizenosti v ramei projektu,
Ulohy, odpovédnosti a vazby mohou byt piifazovany jednotliveim nebo skupinam.

Jednotlivé osoby a skupiny mohou byt soucasti organizace provadéjici dany projekt nebo



mohou byt externi. Interni skupiny jsou ¢asto spojeny s konkrétnim oborove zamerenym

utvarem, napiiklad technickou piipravou. marketingem nebo ucetnictvim.

U vétsiny projektu se pievazna ¢ast planovani organizaéniho uspofadani provadi
v po¢atecnich fazich projektu. Vysledky tohoto procesu by vsak mély byt behem projektu
pravidelné piezkoumavany. aby byla zajisténa jejich dalsi pouzitelnost. Pokud pocatecni

organizac¢ni usporadani jiz neplati, mélo by se urychlené opravit.

Klasicka oborové strukturovand organizace predstavuje hierarchii. kde kazdy
zaméstnanec ma jednoho jasného nadfizeného. Pracovnici jsou seskupovani podle oboru,
napiiklad vyroba. marketing. technickda priprava a ucetnictvi na horni urovni, pricemz
technicka priprava se dale deli na mechanickou a elektrickou ¢ast. Oborove strukturovane
organizace rovnéz pracuji na projektech, avsak vnimany rozsah praci projektu je omezen

hranicemi funkce .

Na druhém konci spektra se nachazi projektové zamérena organizace. V 1éto
organizaci jsou ¢lenove tymu Casto umisténi vedle sebe. Do projektovych praci je zapojena
vétsina pracovniku organizace a tidici pracovnici projekti maji velkou nezavislost a velké
pravomoce. Projektové zaméfené organizace maji ¢asto organiza¢ni jednotky. nazyvané
oddéleni, ale tyto skupiny jsou podfizeny bud’ pfimo ridicimu pracovnikovi projektu. nebo

poskytuji podpurné sluzby pro ruzné projekty.

Maticové usporadané organizace jsou smeésici oborové strukturovanych a
projektové zamérenych charakteristik. Slabé maticové usporadané organizace maji mnoho
charakteristik oborové strukturované organizace a fidici pracovnik projektu vykonava
spise roli koordinatora nebo popohanéce nez ridiciho pracovnika. Obdobné silné maticove
uspofadané organizace maji mnoho charakteristik projektoveé zaméiené organizace — fidici
pracovnici projekti pracujici na plny uvazek maji znatnou pravomoc a k dispozici fadu

pracovniki spravy projektu. pracujicich rovnéz na plny tvazek.

Vétsina modernich organizaci ma na riznych Grovnich viechny tyto struktury.

Napriklad dokonce zasadné oborove strukturovana organizace muze vytvorit specidlni tym
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pracovniki pro zvladnuti rozhodujiciho projektu. Tento tym mize mit fadu charakteristik
projektového ttvaru v projektové zaméfené organizaci — muze zahrnovat pracovniky
z ruznych funkénich utvard. pracujici na plny tvazek. muze vypracovat vlastni soubor
pracovnich postupti a maze pracovat mimo héznou formélni strukturu vztahti nadfizenosti

a podrizenosti.

Ve spolecnosti Walter je organizacni struktura oborové zamérena. Kazdy
pracovnik ma svého jasného piimého nadiizeného. Pro zapojeni fizeni projektu do této
struktury navrhuji provést toto zapojeni bez zmény organizacni struktury. Pro konkrétni
projekty je urcen vedouci projektu. Tento zpracovava dokumenty potiebné ve viech fazich
projektu, zadava ¢innosti projektu k provedeni a toto kontroluje. U slozitéjsich projektu
neni ovsem vylouceno vytvoreni projektového tymu. slozeného =ze zaméstnancu

spolecnosti, ktefi budou vyc¢lenéni pro praci na projektu a pfipadné i externich odborniku.

K praci projektoveho vedouciho vtomto organizacnim usporadani bude patrit
zajisténi provedeni ¢innosti u pracovniku firmy. Ti totiz maji své piimé nadrizené a proto
je tieba, aby projektovy vedouci vyjednal provedeni ¢innosti s vedoucim oddéleni. do
jejichz ¢innosti dana ¢innost nebo faze projektu spada . U projektovych zdroju by méla byt
vétSina jejich pracovni naplné nadefinovana a zaplanovana pomoci projektu. Takzvané.
rezijni ¢innosti by mély u projektovych zdroju ¢init jen malou ¢ast (15-20%). Pokud se
ukaze, ze je zdroj objektivné pretizen, je tieba ho posilit a naopak nevytizené zdroje je
tieba kapacitné ztencovat. V piipade potieby vyuziti ..neprojektového™ zdroje je tieba, aby
mél vedouci projektu dobré vyjednavaci schopnosti. kterymi bude schopen zajistit
provedeni potfebnych Cinnosti v jim pozadovaném terminu. Prifazeni projektovych
¢innosti takovymto zdrojum je tieba dobfe naplanovat. Zde je tieba si uvédomit mozna
askali tohoto planovani napfiklad ve spojeni s riznym piistupem k planovani v ramci

projektu a v ramci klasické vyroby.

Vedouci projektu pak s temito vedoueimi uzavie dohodu o provedeni priace a to pro
kazdou ¢innost zvlast. Tato dohoda je blize navrzena v priloze ¢. 4 jako Protokol o
piifazeni zdroje. V této dohode se vedouci oddéleni zavaze a svym podpisem potyrdi

zavazek  zajistit  provedeni  Cinnosti v dohodnutych  terminech.  Pripadné potize

3 )
ted



s provedenim ¢innosti a pozadavky na zmény pak musi projednat s vedoucim projektu a o
tomto opét vyhotovit pisemny zaznam. V protokolu o prifazeni zdroje je ticha piesne

specifikovat pozadovany vystup cinnosti, aby pozdéji nedochazelo k nedorozuménim.

Je vhodné piipomenout, ze jednani o projektovych ¢innostech a viibec vSechna
jednani je tieba vést formou vitéz — vitéz, aby nedochazelo k naslednym problémum pii
dalsi spolupraci. 1 pres veskerou snahu zucastnénych neni mozné podcenovat vznik
piipadnych konflikti. Na tyto situace je tieba piipravit postupy pro feSeni. Nejjednodussim
feSenim bude jmenovani ¢lena vedeni. ktery bude povéren dohledem nad projektem. Tento
bude mit vedenim delegovanu pravomoc k feSeni konfliktnich situaci stim, Ze jeho
rozhodnuti musi byt respektovano. Ve slozit¢jsich situacich je vhodné celou zalezitost

projednat ve vedeni spolecnosti.

3.5 Zékladni obecné dovednosti vedeni a rizeni 5]

Obecné vedeni a fizeni je predmét zabyvajici se vSemi aspekty Fizeni probihajiciho
podnikani. Mimo jiné tento predmet zahrnuje :
- finance a ucetnictvi. prodej a marketing. vyzkum a vyvoj, vyrobu a distribuci,
- strategické planovani. taktické planovani a opera¢ni planovani.
- organizacni struktury, chovani organizace. personalni zabezpeteni, odménovani.
nahrady. rozvoj kvalifikace pracovniku.
- fizeni pracovnich vztahu pomoci motivace. delegovani, budovani tymui, feseni sport,

- vlastni fizeni prostiednictvim fizeni osobniho ¢asu, zvladani stresovyeh situaci apod.

Obecné dovednosti vedeni a Ttizeni poskytuji dobré zaklady pro budovani
dovednosti projektového fizeni. Pro fidiciho projektového pracovnika jsou ¢asto dulezité.
U kter¢hokoli projektu mohou byt pozadovany dovednosti v jakychkoli oblastech

obecného fizeni.
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3.5.1 Vedeni

Kotter [3] rozlisuje vedeni a fizeni pii zdiraziiovani potieb obojiho — jedno bez
druhého pravdépodobné povede ke Spatnym vysledkim. Rikd. Ze fizeni se zabyva
piedevsim ,.odpovidajicim produkovanim klicovych vysledki ocekavanych zajmovymi
skupinami®, zatimco vedeni zahrnuje :

- stanoveni sméru — vypracovani vize budoucnosti i strategii realizace zmén potfebnych
pro dosazeni této vize.

- seSikovani pracovnikii — sdélovani vize slovy a skutky vSem. jejichz spoluprace muze
byt potiebna pro dosazeni této vize,

- motivovani a inspirovani — pomahani lidem energicky prekonavat politické,

byrokratické a zdrojové prekazky pfi realizaci zmén.

U projektt a zejména u velkych projektu se od fidictho pracovnika projektu
obvykle ocekava, ze bude také vudéi osobnosti projektu. Vedouci tloha se vsak neomezuje
pouze na fidicitho pracovnika projektu, ale muze ji pfebirat fada ruznych osob v mnoha
ruznych fazich projektu. Vudcovské schopnosti musi byt prokazovany na vsech urovnich

projektu — vedeni projektu, technické vedeni. vedeni tymu.

3.5.2 Komunikace

Komunikace vyzaduje vyménu informaci. Odesilatel odpovida za vypracovani
jasnych. jednozna¢nych a uplnych informaci tak. aby je prijemce mohl spravné prijmout.
Prijemce odpovida za ujisténi se. ze prijaté informace jsou uplné a ze jim spravné rozumi.
Komunikace ma mnoho dimenzi :

- pisemnd a ustni. poslech a hovor,

- interni (uvniti projektu) a externi (se zakaznikem. sdélovacimi prostiedky. verejnosti
atd.)

- oficialni (vykazy. tiskové konference) a neoficialni (poznamky, konverzace ad hoc

atd.)
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- vertikalni (smérem nahoru ¢i doli v organizaci) a horizontalni (mezi lidmi stejnych

pozic)

Obecné dovednosti komunikovani pii fizeni a vedeni jsou spojeny s fizenim
komunikace v ramci projektu, avsak nejsou s nim totozné. Komunikace je §irsi predmet a
vyzaduje zna¢ny kmen znalosti, ktery nenf jedine¢ny pro kontext projektu, napiiklad :

- modely komunikace mezi odesilatelem a pfijemcem : zpétnovazebni smycky. prekazky
komunikace atd.,

- vybér sdélovacich prostiedki : kdy komunikovat pisemné, kdy ustné. kdy psat
neformalni poznamky a kdy oficialni zpravu atd..

- styl psani : ¢inny nebo trpny rod, struktura vét. volba slov atd..

- techniky prezentace : sdélovani informaci gesty. posunky atd.. navrh audiovizualnich
pomucek atd.,

- techniky fizeni a vedeni porad : priprava programu, feseni sporu atd.

Rizeni komunikace vramci projekiu je uplatnénim téchto SirSich pojmi na
konkrétni potreby projektu, napriklad pfi rozhodovani jak. kdy. komu a v jaké formé

vykazovat plnéni projektu.

3.5.3 Jednani

Jednani zahrnuje hovoreni s jinymi s cilem dohodnout se nebo dosdhnout dohody.
Dohody mohou byt projednavany piimo nebo za pomoci jinych osob. Projednava se
mnoho problému. ¢asto na mnoha urovnich projektu. V pribéhu typického projektu
projektovi pracovnici maji snahu projednavat nékteré nebo vsechny z nasledujicich
polozek :

rozsah praci, naklady a terminy.

- zmeény rozsahu praci, nakladu a terminu
- smluvni terminy a podminky.
- jmenovani.

- zdroje
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3.5.4 Releni problému

ReSeni problémi piedstavuje spojeni definovani problémi a rozhodovani. Tyka se

problému. které jiz vznikly. oproti fizeni rizik. které se zabyva potencialnimi problemy.

Definovani problému vyzaduje rozlisit jeho priciny a priznaky. Problémy mohou
byt vnitini (kliCovy zaméstnanec je prefazen na jiny projekt) nebo vnéjsSi (zpozdéni
povoleni . které je pozadovdno pro zahajeni prace). Mohou byt technické (rozdilnost
nazorti na nejlepsi zptsob konstrukce produktu). fidici (néktera z oborové zamerenych

skupin nepracuje podle planu) nebo mezilidské (strety osobnosti nebo stylu prace).

Rozhodovani zahrnuje analyzovani problému s cilem rozpoznat uskutecnitelna
feseni a poté nekteré znich zvolit. Rozhodnuti mohou byt ¢inéna nebo piijimana (od
zakaznika. od tymu nebo od funkéné zamérencho ridiciho pracovnika). Po pfijeti musi byt
rozhodnuti realizovana. Rozhodnuti casto zahrnuji prvek casu — ..spravné” rozhodnuti

nemusi byt ..nejlepsi™. pokud je realizovano prilis brzy nebo prilis pozde.

3.5.5 Ovliviovani organizace

Ovlivnovani organizace se tyka schopnosti .nechat veci délat™. Vyzaduje
pochopeni formalnich i neformélnich struktur viech zucastnénych organizaci — provadéci
organizace, zakaznika, dodavatelu. Ovliviovani organizace rovnéz vyzaduje pochopeni

mechanismu moci a politiky.

Moc i politika (manipulovani s lidmi) se zde pouzivaji v kladném smyslu. Pfeffer
[4] definuje moc jako ..potencialni schopnost ovlivnit chovani, zménit prubéh uddilosti,
prekonat odpor a prinutit lidi délat véei. které by jinak nedélali*. Podobné se fika. 7e
politika se tyka dosazeni kolektivniho jednani od skupiny lidi, ktefi maji zcela odlisné
zajmy. Tyka se schopnosti vyuzivani sporu a neporadku tviircim zpusobem. V negativnim

smyslu je ovsem odvozena z faktu, ze pokusy o slou¢eni téchto zajmui vedou ke stietum



s pouzitim sily a organizacnim manévrim, které nékdy mohou samy o sobé vést k naprosto

neproduktivnimu zivotu.

3.6 Procesy rizeni projektu

Projektové fizeni je integraéni tsili — akce nebo selhani akce v jedné oblasti
obvykle ovliviuji jiné oblasti. Tyto vazby mohou byt piimo a spravné pochopeny nebo
mohou byt sotva patrné a nejisté. Napiiklad zména rozsahu praci témer vzdy ovliviiuje
naklady projektu, pfitom vsak muze nebo nemusi ovlivnit moralku tymu nebo jakost
produktu. Tyto vazby Casto vyvolavaji zménu cilu projektu — vykony v jedné oblasti
mohou byt zvyseny pouze diky jejich snizeni v jiné oblasti. Uspésné projektové fizeni

vyzaduje aktivni Fizeni téchto vazeb.

3.6.1 Procesy projektu

Projekty se skladaji zprocesu. ..Proces je posloupnost akci zaméfenych na
vytvofeni vysledku™ [6]. Procesy jsou vykonavany lidmi a spadaji do jedné ze dvou
hlavnich kategorii :

- procesy fizeni projektu se zabyvaji popisem a organizaci praci projektu.

- procesy zaméfené na produkt se tykaji specifikaci a tvorby produktu projektu,

Procesy fizeni projektu a procesy zamefené na produkt se béhem projektu

prekryvaji a vzajemné ovliviuji.



3.6.2  SKupiny procesu

Procesy fizeni projektii ( Project management processes) se zabyvaji popisem a

organizaci jednotlivych ¢innosti zahrnutych do projektu. Prubéh projektového fizeni lze

roz¢lenit do péti skupin:

zahajovaci proces - pripousti moznost. ze projekt nebo jeho faze muze zacit a byt
realizovana.

planovaci proces - zajistuje proces navrhu proveditelného planu vyjadiujici potieby
podnikani, pro které byl projekt formulovan.

provadéci proces - koordinuje lidské a ostatni zdroje s cilem realizovat plan,
kontrolni proces - zajistuje monitorovani a mereni cilii projektu a zajistuje napravu
pii jejich odchyleni,

ukoncujici proces - formalizuje akceptovani projektu ¢i jeho faze a ukoncuje ho.

Uroven ) i
aktivity provadeci
=
14 ) ukoncujici
planavaci
zahajovaci
kontrolni

cas

Obr. 1 — Prekryti skupin procesu uvniti faze

Procesy vySe pojmenované jsou pojmenovany pro projekt jako celek. ale ve

skutecnosti probihaji ve vsech fazich existence projektu a navzajem se piekryvaiji. jak je

znazorneno na obrazku 1.
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3.7 Vaznik projektu — metoda Logickeého ramce 2]

Jak jiz bylo zminéno vySe. pii vzniku projektu vyvstava otazka jak co
nejjednodussim zplisobem a zaroven pokud mozno co nejpiehlednéji formulovat jeho
zameér. Pii zrodu napadu je tento tieba zaznamenat tak. aby vsichni dalsi spolupracovnici
méli moznost velmi rychle postihnout jeho sméfovani a aby bylo mozné tento zaznam
rychle a jednoduse meénit a dopliovat. Nejvhodnéjsi metodou. ktera toto zajistuje je

metoda Logického ramece.

Logicky ramec je jednoduchou pomuckou pro:
- stanoveni cilt realizace projektu,
- organizac¢ni myslenti.
- uvedeni ¢innosti a investic do souvislosti s ocekavanymi vysledky.
- stanoveni hranice pfimé odpovédnosti.

- struéné a nedvojsmyslné mysleni.

Zdakladni pravidlo fizeni vychazi z poznatku :
Jestlize manazer neuvede €1 neni schopen podrobné a pisemné uvést sve cile v predstihu

pied okamzikem. nutnym K zapoceti akce. nemuize si byt jist tim, co déla.”

Projekt v sobé obsahuje logiku pfi¢in a dusledki. kterou je mozno vyjadrit

posloupnosti Cinnosti - Vystupy - Iéel - Cil.

Pri tvorbé Logického riamce se¢ doporucuje ucast vsech ~Zucasmenych a
dotéenych™, jejichz participace na tvorbé zjednodusuje prijimani projektu a jeho dopadu
v jeho prubéhu i po jeho dokonceni. Ddle je vhodné vyuzit modernich zobrazovacich
nastroju, v idealnim pfipadé software Log Frame na PC s jeho promitanim pies L.CD a
zpétny projektor. Tim se umozni okamzita reakce na dohodnuté navrhy a zmény a jejich
okamzité zobrazeni. Tento nastro) lze samozieymé nahradit alespon dostateéné velkou
tabuli, na které¢ je mozno vytvoiit cely formular Logického ramee. ktery je ukazan v piiloze

il 2
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Pro tvorbu Logického riamee je navrzen tento postup :
| - Stanoveni zmeny. které chceme dosahnout. tedy stanoveni Uéelu projektu
(bezprostiedni PROC). Jde tedy o zasadni motiv pro vytvateni vystupi. neboli o dopad
projektu.(1.s1..2.5.)
2 - Urceni 3-6 Vystupu (CO) v jejichz dusledku dojde k naplnéni vyse stanovencho tcelu.
Za jejich splnéni je nesena piima odpovédnost.(1.sl..3.t.)
3 - Stanoveni Cinnosti (JAK). tedy skupin Cinnosti - ke kazdému vystupu 2-4 - jejichz
spInéni povede ke splnéni daného vystupu.(1.sl..4.F.)
4 - Stanoveni Cile projektu (obecnéjdsi PROC). Jedna se o cil vyssiho stupné. k jehoz
dosazeni je projekt jednou zpredbéznych podminek, knémuz dany projekt
prispiva.(1.r.1.sl.)
5 - Overeni logického smyslu popisu projektu, tedy splnéni podminky, ze dosazeni cile
(obecne) na vyssi urovni je podminéno splnénim cile(ti) na Grovni nizsi.
6 - Stanoveni Objektivné Ovéritelnych Ukazatelu.. tedy urceni toho. jak pozname. ze
jsme dosahli daného cile. Pii ur€ovani téchto ukazatelu se vychazi z predpokladu. ze co
muzeme merit, muzeme 1 fidit. Ukazatelu urcujeme minimalni mnozstvi postacujici
k mereni  vSeho, co je dulezite. Ukazatele musi byt cilené. praktické a
nezavislé.(2.sl..1..2..3.1.)
7 - Na urovni ¢innosti (2.sl..4.f.) je pak uveden souhrnny prehled uvazovaného rozpoctu
s celkovou ¢astkou, jez je nutné na projekt vynalozit.
8 - Urceni zdroje udaju potiebné pro ovéreni OOU. tedy Prostiedky Ovéreni.
9 - Vnéjsi Predpoklady jsou uvedeny v poslednim sloupci. Uvadeji prehled podminek,
které¢ nemuzeme, nebo nechceme v raimei daného projektu ovliviiovat. Pfi jejich tvorbe je

nutné dbat ne zachovani vertikalni logiky.

Metoda Logického riamcee je komunikacnim nastrojem piedstavujicim i ur¢itou
firemni kulturu. Jeji vyuziti ma vyznamny prinos pro tymovou praci, kdy se stava
jedine¢nym nastrojem pro sdileni namétu, vymeénu nazori a budovani osobniho zaujeti
viech zacastnénych. Soucasné slouzi jako podklad ke sledovani postupu a k zavéreénému

hodnoceni tspésnosti projektu.
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Shrnuti pozadavku :
- dostatecné velka mistnost pro vSechny pozvané (zacastnéni a dotéeni)
- zobrazovaci jednotka (tabule. PC + LCD + zpétny projektor)
- strucna pravidla pro tvorbu Logického ramce predana prizvanym predem

- fasilitator (moderator)

Pii zavadéni vyuzivani Logického ramee doporucuji prizvat odborn¢ho poradce.
ktery jiz stimto nastrojem v praxi pracoval a dokaze upozornit na mozna uskali a

problémy.

4 Vlastni klasifikace znalosti projektového managementu

V této Casti prace jsou zminény znalosti projektového managementu, které by mél
obsahnout fidici tym projektu. V piipadé vedeni projektu pouze projektovym vedoucim

jsou na néj kladeny z hlediska pozadovanych znalosti mnohem veétsi pozadavky.

Je tieba pripomenout, Ze nize uveden¢ oblasti znalosti projektoveho manazera jsou
zpracovany zpusobem odpovidajicim postupu praci, ale prace v téchto oblastech probihaji
soubézné. prekryvaji se a tizce spolu souvisi. Proto je tieba mit pfehled o vSech uvedenych

oblastech a sledovat jejich plnéni.

Pri zavadéni projektového fizeni ve spolecnosti Walter. a.s. byl duraz kladen na tfi
z hlediska spolecnosti nejdulezit€)si oblasti fizeni projektu a to na fizeni rozsahu (vécny

plan projektu). fizeni Casu (Casovy plan projektu) a rizeni nakladu (rozpocet projektu).

Vlastni klasifikaci znalosti projektového managementu lze podle PM BOKu [1]
¢lenit na nasledujici skupiny :
- Fizeni integrace projektu,
- fizeni rozsahu praci projektu,
- fizeni ¢asu v ramci projektu,

- fizeni nakladu projektu.
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- Tizeni jakosti v ramei projektu,

- Tizeni lidskych zdroju,

- fizeni komunikace v ramci projektu,
- Fizeni rizik projektu,

- TFizeni obstaravani projektu.

Kazdou ze zminénych ¢asti blize specifikuji dale a zhodnotim jeji zavedeni a plnéni
ve spolecnosti Walter. Specifikace z prostorovych diavodi a s ohledem na omezeni
teoreti¢nosti prace nebude provedena zcela podrobne. Ke kazdé z dale zminénych ¢asti je

mozné rozpracovat blizsi urceni vstupu, nastroju a technik a vystupu.

4.1 Rizeni integrace v ramci projektu(Project Integration Management )

Tato oblast projektového managementu zahrnuje procesy vedouci k zabezpeceni
koordinace jednotlivych prvku projektu. véetné realizace kompromisu mezi konkurujicimi
s1 skute¢nostmi a alternativami s cilem splnit nebo prekrocit o¢ekavani zajmovych skupin.
Do této oblasti se zahrnuje:

- vytvoreni projektového planu.
- realizace planu projektu.

- koordinace zmén projektu.

4.1.1 Sestaveni planu projektu

K sestaveni planu projektu se pouzivaji vystupy ostatnich planovacich procesi
s cilem vytvorit odpovidajici. pevné skloubeny dokument, ktery muze byt pouzit pro fizeni
realizace projektu i pro operativni fizeni projektu. Tento proces se téméi vzdy uskuteciuje
nékolikrat. Plan projektu se pouziva pro :
- fizeni realizace projektu,

- dokumentovini planovacich predpokladu projektu,
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- dokumentovani planovacich rozhodnuti v ramei projektu ohledné zvolenych variant.

- usnadnéni komunikace mezi zajmovymi skupinami.

- definovani klicovych prezkoumani vedenim organizace z hlediska obsahu, rozsahu a
casu,

- zajisténi srovnavaci zakladny pro postupné méfeni a operativni fizeni projektu.

Plan projektu je formalni schvdleny dokument, pouzivany pro fizeni a kontrolu
realizace projektu. Je distribuovan tak, jak je stanoveno v planu fizeni komunikace.
napiiklad vedeni organizace mize pozadovat Siroky zabér informaci s malo podrobnostmi,

zatimco smluvni dodavatel muze pozadovat viechny podrobnosti o predmétu dodavky.

Existuje mnoho zpusobu usporadani a predkladani planu projektu. ten vSak obyykle
zahrnuje vSechny nasledujici ¢asti :
- projektové opravnént,
- popis pristupu nebo strategie projektového fizeni,
- stanoveni cilu, které zahrnuje predmety dodavek projektu a cile projektu,
- strukturu ¢lenéni praci (WBS) do urovné, na které je uplatnovano operativni rizeni.
- odhady néakladu. planovana data zahdjeni a pridéleni odpovednosti az do urovne WBS.
ve které se uskutecnuje operativni fizeni.
- srovnavaci zakladny méfeni ¢asu a nakladu,
- hlavni milniky a jejich smérna data,
- klicové nebo pozadované pracovniky.
- klicova rizika, véetné omezeni a predpokladi a planované odezvy na tato rizika.
- pomocné plany fizeni, zahrnujici plan fizeni rozsahu praci. plan fizeni nakladi atd..

- nedofeSené problémy a o¢ekavana rozhodnuti.

4.1.2  Realizace planu projektu

Realizace planu projektu je hlavni proces pii provadeni planu projektu. V tomto
procesu musi vedouci projekitu koordinovat a fidit ruzna technicka a organizaéni rozhrani.

ktera v projektu existuji. Pii realizaci planu projektu budou vyuzity jak obecné dovednosti
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vedeni a fizeni. tak dovednosti a znalosti ve vztahu k produktu. Dalsim dulezitym prvkem
vyuzivanym pii realizaci planu projektu je informacni systém projektu. Realizace planu
projektu souvisi s celym pribéhem projektu a jejim vystupem jsou dosazen¢ vysledky.

tedy vysledky ¢innosti provadénych s cilem uskute¢nit projekt.

4.1.3 Koordinace zmén

Koordinace zmén se zabyva ovliviiovanim faktoru, které vytvareji zmény s cilem
zajistit prospesnost techto zmen, zjistovanim. zda doslo k urcité zmené. fizenim vlastnich
zmeén. pokud k nim dojde. Koordinace zmén vyzaduje :

- udrzovani integrity srovnavacich zakladen méreni vykonu : viechny schvalené zmény
by se mely odrazet v planu projektu, avsak srovnavaci zakladny méfeni vykonu jsou
ovliviovany pouze zménami rozsahu praci projektu,

- zajistovani. aby se zmeény rozsahu produktu odrazely v definici rozsahu praci projektu.

- koordinaci zmén v oblastech znalosti tykajicich se operativniho fizeni zmén rozsahu,
casového rozvrhu, zmén ndkladu, jakosti, zmén nzik a spravy smluvnich vztahu.
Napiiklad navrzena zmeéna casového rozvrhu ovlivni naklady. rizika, jakost a

personalni zabezpeceni.

Koordinace zmén vychazi z planu projektu, vykazu vykonu a pozadavki na zmény.
Ve spole¢nosti Walter zatim tato otazka neni zpracovana. Protoze se pii zpracovani tdaju o
projektu pocita s vyuzitim administratora, bude koordinace zmén zajisténa pres n¢j, Pri
provadéni projektovych praci je tieba. aby povéreni pracovnici zaznamenavali postup
plnéni téchto praci. aby bylo moZzno vcas postihnout a fesit. Ve spole¢nosti je obecné
uréena planovaci casova jednotka stanovena na den. Tato se samoziejmé muiZe ménit
s ohledem na konkrétni projekt. Pokud dojde v provadéni projektovych praci k odchyleni
od planu bude tuto situaci fesit vedouci projektu s oborovym vedoucim. ktery se zavizal
zajistit splnéni dané cinnosti. V idealnim pfipadé bude tato odchylka feSena v ramci

oddéleni a nezpusobi zménu planu projektu nebo dokonce projektu jinych,
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Pokud bude odchylka od pldnu zavaznéjsiho razu a nebude mozno ji zvladnout bez
zmeny planu  projektu, bude tieba uskutecnit pravu planu. V takovéto situaci navrhuji
nejprve provest jednani o upravach projektu v jeho ramei tak, aby nedoslo k ovlivneéni
projekti jinych. Navrh uGpray zpracuje vedouci projektu spole¢né s administratorem
projektu. Ktery je schopen ur¢it dopad navrhovanych zmén. Navrzené zmény je tieba
projednat a dohodnout se viemi dotéenymi. tedy jak s pracovniky daného projektu. tak
s pracovniky projekti jinych, jichz se zmény také dotknou . Tento zasah do jinych projektu

[ze predpokladat hlavné z duvodu kapacitniho omezeni zdroj.

Po odsouhlaseni navrhovanych zmeén je tieba aktualizovat plan projektu a uzaviit

nové dohody ve formé Protokolt o pfitazeni zdroje u ¢innosti, kterych se zmény dotknou.

4.2 Rizeni rozsahu praci projektu (Project Scope Management)

Rizeni rozsahu zahrnuje procesy zabezpe€ujici skuteCnost, ze projekt zahrnuje
viechny nezbytné prace k jeho uspésné realizaci. Zakladem této oblasti je definovani a
kontrola toho. co je do projektu zahrnuto. L.ze ji rozdélit na nasledujici procesy :

- zahajeni.

- planovani rozsahu praci.
- definovani rozsahu,

- verifikace rozsahu,

- kontrola rozsahu projektu

4.2.1 Zahajeni

V zahajeni projektu se vychazi z popisu produktu, plinované strategie, definice

projektu a historickych souvislosti. V této  ¢asti by mél byt jmenovan odpovédny



pracovnik projektu, tedy vedouci projektu. dale by méla byt pojmenovéna omezeni a

predpoklady pro projekt.

4.2.2  Planovini rozsahu praci

Planovani rozsahu praci je proces sestavovani pisemného rozsahu praci jako
podkladu pro budouci projektova rozhodnuti. Zahrnuje pisemny soupis pozadavki na
rozsah praci, které jsou vyuzivany pro zjistovani zda projekt nebo jeho faze byly uspésné

dokonceny.

4.2.3  Definovani rozsahu

Definovani rozsahu zahrnuje rozdéleni hlavnich predmétu dodavek projektu na
mensi, lépe zvladnutelné ¢asti s cilem :
- zvysit presnost odhadu nakladu. Casu a zdroju,
- definovat srovnavaci zakladnu pro méreni vykonu a fizeni praci,

- umoznit jasné stanoveni odpoveédnosti.

Spravné definovani rozsahu je pro kazdy projekt velmi dulezité. . Jestlize je rozsah
praci Spatné definovan, lze ocekavat kone¢né naklady vyssi vzhledem k nezadoucim
zménam, které narusuji rytmus projektu, zpusobuji piedélavky. prodluzuji dobu projektu a

snizuji produktivitu a moralku pracovniku.” [7]

Pro dobré zvladnuti definice rozsahu praci je tieba provést rozélenovani
(dekompozice), které se tyka rozkladani hlavnich pfedméti dodavek na mensi. lépe
zvladnutelné éasti. dokud nejsou predméty dodavek definovany dostate¢né podrobné, aby
ulehéily budouci projektové ¢innosti (planovani, realizaci, operativni fizeni a uzavirani).

Roz¢lenovani zahrnuje nasledujici hlavnf kroky:
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a - Stanoveni hlavnich prvku projektu. Hlaynimi prvky projektu jsou vieobecné
predmety dodavek projektu a fizeni projektu. Hlavni prvky je viak vzdy mozné definovat
podle toho, jak bude projekt skute¢né fizen. Napiiklad jako prvni Groven roz¢lenovani
mohou byt pouzity fize Zivotniho obdobi projektu. které jsou na druhé tdrovni dale

rozdeleny na predméty dodavek. Princip usporadani mize byt v kazdé vétvi WBS jiny.

b - Rozhodnuti, zda je na dané urovni mozné pro kazdy prvek stanovit odpovidajici
odhady nakladu a trvani. Vyznam privlastku odpovidajici se miuze béhem projektu ménit -
roz¢lenovani predmeétu dodavky, ktery bude vytvaren nekdy v daleké budoucnosti, nemusi
byt mozné u kazdcho prvku. pokud je dostatecné podrobny, prejdéte ke kroku d pokud ne.

prejdéte ke kroku ¢ - znamena to, Ze rizné prvky maji riznou uroven dekompozice.

¢ - Stanoveni dil¢ich predmeétu dodavek. Diléi prvky by mély byt popsany z
hlediska hmatatelnych, ovefitelnych vysledku, aby bylo usnadnéno mefeni vykonu. Stejné
jako hlavni prvky 1 dil¢i prvky by mély byt definovany podle toho, jak budou prace
projektu skute¢né provadény. Hmatatelné, ovefitelné vysledky mohou zahrnovat sluzby i
produkty (napf. vykazovani vykonu byt popsano jako tydenni zpravy o stavu praci, v
piipadé vyrabénvch polozek mohou diléi prvky zahrnovat nckolik jednotlivych

komponentt plus kone¢nou montaz). Pro kazdy dilci prvek opakujte krok b.

d - Ovéreni presnosti dekompozice:
- Jsou polozky na nejnizsi Grovni nezbytné a dostatecné pro dokonceni rozlozené polozky?
Jestlize ne, musi byt dil¢i prvky upraveny (doplnény, zruseny nebo predefinovany)
- Je kazda polozka jasné a Uplné definovana? Jestlize ne. musi byt popisy revidovany nebo
rozsireny.
- Muze byt kazda polozka radné naplanovana/rozpoctovana/piidélena  konkrétni
organizacni jednotce (napi. oddéleni. tymu nebo osobé), kterd prevezme odpovédnost za

vyhovujici dokonéeni? Jestlize ne. je tieba provest revize s cilem zajistit odpovidajici

Fizeni.

Ve spolecnosti Walter byl popis postupu roz¢lenovani ponekud zjednodusen :
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a — Stanoveni hlaynich vystupii projektu

b — Rozhodnuti, zda je na dané urovni mozné pro kazdou ¢innost stanovit
odpovidajici odhady nékladu, zdroji a trvani. Pokud ano, prechazime ke kroku d. pokud ne

prejdeme ke kroku ¢.

¢ — Roz¢lenéni ¢innosti z kroku b na dil¢i ¢innosti. Pro kazdou dil¢éi ¢innost

opakujeme krok b.
d — Overeni presnosti dekompozice. Provadi se shodné s vySe uvedenym postupem.

Vystupem definovani rozsahu praci je struktura c¢lenéni praci. kterd je
seskupenim prvki projektu podle predmétu dodavek a definuje celkovy rozsah praci
projektu. Prace, ktera neni zahrnuta do WBS. nepatii do rozsahu praci projektu. Stejné
jako v pripadé soupisu pozadavku na rozsah praci se WBS c¢asto pouziva pro stanoveni

nebo potvrzeni spole¢ného chapani rozsahu praci projektu. Kazda nasledujici nizsi uroven

piedstavuje stale podrobnéjsi popis prvku projektu.

WBS je obvykle zobrazovana ve formé schémat. WBS by vsak neméla byt
zaménovana za metodu zobrazovani - WBS nevznika nakreslenim neuspofadaného

seznamu ¢innosti ve formé schématu.

Kazdé polozce je ve WBS obvykle pridélen jednozna¢ny identifikator. Tyto
identifikdtory jsou ¢asto souborné oznacovany jako uctovy rozvrh. Polozky na nejnizsi
arovni WBS jsou casto oznacovany jako baliky praci. Tyto baliky praci mohou byt dale
rozkladany. Popisy pracovnich prvku jsou €asto shromazdény do slovniku WBS. Slovnik
WBS obvykle obsahuje popisy balikii praci a dalsi planovaci informace. napt. planovana

data, rozpoctové naklady a povéreni pracovnikil.

Ve spolecnosti Walter byl vypracovan systém jednotného znaceni ¢innosti kodem

WBS. Kazdé ¢innosti je v ramei projektu piidélen jednoznacny kod. ktery slouzi také jako



datovy prvek ke sledovani nikladu, zdroju, dokumentace atd. spojenych s danou ¢innosti.
Identifikator je maximalné osmimistny fetézec znaki formatu L AABBCCDD". kde

AA je poradi vystupu projektu na 1.Grovni

BB je poradi vystupu (¢innosti) projektu na 2.urovni (pokud je definovano)

CC je poradi vystupu (¢innosti) projektu na 3.trovni (pokud je definovano)

DD je poradi vystupu (¢innosti) projektu na 4.Grovni (pokud je definovano)

Dale nedélitelnym ¢innostem jsou pfitazovany zdroje. naklady a jsou dale

sledovany a vyhodnocovany.

Tvorbu WBS zajistuje vedouci projektu. ktery zodpovida za jeji kvalitni
zpracovani. Je mozné prohlasit, ze spravné a kvalitni zpracovani WBS je v jeho zajmu.
protoze jeji spravné vytvofeni velmi ovliviuje dal§i prubéh fizeni projektu. Z tohoto
duvodu doporucuji. aby WBS vedouci projektu nevytvarel sam, ale ve spolupraci s alespon

jednim kolegou. ktery ma o daném projektu alespon urcitou predstavu.

Vedoucl projektu zaznamena vytvorenou WBS do tabulky Plinovaci tabulka
projektu — vstup. ktera je zobrazena v priloze ¢. 3. Toto zaznamenani je provadéno do
tabulky vytvorené v programu Excel. Formular je zakladnim planovacim formularem
projektu a obsahuje datové prvky. které jsou potiebne pro planovani a sledovani projektu.
Cinnosti s jim prifazenou WBS jsou zakladnim adajem, ke kterym se postupné dopliuji a

dopocitavaji dalsi.

Strukturu roz¢lenéni ¢innosti projektu s ohledem na moznosti prifazovani zdroju a

naklady potvrzuji ttvary logistika a controling.

4.2.4  Pravidla vyjednini rozsahu ¢innosti patricich do projektu

Pro zajisténi provedeni praci daném rozsahu je tieha provést prodiskutovani

mozZnosti provedeni praci a to jak z hlediska ¢asového umisténi, tak doby trvani praci.
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Ve spolecnosti Walter, as. se bude jednat o koncepei projektového fizeni
zatlenéncho do oborove strukturované organizace. Bude se tedy jednat o piipad. kdy na
projektovych Cinnostech budou pracovat pracovnici. ktefi patii do oborové struktury a maji

sveho jasného nadiizeného,

Pro zajisténi praci témito pracovniky je tieba vyjednat provedeni téchto praci
s Jejich nadrizenym. Toto vyjednani provadi vedouci projektu, u rozsahlejSich projektu jim
povereny pracovnik projektového tymu, s vedoucim, ktery je schopen zadanim tkolt svym
podfizenym zajistit splnéni potrebnych ¢innosti. Po dojednani provedeni potiebnych praci
je o této dohodé vyhotoven pisemny zaznam dle navrhnutého formulafe — Protokol o

-

prirazeni zdroje.

4.2.5 Ovéreni rozsahu praci

Oveérovani rozsahu praci je proces oficialniho schvalovani rozsahu praci projektu
zajmovymi skupinami (finanénikem, klientem, zakaznikem atd.). Vyzaduje prezkoumani
produktt a vysledku praci s cilem zjistit, zda vSe bylo spravné a vyhovujicim zpusobem
dokonéeno. Pokud je projekt brzy ukoncen. mél by proces ovérovani rozsahu praci stanovit
a dokumentovat troven a miru dokonceni. Ovérovani rozsahu praci se od operativniho
fizeni jakosti 1i5i v tom. Ze se tyka predevsim prejimky vysledki praci. zatimco operativni

fizeni jakosti se tyka hlavné spravnosti vysledku praci.

Jako vstupy pro oveérovani rozsahu praci jsou pouzity vysledky praci, které jsou ve
spole¢nosti zaznamenavany v informacnim systému Avalon a dokumenty produktu,v nichz
je mozné nalézt a porovnat konkrétni specifikace produktu. Vstupy jsou nasledne
kontrolovany s cilem uréit. zda odpovidaji pozadavkum. Pii dokonceni projektu nebo jeho

faze je tieba pofidit zdokumentovani toho, ze doslo k jejimu prevzeti klientem.



4.2.6  Operativni ¥izeni zmén rozsahu praci

Operativni fizeni zmén rozsahu praci se tyka ovliviiovani faktort, které vytvareji
zmeny rozsahu praci s cilem zajistit, aby tyto zmény byly prospésné. zjistovani, ze doslo
ke zméne rozsahu praci, fizeni vlastnich zmeén. kdyz a jestlize k nim dojde. Operativni
rizeni zmen rozsahu praci musi byt peclivé koordinovano s ostatnimi procesy operativniho

Fizeni (operativnim fizenim casu, nakladu. jakosti a dal§imi procesy).

4.3 Rizeni ¢asu v ramci projektu (Project Time Management)

Tato oblast zahrnuje procesy zajist'ujici kompletni ¢asové uréeni projektu. Zahrnuje
nasledujici procesy :
- definice jednotlivych ¢innosti,
- ur¢eni poradi a navaznosti ¢innosti,
- odhad doby trvani ¢innosti,
- tvorbu ¢asového rozvrhu.

- kontrolu ¢asového rozvrhu.

Casové rozvrhovani se zabyva problematikou doby nutné pro realizaci projektu.
otazkou kompetenci pfi realizaci projektu i ve vztahu K ostatnim zainteresovanym pracim
spojenym s realizaci a dodavkou dan¢ho projektu. Produkuje data, ktera jasné definuji. kdy
musi byt jednotlivé ¢innosti dokonCeny v zavislosti na vSech omezenich. Casové

rozvrthovani vyuziva jako nastroj realizace ¢asovy rozvrh - diagram (1éZ sitovy graf).

Sitovy graf je komentovanym planem jednotlivych ¢innosti zobrazenych v ¢asovém sledu.

Casovy rozvrh lze strukturovat podle ruznc urovne ¢i stupné fizeni a to od
obeeného casového rozvrhu obsahujiciho pouze nejhlavngjsi faze projektu orientované na
roky ¢ mésice az po troven rozebirajici jednotlivé ¢innosti a operace na minuty a sekundy.
Zde je samoziejmé nutné zdiraznit, ze Casove, ale 1 veéene ¢lenéni Casoveého rozvrhu je
zavislé predevsim na charakteru projektu (rozdily jsou jasné patrné pii porovnani projektu

na vystavbu jaderné elektrarny a projektu slavnostniho ceremonialu zahdjeni olympijskych
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her). ale 1 na Grovni managementu. kde se s danym ¢asovym harmonogramem pracuje - od

arovne top-managementu az po mistra,

4.3.1 Definovani ¢innosti

Definovani ¢innosti zahrmuje stanoveni a dokumentovéani konkrétnich ¢innosti,
které musi byt provedeny s cilem vytvofit pfedméty dodavek nebo poddodavek stanovené
ve strukture ¢lenéni praci S timto procesem je samoziejmé spojena potieba definovat
¢innosti tak, aby byly splnény cile projektu. Vstupem pro definovani ¢innosti je hlavné
struktura WBS, ze které se vychdazi a dalsim pfipadnym rozélenovanim se z ni ziskavaji
konkrétni Cinnosti s ohledem na pozadavky na rozsah praci, historické souvislosti,
predpoklady a omezeni. Vystupem je pak seznam cinnosti, Ktery musi zahrnovat vSechny

cinnosti, které budou v ramci projektu provadeény.

Ve spolecnosti Walter je definovani ¢innosti provedeno jiz pri definici WBS.
Kodem WBS jsou jednotlivé ¢innosti od sebe jednoznacné rozliseny. Ke kazdé ¢innosti
bude v protokolu o prifazeni zdroje uveden jejich popis. aby pracovnici Cinnosti
provadéjici veédeli co ma byt jejich vystupem a piipadné jak maji prace provadet.
Konkrétni provadéné c¢innosti jsou ty. kter¢ se ve struktuife WBS jiz vice nedéli.
Identifikace téchto ¢innosti je provedena automaticky pomoci formulafe planovaci tabulka
projektu — vstup. Samoziejmé se nevyluCuje zména WBS s ohledem na nové skute¢nosti

zjisténé pii prezkoumani definice ¢innosti.

4.3.2 Razeni ¢innosti

Razeni ¢innosti se tyka stanoveni a dokumentovani zavislosti mezi ¢innostmi.
Cinnosti musi byt presné fazeny, aby bylo mozné pozd&ji sestavit redlny a splnitelny

casovy rozvrh.



Ve Walter, as. je fazeni ¢innosti definovan jako stanoveni a dokumentovani
zavislosti (vazeb) mezi Cinnostmi. Je zde rozeznavéna cinnosti Fdici a zavisla, coz
znamend, Ze zacatek nebo konee zavislé navazuje na konec nebo zacatek fidici ¢innosti.
pripadne s urcitou prodlevou. Dale jsou definoviany mozné vazby mezi ¢innostmi a to :

- konec-zacatek
- konec-konec
- zacatek-zacatek

- zacatek-konec

Zde upozoriuji na nebezpe¢i vyuziti vazby zacatek-konec., kterd byva vyuzivana
pouze ziidka a domnivam se. ze by mohla zpusobovat mnoho problému s aktualizaci a
fizenim sitového grafu. Jednozna¢né doporuéuji aby nejvice vyuzivanou vazbou byla
vazba Kkonec-zaCatek. Vazby konec-konec a zacatek-zacatek mohou zpusobovat
v programovych prostiedcich  necekané vysledky, protoze dosud nebyly kvalitné

implementovany. Vazbu zacatek-konec doporucuji nepouzivat vibec.,

Ve firmé jsou definovany tyto typy zavislosti :

- povinné zavislosti — jsou vlastni povaze provadénych praci a casto zahrnuji vécna
omezeni.

- zavislosti na zakladé vlastniho uvazeni — jsou definovany tymem fizeni projektu, mely
by se vyuzivat velmi opatrn¢ a mély by byt dokumentovany. protoze by v budoucnu
mohly omezovat moznosti planovani.

- vnejsi zavislosti — zahrnuji vztah mezi Cinnostmi projektu a jinymi (externimi)

¢innostmi, napfiklad v pripadé ze néktera Cinnost zavisi na dodavee z vngjsiho zdroje.

Do formulaie Planovaci tabulka — vstup (priloha ¢ 3) budou v tomto kroku

doplnény udaje o fidicich ¢innostech a vazbach pripadné s prodlevou.
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4.3.3  Odhadovini trvani ¢innosti

Odhadovini trvini ¢innosti zahruje posuzovani poctu pracovnich obdobi, ktera
budou pravdeépodobné tieba pro dokonceni kazdé stanovené ¢innosti, Odhad by méla
provadét nebo alespon schvalovat osoba nebo skupina osob v projektovém tymu. kterym

jsou nejlépe obeznameny s charakterem dané ¢innosti.

Odhadovani poctu pracovnich obdobi nutnych pro dokonceni c¢innosti casto
vyzaduje brat do uvahy také plynouci ¢as jestlize napfiklad pro vytvrzeni betonu musi
uplynout Ctyfi dny, muze to vyzadovat dvé az ¢tyfi pracovni obdobi podle toho, ktery den
v tydnu tato ¢innost za¢ind. jestli jsou ¢i nejsou sobota a nedéle pokladany za pracovni

obdobi. VeétSina pocitacovych planovacich programu fesi tento problém automaticky.

Odhad doby trvani ¢innosti vychazi ze seznamu Cinnosti. omezeni, predpokladu.
pozadavku na zdroje, moznosti zdrojového zabezpeceni a historickych souvislosti. Pomoci
odborného usudku, odhadu na zékladé podobnosti. nebo odhadem na zakladé simulace je

mozno stanovit odhady doby trvani jednotlivych ¢innosti.

Ke kazdé ¢innosti v ramci projektu je pfifazen jeden nebo vice zdroji z Tridniku
projektovych zdroju Walter (priloha ¢. 6) tak. jak to charakter Cinnosti vyzaduje.
Zaroven je proveden aktualni odhad doby trvani Cinnosti a ureni potiebného mnozstvi
zdrojii k provedeni ¢innosti. Tento odhad provadi vedouci projektu spolu s vedoucim

zdroje.

Vysledkem je zapis do Protokolu o prifazeni zdroje k Cinnosti. Protokol potvrzuji

svym podpisem spoleéné vedouci projektu a vedouci zdroje.



4.3.4  Sestaveni ¢asového rozvrhu

Sestaveni ¢asoveého rozvrhu znamena ur¢ovéni dat zahajeni a ukonc¢eni ¢innosti
. 2 - ¥ ~ et a r - " v . w . w
projektu. Pokud tato data nebudou redlna, neni pravdépodobné, 7e projekt bude dokonéen

tak. jak byl naplanovan.

Jako vstupy sestaveni ¢asového rozvrhu jsou pouzity sitovy graf projektu, odhad
trvani Cinnosti, pozadavky na zdroje. popis sestavy zdroji a kalendaii. Pomoci
matematicke analyzy, ktera vyuziva metody jako napi. CPM, GERT nebo PERT. simulace.

heuristick¢ho vyrovnavani zdroju a programové podpory ziskame ¢asovy rozvrh.

Pfi konkrétnim planovani provadéni ¢innosti s ohledem na kapacitni bilanci zdroju
se provede poc¢itacové zpracovani zadanych tdaju. které zpracuje administrator projektu.
Podle pridélenych zdroju je nejdiive vytvofen hruby pribehovy diagram cerpani zdroju.
V dalsim kroku je sitovy diagram projektu upraven podle kapacitnich moznosti a
konkrétniho vyuziti prifazenych zdroju v jiz existujici projektové struktuie. Nasledné se
provede zapis ziskanych dat predpokladancho zahdjeni a ukonc¢eni ¢innosti do Protokoli o
piifazeni zdroje. Protokol je poté schvilen vedoucim projektu, vedoucim zdroje a

vedoucim utvaru, ktery proved! kapacitni bilancovani — logistika.
4.3.5 Operativni fizeni ¢asoveho rozvrhu

Operativni fizeni ¢asového rozvrthu se tyka: ovliviiovani faktora vytvarejicich
zmény rozvrhu tak. aby tyto zmény byly prospésné, zjistovani, ze se ¢asovy rozvrh zménil,

fizeni vlastnich zmén, kdyz a jakmile k nim dojde. Operativni fizeni ¢asového rozvrhu

musi byt peclivé koordinovano s ostatnimi procesy operativniho fizeni.
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4.4 Rizeni nakladii v ramci projektu (Project Cost Management)

Rizeni naklada Jje spojeno s procesy vedoucimi k realizaci projektu z hlediska
schvilenc¢ho finan¢niho rozpoctu. Zahrnuje nasledujici procesy:
- planovani zdroju,
- odhad ceny zdroju,
- tvorba finanéniho rozpoctu,

- operativni fizeni nakladu.

Rizeni nakladii projektu se zabyvé hlavné niklady na zdroje potiebné k dokonceni
projektovych ¢innosti. Pfi fizeni nakladu projektu by se méli brat do tvahy také uéinky
projektovych rozhodnuti na naklady pouzivani produktu projektu. Napfiklad snizeni poétu
prezkoumavani dokumentace muze snizit projektové naklady na ukor zvySeni provoznich
nakladu zékaznika. Pokud jsou predpovedi potencialniho finan¢niho plnéni produktu
projektu zahmuty do projektu, pak fizeni nakladu projektu zahrnuje dopliujici procesy
obecného tizeni a vedeni. napriklad navratnost investic, diskontni tok hotovosti, analyzu

plateb a dalsi. Tak tomu je i v pripad¢ spole¢nosti Walter.

Jestlize jsou naklady projektu pouzivany jako soucast systému odménovani a
ocenovani mély by byt zvlast’ odhadovany a rozpoctovany ovlivnitelné a neovlivnitelné

naklady, aby bylo zajisténo odmeénovani za skutecné vykony.

U nékterych. zejména mensich projekti. jsou procesy planovini zdroju, odhadovani
nakladii a rozpoctovani ndkladi tak tésné spojeny. Ze se na n¢ pohlizi jako na jediny proces
a mohou byt napiiklad provedeny jedinou osobou — vedoucim projektu — za relativné
kratkou dobu. V této ¢asti jsou prezentovéany jako samostatné procesy, protoze nastroje a

techniky pro né se lisi.



4.4.1 Plinovini zdroju

Planovani zdroju se tyka urcovani jaké hmotné zdroje (pracovnici, materialy,
zatizeni) a v jakém mnoZstvi by meély byt pouzity k provadéni projektovych ¢innosti.

Planovani zdroji musi byt tuzce koordinoviano s odhadovanim nakladu.

Ve spolecnosti vychazi planovani zdroji z kapacitnich moznosti zdrojui dostupnych
ve Walter.a.s. Vychazi se ze struktury ¢lenéni praci a soupisu pozadavkt na rozsah praci.
Jejich zpracovani a stanovenim alternativ ziskame pozadavky na jednotlivé zdroje. Tyto
pozadavky jsou. jak jiz bylo uvedeno vyse. zaznamenany do Protokolu o piiFazeni

zdroje.

4.4.2 Odhadovani nakladu

Odhadovani ndkladu se tyka stanoveni priblizné hodnoty ndakladi na zdroje

potiebné pro dokonceni ¢innosti projektu.

Odhadovani nakladt vychazi ze struktury ¢lenéni praci. pozadavki na zdroje, sazeb
za jednotku zdroje, odhadu trvani ¢innosti a historickych souvislosti. Odhady se provadéji
odhady na zakladé podobnosti. parametrickym modelovanim nebo nacitanim pii vyuziti
nastrojii pocitacové podpory. Vysledkem je odhad nakladu na zdroje potiebné na

dokonéeni ¢innosti projektu.

Ve spolecnosti je prace s nakladovou otazkou projektu popsana jako planovani
naklad. Pojeti nakladi v ramci spolecnosti neni zamefeno na samotné projektové naklady,
ale je zaméfeno Sifeji 1 do oblasti konkrétniho vyuziti produktu projektu. Proto se finanéni
plan projektu sklada ze dvou zakladnich casti
- projektovd — osahuje financni plan souvisejici se zménou. kvili které je projekt

provadén,



- komodimi — finanéni plan naklada i vynosu spojenych s vyuzitim produktu projektové

¢asti.

Naklady v projektové ¢asti jsou pfifazovany ¢innostem z WBS. které nejsou jiz
dale rozdeleny a mohou mit dvoji charakter :
- naklady na spotrebované nakupy (material. sluzby, energie) a investi¢ni vydaje. Tyto
vydaje jsou externiho charakteru,
- naklady vlastnich zdroju. Jsou charakteru interniho a pogitaji se jako soucin sazby

zdroje a objemu prace vynaloZené zdrojem na danou &innost.

Odhad nakladu je provadén vedoucim projektu spoleéné s odbornymi pracovniky
spolecnosti na zakladé odborného tsudku, podobnosti a zkusenosti z minulych projektu.

Vuci vedeni spolecnosti je viak za odhad nakladu odpovedny vedouci projektu.

Odhad nakladu / vydaju je vyplnén do formulafe Planovaci tabulka — vstup a do
Protokolu odhadu nakladu (priloha ¢. 5), kde tento svym podpisem schvali vedouci

projektu a odborny(i) pracovnik(ci).

Ve spole¢nosti jsou vytvorena nakladova stiediska projektu, pro které je vyvtvoren a
sledovan rezijni rozpocet. Tento je tvofen naklady. které souvisi s administraci projektu,
mezi néz patii :

- veskeré osobni naklady pracovniki nakladového stiediska projektu,
- rezijni material spotiebovany témito pracovniky.

- reZijni sluzby spotiebované t€mito pracovniky.

Sestavovani tohoto rozpoétu se fidi pravidly platnymi pro fixni rozpocty

nakladovych stredisek.

Plan naklada a vynost komoditni ¢asti je zaméren na vyuziti konkrétniho produktu
projektu. Rozpoget vynost se zpracova /a ve spolupraci s tsekem obchod, ktery musi byt

potvizen timto tsekem a ulozen Vv projektové dokumentaci. Rozpocet nakladl je
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zpracovavan vedoucim projektu spole¢né s titvarem logistika, se kterym na zikladé planu

prodeju pripravi Komoditni plan vynosi a nékladi.
443 Rozpoctovani nakladu

Podle PM BOKu se rozpoctovani nakladi tyka rozdélovani celkovych
odhadovanych nakladt na jednotlivé prace s cilem stanovit srovnavaci zakladnu naklada
pro mefeni vykonu v ramei projektu. Pro vypracovani srovnavaci zakladny je treba znat
odhady nakladu, strukturu ¢lenéni praci a ¢asovy rozvrh projektu. Po jejim vypracovani je
srovnavaci zakladna, ktera predstavuje casové fazovany rozpocet. pouzivana ke sledovani

a porovnavani nakladu projektu.

4.4.4  Operativni Fizeni nakladu v prubéhu projektu.

Operativni fizeni nakladi se zabyva :
- ovlivhovanim faktoru zpusobujicich zmeény srovnavaci zakladny s cilem, aby tyto
zmeény byly prospésné,
- zjisfovanim zmeén srovnavaci zakladny nakladu.

- vlastnim fizenim zmén, kdyz k nim dojde.

Operativni fizeni nakladt zahrnuje
- sledovani naklada s cilem zjistit odchylky od planu,
- zajistovani pfesného zaznamenani prislusnych zmén ve srovnavaci zakladneé néakladu,
- zabranovani zahrnuti nespravnych. neodpovidajicich nebo neschvalenych zmén do
srovnavaci zakladny nakladu,

- informovani prislusnych zajmovych skupin o schvalenych zméndach.

Operativni fizeni nakladu vychazi ze srovnavaci zakladny nékladt, vykazu vykont
a pozadavkii na zmény. Vystupem jsou pak upravené odhady nakladu a aktualizace
rozpoctu. Dulezité jsou také ziskané zkusenosti, tedy priciny odchylek, zdavodnéni

napravnych opatfeni a jiné, které by mély byt dokumentovany, aby se staly soucasti

historické baze projekt v organizaci.
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Z pozadavku na operativni fizeni nakladi pro spole¢nost Walter vyplyva povéreni
administratora projekti zpracovavanim této oblasti. Administrator projektu ma dostatek
informaci 1 pristup do programovych prostredku vyuzivanych ve spolecnosti aby mohl
zaznamenavat zmeny a provadét aktualizaci plant projektii. Zmény mohou byt provadény
pouze pokud jsou schvaleny vedoucim projektu. vedoucim dotéeného zdroje a v pripadé
zmen, ktere vyznamné meéni projekt z hlediska nakladii a termini. nebo tuto zménu mohou
vyvolat u dalSich projektu také vedenim spolecnosti. Po provedeni aktualizace

administrator informuje o zménach vSechny dotcené.

Ke sledovani nakladi ve spolecnosti je vyuzivano standardnich transakei
informacniho systému Avalon. Naklady a skuteéné vynalozeny ¢as jednotlivych zdrojti na
jednotlivé Cinnosti projektu budou sledovany pomoci vyrobnich zakazek (vyrobni zakazka,
obecnéji jen zakazka, je datovy prvek systému AVALON, se kterym lze spojovat naklady.
odpracovany c¢as. zaCatek a konec). Identifikacnimi datovymi prvky, které jednoznaéné
spoji konkréini zakazku s konkrétni Cinnosti projektu jsou cislo projektu a WBS kod
¢innosti. Jednotlivvm c¢innostem v projektu je mozné priradit vice zakazek, které jsou
jednoznacéné uréeny Cislem zakazky a cislem radku, které definuji stiediska. ktera zakazku
oteviraji. Pomoci ¢isla projektu a kodu WBS lze jednoznaéné urcit vSechny naklady,

véetné jejich struktury, které souvisi s danou ¢innosti.

Zaroven se sledovanim nakladi probiha také sledovani vécného plnéni ¢innosti
projektu, které konkrétné znamena stanoveni :
- procentuelniho véeného plnéni ¢innosti v daném Casove okamziku,
- odhadu doby potiebné na ukonceni €innosti,
- odhadu potieby kapacit zdroji do ukonéeni ¢innosti,
- odhadu naklada potiebnych pro ukonceni ¢innosti.

lednotlivé tdaje do tabulky ve formétu MS Excel vyplhuje provadeci pracovnik

nebo jeho vedouci Idaje z tabulky zpracuje administrator projektu a porovna je s planem

projektu.



Odpisy hodin a niklada pomoci zakazek v Avalonu probihd pokud mozno
prabézn€, maximalné vsak s tydennim intervalem. V navrhu smeémice Je aktualizace
rozdélena do tii ¢asti :

- pokud ¢innosti probihaji dle planu z hlediska rozpo¢tového i véeného a neni
predpoklad nedodrzeni terminu, ¢i prekroceni nakladii. neni nutno aktualizaci provadet,

- aktualizace se provadi vzdy v okamziku ukonceni cinnosti,

- aktualizace se provadi vzdy, pokud je piedpoklad prodlouzeni doby trvani ¢innosti,
pripadn¢ piekroceni planovaného rozpoctu. U takto ohrozenych ¢innosti je nutno

provadeét aktualizaci minimdlné jednou tydné dokud nebezpeéi prekroceni planu trva.

Z praktického hlediska musim piipomenout. Ze by se terminy aktualizace méli fidit
typem cCinnosti a jejich délkou. Ve spolecnosti Walter se predpoklada jako nejcastéjsi
planovani dob trvani ¢innosti v tydnech. V tomto piipadé je mozné tydenni aktualizaci
¢innosti povazovat za piijatelnou s tim, Ze ji doporucuji provadét u viech ¢innosti, tedy 1 u
cinnosti, které probihaji ..podle planu™. U ¢innosti. pii jejichz plnéni nastanou problémy

doporuc¢uji aktualizovat prubézné, dle aktualniho plnéni, pokud mozno denné.

Dale nedoporucuji vyuzivat sledovani plnéni ¢innosti odhadem procentuelniho
plnéni, ale pouze odhadem zbyvajici doby potiebné k dokonceni, potfebnych zdroju a
naklada. Pi procentuelnich odhadech casto dochazi ke zkresleni a precenovani podilu jiz

provedenych praci.

Pribézné budou vyhotovovany aktualizovany Ganttiv  diagram a tabulka
plinovanych a skuteénych nakladi. Na rozdily zjisténé po aktualizaci je tieba reagovat a
provést napravna opatieni. Rozdily v planovanych a zjisténych udajich jako prvni zjisti
administrator projektu, ktery jejich zavaznost posoudi spolecné s vedoucim odboru
logistika a na piipadném navrhovaném feseni pracuje spolecné s vedoucim projektu a

vedoucim zdroje ovlivnéného odehylkou.



4.5 Rizeni jakosti v ramei projektu (Project Quality Management)

Konkrétni smérnice fizeni jakosti projektu ve spolecnosti Walter zatim nebyla
zpracovana. Protoze spolecnost md certifikaci fizeni jakosti podle norem ISO bude
smernice fizeni jakosti projektu vychazet z obecnych norem fizeni jakosti ve spolecnosti.

Tato oblast zahrnuje procesy zajistujici realizaci projektu tak, aby zajistil potieby
pro n¢z byl realizovan. Zahruje viechny ¢innosti souhrnu fidicich funkei které jsou
spojeny se zasadami kvality. cili a odpovédnostmi. Rozlisujeme nasledujici procesy :

- planovani kvality,
- zabezpeceni kvality,

- kontrola kvality.

Je mozné fici, ze moderni fizeni jakosti dopliuje moderni projektové rizeni. Obé
nauky zduraznuji :

- uspokojovani zakazniku — pochopeni, fizeni a ovliviiovani potreb tak, aby ocekdavani
zakaznika byla splnéna nebo prekrocena. To vyzaduje spojit shodu se specifikacemi a
vhodnost pro pouziti,

- prevenci pred kontrolou — naklady na predchazeni chybam jsou vzdy mnohem mensi
nez naklady na jejich napravu,

- odpovédnost vedeni — tspéch vyzaduje ucast vSech clent tymu. aviak za zajist'ovani

zdroju potiebnych pro Gspéch odpovida vedeni organizace.

4.5.1 Planovani jakosti

Planovani jakosti zahmuje stanoveni norem jakosti tykajicich se projektu a

urovani zpusobu plnéni téchto norem.

Planovani jakosti vychazi z politiky jakosti spolecnosti. rozsahu praci, popisu
produktu a norem a smérnic platnych ve spolecnosti. Proces planovani jakosti musi

zvazovat zmény rozboru prinosy versus naklady. Hlavnim pfinosem plnéni pozadavki na



jakost je predchdzeni chybam. tedy vyssi produktivita, nizsi naklady a lepsi uspokojovani
zajmovych skupin. Z toho procesu byl mél vzniknout plan fizeni jakosti. ktery by mél
popisovat, jak bude fidici tym projektu realizovat politiku jakosti a mel by byt jednim ze

vstupu pro celkovy plan projektu.

4.5.2 Zabezpecovani jakosti

Zabezpecovani jakosti zahrnuje planované a systematické ¢innosti realizované
v ramei systému jakosti s cilem zajistit daveru, ze projekt bude spliovat prisiusné normy

jakosti. Mélo by byt provadéno béhem projektu.

Hlavnim nastrojem zabezpeCovani jakosti jsou audity jakosti. tedy strukturovana
prezkoumani ¢innosti fizeni jakosti. jejichz cilem je stanovit zkuSenosti, které mohou

zlepsit pInéni dan¢ho projektu v ramei organizace.

4.5.3  Operativni rizeni jakosti

Operativni fizeni jakosti zahmuje sledovani konkrétnich vysledki projektu s cilem
stanovit, zda odpovidaji pfislusnym normam jakosti a ur¢it zpusoby odstranovani pricin

neuspokojivych vysledku. Mélo by se provadeét v prub&hu projektu.

Operativni  fizeni jakosti vychazi zvysledku praci, planu fizeni jakosti a
provadécich norem. Jeho vysledkem je pak zlepSovani jakosti a rozhodovani o piijeti nebo

prepracovani kontrolovanych polozek. pripadné o upravach procest.



4.6 Rizeni lidskych zdroji v réamei projektu (Project Human Management)

Rizeni lidskych  zdroja zajiStuje efektivni vyuziti osob zainteresovanych na
projektu. Tato oblast zahrnuje vsechny ucastniky projektu - investory, zakazniky.
jednotlivé spolupracovniky a vsechny ty. ktefi byli oznaceni za ucastniky projektu.
RozliSujeme nasledujici procesy :

- planovani organiza¢niho usporadani,
- ziskani ¢lent tymu a ostatniho personalu,

- budovani a rozvoj tymai.

Ve spolecnosti Walter je situace v planovani lidskych zdroji specificka v tom, 7e
fizeni projektu je zaclenéno do stavajici organizaéni struktury se zachovanim organizacni
struktury. Zustavaji tedy zachovany vazby podfizenosti a nadiizenosti. Z toho plyne. ze
uplatnéni postupu a poznatku uvedenych dale v této Gasti bude mozné jen z ¢asti. Uplné
uplatnéni postupt vychazejicich z PM BOKu bude mozné u rozsahlejsich projektu u
kterych dojde k vytvoreni projektovych tymi a tedy i vlasiniho organizaéniho usporadani.
Zatim se prifazeni pracovniku do projektového tymu bude dit pouze pres prifazeni jim

praci s projektem souvisejicich.

I3

4.6.1 Planovini organizacniho usporidani

Planovani organizaéniho uspofadani zahrnuje urCovani, dokumentoviani a
piifazovani tiloh, odpovédnosti a vazeb podiizenosti a nadfizenosti v ramei projektu. Toto
planovani se provadi v pocatecnich fazich projektu, ale je tieba jej pravidelné
prezkoumavat a dle potieby aktualizovat., Planovani organiza¢niho usporadani uzee souvisi
5 planovéanim komunikace popsaném v dalsf Casti.

Pro planovani organizaéniho uspoiadani se vyuzije rozhrani projektu. které se deli

na tfi rozhrani — organizacni, technicka a personalni. pozadavku na kvalifikaci pracovniku

a omezeni jako napf. organizani struktura organizace. Kolektivni smlouvy, priority
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ridiciho tymu projektu. Vystupem planovani pak je prirazeni aloh a odpovédnosti. plan

personalniho zabezpeceni a organizaéni struktura,

4.6.2 Nabor pracovniku

Nabor pracovniku se tyka ziskavani potiebnych lidskych zdroju a jejich prifazovani
K praci na projektu. Ve vétsing piipadi nemusi byt k dispozici .nejlepsi™ zdroje a proto

musi fidici tym projektu zajistit takové zdroje. které budou spliovat pozadavky na projekt.

Nabor pracovniki vychazi z planu personalniho zabezpeceni a seznamu moznych
personalnich zdroju. Pfi naboru pracovniku je tieba vést jednani s funkéné zamérenymi

ridicimi pracovniky a jinymi ridicimi tymy projektu.

Ve spolecnosti Walter bude toto vyjednavani probihat velmi intenzivne, ale
nepujde o vyjednani uplného prerazeni pracovnikt do projektového tymu. ale o vyjednani
provedeni konkrétnich ¢innosti v ramei projektu, pficemz pridéleni prace na téchto
¢innostech se déje pies funkéné zaméreného vedouciho. ktery zustava jedinym a

jednozna¢nym nadrizenym pracovnika.

4.6.3 Rozvoj tymu

Rozvoj tymu zahrnuje posilovani schopnosti zacastnénych a dotcenych podilet se
jako jednotlivei 1 posilovani schopnosti tymu pracovat jako tym. Rozvoj jednotlivee

predstavuje zaklad nezbytny pro rozvoj tymu.

Ve spolecnosti Walter je otazka rozvoje tymu pomérné zavaznou, protoze
dosavadni pojeti projektoveho fizeni nepiedpokladd vyuziti tymové prace pii praci na
projektech. Tento fakt vyplyva hlavne ze snahy zamezit zdvojeni nadiizenosti v pripadé

prace pro projektového i funkéniho vedouciho.



Tento problém by mohl byt vyfesen piidélenim funkénich pracovniki do
podrizenosti vedouciho projektu a to na dobu. ktera byla ur¢ena v Protokolu o prifazeni
zdroje. Tim by se pracovnik na uréenou dobu stal ¢lenem projektového tymu. Pro prace
na projektu bude vhodné vytvorit spole¢né misto prace. samoziejme v ramci moznosti.

¢ImzZ se zvysi moznost pracovat jako tym.

4.7 Rizeni komunikace v ramci projektu (Project Cormmunication

Management)

Rizeni komunikace zajistuje veskeré procesy tykajici se tvorby. toku, analyzy,
Sifeni a uchovani informaci o projektu. Zabyva se i kritickymi misty v komunikaci mezi
lidmi. srozumitelnost a jasnosti prendasenych a sdélovanych informaci. Zahrnuje nasledujici
procesy :
- planovani komunikace a informacnich toku,
- distribuci informaci,
- zpravodajstvi realizovanych vykonu,

- administrativni zavérku projektu

4.7.1 Plianovani komunikace

Planovani komunikace se tyka urCovani informacnich a komunikacnich potieb
70castnénveh a dotéenveh — kdo a jaké informace potiebuje, kdy je potiebuje a jak mu

budou sdélovany.

Hrubé rysy planovani komunikace jsou stanoveny ve smérnici pro fizeni projekti. U
konkrétnich projekti se budou potieby informaci a jejich Sifeni pravdépodobné lisit, ale

vvehazet budou z vyuziti informaéniho systému Avalon a programové podpory pro fizené



projektt. MS Project, pfi soucasném vyuziti vnitropodnikovych "teamware" nastroju

(Outlook apod.).

4.7.2  Sireni informaci

Sifeni informaci spociva ve véasné tvorbé potiebnych informaci o projektu a jejich
poskytoviani zacastnénym a dotéenym projektu. Zahrnuje realizaci planu zabezpeceni

komunikace i reagovani na specifické pozadavky na informace.

NejVEtsi 1€ziSte v této oblasti bude ve Walter, a.s. lezet hlavné na administratorovi
projektu, ktery shromazd'uje a zpracovava informace o projektu a je schopen je

odpovidajicim zpusobem $ifit ale i na celém oddéleni logistika. kterého je ¢lenem.

4.7.3 Vykazovani vykonu

Vykazovani vykonu se tyka sbéru a Sifeni informaci scilem poskytnout
zucastnénym a dotéenym informace o tom, jak jsou vyuzivany zdroje pro dosazeni cilt
projektu. Tento proces zahrnuje :

- podavani zprav o stavu praci — popis aktualniho stavu projektu,
- podavani zprav o postupu — popis toho, na ¢em tym projektu pracuje.

- piedpovidani — predpovidani budouciho stavu a postupu projektu.

Vykazovani vykonti ve Walter, a.s. jiz bylo zminéno v ¢asti 4.4.4 Operativni fizeni
nakladi, K vykazovani vykont bude vyuzito stavajiciho informacniho systému Avalon.
ktery je ve velké ¢asti spolecnosti bezproblémoveé vyuzivan. Bude treba zavést vyuziti
tohoto svstému i do ¢asti. ve kterveh zatim vyuzivan neni a to do nevyrobnich dseku

organizace.
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4.7.4  Administrativni uzavirini

Projekt nebo jeho faze musi byt uzavieny bud po dosazeni cilii nebo kvili jejich
ukonceni z jinych duvodi. Toto uzavirani spociva v overovani a dokumentovani vysledku
projektu s cilem formalizovat jejich prevzeti zadavatelem. klientem nebo zakaznikem.
Zahruje  shromazd'ovani  zaznamt projektu, zajistovani, aby obsahovaly koneéné
specifikace, analyzu tspésnosti a efektivnosti projektu a archivovani téchto informaei pro

budouci vyuziti.

Provedeni administrativniho uzavieni projektu nebo jeho ¢asti spada do
kompetence oddéleni logistika, ve kterém se shromazd'uji konkrétni informace o projektu.

Po ukonceni projektu by méla byt vypracovana archivaéni dokumentace projektu.

4.8 Rizeni rizik projektu (Project Risk Management)

Protirizikova opatfeni spoc¢ivaji v identifikaci. analyze a reakci na riziko vyskytujici
se v projektu. Cilem je minimalizace negativnich udalosti na prabéh projektu. Tuto oblast
[ze ¢lenit na nasledujici procesy :

- identifikace rizik,
- ohodnoceni rizik,
- plan protirizikovych opatfent,

- operativni fizeni protirizikovych opatreni.

Rizeni rizik projektu spada do povinnosti vedouciho projektu, ktery je ve
spolupraci s vedoucimi zdroju a s administratorem projektu odhadnout mozna rizika a

navrhnout pripadna protirizikova opatrent.
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4.8.1 Stanoveni rizik

Stanoveni rizik spo¢iva v urenijakd rizika mohou proces ovlivnit a
v dokumentovani jejich charakteristik. Stanovovani rizik by se mélo provadét pravidelné
v prub¢hu projektu. V souvislosti s projektem se riziko netyka pouze moznosti nebo ztraty.
ale take prilezitosti a hrozeb. Vystupem stanoveni rizik je seznam zdroju rizik., moznych

rizikovych udalosti a priznaku rizik.

4.8.2 Ohodnoceni rizik

Ohodnoceni rizik se tyka vyhodnocovani rizik a jejich vazeb scilem posoudit
mozné vysledky projektu. Zabyva se prevazné urcovanim udélosti na které je tieba
reagovat, pricemz toto ohodnoceni je komplikoviano radou faktoru. Vysledkem je seznam
prilezitosti k vyuziti, hrozeb, na kter¢ je treba reagovat, prilezitosti, jez nebudou vyuzity a

hrozeb, které je tieba prijmout.

4.8.3 Tvorba protirizikovych opatreni

Tvorba protirizikovych opatreni se tyka definovani opatfeni k vyuziti prilezitosti a
definovani odezev na hrozby, které lze obecné zafadit do jedné ze tii kategorii —
predchazeni. zmirnovéani a prijeti. Ziskavame plan protirizikovych opatreni, havarijni

plany. rezervy a smluvni dohody.

4.8.4  Operativni Fizeni protirizikovych opatreni

Toto fizeni se tyka realizace planu protirizikovych opatieni s cilem reagovat na
rizikové udalosti behem projektu. Pokud dojde ke zméndam opakuje se zikladni cyklus

stanoveni. ohodnoceni a reagovani. Ani nejpeclivéjsi a nejobsahle)Si analyza nemuze

bHi)



presne stanovit veskerd rizika a pravdépodobnosti, a proto je nutné operativni fizeni a

opakovani.

Vychazi se zplanu protirizikovych opatieni, skute¢nych rizikovych udalosti a
stanoveni dodatecnych rizik. Prostiednictvim nahradnich feseni a dopliujici tvorby
protirizikovych opatieni  ziskdavame ndvrh napravaych opatreni a aktudlni plan

protirizikovych opatieni.

4.9 Rizeni obstaravani v projektu (Project Procuremnent Management)

Obstaravani v ramei projektu se zabyva ziskavanim zbozi a sluzeb od jinych
organizaci a jednotliveu, nez je realizujici spole¢nost. Lze definovat nasledujici procesy :
- planovani obstaravani — urcovani co a kdy obstarat.
- planovani poptavek — dokumentovani pozadavki na produkt a stanoveni moznych
zdroju,
- poptavani — ziskavani cenovych nabidek. soutéznich nabidek. nabidek nebo navrhu,
- vyber zdroji — vybér z potencialnich prodavajicich,
- sprava smluvnich vztahi — sprava vztaht s prodavajicim,
- ukoncovani smluvnich vztaht — dokonceni a vyfizeni smlouvy véetné vyfeSeni viech

nedofesenych polozek.

V teoretickych vychodiscich je zahrnut predpoklad, Ze prodavajici je externi osoba
ve vztahu k provadéci organizaci. VEétSina poznatku je vSak uplatnitelna také na formalni
dohody uzavirané s jinymi jednotkami provadeci organizace. Pokud se tyka neformalnich
dohod, vztahuji se na né spiSe procesy popsané v Kapitolach Rizeni lidskych zdroju a

Rizeni komunikace v ramei projektu.

Rizeni obstaravani v ramei projektu navrhuji svéfit do kompetenci a povinnosti

vedouciho projektu, ktery ve spolupraci s odborniky spolecnosti rozhodne, Které potieby
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projektu mohou byt nejlépe spinény obstaranim produktti nebo sluzeb vné organizace.
Pokud dojde k rozhodnuti obstarat nékterou z potieb projektu musi vedouci projektu
zpracovat dokumentaci k tomuto navrhu a dle jeho zavaznosti ji musi predlozit ke svaleni

nektere ¢asti vedeni spole¢nosti.

5 Smérnice a projekty ve spole¢nosti Walter

Vtéto casti je uveden komentar kjiz zavedené organizacni smérnici Rizeni
projektu (priloha ¢. 1) a dva priklady projekti provadénych ve spolecnosti. Tyto projekty
byly jako projekty schvaleny a byly zpracovany podle stavajici metodiky fizeni projekta ve

spolecnosti.

Vyse zminéna smérnice byla zpracovana jako jeden z prvnich materialt postihujici
problematiku projektového fizeni ve spolecnosti. Smérnice stanovi postup pii vzniku a
rizeni projektu. Ve smérnici jsou zpracovany definice pojmu souvisejicich s problematikou

a formalni postupy, které se vyuziji pfi zalozeni projektu. ]

Definice pojmu Projekt je dle mého nazoru prilis konkrétni a omezuje tak jeho
pouziti pouze na ¢innosti v ni vyjmenované — obecnéjdi znéni cerpajici napriklad z této

prace by jisté bylo vhodnéjsi.
Program by bylo piesnéjsi definovat jako skupinu projekti  fizenych
koordinovanym zpusobem s cilem ziskat vvhody. které by nemohly byt dosazeny pii tizeni

kazdého projektu zvlast.[7]

Pojem etapa se shoduje s pojmem faze a pojem tkol s pojmem ¢innost, které jsou

vyuzivany v této praci.

Je tieha si uvédomit, ze pozadované urceni terminu v zadani projektu je mozné

uréit pouze piiblizné. Terminy je mozné presne stanovit az po sestaveni sitoveho grafu,
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Ktery dle zadanych moznosti, vazeb a omezeni ukaze mozné plnéni jednotlivych casti i

celého projektu.

K opatienim v piipadé nebezpeéi piekro¢eni rozpoctu, Ktera navrhuji jeho upravu
navrhuji provést nejprve piezkoumani moznosti zmén v fizeni projektu. pripadné hledat

jiné cesty a mozné upravy a az poté pripadné pristoupit k tipraveé rozpoctu.

Navrhovany cyklus od iniciace pies schvaleni GR. realizacéni studii. GR. zadani
projektu, GR, podnikatelsky zamér. predstavenstvo k podrobnému planu projektu mi
ptipada prilis zdlouhavy a nékteré predkladané dokumenty se o sebe lisi jen velmi malo.
Domnivam se. Ze pri vyuziti nastroje jako je Logicky ramec, popsany v praci. je mozné
tento proces zjednodusit a presto provést odpovédné rozhodnuti o zahajeni a zaméreni

projektu.

Prvnim posouzenym je projekt Zdravotechnika. Tento projekt velmi dobie
vyhovuje zarazeni mezi projekty a vyuziti projektového fizeni je u n¢j plné opodstatnéné.
Je zde fizeno mnozstvi ¢innosti, jejichz vystupem je zména (vyvoj nového kloubu,
certifikace, zkousky priprava vyroby apod.). Zpracovani tohoto projektu do formulari

vyuzivanych pfi fizeni projektu je ukazano v priloze ¢islo 7.

Druhym projektem je projekt Dopliikové vyroby (priloha ¢. 8). Tento "projekt" byl
ve spolecnosti posouzen jako velmi stézi zaraditelny do oblasti projektového fizeni. Jedna

se spis o zakazkovou vyrobu, dokonce do znaéné miry opakovanou.

Vybér z pfipominek, kter¢ byly uvedeny pii oponenture tohoto projektu:

- zmény ve smyslu projektového fizeni. které lze spojit s ¢innosti projektu "Specialni
doplitkova vyroba", je tvorba TPV pro polozKy, které¢ jsou poptavany a vyrabeény
poprvé. Zde by vedouci projektu mél odhadnout (!) potirebné kapacity urcitych
projektovych zdrojit (TPV. konstrukce. apod.) v mnozZstvi a Case a s jednotlivymi zdroji

si naplanovat (alokovat) jejich pouZiti.



-

fepravni apod.,
nekdy i vazby v kusovnikové strukture atd.) nejsou v soucasnosti vzdy tplné spravna a

proto muze systém davat zkreslené planovaci podklady.

data pouzivana pro planovani vyroby (priibézné doby. casy cekaci, p

Zde je mozné videt hlavni ulohu projektu a jeho vedouciho v tom, aby zorganizoval
tuto zmeénu ve smyslu :

Spatna data =>(projekt = zména) => spravna data,

zadna data (novy vyrobek) =>(projekt = zména) => spravna data (polozky vybaveny
TPV ),

nevyhovujici organizace planovani (treba z duvodu nevyuzivani moznosti AVALONU)
(projekt = zména) spravna organizace planovani a fizeni.

6 Zaveér

V této diplomové praci jsem se zaméril na zmapovani teoretickych znalosti a
vychodisek projektového fizeni. V teoreticky zamérenych castech je zpracovan soubor
znalosti a postupu, kter¢ by mély postihnout projektové tymy. aby mohli kvalitné a

efektivné fidit projekty. Tyto znalosti a postupy vychazi prevazné z kmene znalosti

projektového fizeni PMBOK zpracovancho Institutem pro projektoveé fizeni.

Soucasti prace je také zjisténi konkrétni situace ve vyuzivani projektového fizeni ve

spolecnostt Walter a porovnani konkrétnich postupu s teorii. Konkrétni postupy a
dokumenty jsou komentovany pribézné v teoretické Casti.

Prace byla zpracovana v obdobi zavadéni standardi projektového rizeni ve
spolecnosti. 7 toho vyplyva pouze Castetny odraz teoretickych vychodisek v praxi.
Zavadeéni novych metod vyuzivanych k fizeni zmen ve spole¢nosti je pojato jako postupné.
Tento fakt hodnotim velmi pozitivné a domnivam se. Ze postupné zavadéni umozni
testovani* novych metod v praxi a zaroven poskytne pracovnikum firmy osvojit si nové

néstroje postupné a zamezi tak jejich moznému odmitani z duvodu prilisného objemu
novych informaci.

64



Zpracovani smérnice Projekty ve spole¢nosti je konkrétné zhodnoceno v kapitole 5.
Tato smernice vznikla jako prvni reakce na pozadavek standardizace projektového fizeni

ve firme a lze ocekavat jeji upravu s ohledem na konkrétni pozadavky praxe.

Praktick¢ zavadéni projektového fizeni se nejprve zaméfilo na pro podnik
nejdulezite)si ¢asti a to na fizeni rozsahu praci, ¢asu a nakladi. Toto zaméieni ma své
opodstatnéni a zpracovani téchto oblasti je provedeno kvalitné a s vyuzitim nastroju ve
spolecnosti  dostupnych, tedy informacniho systému Avalon, programoveé podpory
projektoveho MS Project a standardnich programovych prostredku (MS Excel). Vyuziti
techto prostfedku je navrzeno velmi efektivné a splnuje nastavené pozadavky. Je nutné
upozornit na to, ze je treba doplnit vSechny dalsi oblasti. protoze tyto spolu velmi tzce

souvisi a navzajem se prolinaji.

Ve spolecnosti se pocita se zavedenim pozice administratora projekti, ktery bude
zpracovavat informace o projektech a tyto vyhodnocovat. Doporucuji obsazeni této pozice
co nejdrive. Administrator projektu mize pak spolupracovat s vedoucim odboru logistika
pracovat na dalSim zavadéni projektového fizeni. Tento ukol navrhuji zpracovat také jako
projekt. kde je dulezit¢ stejné jako u ostatnich uplatnit tymovy piistup. Uplatnény prace
tvmu na projektech je zorganizactnich duvodi. hlavne diky snaze vyuzit oborovou

strukturu pro fizeni projektu.

Celkové je mozné konstatovat, ze i presto, ze Walter, as. neni projektové
zaméfend organizace, bude mit vyuziti projektového fizeni ve spolecnosti své opodstatnéni
a diky tomu, ze umozni sledovani nakladi v oblastech. ve kterych k tomu diive nebyly

potiebné ndstroje, bude mit jisté i nemaly ekonomicky piinos.
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Vedouci utvara jsou povinni seznamit s obsahem normy vsechny své podiizené zaméstnance, Kterych se norma tyka.

Zaznam o prostudovani normy
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1. UVODNI USTANOVENI

Tato organizacni smernice stanovi postup pii vzniku a fizeni projektu (programu) ve WALTER a.s.(ddle
jen Spolec¢nost).

2. PUSOBNOST

Tato organizacni smérnice plati pro vdechny ttvary WALTER a.s.

3. DEFINICE POJMU

Projekt - uceleny a ¢asove ohrani€eny soubor ¢innosti, jejichz cilem je vznik nového vyrobku, pripadné
samostatné  ¢asti  komplikovaného vyrobku, nebo vyfeseni a zvladnuti nového
principu,vyzkumného a vyvojového tikolu,

Program - skupina projektii s nékterymi spole¢nymi znaky nebo uzitim, tedy i s ur¢itou provazanosti.

Etapa - soubor ¢innosti v ramci projektu. v némz se fesi zpravidla nékolik spolu souvisejicich ukoli
vurCitém casovém obdobi projektu (napf. etapa teoretické pripravy, pripravy vyrobni
dokumentace, zkousek apod.).

Prezkoumani - planované kontroly jednotlivvch projektu/programu formou auditu nebo oponentniho fizeni.
projektu Organizuje ho asistent GR pro koordinaci projekti, acastni se GR, vedouci projektu, pripadne
dalsi zaméstnanci urceni GR

Ukol - zakladni stavebni jednotka vramci projektu s vlastnim zadanim a definovanym vystupem
a kapacitnim, nakladovym a ¢asovym omezenim.

4. POSTUP PRI VZNIKU A RIZENIi PROJEKTU
4.1 Iniciace vzniku projektu

Iniciovat vznik nového projektu muze kazdy zaméstnanec WALTER as. tak, ze stru¢né formuluje
predstavy o vhodnosti a pfinosu nové ¢innosti pro Spoleénost. Tento material pak preda prostrednictvim
asistenta GR pro koordinaci projekti generalnimu fediteli, ktery rozhodne o dalsim postupu. V pripadé
rozhodnuti o pokracovani v navrhované cinnosti formou projektu natidi GR vypracovani Realizacni
studie a uréi zaméstnance odpovédného za tuto Cinnost.

4.2 Realizacni studie

Cile Realizacni studie a formy vystupu jsou stanoveny v zadani vydaném GR.
Realizacni studie, pokud neni stanoveno jinak, obsahuje:

- zakladni pfedstavy o vécném Fedeni,

- pfedbézny rozbor pozadavki na kapacity s tasovym rozhsenim (lidské, veeme profesni a kvalifika¢ni skladby, a
vyrobnf),

- pfedbézny odhad nakladii a pfinosi,

Zavery Realizacni studie predlozi povéreny zaméstnanec GR k rozhodnuti o dalSim postupu. V piipade rozhodnuti
pokracovat v ¢innosti povéfi GR zaméstnance, ktery pripravi Zadani projekiu



4.3 Zadani projektu

Zaméstnanec povereny dle ¢l. 4.2 zpracuje Zaddni projektu, které musi obsahovat:

- nazev projektu,

- vztah k jinym projektiim a programiim,

- cil projektu,

- zadani technickych pozadavki, rozhodujicich kritérii a specialnich pozadavkii,
- stanoveni kone¢nych a rozhodujicich pritbéhovych termint,

- stanoveni nakladovych a kapacitnich limiti.

Toto zadani zpracuje do Zaddni projekiu (viz priloha ¢. 1). Po schvéleni zadani ustanovi generdlni Feditel
zamestnance poveérencho zpracovanim Podnikatelského zaméru projektu.

4.4 Podnikatelsky zamér projektu
Podnikatelsky zamer projektu zpracovava zaméstnanec, povéreny dle €1. 4.3, podle nasledujici osnovy:

1.0 Zadani
2.0 Popis projektu
3.0 Marketingove uvahy
4.0 Plan projektu
4.1 vécny a ¢asovy plan
4.2 finanéni plan véetné uvedeni zdroji.

Plan projektu obsahuje vécné, casové a nakladove rozliseni na etapy a ukoly. Soucasti Planu projekiu je
téz stanoveni vystupu jednotlivych etap. pripadné (koli a zpusobu jejich prfezkoumani. Podrobnost
¢lenéni se voli s ohledem na rozsah a slozitost projektu. Pfi priprave Planu projektu spolupracuje
povéfeny zamestnanec s odbornymi ttvary s ohledem na vystupy Realizacni studie a s odborem Logistiky
pro zajisténi integrace Planu projekiu s ostatnimi plany Spolecnosti.

Vysledkem této etapy je evidovana zprava kategorie R, kterou preda generalnimu rediteli primo nebo
prostiednictvim asistenta pro koordinaci projekti. V pripadé rozhodnuti o pokra¢ovani predlozi generalni
reditel Podnikatelsky zameér projektu Predstavenstvu  Spolecnosti ke schvdleni. Po  schvaleni
Podnikatelského zaméru projektu Predstavenstvem stanovi generalni reditel vedouciho projektu a uzavre
s nim Smlouvu o vedeni projekiu podle OS Vznik, zmeény a skonceni pracovniho pomeéru.

Do doby schvaleni Podnikatelského zameéru projektu Predstavenstvem. se naklady spojené s projektem
actuji do rozpoétu generalniho feditele, po schvaleni Podnikatelského zaméru projektu se uctuji do
rozpoctu tohoto projektu.

Asistent generalniho feditele pro koordinaci projekti informuje o této skuteénosti isek R-IL, ktery pak
zahrne takto nové vzniklé nakladové stredisko do organizacnich norem Spole¢nosti a do integrovaného
informacniho systému.

4.5 Podrobny Plan projektu

Pldn projektu vedouci projektu rozpracuje do Podrobného planu projeku pro jednotlivé organizacni Casti
Spolecnosti. Jednotlivé etapy projektu a odpovidajici zdroje vedouci projektu rozepiSe pro ucely ucinne
kontroly do formulari Erapy projektu (viz priloha €. 2) a Rozdéleni zdroju projekiu (viz priloha ¢. 3) a po
opétovném projednani s odborem Logistiky predlozi ke schvaleni odbornym  feditelim relevantnich

useki.

Podrobny plan  projektu nesmi vybo€it z ramce Podnikatelského  zaméru projektu,  schvaleného

Predstavenstvem

4.6 Prezkoumani projektu

Prezkoumani projektu je realizovano formou planovanych auditi a oponentnich fizeni.



Formou auditii jsou kontrolovany cile jednotlivych etap definovanych v Podnikatelském zaméru. Pro potieby téchto
auditi zpracovavaji podklady utvary Logistika a Controlling. Podklady predévaji 3 dny pred auditem vedoucimu
projektu a vedoucimu auditorské skupiny.

Rozhodujici etapy jsou provéfovany formou oponentniho posouzeni dilcich zprav predlozenych vedoucimu
projektu.

Vysledky / cile projektu jsou prezkoumavany formou oponentniho posouzeni zavéreéné zpravy
predlozené vedoucim projektu.

V pfipadé nebezpeci prekroceni rozpoctu nakladi je vedouci projektu povinen pripravit navrh na Gpravu
rozpoctu K projednani v Predstavenstvu Spole¢nosti.

Audity a oponentury se tidi dle OS Audity a oponentury ve Spolecnosti.
4.7 Vieobecné

Viechny dil¢i tkoly a ¢innosti v ramei projektu se fidi standardnimi postupy spole¢nosti WALTER a.s.
zpracovanymi v organizacnich normach Spolecnosti.

5. MATICE ODPOVEDNOSTI

Povéfeny | Vedouci Asistent | Odpoved Vedouci | Logistika | Odbomni GR Predsta-
pracovnik | projektu GR Prac. akolu | pracovisté feditelé venstvo
(etapy)
Real
Studie & - S - I I | R -
Zadani
projektu S - S - | | I R -
Podnikatel.
Zamér proj. S - S - 5 S I S R
Plan
projektu - S S S S S S R -
Koordinac.
porady - R S S S I I | -
Ukaol -
Etapa - S Sl S R 1 1 | -
Podrobny
plan - S 5 ) S S S R -
projekiu

S - Spoluprace, I - Informace, R - Rozhodovani



6. VYVOJOVY DIAGRAM

NE

Vedouci projektu

NE

Iniciace projektu

Asistent GR

|
GR
I

Odsouhlas. GR

ANO

NE

Povéreny zaméstnanec

i
GR
[

Odsouhlas, GR

l ANO

Realizacni studie

NE

Povéreny zaméstnanec

GR

Odsouhlas. GR

J ANO

Zadéni projektu

Povéfeny zaméstnanec

G

ANO

ANO

Odsouhlas, GR

[

Predstavenstvo

[

Odsouhlas. predst

i

Podnikatelsky zamér
Zprava kKat. "R”

NE

Nutnost

rozpracovani

ANO

GR

1

Asistent GR
I

Ustanoveni vedouciho
projektu

Odbor Logistika

Vedouci projektu

Padrobny
plan projekiu

[ Odbor Logistiky

2

Odsouhlaseny
Podrobny plan

projektu

Vznik nakladového
stfediska




O ©

Vedouci projekiu
Odborni feditelé
Vedouci projektu

GR schvaleni Podrobného
) planu projektu

—

Potvrzeni Podrobnéhe
planu projektu

Vedouci projektu

— Prezkoumani projektu

7. SOUVISEJiCi PREDPISY

OS Vznik, zmény a skonceni pracovaiho poméry
OS Zpravy ve Spolecnosti.
OS Audity a oponentury ve Spolecnosti

8. PRILOHY

¢ | formular Zadani Projektu.
¢. 2 formular Etapy Projekiu.
¢&. 3 formular Rozdéleni zdroji Projektu.

9. ZAVERECNA USTANOVENI

a) Vedouei Gtvarhi jsou povinni sezndmit s obsahem této organizacni smérnice podiizené zaméstnance
v rozsahu potiebném pro jejich praci.

b) Obsah této smérnice bude revidovan 1x za 2 roky.

¢) Tato organizaéni norma je dusevnim majetkem WALTER a.s. Sifeni mimo a.s. bez souhlasu vedeni
a.s. je nepripustne.



ZADANiI PROJEKTU

NAZEV PROJEKTU

PROJEKT BUDE SOUCASTI PROGRAMU:

CIL PROJEKTU:

ZADAN| PROJEKTU

ZADAN|I PROJEKTU VYPRACOVAL

Dne

Podpis

SCHVALENO GENERALNIM REDITELEM

Dne

Podpis




ETAPY PROJEKTU

NAZEV PROJEKTU
e —
CISLO PROJEKTU List islo:
Pocet listu:
Cislo
etapy ; e
nebo Napln, vystup a naklady etapy nebo tkolu Planov:rr;‘;;:acafek
ukolu
|
VEDOUCI| PROJEKTU: Dne Podpis
SCHVALENO REDITELI USEKU ZUCASTNENYCH UTVARU
Dne Podpis
R-F
R-VJ
R-O
SCHVALENO GENERALNIM REDITELEM: Dne Podpis




ROZDELEN|i ZDROJU PROJEKTU

NAZEV PROJEKTU:

CISLO PROJEKTU: éloségﬁ:sotu
Cislo : : ! ] i . : =
ifg g [oddéleni - Digéf}:améstna ncu| Ob[l:;; _FE?T;E}GB NT}T? ]dy F’Z%%\;::y Plig?;‘zny zgnc:gg;éadnneyc /
tkolu prace phecs Utvar
VEDOUCI PROJEKTU Dne: Podpis:
SCHVALENO REDITELI USEKU ZUCASTNENYCH UTVARU:
Dne Podpis Dne Podpis
R-F R-IL
R-VJ R-SML
R-0 I R-VA
SCHVALENO GENERALNIM REDITELEM: | Dne Podpis




Priloha ¢. 2 : Logicky ramec

Nazev projektu : Pfehled logického ramee
Planované dokonéenf :

Zpracovano dne :

Projektovy tym :

Popis projektu Objekt. Over. ukazatele

Prostredky ovéreni

Predpoklady

Cil projektu :

(Cil viici vy$simu

Ugel projektu

(Ugel viei cili)

Vystupy :

(Vystupy viici ucelu)

Cinnosti : Vstupy a zdroje :

(Cinnosti Va&i vystuptim)

£



Priloha ¢. 3 - Planovaci tabulka - vstup

‘BS ini 1 I ~ : - § = AT : Dr F 24 vanv | Planovany
WBS Cinnost  |Doba trvani| Zdroj(e) Rozsah |Naklady na| Externi Externi Externi Ridici Zavislost | Prodleva | Planovan )
prace naklady naklady vydaje ;
o : S : : . : tart onec
zdroje(u) zdroje mateial sluzby mnvestice cinnost S




Piiloha ¢. 4

PROTOKOL O PRIRAZENI ZDROJE

CISLO PROJEKTU

C. PROTOKOLU:

NAZEV PROJEKTU

WBS CINNOSTI

NAZEV CINNOSTI:

ID ZDROJE

NAZEV ZDROIJE

Pozadovany vystup
¢innosti

Moaozno specifikovat v prilohdach

Pozadovana kapacita zdroje [hod.] Priimérna intenzita pouziti zdroje

[hod./ den]

Ocekavana doba trvani ¢innosti [dny]

VEDOUCT PROJEKTU Dne Podpis
VEDOUCI ZDROJE: Dne: Podpis
KAPACITNI BILANCE
Planovany zacatek ¢innostl Planovany konec ¢innosti
[datum] [datum]
VEDOUCI PROJEKTLU Dne Podpis
VEDOUCT ZDROJ] [Dne Podpis:
LOGISTIKA Dne Podpis




Piiloha ¢. 5

PROTOKOL O PRIRAZENI NAKLADU

CISLO PROJEKTU C. PROTOKOLU:

NAZEV PROJEKTU

WBS CINNOST}

NAZEV CINNOSTI:

ID ZDROIJE

NAZEV ZDROJE

Hruba specifikace
nakladi

Mozno specifikovar v prilohdach

Materialové naklady Naklady na sluzby a energie Investitni vydaje
[tis. K& [tis. K¢] [tis. K¢

VEDOUCI PROJEKTU Dne Podpis

KONZULTANT(i) Doe Bodpis




Priloha ¢. 6 - Tridnik projektovych zdroji

1D NSTR |Zdroj - pracoviste MJ Maximalni Sazba zdroje | Kalendar |Odpovida Skupina Skupina Platnost od|Platnost do
kapacita MJ [KE I MJ) zdroje zdroju procesu
0 0

111_|_1111-11_|Rizeni jakost - 1o
111 1111-11 _ |Metrologie 111 1.3.1999
111 1111-11 |Normalizace 11 1.3.1999
111 1111-11 [Mérova laborator a kalibrace 111 1.3.1969
111 | 1111-11 [Reditel pro vyvo] KK 1.3.1999
111 1111-11__ |Projekce 11 1.3.1899
111 1111-11 | Turbinové motory 111 1.3.1999
111 1111-11  |Pistové motory 111 1.3.1999
111 1111-11  |Zménova sluzba 111 1.3.1999
111 1111-11_ |Technicka dokumentace 111 1.3.1999
111 1111-11  |Regulace 111 1.3.1999
111 1111-11 | ZkuSebny 111 1.3.1899
111 1111-11_ |Provoz zkuSeben 111 1.3.1999
111 1111-11_|Dilna 111 1.3.1999
11 1111-11  [Konstrukce zkuSebnich zafizeni 111 1.3.1999
111 1111-11  |Prototypova vyroba 11 1.3.1999
111 1111-11  |Dispecéerske oddéleni 11 Konkrétni hodnoty v tabulce 1.3.1859
111 1111-11_ [Diina 1 111 byly zamérne zmeénény 1.3.1999
i i 1111-11 |Dilna 2 111 1.3.1989
11 1111-11  |Montaz 111 1.3.19959
111 1111-11  |Aero-termodynamika 111 1.3.1989
111 1111-11_ |Pevnost a dynamika 111 1.3.1988
111 1111-11_ |Certifikace L 131999
111 1111-11  |Pracovisté "L" 111 1.3.19899
111 1111-11 _ |Konstrukce "L" 111 1.3.1889
111 1111-11 | ZkuSebny "L" 111 1.3.1989
111 1111-11_ |Dilensky provoz "L" 111 1.3.1999
111 1111-11__|Technologie 111 1.3.1999
111 1111-11 | Technologické postupy 111 1.3.1999
111 1111-11 |Programovani NC stroju 111 1.3.1989
111 1111-11  |Kalkulace TG postupt 111 1.3.1999
111 1111-11 | Technologicka dilna 111 1.3.1999
111 1111-11 _ |Konstrukce TPV 111 1.3.1999
111 1111-11 |[Materialove inzenyrstvi 111 1.3.1999
11 | 1111-11 ovy r0zvoj i 1.3.1999
111 1111-11 | Technologie specialnich procesu 111 1.3.1999
111 1111-11 |Mechanicka zkusebna 111 1.3.1999
111 1111-11__[Chemicka laboratof 111 1.3.1999
111 | 1111-11_|Dilna 1l 1.3.1999
111 | 1111-11__|Marketing 111 1.3.1999
111 1111-11_|Analyza trhu 111 1.3.1999
111 1111-11__|Servisni technici 111 1.3.1999
111_|_1111-11_|Pravni oddéleni 111 131999
111 1111-11  |Externi zdroj Ll




Pfiloha & 7 - projek! zdravotechnika

A B C
D E F e M N
WBS |Sinnost . i _ L - -
it Unum _:ma:, ID zdroj(e) |Nazev zdroje Rozsah prace [Naklady na |Ext naklady - |Ext nakiady - (Ext vydaje - |Ridici Zavislost | Prodleva| Plan. start
2101 T TR T [dny eycode] zdroje  |zdroje Tﬁ.@.ﬁ&n_ |sluzby investice £innost [dnyl
| 3 o101 overovaci série ag e = e
tTotcs e gag hlavni vyroba 400 10000 fs 1.1.1999
icke zkousky 90 999 Lort. klinika
5 |0103 technicka pfiprava vyrob eSts 10000 0101 ”m -16 “ww“%
6 1010301 [konstrukéni ce | . < ;
010302 |tech a_‘n_xw_uwcuﬁa_ms 12 159 ||Kensinikce TRV B 20 20000 10000 0102 fs 45 15.3 1999
B o nologicke postupy 7 145  |Technologické postupy 40 40000 10000 010301 fs -16 15.3 1999
| 8 10104 Instrumentarium-dopinék - 5.3 1999
01040 &ni na :
s leion: .”ﬁaamm:maina favh 4 148 Konstrukee TRV 8 8000 10000 0101 is 23 §.3.1999
TG e oot z 148 [Technologicka dilna a0 40000 10000 010401 ts 16.3.1999
1 . 909 |hiavni vy
I.Am..n Kolenni kioub WM- ¥yreba L at02 __M = “ w wa
2 modularni .
3 o201 overovaci serie 120 999 [hlavni vy
S LTV vyroba 800
4 0202 Klinicke zkousky 77 4499 lior. klinika “%% 0201 N -46 _ww“%
15 |0203 technicka priprava vyroby fs 153 1999
16 020301 konstrukéni dokumentace 46 149 Konstrukee TPV 3
e S oo . 10000 0202 fs =71 15.3 1993
. 3C hnologicke postupy B0 145 Technologicke postupy 320 320 000 10000 020301 fs -30 1.4 1999
18 o204 Instrumentarium-doplnék fs 15.3 1999
181020401 [konstrukéni navrh 15 149 |Konstrukce TRV 40 40 000 10000 0201 s -46 153 1929
201020402 |vyroba protatypu 23 148 |Technologicka dilna 120 120 000 10000 020401 fs -8 2231969
21]0205 sériova wyroba 599 |hlavni vyroba 10000 .
] e 0202 fs -30 1.51999
~inova is 1.1.1999
23 |0301 studie 105 149 |Konstrukce TPV 40 40 000 10000 1s 111999
24 |oaoz oponentni fizeni 15 999 |lort Kiinika 10000 0301 fs 16.4.1999
25 o303 konstrukéni navrh 45 149 |Konstrukce TPV 80 80000 10000 0302 fs 15,1899
| 26 [0304 vyroba modelu 15 148 |Technologicka dilna 40 40 000 10000 0303 fs 16.6.1959
27 |0305 schvalen| modelu 15 989 |lon Klinka 10000 7.
( odel 0304 ts 17.1999
...m_m 0306 |pevnostni vypocty 60 999 cVuT 10000 0303 fs -30 1.6.1999
29 J0307 ovéiovaci sene 105 148 |Technologicka dilna 600 600,000 10000 0306 fs 181000
30 0308 Klinicke zkousky 180 999 |lLor. Kinika 10000 10000 0307 Is -15 1.11.1999
31 J0309 technicka pfiprava vyroby fs 1.2.2000
32 |030001  |konstnukéni dokumentace ag 149 |Konstrukce TPV 10000 0308 fs -80 1.2.2000
¥ 030902  |technologicke postupy 150 145 Technologicke postupy 10000 030901 s -30 1.3.2000
34 [0310 registrace 30 999  |SUKL 10000 0308 fs 1.5.2000
35 j0311 Instrumentarium-dopinék fs 16.7 1988
(31101 [Konstukcniinavin o 4 HousinAce TRV L SN 10000 0305 fs 16.7 1993
37]031102 _|vyroba prototypu 90 148 [Technologicka dilna 200 200000 10000 3500 031101 fs -15 156 1999
38 Jo31z sériova vyroba 999 |hlavni vyroba 10000 0310 = 30 152000
04 Kyelni diik WCC- fs 111999
cementovany —
ovéiovaci série 120 148 ._.sn:__._ala&_ cka diina 80 80000 10000 s 11195
Klinicke zkausky 180 999 Lort. klinika 10000 0401 fs -30 1.4 1999
fs 1.7.1599
40 000
80 149 |Konstnikce TPV, 40 10000 0402 fs | -120 17.1999




Pfiloha € 7 - projekt zdravetechnika

A

= c D E F G H ] J K L M N —
ki WBS |Cinnost Doba trvani | ID zdroj(e) [Nazev zdroje Rozsah prace|Naklady na |Ext naklady - |Ext naklady - |Ext vydaje- [Ridici Zavislost H-H_o_ﬁ Plan. start | Plan. konec
fkeycode] [dny]l | [keycode zdroie  |zdroje materidl sluzby investice €innost ny
- 040302  [technologicke postipy 60 145  [Technologické postupy 80 80000 10000 040301 fs 15 1)8.1999
45 10404 registrace 30 999 |SUKL 10000 D462 s 1.10.1999
46 10405 |sériova vyroba 599 |hiavni vyroba 10000 0404 fe 30 1.10.1999
05 Kycelni jamka WS-sfércka fs 1.1.1999
47
48 0501 |technicka priprava vyroby fs 1.1.1989
49 1050101 konstrukéni dok tace B0 149 Konstrukce TPV 10000 fs 1.1.1999
|850102  [technologicke postupy 45 145  [Technologické postupy 10000 050101 fs -28 1.2.1999
50
| 510502 sérova vyroba 999 |hiavni vyroba 10000 050102 fs 16.3.1999
52 [06 Kycelni jamka WO-ovaina fs 11.1999
3 o601 Klinicke zkousky 180 939  |lort kiinika 10000 Is 1.0.1999
| 54 |02 technicka priprava vyroby fs _w““%
55 J060201 | konstrukéni dok tace 45 149 |Konstrukce TPV 10000 0601 fs 45 154,
060202 technologicke postupy 45 145 Technologicke postupy 10000 060201 fs 15 15.5.1999
56
| 57 10603 regisirace 30 998  |SUKL 10000 0601 Is 1.7.1998
| 58 10604 seriova vyroba 999 |hlavni wyroba 10000 0803 “m -30 “H “%
59 |0605 Instrumentanum-vyvo) s
60 |060501  |Konstrukéni navrh 30 148 |Konstrukce TPV 80 80 000 10000 - 0601 fs -90 141999
61]060502 |vyroba prototypu 45 148 |Technologicka dilna 100 100 000 10000 10000 060501 N -30 “ _M “%
07 Kycelni diik WOHA-
62 indricky
63 J0701 M._c_ﬂ_a - 120 148 |Konstrukee TPV 40 40000 10000 fs 1.5.1999
64 |o702 oponentni fizeni 15 969 |lort Klinika 10000 0701 fs 191998
65 |o702 konstrukéni navrh 45 149 |Konstrukce TPV 80 80 000 10000 0702 ts 16.9 1989
66 10704 vyroba modelu 45 148 |Technologicka dilna 40 40 000 10000 0703 fs 1.11.1989
&7 |0705 schvaleni modelu 15 998 |lort Kiinka 10000 0704 s ,m._m.ﬂwwm
68 |o706 pevnostni vypocty 60 99 [CvUT 10000 0703 fs -60 1.11.1899
69 |0707 ovéfovac sere 150 148 |Technologicka dilna 600 600 000 10000 0705 fs 1.1.2000
: 3 cvut 10000 0707 fs -80 1.3.2000
7 echanicke zkousk 50 499
0 o708 m ¥ —
71]o709 Klinickeé zkousky 180 999 |lor kiinika 10000 10000 0707 fs 30 1.5.2000
et . ts
- Mw“mc__ %ﬂrﬂhﬂmﬂﬂ“ 90 145  [Technologicke postupy 10000 0708 ts 60 1.9,2000
72 .
30 149 |Konstrukce TPV 10000 071001 fs 60 1,10,2000
__” Mw“wﬁ HH:%%W%E%E A 999 |SUKL 10000 0708 ts 1.11.2000
- stramentAinm-vyvol fs 1.11.1899
[ojor12___{nstumentanumyyvol 3 143 |Konsirukce TPV 10000 0708 fs 111.1999
77]071201 _ [kons : 150 148 |Technologicka diina 10000 4500 071201 fs -28 1.1.2000
781071202 |vyroba protolypu 5599 [hiavni viTobe 10000 0711 fs -30 1.12 2000
78 (0713 sériovd vyroba : fs 1.10.1998
(80 o8 Kygelni dik WR-revizn 0 143 |Konstrukce TPV 40 40000 10000 fs 1.10.1999
81 0801 |studie o = Go0 ot idnika 10000 0801 fs 1.1.2000
| B2 J0802 oponentni fizeni Ty a0 40000 10000 o = £
83 |0803 Konstrukéni navrh 45 149 |Konstrukce 16.1.2000]
54 [0k vyroba modelu 30 148 |Technologicka dilna 40 40 000 10000 0803 te T2 2000
H_mm 0805 schvaleni modeiy 15 099 liorl kliinika 10000 0804 fs 1.4.2000



Tabulka rezpoétu (adaje byly zamama 2manény)

N
K E -
A B ; D E F G H ! . - m T [Celkem obdobi
v 7 3 C 3051999 01355 SU 1 .
1 31121998 3111959 28.2.1909 31.3.1898 3041999 31.5.1899 306 1899 3171899 318 ._u,“_“.nm.- u”m ._M..ﬁ._w‘mﬂ 401 490.63| 218 980,80 2 mmw ..q;u*.,.wn”m
2 |Naklady+investice projektu 119843,03| 118121,14| 33242197 516950,01 180 107,95 ._um .ﬂqm.ﬂq JMmeM.M_NDm mwwm w._i_ - o mmm”. = 73506 65 7 .ﬂw >G4 55
3 |Zdroje (osobnl naklady) 3170653 205927 184 07510 356 929,40 a7 umn_ .w.u = = ,m ._m - ._.m_.m.t 2663004 =
4 [Material (501*°*) 88.136,50 88 528,38 138-346 87 11342570 .__.ma hum..uc hm - = ......... ‘ TN
5 |SluZby (518***) 0,00 0,00 0,00 659091 3'403,08 w.mﬁ_ S ut e 346 27787 278 960,80
& ..:_.Lk__m,__“...—‘ 119 _whu‘.eu 118 121,14 332 421,97 516 950,01 180 .zu_w._ a5 138 776,77 128 .._Am._uD - m_. 00 ] ~
7 __.Mm.cm:nm 0,00 0,00 0,00 0.00 08




e

Ganttuv diagram - projekt zdravotechnika

\ct . ori T == . wll Sqeaaaaa
= Fesciitian Dur | Dur | St | Fineh [ Resources e 16 — R T ST Epﬂmswwﬁ__tc‘:
01| Kolenni Kioub WU-vel. 76 | 195 *| 195« | 03/1 e _z_?ngt[%rm@on_zamﬁmmgmﬁ_zaE%cmmoﬁ_._z@tpmm_zﬁmg.m{c?mmonz D AA
wow| ovigovaci série . ! 90 BE9 [fema ] 010 . 0.00 _ I Kolenni kloub WU-vel. 76

= e Nxo:w_.a__ - 90|03/16/99 |07/19/99 _ 0H 0.00] AHm— =z ovigovaci série . )

04 | technicka peiprava vyrob _ 77" mﬁw Sk e S 090 = ,mu.._,l FRRIICHE 25200 : ;

)05 | konstrukeni aarcam,\__mﬁmomw | 77 *|08/27/99 |12/13/99 cmo 0.00 T " technicka paiprava vyroby

= e : | 18| 16|08/27/99 |08/17/99 o 3220-00 0:00 e _S:m:cxm:_ dokumentace

el postupy 77| 77|08/27/99 |12/13/99 0/3210-10 0.00 H . Zitechnologické postupy

07_| Instrumentarium-doplnik 14*| 14+|06/17/99 |07/06/99 | 0!0 0.00 7 Instrumentarium-doplnik

08 | konstrukeni navrh | 7| 7lo617/99 |06/25/09 | 0!3220-00 0.00 /% konstrukeéni navh

09 | vyroba prototypu 7| 7|oe/28/98 |07/06/99 | 0321150 0.00 _|a_ yroba prototypu

10 |sériova vyroba | 1|  1|o9/20/99 092088 | 0lH | 0.00 Le>)X sériova vjroba

11| Kolenni kioub WM-modulami | 151 *| 151 *|03/16/98 |10/12%89 | 00 | 0oo| Y "~ Kolenni kloub WM-modularni

12 | ovieovaci série 120 120/03/16/99 [08/30/99 | O|H iR 000 &—— 77 ovisovaci série

13 | Klinické zkousky | 77| 77|06/28099 (101299 | ol 000 Lo 7 Klinické zkousky

14 |technicka poiprava wroby | 76| 76°|06/28/99 [10/11/99 | 0|0 . 0.00 — ___ technicka paiprava vyroby

15 | konstrukeni dokumentace 46| 46/06/28/99 |08/30/99 | 0/3220-00 0.00 e konstrukéni dokumentace

16 | technologicke postupy 60| 60/07/20/99 [10/11/99 | 0/3210-10 | 0.00 = Ak teshologiché postupy

17 | Instrumentarium-dopinik 30°| 30°|06/28/99 |08/06/99 | 0|0 _ 0.00 | Instrumentarium-dopinik

18 | konstrukéni ndvrh 15| 15/06/28/99 (07/16/99 | 0[322000 | 000 | '/ konstrukeni navrh

1S | vyroba prototypu | 23] 23/o707/99 [og/06/99 | o0[321150 | 000 L= /i 72 vyroba prototypu

20 | sériova vyroba 1) 1|09/01/99 |09/01/99 | OH ] 0.00 =\ sériova wroba

21 |Kyéelni deik WT-inovace | 585°*| 585 *|03/16/99 [06/11/01 | 010 0.00| Kyeelni deik WT-inovace
22 |studie | 105| 105/03/16/99 (08/09/99 | 0/3220-00 0.00| ——Ratudie

23 |oponentni gizeni | 15| 15/08/10/99 08/30/99 | 0|l | o000 L=/ oponentni @izeni

24 .xo:wﬂcxw:w navrh 45 45(08/31/99 |11/01/99 0 3220-00 000 =5 " konstrukéni navrh

25 | vyroba modelu 15 15/11/02/99 [11/22/99 | 0/3211-50 0.00 _l vyroba modelu

26 |schvaleni modelu 15 ._m_._:_ww___ww 12/13/99 0/l 0.00 - schvaleni modelu

27 | pevnostni vypoety | 60 ao_om\wzwwlmmm.w 0E N ~0.00 A | | pevnostni vypoéty

28 | ovigovaci série 105/ 105/12/14/99 |05/08/00 0]3211-50 0.00| s AW ovigovaci série

’g | Klinicke zkousky 180| 18004/18/00 |12/25/00 . O]l _ 0.00 = R Kiinické Nrocwﬁ

30 | technicka peiprava vyroby 210°| 210 *|08/22/00 | 06/11/01 0/0 Qo | e e “technicka peiprava vyroby
wﬂl.xozmﬂexma dokumentace 90| 90|08/22/00 |12/25/00 | ©0)3220-00 0.00 e A— xosmﬁ_xmg_ dokurnentace

32 |technologické postupy | 150 150|11/14/00 |06/11/01 | O 3210-10 0.00 = itechnologické postupy
33 |registrace 30| 30|12/26/00 020801 | OS | 000 “= /L7 registrace

34 | .:mﬂeamamacaagx 121+ 121*[121499 053000 | 00 | 000 7 Instrumentarium-doplinik

35 _xgﬂq:xma_ navrh 46| 46(1214/99 02/15/00 | 0322000 | 0.00| . =/ konstrukéni navrh .

36 | vyroba prototypu | 90| oo|o1/26/00 |0530/00 | 0[321150 | 000 A—— 7 vyroba EQ&E

37 |zeriova rcba [ 41 4l12728/00 | 12/26/00 LI‘ 0.00 | . IX sériova wroba




Ganttuv diagram - projekt zdravotechnika

S - Ori . 1
5| Deewson Q00 Sy | Mot e | Bied |
0| Klinicke zkousky | 180| 180 07/20/99 |0327/00 | o) 000
#_|technicka peiprava vyroby | 105°| 105*|10/12/99 [03/06/00 | 00 0.00
12 |konstrukéni dokumentace | 60| 60[10/12/99 |01/0300 | 0|3220.00 | 0.00/
13 | technologicke pestupy 60| 60/12/14/98 |03/06/00 | 0|3210-10 0.00|
44 | registrace | 30| 30/0328/00 050800 | O0/S 0.00|
%5 |sériova vyroba 1| 1|o3/28/00 [0328/00 | o0/H 000
16 | Kyeelni jamka WS-sféricka 78*| 78*l03116/99 070199 | o0lo 000/ °
47_|technicka peiprava vyroby 77*| 77*/0316/99 |06/30/99 | 0|0 000
#8 |konstrukéni dokumentace | 60|  60/03/16/99 |06/07/99 | 0|3220-00 | 000 !
19 |technologické postupy | 45| 45 042999 |06/30/99° | 0|3210-10 000
50 | sériova vyroba 1] 1]o7owes [o7io1es | olH 0.00|
51 | Kyéelni jamka WO-ovéina | 210°| 21003/16/98 |01/0300 | 00 000|
52 | Klinické zkousky 180| 180|03/16/99 (1122199 | 0|1 0.00
53 |technicka peipravavyroby | 75°| 75°|09/21/99 (01/0300 | 00 | 000
54 |konstrukéni dokumentace | 45|  45(09/21/99 |11/2299 | 0/322000 | 000
55 technologicke postupy | 45| 45/11/02/99 01/03/00 | 0)3210-10 000
6 | registrace 30| 30[11/23/99 010300 | ols 000,
57 |sériovavyroba 1] 1[11/2309 (1172399 | o|H 000/
58 | Instrumentarium-vyvoj | 45°| 45°|07/20/99 |082089 | 0|0 000
59 | konstrukéni navrh | 30| 30|07/20/99 |08/30/99 | 0|3220-00 000
50 | vyroba prototypu | 45| 45|07/20/99 |09/20/99 | 0/3211-50 000
1 | Kyéelni daik | 600 | 600 *|05/03/99 [08/17/01 | 0|0 000
2 |studie 120| 120/05/03/99 |10/15/99 | 0/3220-00 000/
3 | oponentni gizeni | 15| 15|1018/99 [11/05/99 | of1 000
4 | konstrukeni navrh 45| 45/11/08/99 [01/07/00 | 0[3220-00 | 0.00|
5 | vyroba modelu 45| 45/01/10/00 [031000 | ©[321150 |  000|
6 | schvaleni modelu 15| 15/03/13/00 |03/31/00 | 0|l __ 0,00
7 | pevnostni vypoéty 60| 60/11/01/99 01/21/00 | OJE 0.00|
8 |ovigovaci série  150| 150/04/03/00 |10/27/00 | 0)3211-50 000
9 |mechanické zkousky 90|  90|06/26/00 |10/27/00 0|E 0.00
0 | Klinické zkousky | 180, 180/09/18/00 |05/25/01 | Ol 000
1 |technicka peiprava vyroby | 120*| 120*|03/05/01 |08/17/01 | 0|0 0.00,
2 |konstrukeni dokumentace | 90| 90[03/05/01 |07/06/01 | 0]3210-10 | 000|
3 technologické postupy 90 90|04/16/01 [08/17/01 | 0|3220-00 000,
4 | registrace 30| 30052801 07/0601 | 0S| 0.00|
5 | Instrumentarium-vyvoj 212+| 212+|01/1000 [10/3100 | ©00 | 000
M ﬁmﬁ_ﬁcxma névrh | 120/ 120|01/10/00 |06/23/00 | 0[322000 | 000
Srota prototypu | 120, 120|05/17/00 [10/31/00 | ©0[3211-50 | 000

1999 =01 [ M.S..wl

glf_gaE%,Lmmoﬁzgumilmg\_)ﬂgt%%cmmolzlﬂ@m?_um_s%mgaﬁgfmmoozouﬂ._@m
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-\ seériova vyroba
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oy = A xo:m:cxma navrh
3 |- éBUm modelu

[ 77 schvaleni modelu
<1 pevnostni vypoéty
| = — | . B B S
L — — 7 ovieovaci série

./ mechanicke zkousky

| Oy - — E klinicke zkousky
. technicka paiprava vyroby
" konstrukeni dokumentace
—. % technologické postupy
= AR ﬂm@_.mw_.mﬂm
...... . Instrumentarium- <<<o_,
= /K R xo:waa_am:, navrh

|
— % vyroba protatypu

Woss@drfowval vyrolaa



Ganttlv diagram - projekt zdravotechnika

Act . Ori = = |_ i o .| B - o H =
B| s g S | B s | St [ B R S - -
0078 | Ky e e = _ _ggng%e%Emmon_zﬁz%mg?__gfrc%r_mm._@.n_ze JJAFEMAA FMAJLJUAUSEOUN(DEJAFEMAAFMAIUIL
0079 | Kyéelni doik WR-revizni | 195°] 195*(10/01/99 |06/29/00 | 0|0 _ 0.00 ' Kyéelni daik WR-revizni
0080 |studie | 9| 90|1001/99 [02/0300 | 0322000 | 000 i 7 studie
0081 |oponentnipizeni 15| 15/02/04/00 |02/24/00 @ 0|l I 0.00 "7 oponentni gizeni
0082 |konstrukeninavh | 45| 45/02/25/00 04/27/00 | 0322000 0.00 /7l konstrukéni navrh
0083 |vyroba modelu | 30| 30/04/28/00 |06/08/00 | 0321150 | 0.00 = /. 7t vyroba modelu
0084 | schvaleni modelu |15 15/06/09/00 |06/29/00 | 0|1 _ 0.00 't /.7 schvaleni modelu
0085 .@.Hm_ux_ocu WMR-mod rev. | 195°| 195 * | 10/01/99 |06/29/00 0/0 N 0.00| 7 " Kolenni kloub WMR-mod._ rev.
e = uio | %0 90 10/01/99 |02/03/00 | 0|3220-00 0.00 L studie
0087 |oponentnioizeni | 15| 1502004100 022400 | Ol | 000 “-/1/¥ opanentni gizen
0088 | konstrukeni navrh | 45| 45(0212500 [04227/00 | 0(322000 | 000 Lo /i 7 konstrukeéni navrh
0089 | vyroba modelu 30| 30 04/28/00 |06/08/00  O|E _ 0.00 7 vyroba modelu
0090 | schvaleni medelu 15| 15 06/09/00 06/29/00 | 0! _ 0.00 7 schvaleni modelu
39+ x|100 B x 1000 i
s 60
36 7 7 _
33 | _
|
[ 50
30+ _
27 [ i
24- _ 7 \ et
21 \VA\ 7 =35
18+ 144 | _ _ |7 - =30
I | |
15- _ | 25
| W mil | |
|12+ _ ({1 _ | N _ L2p _
_ _ | 4 | 4 _ I
| |
L [ 11 7 R REES f 15|
7 | [ | _
_ _ _ _ | _ _ | 7
61 (1] _ 7 7 7 _ 'l m ~10
| | |
3 7 7 ({11 | _
00 160 O L 11 _ _ 5
R A ERARSRRRH |
| | 11 | 14 4 11
O\l—._._ .-.__.... | _h. _l!_._|_ _ _ .*..“..,.._ ._,..._,“ = +0 |

| MIAEMAILDUAUSEOANDEJAIFEMAARMAI LI UAUSEO ANCDEJATF EMAA FMAI LI UIA US EO AN GDEJATF EMAA FMAILLIL



Priloha €. 8 - projek! doplikova vyroba

A - B C 8] E F G H | J _ﬂ K L M N 0
4 ..Emomnn_ innost Doba trvani | ID zdroj(e) |Nazev zdroje Rozsah prace |Naklady na |Ext. naklady - |Ext naklady - [Ext vydaje - idici Zavislost | Prodieva | Plan. start | Plan. konec
=5 = - — [dny] [keycode] — zdroje  |zdroje material sluzby investice tinnost [dny] :
2 echnologicke postupy 180 145 |Technologicke postupy 1440 288 000 14 1999| 3112 1999
] oz Programovani NG 160 146 |Programovani NG 800 160000 151989 31.10.1998 8
stroju

4 Joa Kontstrukce TPV 90 149 xa:.l_mE*S TRV 720 144 000 15.1998) 3081999
P 04 Metaiurg 12 150 |Materialové inZenyrstvi 96 16200 1.5.1999| 30.8.1989
s Mérova laborator 50 118 |Mérova laboralor a BOO 160 000 1419983| 15121899
d kalibrace
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Tabulka rozpoétu (Hodnoty byly zAmémé menény)

A B B E v G [ 1 3 L M | N o F

1 31.1218588| 31.1.1899 28.2 1999 3131999 304 1993 31.51999 30.6.1939 3091999 31 10,1959 3011 1999 3112 |Celkem obdobi Celkem projekt
2 |Naklady+investice projektu 0,00 0,00 0,00 48 466,25 11121964 10954839 113 041,32 76 367,01 51 808,75 50 137,50 93023 683 0911 771 200,00
3 _}Zardje (osobni nakiady) 0.00 0.00 0,00 48 46625 111219.64 105 548,33 113 04132 76 367,01 5180875 930233

4 |Material (5017 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 00 0.00

5 Sty (518*"*") 0,00 0.00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00

5 _[Naklady 0,00 0,00 0,00 48 466,25 111 219,64 109 548 39 113041,32 763670 51 808,75 5 302,33

7 Jirvestce 0,00 D.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 D.00 0,00 D00




Ganttuv diagram - projekt dopakova vyroba

= Description Hos (WE | Skady finat| Resources | Budgeted "yiap | 2pp 1 WAy | JUN | JuL ,mmo AUG | SEP | -.J|z_m<.J DEC | _I_hzqw,_mmw. MAR
01 | Technologicke postupy | 180 o&ommw 12/15/99 |+__ 0[3210-10 B a_8|_|Fr‘w _ ¢_W L _ a2 ﬁ L _ _ LLLLLE : _ _a_ﬁ_mn:_..o_hnﬁ_anow%« e
02 |Programovani NC ~ 100/05/03/99 | 09/17/99 0(3210-20 R R e e ?&a:aﬁ:_zo ot
03 | Kontstrukee TPV 90|05/03/99 [09/03/99 | 0/3220-00 Tl (R e —— R xoamq_.__xmm_qvc LR S
04 |Metallrg 12/05/03/99 |05/18/99 |  0|3230-00 —ooa| di il A mmetargt N
05 | Mirova laboratos | 50/04/08/99 (06/16/98 |  0|1120-10 000] | | | fim——— .f,a_s.a_ﬁ_, aboraton g
194 |
18+
17 m”
16+
151
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1134 |
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|11 |
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