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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu portfolia vyrobki spole¢nosti CKD

MOTORY, a.s.; ktera je monopolnim vyrobcem spalovacich motorii v Ceské republice.

Cilem prace bylo vytvoreni BCG matice pro produkty, které jsou typické pro

strojirenskou a metalurgickou vyrobu této spole¢nosti.

Bakalarska prace je rozdélena na tfi ¢asti — Gvod, praktickd ¢ast a zavér. V ivodu
je popsana historie spoleCnosti, organizacni struktura a vyrobni program s obecnym
popisem hlavnich vyrobku. Prakticka ¢ast je tvorena vysledky vyrobni ¢innosti, SWOT
analyzou a vytvorenou BCG matici. Zavér je tvoren zhodnocenim dostupnych informaci
pro vytvoieni BCG matice a navrhem dalSich moZnych parametra, které by mohly pfispét

k presn¢jSimu umisténi vyrobki.

Annotation

My bachelor thesis is intended as a portfolio analysis of CKD MOTORY, a joint
stock company, which is a monopoly producer of combustion engines in the Czech

Republic.

The aim of my thesis was the creation of a BCG matrix of products, which are

typical for engineering and metallurgy manufacturing of this company.

My bachelor thesis is divided into three parts — an introduction, a practical part and
a conclusion. In the introduction the history of the company is shown, organisational
structure and manufacturing program, which is basically a description of the main
products. The practical part consists of results of the manufacture business, SWOT analysis
and the created BCG matrix. The conclusion consists of an evaluation of available
information for the creation of the BCG matrix and of the proposed parameters, which

could be important for better accuracy of  product location.
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Téma na zpracovani bakalarské prace jsem si vybrala na katedie marketingu
Technické univerzity v Liberci. Zaméfila jsem se na analyzu portfolia vyrobku spole¢nosti
CKD MOTORY, a.s., ktera patii mezi tradiéni strojirenské vyrobce v Ceské republice.

Spolecnost se nachazi v Plotistich nad Labem v blizkosti Hradce Kralové.

Cilem této prace bylo vytvoreni Bostonskeé matice pro tuto spolec¢nost s ohledem na
jeji Siroky a velmi specificky vyrobni sortiment. Kritériem vybéru prvka do matice byl

jejich podil na trzbach v letech 2000 a 2001.

1. Historie spole¢nosti CKD MOTORY, a.s.

CKD MOTORY, a.s. navazuje na tradici vyroby spalovacich motori a elektrickych
zdrojovych soustroji, ktera zacala na uzemi Cech a Moravy v roce 1907. Od roku 1953
pokracovala vyroba znamych motori Skoda a Slavia v novém zavodu v Hradci Kralové.

Znacku CKD nesou motory od roku 1973.

CKD MOTORY, a.s. je orientovana na vyrobu, prodej, montaz a vyvoz spalovacich
motoru, dieselagregati, kogeneracnich jednotek, lodnich motort a dale vyuziva vlastnich
slévaren na vyrobu a dodavky odlitkii ze Sedé, tvarné a legované litiny a z hor¢ikovych

slitin. [12]

1.1 Profil CKD MOTORY, a.s.

CKD MOTORY, a.s. byla zalozena 24.6.1996 a zapsana do obchodniho rejstiku
18.7.1996. Jedna se o akciovou spolec¢nost, ktera vznikla v dusledku restrukturalizace
plvodni vyrobni zdkladny CKD, tvofené akciovymi spole¢nostmi CKD Hradec Kralové a

CKD Hofovice. CKD MOTORY, a.s. zahajila svoji vyrobni ¢innost 1.12.1996.



1.1.1  Hlavni predméty ¢innosti

e Stavba strojii s mechanickym pohonem,

e Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pristroju,
e Slévarenstvi,

e Nastrojafstvi,

e Vyroba a opravy modelu pro slévarenskou ¢innost,

e Kovoobrabécstvi,

e InZenyrska ¢innost ve strojirenstvi,

e Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej.

[12]

2. Kapitalova struktura

Majoritnim vlastnikem je CKD PRAHA HOLDING, a.s. s podilem 89,65%
zakladniho jméni. Kapitalova struktura spole¢nosti k 31.12.2000 — zakladni jméni CKD
MOTORY, a.s. je 1 753 400 tis. K¢ a je vydano 1 753 400 ks kmenovych akeii v listinné
podobé zn¢jici na majitele po 1000,-K¢  jmenovite hodnoty, nikoliv vefejné

obchodovatelnych, bez omezeni a zvlaStnich prav. [12]

Tab. ¢ I Struktura akcionaru [12]

Pocet akeii v nominalni hodnoté % podil zakladniho jméni

1000,-K¢

2000 2001 2000 2001
CKD PRAHA HOLDING,a.s. 1 575000 1574 999 89,82 89,6499
Ostatni 178 400 181 401 10,17 10,3501
Celkem 1 753 400 1 753 400 100,00 100,00




2.1 Restrukturalizace

Restrukturalizaci stavajici vyrobni zakladny byl vytvoren trzné orientovany podnik,
disponujici  vyrobné-technickou zakladnou, vhodnou pro podnikédni v souéasnych
podminkach. V letech 1997 — 2000 bylo pokra¢ovano v restrukturalizaci predevsim
v oblasti zasob, drobného hmotné¢ho majetku v oblasti finan¢ni, technické a zameéstnanosti.
Byla vytvofena nova organizacni struktura smeéfujici ke snizeni financnich nakladi

v personalni oblasti. [12]

V prubé¢hu roku 2001 doslo, na zakladé zpracovanych a vyhodnocenych studii
firmou Revit cz, s.r.0. ke zménam v organizacnim usporadani akciové spole¢nosti (pfechod
z divizniho usporadani na usekové) smérujici k zpruhlednéni celkového hospodaieni,

piedevsim pak nakladové oblasti s cilem postupného snizovani naklada.

Tab.c. 2 Pramérny pocet zaméstnancu spolecnosti a souvisejicich osobnich

ndkladi inil v letech 1998, 1999 a 2000 :

Udaje jsou v tis. K& [12]

1998 1999 2000
Celkovy Reditelé, Celkovy Reditelé, Celkovy Reditelé,
pocet Naméstcl, pocet naméstcei, pocet Naméstcl,
zaméstnancu | vedouci zaméstnancu | vedouci zaméstnancu | Vedouci
Primeérny
pocet 1316 9 151725 8 902 7
zameéstnancu
Mzdy 183 122 4 587 171 033 4047 156 023 4274
S 11605 58358 1417 53 341 1 496
zabezpeceni |
Socialni !
ndklady 3 861 3 337 6 030
Celkové
osobni 249 587 6192 232 728 5 464 215394 5770
naklady |

V roce 2001 méla CKD MOTORY, a.s. 595 zaméstnanci z nichz bylo 7 vedoucich
pracovnikl. Osobni naklady ¢inily celkem 149 359 tis. K¢.




3. Organizace a Fizeni spolecnosti

Akciova spole¢nost CKD MOTORY, a.s. byla od svého zalozeni koncipovana,

zejména s ohledem na charakter vyroby, ale i na svoje umisténi ve dvou lokalitach, jako

jeden pravni subjekt, vnitiné ¢lenény na tfi relativné samostatné provozni jednotky:

)

3)

e

DIESELMOTORY Hradec Kralové
Vyrobce a dodavatel strednich a velkych spalovacich motort,
Vyrobce a dodavatel elektrickych zdrojovych soustroji a kogeneracnich

jednotek v¢etné montaze, servisu a nahradnich dila.

METALURGIE Hradec Kralové
Vyrobce stiednich a velkych odlitkli ze Sedé, tvarné a vermikularni litiny,

Vyrobce odlitkt z hor¢ikovych slitin.

SLEVARNA, STROJIRNA A MONTAZE Horovice

Komer¢ni vyrobce hmotnostné malych odlitkt, véetné findlniho obrabéni,
Dodavatel kompletovanych spalovacich motord a elektrickych zdrojovych
agregatu malych vykont,

Dodavatelské montazné servisni stredisko.

. Vyrobni program

Nosnym vyrobnim programem spole¢nosti CKD MOTORY, a.s. je vyvoj a vyroba

spalovacich motort, elektrickych a zdrojovych soustroji stfednich a velkych vykont,

veetné dodavek dila k témto soustrojim. Dalsi ¢innosti je metalurgickd vyroba. [5]

Ve vyrob¢ spalovacich motort, stfedné rychlobéznych a pomalobéznych motort a

elektrickych zdrojovych soustroji s vykonem nad 1300 kW je spole¢nost CKD MOTORY,

a.s. monopolnim vyrobcem v Ceské republice.



4.1 Prvky vyrobniho programu

e Spalovaci motory vykonove oblasti 22 az 3 488 kW,

e Lodni a drazni motory,

e Elektrickd zdrojova soustroji od 36 do 4 360 kVa,

e Vyroba a montaz plynovych energetickych blokt od 50 do 2 500 kVa
vhodnych i pro kogenera¢ni provoz,

e  Metalurgicka vyroba.

4.2 Motory

Provedeni:

e Spalovaci motory stacionarni,

e Lodni motory s vratnou redukéni skfini,
e Plynové motory,

e Lokomotivni motory.

Charakteristika:
e 4-taktni, vodou chlazen¢, fadové nebo vidlicové,
e od vSech motorovych fad jsou odvozena plynova provedeni

palivo — bioplyn, zemni plyn, propan. [5]

4.3 Zdrojova soustroji

Provedeni:

1. Generatorova soustroji staciondarni,

2. Automaticka generatorova soustroji stacionarni,

3. Balené centraly,

4. Pojizdna soustroji — jednonapravovy nebo dvojnapravovy podvozek,
5. Plynova elektrickd zdrojova soustroji.



Charakteristika:
e Slouzi jako nahradni zdroje elektricke energie.
e Slouzi pro vyrobu elektrické energie a tepla v kogeneracnich zdrojich.

e Slouzi jako zalozni zdroje elektricke energie. [6]

4.3.1 Automatické generatorové soustroji stacionarni

PIné automaticka zdrojové soustroji typu AS a DAT zajistuji dodavku elektrického
proudu béhem nékolikavtefinového vypadku ¢i poklesu napéti ve verejné siti. Po ukonceni

vypadku se zafizeni automaticky vypnou a jsou pfipravena na dalsi aplikaci.

Zdrojova soustroji fady DAT jsou vhodna zejména tam, kde je nutné zajistit
kontinualni dodavku elektrické energie. Vysoka spolehlivost pfi minimalnim naroku na

obsluhu, Gdrzbu a nahradni dily.

Zdrojove soustroji EZS 340 je vhodné pro vyrobu proudu jak pro osvétleni, tak pro
pohon ruznych stroji a zafizeni. Zarizeni muze byt pouzito jako staly ¢i nahradni zdroj

elektrické energie.

4.3.2 Balené centraly

Balené centraly rady BC jsou vhodné jak pro kontinudalni, dlouhodobou vyrobu
elektrické energie v béznych i naro¢nych podminkach, tak muzou slozit jako nahradni
zdroj energie. Pouzivaji se v primyslu, zemeédélstvi, ve stavebnictvi a v dalSich

hospodarskych odvétvich.



4.3.3 Pojizdna soustroji

Pojizdna soustroji fady AM ( 36, 48, 78 kVa) jsou vhodna pro dlouhodoby provoz
v béznych ¢i naro¢nych klimatickych podminkach. Pouzivaji se vsak i jako nahradni zdroj
pfi vypadcich elektrického proudu v primyslu, zemédélstvi, stavebnictvi a dalSich
oborech. Jsou charakteristické svoji vysokou provozni spolehlivosti a minimalnimi

pozadavky na adrzbu, dozor a potfebu nahradnich dilu.

Pojizdna soustroji fady PDCT (140, 200 a 340 kVa) jsou vhodna pro dlouhodoby
provoz v obtiznych klimatickych podminkach napfiklad v tropech. Mohou rovnéz slouzit
Jako nahradni zdroj elektrické energie. Povolend maximalni rychlost tohoto ustroji je 80

km/hod, jsou chlazena vodnim autochladi¢em.

4.3.4 Plynovi elektricka zdrojova soustroji s moznosti kogenerace

Plynové energetické bloky fady GEB jsou ur¢eny pro vyrobu elektrické a tepelné
energie, k vytapéni a dodavce elektrické energie do vefejné sité nebo ve vyrobnich a
provoznich podnicich, k vytapéni a zajiSténi elektrické energie v riznych technologickych
zafizenich ( ¢isticka odpadnich vod, provozy na zpracovani kejdy a hnoje). Vyhodné je

vyuziti pro zuslechtovani bioplynu, kalového nebo skladkového plynu. [5]

4.4 Metalurgicka vyroba

¢ Produkece vyrobki ze Sedé litiny jakosti CSN 422420, 25 a 30,
e Produkce tvarné a legované litiny,

e Produkce odlitkt z hoi¢ikovych slitin,

e Produkce modelu,

e [aboratorni zkouSeni materialu.



Charakteristika:
e Strojné formované do 60 kg,
e Ru¢ne formované do furanovych a bentonitovych smési do hmotnosti 10 t kus,

e Vyrobni kapacita 27 000 t za rok

4.5 Servis

¢  Montiz,

e Repase,

e (Opravy,

e Dodavani nahradnich dilu,
e ZaSkoleni obsluhy,

e Technicko-poradenské sluzby.

I

1. Prakticka cast

5. Vysledky vyrobni ¢innosti za rok 2000

Vroce 2000 musela spolecnost zrusit kontrakty se svymi koopera¢nimi partnery
MaK a Rolls Royce, z diivodu neschopnosti plnit pozadované objemy a piesnost dodavek

v dusledku narustajiciho vytizeni vlastnich slévarenskych kapacit.

Slévarenska vyroba dosahla rozvoje v oblasti novych odlitki z litiny a hor¢ikovych
slitin. Pozornost byla vénovana technologickému 1 ekologickému vyvoji, zejména ve

slévarné litin.

V oblasti technického rozvoje byl uspésné dokoncen tkol ,,Kogeneracni jednotka
s plynovym motorem o vykonu vétSim nez 3MW." V prub¢hu feSeni tohoto tkolu

technick¢ho rozvoje byl ukonéen vyvoj dvanactivalcového naftového motoru 12C28GSD



a nasledovné vyvoj motoru na tézka paliva 12C28GSH. Vyslednym feSenim celé¢ho tkolu
je dvanactivalcovy plynovy motor 12C28GSG, vcetné kogenera¢ni jednotky. Celkové
naklady vynalozené na technicky rozvoj v roce 2000 ¢inily 23,3 mil. K¢&, véetné dotace

Ministerstva prumyslu a obchodu ve vysi 9,5 mil.K¢. [12]

5.1 Vykony a trzby

V roce 2000 dosahla spole¢nost 592 265 tis. K& vykont. Trzby za prodej vlastnich

vyrobkd, sluzeb a prodej zbozi ¢inily 639 670 tis. K¢.

Na trzbach se v letech 2000 a 2001 nejvice podilely predevsim dodavky:

»  Elektrickych zdrojovych soustroji v rozsahu vykonu od 33 do 2300 kVa,
= Qdlitkti a modelt ze Sed¢ a tvarné litiny a hoi¢ikovych slitin,

*  Nahradnich dilt k dieselmotorum a dieselagregatiim,

s Servisni ¢innost,

*  Prace pramyslové povahy ( obrabéni, tepelné zpracovani apod.). [12]

Procentualni vyjadreni podilti na trzbach tvofi tab. ¢. 10.

5.2 Export

V soucasné dob¢ tvorfi export motorti a agregati témer 100% jejich prodeje. U
nahradnich dili je podil exportu cca. 75%. Hlavnimi odbératelskymi teritorii jsou Indie,
Sudan, Vietnam, Peru, Chille, Italie, Recko, Slovensko a fada dalsich zemi. Export tvori
40% podil i v prodeji odlitk(. Hlavni odbératelé jsou z Némecka, Holandska, Slovenska a
Rakouska. Z této struktury je ziejmé, ze CKD MOTORY, as. je vyrazné exportné

orientovana spole¢nost. [12]



Tab.c. 3 RozloZeni dodavek v letech 2000, 2001 podle zemépisného sloZeni

Udaje jsou v tis.K¢. [12,13]

‘- 12000 2001"

Stredni a Jizni Ameriky 14 147

Afriky 166 231 142 312

Asie [23 507 5 524 7
Stredni a Vychodni Evropy 35156 47 790

Zapadni Evropy 150 705 [57 528 ,
Ostatni i | 111 380 e

1 pouzita literatura je pro tdaje za rok 2001 [13]

5.3 Nejvyznamnéjsi trhy pro rok 2000

5.3.1 Sadansky trh

V dosud nosném teritoriu Stidan probihalo vroce 2000 komplikované feSeni
dopadti zmén technického zadani u plivodné 15 plovoucich Cerpacich stanic osazenych
motory 6-27,5A0S na nyni 10 ks stanic stacionarnich. Také vyroba péti kust
modifikovanych cerpadel a dalSich pét je ptipraveno pro expedici v roce 2001. Jedna se o

projekt Korba, ktery se rozsitil i na velké zavlahové projekty.

5.3.2 Indicky trh

V roce 2000 prakticky stagnoval. Kontrakt na ¢tyfi 12C28GSH prestal pocatkem
roku 2000 definitivné vykazovat prvky nadéje na alespon CasteCnou realizaci. Kromé
nevelkych objemu nahradnich dili se zde realizuji pouze dva projekty prestaveb starSich

motort 2 270 kVa na tézké palivo.



5.4 Potencionalni teritoria

Dal$im teritorialnim cilem je Brazilie se svym sou¢asnym znaénym potencilem

obchodnich prilezitosti v oblasti energetiky.

Jako potenciondlni teritoria se jevi Vietnam, Cina a v nékterych pfipadech i Rusko

a Ukrajina. [12]

6. SWOT analyza

6.1 Teoreticka charakteristika SWOT analyzy

Proces identifikovani silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb se nazyva
analyza SWOT. Na jejim zaklad¢ muze spole¢nost prikrocit k ur¢eni specifickych cilli pro

dané planovaci obdobi.

Firma musi sledovat rozhodujici sily makroprostiedi — demografické, ekonomické,

technologické, politické, legislativni, socialni a kulturni — které ovliviuji jeji podnikani.

Musi téz sledovat vyznamné ucastniky mikroprostiedi — zdkazniky, konkurenty,

distributory a dodavatele — ktefi ovliviiuji jeji schopnost ziskavat na trhu zisk.'

Podnik je pfi své ¢innosti a rozhodovani ovliviiovan prostredim, ve kterém pusobi.
Vlivy predstavuji sily, které bud’ ¢astecné jsou €1 nejsou ovlivnitelné a ptisobi uvnitf ¢i vné

podniku.

' Kotler, P. : Marketing Mamagement, 9.vyd., Grada Publishing, 1998, s. 84
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Tab.c. 4 Rozdéleni viivii vaitinich a vaéjsich

Rozdéleni vliva

4 Ovlivnitelné Vlivy vnitrni Vlivy vnéjsi

Organizace a fizeni Mikroprostiedi Makroprostredi
Vybavenost Partnefi Ekonomickeé
Finanéni situace Zikaznici Demograficke
Vnitini konkurence Konkurence Ptirodni
Technicky rozvoj Verejnost Technologicke
Lidské zdroje Politické

Mailo Umisténi podniku Kulturni

Ovlivnitelné Image firmy

6.1.1. Prilezitosti

Hlavnim cilem zkoumani prostfedi je rozpoznat nove marketingové prilezitosti.
Marketingovou prilezitosti je oblast zakaznickych potfeb, jejichZz uspokojovanim muze
firma profitovat. Marketingové prilezitosti by mély byt klasifikovany z hlediska jejich
pritazlivosti a pravdépodobnosti Uspéchu. Pravdépodobnost, ze firma dosdhne uspéchu,
bude zaviset nejenom na tom, zda jeji konkurenc¢ni sila bude odpovidat klicovym
pozadavkim na uspéch, ale také na tom, zda bude vétsi néz konkurencni sila jejich

konkurenttl.

6.1.1.1 Matice prilezitosti

Z matice prilezitosti je patrné, ze nejlepsi prilezitosti, jsou ty, které se vyskytuji
v levém hornim rohu ( ¢.1 ). Manazefi by se témito prilezitostmi méli zabyvat prednostné.
naopak, prilezitosti v pravém dolnim rohu matice ( ¢.4) jsou prili§ nevyznamné proto, aby

je firma systematicky sledovala.

2 Svetlik, J. : Marketing — Cesta k trhu, 2.vyd., Copyright, 1994, s. 21



Obr.¢. 1 Schéma matice prileZitosti
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6.1.2 Hrozby

Neékteré vyvojové trendy ve vngjSim prostiedi piedstavuji nepfijemné moznosti
ohrozeni podnikatelskych aktivit. Hrozba je vyzva vznikla na zidkladé nepfiznivého
vyvojového trendu ve vnéjsim prostiedi, kterd by mohla v pripadé absence ucelnych
marketingovych aktivit vést k ohrozeni prodeje nebo zisku. Hrozby by méli byt

klasifikovany z hlediska zavaznosti a pravdépodobnosti jejich vyskytu.

6.1.2.1 Matice hrozeb

Hrozby umisténé v levém hornim poli predstavuji nejvaznéjsi ohrozeni, nebot
mohou firmu vazné zranit, a navic maji vysokou pravdépodobnost vyskytu. Proto je tieba,
aby firma zpracovala plan marketingovych aktivit, které by realizovala v piipadé, ze
ohrozeni skuteéné nastane. Hrozby , umisténé v pravém dolnim poli, lze naopak ignorovat

vzhledem k jejich malé zavaznosti, a navic malé pravdépodobnosti vyskytu.



Obr.c. 2 Schéma matice hrozeb
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6.1.3 Analyza silnych a slabych stranek

Jedna stranka problému je rozpoznat atraktivni prilezitosti a druha je mit schopnosti

tyto prilezitosti vyuzit. Pro to je tieba pravidelné vyhodnocovat silné a slabé stranky.”’

6.2 Analyza SWOT CKD MOTORY, a.s.

6.2.1 Silné stranky

¢ Komplexnost vyroby ( procesu ),

e Vyroba a prodej SND,

e Monopol na metalurgii v Ceské republice a stiedni Evropé,
e Strategicka poloha firmy,

e Vyroba odlitkt na spalitelny model,

e Vyroba odlitkli z vermikularni a tvarné litiny,

e Dostate¢né vyrobni plochy,

e Monopol na stiedni a velké motory v Ceské republice,

7 Kotler, P. : Marketing Mamagement, 9.vyd., Grada Publishing, 1998, s. 84




Odborné zkusenosti stavajicich pracovniki,

Dobré vztahy s odbory,

Spolehlivost a jednoduchost dieselmotort typu 350 fady I1I,
Tradice vyroby,

Mnozstvi uspésné provozovanych motort,

Unifikace motoru riznych druhd,

Vlastni zku§ebna ve firme,

Vlastni vyvoj,

Schopnost prezit.

6.2.2 Slabé stranky

Zastaraly strojni park a technologie,

Nedostatecna udrzba — spojena s nedostatkem financ¢nich prostiedka,

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikil,

Jazykova nevybavenost — firma poskytuje moznost navstévy jazykovych kurzi po
pracovni dobg,

Neudrzovani a nerozvijeni kvalifikace,

Vysoky primérny vék zaméstnanct,

Absence vyroby malych odlitki,

Nefunkéni systém jakosti ,

Mala kapacita vyvoje a konstrukce,

Zadluzenost firmy,

Nedostatek finan¢nich prostredki,

Ztrata ,, image ** — spojena s pouzivanim zkratky CKD v nazvu firmy,

Produktivita prace,

Zavislost na produkei dieselmotoru,

Casté zmény managementu,

Ekologie,

Uniky informaci a know-how



Neevidence provozovanych zafizeni,

Uroven servisu,

Mzdova uroven, ktera zpusobuje nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,
Vysoké vyrobni naklady,

Nevyuzivani moznosti implementace informacnich systému,
Neprihledné vysledné kalkulace,

Nedostatek finan¢nich prostredki na vyvoj,

Absence investic,

Mala informovanost zaméstnanct,

Neexistence motivac¢niho systému — pouze penézni motivace.

6.2.3 Prilezitosti

Nové ( obnovené ) trhy — Jizni Amerika, Asie, Rusko, Ukrajina,
Konc¢ici zivotnost provozovanych dieselmotort,

Vstup strategického partnera,

Levna pracovni sila z Vychodni Evropy,

Kursové rozdily,

Rada motort €28,

Technologie tlakoveho liti,

Kooperace — napfiklad EURAC,

Spole¢ny nakup surovin,

Rozsireni vyrobniho programu,

Dotace na vyvoj.

6.2.4 Hrozby

Piimé ohrozeni konkurzem,

Konkurence z fad byvalych zaméstnancu,



e Vznik novych firem v okoli — odliv pracovniku,

e ZhorSeni konkurenceschopnosti po vstupu do Evropské unie,
¢ Krachy subdodavatelq,

e Druhotna platebni neschopnost,

o Kursové rozdily,

o Urokové sazby,

+ Nestabilita hlavniho akcionare,

e Skolstvi — nezajem o ucebni obory a $koly technického typu,
e Platebni moralka odbeératelu,

e Legislativni zmény,

e Sidlo spolec¢nosti v Praze,

e Novy nazev firmy.

6.3 Rozbor vybranych bodii ze SWOT analyzy CKD MOTORY, a.s.

6.3.1 Nefunkéni systém jakosti

Péce o jakost:

e K zajisténi a prubéznému zlepSovani kvality vyrobku a sluzeb aplikuji spolecnosti
holdingu CKD systém jakosti, ktery vychdzi z pozadavki zakaznikd, norem fady 1SO
9000. Kvalita vyrobki je srovnatelna se Spickovymi konkurenénimi vyrobky. Systém
jakosti a kvalita vyrobki jsou pravidelné provéfovany nezdvislymi holdingovymi

auditory.

e Systém jakosti je dale rozvijen a zdokonalovan na principu TQM.



6.3.2 Skolstvi — nezajem o uebni obory a Skoly technického typu

Tabulky zachycujici zajem studenti o uc¢ebni obory a $koly technického typu jsou

prilozeny v priloze ¢. 1.

6.3.3 Dotace na vyvoj

Vroce 2000 byla spoleCnosti poskytnuta dotace od Ministerstva pramyslu a

obchodu na vyvoj kogeneracni jednotky ve vysi 9 500 tis.K¢.

V roce 2001 byla pfijata dotace na podporu vyzkumu a vyvoje ze statniho rozpoétu

ve vysi 3 000 tis. K¢.

6.3.4 Vznik novych firem v okoli — odliv pracovniku

Vznik novych firem v okoli znamena pro CKD Motory, a.s. odliv pracovniki,
hlavnim davodem mohou byt lepsi platové podminky a lep§i moznost zvySovani

kvalifikace a pracovniho rustu.

6.3.5 ZhorSeni konkurenceschopnosti po vstupu do EU

Dne 1. ¢ervence 2001 vstoupil v platnost Protokol k Evropské dohodé zakladajici
pridruzeni mezi Ceskou republikou na jedné strané a Evropskymi spolecenstvimi a jejich
¢lenskymi staty na strané druhé o posuzovani shody a akceptaci primyslovych vyrobku

( PECA ).

Protokol PECA, tvoii nedilnou soucast Evropské dohody, je dulezitym ndstrojem
k dosazeni pIné harmonizace technickych predpisi CR s pravem Evropskych spolecenstvi
a vede k vyraznému usnadnéni obchodni vymény provadéné hospodarskymi subjekty

smluvnich stran.



Tento protokol upravuje:
*  Vzajemnou akceptaci pruamyslovych vyrobkd, které spliiuji pozadavky pro to,
aby byly v souladu s pravnimi predpisy uvedeny na trh jedné ze Stran.

* Vzajemné uznavani vysledki shody u primyslovych vyrobkii. [17]

7. Strategické plany a cile

7.1 Strategické plany a cile pro rok 2001

V oblasti vyroby dieselmotort zistava soustiedéni zajmu na vykonova pole 1,3
MW a vySe.

Cilem ve slévarné hoic¢iku je perspektivné zvysit chybégjici technologickou
vybavenost a tlakové liti a komer¢ni Cinnosti zvysit rentabilitu. Tato vyrobni ¢innost

nebude orientovana na sortiment souvisejici a dieselmotory.

Metalurgie Sedé, tvarné a vermikularni litiny si naddle ponecha svij servisni
charakter v ramci vyroby dieselmotor(. Bude nutno systematicky zvySovat rentabilitu tak 1

vykonnost v tomto sortimentu.

Soucasti obchodni strategie zistavaji mensi i1 vétSi tradingové projekty a cilem

posileni jak obchodné politickych pozic, tak i tvorby zisku spolecnosti.

Vyrobni strategie CKD MOTORY, a.s. vychazi z realnych obchodnich piileZitosti ,
s cilem uplatnit nové typy motoru fady C28. Zakladnim cilem je zvySovani podilu prodeje
dieselagregatt a nahradnich dilt az do vySe 70 -80% celkovych prodeju. Duraz je kladen
na rozsifeni sortimentu motoru, jejichz technické a kvalitativni parametry je mozno piné
srovnavat s konkurenci. Plati také vyty¢eny zamér modernizace a ekologizace vyroby, za

sou¢asného snizovani vyrobnich nakladu, aby bylo dosazeno vyssi produktivity prace. [12]



7.2 Strategické plany a cile pro rok 2002

Dulezitymi kroky k realizaci strategického cile jsou:

Uvedeni do provoz motort dodanych peruanskému zékaznikovi a tim vytvofeni
referencni zakladny pro uzavieni dalsich kontrakta,

Uvedeni do provozu stanice Dongula a piipadné Aldabba pro sudanského
zakaznika a zajisténi financovani na dalsi pfipravované dodavky do tohoto teritoria,
Podpis a realizace kontraktu na dodavku minimalné ¢tyf kustt 6C38 na teritorium
Ruska,

Pokracovat v jednanich a maximalné urychlit vstup na brazilsky trh,

V piipade¢ zajisténosti vyuziti vyrobnich kapacit spole¢nosti pokracovat intenzivné
na realizaci tradingovych projektu,

Dokon¢it vyvoj a uvést na trh novy motor fady 6C28,

Udrzet objem vyroby odlitkt z litiny a hof¢iku jako vyznamného zdroje cash flow.

[13]

8. Porovnini konkurenceschopnosti

8.1 Obecna charakteristika primyslovych trhu

Na rozdil od spotiebniho zbozi kupovaného jednotliveem pro osobni spotrebu jsou

odbérateli pramyslovych vyrobka podniky, které kupuji vyrobni zafizeni, stroje a jiné

vyrobky k dal§imu zpracovani a opétovnému prodeji. Struktura trhu je znacné odlisna.

e Hlavni roli hraje technologie

Vyrobky jsou velmi ¢asto definovany pomoci norem a jsou zhotoveny na zakladé

velmi presnych pozadavki ( na bezpecnost, hmotnost, rozméry, odolnost proti opotrebeni

atd.). Prvnim duasledkem je objektivita pfi stanoveni charakteristickych znaku, kvalit a



zavad vyrobku. Dalsim pro vyrobce dilezitym disledkem je nutnost spoéitat

predpokladanou Zivotnost daného prostiedku vzhledem k technologickému opotiebeni.

¢ Prodej vyrobku musi byt svéien pracovnikim, ktefi jsou jak techniky, tak
obchodniky

Tito lidé musi byt schopni vést jedndni a uzavFit smlouvu, ale musi se zaroven
vyznat v technickych otazkach, aby byly schopni jednat a odpovidat na namitky jinych

techniku.
e Poptiavka je indukovani nebo odvozena

Podniky kupuji v zivislosti na finalnim spotiebnim trhu, protoze nakupy
zpracovavaji pred uvedenim na trh. Vyrobce primyslového zbozi musi tedy sledovat trh

postupn¢ az ke kone¢nému uzivateli.
e Poptavka vétSinou nereaguje pruzné na ceny

Podniky kupuji tehdy, maji-li potfebu urcitého vyrobku nebo vybaveni. Koupé je
bud’ podminkou jejich dalsi ¢innosti, nebo zpusobem, jak zvysit cenu vlastniho vyrobku.
Tato nepruznost ma své hranice. Pokud piesahne cenova hladina doty¢ného zbozi urcity

prah, hrozi, ze finalni vyrobek bude obtizné prodejny.
+ Poptiavka je ruznorodi

Kupujici jsou velmi rozdilni ( velké podniky, mali femeslnici ) a jejich pocet je
nékdy velmi omezeny. V primyslu miZeme zaznamenat piimy vztah mezi koncentraci
vyrobcti a uZivateli. Jednim z dusledku této koncentrace je znatnd konkurence mezi
vyrobei, jejichz hlavni snahou je znat primo co nejvetsi pocet potencidlnich odbératelt.

Jejich tsili usnadiiuje omezeny pocet kupujicich.



* Mira nezivislosti zakazniku je velmi proménliva

Primyslové obchody jsou ¢asto velmi slozité a obchodovani zkresluji nékteré

prvky.

e Vyrobni lhity

Vyrobni lhity nékterych vyrobku byvaji ¢asto velmi dlouhé. Podminky na trhu se
mezitim mohou zménit ( konkurence, ekonomicka situace, atd.), a proto musi pramyslové
podniky dukladné predvidat nejen technologicky, ale i ekonomicky vyvoj.

e Zivotnost

Zivotnost nékterych statkid muze byt velmi dlouha — u strojniho zafizeni 10, 15, 20 i
vice let, v jinych pfipadech ale muze technologicka stranka velmi rychle nebo neéekané
zastarat, a pak se musi zavod bud’ prebudovat, nebo zanikne. *

8.2 Nejvétsi konkurenti CKD MOTORY, a.s.

V Ceské republice nema CKD MOTORY, a.s. zadného vazného konkurenta, ktery

by mohl ohrozit jejich pozici na trhu ve vyrobé motor.

Mezi nejvetsi konkurenty v Evropé ve vyrobé motorti patiif spole¢nosti Deuz, Man,
Sulzer, Wiirtsilis, Pielstick, M.A.K, Waukesha Engine Division.

8.2.1 Srovnani vyrabénych stacionarnich motoru

Srovnani vyrabénych staciondrnich motori nejvétsich svétovych konkurentl je

piilozeno v priloze ¢. 2.

* Dayan,A. : Marketing v primyslu, Edition Q, Nakladatelstvi HZ Praha, spol. s r.0.; 1997, s.11- 15



9. Analyza portfolia CKD MOTORY, a.s.

Firemni portfolio je sbirkou obchodnich ¢innosti a produkti, které tvoii firmu.
Nejlepsi obchodni portfolio je takové, které nejlépe odpovida firemnim silnym a slabym
prilezitostem v prostiedi. Firma musi analyzovat jeji soucasné obchodni portfolio a

rozhodnout, do kterych obchodnich ¢innosti bude vice ¢i méné investovat.

Hlavnim nastrojem strategického planovani je analyza obchodniho portfolia, kde
management hodnoti obchodni ¢innosti tvofici spoleénost. Spole¢nost bude chtit vlozit
silné¢ zdroje do vice ziskovych ¢innosti a upustit od slabsich ¢innosti. Mél by udrzovat
jejich portfolio aktudlni v zavislosti na ochabujicich ¢innostech a podpofit nebo pridat

rostouci obchodni ¢innosti. °

Rozhodnuti o zasadnich otazkach budoucnosti podniku by se nemélo uskutecnovat
na zdkladé intuice ¢i odhadu. Vytvaii se na zdklad¢é analytickych metod a seriéznich
informaci o vnitini a vné&jsi situaci firmy. V nedavné minulosti byly vyvinuty a jsou
pouzivany nékteré analytické metody. Jsou zaméfeny predevsSim na zjiSténi optimalni
struktury vyroby a prodeje. Mezi nejznaméjsi patii analyza BCG ( Boston Consulting

Group).

9.1 Teoreticka charakteristika BCG matice

Jedna z piesnéjSich metod ocenéni portfolia byla vyvinuta tzv. ,, Boston Consulting
Group*, po které byla pojmenovana. Portfolio firmy miZeme znazornit v matici, ve které
miizeme piedmét podnikani rozdélit do Ctyf skupin. Matice je konstruovana ve dvou
dimenzich, v horizontalni poloze je vyjadren relativni podil na trhu, ve vertikalni tempo

o {
rastu.”

S Kotler,P.: Amstrong,G. : Marketing An Introduction, 2.vyd., Prentice-Hall, Inc.; 1990, s. 30

©TSyetlik, J. : Marketing — Cesta k trhu, 2.vyd., Copyright, 1994, s. 226, 227



Obr.¢. 3 Schéma BCG matice”
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Tempo rastu trhu na vertikalni ose pfedstavuje ro¢ni tempo rustu trhu, na Kterém
jsou obchody realizovany. Tempo ristu nabyva hodnot od 0% do 22%, ale mohlo by mit i

vetsi rozsah. Tempo rastu trhu vétsi nez 10% je povazovano za vysoke.

Horizontalni osa piedstavuje relativni trzni podil SBU vzhledem k trznimu podilu
nejvétsiho konkurenta. Relativni trzni podil slouzi jako méfitko sily firmy na prislusném
trhu. Relativni trzni podil 0,1 znamend, Ze objem prodeju SBUs firmy pfedstavuje pouze
10% objemu prodeje nejvétsiho konkurenta. Relativni trzni podil 10 znamend, Ze objem
prodeji SBUs firmy je desetkrat vétsi nez objem prodejl nejveétsiho konkurenta. Relativni
trzni podil je rozdélen na vysoky a nizky, pficemz délici ¢ara je dana velikosti relativniho

trznfho poditu 1,0. ©

SBU ( strategic business unit ) je jednotka spolecnosti, ktera ma oddélené poslani a

cil a maze byt planovéna nezavisle na jinych firemnich obchodnich ¢innostech. SBU muze

¥ Kotler,P. : Marketing Management — analyza, planovani, realizace a kontrola, 3.vyd., Victoria Publishing

a.s., 1997,s. 42



byt jak firemni divize, produktova fada uvnit divize nebo nekdy jako samostatny produkt

w 9
nebo znacka.

Béhem ¢asu méni SBU své postaveni v matici. Uspésné SBU prodélavaji svij
zivotni cyklus. Zacinaji jako otazniky, stavaji se hvézdami, potom penéZnimi kravami a na
zaveér sveho zivotniho cyklu se méni ve psy. Z tohoto diivodu by mély firmy zkoumat
nejen soucasné postaveni svych SBU v matici, ale také to, jak se méni jejich postaveni.
Kazda SBU by mé¢la byt posuzovana s ohledem na to, kde se nachazela v minulych letech

a kde bude v letech pristich.

9.1.1 Otazniky

Isou to takové podnikatelské aktivity firmy (SBU), které se uskute¢nuji na trzich
s vysokym tempem rustu. AvSak vykazuji nizké relativni trzni podily. VétSina
podnikatelskych aktivit byva zahajovana jako otazniky proto, ze se firma snazi vstoupit na
trh, ktery prudce roste, ale avSak na ném uz operuje vedouci firma. Otaznik vyzaduje
velkou penézni hotovost pro vybudoviani dodate¢nych vyrobnich a pracovnich kapacit.
Aby firma udrzela krok s prudkym tempem rustu trhu a aby se ji navic podafilo prevzit roli

viidee na trhu.'’

MiiZe jit o nejistou a nékladnou investici. Rychly rist vabi k investovani, ale jeji
nizky podil na trhu muaze pfinést jesté nizsi vysledek nebo dokonce ztratu zisku a

schopnost hotové platit. '

? Kotler,P.; Amstrong,G. : Marketing An Introduction, 2.vyd., Prentice-Hall, Inc.; 1990, s. 31
" Kotler, P. : Marketing Mamagement, 9.vyd., Grada Publishing, 1998, s. 76
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9.1.2 Hvézdy

Hvézdy jsou naSimi silnymi kartami pro budoucnost. Muzeme ocekavat, ze

v budoucnu budou hlavnim zdrojem zisku.

Je-li SBU Uspésna, pak se stava hvézdou. Hvézda ma vedouci postaveni na trhu
s prudkym ristem. Nemusi to vak nutné znamenat, 7ze hvézda produkuje kladny tok
hotovosti. Firma totiz musi vynaklddat ¢asto vysoké penézni prostiedky na to, aby se na

trhu s vysokym tempem rustu udrzela a odrazela utoky konkurenti.

9.1.3 Penézni kravy

Jestlize ro¢ni tempo rustu trhu klesne pod 10 %, stava se hvézda za predpokladu, ze
ma nejvetsi relativni podil na trhu penézni kravou. Penézni krava produkuje pro firmu
velkou penézni hotovost. Firma nemusi financovat rozsirovani vyrobnich kapacit, protoze
tempo rustu trhu pokleslo. Jelikoz obchodni jednotka zaujima vedouci postaven{ na trhu,
té8i se ekonomickym vyhodam a dosahuje vyssich podili na celkovém zisku. Firma
vyuziva penéznich krav k tomu, aby platila ¢ty a podporovala své hvézdy, otazniky a

psy.

Vyroba a prodej této skupiny vyrobki je sice vysoce rentabilni, ale vyrobky se
ziejmé nachdzeji ve fazi zralosti, nebo jsou proddvany na zralém trhu. Odpovidajici

= . : o ” : s e
strategii pro tuto skupinu vyrobkii je udrzet postaveni na trhu, jehoz bylo dosazeno.

' Kotler, P. : Marketing Mamagement, 9.vyd., Grada Publishing, 1998, s. 76
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9.1.4 Psi

Psi predstavuji takové obchodni jednotky, které vykazuji slabé relativni trzni podily
na trzich s nizkym tempem ristu. Produkuji nizké zisky, nebo dokonce ztraty, ackoliv i oni

mohou nékdy vyprodukovat slusnou hotovost. '

Vyrobu a prodej vyrobki z posledni skupiny, je dobré utlumit &i zastavit ( pokud
nejsou jin€, rozumné divody pro opaéné rozhodnuti), protoze jsou neefektivni a
neperspektivni. Charakteristika pro skupinu psi je skutenost, ze jejich vyroba se
uskuteCfiuje vétsinou na zastaralém, méné vykonném zafizeni a firma investuje minimum

prostredki do priizkumu trhu, vyzkumu a vyvoje."”

9.2 Chyby pri aplikaci BCG matice

Nejhorsi, co by mohla firma udélat, je pozadovat, aby se viechny SBU vyznacovaly
stejnym tempem rustu prodeje a stejnou rentabilitou. Dulezitym znakem portfoliové

analyzy je, ze kazda SBU ma jiny potencial a vyZaduje odlisn€ cile a strategie.
Casto se vyskytuji i tyto chyby :

* Ponechani penézni kravy bez dostateCnych pené€znich fondu, které
nezabezpecuji jeji rst, nebo naopak ponechdni nadmérnych penéznich fondi u
penézni kravy, které pak chybi jinde pro investovani SBU s vysokym rustovym

potencialem.

»  Nadmérné investovani do psich obchodi v bldhové nadéji, Ze se opét vrati na

ekonomické vysluni.

"“Kotler, P. : Marketing Mamagement, 9.vyd., Grada Publishing, 1998, s. 77
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Nedostatecné investovani do prilis velkého mnozstvi otazniki. Otazniky je

treba se pomoci velkych investic pfemistit do dominantniho segmentu nebo se

jich zbavit. '®

9.3 Kritika BCG matice

V poslednim obdobi je tato metoda viak kritizovéna ze dvou hledisek:
* Ne vzdy je podnikatelskd jednotka spravné zafazena do prislusné kategorie
BCG matice.

* PreCerpani investic — kategorie zafazeni SBU do penéZnich krav, protoze
umoziiuje, aby tyto jednotky byly zdrojem penéz pro ostatni a pfitom by mohly

hodné investovat sami.'”

Portfoliova analyza BCG ma radu nevyhod. Mezi nejvaznéjsi patii, ze neposkytuje
informace o ndkladech a zisku pfedmétu podnikani SBU (strategickych podnikatelskych
jednotek). Jeji pohled je jednostranny - chybi mu dynamika — nepodchycuje Casové
hledisko. Nedava zadné informace o urovni a kvalit¢ managementu, konkurenci,

marketingovém mixu atd. '®

BCG matice a dalsi formalni metody vyvinuté v 70-satych letech byly revolu¢ni pro
strategické planovani. Ale i tyto pristupy maji své limity. MGzou byt tézké, casové naroc¢né
a nakladné na implementaci. Pro management muze byt tézké definovat SBU a zméfit trzni

e D
podil a rist.

Jednim z nejzavaznéjSich probléml je zmeho pohledu nedostatek informaci

potiebnych k sestaveni matice. Jedna se piedevSim o tempo rustu trhu, které je tézko

'Kotler, P. : Marketing Mamagement, 9.vyd., Grada Publishing, 1998, s. 77
17 Prazska. L. a kol. : Rizeni obchodnich firem, Fakulta mezinarodnich vztah, VSE Praha, 1995, s. 23

'* Svetlik, J. : Marketing — Cesta k trhu, 2.vyd., Copyright, 1994, 5. 231
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odhadnutelné a postaveni SBU v ramci konkurenéni pozice, protoZze mnoho firem neni

ochotno sdélovat své interni informace.

9.4 Sbér dat pro vytvoreni BCG matice

9.4.1 Statistické piehledy

Statistické prehledy maji umoznit vytvoreni predpokladaného vyvoje tempa riistu
trhu s vybranymi prvky BCG matice. Nedostatkem statistickych ro¢enek je jejich
nepodrobnost. Z sledovanych kategorii primyslu bych zafadila motory do podkategorie
vyroba stroji a zafizeni pro dalsi vyrobu. Metalurgicka vyroba spada podle mého nazoru

do kategorie vyroby kovii a kovodélnych vyrobkd.

Pramyslovym odvétvim se rozumi soubor podnikatelskych subjektt, které vyrabéji
pramyslové vyrobky s obdobnym ekonomickym urcenim, pfi jejichz vyrobé byly pouzity
stejné nebo obdobné druhy surovin a materialt nebo stejné technické a technologické

postupy.

Tab.é. 5 Indexy cen virobei a indexy spotrebitelskych cen ( rocni priiméry )

]l Ukazatel 1.1.1989 = 100 ‘ pramér roku 1994 = 100

] 1990 | 1994 ] 1995 1997° | 1998 1999 2000
M P el L ( 1076  |1182 124,0 1252 131,4

| vyrobet celkem |

fl Z toho vyrobci: ‘

l'_K 1 a kovodélnych |

Ealea e gl BERET L R R e e

[ vyrobki | \

umn"uammn = lloes 2483 | 106 120,2 \ (259 = 1285 1305

| dalsi vyrobu ‘ ‘

Pouzita literatura [9], s. 241



Index cen primyslovych vyrobeii je po€itan mésicné od roku 1991. Ceny jsou

vykazovany ve statnim statistickém vykaze. Od roku 1995 jsou ceny zjiStovany ve 1290

vybranych zpravodajskych jednotkach za 5700 reprezentantii. Vykazovana cena je prostym

aritmetickym primeérem z cen dohodnutych mezi odbératelem a dodavatelem, Cena =

sledovana bez dan¢ z pridané hodnoty a bez spotfebni dané u vyrobki, které jsou touto

dani zatizeny. [10]

Tab.c. 6 Zakladni ukazatelé primyslu v podnikatelskych subjektech s 20 a vice

zaméstnanci [10]

Ukazatelé primyslu v podnikatelskych

subjektech s 20 a vice|

Mefici ;
e zamestnanci
1998 1999 2000 2001
Prim. pocet pocet 7 088 8 847 9008 8 034
podnikatelskych
subjektl
Index primyslové 96,9 1054
| produkce
| Trzby za prodej mil. K& 1 544 040 1 669 225 1 684 432 1 905 580
vlastnich vyrobki a
sluzeb
Trzby za prodej mil. K¢ 132 686 144 055 145 144 186 155
zbozi
Vykony mil. K¢ 1617410 1 744 975 1 734 443 197 715
Vykonova spotieba | mil. K¢ 1166 720 1 257333 1 239 089

l 1426 250




Tab.c. 7 Index primyslové produkce mezirocni [10]

{Od\'ér\‘i Vahy 1996/1995 1997/1996 | 1998/1997 1 1999/1998 | 2000/1999
:! Ceny prumyslovych | 100 102,0 104,5 101,9 96,9 105,4

| vyrobeti celkem

TZtohoxfrobct

|: Kovi a kovodélnych | 18,2 92.8 104,1 96,1 87,3 96,8

| wrobki

I—Stmjfn a zafizeni pro | 5,2 106,8 115,1 103,7 94,1 109,8
|daﬁi\§70bu E

Tab.¢. 8 Financni ukazatele priomyslu podle odvétvi OKEC [10]

i’Od\-en-i Vykony v mil. K&

| 1997 1998 1999
]I_Ceny primyslovych vyrobet celkem 1 808 485 1915 852 1 887 338
I'E toho vyrobei:

;Ir Kovii a kovodélnych vyrobki 273 230 293 899 255944

i Stroji a zafizeni pro dalsi vyrobu 140 142 157 260 130 831




Tab.¢ 9 Zikladni ukazatele hospodiiského vyvoje CR [14]

1991 1992 1993 1994 1995
Hruby domaci mld K¢, bézné ceny |753,8 8426 10203 1 182,8 1381,1
| produkt index (stejné .
| obd.m.r.=100) 120,4 11,8 121 1159 116,8
Prumyslova mld K¢. s.c. 1989 |
produkce’ 541,5 498,7 472,3 |483,2 527,5
Mira v procentech 1l
nezaméstnanosti 2.6 3,1 3.0 33 3,0
(primér za rok)
1996 1997 1998 1999 2000 I
Hruby domaci mld K¢, bézné ceny | 15723 1 668.,8 1 798,3 1 833,0 1910,6 ’
produkt index (stejn¢ ‘
e 106) 113.8 106,1 107,8 101,9 104,2
Primyslova mld K¢&. s.c. 1989
e 561,3 X X X %
| Mira v procentech 3,1 4.4 6,0 8,5 9,0
} nezameéstnanosti
(pramer za rok)
D0Od roku 1997 vyrobkovy index
9.4.2 Data charakteristicka pro prvky Bostonské matice
Tab.¢. 10 Plan prodeje vybranych prvkii matice
Pocet motoru v kusech
F Motory fady C28 Motory tady C38
Prodej v roce 2000 6 6
Prodej v roce 2001 6 3
‘ Planovany prodej pro rok 2002 3 7




% podil na trzbach 2000 2001 2002"
Motory fady C28 32,69% 22,89% 12,29%
Motory fady C38 13,26% 12,33% 24,74%
Metalurgickd vyroba 22,75% 29,75% 24,03%
Prace prumyslové povahy l 10,13% 5,14% 14,04%
Servisni nahradni dily | 15,99% 9,97% l 7,84%

oy, podil na planovanych trzbach roku 2002

Tab.c. 11 Vynosy spolecnosti 7 béiné Cinnosti

Vyjadreno v procentech, podle podilu na celkovych vynosech zbézné Einnosti

v daném roce.

1999 2000

Celkem Tuzemsko | Zahranici Celkem [ Tuzemsko | Zahranici
Price prum. povahy 6,29 8,65 4,34 8,21 11,76 ]
Néhradni servisni dily | 22,04 11,08 31,07 12,97 4,99 18,43
Dieselmotory a 14,54 4,95 22,45 26,23 0 44,19
agregaty
Metalurgie celkem | 46,56 5751 37,54 43,74 68,85 26,55
-odlitky z Sedé a tvarné | 41,15 52,72 31,61 38,54 61,82 22,60
litiny
-odlitky z elektronu 5,41 4,79 5,93 5,20 7,03 3,95




: 2001 1

|[' Celkem | Tuzemsko | Zahranici
Price prim. povahy W 16,62 552
Néhradni servisni dily | 9,88 13,11 8,14
Dieselmotory a 24.42 0 37.56

|! agregaty ,I 1
Metalurgie celkem 29.73 61,67 112,54 4‘
~odlitky z Sedé a tvameé | 24.25 155,66 735
litiny [

| -odhitky z elekironu 5,48 6,01 5,19

9.5 Predpokliadany vyvoj priamyslového odvétvi

Index prumyslové produkee podle tabulky &.6 se pro rok 2001 zvysil o 8,8% oproti
roku 2000, coz znamend narist poptivky po primyslovych vyrobeich.  Podet
prumyslovych podnikatelskych subjekta klesl v roce 2001 o 974. Odhaduji dalsi pozitivni
rust pramyslu, ktery ale mize byt oslaben stale silngjsi korunou, kterd znehodnocuje trzby
firem, které prevédznou &ast své produkce vyvéazeji. I CKD MOTORY, a.s. je exportné
orientovanou spole¢nosti. V roce 2001 se na vynosech z bézné ¢innosti podilela produkce
do zahrani¢i z 65,02%, v roce 2000 z 59,36 % a v roce 1999 54,80%. Je patrna stoupajici

tendence dulezitosti zahrani¢nich trhu.

Ceny kovi a kovodélnych vyrobki vychazejici z tabulky ¢. 5 poklesl 0 6,3% v roce
2001. Stroje a zafizeni pro dalsi vyrobu zde cena vzrostla v roce 2001 oproti roku 2000 o

2%. Jedna se sice od roku 1998 o staly rist, ale je zde vidét zpomaleni tempa ristu.

V oblasti trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, zde dochazi k postupnému narustu,
ktery mize byt ovlivnén i zvySovanim cen. Pro rok 2001 doslo k nartstu o 221 148 mil.K¢,

podle daji z tabulky ¢. 6. Jedna se o 13,1% narust trzeb.

Ztab.g. 8 je patrny pokles cen pramyslovych vyrobct. Ceny primyslovych

vyrobet jsou na urovni 0,985 roku 1998.



10. Vytvoreni BCG matice pro CKD MOTORY, a.s.

Vyrobky CKD MOTORY, a.s. bych rozdélila do tif hlavnich skupin . Skupiny maji
rozdilné technologické postupy a jsou charakteristické pro kazdy z uvedenych vyrobkii.
V kazdé skupin€ by byl zastoupen alespon jeden konkrétni vyrobek, ktery bude zarazen do

vytvorené Bostonské matice.

Vytvorené vyrobkové skupiny:
e Motory,
e Metalurgicka vyroba,

e (Ostatni.

10.1 Motory

Jako zastupce této skupiny jsem si vybrala motory fady C28 ( 12 valcu ) a C38 (6

valeu).

Rada motor C28 je zafazena mezi otazniky, ale v budoucnu je po€itano s jejich
posunem do oblasti hvézd. Protoze budou realizovany dodavky do Peru. Krize v Argenting
znamenala pomalejsi objevovani potencidlntho trhu a ovlivnila 1 brazilsky trh. Proto jsou
tyto motory zafazeny mezi otazniky, v dusledku ekonomické a financni nestability
v odbératelskych zemich a nestalosti trhi. Na druhé strané doslo k vyvoji a realizaci
dudlniho motoru C28 (nafta, plyn). Cimz doslo k rozsifeni motorové rady o dalsi novy typ

motoru.

Na prodeji se motory €28 vroce 2000 podilely 32,69%. V roce 2001 doslo

k poklesu 0 9,8% na 22,89%. Pro rok 2002 je planovano jesté razantnéjsi snizeni. Divody

byly popsany vyse.



Motory C38 jsou také zarazeny mezi otazniky. Na prodeji v roce 2000 se podilely z
13,26%. V roce 2001 doslo k dalgimu poklesu na 12,33%. Podil na tom méla i dodavka do

Ruska, kterd byla v disledku 11. zaF{ 2001 odvolana z diivodu omezeni téZby ropy.

Celkove jsou motory 100% exportovany od roku 1999. V tomto roce byl podil
motorti na vynosech z bézné ¢innosti na tuzemském trhu 4,95%, kdy motory celkové
tvorily podil 14,54%. V roce 2000 tvofily motory celkové 26,23% podilu na vynosech
z bézné ¢innosti, v poméru na exportovanych vykonech tvofily na vynosech 44,19%. Coz

tvori nejvetsi slozku exportovanych vynost. Propodty tvoii tabulka ¢. 11.

10.1.1 Relativni trzni podil - motory fady C28 a C38
Nejveétsim konkurentem ve vyrob€ motort je némecka spole¢nost Deutz,

Spole¢nost Deutz je nezavislym vyrobcem dieselovych a plynovych motori ve
vykonovém rozsahu od 4 do 4 000 kW. Produkuje motory pro Siroké uplatnéni
se vzduchovym, olejovym a vodnim chlazenim. Je také schopna vyrobit motor podle

individualniho pfani zékaznika. [15]
Velikost trzeb spole¢nosti Deuz doséhla za rok 2001 vyse 1 184,9 mil. Euro.

Spolecnost CKD MOTORY, a.s. dosahla trzeb ve vysi 589 283 tis. K¢ za prodej motort.

Pro piepocet je pouzit kurs Euro vici Ceské koruné z 12. dubna 2002. 1 Euro bylo
obchodovano za 29,90 K¢.
Prevod trzeb CKD MOTORY, a.s. na Euro — 589 283 000/ 29,29 =19 708 461,58

Relativni trzni podil (RTP) = trzby spole¢nosti / trzby nejvetsiho konkurenta

RTP = 19 708 461,58 / 11 849 000 000
RTP =0,01663



Objem prodeji CKD MOTORY, a.s. tvoi pouze 1,6% objemu prodeje spole¢nosti
Deutz. Toto malé procento je pochopiteln, protoze spolecnost Deutz je mnohem vétsim
vyrobcem a exportérem motorti, které maji i vétsi vykon nez motory fady C28 a C38.

CKD MOTORY, a.s. jsou viak monopolnim vyrobcem v Ceské republice.

10.1.2 Tempo rustu trhu - motory fady C28 a C38

Tempo ristu trhu je charakterizovino ristem, poklesem nebo stagnaci
potencionalni poptavky po daném produktu. Tempo ristu trhu by také mélo vyjadiovat
kupni silu zakazniki a také nasycenost trhu, na kterém je dany produkt umistén. PFi
vypoctu lze vychdzet ze statistickych odhadii vyvoje trhii v minulych letech nebo z odhadi

prodeje vyrobki v nasledujicim obdobi.

Tempo ristu trhu pro motory fady C28 je stanoveno jako konstantni, kde nedoslo
pro rok 2001 k vykyvu na strané poptavky. Tempo rustu trhu je 14%, ale v roce 2002 se
poc¢ita s poklesem tempa ristu trhu v disledku netspéchu jednani o dodavkach na trhy

v Jizni Americe.

Tempo ristu trhu pro motory fady C38 se zpomalilo. Na vin¢ je omezeni tézby
ropy v ruské oblasti. Kde tedy neni nutnost obnovy motort. Tempo ristu trhu je pro rok
2001 stanoveno na 12%. V roce 2002 mé4 dojit ke zvySeni produkce motort fady C38 o 4

kusy v disledku dojednanych obchodnich smluv.

10.2 Metalurgicka vyroba

Metalurgickd vyroba je zalozena na vyrobé odlitki z Sedé litiny, tvarné litiny,

vermikularni litiny a elektronu.

Export tvoii téméf 40% podil v prodeji odlitka. Hlavni odbératele jsou z Némecka,

Holandska, Slovenska a Rakouska.



Slévarenska vyroba byla i pies problémy s profinancovanim a problémy zplisobené
pozarem kompresorovny v roce 2001 udrZena na trovni predchozich let. Velmi intenzivné
pokraCovali prace na realizaci projektu dodavek hlav valed spolecnosti GE prostfednictvim
Merkisches Werk Halver.

Prvek metalurgie je zafazen v BCG matice jako hvézda. Na vynosech se v roce
2001 metalurgie podilela na domacim trhu z 61,67% a na zahrani¢nich trzich z 12,54%.
Metalurgie tvofila 29,73% celkovych vynosi vroce 2001. Na prodeji vroce 2001 se
podilela 29,75%. Je to nérist o 7% oproti roku 2000. Predpokladany podil na trzbach
v roce 2002 ma byt 24,03%, ale jedna se zatim o pfedbéZny odhad. Piedpoklada se rust
vyznamu odlitki z vermikularni litiny. V této oblasti je skryty velky potencial, protoze

CKD MOTORY, a.s. jsou jedinym vyrobcem v Ceské republice.

10.2.1 Relativni trzni podil metalurgie
Nejvétsim konkurentem v metalurgii je spoleénost SKODA, HUTE, Plzen s.r.o.

Trzby spole¢nosti SKODA, HUTE, Plzeni s.r.o. dosahly v roce 1999 129 493 000
K¢&. Novejsi Gdaj nebyl zvefejnén. Trzby za metalurgii dosahly CKD MOTORY, a.s. v roce
1999 vyse 779 018 000 K¢, v roce 2001 vyse 497 762 000 K¢.

RTP, 999 = 779 018 000/ 129 493 000
RTP]WL) g 6,01

Objem prodeji byl pro CKD MOTORY, a.s. vroce 1999 Sestkrat vetsi nez u
SKODY, HUTE, Plzef, s.r.o.

Vypocet pro rok 2001, kde je uvazovana stejna hodnota trzeb u SKODA, HUTE,

Plzefi, s.r.0. U CKD MOTORY, a.s. doglo k poklesu trzeb na vysi 497 762 000 Ke.



RTP2001 =497 762 000/ 129 493 000
RTP:()U] = 3,84

Objem prodeju byl v roce 2001 3.84-krat vy$si pro CKD MOTORY, a.s. nez ve
spole¢nosti SKODA, HUTE, Plze, s.r.0. za predpokladu konstantnich trzeb v letech 1999
a2001.

10.2.2 Tempu rastu trhu metalurgie

Metalurgie se v roce 2001 podilela nejvice na trzbach za prodej vlastnich vyrobki
ve vysi 29,75%. Pro rok 2002 je planovan mirny pokles o 5,72%. Tempo ristu metalurgie

je 15%.
10.3 Ostatni

Tato skupina zahrnuje dva prvky, kterymi jsou prace primyslové povahy a servisni

nahradni dily, které jsou nakupované nebo vyrabéné.

10.3.1 Servisni nahradni dily

Mezi nahradni dily patii napfiklad:
—~ hlava vilce,

~ Cerpadlo olejove,

— trubka vstrikovaci,

— pouzdro pistového Cepu,

— hfidel.

—  pouzdro valce apod.



V oblasti ndhradnich dild je cca 75 % také exportovano, at’ uz piimo nebo ve
spolupraci s ¢eskymi prostiedniky. Dodévky jsou uréeny zejména na teritorium Indie,

Peru, Singapure, Vietnam, Chile, Kolumbie a Ruska.

V oblasti dodavek ndhradnich dila stale pokracuje stagnace zplsobend

neschopnosti spolecnosti profinancovat vyrobu nahradnich dilii na sklad a umoznit tak

pruzne reagovat na pozadavky zakaznika.

V servisnich dilech dochazi ke stagnaci, presto jsou zarazeny v BCG matici jesté do
oblasti dojnych krav, s postupnym upadkem do psi. Pro jejich opétovny rist bych
doporucila patentovou ochranu origindlnich néhradnich dili. ProtoZe v této oblasti existuje
velka konkurence malych firem, které jsou schopni tyto néhradni dily vyrobit, pokud se

nejedna o technologicky naroéné a specidlni operace.

Ve vynosech z béZzné €innosti zaznamenaly nahradni servisni dily mirny propad
v roce 2001 oproti roku 2000. V roce 2000 ¢inil podil 12,97%, v roce 2001 doslo k poklesu
0 3,09% na 9,88%. Jako kladné se da hodnotit rist podilu nahradnich servisnich dilu na
celkovych tuzemskych vynosech z bézné ¢innosti, ktery vzrostl oproti roku 2000 o 8,12%.
Podil na prodejich pro rok 2001 vykazuje stagnaci a pokles o 6,02%. Pro rok 2002 je
planovan podil na trzbich pouze 7,84%, ktery ale muze byt vyssi, diky nepredvidavosti

mozné poruchovosti vyrobki.
10.3.1.1 Relativni trni podil servisnich ndhradnich dilu
V Ceské republice jsou tii nejveétsi konkurenti ve vyrobé servisnich
nahradnich dili. Jednd se o spolecnosti MOTORGAS, s.r.o.; DAGGER CZ as'a

spole¢nost PREXIM DIESEL spol. s r.o.

MOTORGAS, sr.0. se zabyvd montazi a servisem kogeneracnich jednotek,

dieselmotort a dieselagregatu.



DAGGER CZ, a.s. provadi autorizovany servis a prodej nahradnich dili motori
Volvo Penta a servis motorti PERKINS.

Spolecnost PREXIM DIESEL spol. s r.o. je dodavatelem nahradnich dili pro
viechny typy diesel motora a dieselagregati vyrobenych v byvalém Ceskoslovensku a
v Ceské republice. Zajistuje také kvalifikovany servis dieselagregatii a diesel motort

provozovanych na fi¢nich lodich, ¢lunech, fi¢nich bagrech a remorkérech.

Finanéni udaje o trzbach ani jedné zuvedenych spole¢nosti mi nejsou znami,

z duvodu nezveiejnéni. Ani po osobnim dotazu mi idaje nebyly sdéleny.

Pro zndzornéni v BCG matici jsem proto vybrala mensi firmu MI-JANECEK, s.r.0.,

ktera se zabyva konstrukénimi pracemi a vyrobou pro oblast strojirenstvi.

Obrat spolec¢nosti MI-JANECEK, s.r.o. je 30 000 000 K¢&. Trzby CKD MOTORY,
a.s. jsou v oblasti servisnich nahradnich dili pro rok 2001 166 813 000 K¢.

RTP = 166 813 000/ 30 000 000
RTP = 5,53

Objem prodeji v oblasti servisnich nahradnich dili je pro CKD MOTORY, as.
5,53-krat vy38i nez u spolecnosti MI-JANECEK, s.r.o. Vysledek neni pfesny z divodu
zkresleni, protoZze se nejednd o nejvétsiho konkurenta. Pfi pouziti trzeb nejvétsiho
konkurenta bych predpokladala mnohem mensi rozdil v relativnim trznim podilu, ktery by

byl vy3si nez 1 ale ur¢ité by nedosahoval hodnoty 5.

10.3.1.2 Tempo ristu trhu servisnich nahradnich dila

Tempo ristu trhu servisnich nahradnich dili se zpomaluje, v dusledku nasycenosti

o v = s a " -._' o - . 0/)’
trhu a velkého mnoZstvi poskytovateli téchto pr odukti. Tempo rustu trhu je 7%.



10.3.2 Price pramyslové povahy

Mezi prace primyslové povahy pati:
~ moieni,

— zmrazovani,

— repase,

— obrabéni,

— tepelné zpracovani,

— prohlidka po zkousce apod.

Prace pramyslové povahy jsou zafazeny na pomezi hvézd a dojnych krav.
Diavodem jsou volné slévarenské prostory v aredlu CKD MOTORY, a.s. a odborné
zkuSenosti stavajicich pracovniku, které vytvareji dobré pfedpoklady pro dalsi rist této
¢innosti. Prace pramyslové povahy se za mezidobi 1999 az 2001 drzela v oblasti vynosi
z bézné ¢innosti na relativné stejné arovni. V roce 1999 tvorila 6,29%, v roce 2000 8,21%
a vroce 2001 5,8%. Podil na zahrani¢nich trzich je také stale stabilni a pohybuje se

v rozmezi 5,52 — 5.7%.

10.3.2.1 Relativni trzni podil - prace prumyslové povahy

Prace primyslové produkce zahrnuje velmi Sirokou nabidku praci. Proto je tézké
nalézt nejvétsiho konkurenta v souhrnné roviné. Existuje velice mnoho firem, ktere se
specializuji na nékterou technickou ¢innost, kterou je mozno zahrnout do pojmu prace
primyslové povahy. Pro zndzornéni byla vybrana firma specializujici se na obrabéni a
povrchovou upravu, ktera ma 249 zaméstnancu. S tim to poftem patii mezi vetsi firmy a

muzZe tak konkurovat CKD MOTORY, a.s. Spoletnost se nazyva Mesit Ronex spol. s r.0.

Trzby spole¢nosti Mesit Ronex spol. sr.0. tvorily v roce 2001 72 858 000 K.
Trzby CKD MOTORY, a.s. tvorily v oblasti praci pramyslové produkce pro rok 2001
86 000 000 K¢.



RTP300; = 86 000 000/ 72 858 000
RTPyg0; = [,18

Objem produkce v pracich primyslové povahy pro rok 2001 tvofila spole¢nost
CKD MOTORY, a.s. 1,18-nasobek objemu produkce spole¢nosti Mesit Ronex spol. s r.0.

10.3.2.2 Tempo ristu trhu - prace priamyslové povahy

Souhrnné tempo ristu trhu této oblasti je obtizné urcitelné, protoze do této oblasti je
mozno zaradit velké mnozstvi ¢innosti. Odhad tempa riistu trhu je 10%, coz tvofi hranici
mezi hvézdami a dojnymi kravami.

10.4 Vytvoirenia BCG matice CKD MOTORY, a.s.

Prvky:
1. motory fady C28

2. motory fady C38

3. metalurgicka vyroba

4. prace prumyslové povahy
5. servisni nahradni dily

Velikosti bodii danych prvkii odpovidaji procentudlnim velikostem trzeb vroce
2001 podle tabulky & 11. Metalurgie 29,75%, motory C28 — 22,89%, motory C38 —

12,33%, servisni nahradni dily 9,97% a prace pramyslove povahy — 5,14% .
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Obr.¢. 4 Schéma BCG matice CKD MOTORY, a.s.
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Priloha ¢.1 Skolstvi — nezdjem o ucebni obory a Skoly technického typu

Stiedni odborné $koly podle skupin obori ve $kolnim roce 2000/20001 [9]

Zaci celkem

Z toho divky

Absolventi za

minuly skolni rok

Z toho divky

Stiedni odborné

211399

fsigheeleoms 122 497 14 991 8371
=  Denni 196 184 114 030 12 533 7 282
*  Piizaméstnani | 15215 8 467 2458 1 089
Strojirenstvi a strojirenska vyroba
«  Celkem 116092 825 386 15
= Denni 15189 786 33 5
Hornictvi,hornicka geologie, hutnictvi, slévarenstvi
»  Celkem 550 170 33 S
= Denni 486 158 6 0

Zaci, absolventi stiednich odbornych udiliSt' podle obori ve Skolnim roce

2000/2001 denni studium [9]

Zaci celkem Z toho divky Absolventi celkem | Z toho divky
Celkem 176 644 62 324 l_49 485 18 836
Strojirenstvi a strojirenskd vyroba
30 766 ‘395 8 263 ‘113
Hornictvi,hornicka geologie, hutnictvi, siévarenstvi
360 80

| 0

\ 0




Vysoké Skoly podle studijniho programu ve $kolnim roce 2000/2001 [9]

l1484

‘1389

Studenti celkem Zeny [ Absolventi za Z toho Zeny
minuly Skolni rok
Vysoké skoly 190 840 94 329 27443 14 518
celkem J
Technické védy a nauky
57542 J 11977 l 5 882 l 1373
Hornictvi, hornicka geologie, hutnictvi
2619 T964 ; 380 ; 162
Strojirenstvi a strojirenska vyroba
13 382

‘m




Motory CKD

valec
(kW/eyl

Vykon na

6C28GSD 275 330 6 240 750 1410
6C28GSH 275 330 6 240 750 1410
6C28GSW 275 330 6 240 750 1410
12C28GSH 275 330 6 196,5 750 [Tl
12C28GSW 275 330 12V 235 750 2820
12C28GSG 275 330 12V 235 750 2 820
6C38GSD 275 330 12V 235 750 2820
6C38GSD 275 330 12V 196,5 750 2358
6C38GSD 380 480 6 323,3 500 1 940
6C38GSD 380 480 6 3233 500 1 940
27.5A 275 350 6 122,5 600 735
[6S350PN 350 500 6 122,5 375 735 B
| 9Ts-35/50 1350 500 19 1327 375 1230
Konkurenéni motory
Deutz
632 D 250 320 6 240 1000 1 440 ]
D 250 320 12V 240 1000 2 880
G 260 320 12V 226 1000 2700
MAK
M25 [255 400 6 1290 750 1 740
M32 1320 420 6 | 480 600 2 880
MAN
2
LH28/32H 280 320 6 220 750 1320
= < = 6 245 775 1470
LH8/32A |D 280 320 2 T -
26HX-G |G [260 275 6 151
PIELSTICK
S 3973 1 950
PAGE [280 [330 [6 325 (1000 | ]




Typ Palivo | Pramér Zdvih Pocet Vykon na | Otacky Sti, efekt. | Celkovy
valce (mm) valch valec (ot/min) tlak (bar) | vykon
(mm) (kW/cyh (kW)

Wiirtsila

W26 D,DF _ [260 320 6 [295 1 000 [24,3 1770

W26V D.,DF 260 320 12 295 1 000 24,3 3 540

W26X D 260 320 12 400 1 000 283 4 800

W285G |G 280 320 18V 235 1 000 16 4230

W38 D 380 475 6 660 600 24,5 3 960

Palivo:

D — nafta DF — plyn, nafta

HF — tézké palivo

G - plyn




