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RESUME

Zpracovana bakalafska prace se zaméfuje na platebni styk, hotovostni i bezhotovostni,
ve firmé& AGRIE - OST, s. r. 0. v Tynisti nad Orlici, ktera se zabyva prodejem zemédélské
techniky.

V prvni Casti mé prace je dana charakteristika firmy, véetné finanéni analyzy. Zahrnuje
rozbor soucasné hospodarské situace na zakladé ucetnich vykazi. Hlavni pozornost je
vénovana funkcim a nastrojum platebniho styku, jejichz vhodné vyuziti napomaha ke sni-
zeni poruch v chodu dané spolecnosti a zajistuje plynulost penéznich toki. Dale jsou

rozebrany ve firmé pouzivané platebni instrumenty.

V disledku vazné hospodarské situace, krize v zemédélstvi, nizké podnikatelské etiky a
liberalizace zahrani¢niho obchodu doporucuji ve své praci pouzivani bezhotovostniho

platebniho styku.

Bachelor’'s work is aimed at the system of payments, either in cash or noncash in the

firm AGRIE - OST, s. r. 0. Tynisté nad Orlici. That deals in the agricultural machinery.

The basic characteristics of the firm including the financial analysis are described in the
first part. As well the analysis of current economic situation based on the book values is
involved. The main attention is directed to the functions and means of the payment system,
the appropriate use of which can help to reduce the disorders in the firm and create the
fluent cash flow. The end of the first part is devoted to the instruments of payments that are

usually used in the firm.

In the second part I recommend the use of noncash payment system. In consequence of
the serious economic situation, the crisis in agriculture, low ethics in business and libera-

lization of foreign trade.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

Zkratky:
as
apod.
BBS

(T

maj.

tzn.

tzv.

Symboly:

%

v

akciova spole¢nost

a podobne

Bulletin Board System - systém pro elektronické predava-
ni dat v platebnim styku

Cislo

Ceska narodni banka

Ceska republika

doba obratu aktiv

dan z pridané hodnoty
mezinarodni oznaceni pro evropskou ménovou jednotku
Komer¢ni banka

koruna ceska

majetek

minimalné

napriklad

roCni urokova mira
identifikacni ¢islo platebni karty
respektive

rentabilita vlastniho kapitalu
spolecnost s rucenim omezenym
sbirka

to jest

Technicka univerzita

to znamena

tak zvany

paragraf
procento

vétsi nebo rovna se



UVOD

Fungovani firmy pfedstavuje nesmirné slozity proces, ktery v podstaté zacina jiz vytva-
fenim zasob. zaji§ténim svych zaméstnancu, optimalnim vyuzitim strojniho a lidského fak-

toru, zajisténim odbytu a zpenézenim produkce.

Chovani spole¢nosti pfitom ovliviiuje cela fada faktori, opomenuty nesmi byt hos-
podaiské, politickeé vlivy a predevSim postaveni pfisluSného odvétvi v ramci narodniho
hospodaistvi. Analyzuji se odbytové moznosti, stav nasycenosti domaciho i1 zahrani¢niho
trhu, schopnost konkurence vii¢i zahrani¢i. Bere se v iivahu importni, investiéni naro¢nost

a také citlivost na technologické zmény uvniti odvétvi.

Slozitost celého procesu je doprovazena moznosti vzniku poruch ve fungovani firmy,
analyza pfi¢in vyzaduje zaméfeni se na viechny stranky aktivit spoleénosti. Vyznamnou
roli v tomto muze sehrat 1 problematika platebniho styku, ktery by mél umoznovat
plynulost penéznich toku a ktery by mél zabranovat vzniku promeskanych plateb. Toto
riziko existuje jak na strané prodavajictho, tak na strané kupujiciho. Prodavajici musi
od pocatku pecovat o to, aby zbozi, které prodava, bylo fadné a vcas zaplaceno. Kupujici
se na druhé strané musi starat o to, aby zbozi, které kupuje, obdrzel véas, v plném mnozstvi

a ve sjednane kvalité. [5]

Soucasna obtizna finan¢ni situace a problém druhotné platebni neschopnosti, ktera se
vyskytuje v fadé nasich spole¢nosti, je zpusobena predevSim neukaznénosti v dodrzovani
smluvnich podminek. Zajistit hladky, bezporuchovy proces smény neni jednoduchou zale-

zitosti. Zalezi zde na znalostech . schopnostech a zkuSenostech zameéstnancu firmy.

Cilem bakalarské prace je seznameni s formami platebniho styku a to jak obecné, tak
konkrétné ve firmé AGRIE - OST, s r. 0. Soudasti prace je i finan&ni analyza spole¢nosti,
struktura vyuzivanych instrumentt platebniho styku a nastin moznych doporuéeni v uvede-

ne oblasti. Ve sve praci vychazim ze zku$enosti ziskanych béhem ro¢ni praxe v této firmé.



1. CHARAKTERISTIKA FIRMY

1.1. Popis firmy

Firma AGRIE - OST, s. r. 0. se sidlem v Tynisti nad Orlici vznikla 2.12. roku 1996.
Zapis do obchodniho rejstiiku byl proveden 21. 1 1997. Svou Cinnost firma zahajila 1. 3.
1997 v navaznosti na byvaly statni podnik Agrozet a je dcefinou spole¢nosti AGRIE, a. s.,

ktera sidli v Brné. Tyto firmy pusobi v oblasti prodeje zemédélské techniky.

Firma AGRIE - OST, s. r. 0. nabizi stroje na zpracovani pudy, seti, ochranu rostlin,
hnojeni, sklizen obilovin, brambor, nakladace a tazné prostredky. Nedilnou soucasti je
zajistovani technického servisu ke viem dodavanym strojum a prodej nahradnich dili
nejen k prodavanému sortimentu, ale také ke strojam starSiho data vyroby. Svym
zakaznikim umoznuje vyuziti leasingu pii nakupu finan¢né naro¢nych stroju a zafizeni.
Nabizeny sortiment je zajiStovan na zakladé smluv o obchodnim zastoupeni tuzemskych a
zahrani¢nich vyrobcu. Z domaci produkce spolecnost zastupuje Zetor Brno, ROSS
Roudnice, AGS Ji¢in a dal$i. Ze zahrani¢nich zastoupeni se jedna hlavné o némecke firmy

MDW Singwitz, OHB Bischofswerda, ASMV Langburkersdorf a z Rakouska Pottinger

O své ¢innosti firma informuje své zakazniky prostfednictvim reklam v tisku, katalogu,
OCasti na regionalnich vystavach a prezentacemi vyrobku jednotlivych firem formou

predvadéni.

Odbytovou zakladnu tvofi ¢tyfi obchodni provozy umisténé v ramci byvalého vychodo-
Ceského kraje. Jedna se o stiediska: Praskacka u Hradce Kralové, Nachod, Usti nad Orlici

a Tynisté nad Orlici, kde sidli také vedeni spole¢nosti.

Rizeni firmy zajistuji managefi dvou linii:

® vrcholovy management tvori teditel spolecnosti, vedouci obchodu a marketingu spolu
s vedoucim ekonomiky a financovani

® manazeri 1. linie jsou vedouci jednotlivych obchodnich provozu.

Vzhledem k odlouéenosti provozti je cely systém fizeni zabezpetovan vypocetni technikou



s vyuzitim dalkovych pfenost dat, ktera jsou nutna pro operativni fizeni a pro strategicke

planovani.

AGRIE - OST, s. 1. o. je mlada firma, ktera prevzala nejen predmét podnikani , ale i
zaméstnance byvalého statniho podniku. Dnes ve firmé pracuje 35 lidi riznych vékovych
kategorii, vCetné vedeni podniku. Jejich kvalifikace mimo pozadované vzdélani na jednot-
livych postech je doplfiovana fadou Skoleni ve vyrobnich podnicich v tuzemsku i zahranici.
Zameéstnanci maji podle sveho zatazeni stanovenu zakladni mzdu, mimo niz je prémiovym
fadem urCena jeji pohybliva slozka, ktera je vyplacena na zakladé splnéni predpokladi

v oblasti trzeb za urCené obdobi. Ve spole¢nosti neptisobi odborova organizace.

1.2. Analyza firmy

Finan¢né zdrava firma obecné ma finan¢ni pfedpoklady pro pokracujici trvani.
K posouzeni a hodnoceni jeji dané hospodaiské situace se pouzivaji ruzné finanéni
analyzy, které vychazeji z uCetnich dat, a to zejména z ucetnich vykazi, kterymi jsou —
rozvaha, vykaz zisku a ztrat (vysledovka) a prehled o penéznich tocich (cash flow).
Pomoci pomérovych ukazateli se provadéji predevSim rozbory rentability, likvidity,

zadluzenosti, aktivity, finan¢niho toku a u akciovych spole¢nosti 1 trzni hodnoty.

Finanéni zdravi zalezi na vynosnosti a na finan¢nim riziku. Vynosnost vytvari predpo-
klady pro prostou a rozsifenou reprodukci, a z tohoto hlediska pro dalsi existenci. Finan¢ni
rizika vyplyvaji ze zplisobu financovani. Spatna finanéni situace miize ohrozit existenci
podniku platebni neschopnosti nebo pfedluzenim. Finanéni rizika prerostou v bez-
prostiedni ohroZeni, nastanou-li vazné problémy v oblasti provoznich pfijmi nebo v tvorbé
zisku. V provozni ¢innosti je tieba zajiStovat vcasnou uhradu kratkodobych penéznich

zavazku, ve finanéni ¢innosti vEasné splaceni dluzné jistiny a pfislusnych uroku.
Pomérové ukazatele se vyznacuji existenci prahové hodnoty. Jedna se o kritickou hod-

notu, pfi niz je sledované riziko uz zcela kompenzovano (prah bezpeci), nebo od které by

dalSim nepriznivym vyvojem faktoru doslo k bezprostiednimu ohroZzeni (prah ohrozeni).
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Ma-li viak finanéni zdravi prokazovat do budoucnosti finanéni spolehlivost (divéryhod-
nost) firmy, pokladaji se za ptijatelné hodnoty, které se nalézaji v bezpe¢ném odstupu

od prahové hodnoty.

Ve své praci vyuzivam piijatelnych hrani¢nich hodnot uvedenych panem doc. RNDR.
Bohuslavem Sekerkou, CSc v knize Finan¢ni analyza spole¢nosti na bazi uetnich vykazi
a vychazim také ze stati doc. Ing. Rolfa Griinwalda, CSc - Prijatelné hodnoty pomérovych

ukazatell finanCniho zdravi. Tyto hodnoty jsem dale uspofadala do nasledujici tabulky.

Orientacné prijatelné hodnoty pomérovych ukazatelu

Hruba rentabilita trzeb >= 0,05
[Rentabilita viastniho kapitalu 5 ”ezufgfé‘v?fn fr’;uf‘)’ema
Kryti zasob dlouhodobym kapitalem >=0,7

Bézna likvidita 1,5-25

|Pohotova likvidita >=1,2

Okamzita likvidita 09-11

Finanéni nezavislost podniku >0,3

Urokové kryti >=2.5

\Urokové zatizeni vynosu <0,1

*) znatné variabilni v zévislosti na mife tro¢eni Tabulka ¢. 1 [7]

Vétdina ukazatell se viak hodi spise k ¢asovému porovnavani finanéniho zdravi v ram-
ci firmy. Jen nékteré pomérové ukazatele se daji interpretovat pii absolutnim hodnoceni
finan¢niho zdravi libovolné firmy. Takové pomérové ukazatele maji univerzalni pouZiti.
Univerzalni pomérové ukazatele rozliduji v textu typem pisma (kurziva). Vzhledem k to-
mu, ze mi byla firmou poskytnuta ucetni data pouze za rok 1998, bude se i tato analyza

vztahovat k tomuto G&etnimu obdobi. Ugetni vykazy dokladam jako prilohu 1, 2, 3.
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1) Ukazatelé vynosnosti (rentability, ziskovosti)

Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaky ukazatel odpovi-
dajici hospodaiskemu vysledku a ve jmenovateli n¢jaky druh kapitalu respektive trzby. Je-

jich velikost a rist zavisi na odvétvi, cenach a dalSich faktorech. [7]

Rentabilita trzeb = Cisty zisk / trzby = (1)
= 891 000/ 78 105 000 = 0,0114

Je nejpouzivangjSim ukazatelem, ktery nas informuje o tom, jaky podil ¢istého zisku
ziskame z celkovych trzeb. V tomto piipadé na kazdou korunu trzeb pripada 0,0114 K&

gistého zisku. Cim je tento ukazatel vy3si, tim je to pro spolecnost prizniveéjsi.

Hruba rentabilita trzeb = hruby HV/ trzby = (2)
= 1258 000 /78 105 000 = 0,0161

Tento ukazatel by mél dosahovat vy$e min. 0,05, pokud je nizsi pak je nutna pro dosa-
zeni piijatelné hrubé vynosnosti aktiv (vétsi nez 0,20) velmi kratka doba obratu aktiv
(< 90 dni).
V tomto pripadé je DOA = (vynosy celkem / aktiva celkem) x 365 dni = (3)
=(93 417 000/ 39 793 000) x 365 =2,3476 x 365 = 856,86 dni

Rentabilita celkového majetku = Cisty zisk / celkova aktiva = (4)

=891 000/ 39 793 000 = 0,0224

Tento ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech podnikovych aktiv bez ohledu na zdro-
je jejich financovani, vlastni ¢i cizi. Vypovida také o mife efektivnosti hospodafeni podni-

ku komplexné [4]

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastni kapital = (5)
= 891 000/9 051 000 = 0,0984



Vlastni kapital je uCetni hodnotou kapitalu viozeného nebo reinvestovaného vlastniky
v minulfosti do podniku a zisk po zdanéni pfedstavuje ziroceni postupné viozeného kapita-
lu. Pro orientaéni prijatelnou hodnotu tohoto ukazatele je uvadéna teze, ze rentabilita vlast-
niho kapitalu by méla byt vyssi nez zdanéna primérna urokova mira, protoze pouziti uvéru

ma byt vyhodné z hlediska ziskovosti vlastniho kapitalu. Tato hodnota ma tedy zasadni

vyznam pro vlastniky spole¢nosti.

Kryti zasob dlouhodobym kapitalem = dlouhodoby kapital - stala aktiva / zasoby = (6)
=7 874 000 /24 123 000 = 0,3264

Zde plati obecné zasada financovat alespon trvale obracejici se zasoby dlouhodobym
kapitalem, protoze ten nebude splatny hned v nastavajicim roce. Omezi se tak riziko, ze
pii poklesu trzeb bude tfeba omezit provozni aktivitu (nakup zbozi). Krajni hodnota tohoto
ukazatele je > 0.7. Podle vypoctu nejsou zasoby firmy zcela financovany pravé dlou-
hodobym kapitalem, coz také ve skuteCnosti zplsobuje jiz zminéné snizeni provozni

aktivity.

Po shlédnuti danych ukazateli muzeme konstatovat, ze firma si nevede nejlépe. Podil
zisku na celkovych trzbach je velice nizky a doba obratu aktiv predstavuje 857 dni. Jednim
z diivodis mize byt soucasna situace zemédélstvi v CR, kdy soukromi zemé&délci nemaji
prostiedky na nakup novych stroju, nahradnich dilt a opravy. Dusledkem toho jsou malé
trzby dané firmy a obrovska doba obratu aktiv, jejichz soucasti jsou zasoby. Vyjimky zde
bohuzel netvori nahradni dily na starsi typy stroju a zarizeni, které se v dusledku rychlych

zmén v zemeédeélstvi u nas jiz témer nepouZzivaji.

2) Ukazatelé likvidity

Likvidita znamena schopnost spole¢nosti uhrazovat bézné zavazky. Tato schopnost je
zabezpecovana dostate¢nym objemem likvidnich zdroji. Dlouhodoba solventnost je dana
strukturou pasiv. S rustem zadluzenosti roste rychle riziko insolventnosti pfi poklesu trzeb.
Zakladnimi ukazateli jsou: ukazatel bézné likvidity, pohotové (rychlé) likvidity a okamzité

likvidity (cash ratio). [7]



Ukazatel bézné likvidity = (obézny majetek / kratkodoby cizi kapital) x 100 = (7)
= (28 260 000 / 21 086 000) x 100 = 134 %

Kazda koruna kratkodobeho ciziho kapitalu je kryta z 134 % ob&znym majetkem
(1,34 K& obézneho maj. na 1,- KCK). Pfiméfena vyse tohoto ukazatele je 150 — 250 %.
V piipadé niz8i hodnoty muze byt ohrozeno v&asné splaceni bankovnich ptjcek. 1v této

firmé to plyne ze skutecnosti, ze obratovost kratkodobych zavazk(i mize byt vyssi nez

obratovost obéznych aktiv. [7]

Ukazatel pohotové likvidity = (obézny maj. — zasoby / kratkodoby cizi kapital) x 100 = (8)
= (28 260 000 — 24 123 000/ 21 086 000) x 100 = 19,62 %

Kazda koruna béznych zavazku je kryta z 19,62 % rychlym ob&znym majetkem

(0,1962 K¢ rychlého obézného maj. pripada na 1.- K& béznych zavazka).

Tento ukazatel byva nékdy nazyvan celkovou likviditou. Nepocita v obézném majetku
se zasobami, protoze zasoby jsou nejméné likvidni slozkou ob&zného majetku. Urove
zavisi na konkrétnim odvétvi, na taktice vedeni podniku apod. Hodnota tohoto by se méla
pohybovat v intervalu > 1.2. Skute¢na hodnota v Agrii je zpusobena jiz jejim pfedmétem
podnikani — koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje — tj., ze zasoby tvofi podstatnou Cast

obézného majetku.

Ukazatel okamzité likvidity (cash ratio) = (penézni prostiedky / kratkodoby cizi kapital)
x 100 = (9)
=(1701 000 /21 086 000) x 100 = 8,07 %
Kazda koruna kratkodobého ciziho kapitalu je kryta z 8,07 % penéznimi prostiedky

(0,08 K¢ penéznich prostredki na 1,- K¢ kratkodobého ciziho kapitalu).

Tento ukazatel vyjadiuje okamzitou schopnost platit hotové. Uspokojiva trovei je
90 %. Mirny a docasny nedostatek platebnich prostredkti nemusi byt negativni, zalezi na

moznosti ziskat uvér. V tomto pfipadé se vSak jedna o nedostatek trvaly a protoze



spolecnost Jiz ziskala Gvér v hodnoté K& 7 500 000,- od Komeréni banky, je situace

znacné krizova.

3) Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou definovany obecné pomérem néjaké slozky zavazki
k ur¢itému druhu kapitalu. Vypovidaji o tom, v jaké mife podnik vyuziva ke svému
financovani cizi zdroje. Miru zadluzenosti mizeme vysledovat nejen z rozvahy, ale i

z vysledovky.

Mira celkové zadluzenosti = cizi zdroje (celkove dluhy) / celkova aktiva = (10)

=29 749 000 / 39 793 000 = 0,7475

Tento ukazatel je dulezity pro rozhodovani banky o poskytnuti uvéru. Hodnoti podil
cizich zdroji na financovani hospodarskych prostredki (aktiv) firmy. Dlouhodobé

zvySovani tohoto ukazatele znamena, ze se firma stava zavislejsi na cizich zdrojich a tim |

e

Financni nezavislost podniku
( koeficient samofinancovani ) = vlastni kapital / celkova aktiva = (11)

= 9051 000 /39 793 000 = 0,2275

Tento koeficient charakterizuje dlouhodobou finanéni stabilitu a udava do jakeé miry je
podnik schopen pokryt své prostiedky vlastnimi zdroji, tj. jak vysoka je jeho samostatnost
Zvysovani znamena upevnovani finanéni stability. Podil by nemél klesnout pod 0.1 a

uspésny podnik by mél mit tuto hodnotu > 0,3

Urokové kryti = (HV pred zdanénim + urokové naklady) / arokové naklady = (12)
= (1258 000 + 1 100 000) / 1 100 000 = 2,1436

Slouzi k testovani rizika ztraty z finanéni ¢innosti. Uroky se uhrazuji z nakladua a snizuji

zisk pfed zdanénim, takze pokles zisku pied uroky a zdanénim muize pfivodit ztratu v sou-



vislosti se zadluZenosti podniku. Mira zadluzenosti mize byt posuzovana téz z tohoto
hlediska. Cim vySSi je urokové kryti, tim je finan¢ni situace podniku lepsi. Hodnota tohoto

pomeéru by méla Cinit pfiblizne 2,5.

Urokové zatizeni vynosii = Girokove naklady / (hrubym HV + nakl. uroky) = (13)
= 1100 000 /2 358 000 = 0,4665

Je-li tento ukazatel mensi nez 0.1 , pak se ma za to, ze spole¢nost ma dobrou schopnost
splacet uroky, je-li vétsi nez 0,30 (jako v tomto pfipadé€), pak to mize signalizovat zvySené

riziko pfi splaceni urok.

Pracovni kapitdl = obézna aktiva — kratkodobé zavazky = (14)

=28 260 000 — 21 086 000 = 7 074 000,-

Tento kapital udava, zda a s jakou rezervou miize podnik splacet své zavazky. Cim vetsi
je pracovni kapital, tim vétsi je jistota véfitelt, ze podnik uhradi své dluhy. Hodnota cizich

zdroju (zavazky a bankovni uvér) ve firmé ale dosahuje vyse K¢ 29 749 000,-.

4) Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat vlozenych prostredkid a meéri
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv nebo pasiv. Ukazatelé
se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv, tzn. pro zasoby, pohledavky, stala aktiva, celkova
aktiva. Vyjadiuji zpravidla pocet obratek jednotlivych slozek zdroju nebo aktiv v néjakém

Casovém intervalu (rok) nebo dobu obratu (reciproka hodnota poctu obratek). [7]

V praxi jsou pouzivany 4 zakladni ukazatele aktivity:
¢ doba obratu zasob (nebo-li existence kapitalu ve formé zasob)
¢ doba obratu pohledavek (nebo-li existence kapitalu ve formé pohledavek)
e obrat stalych aktiv (ukazatel vyuziti investi¢niho majetku)

* obrat celkovych aktiv
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Doba obratu zasob = (zasoby / trzby) x 365 = (15)
=(24 123 000/ 78 105 000) x 365 = 112,74 dni

Vyjadfuje primérnou dobu, po kterou zlistavame dluzni nasim dodavatelim za nakup
zasob, tj. primérny pocet dni, ktery uplyne mezi nakupem a jejich hradou. Tento priimér
v Agrii ovliviiuje pfedev§im sezonni prodej. V letnim obdobi nema firma s ihradami
do doby splatnosti zadné problémy, tento primér vSak zna¢né zvySuje neschopnost platby

v podzimnim a zimnim obdobi .

Doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) x 365 = (16)
=(2436 000/ 78 105 000) x 365 = 11,3839 dni

Vyjadieni doby od okamziku prodeje, po kterou musi podnik cekat, nez obdrzi platby
od svych odbérateli. V tomto pripadé je ukazatel zna¢né ovlivnén zpusobem prodeje
Zbozi se prodava predevsim za hotové, divodem je Casta platebni neschopnost podni-
kateli. Bezhotovostni platby se pouzivaji pouze u stalych zakaznikd, u nichz je vysoka

pravdépodobnost uhrady.

Obrat stilych aktiv = (trzby / stala aktiva v zustatkové cené) x 365 = (17)
=(78 105 000 /9 840 000) x 365 = 7,9375 x 365 = 2 897.1875 dni

Tento ukazatel méfi vyuziti stalych aktiv ve vztahu k trzbam. Obecné ale plati, ze starsi
podniky s vy$simi odpisy maji tento ukazatel vyssi, tj. starSi podnik ma vyssi obratkovost

aktiv.

Obrat celkovych aktiv = (celkové vynosy / celkova aktiva) x 365 = (18)
=93 417000 /39 793 000 = 2,3476 x 365 = 856,86 dni

Nizka hodnota ukazatele znamena nutnost zvysit trzby, snizit hodnotu aktiv nebo pro-

vést oboji soutasné. Dlouha doba obratu aktiv signalizuje Spatné vyuziti a nizkou efektiv-

nost. Akceptovatelné hodnoty se vyskytuji v rozmezi 160 - 360 dni
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5) Rozbor finan¢niho toku

Finan¢ni tok pfedstavuje sumu vlastnich finan¢nich zdroji pouzitelnych k rozsifeni
vlastniho kapitalu podniku, investi¢ni ¢innosti a amortizaci zavazki. Analyza slouZi také
pro posouzeni schopnosti podniku pfijimat nové tvéry za predpokladu, ze budou splaceny

avéry a uroky dfive prijaté. [4]

Tokové zadluzeni = cizi kapital (zadluzeni) / netto cash flow = (19)

=29 749 000/ (-1 249 000) = - 23,8183

Vysledek tohoto ukazatele nam sdéluje, ze firma AGRIE - OST, s. r. 0. neni schopna

splacet nové uvery za predpokladu, ze budou umofovany ty staré.

Shrnuti:

Hlavnim divodem zatazeni finanéni analyzy do charakteristiky firmy je snaha o objek-
tivni posouzeni jeji ekonomické situace. Jak jsem se jiz zminila, stav finan&niho zdravi
firmy lze testovat riznymi ukazateli. Nejlépe pak univerzalnimi pomérovymi ukazateli,
které nejsou ovlivnény podnikovymi specifiky. pusobicimi na slozeni majetku, vynosu a

nakladu, ¢i na rychlost obratu aktiv.

Pro pozitivni hodnoceni finan¢niho zdravi jsou piijatelné pomérové ukazatele na urov-
ni, ktera dostate¢né prevysuje prah ohrozeni, ktery signalizuje hrozici platebni neschopnost
nebo ztratu. V intervalu pfijatelnych hodnot hovofi rozdilné hodnoty pomérovych
ukazatell o lepsim nebo naopak slabsim stavu finan¢niho zdravi. Finanéni divéryhodnost
firmy prokazuji ty hodnoty, které se nachazeji v bezpe¢ném odstupu od hodnot praho-
vych. Zkoumané ukazatele lze tedy zafadit do dvou skupin, na pozitivni a negativni.
Vysledky vyplyvajici z dané analyzy firmy AGRIE - OST, s. r. o. jsem shrnula do
nasledujici tabulky. Smérné hodnoty vychazeji z publikaci doc. RNDR. Bohuslava Seker-
ky, CSc. a z prace doc. Ing. Rolfa Griinwalda, CSc.



Nazev ukazatele Smérna hodnota Skuteéna hodnota
Hruba rentabilita trzeb >0,05 0,0161
Rentabilita celkového majetku >0,20 0,0224
Rentabilita vlastniho kapitalu > nez zdanena 0,0984
urokova mira

Kryti zasob dlouhodob. kapitalem > [ 0,3264
Bézna likvidita 1.5-25 1,3400
Pohotova likvidita >12 0,1962
Okamazita likvidita 09-11 0,0807
iMira celkové zadluzenosti <04 0,7475
Finanéni nezavislost podniku >03 0,2275
Urokove kryti =25 2,1436
Urokové zatizeni vynos( 0,1-0,3 0,4665
Doba obratu zdsob 40 dni 112,74 dni
Doba obratu pohledavek 40 dni 11,38 dni
Doba obratu aktiv 160 - 360 dni 856,86 dni

Tabulka &. 2 [7]

Z uvedené finan¢ni analyzy ale vyplyva, ze bohuzel pievazna vétSina ukazateld
uvedenych v této tabulce (13 ze 14) se pohybuje pod hranici smérné hodnoty. Spodnimu
limitu se pfiblizuji pouze ukazatele bézné likvidity a financni nezavislosti podniku.
Polozku, ktera je jedina pozivni, zde zastupuje doba obratu pohledavek. Cini pouze 11 dni.
Tak kratkou dobu musi firma ¢ekat na uhradu od svych odbératelt. Zavér je jednoznacny,
vétSina ukazatelt vypovida o velice problematické ekonomické situaci ve firmé. Spolec-
nost je dlouhodobé finan¢né nestabilni a disponuje také s velmi nizkymi penéznimi pro-
sttedky na uctech, je insolventni. Nicméné vznika zde otazka, do jaké miry obecné se
ekonomicka situace firmy odrazi v oblasti platebniho styku a naopak jak platebni styk
muze ovlivnit danou situaci? Z tohoto diivodu bude pozornost v dal§i ¢asti mé prace

zamefena praveé na problematiku platebniho styku.

2. FUNKCE A NASTROJE PLATEBNIHO STYKU

Platebni styk mizeme definovat jako vztah mezi platcem a prijemcem, ktery je usku-
teChovan v urcitych formach bud’ pfimo mezi nimi, nebo prostfednictvim penézniho usta-

vu. Realizace platebniho styku patii mezi nejdualezitéjsi aktivity bank. Jsou zde provadény



takove operace, pii nichz banka na prikaz svych klientG provadi na vrub & ve prospéch

jejich bankovnich uCtl rizné penézni Ghrady nebo umoziiuje inkasa penéznich astek.

Platebni styk je pfedeviim zalezitosti platce a prijemce, a pokud do tohoto vztahu

vstupuje banka, pak je pouhym zprostiedkovatelem piikazi klienti. (8]

Platebni styk lze délit podle riznych kritérii. Zakladni rozdéleni je uvedeno v tabulce.

Hledisko Formy platebniho styku ﬁl
ZpUusob Hotovostni platebni styk - zde dochazi mezi platcem a pfijemcem
placeni k presunu penéz v hotovosti (bankovky/mince). Banka sehrava pouze

jomezenou roli pri vydeji penéz z uctu a nasledné jejich slozeni na ucet.
J

Bezhotovostni platebni styk - pfi ném dochazi k uhradé/inkasu pouze
bezhotovostnim prevodem na Uctech platct a prijemcti u bank, tj. bez
pouziti hotovych penéz.

Teritorium | Tuzemsky platebni styk - odehrava se mezi subjekty uvniti narodni l
ekonomiky, zpravidla v tuzemské méne. |

Zahrani¢ni platebni styk - odehrava se mezi tuzemskymi a zahranic-
nimi subjekty, predstavuje tedy platby do a ze zahranici vCetné plateb
provadénych tuzemskymi subjekty v zahranici.

Nalezitosti |Hladké platby - neobsahuje bankovni zavazek a nema vazbu na pru-
pravodnich [vodni dokumenty. Jde o nejrozsirenéjsi formu.

l
|
Dokumentarni platby - maji bezprostredni vazbu na pravodni doku- 1
menty a pripadné obsahuji také bankovni zavazek. '|

|

Lhaty Prednosti (expresni) platby - zajistuji prednostni (okamzite), resp.
k provedeni |urychlené odepsani penéznich prostredkd z Uctu klienta (jménem
majitele Uctu) oproti béznym standardim stanovenym v obchodnich
podminkach banky.

Standardni platby - forma platebniho styku, ktera zajiStuje provedeni
prikazu klienta (platebni operace) podle standardnich predem dohod-
nutych podminek.

I
f
J
I
|

Tabulka. ¢. 2 [8]
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2.1. Bankovni ucet klienta

Zakladnim a nejcastéji zadanym produktem, ktery poskytuji banky svym klientim, pod-
nikatelskym subjektiim i obcantiim, je zfizovani a vedeni bézného uctu. Bézny ucet je za-
kladnim stavebnim kamenem bankovnich sluzeb, na ktery pak navazuji bezprostiedné
nebo zprostiedkované dalsi sluzby banky a dalsi acty klienta (komplexni zajistovani
platebniho styku a zuCtovani, poskytovani riznych druhu avért, zajistovani obchodi v ob-
lasti investicniho bankovnictvi, zabezpecovani komplexniho financovani firmy ¢t podniku

a rovnéz take poskytovani sluzeb s vazbou do zahranici). [8]

Uzavieni smlouvy o vedeni bézného nctu je pravnim aktem, ktery nese pro obé zucast-
néne strany fadu prav a povinnosti, které jsou zakotveny ve smlouveé o uctu. Bankovni ucet
klienta predstavuje chronologicky pfehled vzniku i1 zaniku zavazki a pohledavek urcité

banky, vyplyvajicich z obchodnich vztahu klienta. [4]

2.2. Hotovostni platebni styk

Hotovostni platebni styk predpoklada presun platidel od jednoho subjektu ke druhému,
eventuelné bez ucasti bank. Je zabezpecovan hotovostnimi formami penéz - bankovkami,
mincemi. Lze fici, ze hotovostni platebni styk ma v celosvétovém meéfitku spise tendenci
k celkovému poklesu, v Ceské republice se to viak zatim pili§ neprojevuje.[8] Diivodem
je vstup neznamych firem na tuzemsky trh, ¢i ¢asta platebni neschopnost kupujicich (at’ uz

prvotni nebo druhotna).

Z ekonomickych a bezpecnostnich divodu banky davaji prednost bezhotovostnim for-
mam platebniho styku a nabizeji v této oblasti Sirokou paletu produkti a sluzeb. Hotovost-
ni platebni styk je preferovan predevsim pii uhradach mensich penéznich castek, dale pak
v pripadech nedlvéry v platebni schopnost partnerského subjektu nebo pii pochybnostech
o jeho serioznosti. [8]

Schéma hotovostniho platebniho styku

dluznik platba veritel
(kupujici) v hotovosti (prodavajici)
Schéma ¢. 2 [4]
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Platby v hotovosti pfinasi bohuzZel i jista rizika, kterymi jsou napiiklad kradeze, ztrata,

ptijeti padélanych penéz a jina.

2.3. Bezhotovostni platebni styk

Tento zpusob je v§ak mozno realizovat pouze za existence bank, jejich pobockové sité a

uétd, na nichz k bezhotovostnimu platebnimu styku dochazi. [2]

Na zaklade prikazt klientt, si banky navzajem pievadéji penézni prostiedky. Pro po-
tieby mezibankovniho bezhotovostniho platebniho styku a zuétovani existuje v Ceské
republice clearingové (zictovaci) centrum CNB, které k tomuto ucelu vede kazdé bance

ucet.

2.3.1. Hiadké platby

K sou¢asnym nastrojum bezhotovostniho platebniho styku, na jejichz zakladé banky i
jiné penézni instituce provadéji platebni operace, patfi zejména:
e piikaz k uhrade,
e piikaz k inkasu,
e hromadny prikaz k uhradé/inkasu,
e trvaly prikaz k uhradé/inkasu,

e payment order neboli platebni pfikaz pro zahrani¢ni platebni styk [8]
Prikaz k uhradé /k inkasu

Prikaz k uhradé /k inkasu je nejpouzivanéjsim platebnim instrumentem v tuzemském
platebnim styku a to zejména z diivodu nizkeé nakladovosti. Tento zpusob plateb je vyu-
zitelny pro obchodni, ale i neobchodni transakce.

Prikaz k uhradé Ize charakterizovat jako platebni prikaz z podnétu platce. Jedna se o

prikaz klienta své bance, aby prevedla k tizi jeho UCtu urCitou Castku ve prospéch treti

osoby (prijemce platby).

23



V soucasne dobé se tento nastroj pouziva jako zakladni forma placeni nejcastéji za zbo-
zi a sluzby, dale je vhodny pro platby finanéni povahy (napf. dané, zalohy na dané, clo
apod.). Vyhody platby z podnétu platce spocivaji zejména v tom, ze platebni prikazy
mohou byt vyhotovovany s presnym datem splatnosti dle pozadovanych termina doda-

vatele zbozi nebo jiného pfijemce platby. [8]

Piikazy k thradé mohou byt pfedkladany pro kazdou platbu na samostatném formulari,

nebo muze byt uvedeno vice plateb na tzv. hromadném prikazu k ihradé.
V soucasné dobé vystupuje do popredi vyznam trvalého prikazu. Pfi pouziti tohoto
zpusobu dava klient trvaly piikaz své bance k provadéni opakujicich se plateb v uréitych

terminech a platba je provadéna ve stejné vysi. [4]

Princip pfikazu k ahradé

veritel ‘ ‘ dluznik
prijemce platby J platce platby

|
1. pfedani pfikazu k uhradé
5. zprava o zyctovani pfijemci

4 banka # P cieaingoys banka
prijemce platby r ceg':lr;m platce platby

2. zatizeni uctu platce
4. Ghrada ve prospéch uctu pfijemce

Schéma ¢. 3 [Podle nepublikované stati vedouciho prace]

Prikaz k inkasu je dalSim jednoduchym instrumentem tuzemského platebniho styku,
ktery na rozdil od pfikazu k uhradé nevychazi z podnétu platce, nybrz z podnétu pfijemce

platby. Piedstavuje tedy opacny proces nez prikaz k uhradé.
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Piijemce platby dava bance pfikaz k inkasu, aby na jeho tcet byl pfipsan pfislusny ob-
nos. V tomto pfipadé banka pfijemce pozada banku platce o provedeni inkasa z uctu platce.
(4]

Princip prikazu k inkasu

véritel dluznik
prijemce platby platce platby

1. prikaz k inkasu 3. pfezkoumani opravnénosti inkasa a zatizeni
dluzné castky Gctu diuznika

S. pfipsani platby ve prospéch Gétu

%— 4 poukazani platby[ clearingové |ve prospéch__|

véfitele banka
Ceg;lr;m provedeni —p. plétoe platby

inkasa

banka
prijemce platby { — 5 prikaz k

Scheéma €. 4 [2]

Hromadny prikaz k inkasu se jako hromadny pfikaz k uhradé lisi od jednotlivého pfi-

kazu pouze tim, Ze na jednom formulafi se vyskytuje vice nez jeden prikaz.

Trvalymi prikazy k uhradé/inkasu se provadéji opakujici se platby pro stejného pri-
jemce nebo opakujici se platby od stejného platce splatné v urcitém terminu, dale pak pra-
videlné prevody u ur€ité vysi nebo nad stanoveny limit zistatku na uctu nebo celého jeho

zustatku (také tzv. automaticky prevod.) [8]

Pro klienta maji tyto formy pfikazu velky pfinos, protoze platba je bankou obstarana v
Cas a v pozadovaném terminu. Bance to naopak vyhovuje po strance zuctovani, kde jsou

piikazy zaneseny do elektronického zuctovaciho systému.
Platebni prikaz pro zahrani¢ni platebni styk (Payment Order)
Platebni pfikaz (Payment Order) je nejrozsifenéjSim platebnim instrumentem v zahra-

ni¢nim platebnim styku. jeho realizaci je tzv. hladka platba. Je pouzitelny pro platby po-
vahy obchodni 1 neobchodni. 8]
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Obchodni platy jsou platy, které vyplyvaji z piimého uskute¢iovani obchodnich tran-
saket, tj. z provadéni obchodu, prepravy a zasilatelstvi. Patii sem napf. platy za zbozi,
za dopravu. Naopak neobchodni platy nevyplyvaji z primé realizace obchodnich operaci.
Jako priklad plati neobchodni povahy muzeme jmenovat thrady dart, dichodd, cestov-

nich vyloh apod.

Podminky pro provadéni mezinarodnich hladkych plati jsou v CR dany ustanovenimi

devizoveho zakona ¢. 457/93 Sb. [5]

Schéma hladkého platu

kupujici | 1. | banka o | DEnkE. S | prodavajici
(dovozce) kupujiciho prodejce (vyvozce)

1. prikaz k uhradé, 2. prikaz k uhradé, 3. uctovani

Schéma ¢. 5 [5]

Partnefi si sjednavaji placeni formou hladkého platu v nasledujicich pripadech:

- po uskute¢nénem dovozu (platnost vystavena v kontraktu se vaze k vystaveni faktury,
k odeslani zbozi, k prechodu pres hranice). Tento zpusob je vyhodny pro dovozce,
zbozi jiz obdrzel, mohl si je prohlédnout, predpokladem je divéra obchodnich partnert.

- placeni predem (akontace) - dikaz nedavéry partnera, zbozi je odeslano az po obdrzeni

platu.

Duvodem pouzivani hladkych plati je nizka nakladovost platebniho instrumentu. Banka

si vzdy uctuje vylohy za platy do zahranici. [5]

2.3.2. Dokumentarni platby

Pievazna Cast mezinarodniho platebniho styku se déje na zakladé tzv. dokumentarnich
plateb. Prispivaji totiz ke snizeni rizika ztrat ze zahrani¢nich obchodnich a platebnich ope-
raci. Dodavatel (vyvozce) se snazi neriskovat odeslani zbozi, nema-li zajisténu uhradu, a
odbératel (dovozce) se snazi zajistit tak, aby uhrada byla spojena s pravem disponovat se

zbozim. Vyznamnou ulohu zde plni prave banky, které chrani zajmy obou stran, zejména
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kontroluji podminky, dohodnuté mezi obéma partnery, tykajici se odeslani , prevzeti zbozi

a provedeni tihrady. [1]

V obchod¢ jsou pouzivany rizné druhy dokumentti, které hraji vyznamnou roli pfi do-
kumentarnich platbach v ramci dokumentarnich platebnich instrumentii. V pripadé téchto
forem placeni je prodavajici predklada prislusné bance, v ostatnich pfipadech je zasila

primo kupujicimu. Rozlisuji se podle riznych hledisek:

> podle funkce: inkasni (obchodni faktura)
dopravni (konosamenty)
pojistovaci a pomocné (osveédceni o jakosti, puvodu apod.)
> podle charakteru: dispozi¢ni, kde majitel dokladu je opravnén zbozim disponovat
legislativni - jejich funkci je dolozit urcité plnéni
> podle obsahu: ¢isté nebo se zavadami

> podle jejich vyhotoveni: originaly, kopie, opisy, nahradni dokumenty

Dokumentarni akreditiv

Jiz slovo dokumentarni nam napovida, ze se jedna o platebni instrument, pii jehoz
realizaci hraji podstatnou tlohu pravé dokumenty. Vznik tohoto nastroje byl podnicen

relativné vysokym rizikem spojenym s platbami a to pfevazné v zahrani¢nim obchodé.

Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky vystaveny na zakladé zadosti jejiho
klienta (piikazce, kupujiciho), ze poskytne teti osobé nebo na jeji fad (povéfenému, bene-
ficientovi, prodavajicimu) urcité plnéni, jestlize budou do urcit¢ doby splnény akreditivni

podminky. [5]

Hlavnim rysem je, ze kupujici, na jehoz prikaz je akreditiv vystaven, ziska dokumenty a
dodavané zbozi az po jeho zaplaceni. Prodavajici ma zase zaplaceni dohodnuté ceny
garantovano bankou, ktera akreditiv oteviela. Na druhé strané tento zplsob platby muize
byt zdlouhavy nebo spojen s vyssimi naklady pro kupujiciho ze strany banky ( pozadavek

kryti akreditivu jiz pfi jeho otevieni).
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Prubéh pouziti dokumentarniho akreditivu

kupujici s 1. dodavka zboZi prodavajici
prikazce baneficient

T 3. platba nebo

6. predani dokumentd akcept sménky

7. zatizeni Gétu kupujiciho 2. pfedani dokumentu

i

banka ¥"§————— 4 predani dokumentu
otevirajici akreditiv

banka
avizujici nebo potvrzujici

Schéma ¢ 6 [2]

5. platba, resp. jiné kryti ———»

Dokumentarni akreditiv predstavuje velmi slozitou sit' vztahti mezi vyvozcem, bankou
vyvozce a dovozecem. Ugastniky dokumentarniho akreditivu jsou tedy tyto subjekty:
e piikazce akreditivu (odbératel, kupujici),
e vystavujici banka (banka prikazce),
e avizujici, resp. potvrzujici banka (banka prijemce),
e piijemce akreditivu (dodavatel, prodavajici, beneficient - obecné dle obchodniho

zakoniku opravnény. [8]

Dokumentarni akreditivy je mozno rozdélit na vyvozni akreditivy a dovozni akreditivy.

Pfi dovoznim akreditivu dava domaci dovozce bance prikaz k otevieni akreditivu.
Domaci banka pak tento piikaz prezkouma a vystavi vlastni akreditiv, ktery zasle zahra-
ni¢nimu vyvozci bud’ pfimo, nebo prostrednictvim zahrani¢ni banky. Pokud v pfikazu
k otevieni dovozniho akreditivu dovozce neuved] zahrani¢ni banku, u které ma byt akre-
ditiv otevien, navrhuje banka spojeni tak, aby bylo co nejvyhodnéjsi. Jakmile dostane tu-
zemska banka oznameni od zahrani¢ni banky, ze akreditiv byl otevien, uvédomi o tom pfi-
kazce (dovazejici podnik). Zahrani¢ni banka pak zasila tuzemské bance doklady o ¢erpani

akreditivu, a ta je po vyuctovani a odpoctu preda dovozci. [1]

Pfi vyvoznim akreditivu obdrzi tuzemska banka od zahrani¢ni banky (nebo pfimo
od zahrani¢éniho dovozce) prikaz k otevieni vyvozniho akreditivu ve prospéch vyvozce.
Na podkladé tohoto piikazu tuzemska banka oznami vyvozci otevieni akreditivu a

soucasné mu sdéli podminky pro Cerpani akreditivu a potvrdi zahrani¢ni bance vyfizeni
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piikazu. Pfi odeslani zbozi predklada vyvozce své bance prislusné doklady spolu se zadosti
o jejich proplaceni. Banka prezkouma, zda predlozené doklady odpovidaji akreditivnim
podminkam. Jestlize nejsou zjiStény zadné zavady, zasle je zahrani¢ni bance a prislusnou

castku penéz prevede ve prospéch vyvozce. [1]

Existuje cela fada druhl tohoto platebniho instrumentu. Pravni aprava dokumentarnich
akreditivii je zakotvena v Obchodnim zakoniku, kde ustanoveni maji prevazné smluvni

charakter (jednotlivé podminky si mohou ucastnici upravit ve smlouve).

Dokumentarni inkaso

Dalsim platebnim instrumentem, ktery se pouziva v zahrani¢nim obchodé je doku-
mentarni inkaso. Vydani dokumentu a 1 zbozi je zde podminéno zaplacenim nebo akcepta-
ci sménky. Pravni uprava dokumentarniho inkasa je zaclenéna v Obchodniho zakoniku a
v mezinarodni oblasti se podminky fidi podle Jednotnych pravidel pro inkasa, ktera vydala

Mezinarodni obchodni komora v Parizi.

Dokumentarni inkaso predstavuje platebni instrument, v ramci kterého prikazce (proda-
vajici, dodavatel) dava prikaz své bance (vysilajici banka), aby pro néj sama, ¢i prostred-
nictvim své korespondencni banky (inkasni banka) inkasovala od kupujiciho (odbératele)
urlitou penézni ¢astku nebo jiné plnéni proti predani stanovenych dokumentu. [2]
Dovozce muze ziskat pravo disponovat se zbozim teprve tehdy, jestlize vykoupi od banky

urcité, v kontraktu uvedené doklady.

Banka zde ma odpovédnosti za provedeni inkasnich ukonu, ale nepfebira zaruku, ze

plnéni bude provedeno.
Vyvozce priklada ke svému inkasnimu pfikazu bance dohodnuté doklady, kterymi nej-

Castéji jsou: faktura, zelezni¢ni nakladni list, nakladni list automobilového dopravce, kono-

sament, pojistka, speditérska potvrzeni.
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Utastniky dokumentarniho inkasa jsou tyto subjekty:
o dodavatel (prodavajici, vyvozce, piikazce),

e vysilajici banka (banka dodavatele),

o predkladajici /inkasni/ banka (banka odbératele)

e odbératel (kupujici, dovozce, trasat) [8]

Pri vyvozu zbozi do zahraniéi, kdy prebira pfisluiné zbozové 1 platebni doklady od vy-
vazejictho podniku, kontroluje, zda odpovidaji pfisluSnym smluvenym podminkam,

odesila je inkasni bance a provadi uhradu ve prospéch vyvozce

PFi dovozu ze zahrani¢i prejima tuzemska banka od zahraniéni banky zboZové a
platebni doklady, predklada je dovazejicimu podniku jako dovozci, do terminu splatnosti
uschovava akceptovane sménky nebo je odesila zpét inkasni bance, pfitom dba na to, aby
uhrady byly provadény za co nejvyhodnéjSich podminek a aby k jejich kryti byly k dispo-

zict prislusné platebni prostfedky

Prubéh dokumentirniho inkasa

prodavajici 1. kupni smiouva 'l kupujici
prlkazoe 1_‘_—"_'_ 2 dodavka zboi|—*# 3 _tr_as_at_
BN |
3. zadost o provedeni inkasa 6. platba nebo akcept smenky

a pfedani sjednanych dokumentu

8. pfevod pinéni ve prospéch S. pfedani dokument(
prodavajiciho (po srazce vyloh) proti zaplaceni

D e

vysilajici ] 4—— 7 pfevod pinéni (po srazce vyloh) — inkasni
banka —4 pfikaz k inkasu a pfedani dokumenti— —3 banka l
Schéma ¢ 7 (2]

Dokumentarni inkaso ma predeviim vyhody z hlediska kupujiciho, naopak jisté nevy-
hody pro prodavajiciho.
Vyhody pro kupujiciho jsou zejména: umoziuje mu platit az po pfevzeti dokumenti, coz

se zpravidla ¢asové shoduje s dorucenim zbozi, je levnéjdi nez dokumentarni akreditiv



Nevyhody pro prodavajiciho jsou: plnéni je do zna¢né miry zavislé na schopnosti a ochoté
kupujiciho, neni nikterak garantovano bankou, jak tomu bylo u akreditivii, v pripadé
odmitnuti platby nese obvykle veskeré naklady a rizika spojené

s dalsi drzbou zbozi. [2]

2.4. SmiSeny platebni styk

Z hlediska platebniho styku Ize do smiSenych platebnich instrumentu zaradit:

seky, smeénky, platebni karty a penézni poukazky.

geky

Obliba a jeho rozsiteni je v jednotlivych zemich rizna. Zalezi zde prevazné na tradi-
cich, které se projevuji také v platebnim styku. Sek je v podstaté platebni prikaz, kterym
dava majitel uctu (vystavce Seku) prikaz Sekovnikovi (penéznimu ustavu), aby k tizi jeho
étu zaplatil uréitou ¢astku ve prospéch osoby uvedené na Seku. Sek je prevoditelny cenny

papir, jehoz nalezitosti jsou upraveny Sméne¢nym a Sekovym zakonem ¢. 191/1950 Sb.

(4]

Sek nahrazuje pii placeni hotovost, jedna se o platebni instrument, nikoliv instrument
avérovy. Existuji dvé svétove oblasti, podle kterych jsou upravovany zakony o Secich a

smeénkach. Jedna se o oblast zenevské konvence a o oblast anglosaskou. [4]

Prabéh placeni Sekem, resp. jeho zaétovani mize byt v riznych zemich i pro rizné
druhy Seku odlisny. Zakladni princip provedeni Sekove platby je zaloZen na tom, ze majitel
u¢tu mize na zakladé smlouvy s bankou obdrzet ke svému uctu Sekovou knizku s Seky.
Vyplnénim Seku a jeho pfedanim potom mize primo zaplatit jiné osobé ¢i pouzit Seku

v bance k vybéru hotovosti. [2]
Jedno z hledisek, podle kterého Seky rozliSujeme, je - v ¢i prospéch byl Sek vystaven.

® najméno - Sek oznaCeny urCitym jménem,

* na fad - Sek oznaceny urCitym jménem a vyslovnou dolozkou na fad,
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o rektasek - Sek oznaCeny urCitym jménem a dolozkou nikoliv na fad. tento Sek neni
mozné prevést na nékoho jiného,

¢ na dorucitele - Sek oznaceny textem "na dorucitele"

Prubéh placeni Sekem

kupujici 2 vystaveni $eku a zaplaceni Sekem—— prodavaijici
vystavce Seku prijemce Seku
1. sjednani smlouvy o 3. pfediozeni Sekd k inkasu
vyuzivani $eku a vydani
gekove knizky 7. pfipséni dekové Eastky
ve prospéch prodavajiciho
5. zati?.eniluétu vystavce Seku
banka ' 4 zasléniSeku kinkasu ———— banka
sekovnik e S Gvuiatoliveprosplch .0 prodavajiciho
uctu banky
Schéma ¢ 8 [2]
Sménky

Tento platebni instrument u nas zacal Castéji vyuzivat v poslednich deseti letech a to
pfedevsim v obchodech znéjicich na vétsi penézni Castku Dnes slouzi zejména jako

zajistovaci instrument ke kryti obchodnich vztahu, které jsou obtiznéji vymahatelné.

Sménka je cenny papir, obsahujici sméne¢né nalezitosti pfesné stanovené zakonem
Neobsahuje-li tento papir sam viechny predepsané nalezitosti, nemuze se jednat o sménku.
Jeji vystavce se bud’ sam zavazuje zaplatit urcitou &astku v pfesné stanoveny den (v dobé
splatnosti sménky) sméneéné opravnénému majiteli takove listiny (tzv sménka vlastni),
nebo prikazuje jiné osobé (dluznikovi, sméne¢nikovi), aby zaplatil uréitou Castku v presné
stanoveny den (v dobé splatnosti zavazku) osobé oznacené v fadu (sménecné opravnénemu

majiteli) takové listiny (tzv. cizi sménky - trata) na pfesné stanoveném misté.

Nalezitosti sménky jsou v Ceské republice upraveny zakonem & 191/1950 Sb. Jedna se
o zakon sméne&ny a Sekovy. Pokud se jedna o Upravu pouZiti sménky v zahraniéi, rozezna-

vame dveé oblasti pravni upravy, a to: Zenevské dohody a oblast anglosaského prava. (4]

Lad
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Pusobnost sméneéneho mechanismu se rozsifuje na zakladé dalsich sméne¢nych
operaci, z nichZ je tfeba uvest zejména akcept smeénky, rubopis sménky, eskont sménky,

prezentaci sménky a postih smeénky. [1]

K akceptu dochazi tim, ze sménecnik se na sménce podepiSe, tim uznava svijj
dluznicky zavazek vici vystavei, rudi za zaplaceni sméneéné astky v den splatnosti a
stava se akceptantem. Za zvlastni druh akceptu se povazuje tzv. akcept rukojemsky,

v némz se dalsi subjekt podepsanim a pfipojenim dolozky "per aval" zaruduje za avalata

(vystavce nebo sménecnika). [1]

PFi rubopisu (indosaci, ziru) sménky vystupuje jednak indosant neboli Zirant, jimz je
subjekt, ktery sménku prevadi, jednak indosatai neboli zirataf, tedy subjekt, na ktery se

smenka prevadi. Rubopis ma jednak ucinek prevodni, zaruéni, ale také legitimaéni. [1]

Eskont sménky znamena jeji predlozeni k uhradé (odprodej) pied terminem jeji
splatnosti. Castka, ktera se pii eskontu vyplati, je mensi nez sméne¢na Castka, a to o

diskont.
Prezentaci sménky se rozumi jeji predlozeni k proplaceni v den jeji splatnosti.

Jestlize neni sménka pfi splatnosti proplacena pfimym dluznikem, mize jeji majitel
uplatnit sméneény postih vici jeho avalistim, 1 vuci indosantim a jejich avalistim, a

kone¢né vuci vystavci traty a jeho avalistim. [1]

Rozlisuje se nékolik druhi smének podle riznych vyznamnych hiedisek. Nejcastéji se

Ize setkat s pojmem sménka cizi nebo vlastni.

Sménka cizi (trata) obsahuje vystavciv penézity platebni pfikaz ("zaplat'te"), kterym
vystavce piikazuje osobé na sménce jmenované (sménecnikovi), aby misto n¢ho zaplatil
v uréity den a v uréity ¢as uréitou penézitou Castku jiné osobé na sménce jmenovane.

Pravidelné se na sménce cizi vyskytuji tii osoby, tj.. vystavce, sménecnik a remitent. [4]
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Schéma placeni cizi sménkou

a) vystaveni

@‘ 1‘

M
v

dovozce '

3a 3c 3d
_ 3b l
- W - - ’ -
svému Veriteli své bance své bance své bance
b) placeni

»

»| sménecny dluznik |

F-S

[ majitel sménky |

Schéma ¢. 9 [5]

1) Vystavi sménku a posle ji se zadosti o akceptovani.

2) Vraci akceptovanou smeénku.

3a) V pripadé, ze vyvozce hodla zaplatit sménkou svemu vériteli, kterého uvede ve sménce
jako remitenta, posle mu akceptovanou sménku.

3b) V piipadé, ze si chce vyvozce sménku ponechat (vystavit ji na svij fad nebo bez jména
remitenta), pak ji preda své bance do schovy, popiipade k inkasu.

3¢) V pripadé, ze chce dat sménku do uschovy, popfipadé ji pouzit jako kryti poskytnut¢ho
avéru, pak ji pieda své bance.

3d) V piipadé, ze chce sménku eskontovat, preda ji bance s zadosti 0 jeji eskont.

4) Piedlozi sménku k zaplaceni.

5) Uhrada sméne&né &astky.

Sménka vlastni obsahuje vystaveiv penézity platebni slib ("zaplatim"), kterym se vy-
stavce zavazuje, 7e osobné ve sménce jmenované (remitentovi = véfitel), zaplati v urCity
¢as urcitou penézitou ¢astku. Pravidelné se ve sménce vyskytuji dvé osoby, tj.: vystavee a

remitent. 4]
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Schéma vztahu p¥i eskontovani

Schéma ¢ 11 [4])
1. - podnik A plati svému dodavateli B.

2 - podnik B eskontuje sménku u banky,
3. - v dobé splatnosti banka piedklada sménku k proplaceni,
4a - podnik A plati sménecnou sumu (inkaso sménky),

4b - podnik A sménku neproplatil, banka ji predklada klientu B, od néhoz sménku koupila
Platebni karty

Diky technickému pokroku , ktery se nevyhnul ani bankovnictvi, a rozvoji bezhotovost-
niho platebniho styku, predstavuji platebni karty moderni platebni instrument karty.
Rozvoj informatiky a telekomunikacni techniky v 80 letech pfinesl moznost zasadnéjsich
zmén. Vynalez, vyroba bankomatu a elektronického platebniho terminalu spolu s moznosti
jejich on-line propojeni s autorizaéni a zu¢tovaci centralou umoznily prevést znaény podil
ruCni prace pii zpracovani dokladi na pfenos a zpracovani dat. Vyuziti magnetického
zaznamu dat na karté v porovnani s dosud vyhradné pouzivanym podpisovym vzorem na
karté zdokonalilo identifikaci drzitele karty zavedenim osobniho identifikaéniho kodu
drzitele, tzv. PIN. Magneticky prouzek na karté zajistil moznost strojniho ¢teni dat z karty,

umoznujicich identifikaci klientova uctu. [8]

Vyuzivaji se zejména k pfimému bezhotovostnimu placeni spotiebnich vydaju, 1.
platba za zbozi nebo sluzby v obchodnim misté, a vybéru hotovosti v bankomatech. Takto
je umoznén klientim pfistup k hotovosti bez ohledu na provozni hodiny bankovnich
piepazek po 24 hodin denné Identifikace klienta je provedena zadanim PIN. Co se tyka
bezhotovostniho placeni spotiebnich vydaju, majitel ani prodavajici nemusi manipulovat s

hotovosti, platba probéhne ucetnim pievodem mezi uétem majitele a Gétem obchodnika.
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3. STRUKTURA PLATEBNICH NASTROJU VE FIRME AGRIE-OST, s. r. o.

Soucasna obtizna finan¢ni situace a problémy s druhotnou platebni neschopnosti v fadé
nadich podniku, ktera je zpisobena neukaznénosti v platbach odbérateld, svédéi o tom, Ze
kupnim smlouvam a pfedevsim formulaci bezpe¢nych platebnich podminek nebyla a zatim
neni v mnoha pfipadech vénovana dostatetna pozornost. Platebni neschopnost podniki je
vaznym problémem ekonomiky. Tento problém neexistuje pouze v tuzemském obchodé,
ale 1 v zahrani¢nim obchodé, kdy se vyskytuji nesplacené dodavky zbozi a sluzeb, stejné
jako zaplacene, avsak nedodane zbozi Ci sluzby. Obchodni partnefi maji moznost si vybrat
takove platebni a zajiStovaci instrumenty, nebo kombinaci instrumenti, jejichz parametry

a cena by byly adekvatni potfebam zajistovaného obchodu. [4]

V soucasné dobé v souvislosti se vstupem neznamych firem na tuzemsky trh a s libera-
lizaci naseho zahrani¢niho obchodu, se u nas hotovostni placeni mnohdy pozaduje nejen
ve vnitinim, ale i1 zahrani¢nim obchodé. Souvisi to pravé s nedivérou v solventnost
kupujicich a zaroven s dlouhodobymi platebnimi lhitami. A pravé tento zpusob plateb je
povazovan za nutné zlo, které bylo vyvolano snizujici se podnikatelskou etikou. Na tuto
situaci jiz reaguji i statni instituce a predeviim Ceska narodni banka, ktera se chysta v fijnu
tohoto roku predlozit vladé navrh zakona o platebnim styku. Jedna se zde o podporu
bezhotovostniho platebniho styku, kde jiz platby nad K& 500 000,-- nebude mozno hradit
hotové. Toto opatreni sméfuje hlavné proti prani $pinavych penéz a astym podvodim

v této oblasti. Pfedpokladana G¢innost nového zakona se datuje od roku 2003.

Problém firmy AGRIE - OST, s. r. 0. je insolventnost. Spole¢nost se stala dlouhodobé
finan¢né nestabilni, disponuje velmi nizkymi penéznimi prostiedky a prostfedky na uctech.
(viz analyza podniku v bodé 1.2.) Jednim z divodii mize byt i velice Siroky sortiment,
ktery firma z velké &asti chybné odkoupila z byvalého statniho podniku Agrozet. Obsahuje
také nahradni dily na starsi typy stroji, ale i na zafizeni, které se, v dusledku rychlych
zmén v zemédélstvi u nas, jiz malo pouziva (napi. velky pokles poctu kravini vyvolal
nezajem o stajovou mechanizaci, kam patfi napiiklad dojici zafizeni). Toto vse se
projevuje predevsim v obtiznosti splaceni uvéru (a uroku), ktery ziskala firma od Ko-

meréni banky ve vysi K& 7 500 000,-, a mimo sezonu v neschopnosti dodrzet lhitu
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splatnosti dodavatelskych faktur. Toto vie se odrazi predevsim v oblasti nakupu, kde doda-

vatelé ve vétSineé pripadl pozaduji platbu v hotovosti.

Pocet ucti firmy u bank neni omezen. Firmé AGRIE - OST, s. r. 0. spravuje uty
Komer¢ni banka v Tynisti nad Orlici. Firma si zfidila u této pobocky nejen bézny ucet
v K&, ale také v EUR (od 2. 3. 1999), ktery nahradil u¢et devizovy. Odbytovou zakladnu

teto firmy tvori 4 stfediska a kazdé z nich disponuje se svym béznym uétem samostatné.
3.1. Systém BBS vyuzivany firmou AGRIE - OST, s. r. o.

Drive byl styk s bankou zajiStovan vyhradné fyzicky zastupcem firmy. Dnes diky
technické vybavenosti firmy vypocetni technikou, a uzavieni Smlouvy o predavani
datovych souborii v platebnim styku systémem BBS a na disketach, mohou byt data
predavana elektronicky. Klienti (mezi nimi i firma AGRIE - OST, s. r. 0.) mohou pfedavat
Komer¢ni bance ve vstupnich datovych souborech rizné prikazy. Mohou také piejimat
informace o zactovani (elektronické vypisy) ve vystupnich datovych souborech. Tyto

vypisy jsou vytvafeny ke vSem typum ucti vedenych v K¢ 1 cizi méné.

Platby v tuzemské platebnim styku v K¢

Ve vstupnim datovém souboru mohou byt predavany:
e Piikazy k uhradé v K& na vrub béznych uctu klienta vedenych v KB a ve prospéch

béznych, sporicich a terminovanych ucti vedenych v KB a platebni prikazy v K¢

ve prospéch uéti v jinych bankach v CR.
Splatky uvér a uhrady uroku, pipadné splatky anuit a v pfipadé revolvingovych
uvérd rovnéz splatky, o které se zvysuje neCerpana Cast Gveru, lze realizovat
za podminky, Ze ve smlouveé o uvéru bylo sjednano jejich provadéni formou pfika-
zu k uhradé vystaveného dluznikem.

e Piikazy k inkasu ve prospéch bézného uctu klienta v K¢, vedeného v KB.
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Neni-li v okamziku provadéni platby na ucté klienta dostatek prostiedkt, KB je
opravnéna, pokud s klientem neuzaviela Smlouvu o vedeni kartotéky pozastavenych

plateb, tyto piikazy vyfadit ze zpracovani. Pak banka neodpovidi za pripadné skody

vzniklé neprovedenim plateb.

Prikazy k uhradé ze vstupnich datovych souborli jsou pfi zpracovani v centralnim
systému KB setfidény v ramci jednoho dne splatnosti podle klientem uréené priority a
v ramei priority podle Castky. Platby vstupuji do ziétovani od nejvyssich astek po nejnizsi
vramci jednoho dne splatnosti a vramci jedné priority. Prioritu klient uvadi, pouze

vyzaduje-li ur€ité poradi plateb. [9]

Platby v zahrani¢nim platebnim styku a v tuzemském platebnim styku v cizi méné

Platebni piikazy v tuzemskem platebnim styku v cizi méné a v zahrani¢nim platebnim
styku predavaji klienti ve vstupnich datovych souborech. Tyto prikazy je mozné predavat

pouze prostrednictvim systému BBS.

a) Platebni prikazy v tuzemském platebnim styku v cizi méné nebo z cizoménovych uctu:
e (hrady v cizi méné do jinych bank v ramci CR (budou zpracovany jako platby do za-
hraniéi),
e uhrady v K& z cizoménovych Gétl ve prospéch korunovych uéti v jinych bankach
v ramci CR,
e platebni prikazy k zu¢tovani v ramci KB pro:
- pfevod z uctu v K¢ na Gcet v cizi méne,
- prevod z uétu v cizi méné na ucet v K¢,
- prevod mezi uéty v cizi méné bez konverze,

- pfevod mezi Uty v cizi méné s konverzi

b) Platebni prikaz do zahranici pro uhrady v cizi méné nebo v K¢
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Neni-li v okamziku provadéni platby na G&té klienta dostatek prostiedki, KB je
opravnéna, pokud s klientem neuzaviela Smlouvu o vedeni kartotéky pozastavenych

plateb, tyto piikazy vyfadit ze zpracovani. Pak banka neodpovida za pripadné skody

vzniklé neprovedenim plateb.

Piikazy k uhradé ze vstupnich datovych soubord jsou pii zpracovani v centralnim
systému KB setfidény v ramci jednoho dne splatnosti podle klientem uréené priority a
v ramei priority podle Castky. Platby vstupuji do zuctovani od nejvyssich dastek po nejnizsi
vramci jednoho dne splatnosti a vramci jedné priority. Prioritu klient uvadi. pouze

vyzaduje-li ur€ité pofadi plateb. [9]

Platby v zahrani¢nim platebnim styku a v tuzemském platebnim styku v cizi méné

Platebni prikazy v tuzemském platebnim styku v cizi méné a v zahrani¢nim platebnim
styku predavaji klienti ve vstupnich datovych souborech. Tyto prikazy je mozné predavat

pouze prostrednictvim systému BBS.

a) Platebni prikazy v tuzemském platebnim styku v cizi méné nebo z cizoménovych ucni:
¢ Uhrady v cizi méné do jinych bank v ramci CR (budou zpracovany jako platby do za-
hranici),
e hrady v K& z cizoménovych uéti ve prospéch korunovych Géta v jinych bankach
v ramei CR,
* platebni prikazy k zi¢tovani v ramei KB pro:
- prevod z Gétu v K¢ na ucet v cizi meéne,
- prevod z Gétu v cizi méné na ucet v K¢,
- pievod mezi Géty v cizi méné bez konverze,

- prevod mezi Géty v cizi méné s konverzi

b) Platebni prikaz do zahranici pro thrady v cizi méné nebo v K¢
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a¢tovanim. Pfijmy obchodnich pokladen jsou pfimo piijaté platby pi prodeji zbozi za ho-
tove a jsou Ctovany automatizované a vydaje z téchto pokladen jsou odvodem trzeb
do strediskove pokladny. Obchodni pokladny jsou vedeny na obchodnich stfediscich a

automatizovan€ zauctovany v centrale firmy.

Pokladny ve firmé AGRIE - OST. s. r. 0. maji podobu:

» ruéni pokladny v centrale firmy
» pokladny trzeb na obchodnich stfediscich

» stiediskove pokladny — formou pokladniho deniku — b&zné prijmy a vydeje na stiedisku
Pocet pokladen na jednotlivych stfediscich firmy neni omezen. Pokladny mohou byt
korunove nebo valutové (valutova pokladna ma vzdy jednu ménu). Pro zadani dat do cen-

tralni databaze existuje tzv. iselnik pokladen.

V &iselniku pokladen ma kazda pokladna:

interni poradové ¢islo

- stiedisko, kterému patfi

- ucetni ucet, tj. analytiku, na které jsou vedeny jeji obraty
- ménu, ve které je vedena (pokud neuvedeno — koruny)

- druh dokladu

indikace druhu pokladny

Pokladni doklady potom lze pofizovat alternativneé:

veskeré doklady potizovat ru¢né v centru na zakladé podkladu ze stiediska
e pokladni denik obchodni pokladny jen o trzbé pofidit na stredisku, zaslat do centraly a
automaticky zauétovat. Tyto doklady nejsou korigovatelné v centrale firmy. Slouzi
pro kontrolu odvedené trzby.
e pokladni denik stfediskové pokladny pofidit na stredisku, odeslat do centraly,
automaticky zaGétovat s moznosti jejich korekce v centrale (na zakladé prilozenych
prvotnich doklad(). V pokladnim deniku mohou byt zahrnuty pohyby, které je nutno

rozuétovat jako danovy doklad, na zaklad a dan.
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Pokladni doklady mohou byt dafiovymi doklady, pokud maji vyplnéno datum zdanitel-
neho plnéni. V rozactovani polozek potom musi byt uveden kod DPH u zakladu dan¢, DPH

a dafiova evidence je dopoctena automaticky. Tyto doklady jsou soucasti danové evidence.

Castym piipadem pokladnich dokladii jsou zjednodusené dafiové doklady tzv. para-

gony. Jeden pokladni doklad mize obsahovat nékolik paragoni.

U pokladen v cizi méné veskeré obraty probihaji v dané méné s pouzitim kurzu plat-

ného ke dni ucetni operace. [3]

Za pokladny na jednotlivych strediscich odpovidaji pokladni, které podepsaly hmotnou

odpovédnost.
3.3. Platebni nastroje vyuzivané v soucasnosti

Z divodu casté platebni insolvence odbératelu, ale také firmy (viz. analyza v bodé 1.2.)
probiha vétSina plateb v hotovosti jak pfi nakupu zbozi, tak také pfi jeho prodeji.
Prodej zbozi bezhotovostné je provadén oboustranné, mezi firmou a klienty, pouze
v piipadé dlouhodobéjsi spoluprace, subjekty se dobie znaji. Tento zpusob je dale
uplatiiovan v obdobi sezony (hlavné od dubna do zafi), kdy diky trzbam, neni problém
dané faktury zaplatit ve Ihité splatnosti. Tyto uhrady jsou realizovany na zakladé prikazi

k ihradé. Podobné probiha i platebni styk se zahrani¢im, jedna se o tzv. hladke platby.

Firma Gasto v pripadech pohledavkovych i zavazkovych vztahi vyuziva moznosti
kompenzace s to po uzavieni Dohody o zapoéteni vzijemnych pohledivek a zavazku

ve smyslu ustanoveni § 364 Obchodniho zakoniku. (viz pfiloha ¢. 5)

Seky jsou ve firmé vyuzivany pouze pro dotaci pokladen, a to pouze v pfipad¢ Castky
vyssi nez 50 000,- K¢&. Nizsi Castky jsou realizovany pomoci vybérniho listku. Sekovou
knizku ma k dispozici vedouci stiedisek a pokladni, ktefi maji podpisové pravo. Pokladni

limit je dan vnitini smérnici firmy a €ini K¢ 10 000,-. Trzby jsou odvadény do banky

42



na zakladé pokladni slozenky. Jako variabilni symbol je zde uvadén datum trzby (pro

usnadnéni automatického vyaétovani, jedna se o tzv. parovani uétu).

Sménky jsou vyuzivany v minimalnim poctu pfipadi. Naposledy byla sménkou
zaplacena odbératelska faktura ze dne 25. 5. 1999 zn&jici na ¢astku K& 1 552 009,60. (viz
priloha €. 4). AGRIE - OST, s. r. 0. pozadala Komeré&ni banku v Brné o eskont smeénky , na
zakladé toho byl firmé poskytnut eskontni Gveér ve vysi K& 1 505 052.70. Urokova sazba
¢inila 13 % p. a., coz predstavuje nakladovy urok K¢ 45 956,90,

4. DOPORUCENI K RACIONALIZACI PLATEBNIHO STYKU FIRMY

Fungovani firmy obecné, jak jsem se jiz zminila, predstavuje nesmirné slozity proces,
ktery je spojen s moznosti vzniku riznych poruch v chodu dané spole¢nosti. Analyza
pri¢in pak vyzaduje zaméfeni na vSechny stranky aktivit firmy. Soucasti a dilezitou
slozkou daného mechanismu je pravé platebni styk, ktery by mél zajistovat plynulost

penéznich toku a zabranovat vzniku promeskanych plateb.

Diky vazné hospodafské situaci, ve které se firma AGRIE - OST, s. r. 0. nachazi, a
neustavajici krizi v zemédélstvi u nas, je nutné predevsSim vénovat dostate¢nou pozornost
kupnim smlouvam a formulaci bezpeénych platebnich podminek. Firma navazuje primé
obchodni styky se zahrani¢im. Uzavira kontrakty s firmami z Polska, Madarska, Ukrajiny,
Némecka a Rakouska. Do vychodnich zemi vyvazi predevsim starsi zemédélskou techniku
a nahradni dily, které jsou v téchto zemich stale v provozu. Tyto pripady predstavuji
pro firmu jistou 3anci zbavit se zasob, které ji tak tizi. Ale pokud v téchto pripadech
nevyuzije AGRIE - OST, s. r. 0. vhodnych zajistovacich platebnich instrumentu, vystavuje
se tim rizikim, které vyplyvaji z neznalosti obchodniho partnera. Zplsoby zajisténi se
mohou velmi ligit, v nékterych piipadech miize byt tézké urcit, ktera forma zajisténi je tou
nejvhodn&jsi. Velmi zalezi na odbornych znalostech a zkuSenostech. Nezridka se stava, ze
ta zku§en&jsi strana vyuzije svého vyhodnéjsiho postaveni a obohati se na ukor svého

partnera. Obrana je zde pouze ve znalostech a zkuSenostech. (4]
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A pravé faktory jako jsou vstup neznamych firem na tuzemsky trh, liberalizace zahra-
ni¢niho obchodu a snizujici se podnikatelska etika, kdy nebyvaji dodrzovany smluvni
podminky, vedou bohuzel k Eastému vyuzivani hotovostniho platebniho styku. Tento
zpusob uhrad probiha i ve firmé AGRIE -OST, s. r. 0. V souasné dobé maji vyraznéjsi
vahu takeé prikazy k uhradé, inkasu a dohody o zapoiteni vzajemnych pohledavek a
zavazku. 1 z mozného strachu z naro¢nosti a malych zkusenosti jsou zde opomijeny dalsi

mozneé instrumenty platebniho styku, které zde mohou plnit potiebnou tilohu zajisténi.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti firmé doporucuji, aby v piipadé rozsahlejsiho vyvozu
a dovozu zbozi, které probiha hlavné v obdobi Zni, vyuzivala zajisfovaci instrumenty

dokumentarnich plateb. Jedna se tedy o dokumentarni inkaso a akreditiv.

Tyto zpusoby povazuji pro firmu v pfipadé zahraniéniho obchodu za velmi vhodné.
Jedna se o dobré zajisténi pohledavek pfi obchodovani se zahrani¢nimi partnery, tedy i
neznamymi firmami. Velice se snizuje riziko nedobytnych pohledavek. Pravni uprava
dokumentarnich plateb je zakotvena v Obchodnim zakoniku, v Jednotnych pravidlech Me-
zinarodni obchodni komory pro inkasa a v publikaci Jednotné zvyklosti a pravidla pro do-

kumentarni akreditivy.

Daldim platebnim instrumentem, ktery umoznuje velice dobré zajisténi pii kryti

obchodnich vztahu je sménka.

V ostatnich pripadech a predeviim u obchodnich transakei znéjicich na nizsi penézni
&astky bych ponechala podle mého nazoru pro firmu , ktera se nachazi v situaci insolvence,
vyhodné moznosti vyuziti dohod o zapoéteni vzajemnych pohledavek a zavazku

ve smyslu ustanoveni § 364 Obchodniho zakoniku .

Firma by se méla snazit vyuzivat plateb v hotovosti co nejméné, i ma doporuceni ve-
dou k podpoie bezhotovostniho platebniho styku. Firma tak vyuzitim vhodnych platebnich
instrumentt omezi rizika nedobytnych pohledavek, zajisti plynulost platebniho styku a

v bance se dale vyhne procentuelnim srazkam z odvodu hotovosti, kter¢ umoziiuje sazeb-

nik KB, platny od 1. 4. 2001.
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ZAVER

Zpracovana bakalafska prace se zaméfuje na platebni styk, hotovostni i bezhotovostni

ve firmé AGRIE - OST, s. r. 0. v Tynisti nad Orlici, ktera se zabyva prodejem zemédélské
techniky.

V prvni Casti me prace je dana charakteristika firmy, véetné finanéni analyzy. Zahrnuje
rozbor soucasné hospodarské situace na zakladé ucetnich vykazi. Hlavni pozornost je
vénovana funkcim a nastrojim platebniho styku, jejichz vhodné vyuziti napomaha ke
snizeni rizik vzniku riznych poruch v chodu dané spoleénosti a zajistuje plynulost

penéznich tokl. Dale jsou rozebrany ve firmé pouzivané platebni instrumenty.

V dusledku vazneé hospodarske situace, ve které se spoleCnost nachézi, neustavajici
krize v zemédelstvi u nas a snizujici se podnikatelské etiky, je nutné vénovat dostate¢nou
pozornost kupnim smlouvam a formulaci bezpe¢nych platebnich podminek. O tyto faktory
a dalsi jako jsou liberalizace zahrani¢niho obchodu a vstup neznamych firem na trh se
opiraji i ma doporuceni. Vztahuji se predevsim ke snizeni dosavadniho pouzivani plateb
v hotovosti , a tedy k podpofe bezhotovostniho platebniho styku. Jedna se zde pfedevsim o
vétsi vyuziti dokumentarnich plateb v zahrani¢nim obchodé, dale pak smének a jinych

instrumentt platebniho styku, které slouzi i k zajisténi pohledavek.

Na zaveér bych velice rada podékovala panu Prof. Ing. Vaclavu Bakulemu, DrSc. jednak
za poskytnuté materialy a potiebné informace, ale hlavné také za vstficny pfistup a
vénovany &as. Zaroveii bych také chtéla podekovat za pomoc pani Rektorove z firmy
AGRIE - OST, s. r. 0. a panu Reslovi z pobocky Komer¢ni banky, a. s. v Rychnové nad

Knéznou.
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Priloha ¢. 1

Rozvaha U& POD 1-01

Nazev a sidio Géetni jednotiy

ihového pfizndni za dan ( v tisicich K& ) AGRIE-OST, s.r.o.
plfmd
. finan&nimu NadraZni 486
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i Okresn! statistické sprave = SHi08E s e
(Masiske statistické spravé 19981 1 BTN e
e st 2 | 25263803 = i
ctatistické spravé
oznaé AKTIVA fad Bézné uéetn| obdobl Minulé ué. obdobl
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 41597 -1804 39793 35206
A Pohledavky za upsané vlastni jméni 002 0 0 0 0
B Stala aktiva 003 11252 -1412 9840 7199
s 1 Nehmotny investiéni majetek 004 S0 - 30 60 82
B I 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumné a obd. &innost | 006 0 0 0 Q
3| Software 007 90 -30 60 82
4.| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5.| Jiny nehmotny investiéni majetek 009 0 0 0 0
6. Nedokonend nehmotné investice 010 0 Q 0 a
7.| Poskytnuté zalohy na nehm. investiéni majetek| 011 0 0 0 0
B Hmotny investiéni majetek 012 11162 -1382 9780 7117
-
8 I 1.| Pozemky 013 462 0 462 296
2.| Budovy, haly a stavby 014 7493 -133 7360 4178
3.| Samostatné movité véci a soubory movit. véci | 015 1898 - 4389 1459 1907
4.| Péstitelskeé celky trvalych porostu 016 0 0 0 0
S | Zakladni stado a tazna zvifata 017 0 0 0 0
6.| Jiny hmotny investiéni majetek 018 787 - 787 0 0
7.| Nedokonéené hmotné investice 019 349 0 349 875
8. Poskytnuté zalohy na hmot. investiéni majetek | 020 0 0 0 0
- 1
9.] Cpravna polozka k nabytému majetku 021 173 23 150 61
= 0
L Finanéni investice 022 0 0 0
8 J 4 | Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 023 0 0 0 0
i s rozhodujicim viivern
o | Podilové cenneé papiry a vklady v podnicich 024 0 0 0 0
| S podstatnym viivem
i 0 0 0 Q
| 3.| Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025
0 0 0
4 ,?t‘uéky podnikim ve skupiné 026 0
0 0 0
L-—--__i_ Jiné finanéni investice 27 i




Bazné utetnl obdobl

Minulé o€, obdobi

oznaé. AKTIVA rad.
Brutto Korekce Netto Metto
k b & 1 2 3 4

c Obézn4 aktiva 028 28652 -392 28260 27568
el Zasoby 029 24123 0 24123 19997
C. I 1. | Material 030 2 ¢ . 29
2.| Nedokontes vyroba a polotovary 031 0 0 0 0

3.| Vyrobky 032 o g 5 g

4| zvirata 033 0 . E 0

5. | zbosi 034 24121 0 24121 19968

6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 035 0 0 0 0

o] | Dlouhodobé pohledavky 036 0 0 0 0
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 037 0 0 0 0
2.| Pohledavky ke spoleénikim a sdruZenl 038 0 0 0 0

3.| Pohledavky v pednicich s rozhodujicim viivem | 038 0 0 0 0

4.| Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem | 040 0 0 0 0

5.| Jiné pohledavky 041 0 0 0 0

C. Kratkodobé pohledavky 042 2828 -392 2436 4621
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 043 2793 -392 2401 4265
2.| Pohledavky ke spoleénikim a sdruzen| 044 0 0 0 0

3.| Socialni zabezpeéeni 045 0 0 0 ]

4| Stat- dafiove pohledavky 046 18 0 18 314

5.| Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0

6.| Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem | 048 0 0 0 0

7.| Pohledavky v podnicich s podstatnym vivem | 049 0 0 ) 0

8. Jiné pohledavky 050 17 0 17 42

C.Iv. Finanén! majetek 051 1701 0 1701 2950
C.IV. 1. | Penize 052 57 0 57 47
2.| Utty v bankach 053 1644 0 1644 2903

3.| Kratkodoby finanéni majetek 054 0 0 0 0

D Ostatni aktiva - piechodné uéty aktiv 055 1693 0 1693 439
D.1 Casové rozlisen 056 1693 0 1693 439
DLy Naklady pristich obdobi 057 1693 0 1693 439
2.| Piijmy ptistich obdobi 058 0 0 0 0

3.| Kurzové rozdily aktivnl 059 0 0 o 0

0.1 Dohadné udty aktivni 060 0 o = ol
Kontrolni &islo 999 166388 -7216 159172 1408_2—4




oznat. PASIVA fad. | Stavvbé2ném Glet. obdobl | Stav v minulém Géet. obdobl
- b c 5 6
PASIVA CELKEM 061 39793 35206
A Viastnl jméni 062 9051 5126
B
A ZaKadnl jméni 063 7794 4749
a I 1. | Zakadnl jméni 064 7794 4749
2.| Viastnl akcie 065 0 0
Al Kapitdlové fondy 066 0 )
A Il. 1. | Emisnl aZio 067 0 0
2.| Ostatni kapitalové fondy 068 0 0
3.] Ocenovacl rozdily z pfecenéni majetku 069 0 0
4.} Ocenovaci rozdily z kapitalovych G&asti 070 0 0
HA. m Fondy ze zisku o071 91 10
|
1A, M. 1.] Zakonny rezervni fond 072 47 10
l 2.| Nedalitelny fond 073 0 0
|
| 3.| Statutarni a ostatni fondy 074 44 0
[
|& IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 075 275 0
[ V. 1.] Nerozdéleny zisk minulych let 076 275 0
|
1' 2.] Neuhrazena ztrata minulych let a7y 0 0
|
|8 V. | Hospodafsky vysledek bé2ného Gétniho obdobi (+/-) 078 891 367
[z
B. Cizi zdroje 073 29749 29384
B. 1. Rezervy 080 e .
|
[8.1. 1. | Rezervy zakonné 081 1163 0
[ 0 0
2.| Rezerva na kusové ztraty 082
3.| Ostatni rezervy 083 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky 084 0 0
E = 0 0
8.0 1. | Zavazky k podnikam s rozhodujicim viivem 085 2
g 0
2.| Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 086 g;ﬁ? )
Y
3.| Dlouhodobé prijaté zalohy 087 ("" 101ibuA® "\ g
Sl 2 v 0
4.| Emitované dluhopisy 088 0! EQVEMLD.T
s 0
5.| Dlouhodobé sménky k uhradé 089 \p J{‘u D‘ O /
o, \o 0
6.| Jiné diouhodobé zavazky on 208




bé2ném Glet. obdobl | Stav v minulém (
oznat. PASIVA tad. | Stavv v minulém Glet. ot
a b c 5 6
1 21086 29
B. i Kratkodobé zavazky 09
12062
B. lll. 1. | Zavazky z obchodniho styku 092 27
350
2.| Zavazky ke spolenikom a sdruzeni 093
3.| Zavazky k zaméstnancim 094 366
. 095 1931/
4.| Zavazky ze socialniho zabezpeten|
5.] St:t - dafiové zavazky a dotace 096 288
6.| Odlozeny darovy zavazek 097 0
7.| Zavazky k podnikim s rozhedujicim viivem 098 0
8.| Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099 0
9.| Jine zavazky 100 7827
B IV Bankovni avéry a vypomoci 101 7500
B. IV. 1.| Bankovni uvéry dlouhodobé 102 717500
2.| B&2né bankovni uvéry 103 0
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 104 0
e, Ostatni pas va - pfechodné Géty pasiv 105 893
Sl Casové rozliseni 106 611
C. L 1. | vydaje pfidtich obdobi 107 494
2.| Vynosy pfistich obdobi 108 117
3.| Kursové rozdily pasivni 109 0
c. Dohadné wuéty pasivni 110 382
Kontrolni &islo 999 1567899 140
na Sa,
.\& PQJ-
Q% .
~  Auditor ¥
ev. & 1594
tel.0443/93106 4 g
) 'y ”
o \3
2y 5
! Bole®
Odeslano dne: ::g:ié ;Lit;ti;zi;: organu Osoba odpovédna za utetnictvi| Osoba odpovédna za Géetnl
. mé H i
iurs ja 0t Jodnliou (iméno a podpis) zavérku (jméno a podpis)
05 03, 1998 i
iro Miloslava Miloslava
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podie opatfen!
¢j. 281/80 - 380/1996

(eetnl jednotka dorutl ucetni

rivérku soutasné s doruZenim

dafového pfiznanl za dan

2 pHjmi

1x plislusnému finanénimu
ufadu (daftovému organu)

1x Okresnl statistické spravé
(Méstske statistické spravé
Praha), resp. Krajské
statistické spravé

Priloha ¢&. 2

VYKAZ vallnSénl: g)isAahf TRAT Vysledovka U& POD 2-01
Koo 3112, 499 8 N ok Gy e
( v tisicich K& ) AGRIE-OST,sro. . . ..
Cis 7. IKF Rok | Mesic (o1} :::Zzn,:;?d R
01 [ 803095 |1998| 12 25263803 C Akl

i is!
Oznateni TR T r(a::jskﬁ Elaietoat ¥ bt b
sledovaném minulém
a b - 1 -
| Triby za prodej zbozl o1 77139 80200
A Néklady vynaloZené na prodané zbo2| 02 66705 69414
+ Obchodni marze 03 10434 10786
] Vykony 04 7T 1216
01 Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 774 1204
2 Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06 0 0
3 Aktivace o7 0 12
B Vykonova spotieba 08 5917 6145
Bt Spotfeba materidlu a energie 09 1859 1844
B. 2 Sluzby 10 4058 4301
+ Pfidana hodnota 1 5291 5857
c Osobni naklady 12 9458 8423
o Mzdové naklady 13 6877 6193
cC. 2 Odmény élentim organd spoleénosti a druzstva 14 0 0
C. 3 Naklady na socialni zabezpeéenl| 15 2347 2051
S Socialnl naklady 16 234 179
D. Dané a poplatky 17 1182 86
E Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18 592 920
fh. Trzby z prodeje investiéniho majetku a materialu 19 192 159
f Zustatkova cena prodaného investiéniho majetku a materialu 20 96 48
~ =V~ | Zuttovani rezerv a tasového rozlisenl provoznich vynosa 21 0 0
‘e Tvorba rezerv a £asového rozlisen! provoznich ndkiadd 22 1163 0
: : ey 23 0 0
W, Zuetovani opravnych polozek do provoznich vynosd
4 12
H. Zu&tovani opravnych polazek do provoznich nakladd 24 03
[ —
25 14950 4883
Vi Ostatnl provoznl vynosy
1 20
L Ostatnl provoznl naklady 26 6162
- 27 0 0
Vil | Prevod provoznich vwnosl |



Oznatenl TEXT Cislo Skuteénost v baZném tletnim obdob| 53
i sledovaném minulém |
s b i 1 2
g 2 E R 30 0
Vil Triby z prodeje cennych paplnd a viklada 0
K. Prodané cenné papiry a vidady 3 0 0
X Vynasy z finanénich investic 32 0 0
IX_ 1. | Vynosy z cennych papirts a vidada v podnicich ve skupind 33 0 0
2. | Vynesy z estatnich investiénich cennych papiri a vidadd 34 0 0
3. | Vynosy z ostatnich finanénich investic 35 0 0
X. | Vynosy z krétkodobého finanéniho majeticu 36 0 0
Xi. ZuEtovanl rezerv do finanénich vynost 37 0 0
L Tvorba rezerv na finanénl nakiady 38 0 0
Xil. ZGtovanl opravnych pola2ek do finanénich vynosa 39 0 0
M. ZGEovanl opravnych polaZek do finanénich nakladd 40 0 0
X, Vynosové Groky 41 1.2 12
N. Nakladové roky 42 1100 624
XV, Ostatnl finanéni vynosy 43 338 13214
0. Ostatni finangni naklady 44 L | 1577
XV, Ptevod finanénich vynaosd 45 0 0
P Ptevod finanénich naklady 46 0 0
. Hospodaisky vysledek z finanénich operaci 47 - 1121 - 868
R. Daf z pfijmi za bé2nou Einnost 43 367 155
R - splatn4 49 367 155
2. | -odlozena 50 0 0
51 0 0
s Hospodatsky vysledek za b&2nou Einnost 52 879 367
x. Mimofadné vynosy 53 12 0
S. Mimofadné nsklady 54 0 0
T, Dat z pHijm( z mimofadné Zinnost 55 0 0
N | - splatnd 56 0 0
2. - odlogens 57 0 0
Mimotadny hospodatsky vysledek 58 12 0
u. Pfevod podilu na hospodatském vysledku spoleénikiim (+/-) 59 0 0
Hospodatsky vysledek za téetn| obdobl (+-) 60 891 367
Ho: y VY —
spodalsky vysledek pled zdanénim (+1-) 61 1258 522
Kontrolnl ¢isl gt —
iy 99 222470 /,@aﬁns'\
A\ __re;
/ =z 4]
S |
= A nditor
H 180
c2106
Odeslano dne: Podpis statutArnihe orga > e
nebo fyzické osoby, i Osoba odpovédna za (cetnictvi| Osoba odpovédna za uceth”  ~ | 3
m Qo | Merd je Geetnl jednotkou Eﬂ‘f‘é“" ;Mms) zavérku (jméno a podpis) ] g
D© S dosla Miloslava
TYnlEté nad Orliet s Rektorova
Nddrazni 486 7/ i tel : linka:
PSC 517 2] : ‘&{ [to
) N444R77NEN 214



is.f. IKF Rok Mésic Ico

1998 | 12 25263803

01 B04095

CASH FLOW

Nazev a sidlo Gtetni jednotky
AGRIE-OSTisiro/0 ey
Nadraznf486. . . ... ...

Tynisté n.Ordici, ... .

T

(do ukazatele nejsou zahmuty ucty 591 az 596) 12486
Upravy o nepenezni operace
g 1886
s Odpisy stalych aktiv (+) s vyj. z0st. ceny prodanych stalych aktiv, odpis pohledavek (+), a dale umcfovani opravne
" |polozky k nabytemu majetku (+/-) 592
A12 Zména stavu oprav. poloZ., rezery a zména zist. piechod. uéti aktiv a pasiv , fj. €as. rozlis. nakl. a vymosd a kurz 206
" |rozdila s vyj.: <as. rozlis. uroki, -kurz. rozdill vztahujicich se k zav. cizé méné z titulu pofizeni invest. majetku
ea Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/4)
7 |(vyiétovani do vymost -, do nakladd “+7) 0]
14 Vynosy z divdend a pedilu na zisku s vyjimkou podniku, jejichz predmetem cinnosh je investicni cinnost o
[7™ |(investicni spoleénosti a fondy) (+)
IlM 5 Vyiétovane nakdadove uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vimosove uroky (-) Sner
= Cisty penezni tok z provozni cinnost pred zdanenim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 3132
| Zména potieby pracovniho kapitalu
2. i " -10239
121, Zmena stavu pohledavek z provazni cinnosti (+/-) 2185
koo Zména stavu kratkodobych zavazki z provazni cinnosti (+/-) e g
023, Zmena stavu zasob (+-) ~ 4128
Fe Cisty penézni tok z provazni ¢innosti pied zdanénim a mimofadnymi poloZzkami -7107
A3, Vydaje z plateb Uroku s vyjimkou kapitalizovanych uroku.(+/-) A8
i4. Prijaté droky s vyjimkou podniki, jejichZ piedmétem cinnost je investicni €innos e
\1_5. [ 2=placena dan z prijmu za beznou Cinnost a za domerky dane za minula obdobi ) a8y
»
16 Pfijmy a vydaje spojené s mimof. uéetnimi piipady, k‘lc.lé tvoii mimofadny hospodarsky vysledek 5
véetné uhrazené splatné dané z piijmi z mimofadné cinnost.
Y Cisty penéini tok z provozni cinnosti _8550
e ——




B.1.  |vydaje spojené s pofizeni stalych aktiv

T —
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0
B3. Pijéky a Gvéry spriznénym osobam 0

B.*** | Cisty penézni tok vztahujic: se k investicim

Osoba odpovédna za ucetnictyi

nebo fyzické osaby, (jméno a podpis)

Ktera je ucetni jednothou

DS 3. 1.9 9 89 Miloslava
: - A Rektorova f
AGRICG 3 bk

Tynidté nad Orlici
Nagrginl 484

c.1 Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki

ca. Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostiedky 3034

c21 Zvyieni penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd z titulu zvySeni zakladniho jméni, event. rezervniho fondu 2678
véetné sloZenych zaloh na toto zvysSeni (+)

C.2.2. |Vypliceni podilu na viastnim jméni spoleénikum (-) 0

C.23. |Penézni dary a dotace do viastniho jméni a daléi vklady penéznich prostredkil spoleénikil a akcionafi (+) 0

C.2.4. |Uhrady ztraty spolecniky (+) 0

C.25. |Piimé platby na vrub fondi (-) 356

c26. |Vyplacene dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkoveé dané vztahujici se k témto narokim véetné 0
financniho vypofadani se spolecniky v.o.s. a kemplementadi u ks. (-)

C3. Priaté di e il isku s Vi S - k SR e 0 i 0

fijate div. nebo podily na zisku s vyj. pod., jejichZ piedmétem innosti je inv. Cinnost (inv. spolecnosti a fondy) (+)

C.***  |Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 10534

F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéznich prostiedki -1249

R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent na konci obdabi 1701

Odeslano dne: Podpis statutarniho organu

Osoba odpovédna za ucetni
zavérku (jméno a podpis)

Miloslava

Rektorova

tel.: 0444/377050 linka: 214

PSC 517 21




iloha €.
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|
Tyni&t& nad Orlici :;:;%%EwtgmwméWWMn:m 1999 Ké 1 552 009 7 :m_mmq
v r
/ Za tuto sménku zaplatte dne LB Lo 5=
> nés vlastni
- 5 na rad
L G
o R K¢ =Sesenmilionpitoctoadesdtavatioiodever N o
m MH_U nw E Cdstka slovy
w
§ g k0 = | “ErsEnetnle AGRA=-BOHEMIA, a.s. Prelou&
% .mﬂ & i e Hradecka 1383 “BEZ PROTESTU"
< 10..% D i : m okres Pardubice AGRIE - OST s.r.o.
mn -D”...u\u_....nla ..,W X.M /..: am Misto a ulice (plesna adresa) -—-V\\BHWHW 3ma Oqlu-u..onm.
/ .m. Splatno v _PFeloudi R Nadrazni 486

= u_Komeré&ni banky, exp. PFreloud 1C0: 25263803 \

£ Pardubicks 244, 535 01 Prelout | 5 o 4

ol penezni ustav (aclresal

¢islo Gétu platce / kod _.;:r{‘|“_..mwm.mw|w0“_,womb.n\0poo Jméno (ndzev, razitko), adresa a podpis vystavce
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na Komeréni banku, a.s.

AGRIE - OST Selrs0.
Tyni$té nad Orlici
N&ddrazni 486

L



S e P n
ilco 25253303

2. ’Brada‘?losef soxo"inn
¥ ‘Zefechovrce 318

76311 Zlin XI.

ICO 12218154

Ve smyslu ustanoveni § 364 Obchodniho zakoniku se strany dohodly na vzajemném zapoéteni
svych nasledujicich pohledavek:

Pohledavka AGRIE-OSTU, s.r.o0., Tynisté nad Orlici

Faktura ¢. ; Castkal ~ Splatnost Zbyva k Gahradé
86000584 554,00 - 28.07.2000
554,00

Pohledavka Brady Josefa - SOKO Zlin

Faktura c. Castka Splatnost Zbyva k uhradé
2001088 554,00 13.07.2000 9 567,00
554,00

Zapocet k 21.11.2000. ;
Potvrzenou kopii obratem vrat'te!

AGRIE-OST s.r.0., Tynisté nad Orlici : Brada Josef - SOKO Zlin
M ézh' ' '
;; _
T\'{nlgfé nad Orlici Zelechmbe dg?é
N&draznf 486 SeERE 763 11 ZLIN 11
psC 617 21
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