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I. UVOD

Soukromé podnikani - pojem, ktery jsme pied rokem 1989 skoro neznali.
Listopadové udalosti 1989 viak situaci v nasi zemi radikalné zménily. Oteviel
se prostor pro soukromé podnikani, a proto bylo nutné usmérnit
soukromovlastnické vztahy v celém hospodarstvi. Byly vytvofeny a schvaleny
zakladni pravni normy pro vybudovani skute¢né a plnohodnotné trzni

ekonomiky.

Mnoho lidi zacalo podnikat, protoze tim mohli prokazat své schopnosti a
dosahnout celozivotniho cile. V roce 1990 bylo zaregistrovano téméf milion
podnikateli. Postupné tento pocet klesal, protoze neni jednoduché se

orientovat ve slozitém prostiedi trzni ekonomiky.

Novi podnikatelé museli fesit problémy, které byly rozhodujici pro uspésny
rozvoj jejich podnikani. Pro své podnikatelské zaméry si museli zajistit
dostatek finan¢nich prostredku a predevsim si museli zvolit vhodnou pravni
formu. Tento ukol neni jednoduchy. protoze kazda pravni forma ma své
vyhody a nevyhody.

Cilem me¢ bakalarsk€ prace je zjistit, ktera pravni forma podnikani je
nejvyhodnéjsi pro firmu Procar. Zda je vyhodnéjsi zachovani soucasné pravni
formy, tj. sdruzeni, nebo zda by byla vhodn¢jsi transformace na nékterou
obchodni spole¢nost.

V' teoretické¢ cCasti bakalafsk¢ prace se chei zaméfit na zakladni znaky

podnikani a na jednotlivé druhy pravnich forem podnikani.

V praktické casti bych rada predstavila firmu Procar a vyzkousela si jednu

z rozhodovacich metod a to analyzu uzitné hodnoty.




2.1. ZAKLADNI ZNAKY PODNIKANI
2.1.1. Podnikani a podnikatel

Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatelem mize byt jednotlivec /fyzicka osoba/ a osoba pravnicka

/zeyména obchodni spolecnosti/.

Podle obchodniho zakoniku je podnikatelem:

a/ osoba zapsana v obchodnim rejstriku;

b/ osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni;

¢/ osoba, ktera podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisu:

d/ fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do

evidence podle zvlastniho predpisu. [1]

2.1.2. Obchodni rejstiik

Obchodni rejstiik je vefejny seznam, do kter¢ho se zapisuji zakonem
stanoven¢ udaje tykajici se podnikatelu, popiipad¢ jinych osob, o nichz to

stanovi zvlastni zakon.

Je-li podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku, vede povinné podvojné

ucetnictvi.

Povinné se do obchodniho rejstiiku zapisuji obchodni spole¢nosti, viechna
druzstva a ostatni pravnick¢ osoby. o kterych to ur¢i zakon /napf. statni
podniky, statni penézni ustavy/.



Pokud chtéji podnikat na uzemi Ceské republiky zahrani¢ni fyzické nebo
pravnické osoby, je zapis do obchodniho rejstiku i pro né povinny. Navrh na
zapis podava zahrani¢ni osoba. [1]

2.1.3. Zivnost a zivnostnik

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem a na
vlastni ucet, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

zivnostenskym zakonem.

Zivnostnik je fyzicka osoba, ktera spliiuje zivnostenskym zakonem stanovené

podminky pro provozovani zivnosti. [1]

2.1.3.1. Druhy Zivnosti

Zakon tridi zivnosti podle urc¢itych kritérii. Prvnim kritériem je, zda zajemce
ma narok na zivnostensk¢ opravnéni ze zakona nebo je na rozhodnuti
zivnostenského ufadu, zda mu poskytne koncesi. Narokovymi jsou vSechny
zivnosti ohlaSovaci, nenarokovymi jsou koncesované, kter¢ lze provozovat
pouze na zaklad¢ privoleni statu, tj. koncese.

Druhym kritériem je, zda a jaké podminky musi zajemce o zivnost spliiovat. Z
tohoto hlediska se ¢leni ohlaSovaci zivnosti na femesIné, vazané a volné a
zvlastni kategorii tvofi zivnosti koncesované. Uplny vy cet femeslnych zivnosti
je v prfiloze ¢. 1 Zivnostenského zakona, vazanych v pfiloze ¢ 2 a

koncesovanych v priloze €. 3.

Zivnostmi volnymi jsou vSechny Cinnosti, které nejsou vylouceny z rezimu

zakona ani uvedeny v nékteré z jeho priloh.



Treti kriterium: podle prevazujiciho predmétu ¢innosti se Zivnosti deli na

obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.
S ohledem na riiznost kritérii tfidéni je kazda zivnost ve vice kategoriich.

Spole¢nym rysem ohlasovacich Zivnosti je, ze provozovat je muze kazdy, kdo
splni zakonem stanovené podminky a Zivnost ohlasi. VSeobecné podminky pro
ziskani zivnosti jsou vék 18 let, bezuhonnost a zpusobilost k pravnim ukonum.

Odbornou zpusobilost vyzaduji vSechny kategorie zivnosti s vyjimkou
volnych, u nichz postacuje spinit vSeobecné podminky. U femeslnych zivnosti
se odborna zpusobilost prokazuje doklady o ukonc¢eni pfedepsanc¢ho vzdélani a
pozadovan¢ praxi v oboru nebo pribuzném oboru, které lze nahradit uspéSnym
slozenim kvalifikacni zkousky.

U vazanych zivnosti se zpravidla prokazuje opravnénim, osvédcenim,
potvrzenim, registraci, prukazem, popr. doklady o predepsaném vzdélani a
délce praxe.

U koncesovanych zivnosti se odborna zpusobilost prokazuje absolvovanim
odborn¢ho kursu, provérenim kvalifikace prisluSnym organem, zkouskou,
prukazem. nékdy doklady o vzdélani a praxi jako u femeslnych zivnosti, vzdy
je vsak nutna 1 jina zpusobilost - spolehlivost. [4)

2.1.4. Firma

Firma je obchodni nazev oznacujici podnikatelsky pravni subjekt; pod timto
nazvem vykonava pravni subjekt svou ¢innost, uskuteciuje pravni Gkony pfi
podnikani a uzavira obchody. [1]



2.1.5. Maly a stfedni podnik

Existuje mnoho definic a méfitek, z nichz jsou nékteré vice uznavane.

Maly podnik je ten, kde:

- kapital poskytl a podnik vlastni jednotlivec nebo mala skupina;

- management firmy je nezavisly, manazefi jsou obvykle 1 vlastniky firmy:

- oblast provozovani je zpravidla mistni, majitelé a pracovnici ziji v jedné
komunité, trh vSak nemusi byt lokalni;

- rozsah malého podniku je 25 osob.

Stiedni podnik:

- Je nezavisly v tom smyslu, zZe neni ¢asti vétSiho podniku;

- trh, na kterém podnik operuje. je primarné regionalni az celostatni a podnik
na ném nema dominantni postaveni:

- zaméstnava 200 az 500 osob. [1]

2.2. PRAVNI FORMY PODNIKANI

Obchodni zakonik a dalsi pravni normy nabizi podnikatelum ruzné pravni
formy podnikani. Kazdy podnikatel st muze sam zvolit pravni formu. Je nutné
podotknout, Ze si pravni formu nevybira pouze pfi zakladani nového podniku,
ale 1 v pfipad¢€, ze zmény ekonomického prostredi ho vedou k rozhodnuti o
zméné pravni formy.

U kazdé pravni formy sledujeme né€kolik kritérii: vySe zakladniho jméni,
pocet zakladatelu. fizeni a zastupovani spoleCnosti, ruceni za zavazky,
formalni nalezitosti pro vznik spole¢nosti.

V soucasnosti rozliSujeme tyto pravni formy:
1/ podnikani fyzické osoby, tj. podnik jednotlivee
2/ podnikani pravnicke osoby. tj. obchodni spole¢nosti a druzstvo:
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3/ ostatni formy, tj. tich¢ spolecenstvi a sdruzeni.

Obchodni spolecnosti délime na osobni a kapitalové. U osobnich obchodnich
spole¢nosti je vyzadovana osobni ucast spole¢nika na fizeni. U kapitalovych
obchodnich spole¢nosti je povinny kapitalovy vklad spole¢niku. Typem osobni
spole¢nosti je vefejna obchodni spole¢nost. Komanditni spolenost ma rysy
osobni i kapitalové spolecnosti. Kapitalové spolecnosti jsou spolecnost s
ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost.

2.2.1. Podnik jednotlivce

Vyse zakladniho jméni neni predepsana. Zakladatelem je jedna osoba. Ziskat
Ize jednoho 1 vice tichych spolecniku. Podnik fidi a zastupuje podnikatel. Je
mozn¢ urcit odpovédného zastupce. Podnikatel ru¢i celym jménim podniku a

osobnim majetkem.

K podnikani je zapotiebi zivnostensky list nebo koncesni listina. [1]

2.2.2. Verejna obchodni spolecnost

VySe zakladniho jméni neni pfedepsana. Spolecnost muze, ale neni povinna
vytvaret zakladni jméni. Penézit¢ a nepenézité vklady se stavaji majetkem
spolecnosti. Spolecnost zakladaji 2 osoby fyzické nebo 2 osoby pravnické
nebo kombinace osoby fyzické a pravnické. Kazdy spole¢nik muze jednat
jménem spolecnosti ve viech vécech samostatné, pokud spolecenska smlouva
nestanovi, ze jednaji spole¢né. Verejna obchodni spolecnost odpovida za své
zavazky celym svym majetkem. Spolecnici ruci za zavazky veSkerym svym

majetkem spolec¢né a nerozdilng.



Ke vzniku spolecnosti je zapotiebi:

- spolecenska smlouva;

- doklad prokazujici zivnostenske ¢i jiné opravnéni podnikat;
- zapis do obchodniho rejstiiku.

Obchodni jméno spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "vefejna obchodni
spolecnost” nebo zkratku "vef. obch. spol." nebo "v.o.s.". Obsahuje-li
obchodni jméno pfijmeni alespon jednoho ze spole¢niku, postaci dodatek
taspalill. vl

2.2.3. Komanditni spolecnost

VySe zakladniho jméni a vySe vkladu neni predepsana. Je véci dohody
spolecniki. Komanditni spolecnost zakladaji neyméné dveé osoby, z nichz
alespon jedna je komplementar a druha komanditista. K obchodnimu vedeni
spolecnosti a k jednani jejim jménem jsou opravnéni pouze komplementari.
Komanditistim lze wudélit napr. prokuru nebo jina podpisova prava.
Komanditista ma zakonem zarucen¢ pravo kontroly. V komanditni spole¢nosti
ruCi jeden nebo vice komanditisti za zavazky spolecnosti do vySe svého
nesplacen¢ho vkladu, zapsaného v obchodnim rejstiiku, a jeden nebo vice

komplementaru celym svym majetkem.

Ke vzniku spolecnosti je zapotiebi:
- spolecenska smlouva;
- doklad prokazujici zivnostenské nebo jiné opravnéni podnikat;

- zapis do obchodniho rejstiiku.

Spolecenska smlouva musi obsahovat urceni, ktefi ze spole¢nikii jsou
komplementafi a ktefi komanditist¢, a vysi vkladu kazdého komanditisty.

Obchodni  jméno  spole¢nosti  musi  obsahovat  oznaceni "komanditni
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spolecnost” ¢i zkratku "kom. spol." nebo "k.s.". Obsahuje-li obchodni jméno
spolecnosti jméno komanditisty. ruci tento za zavazky spolecnosti jako
komplementar, tj. celym svym majetkem. [1]

2.2.4. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Hodnota zakladniho jméni spole¢nosti musi ¢init alesponn 100 000 KC.
Hodnota vkladu spole¢nika musi ¢init alespori 20 000 K¢, Na zalozeni
spolecnosti se muze kazdy spolecnik ucastnit pouze jednim vkladem. VysSe
vkladu muze byt pro jednotlivé spole¢niky stanovena rozdiln¢, musi vSak byt
délitelna tisicem. [1]

Ucast spole¢nika na ¢istém obchodnim jméni je dana jeho obchodnim
podilem. Obchodni podil je souhrn vSech prav a povinnosti a jim odpovidajici
ucast na spolecnosti s rucenim omezenym; urcuje se pomérem vkladu
spolec¢niku, pokud spolecenska smlouva nestanovi, ze se urCuje jinak. a
vyjadiuje se procentem nebo zlomkem. Kazdy spole¢nik muze mit pouze
jeden obchodni podil. Za trvani spole¢nosti nemuze spole¢nik disponovat
vkladem /ten je majetkem spolecnosti/. ale pouze svym obchodnim podilem.
Obchodni zakonik upravuje prevod obchodniho podilu /uplatny i bezplatny/.
rozdéleni a spojeni obchodniho podilu. Spolecnost nemuze nabyvat vlastni
obchodni podily. [4]

Spole¢nost muze byt zalozena jednou osobou. Muze mit nejvice padesat
spolecniku.

Za spolecnost jedna jeden nebo vice jednatelu, kterym muaze byt spole¢nik
spolecnosti, ale 1 jina fyzicka osoba, stojici mimo spole¢nost. Do plsobnosti
jednatelu patfi obchodni vedeni spolecnosti a dale feseni otazek nespadajicich
do pusobnosti valn¢ hromady. U spolecnosti se muze zfidit dozoré¢i rada. do

jejiz pusobnosti patfi zejména provadéni kontrolni ¢innosti ve spolecnosti.
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Spolecnici vykonavaji sva prava, tykajici se fizeni spole¢nosti a kontroly jeji
¢innosti na valné hromadé v rozsahu a zpusobem uvedenym ve spolecenske
smlouvé, popiipadé ve stanovach. Valna hromada je nejvySSim organem
spole¢nosti rozhodujicim o vSech zakladnich otazkach.

Spole¢nost odpovida za poruseni svych zavazki celym svym majetkem.
Spolecnik ru¢i do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim
rejstriku.

Ke zrizeni spolecnosti s rucenim omezenym je zapotiebi:

- spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina ve formé notarského zapisu;

- stanovy, pokud se vydavayji;

- zivnostenske €1 jin€ opravnéni, je-li zapotiebi;

- navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podepsany vsemi jednateli:

- doklad o povoleni pobytu v CR, pokud je jednatelem cizinec;

- doklad o splaceni neyméné 30% na kazdy penézni vklad. Celkova hodnota
splacenych penéznich vkladi spolu s hodnotou predanych nepenézitych
vkladu musi ¢init alespon 50000 K¢. Je-li spole¢nost zakladana jednim
zakladatelem, muze byt zapsana do obchodniho rejstiiku, jen kdyz je v piné
vysi splaceno jeji zakladni jméni.

Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni "spolecnost s ru¢enim omezenym”
¢1 zkratku "spol. s r. 0." nebo "s.r.o0.". [1]

2.2.5. Akciova spole¢nost

Zdakladni jméni musi Cinit alesponi 1 000 000 K&. Jméni spole¢nosti tvori urcity
pocet akcii. Akcionafi maji pravo na podil ze zisku spolec¢nosti /dividendu/.
Majetkovy  vklad akcionafe se stava majetkem spolecnosti, nelze jej

pozadovat zpét, lze ho pouze preveést.



Spole¢nost mize byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatel
pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli.

Nejvy$$im organem spolecnosti je valna hromada. Pisobnost valné hromady
vyplyva ze zakona. Spolecnost fidi a jejim jménem jedna predstavenstvo.
Rozhoduje o vsech zalezitostech spole¢nosti, pokud nejsou zakonem nebo
stanovami vyhrazeny valné¢ hromadé. Na vykon pusobnosti pfedstavenstva a
uskutecnovani podnikatelské ¢innosti dohlizi dozorc¢i rada. Pfedstavenstvo a

dozor¢i rada musi mit neyméné po tiech ¢lenech.

Spolecnost ruci za zavazky celym svym majetkem. Akcionafi za zavazky
spolecnosti neruci. Obdrzi-li ale podil na likvida¢nim zustatku, ru¢i véfitelum
za zavazky spolecnosti do vyse svého podilu na likvidacnim ztstatku.

Zakladayi-li spole¢nost dva nebo vice zakladatelu. uzavrou zakladatelskou
smlouvu. Zaklada-li spolecnost jeden zakladatel, podepiSe zakladatelskou
listinu. Jejich soucasti je navrh stanov spolecnosti.

Dale potrebujeme:

- notarsky zapis osvédcujici konani ustavujici valné hromady:

- doklad. ze upisovatel¢ upsali celou hodnotu zakladniho jméni a splatili
alespon 30% zakladniho yjméni tvofencho penézitymi vklady:

- doklad o schvaleni stanov spole¢nosti;

- doklad o zvoleni ¢lent organu spolecnosti;

- navth na zapis do obchodniho rejstiiku podepsany vsemi ¢leny
predstavenstva /podpisy musi byt uredn¢ ovéreny/;

- zivnostenské nebo jiné opravnéni podnikat, pokud je zapotiebi.

Spolecnost pravné vznika zapisem do obchodniho rejstiiku. Obchodni jméno
musi obsahovat oznaceni "akciova spolecnost” nebo zkratku "akc. spol." nebo
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2.2.6. Tiché spolecenstvi

Vyse vkladu tichého spole¢nika neni urc¢ena. Tichy spole¢nik je majitelem
svého vkladu. Vkladem muzZe byt jak penézita ¢astka, tak véc €i pravo nebo
jina majetkova hodnota vyuzitelna k podnikani. Tichému spole¢niku vznika
narok na podil ze zisku do 30 dnii po vyhotoveni ro¢ni Gcetni uzavérky. Vklad
tichého spolecnika se krati o podil na ztraté.

Tichy spolecnik se nepodili na fizeni a zastupovani podniku. Je vSak opravnén
nahlizet do obchodnich dokladu a ucetnich zaznamu tykajicich se podnikani,
na némz se svym majetkovym vkladem ucastni. Ma narok na jedno vyhotoveni

ucetni uzaverky.

Tichy spolecnik ruci za zavazky podnikatele jen do vyse svého vkladu. Ruci
vSak za zavazKy podnikatele, jestlize:

- jeho yméno je obsazeno v obchodnim jménu podnikatele;

- prohlasi osob€, s niz podnikatel jedna o uzavreni smlouvy, ze oba podnikaji
spolec¢né.

K tichému spolecCenstvi je nutna pisemna smlouva a predani vkladu ve

smluvené dobé. [1]

2.2.7. Sdruzeni

Zakladni jméni neni urceno. Ucastnici sdruzeni mohou byt podle smlouvy
povinni poskytnout pro ucely sdruzeni penize nebo jiné véci, které jsou ve
spoluvlastnictvi viech Gcastniku sdruzeni v poméru Kk jejich vysi dnem, kdy
ucastnik sdéli, ze poskytované hodnoty oddelil od svého majetku. nebo dnem
predani ucastniku povéfenému spravou majetku. Véci jednotlivé urcené jsou v
bezplatném uzivani vSech ucastniki. Majetek ziskany pfi vykonu spole¢né

¢innosti se stava spoluvlastnictvim vSech ucastniku.
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Pfi rozpus$téni sdruzeni maji ucastnici narok na vraceni hodnot poskytnutych k
acelu sdruzeni a vypofadaji se mezi sebou o majetek ziskany vykonem
spolecné ¢innosti zpusobem stanovenym ve smlouvé, jinak rovnym dilem.

Sdruzeni zakladaji minimalné dvé osoby, a to bud’ osoby fyzické, nebo osoby
pravnické, nebo v kombinaci /osoba fyzicka a osoba pravnickd/.

Sdruzeni nemaji zpusobilost k pravim a povinnostem. Kazdy z ucastniku je
povinen vyvijet ¢innost k dosazeni sjednaného ucelu zptisobem stanovenym ve
smlouvé a zdrzet se jakékoli ¢innosti, jez by mohla znemoznit nebo zuzit

dosazeni tohoto ucelu.

Ze zavazku vuci tfetim osobam jsou ucastnici zavazani spolecné a nerozdilné

celym svym majetkem.

Ke sdruzeni je nutné sepsat Smlouvu o sdruzeni. [1]
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3.1. PREDSTAVENI FIRMY

3.1.1. Situace pred vznikem firmy

V této kapitole bych se chtéla zminit o diivodech, které vedly podnikatele k
zalozeni vlastni firmy.

V roce 1992 podnikatel ztratil praci ve velkoobchodé prumyslovym zbozim,
protoze se sklad, kde pracoval, rusil. Podnikatel zacal premyslet o novém
zameéstnani.

V té dob¢ jeho otci vratili v ramci restituce objekt, ve kterém se nachazeji dva
mal¢ obchody. dvé kancelare a jeden sklad. Tento objekt jeho otec postavil v
roce 1938 v Turnové u viaduktu smérem do centra mésta. Do roku 1948 zde
prodaval motocykly Jawa CZ a nahradni dily k témto motocyklim. V roce
1948 byl obchod zestatnén. Do roku 1966 zde sidlila Mototechna. Poté objekt
slouzil jako Sbérna chemické cistirny. V roce 1992 mu byl objekt vracen, ale
byl jiz ptili§ stary na to, aby obnovil ptuvodni obchod. Objekt tedy daroval

svému Synovi.

Jelikkoz nastal prudky rozvoj soukromého podnikani, 1 nas podnikatel se
rozhodl, ze bude soukromé podnikat. Chtél sice pokraCovat v rodinné tradici
motocyklu, ale devadesata 1éta jsou ve znameni rychlého vzrustu poctu

automobilu a proto se rozhodl prodavat automobily a nahradni dily na né.

Zazadal si o vydani zivnostenského listu pro provozovani zivnosti koupé zbozi
za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej. K této Zivnosti mu stacilo splnit
vseobecné podminky. tj. vék 18 let, zpusobilost k pravnim ukonim a

bezihonnost. kterou dolozil vypisem z rejstiiku trestu.

Podnikatel mél sice zkuSenosti z velkoobchodu, ale neumél napiiklad



acetnictvi a sam  si netroufal na vedeni obchodu. Nasel proto spolecnika, se
kterym zalozili sdruzeni Procar.

3.1.2. Vznik firmy

Sdruzeni Procar vzniklo 1. bfezna 1993 podepsanim Smlouvy o sdruzeni mezi
dvéma fyzickymi osobami. Smlouva o sdruzeni se fidi paragrafem Cislo 829 a
nasledujicimi paragrafy obcanského zakoniku. Podpisy smiouvy byly ovéreny

notarem.

3.1.3. Pfedmét ¢innosti

Predmétem cinnosti sdruzeni a jeho ucelem je spojeni podnikatelu za ucelem
spolecného vykonavani podnikatelské ¢innosti pri prodeji a dovozu silni¢nich
vozidel na objednavku, prodej a dovoz nahradnich dilt na tyto vozy, prodej a
dovoz autoprisluSenstvi, prodej naradi, zafizeni a celého sortimentu
souvisejiciho s motorovymi vozidly.

V zacatcich firmy byla velka poptavka po ojetych zahrani¢nich automobilech.
Firma tedy dovazela automobily na objednavku zakaznika. Postupné se vSak
Cesky trh zacal automobily zasycovat, ale nastal nedostatek nahradnich dila a
proto firma piesla na prodej nahradnich dili na vSechny typy osobnich

automobilu se specializaci na automobily Fiat a Lancia.

3.1.4. Zakaznici

Zakazniky jsou pfedevsim majitel¢ osobnich automobilu, ktefi osobné prijdou
do obchodu. V ptipadé, ze zadané zbozi neni momentalné na skladé, maji

moznost si ho objednat a nejdéle do tydne st ho mohou vyzvednout.



Z.akaznici maji také moznost si zbozi objednat telefonicky nebo faxem.

Pro rozsifeni okruhu zakazniku byl v zafi 1996 piijat obchodni zastupce
sdruzeni. Tento zastupce osobné navstévuje autoservisy, nabizi jim zboZzi,
prijima od nich objednavky a v nasledujicich dnech jim zbozi doveze.

3.1.5. Propagace

Existuje mnoho zpusobu, jak firmu zviditelnit, jak o ni dat veédét.
Nejbézn¢)Sim zpusobem je inzerce v tisku. Firma nékolikrat inzerovala v
Pojizerskych listech. Pojizerské listy jsou regionalni tydenik pro Pojizefi,
Podkrkonosi, Cesky raj a Podjestédi, coz jsou oblasti, ze kterych ptichazi do
firmy nejvice zakazniku.

DalSim zpusobem propagace muze byt reklama v rozhlase. Firma nékolikrat

zvolila regionalni Radio Contact Liberec.

Firmu propaguje 1 obchodni zastupce, ktery oslovuje dalsi a dalsi autoservisy
ke spolupraci.

Nejlepsi reklamou je vSak reklama pomoci vysoké kvality sluzeb, protoze neni
nic lepsiho nez doporuceni jiného zakaznika, Ze ma s firmou dobré zkuSenosti.
3.1.6. Dodavatelé
Na zacatku podnikani firma sama dovazela osobni automobily z Italie. Poté
jezdila do Italie i pro nahradni dily. To bylo velice finan¢né naro¢né jak pro

firmu, tak i pro zakaznika. protoze doprava zvySovala cenu zbozi.

V roce 1995 byl zalozen velkoobchod nahradnich dilii na osobni automobily
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Meteor Praha. Procar se stal jeho regionalnim zastupcem.

Dalsimi dodavateli jsou Genei Praha, Auto Stangl Praha, DND Praha,
Imkomplex Praha, CEPA s.r.o.. Firma jezdi pro zbozi vlastnim dodavkovym
vozem dvakrat tydné.

3.1.7. Organizacni struktura
Organizacni struktura je zobrazena na obrazku ¢islo 1.

Sdruzeni tvofi v soucasné dobé Ctyri lidé: dva uacastnici sdruzeni, jeden
prodavac a jeden obchodni zastupce.

Za sdruzeni je opravnén jednat kazdy z Gcastniki a to samostatné. Jeden z
ucastniku je povéren vedenim ucetnictvi a spravovanim finan¢nich fondu
sdruzeni. Druhému ucastniku je povinen umoznit kdykoliv kontrolu ucta a
finan¢nich prostredku. Druhy ucastnik sdruzeni se stara o vyfizovani

objednavek a zasobovani zbozim.

Ucastnici jsou povinni vyvijet ¢innost k dosazeni sjednaného uéelu dle svych

nejlepSich moznosti a schopnosti.

Prodava¢ ma za kol dobfe reprezentovat firmu pii styku se zakaznikem a

vyhovét kazdému prani, které je firma schopna splnit.

Ukolem obchodniho zastupce je reprezentovat firmu pii styku s autoservisy.

nabizet jim zbozi, pfijimat objednavky a zbozi rozvazet.



Obr. ¢. 1: Organizacni struktura firmy

UGASTNIK SDRUZENI 1
fvedeni firmy, ucetnictvi, fin. fondy/
[ e
UGASTNIK PRODAVAG OBCHODNI
SDRUZENI 2 ZASTUPGE

fzasobovani/

3.2. KRITERIA PRO VOLBU PRAVNI FORMY

Kazdy podnikatel si musi pro své podnikani zvolit vhodnou pravni formu.
Obchodni zakonik a dalSi pravni normy mu nabizi rizné pravni formy
podnikani,  kter¢ jsem popsala v kapitole 2.2.. Kazdou pravni formu

hodnotime podle n¢kolika kritérii.

Mezi nejdulezitéjsi hodnotici kritéria patfi:

I/ vySe zakladniho yméni

2/ pocet zakladatelu

3/ opravnéni k fizeni

4/ zpusob a rozsah ruceni za zavazky

5/ administrativni naro¢nost zalozeni podniku
6/ Gcast na zisku

7/ finan¢ni moznosti

8/ danové zatizeni. (3]



3.2.1. Vyse zakladniho jméni
Vyse zakladniho jméni je dana zakonem pouze pro kapitalové spolecnosti. V
pripadé spole¢nosti s ru¢enim omezenym musi byt minimalni vySe zakladniho

jméni 100 000 K¢, u akciove spolecnosti jeden milion korun.

Zivnostnici a osobni obchodni spole¢nosti nemusi tvofit zakladni jméni.

3.2.2. Pocet zakladatelu

Pocet zakladatelt se u jednotlivych pravnich forem lisi. Spole¢nost s ru¢enim
omezenym a akciovou spolecnost Ize za urCitych podminek zalozit jednou
osobou. U s.r.o. je stanovena maximalni hranice poc¢tu zakladateli na 50

0sob.

Osobni obchodni spolecnosti musi zalozit alespont dvé osoby a jejich prava a
povinnosti se 118i podle druhu pravni formy.

3.2.3. Opravnéni k rizeni
Zde se jedna o to. kdo bude veést spolecnost a kdo ji bude zastupovat navenek.
[.ze se na tom dohodnout ve spolecenské smlouvé. Pro nékteré spolecnosti
Jsou stanoveny obligatorni organy zakonem.
3.2.4. Zpusob a rozsah ruceni za zavazky

Rozlisujeme ruceni spolecnosti za své zavazky a ruceni spolecnika za zavazky

spolecnosti.



Spole¢nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem.

Spole¢nik ru¢i omezené¢ nebo neomezené. Omezené rueni znamena, ze
podnikatel ruci do vySe nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku
/napt. u s.r.o./. Pfi neomezeném ruceni ru¢i podnikatel za zavazky spolecnosti
celym svym 1 osobnim majetkem /napf. u v.o.s./.

3.2.5. Administrativni naro¢nost zalozeni podniku
Se zalozenim podniku jsou spojeny urcit¢ administrativni ukony a vydaje.
Minimalni vydaje ma napriklad zivnostnik, ktery plati pouze vydani

zivnostenského listu.

Obchodni spolecnosti musi zaplatit vydaje za povoleni zivnosti, sepsani

spolecenské smlouvy, ovéreni podpisu, zapis do obchodniho rejstriku.
Nejnarocn€)$i na vydaje je zaloZzeni akciové spolecnosti. Musime sepsat
zakladatelskou listinu a stanovy. Musi prob¢hnout ustavujici valna hromada a
upisovani akcii.
3.2.6. Ucast na zisku

Podil na zisku si mohou spolecnici dohodnout ve spolecenské smlouvé. Jinak
se zisk déli rovnym dilem.

3.2.7. Finan¢ni moznosti

Jedna se predevsim o moznost rozSifeni vlastniho kapitalu a ziskani ciziho

kapitalu. Zavisi to na pravni form¢, vysi vlastniho kapitdlu a na zpusobu a
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rozsahu ruceni spolecniku.

3.2.8. Danové zatizeni

Vyznamnym kritériem pfi vybéru pravni formy je danové zatizeni.
Podnikatel¢ musi platit rizné dané. Dané délime na pfimé a nepfim¢. Mezi
piimé dan¢ patii dan z prijmu, dan z nemovitosti a dan z pfevodu nemovitosti.
Neptim¢ dan€ tvofi dan z pfidané hodnoty, dan spotfebni a daf silni¢ni.

Nesmime zapomenout ani na mzdové naklady a odvody na socialni a zdravotni
pojisténi placen¢ zaméstnavatelem, kter¢ ¢ini 35% z hrubych mezd.



3.3. ANALYZA UZITNE HODNOTY
3.3.1. Popis analyzy uzitné hodnoty

Jednou z nejvyznamnéjSich rozhodovacich technik je "analyza uzitné
hodnoty". Umoziuje rozhodnout na zakladé vice kritérii a subjektivni
predstavy o hodnotach mezi ruznymi komplexnimi alternativami jednani.
Zvolena je alternativa s nejvyssi uzitnou hodnotou. Tato metoda se pouziva,

jestlize hledame nejlepsi alternativu z vice variant.

Obr. ¢. 2: Zakladni kroky pfi provadéni analyzy uzitné hodnoty

Definice cile

s, T

Stanoveni pozadavku J

] s
Kritéria volby

\“"\-\. =
Vyznam kritérii

-

Vypracovat alternativy

T -

Zhodnotit alternativy

Vybrat nejlepsi alternativu




I/ Definovat cil rozhodnuti

Cilem rozhodnuti muze byt cokoliv, napf. koupé podniku, vybér stroje ap.

2/ Stanovit pozadavky, kterym musi vyhovét prijaté rozhodnuti
Resitelé urdi kritéria, které musi navrhovana feseni spliovat, aby se dostaly do
uzsiho vybéru, napf. cena tahace nesmi piesahovat 30 000 DM.

3/ Stanovit kritéria volby
Kritéria volby predstavuji zaklad pii vybéru alternativ. Pii jejich vybéru se
vychazi z obecnych pojmii, které se dale po jednotlivych krocich konkretizuji.

4/ Vyznam Kritérii

Vyznam obecnych pojmu je urcen podle relativni dulezitosti ve vztahu k
rozhodnuti. Pro kazdy obecny pojem je jeho vyznam ur¢en v procentech.
Jejich soucet je roven 100%. Vyznam kritérii volby je vyjadien podilem na
obecném kritériu 1 celkovém vyznamu.

5/ Vypracovat alternativy
Zvazeny jsou vsechny relevantni alternativy. Je dulezit€é, aby odpovidaly vasim

nejvyznamngé)Sim pozadavkum.

6/ Zhodnotit alternativy
V praxi lze pouzit bodové hodnoceni. Pi1 splnéni nékterého z kritérii volby
piidélujeme body od 1 do 10 /1- splnéni s vyhradami. 10 - absolutni splnéni

pozadavku/.

7/ Vybrat nejlepsi alternativu
Zvolime alternativu, ktera:

- splnuje vsechny dulezité pozadavky
- je nejblize kritériim vybéru

- ma neymensi nevyhody.
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V praxi muze byt napf. druha nejlepsi alternativa lepSim rozhodnutim, ma-l
mén¢ nevyhod, nez nejlepsi alternativa. Mame-li se rozhodnout mezi
alternativami s piiblizné stejnym poctem bodu, rozhodujeme se podle
nejdulezit€jSich kritérii.

V ¢em jsou vyhody a nevyhody tohoto postupu?

Jist¢ bude n€komu piipadat uz nutnost pisemného zaznamu rozhodovacich
kritérii a vypocet alternativ jako ¢asové naro¢na zalezitost. Presto, Ze uplny
postup je nejvvhodnéjsi, muzeme nékdy vyuzit zkracenou variantu, v niz se
nejlepsi varianta vybira na zaklad¢ prvnich tfi az ¢tyf nejdulezitéjsich kritérii.

Kdyz prijimame rozhodnuti. me¢li bychom si byt védomi, ze naSe rozhodnuti
ovliviiuje né€kolik rozhodovacich kritérii a ze alternativy, mezi kterymi se
rozhodujeme. odpovidaji rozdilné jednotlivym kritériim.

Zastanct teorie analyzy uzitné hodnoty ji doporucuji pro objektivitu a
kontrolovatelnost rozhodnuti. Jeji nespornou vyhodou je to, ze s jejim
vyuzitim se rozhodovaci proces stane daleko transparentn€jSi, ¢imz se dale

zvysi jeho aroven. (2]

Tab. ¢. 1: Zapis analyzy uzitnych hodnot /ptiklad/

7 Alternativa
[ 2 3
Kritéria Vyznam |Hodnota
vybéru (V) (H1) V*H1 H2 V*H2 H3 V*H3
A L S R 100 4 40 | 10
B 5 120 6 90 6 90
L 30 4 120 7 210 S 150
D 35 5 175 6 210 4 140
k- 5 10 50 4 20 6 30
F 5 10 50 6 30 4 20
|Pocet bodu 100 615 600 440
Uz8i vybér | 295 120 290 |
| /kritéria C a D/




Celou analyzu zapisujeme do "Zaznamového formulafe”.

Tab. ¢. 2: Zaznamovy formulaf /v zavorce je uvedeno c¢islo kroku/

Cil (1)

Pozadované vlastnosti (2)

Alternativy (5) 1 ). 3 4

Kritéria vybéru (3) oA B el b RS R S R H V*H
(4) (6)

Vysledky

Rozhodnuti

3.3.2. Analyza uzitné hodnoty ve firmé Procar

Pii rozhodovani o optimalni pravni formé pro firmu Procar bych chtéla vyuzit
metodu analyzy uzitné hodnoty a oveéfit si prakticky jeji vyuziti.

Analyza uzitné hodnoty po jednotlivych krocich:

[/ Definovat cil rozhodnuti
V nasem pripadé rozhodujeme o tom, zda zménit pravni formu nebo ponechat
dosavadni pravni formu. Cilem rozhodnuti je tedy pravni forma pro firmu

Procar.

2/ Stanovit pozadavky, kterym musi vyhovét prijaté rozhodnuti
Pfijaté rozhodnuti, to znamena pravni forma, musi byt kombinaci co nejvice

vvhod a co neyméné nevyhod.



3/ Stanovit kritéria volby

Jako kritéria uplatiiujeme zakladni kritéria, kterymi se hodnoti kazda pravni
forma. Do analyzy jsme zahmuly nasledujici kritéria: vysi zakladniho jméni,
pocet zakladatelu, opravnéni k fizeni, ruceni za zavazky, administrativni
narocnost, ucast na zisku, finan¢ni moznosti a darfové zatizeni.

4/ Vyznam Kritérii

Jednotlivym kritériim jsme pfifadili procentni dileZitost. Pro firmu Procar jsou
nejdulezit€)Simi kritérii: dafové zatizeni, vySe zakladniho jméni a rudeni za
zavazky. Ctvrtinovou dulezitost ma daiové zatizeni a po pétinové dilezitosti
vyse zakladniho jméni a ruceni za zavazky.

Po deseti procentech ziskala méné dulezita kritéria, coz jsou administrativni

naro¢nost a finan¢ni moznosti.

Po péti procentech maji tri kritéria: pocet zakladateli, opravnéni k fizeni a
acast na zisku.

5/ Vypracovat alternativy

V naSem pripadé chceme zalozit obchodni spole¢nost nebo zustat u soucasné
pravni formy, tj. sdruzeni.  Alternativy proto jsou: verejna obchodni
spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym. akciova

spolec¢nost a sdruzeni.

6/ Zhodnotit alternativy

7. vypoctu analyzy vyplyva, ze za nejvhodnéjSi pravni formu pro firmu Procar
lze povazovat spolecnost s rucenim omezenym, ktera je v (¢to analyze
ohodnocena 835 body. Druhou nejvhodn€jSi variantou je sdruzeni. Dale
nasleduji  vefejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost. Nejmen¢

vhodnou pravni formou je akciova spolecnost.

Omezime-li se uzsim vybérem, do které¢ho jsme zahmuli tfi nejdulezité;si

kritéria, opét vychazi stejné¢ poradi pravnich forem jako z celkové analyzy
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vsech kritérii.

7/ Vybrat nejlepsi alternativu

V obou variantach /celkové i ziizené/ vysla jako nejlepsi alternativa spolecnost
s rucenim omezenym. Podle mého nazoru je v ptipadé firmy Procar vhodnéjsi
pravni forma sdruzeni, ktera vySla jako druha nejlepsi varianta. Svij nazor
zduvodnuji v dalsi kapitole.

Tab. ¢. 3: Analyza uzitné hodnoty ve firmé Procar
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Cil pravni forma pro firmu Procar

Pozadované vlastnosti kombinace co nejvice vyhod a co nejméné nevyhod
Alternativy V.0.S. k.s. S.r.0. a.s. sdruzeni
Kritéria vybéru V | H1 [V*H1| H2 |V*H2 | H3 |[V*H3| H4 |V*H4 | H5 | V*H5
vyse zakl. jméni 20 10 200 8 160 | 10 | 200 1 20 10 | 200
pocet zakladateli S 10 50 3 15 10 50 5 25 10 50
opravnéni k rizeni 5 5 25 3 15 7 35 5 25 8 40
ruceni za zavazky 20 I 20 3 100 10 1200 | 10 {200 1 20
admin. naro¢nost 10 8 80 10 100 7 70 1 10 10 100
| Ucast na zisku 5 10 50 5 25 10 50 5 25 10 50
finanéni moznost 10 5 50 5 50 8 80 10 100 5 50
dariové zatizeni 25 8 200 5 125 6 150 75 10 | 250
Soucty 100 675 590 835 480 760
Uzsi vybér 420 385 550 295 470
/ZJ+ruéeni+dané/




3.4. POROVNANI PRAVNICH FOREM SDRUZENI A
SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

Kazda pravni forma ma své vyhody a nevyhody. Podle mého nazoru ma

sdruzeni pro firmu Procar vice vyhod nez spole¢nost s ru¢enim omezenym.

K zalozeni sdruzeni je potfeba pouze spoledenska smlouva. Sdruzeni se
nezapisuje do  obchodniho rejstiiku. Vsichni ucastnici jsou povinni vyvijet
¢innost k dosazeni sjednan¢ho hospodarského ucelu. Majetek ziskany z
podnikani je ve spoluvlastnictvi ucastniki. Rozhodovani je  rovnopravné.
Existuje moznost vystoupeni kteréhokoliv z G¢astnik ze sdruzeni a moznost
vylouceni ucastnika ze sdruzeni na zakladé jednomysiného usneseni z
vaznych duvodu /vylouceny ucastnik se muze branit u soudu dikazem. 7e
nebyly pro jeho vyloucCeni vazné duvody/. Podil majetku ucastnika, ktery
vystoupi €1 je vylouCen ze sdruzeni, se vyplaci v penézich. K dulezitym
vyhodam patfi to, ze prijmy Gcastniku jsou zdanény dani z pfijmu fyzickych
osob a ze sdruzeni vede jednoduché ucetnictvi.

Nevvhodou sdruzeni je, ¢ nema pravni subjektivitu. Ucastnici ru¢i za
zavazky nerozdilné celym vlastnim majetkem. ale rizikum se da vyhnout
uvazenym podnikanim. Ucastnici, ktefi vystoupi ¢i jsou vylougeni, nejsou
zprosténi odpovédnosti za zavazky z €innosti sdruzeni, které vznikly do dne
vystoupeni nebo vylouceni. V nékterych piipadech muze dojit ke stietu
zajmiu. Podnikani muze byt oslabeno pii vystoupeni €1 vylouceni ucastnika
/vraci se véci vnesené do sdruzeni, podil na majetku je nutno vyplatit v

penézich/.

Také spole¢nost s rucenim omezenym ma sv¢ vyhody. Nikdo neruci
neomezené vlastnim majetkem. Spolecnici  jsou povinni splatit  vklad
nejpozdéji do péti let. Spolecnost muze zalozit 1 jen jeden zakladatel.
Obchodni podil lze za podminek urcenych zakonem a dle spolecenske

smlouvy prevadét na jiné osoby. délit nebo dedit. Je mozno ziidit dozorci radu
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jako kontrolni organ spole¢nosti.

K nevyhodam s.r.o. patii povinné zakladni jméni ve vysi 100 000, K&
Nekdy mohou byt potiZe s pfevodem podilii na jiné osoby. S.r.0. vede povinné
podvojné ucetnictvi.

V pfipad¢, Ze by se firma Procar chtéla zménit na spolecnost s rucenim
omezenym, byly by s tim spojeny nasledujici vydaje:

- sepsani spolecenské smlouvy pravnikem 10 000,-- K¢
- ovéreni 2 podpisu notarem 60« K&
- zivnostenské opravnéni 1 000,-- K¢
- zapis do obchodniho rejstiiku 3 000.-- K¢

14 060.-- K¢

Spolecnici s.r.o. musi slozit vklady na ucet v celkové hodnoté minimalné sto
tisic korun.

Protoze s.r.o. musi vést podvojné ucetnictvi, bylo by nutné prevést soucasné
jednoduché¢ ucetnictvi na podvojné ucetnictvi. Prevod provedeny ucetni firmou
by stal negméné dvacet tisic korun. Dale by bylo vhodné pfijmout ucetni.
Ro¢ni mzdové naklady na ucetni v pripadé. ze by pobirala hrubou mzdu
10 000, -- K¢ mési¢né, by ¢inily 162 000,-- K¢.

Jak je vidét, zména pravni formy neni levnou zalezitosti. Sdruzeni ma mnoho
vyhod piedevsim z danového hlediska a moznosti vést jednoduche ucetnictvi.
V souc¢asné dobé je pravni forma sdruzeni velmi oblibena. Doporucuji firme

Procar zachovat stavajici pravni formu, tj. sdruzeni.
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IV. ZAVER

Soukrom¢ podnikani ma mnoho zastanci Nejvétsi rozmach drobného
podnikani nastal po roce 1989. Drobn¢ podnikani je dulezitou protivahou
velkych podniku. Muze se vsak vice zaméfit na zakaznika a vyhovét jeho
prani.

Kazdy podnikatel si musi zvolit pro své podnikani vhodnou pravni formu.
Zalezi pouze na ném. Kterou pravni formu si vybere a ktera mu bude nejvice
vyhovovat. Musi pfitom zohlednit zakonné podminky, které jsou pro kazdou
pravni formu jine.

Kazda pravni forma podnikani ma své vyhody a nevyhody. Kazdy podnikatel
musi vychazet ze svych podminek k podnikani a podle toho zvolit pravni
formu.

Cilem mé bakalarské prace bylo stanovit optimalni pravni formu pro firmu
Procar. Podle mého nazoru je to sdruzeni. které ma pro firmu Procar vice

vvhod nez spolecnost s ru¢enim omezenym.
Prakticky jsem si ovéfila moznost rozhodovat pomoci rozhodovaci metody
analyzy uzitné hodnoty. Tato metoda se v praxi pouziva, ale zda se mi velmi

subjektivni.

Zavérem bych chtéla firmé Procar popfat mnoho podnikatelskych aspéchu.
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