Prohlaseni

Byla jsem sezndmena s tim, Ze na mou diplomovou préci se plné vztahuje zdkon ¢. 121/2000

Sb. o pravu autorském, zejména § 60 - Skolni dilo.

Beru na védomi, Ze Technickd univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych autorskych

prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu TUL.
Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védoma
povinnosti informovat o této skutec¢nosti TUL; v tomto piipadé md TUL pravo ode mne

pozadovat thradu ndkladu, které vynaloZila na vytvoreni dila, aZ do jejich skute¢né vyse.

Diplomovou préci jsem vypracovala samostatn¢ s pouZzitim uvedené literatury a na zdklade

konzultaci s vedoucim diplomové prace a konzultantem.

Datum:



Resume

Téma mé diplomové priace zni Koncepce piispévkové organizace a je zamécfeno na navrh

optimalniho organiza¢niho uspoiadani pro Stfedni Skolu gastronomie a sluzeb v Liberci.

Préace je rozdélena do tii klicovych Casti. V prvni €asti jsou obsazena zdkladni fakta o této
organizaci a jeji charakteristika. Dédle je zde popsdn soucasny stav Skoly, jeho vyhody a
nevyhody a zhodnoceni vyvoje, kterym Skola prosla v minulych péti letech.

Druhd ¢4st popisuje, jak se tato problematika feSi v odborné literatufe, a zamétfuje se mimo
jiné na popis fizeni piispévkovych organizaci a charakteristiky jejich pravnich podminek.
Tieti Cast price je zaméfena na ndvrh optimdlni koncepce rozvoje dané piispévkové
organizace z hlediska jejich strategickych cili. Dédle pak pfinasi ndvrhy na optimalizaci jejitho

chodu a celkovou prognézu jejiho budouciho rozvoje.

Summary

The theme of my thesis is Conception of development of the allowance organization and it is
focused on a proposal of optimal concept of development for the Secondary School of

Gastronomy and Services in Liberec.

The thesis is divided into three parts. The first one gives some basic facts about this
organization and its characterization. It also describes contemporary situation in the

organization, advantages and disadvantages of this situation.

The second part pays attention to the relevant questions in the proffesional literature. It
includes also some legislative steps connected with management and financial procedure in
allowance organizations inclusive education law and accounting law. The third part includes a
proposal of optimal concept of development for this organization according to the strategical
management and its aims. This part contains also a prognosis of future development acquired

from datas from financial analysis of balance sheet and income statement.
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1. Uvod

V této diplomové praci na téma Koncepce rozvoje piispévkové organizace je obsazen nahled
na soucasnou situaci v oblasti piispévkovych organizaci v Ceské republice a mozZnosti jejich
budouciho vyvoje. Neziskovy sektor, kam spadd i Skolstvi, je naprosto specifickd oblast,
nebot’ jeho hlavni cilem neni zisk, jako tomu je v sektoru podnikatelském, ale dosazeni co
nejlepSich vychovné vzdélavacich vysledka. Jednd se tedy o cil, ktery se sice neda

kvantitativné vyjadfit, ale ktery je pro spolecnost o to vic prospésny.

Pro bezproblémovy chod by piispévkova organizace meéla mit propracovanou koncepci
vlastniho rozvoje. Cilem této diplomové prace je navrhnout tento koncept pro Stfedni Skolu
gastronomie a sluzeb v Liberci, kterd je podle poctu studentli nejvetsi stfedni Skolou

v regionu.

V ivodu price jsou uvedena zdkladni fakta o této prispévkové organizaci, predevSim
s ohledem na vyvoj, kterym Skola prosla v minulych péti letech. Nedilnou soucasti Stredni
Skoly gastronomie a sluzeb v Liberci je 1 jeji vlastni dopliikova Cinnost vychézejici z
pfedmétu Cinnosti dle zfizovaci listiny, viz kapitola 2.2. Doplikova Cinnost. Teoreticka Cast
diplomové prace poskytuje fakta k problematice tvorby koncepce rozvoje z odborné
literatury. Cilem kapitoly je podrobny popis fizeni ptispévkovych organizaci a charakteristiky
jejich pravnich podminek, déle je zde specifikovdno projektové fizeni jako ndstroj pfi tvorbé

koncepce rozvoje.

Pro stanoveni koncep¢niho feSeni stavajici situace byl proveden monitoring koncepci rozvoje
nckolika jinych ptispévkovych organizaci, ktery je uveden v kapitole 5.1. Koncepéni feSeni
stavajici situace je nosnou Casti diplomové prace. Zahrnuje pfedev§im finan¢ni zhodnoceni
nulté etapy rekonstrukce aredlu Skoly pomoci cost-benefit analyzy, ddle pak jednotlivé zmény

v organizaci studia a pfedpoklady pro Skolni rok 2007/2008.
Predpoklddany vyvoj Skoly a investiéni zaméry by mély zohlediiovat predevSim

demograficky vyvoj a jeho vlivy, které na Skolu plisobi. Dale bylo ptihlédnuto k potfebam

$koly a zajisténi jejiho chodu jak po strance vzdélavaci, tak po strance psychohygienické. Zaci
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pro svij rozvoj potitebuji nejen kvalifikované pedagogy, ale také stabilni a funk¢ni zdzemi,

které v analyzované Skole jesté neni pIn¢ zajisténo.

Vyhodnoceni koncepce rozvoje piispévkové organizace je zavéreCnou Casti prace, ve které
jsou shrnuty vSechny klicové oblasti koncepce Skoly. Ty vychézeji z cila strategické analyzy
a jsou podle ndvrhu koncepce rozvoje jednotlivé vyhodnoceny. Hlavnim cilem price je vSak
predpoklad, Ze se dand koncepce rozvoje bude aplikovat v praxi a povede k dspéSnému

rozvoji této prispévkové organizace.
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2. Hodnoceni vyvoje prispévkové organizace v rozmezi let 2003-2006

2.1. Zakladni fakta o prispévkové organizaci

Logo Skoly:

STREDNI SKOLA GASTRONOMIE A SLUZEB, LIBEREC

Dvorska 447/29, prispévkova organizace

Nézev organizace: Sttedni Skola gastronomie a sluzeb

(schvélena zkratka SS GS)

Sidlo: Dvorska 447/29, 460 05 Liberec 5

Pravni forma: prispévkova organizace

Celkova kapacita skoly: 1 340 z4kt (z toho 200 zakt SOS a 1140 zékt SOU)

Souvisla pracovisté: Dvorska 5/548, 460 05 Liberec 5

Organizace je ziizena za Ucelem poskytovani vzdélani a vychovy zaki, je soucdsti vychovné

vzdé€lavaci soustavy.

Organizace sdruzuje: Stiedni odborné ucilisté

Sttedni odbornd Skola gastronomie a sluzeb

Cinnost organizace je vymezena § 9 pro stfedni odbornd ugilisté a § 16 pro stfedni odbornou
Skolu gastronomie a sluzeb zdkona ¢. 624/2006 Sb o soustavé zdkladnich, stfednich a vysSich
odbornych 8kol, ve znéni pozd&jiich predpisii, a provadécimi predpisy. Skola poskytuje tiplné
stiedni vzdélani v oboru hotelnictvi a turismus a sttedni odborné vzdélani v u€ebnich oborech
kuchat, ¢isnik, cukréf, krejci, kadetnice a kosmeti¢ka. Podnikdni v oborech obchodu a sluzeb
a podnikani v technickych povolédnich jsou formy dvouletého nastavbového studia zakoncena

maturitou.
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Statutdrnim orgdnem organizace je feditel organizace, kterého jmenuje a odvoldva z funkce
Rada Libereckého kraje. Reditel plni tikoly vedouciho organizace, zejména tikoly vyplyvajici
z § 164 a § 1965 zdkona &. 569/2004 Sb. (Skolsky zikon), a je opravnén jednat ve viech
vécech jménem této organizace. Reditel fidi organizaci podle organiza¢niho fadu v souladu
s pracovnépravnimi predpisy a pracovnim fddem pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni.

Reditel vydava organizacni ad, pracovni fad a dal$i vnitini pfedpisy organizace.

Organizace hospodaii s finan¢nimi prosttedky:
a) ziskanymi vlastni ¢innosti,
b) pfijatymi z rozpoctu ztizovatele ¢i jinych rozpocti a fondu,

¢) pfijatymi penéznimi dary.
Organizace je povinna plnit zdvazné ukazatele stanovené zfizovatelem. Finan¢ni hospodareni

organizace je upraveno platnymi pravnimi pfedpisy. Organizaci je povolena doplnkova

¢innost, kterd navazuje na hlavni icel a pfedmét Cinnosti organizace.

2.2. Dopliikova ¢innost

Organizaci je ziizovaci listinou ¢&.j.-54/03-S z 6. Gervna 2003 povolena ndsledujici doplitkova
¢innost, kterd navazuje na hlavni icel a pfedmét Cinnosti, jednd se o:

e vyrobu odévd,

e porddani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdé€lavacich akci vcetné lektorské Cinnosti,

e gspecializovany maloobchod,

¢ hostinskou ¢innost,

e prondjem bytovych prostor — sluZebni byty,

e prondjem nebytovych prostor.

Na cinnosti, na které se vztahuje Zivnostensky zdkon, méd organizace vydany Zivnostenské
listy. Doplitkova ¢innost se fidi vnitinimi smérnicemi feditele Skoly — Vymezeni rozsahu
vedlejsi Cinnosti Skoly ze dne 22. srpna 1997, kterd obsahuje vymezeni okruhu ¢innosti,

kalkulaci a naklada.
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2.3. Vyvoj po¢tu zaméstnancu Skoly od roku 2003

Ve Skolnim roce 2003/2004 bylo k 1. 9. 2003 ve Skole celkem 126 zaméstnancti, z toho 85
pedagogickych a 41 nepedagogickych. Béhem Skolniho roku doslo, vlivem piidéleného
rozpocCtu, ke snizeni nepedagogickych zaméstnancti ze 41 na 32. Priimérny mésicni plat u

pedagogickych pracovniki je 17 770,- K¢ brutto, primérny vek 49,5 roku. [12]

Ve skolnim roce 2005/2006 k 1. 9. 2005 ve skole pisobilo celkem 109 zaméstnanct, z toho
77 pedagogickych a 32 nepedagogickych [5]. Celkovy primérny plat byl oproti minulym
obdobim navySen o 5,5 %. VySe nadtarifnich slozek platu byla v priméru 9 %. U
pedagogickych zaméstnancii byl hruby plat oproti minulému obdobi navysen o 1300,-K¢&, u

nepedagogickych zaméstnanct byl hruby plat proti minulému obdobi navySen o 400,-K¢.

Tabulka €.1: Celkovy udaj o primérnych platech ve $k. roce 20004/2005 a 2005/2006

Pedagogové Nepedagogicti pracovnici
Primérny hruby mésiéni plat 04/05 19 445,-K¢ 11 141,-K¢
Primérny hruby mési¢ni plat 05/06 20 745,-K¢ 11 541,-K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4. Vyvoj spoluprace skoly s vyrobnimi podniky a ostatnimi institucemi

e Po celou dobu novodobé existence Skoly, tedy od roku 1991, se odborné praxe zaki
realizuji v uzké spolupraci s fadou podnikl z Liberce i z celého regionu (kolem 60
uzavienych smluv o spolupréci pfi vyuce a praxi zdki). Usnadiiuje se tak adaptace zaka
na budouci povolani a vybér budouciho zaméstnavatele.

¢ Studenti maji moZnost vyuZzit stdZe v hotelové Skoly v Belgii, s niz Skola spolupracuje od
roku 1993, a ve Svycarsku, kde byla spoluprdce navazana v roce 1995. Tuto piileZitost v
podobé zajisténého tydenniho programu muze kazdy rok vyuZzit az 30 studentl a 5
pedagogi.

e Spoluprice s Pedagogickou fakultou TUL v Liberci trvéd jiz od roku 1994 — Skola je

zafazena mezi ,,Fakultni Skoly*‘.
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® Spoluprace s Narodnim tstavem odborného vzdélavani (projekt RISA, KVALITA 1), a
Centrem vzdé€lanosti Libereckého kraje (zatazeni Skoly mezi mistni centra vzdélanosti
Libereckého kraje) probiha od roku 2004. Projekt Kvalita 1 spoc¢iva ve sjednoceni znéni
zavéreénych uciovskych zkousek v ramci celé Ceské republiky.

® Spoluprice s nadacemi a firmami, které podporuji prezentaci, rozvoj a nadstandardni
pfipravu Skoly probiha od roku 1989, patii mezi né napt. kazdoro¢ni prezentacni akci

Skoly GASTRODEN, soutéze a jiné predvadéci akce.

2.5. Uiast $koly v optimaliza&nich programech

Skola se priibézné béhem doby své novodobé historie, tj. od roku 1991, v ramci zvySovéni
kvality a perspektivy zapojuje do optimalizac¢nich programti, které se tykaji zdméra Skoly, jeji
orientace, predpokladil a trendli dalsitho vyvoje v souladu s koncepcnimi zdméry ztizovatele,
tedy Libereckého kraje. Zdkladnim dokumentem je schvaleny Optimalizacni projekt Skoly ¢.
22 238/97-7 ze dne 25. 11. 1997, ktery podpoftil koncepci vzdélavani a skladbu studijnich a

ucebnich oborli. Na téchto zdkladech zacala Skola stavét koncepci rozvoje pro dalsi obdobi.

Skola byla na zaklad¢é ptedlozeného projektu vybrana a zatazena dne 4. 7. 2006 mezi Mistni
centra vzdelanosti Libereckého kraje. Tato zména umoznuje koordinované realizovat dalsi
vzdélavani zejména v oblastech, pro které ma Skola vhodné materidlni a persondlni zazemd,

tedy v oborech gastronomie a sluzeb.

2.6. Rozvoj skoly v obdobi let 2003-2006

Dtlezitym meznikem v historii $koly bylo feSeni havarijni situace na udseku odborného
vycviku. Skola méla k dispozici od roku 1991 pouze z &asti vyuZivany vlastni objekt na
Kralové H4ji a odborny vycvik jinak probihal v dalSich ctyfech pronajatych prostordch a u
soukromych firem. Postupnou realizaci zmény organizacni struktury ve snaze maximdlné
vyuzit majetek ve spravé Skoly doSlo k soustiedéni praktické vyuky do aredlu Dvorska.
Vyraznou investici vroce 2004 doslo k modernizaci vnitintho uspotfaddni a centralizace
vyuky z puvodné péti objektli do jednoho celku. Realizaci tohoto projektu doslo kromé

ekonomické uspory (sniZzeni provoznich a mzdovych ndkladll), zejména ke zlepSeni
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psychohygienickych podminek pro zZaky, splnéni hygienickych norem a pozadavkii BOZP a
PO a kvality profesni vyuky a odborné praxe zdki. Navic si Skola vytvéii vicezdrojové
financovani, napt. ve vlastni Skolni restauraci, kadetnickém a kosmetickém saléoné a

krejCovstvi.

2.7. Vyvoj spoluprace na regionalni urovni a irovni prihraniénich regioni

V rdmci regionu a mésta Liberce Skola poskytuje od roku 1991 gastronomické, kadefnické a
krejcovské sluzby pro vefejnost. Déle ispéSné nabizi mddni ucesové, odévni a gastronomické
akce (ptfehlidky, barmanské kurzy a kurzy studené kuchyné€). Kazdoro¢né¢ od roku 1991
zajistuje ucelenou informovanost odborné a laické vetejnosti o kvalité své vzdélavaci ¢innosti
v ramci Skolni prezenta¢ni akce GASTRODEN. Prezentuje Skolu v tisku, rozhlase a televizi.
Nabizi ukdzky stolovani a pfipravy pokrmi, odévni a kadefnické tvorby pro zaky zakladnich
Skol. Provadi ve spolupréci s Krajskou hygienickou stanici osvétu ke spravnému a zdravému
stravovani. Skola péstuje také dzkou spolupraci s Uradem prace a Hospodéiskou komorou pfi
prezentaci své &innosti. Skola m4 také od roku 1992 dlouholetou spolupréci se vzdélavacimi

zafizenimi v Bautzenu, Zitave, Bischofswerd¢ a Jeleni Gore.
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3. Charakteristika pravnich podminek prispévkovych organizaci a tvorba

jejich koncepce rozvoje

3.1. Rizeni prispévkovych organizaci a jejich pravni podminky

Piispévkové organizace si nekladou vykonnost a ziskovost za svij prvotni cil, o to
komplikovanéji se zhodnocuji jejich vysledky. Tradi¢ni vyrobni podnik mé sv4 jasna kritéria
— ziskovost €1 ztratovost. PfestoZe to zdaleka nejsou jedind kritéria, posuzuje se samoziejmé i
fada dalSich faktorG jako napi. riziko, jsou to kritéria naprosto konkrétni a nezvratnd.
Efektivita neziskovych nebo pfispévkovych organizaci 1ze na druhé stran¢ vymétovat pomoci

dobfte vytycenych a zcela specifikovanych cilt.

Cilem pfispévkové organizace neni pouze plnit svou vzdélavaci nebo kulturni funkci, ale svou
efektivitu potvrzuje i tak, Ze je schopna vytvafet poptdvku. Pro dosazeni co nejlepSich
vysledkl je nutné stanovit pro danou organizaci posldni. Pro vzdé¢lavaci instituci to znamena
uspokojit celou fadu riznych cilovych skupin: studenty, ucitele, $kolsky odbor a rodi¢e. Pro
kazdou tuto skupinu musi feditel Skoly zvolit jiny pfistup v ramci stanovené strategie Skoly.
Nejlepsim, ale nejsloZitéjsSim ukolem je sjednotit vSechny cilové skupiny na jednom
dlouhodobém cili. Legitimnim cilem je vytvofit ze Skoly takovy dtstav, ktery poskytuje

kvalitni droven vzd¢lani. [1]

Pravni podminky piispévkovych organizaci nesou zdkladni znaky neziskovych organizaci
s vyjimkou své nezdvislosti na zakladateli, kterym muze byt stit nebo obec. Piispévkové
organizace maji volngj$i rezim financovéni, zfizovatel téZ nepokryva plné jejich financni
ndaroky. Pfispévkové organizace museji dodrzet zfizovatelem stanovené financni vztahy

k rozpoctu kraje nebo obce. [2]
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3.2. Legislativa spojena s rizenim a financovanim prispévkovyvch organizaci

Prispévkova organizace hospodaii podle zdkona ¢. 250/2005 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich celkti § 27 - § 26 s prostfedky svych penéznich fondd, s ostatnim majetkem,
zéavazky a pohleddvkami. Ptispévkova organizace pouziva majetek pouze pro ucely své hlavni
¢innosti. Hospodateni piispévkové organizace v hlavni Cinnosti se fidi jejim rozpoctem.
Rozpocet hlavni Cinnosti piispévkové organizace miZe zahrnovat pouze piijmy a vydaje
souvisejici s jeji hlavni ¢innosti. Pi{jmy ziskané hlavni Cinnosti pfispévkové organizace lze

pouZit pouze na tuto hlavni ¢innost.

Déle ptispévkovd organizace piedkladd vyudctovani prostiedktt ziskanych ze statniho
rozpoCtu, provadi odpisy majetku podle zvlaStniho pravniho piedpisu a je povinna
zpracovavat kazdoro€né rozbor svého hospodateni. Piispévkovd organizace tvoii vysledek
hospodateni slou¢enim vysledku hospodatfeni z hlavni €innosti a zisku z dopliikkové €innosti
po zdanéni, vysledek hospodafeni se tvoii po vypotddani finan¢nich prostiedkli ze statniho

rozpoctu.

Prispévkova organizace vytvaii vZdy ze zdkona rezervni fond a investi¢ni fond. Rezervni
fond slouzi prednostné k dhradé ztraty z hlavni ¢innosti z minulych let a dale k podpofe a
zkvalitnéni hlavni ¢innosti. Investi¢ni fond slouzi pfedevsim k financovani investi¢nich potiteb
Skolské pravnické osoby. Investicni fond je tvofen téZ odpisy z majetku podle zvlastniho

pravniho predpisu.

Piispévkovad organizace vede podle § 139 tucetnictvi dle zvlaStnich pravnich pfedpist.
Prispévkova organizace je zafazena v rdmci ucetnich jednotek podle zvlaStniho pravniho
pfedpisu mezi jiné pravnické osoby, jejichZ hlavni Cinnosti neni podnikédni. Prispévkova
organizace v Ucetnictvi disledné oddéluje piijmy a vydaje hlavni ¢innosti od pi{jml a vydaji

¢innosti doplinkové.

Piispévkova organizace uzivd ke své Cinnosti jednak vlastni majetek, jednak majetek

vypujceny nebo pronajaty od ztizovatele nebo jiné osoby [11].
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3.3. Projektové rizeni jako nastroj pri tvorbé koncepce rozvoje

Pfi tvorbé koncepce rozvoje je mozno uplatnit teorii pravé projektového fizeni. Projekt je
specificky pojatou formou podnikdni. Podle obecné pftijaté definice je to celek
koordinovanych ¢innosti, které jsou realizovany k dosazeni pozadované zmény (urceného
cile) ve vymezené lhut¢ a za stanovenych podminek (Cas, kvalita, ndklady). Project
Management Insitute, jeZ ma svij vliv pfedevsim v severoamerické oblasti, definuje projekt
jako casové omezené usili podniknuté za ucelem vytvotfeni jedine¢ného produktu nebo

sluzby. [9]

Projekt lze definovat také podle ISO Normy: CSN ISO 10006 “Systémy managementu
jakosti” od. 2, z fijna 2004 jako: “jedinecny proces sestavajici z fady koordinovanych a
fizenych Cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadénych pro dosazZeni cile, ktery vyhovuje

specifickym poZzadavkiim vcetné omezeni danych ¢asem, ndklady a zdroji.”

V mnoha oborech, jdoucich napfi¢ primyslovym i kulturnim svétem, se vSak objevuje Spatny
a zavad¢jici vyklad pojmu projekt a jeho uZziti v praxi. Ve stavebnictvi se terminu projekt
pouziva tradicné€ pro architektonicky ndvrh; obecné v primyslovych oborech pak napiiklad
pro vypracovani technické dokumentace, navrh konstrukce, specifikace a vypocet technicko-
ekonomickych parametrti aj. Ve stejném kontextu se termin projekt pifekryva s terminem
navrh (design). V souvislosti se zavadénim projektového fizeni do oboru samoziejmé
dochdzi ke zmateni terminologie. Ve sféfe neziskovych organizaci se pod pojmem projekt
miiZze objevit pravé i vypracovani Kkoncepce rozvoje. Anglicka terminologie v této

souvislosti voli termin project plan.

Soucasna oborovd terminologie projektového fizeni pracuje s pojmy obsah (content) a rozsah
projektu (scope). Obsah projektu je vymezenim projektu z hlediska jeho cili. Odpovida na
otdzku: co je predmétem projektu, ¢im se projekt zabyva. Vedle toho rozsah projektu

vymezuje projekt z hlediska jeho vystupt. PohliZi-li se na projekt jako inicidtora urcité

zmeény, znamena to: co se ma zmeénit a rozsahem: jak moc se to ma zmenit.
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3.3.1. Lidské zdroje jako soucast technicko-ekonomické studie

Technicko-ekonomicka studie (feasibility study) je soucasti piipravné faze tvorby projektu,
obsahuje z hlediska népln¢ nésledujici ¢asti [7]:

1) nastin strategie projektu,

2) analyza trhu,

3) pracovni sily,

4) organizace a fizeni,

5) plan realizace projektu,

6) investi¢ni ndklady,

7) analyza rizika a

8) ekonomické hodnoceni.

Usp&ina realizace a fungovani projektu vyZzaduje zajisténi potfebnych pracovnich sil
s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi. Technicko-ekonomicka studie by méla
zahrnovat pravé veSkeré kvantitativni (pocty) a kvalitativni (dovednosti) pozadavky na
pracovni sily, navrhnout odpovidajici programy vycviku a urcit vysSi osobnich ndklada. Pro
planovani pracovnich sil je tieba brat zvySeni ohled na nasledujici faktory:

e poptavku a nabidku pracovnikil ve zvolené oblasti umisténi vyrobni jednotky,

e Jegislativni postupy a podminky pii pfijimani a uvoliiovani, podminky sménového
provozu, platové podminky atd.,

e pocet pracovnich dni v roce (max.200-250 dni v roce).

V zévislosti na velikosti projektu je tfeba feSit organizacni uspofdddni jednotky, kterd se
realizaci projektu zabyva. Vymezuje se roz¢lenéni této jednotky do jednotlivych utvard,
fidicich drovni a t€ém se pak deleguji pravomoci a zodpovédnosti. Realizacni faze projektu
zaCind rozhodnutim o pfijeti projektu, nasleduje zpracovéani technické dokumentace,
vyjedndvani a uzavirani smluv, investicni vystavba a nakonec i zahdjeni provozu vyrobni
jednotky. Plan realizace projektu by mél zahrnout jak jednotlivé ukoly, které je tfeba
realizovat, terminy, ve kterych je tfeba tyto aktivity dokoncit, osoby, které jsou za dané ikoly
zodpovédné, zdroje, které jsou potieba a vysledky, ke kterym by jednotlivé aktivity mély

vést. [7]
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3.4. Projekty v ramci vzdélavaciho procesu

V soucasnosti se s projekty ve Skolstvi lze setkat napt. ve formé rdmcovych vzdélavacich
programti. Rdmcové vzdéldvaci programy se vyznacuji mimo jiné tim, Ze pro kaZdou
vzdélavaci instituci znamenaji moZnost vytvéret si individudlni u¢ebni osnovy. Napliuji se
tak pozadavky stanovené v ndvrhu zdkona o vzdélavani, sméfujicich k tomu, aby rdmcovy

vzdélavaci program byl zpracovan pro kazdy obor vzdélani.

Jako zdkladni metodologicky ndstroj pro vymezeni cili téchto programl byl vyuzit koncept
étyr cili vzdélavani pro 21. stoleti (tzv. Delorsiv koncept ¢tyi pilifi) formulovany
Mezinarodni komisi UNESCO. Kategorie cill a jejich definovani je v soucasné pedagogické

teorii pomé&rné€ obtiZnou zaleZitosti, cile 1ze diferenciovat do nasledujicich drovni [16]:

¢ globalni cile, které vyjadiuji urcitou vizi, o jejiz naplnéni $kola i jednotlivi vyucujici svou
pedagogickou praci usiluji,

o vysledky vzdélavani, které v operacionalizované podobé¢ vyjadiuji konkrétni vzdélavaci
pozadavky na zménu osobnosti Zdka ve vSech rovinéach.

e kompetence vymezujici schopnosti a znalosti, které jsou pfedpokladem pro vykon, a
proto i zpusobilost Zdka ve vymezené oblasti ¢innosti. Kompetence jsou implicitn¢ zahrnuty
v cilech, budou-li tedy naplnény uvedené cile, ziska zak 1 uvedené kompetence (kompetence
jako vysledek). Kompetence jsou dale c¢lenény na klicové, profesni a obcanské. Jejich

vyclenénim je podtrzen duraz, ktery je kladen na jejich plnéni.
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4. Metodika tvorby koncepce rozvoje pirispévkové organizace

4.1. Tvorba koncepce rozvoje organizace v ramci projektového rizeni

Tvorbu koncepce rozvoje organizace je mozno vidét ve vazbé s hleddnim strategie pro danou

organizaci. Za timto dc¢elem je nutné vytvofit metodiku strategického fizeni organizace, ta se

skladd ze sedmi zdkladnich ¢asti [10]:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

strund analyza okoli ptispévkové organizace,

analyza silnych a slabych stranek piispévkové organizace,
formulace specifickych ptfednosti pfispévkové organizace,
vize piispévkové organizace,

formulace strategickych cilt piispévkové organizace,

hlavni strategické operace (napf. vytvoreni koncepce rozvoje),

navrh dalsiho postupu praci.

P11 tvorbé koncepce rozvoje je nutné nejprve definovat jednotlivé kroky, kterymi se bude jeji

vyvoj ubirat. Formuluje se tedy:

1. ptedmét zkoumani,

2. hypotéza,

3. cile zavedeni koncepce rozvoje.

4.2. Vypracovani metodiky tvorby koncepce rozvoje

1. PFedmét zkoumani.

Uplatnéni projektového fizeni a strategického ve vzdélavaci managementu instituci, ziizované

jako pfispévkovd organizace, pii tvorbé koncepce rozvoje (na piikladu Stiedni Skoly

gastronomie a sluzeb v Liberci).
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2. Hypotéza

e Zavedeni koncepce rozvoje vede k zvyseni poctu uchazeci o studium.
e Koncepce rozvoje md vyznamny vliv na efektivitu vzdéldvaci instituce ve smyslu
moznosti ziskani vice finan¢nich prostiedkli z mimorozpoctovych zdroju .
e Zavedeni koncepce rozvoje vede ke zlepSeni kvality vyuky, upeviiuje dobré jméno Skoly a

tim i k lepSimu uplatnéni absolventl v praxi.

3. Cile zavedeni koncepce rozvoje

Cile zavedeni koncepce vychdzeji z cilii strategické analyzy, které zahrnuji stru¢nou analyzu
okoli ptispévkové organizace, analyzu jejich silnych a slabych stranek, z toho formulovanych
specifickych ptednosti pfispévkové organizace a jejich vizi. K ziskdni téchto cili muze
dopomoci monitoring cilii koncepci rozvoje dalSich piispévkovych organizaci, které je jiz

aplikovaly v praxi.

Tato ptipravnd faze je spojend zejména s formulaci kritérif analyzy vnéjSich a vnitinich zdrojt
(vyuZziti dostupnych piikladi, ale i vytvoteni vlastnich). Jde o jednu z nejdulezitéjSich fazi,
ktera pfi Spatném provedeni znehodnoti cilovou analyzu. Soubor kritérii (hledisek hodnocenti,
charakteristik) musi byt vzdy uplny, tj. zahrnovat vSechna relevantni kritéria a ta museji byt

vzajemn¢ disjunktni, tj. nesmi se piekryvat, aby kazdy z aspektti byl zahrnut pouze jednou.

Monitorovdni znamend urCit zdroje informaci a vytvofit soupis vSech dostupnych
informacnich zdroju, kterych lze pii analyze SWOT vyuzit, a ndsledné vytridit ziskané

informace vyfazenim nepotfebnych informaci.

Vysledkii strategické analyzy se vyuZije ke stanoveni novych zdméra a cili piispévkové

organizace.
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5. Strategicky postup pri tvorbé koncepce rozovoje

5.1. Vybér Kritérii pro stanoveni cili koncepce rozvoje pomoci monitoringu jinvch

prispévkovych organizaci

Pro vybér kritérii pro stanoveni cilii koncepce rozvoje byl vramci této diplomové prace
zpracovan monitoring koncepci rozvoje jinych piispdvkovych organizaci v Ceské republice.
Pfi monitoringu §lo pfedev§im o zmapovani nejSirSich oblasti, které se objevuji v jednotlivych
koncepcich rozvoje, pficemz nerozhodoval typ ani stupenn vzdé€lavaciho zafizeni. Koncepce
rozvoje ruznych Skol se pak shodovaly pfedevSim ve snaze udrzet dobrou kvalitu vyuky,
podporovat dobrou spolupraci ptispévkové organizace a jejitho okoli a ve vytvafeni stabilniho

zazemi pro vyuku.

Na zédklad¢ porovnani kritérii téchto tif vybranych piispévkovych organizaci a kritérii, kterd
stanovil Ndrodni ustav odborného vzdé&lavani, byla stanovena kritéria pro hodnoceni

potencialu dané prispévkové organizace.

1) Koncepce rozvoje Jirdskova gymnézia v Nachod¢ se zaméfuje na nasledujici oblasti: [13]

® Oblast vzd€lavani (ustdleni stavu na optimdlnich 24 ttidach a ptiblizné 700 studentech).
¢ Persondlni oblast (zdkladem jsou kvalitni a spokojeni uciteli, pedagogicky sbor by mél byt
aprobacné i vékové vyvazeny).

e Organizacni schéma Skoly (zachovani stavajici org.uspofddini a sloZeni pedagogického
sboru).
¢ Financovani Skoly (spo¢ivd v prondjmu stitniho majetku - télocvicna, aula, ucebna

vypocetni techniky a v ziskdvani piispevkli od sponzort a nadaci na konkrétni akce).

e Skola a vefejnost (prostfednictvim médii soustavné informovat vefejnost o &innosti $koly
a Uspesich jejich studentit).

e Skola a jeji kultura (podporovat aktivni piistup studentd a pedagogi v této oblasti
vytvofenim pobizejicich podminek).

e Spoluprace se zakladnimi a okolnimi stfednimi Skolami (informovat zdkladni Skoly o

vysledcich jejich absolventi u pfijimaciho fizeni a nasledn¢ o jejich dal$im studiu).
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2) Koncepce rozvoie ZS T. G. Masaryka v Tfebi&i

Tato piispévkovd organizace nazvala sviij projekt koncepce rozvoje ,,Skola pro viechny*.
K naplnéni tohoto poslani smétuje vSechny dil¢i aktivity. Zakladnim heslem je hledani cesty
pro neustdly rast kvality. Jde hlavné o zvladnuti organizace pedagogické Cinnosti Skoly a
vSech okolnich systému. Zaméfuje se predevsim na [14]:

¢ komunikaci (ve vyuce podporovat tvorivost, vlastni aktivity Zakl, Zdkovské projekty),

e gspoluprici (Skola jako soucdst mésta, partner sportovnich a kulturnich organizaci),

e zdravé prostfedi (vytvoreni optimdlniho prostfedi vécného i socidlniho),

e prevenci socidlné patologickych jevi (spolupréce s krizovym centrem)

® soucasnost a blizkou budoucnost vyvoje pedagogického procesu (orientace na rdmcovy

vzdélavaci program a Skolni vzdélavaci program)

3) Koncepce rozvoie SOS a SOU Hoiovice

Po provedeném slouceni Skol v roce 2002 si Skola vytycila cile, které postupné realizuje.

K tém patii ndsleduji kroky rozvoje Skoly [15].

¢ Dokoncit stavbu nové Skolni jidelny a zahdjit v ni provoz od zari 2003.

e Rozsifit vzdélavaci nabidku Skoly o 4 ucebni obory od zaii 2003.

e Dokoncit reformu centra vyuky praxe zfizenim dilen pro zdky, dalSim rozvojem
demonstracnich aktivit na ukdzkovych plochdch — vyhodnoceni pokust s energetickymi
dfevinami.

e Dokoncit reformu pocitaCové sit¢ ziizenim vnitintho komunikacniho okruhu mezi
budovami Skoly.

e Provést dokonceni stavebnich uprav komplexu Skolnich budov a pfest¢hovat provoz do

nove postavené skolni jidelny.

5.2. Analyza jednotlivych kritérii hodnoceni organizace podle NUQV

Narodni ustav odborného vzdélavani navrhl kritéria, podle nichZ mohou vzdé€lavaci zafizeni

ziskat podklady pro tvorbu svych cili [16]:
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a) povést - image Skoly (jak je vnimdna rodi¢i, détmi, zameéstnanci, vefejnosti,
zaméstnavateli),

PS4

b) tradice (stafi Skoly, slavni absolventi),
¢) specifické hodnoty oproti jinym Skoldm, zmény vzdélavaciho programu,

d) domaci kontakty s jinymi Skolami, se ziskovymi (sponzofi) a kulturnimi organizacemi,

nadacemi, jinymi odborniky, osobnostmi, ptedstaviteli obce, regionu,

e) peéstovani mezindrodnich kontaktl (partnerské vztahy, spolecné programy, vyménné staze,

koresponden¢ni a internetova komunikace),

f) zdjem o Skolu v jejim okoli,

g) uspésnost absolventl v praxi,

h) schopnost reagovat a provést adekvétni zmény.

5.3. Vybrana kritéria pro hodnoceni potencialu skoly

Samotnd SOS a SOU gastronomie a sluZeb v Liberci provedla v roce 2005 dotaznikové
Setfeni, které mélo upozornit na silné a slabé stranky této piispévkové organizace. Ve
zminovaném dotaznikovém Setfeni byla zkoumdna nésledujici kritéria hodnoceni vnéjs$iho a
vnitintho prostiedi $koly stanovend v materidlech Ceské Skolni inspekce pro hodnoceni
jednotlivych Skolnich zafizeni. [12] Jednotlivd kritéria jsou sefazend podle dulezitosti od

Vv s Z

nejdulezitéj$i po méné dileZité.

Vybrana Kritéria pro hodnoceni potencialu a vnitiniho prostiredi Skoly

Kvalita pedagogického sboru.

Tvurci a podnikatelsky potencidl vybranych pracovniki.

Spolupréace s rodici, jejich diivéra.

Uroveii vedeni déetnictvi, financovani a administrativy.

Spoluprice s predstaviteli mésta.

Zastoupeni riznych vékovych kategorii — vékova struktura pedagogického sboru.

Schopnost managementu ke stanoveni koncepce rozvoje Skoly.

A T

Jiné navrzené piiklady napft. kvalita profesni piipravy.

26



9. Stav budov a dalSich nemovitosti.
10. Vybaveni uceben, dilen a dalSich prostor.
11. Specifické vybaveni pro nékterd zaméfeni.

12. Kvalita u¢ebnicového fondu.

Vybrana Kritéria pro hodnoceni podnikatelského prostiedi Skoly:

1. Profesni kvalita piipravy zaki.

2. Image Skoly, uplatnéni absolventi.

3. Konkurence v této oblasti u okoli.

4. Nabidka novych forem vzd€lavéani a ¢innosti.

5. Financovani Skoly, vztah ke zfizovateli.

6. Reakce Skoly na pozadavky trhu vzhledem k poctu zdkl, obsahu studia a profilu
absolventa

7. MozZnosti spoluprice s vetejnosti.

8. Nebezpeci tibytku zak.

9. Umisténi Skoly a dopravni obsluznost.

10. Propojeni se Zivotem obce, moZnost sponzoringu.

11. MoZnost kooperace s dal§imi zatizenimi.

12. Mezinarodni spolupréce.

5.4. Syntéza adaji z monitoringu

Piipravna faze tvorby koncepce rozvoje pro stiedni Skolu gastronomie a sluZeb byla spojena
zejména s formulaci kritérii analyzy vnéjSich a vnitinich zdroji. Soubor téchto kritérii by mél
zahrnovat vSechna relevantni kritéria. Na zdkladé provedeného monitoringu kritérii pro

stanoveni cilii koncepce by se pak daly vyzdvihnout pfedevsim ndsledujici oblasti:

1) oblast vzd€lavani (rozsifovat a nadale udrZovat kvalitu nabizeného vzd¢lani),

2) oblast persondlni (udrzet kvalifikovany a profesiondlni pedagogicky sbor),

3) organizacni uspofdddni Skoly (diraz na potfebné organizaéni zmény, Upravy a
rekonstrukce objektl, ve kterych vyuka probihd),

4) oblast spoluprace Skoly s jejim ztizovatelem, rodi¢i ¢i obci (propojeni se Zivotem obce,

dny otevienych dveti pro rodice),
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5)

6)

7)

oblast uplatnéni absolventt v dal$Sim Zivoté a spolupriace se zaméstnavateli (reakce Skoly
na pozadavky trhu vzhledem k poc¢tu zdk, obsahu studia a profilu absolventa hodnoty
oproti jinym $koldm, zmény vzdélavaciho programu),

oblast ziskdavani novych forem financovani (prondjem, ziskavani piispévkl od sponzorti a
nadaci),

oblast rozSifovani mezindrodni spoluprace (operacni programy EU, vyménné staze).

5.5. Stanoveni cild pro uvazovany projekt koncepce rozvoje prispévkové organizace

Cilem uvazovaného projektu na zdklad¢ predchozi syntézy idaji z monitoringu je tedy:

pokracovéni v dalsi etapé rekonstrukce aredlu Skoly,

optimalizace organizacniho uspofddani a personédlniho obsazeni Skoly,

zlepSovani kvality vyuky ve vSech oblastech,

sjednoceni piijimaciho fizeni (v projektu CERMAT) a zdvére¢nych u¢novskych zkousek

(v projektu KVALITA I),

udrzeni vyrovnananého rozpoctu hospodareni skoly,
podpora dalstho mimorozpoctového financovani (doplitkova ¢innost),

realizace dal$i mezinarodni spolupréce.
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6. Nastin koncepce a Fizeni prispévkové organizace od roku 2007
Na zdklad¢ ptredchozi analyzy jednotlivych kritérii, monitoringu koncepci rozvoje jinych
organizaci a sestavené metodiky navrhuje autorka diplomové prace nasledujici koncep¢ni

feSeni stdvajici situace, ve které se piispévkova organizace nachdzi.

6.1. Koncep¢ni FeSeni stavajici situace

Stfedni Skola gastronomie a sluzeb se ve své Cinnosti snazi a do budoucna se bude v prvni
fad¢ snazit o dosaZeni co nejlepSich vychovné vzdélavacich vysledki v ucebnich a studijnich
oborech. Za vice nez 110 let své existence zrodila ze svych fad mnoho ve svém oboru
uznivanych odbornikli. V soucasné dobé probihd v Ceském Skolstvi rozsdhld reforma
predevsim tedy v oblasti tvorby vzdélavacich plant. Kazd4 Skola ma nyni povinnost vytvofit
si vlastni rdmcovy vzdélavaci program. Tyto vzd€lavaci plany jsou urcitou formou projektu a
tudiZ je potfeba s nimi soucasn¢ mit velmi konkrétni predstavu, jakym smérem se bude dana
vzdélavaci instituce ubirat. Za timto ucelem si Skoly tvoii 1 vlastni koncepci rozvoje, kterd

naznacuje vyvoj a stanovuje cile, kterych by mély organizace dosdhnout.

V roce 2005 doslo k vyfeSeni dlouhodobého problému s roztfiSténosti vyuky a odborny
vycvik a teoretické vyucCovani byly umistény do objektu byvalé zakladni Skoly na Kralové
H4ji, ktery byl ustanoven soucasti majetku Skoly na zdklad¢ dspéSnych jednanich ziizovatele
Skoly Libereckého kraje a Magistratu mésta Liberce. Tento objekt se nalézd pifimo naproti
domu sluzeb Centrum, kde probiha praktickd vyuka, z tohoto diivodu se toto feSeni ukédzalo

byt pro skolu obzvlast’ vyhodné.

Objekt byvalé zdkladni Skoly na Krilové Haji patii mezi nejstar§i zafizeni svého typu
v Liberci. Vyzadal si jiz investici na rekonstrukci pavilonii objektu, na vybudovani Saten,
socidlniho zdzemi a odbornych uceben, celkové v hodnoté 19,5 miliénu korun. Na celkovou
rekonstrukci budovy, vytvoieni potfebnych hygienickych podminek, dpravu odbornych
uceben a celkov¢ tpravu zdzemi pro umisténi pracovist’ pracovnikii Skoly je potifeba od
zfizovatele postupné ziskat jest¢ 74 miliond korun, blize viz tabulka ¢.2. BohuZel v této
finan¢né komplikované oblasti, jakou Skolstvi bezesporu je, je kazd4 investice otdzkou mnoha

¢asoveé naro¢nych jednani.
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Tabulka €. 2: Investi¢ni ndklady na rekonstrukci aredlu pro teoretickou vyuku

Investi¢ni
Etapa
Zamger naklady
(rok) o
v mil. K¢
O.etapa - rekonstrukce pavilonli objektu na Kralové H4ji
2005 - vybudovani Saten, socidlniho zdzemi, odbornych uceben 19,5
(realizovano)
1.etapa - rekonstrukce pavilonu A (vybudovadni Skolni jidelny a y
2008 provozniho zdzemi)
2.etapa - ziskéani energetického auditu a ndsledné zatepleni a vyména ’s
2010 oken v celém objektu
l.etapa | - zastfeSeni piistupovych cest, terénni a venkovni dpravy ’s
2012 - vybudovani Skolniho hfisté a t€locvicny
2005-2012 | celkové ndklady na rekonstrukci Skoly 89,5

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2. Zhodnoceni stavu hospodareni prispévkové organizace za rok 2005

Organizace dostdva na zabezpeceni své hlavni Cinnosti ptispévek od zfizovatele na provoz,
dale prispévek a pfimé ndklady ze stitniho rozpocCtu a neméné podstatnym zdrojem jsou i
piijmy z produktivni prace Zakl. V roce 2005 vzrostly diky rozsifeni nabidky sortimentu ve
Skolnf restauraci a obchodé s cukrovinkami ptijmy z produktivni prace zakli o 378 697,- K&

oproti roku piedchozimu.

piispévek od zfizovatele na provoz na rok 2005 5143 744,- K¢
pfimé ndklady ze statniho rozpoctu na rok 2005 32278 908,- K&
piijmy z produktivni prace Zakl na rok 2005 8 465 078,- K¢

Na vydajich souvisejicich s hlavni Cinnosti se v roce 2005 podilely neinvesti¢ni vydaje
castkou 46 948 555,- K¢ a investiCni vydaje 20 216 324,- K¢. Neinvesticni vydaje byly
v tomto roce spojené piedevsim se zménou mista teoretické vyuky, nebot’ doslo k centralizaci
teoretické vyuky ze Ctyf odlouc¢enych pracovist’ do jednoho objektu. To znamenalo predevsim

zvyseni ndklada na stéhovani, ale také piizpiisobeni novych objekt k pouzivani.
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Investi¢ni vydaje pak souvisely s realizaci 0. etapy rekonstrukce pracovisté teoretické vyuky.
Zde bylo na vybudovdni novych Saten a odbornych uceben pro zdky hotelové Skoly

poskytnuto formou dotace z Investi¢niho fondu Libereckého kraje 19 621 051,- K&.

Vyznamnym piinosem do hospodateni Skoly je i doplitkova Cinnost, kterd je uskuteciiovana
v poskytovani gastronomickych sluzeb tzn. v pofdddni rautll a cateringu pro zdkazniky
z Siroké verejnosti a v maloobchodnim prodeji cukrovinek. Vynosy v doplitkové ¢innosti
celkem tvofily 1153226 K¢, ndklady pak 1092928 K¢&. Zisk po zdanéni z doplikové

¢innosti v hodnoté¢ 60 298 K¢ skola ptidélila do rezervniho fondu.

6.2.1. Udrzeni vyrovnaného rozpoctu

Skola jako ptispeévkova organizace dostdva na sviij chod pfispévek od ztizovatele, jehoZ vyse
se vSak neni fixni, ale méni v pribéhu let v zdvislosti na rozpoctu Libereckého kraje.
Vzhledem k tomu, Ze tento piispévek se na rozdil od stile zvySujicich se ndkladi na provoz

sniZuje, je potieba vést se zfizovatelem dialog ve snaze tento piispévek zvysit.

Skola dostava na uhrazeni provoznich ndkladii (bez odpist) pifspévek ve vysi 3 816 089 K¢,
které vSak stac¢i maximdln€ na pokryti ndkladi ve vysSi 3 808 769 K¢ a na ostatni ndklady
spojené piimo s vyukou nezbyva. Tyto ndklady, mezi nez patii napt. ndklady na opravu a
udrzbu movitého a nemovitého majetku, spotfebu materidlu na vyuku ptedevsim 1. ro¢nikll a
pojisténi majetku si Skola hradi ziskem z vlastni produktivni ¢innosti. Naklddani s takto
samostatn¢ vydélanymi prostiedky sice neni neucelné, ale vzhledem k tomu, Ze ostatni
piispévkové organizace, které neprodukuji zisk vibec nebo v takovém rozsahu, dostivaji
piispévek v plném kryti, by bylo vhodnéjsi tyto finan¢ni prostiedky investovat radé€ji napf. do
dal§tho vzdéldvani zaméstnanci Skoly. Pro udrZeni vyrovnaného rozpoctu, ktery si Skola
vytycila jako jeden ze svych cilti pfi tvorbé koncepce rozvoje, by se piispévek ztizovatele mel

zvysit o 2 409 400 K¢.
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6.3. Finan¢ni zhodnoceni 0. etapy rekonstrukce arealu skoly

Vycislit zhodnoceni ndvratnosti investice v piipadé piispévkové organizace je ve srovnani
s jinymi formami podnikdni pomérné sloZzité. Investici ziskdva piispévkova organizace od
svého zfizovatele. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o pravni formu, u které je vytvoreny zisk po
zdanéni (tfddoveé v desitkdch tisich korun) pouze zanedbatelnou slozkou ve srovnani
s celkovymi ndklady na spravovdni organizace, je zfejmé, Ze ndvratnost investice (fidové
v desitkach milionech korun) neni z tohoto pohledu redlna. Z hlediska provoznich ndkladi se
uspora, ke které diky rekonstrukci dojde, projevi napi. v tom, Ze v budoucich obdobich si
Liberecky kraj mulze v této oblasti dovolit sniZit dotaci na provozni ndklady uSetfené
v disledku zatepleni objektu. Ta samd situace nastdvd i v piipad¢ odpist, piispévkova
organizace odepisuje sviij hmotny majetek z hlediska tcetni odpisti podle sazeb stanovenych

Libereckym krajem, a veskeré odpisy se pak vraceji k zfizovateli.

6.3.1. Cost-benefit analvza

Investi¢ni projekty v oblastech, jako je Skolstvi, maji ve vétSin€ piipadl charakter vetejného
statku, za jehoZ pouZivani uzivatel neplati pfimo a z né¢hoz investor a budouci provozovatel
ocekdava pouze nepiimy prospéch. Tento vynos se prevadi do penézni hodnoty napft. v ptipade
Stredni Skoly gastronomie a sluZeb v podobé usetienych ndkladli na provoz celého objektu.

K vyhodnoceni investi¢niho pojektu tohoto typu se nejlépe hodi pouZit cost-benefit analyzu.

Predmétem investice byla tedy rekonstrukce pavilonti objektu na Kralové Héji a soucCasné
vybudovani Saten, socidlniho zdzemi a odbornych uceben. Celkova castka ziskand formou

dotace z Investi¢niho fondu Libereckého kraje na tuto rekonstrukci €inila 19 621 051,- K&.

Tato rekonstrukce mé nesporny vliv na dsporu provoznich ndkladl. Provozni ndklady v sob&
zahrnuji néklady na energii, opravy, udrzbu a revize. Z tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze bezprostiedni
Uspora po organiza¢ni zmén¢ je 940 tis. K¢ za rok. Pokud by navic doSlo v budoucich etapich
k zatepleni objektu v rdmci pozadovaného energetického auditu, spotieba energii by mohla

dle provedenych propocta klesnout jesté zhruba o 30 %. [12]
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Tabulka €. 3: Vliv rekonstrukce objektu na tsporu provoznich ndklada

Objekt Skoly puvodné (v tis. K&) | po zméné (v tis. KE) | dspora (v tis. K<)
objekt teoretické vyuky 1790 1150 630
objekt praktické vyuky 1100 800 310
celkem 2890 1950 940

Zdroj: vlastni zpracovani

Rekonstrukce ma pozitivni vliv také na dsporu mzdovych ndkladi, z tabulky €. 4 vyplyva, Ze
po organizacni zméné by doslo k ro¢ni uspote na platech 1 017 600,- K¢ brutto, pti zapocteni
socidlni reZie tato c¢astka tvoii 1373 760,- K¢. K této tspore doslo diky redukci poctu
v soucasném organizaCnim uspordddni nadbyteCnych administrativnich a provoznich

zameéstnancu a vedoucich uciteld. [12]

Tabulka €. 4: Rocni néklady na platy zamé&stnanct pfi zméné org.struktury (brutto v tis. K&)

Usek skoly Pocet Pracovni Pram.pl. Celkové pl. | Odstupné | Pl.ndklady
pracovnikil zatazeni naklady naklady - naklady celkem
Teoretickd -3 ved.ucitelka 288 -864 X -864
vyuka -3 Skolnik 132 -396 X -396
-1 hospodérka 120 -120 X -120
-4 uklizecka 105 -360 X -360
+1 zastupce fed. 336 +336 +336
+3 ucitelka 2124 +637,2 +637,2
Celkem TV -10 -766,8
Prakticka -1 hospodarka 120 -120 240 +120
vyuka -1 skladnik 132 -132 264 +132
-1 prodavacka 132 -132 264 +132
-1 stfihacka 132 -132 264 +132
Celkem PV -4 +516
Celkem -14 -250,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Poznamka: nartst + uspora — bez ndroku na odstupné x
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Uspora mzdovych a provoznich ndkladd tvoii prokazatelnd nejvyznamng&j$i piinos celého
projektu, mimo to je zde vSak také nékolik dalSich faktort, které maji pozitivni vliv, i kdyz

jejich hodnota se neda vyjadfit konkrétni hodnotou.

Jedna se pfedevSim o eliminaci nedostatki, kterd by pokud by nedoslo k realizaci investice,

dlouhodobé zatéZovaly chod Skoly:

nutnost prechazeni vyucujicich a zdkli i béhem dne a tim vyrazné omezend dopravni

obsluznost a efektivnost vyuky — dochazi k pracovnimu pietiZeni ucitelll a Zaki,

e vyuka uciteltl v nékolika (i tfech objektech) béhem jediného dne,

e obtizné a neraciondlni vyuZiti u¢ebnich pomucek,

e neexistence vlastniho stravovaciho zafizeni,

® neexistence vlastni t€locvi¢ny (tzn. znacné financni ndklady na prondjem, piechdzeni zakt
do vzdalenych télocvicen s asovymi ztrdtami a nebezpecim Urazu),

® nevyhovujiciho hygienické a socidlni zazemi (chybé&jici WC, Satny atd.),

e obtiznd koordinace, organizace a fizeni vyuky v 5 objektech teoretického vyucovani,

¢ velmi obtiZn4 stabilizace pedagogickych pracovnikil, zejména mladych a kvalifikovanych,

veékova struktura ucitell je zatim velmi vysoka (49,5 roku).

Celkovy ekonomicky piinos investice za jeden rok byl na zaklad¢ konzultace s ekonomem

dané organizace stanoven ndsledovné:

uspora provoznich naklada 940 000,- K¢
uspora mzdovych nédkladii 1373 760,- K&
ostatn{ 936 240.- K¢
celkem 3250 000,- K¢

34



6.3.2. Hodnoceni investice na zakladé vypoctenych kriterialnich ukazatelu

Realizovatelnost a financni stabilita projektu vychéazi z ekonomické analyzy, ve které byly
vypocitdiny pomeérové ukazatele umoziujici hodnoceni investice. Ty obsahuji nejen piimé
financ¢ni toky, ale také piinosy a ndklady zjiSténé pomoci cost-benefit analyzy. Tyto ukazatele

je pak nutné posoudit komplexné.

Pro vypocet jednotlivych kriteridlnich ukazatel je potieba stanovit vhodnou hodnotu
diskontni sazby. V pfipad¢ projekti v neziskovém sektoru se jednd o stanoveni tzv. socidlni

neboli spolecenské diskontni sazby [17].

Pro pozadovanou investici se vzhledem k vazbé na trh s nemovitostmi jevi jako vhodné
stanovit diskontni sazbu pomoci drokovych sazeb odvozenych z hypotecnich tvéra. Vypocet
tohoto diskontniho faktoru je pak vyjaddien vzorcem €. 1, kde:

r — diskontni mira,

1 h— hypotecni drokova mira, za 1. Ctvrtleti roku 2007 s fixaci na 5 let v priméru 4 %,

a . - rizikova piirazka.
r=rp+a, ey
Stanoveni rizikové pfirdzka je zavislé na druhu typu nemovitosti a jejim stafim, protoZe se zde

jedna o 40 let starou administrativni budovou, vysi rizikové prirdZky autorka prace stanovila

na 1,5 %. Hodnota diskontni sazby pro tuto investici tedy po dosazeni do vzorce (1) je:

r=55%

Pti celkovém zhodnoceni investice 1ze pouZzit pro srovnani nékolik hodnot diskontnich sazeb:
1) diskontni sazbu 3 %, kter4 je souétem diskontni sazby podle CNB a rizikové piirazky,
2) diskontni sazbu 5,5 %, kterd byla ziskana podle pomoci sazeb z hypote¢nich uvéra,

3) diskontni sazbu 7 %, ktera je mirn¢ nadhodnocena a zohlednuje riziko zmény.

Tabulka ¢.5: Ekonomickd analyza - varianta pii diskontni sazbé 3 %
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Pocet Ekonomické Cisté toky
Rok let Investice | Provozni naklady prinosy hotovosti PV pro 3 %
2005 0 19 621 000 K& 0 0 -19 621 000 K& -19 621 000 K&
2006 1 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 KE | 1262 135,90 K&
2007 2 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1225 374,00 K&
2008 3 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 KE | 1118 968,40 K&
2009 4 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1 155 033,00 K&
2010 5 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1121 391,42 K&
2011 6 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1088 729,53 K&
2012 7 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1027 018,97 K&
2013 8 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1026 232,00 K&
2014 9 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 996 341,75 K&
2015 10 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 967 322,10 K&
2016 11 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 939 147,66 K&
2017 12 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1300 000,00 KE | 911 793,84 K&
2018 13 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1. 300 000,00 KE | 885 236,74 K&
2019 14 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 859 453,15 K¢
2020 15 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 834 420,53 K&
2021 16 0 1950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 810 117,02 K&
2022 17 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1300 000,00 KE | 786 521,38 K&
2023 18 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 KE | 763 612,99 K&
2024 19 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 741 137,83 K&
2025 20 0 1950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 719 778,48 K&
celkem 19 621 000 K& | 39 000 000,00 K& | 65 000 000 K& 26 000 000 K¢& -381233,31 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Tento ukazatel 1ze ziskat z nésledujiciho vzorce: NPV =-1+

< CF:
= (d+r)

2)

Pro konkrétni hodnoty je pak podle vzorce (2) Cista sou¢asnd hodnota projektu:

20

NPV =-19 621 000 +

=0

26000000
(1+0,03)20

- 381 233,- K¢

Vnitini vynosové procento z ekonomického cash flow (FIRR)

Vyse diskontni sazby, pfi niZ bude ¢istd soucasnd hodnota tokll plynoucich z investice rovna

nule je v ptipad¢ tohoto projektu 1,4 %. Ukazuje to vypocet vychazejici ze vzorce (3).
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$ CF:

— —"' ___CF 3)
“~  (1+ EIRR):

Il
S)

i 26000000

- 19 621 000
= (1+ EIRR)20
EIRR =14 %

Tento ukazatel je niz§i nez predpoklddand diskontni sazba 3 %, coz vypovida o nerentabilité

investice pfi zvoleni diskontni sazb¢.

Podil ¢istého vynosu k investiénim nakladim

i CFO,

Koeficient= =—— 4)

Tento ukazatel vypovidd o finan¢ni rentabilité investice na zdkladé poméru pramérného
¢istého provozniho cash flow k celkovym investi¢nim ndkladim. I tento ukazatel je velmi
uzitecny doplnék NPV, nebot obohacuje celkové hodnoceni projektu o efektivitu

vynaloZenych prostiedki.

S
2.6500000

lef ~2,55

19621000

Koeficient =

Primérné Cisté provozni cash flow jsou po dosazeni konkrétnich hodnot do vzorce (4) 2,5 krét

vetsi nez celkové investi¢ni néklady.

Doba navratnosti

Doba ndvratnosti sleduje pocet let, které jsou zapotiebi ke splaceni pocatecni investice.

Dlouhodoby hmotny majetek je i v pfispévkovych organizacich odepisovan podle zdkona o
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dani z piijmu ¢. 552/2005 Sb. Zde je zatazen do 5. odpisové tfidy a podle toho odepisovan
kazdy pilrok po dobu 30 let, pfiCemZ odepisovat Ize pouze do vyse pofizovaci ceny. VySe
ro¢niho odpisu byla stanovena podle smérnice Libereckého kraje na 1 030 296,- K¢, investice

se tedy bude odepisovat po dobu 19 a piil roku.

doba navratnosti = R ®))
CFt
doba navratnosti = M =15,09
1300000

Po dosazeni do vzorce (5) se pocatecni investici podafi splatit za 15 a pil roku. Vzhledem
k tomu, Ze pocet let ndvratnosti je v tomto projektu 15 let, tedy kratSi nez doba projektu, 1ze
projekt povazovat i v souladu s odpisy investice za piijatelny.

Index rentability

NPV

index rentability = - (6)
index rentability = -381233 =-0,02
19621000

Tento index vyjadifeny vzorcem (6) vypovida o procentni ziskovosti investice méfené Cistou
hodnotou. V piipadé této investice ptfipadd na jednu investovanou korunu — 0,02 koruny

¢istého diskontovaného piinosu.

Dalsi dvé varianty ekonomické analyzy pro dikontni sazby 5,5, % a 7 % jsou obsaZeny

v tabulkach ¢.6 a ¢.7:
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Tabulka ¢€.6: Ekonomickd analyza - varianta pii diskontni sazbé 5,5 %

Poget Ekonomické Cisté toky
Rok let Investice Provozni naklady prinosy hotovosti PV pro 5,5 %
2005 0 19 621 000 K& 0 0 -19621 000 K& | -19 621 000 K&
2006 1 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 1232 227,49 K&
2007 2 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 1167 988,14 K&
2008 3 0 1950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 1107 097,76 K&
2009 4 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 1049 381,77 K&
2010 5 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 KE | 994 674,66 K&
2011 6 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 942 819,58 K&
2012 7 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 893 667,85 K&
2013 8 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 847 078,53 K&
2014 9 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 802 918,04 K&
2015 10 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 761 059,75 K&
2016 11 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 721 383,65 K&
2017 12 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 683 775,97 K&
2018 13 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 648 128,86 K&
2019 14 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 614 340,18 K&
2020 15 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 582 312,96 K&
2021 16 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 551 955,41 K&
2022 17 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 523 180,49 K&
2023 18 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 495 905,68 K&
2024 19 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 470 052,77 K&
2025 20 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& | 445 547,65 K&
celkem 19 621 000 K& | 39 000 000,00 K& | 65 000 000 K& 26 000 000 K& | -4 085 502,81 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.7: Ekonomickd analyza - varianta pii diskontni sazbé 7 %

Pocet Ekonomické Cisté toky
Rok let Investice Provozni naklady prinosy hotovosti PV pro 7 %
2005 0 19 621 000 K& 0 0 -19 621 000 K¢& -19 621 000 K¢&
2006 1 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 KE | 1214 953,27 K&
2007 2 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& | 1203 100,38 K&
2008 3 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 KE | 1061 187,24 K&
2009 4 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 991 763,78 K&
2010 5 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 926 882,03 K&
2011 6 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 866 244,89 K&
2012 7 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 809 574,66 K&
2013 8 0 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 756 611,83 K&
2014 9 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 707 113,87 K&
2015 10 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 660 854,08 K&
2016 11 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 617 620,64 K&
2017 12 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 577 215,55 K&
2018 13 0] 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 539 453,78 K&
2019 14 0] 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 504 162,41 K&
2020 15 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 471 179,82 K&
2021 16 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 440 354,98 K&
2022 17 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 KE | 1 300 000,00 K& 411 546,71 K&
2023 18 0] 1 950 000,00 K& | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 384 623,01 K&
2024 19 0 1950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1300 000,00 K& 359 460,83 K&
2025 20 0 1 950 000,00 KE | 3250 000,00 K& | 1 300 000,00 K& 335 944,70 K&
celkem 19 621 000 K& | 39 000 000,00 K& 65 000 000 K& 26 000 000 K& | -5 781 151,54 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢€.8: Srovnani jednotlivych variant ekonomické analyzy

Diskontni sazba 3 % 5,5, % 7 %
NPV 381 233,- K¢ -4 085 502,81 K& -5 781 151,54 K&
EIRR 1,4 % 1,4 % 1.4 %
Doba navratnosti 15,09 15,09 15,09
Index rentability -0,02 -0,21 -0,29
Podil ¢istého vynosu k inv. nakl. 2,55 2,55 2.55

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi vyhodnoceni jednotlivych variant ekonomické analyzy (viz tabulka ¢.8) vychazi najevo, Ze
nejefektivnéj$i by byla investice pii nejnizsi diskontni sazbé. Ziskané ukazatele hodnoceni
investice vypovidaji vzhledem kuvedenym okolnostem o jeji nerentabilité€. Ta je vSak
vyrovndna vyznamnym spoleCenskym piinosem, diky némuz dojde ke zlepSeni pracovnich
podminek pro ucitele Skoly, zpifijemnéni studijniho prostiedni pro studenty a tim i ke
zvySenému poctu uchazecii o studium. Dal§imi faktory, které ospravedliiuji nevyhovujici
vysledky ekonomické analyzy této investice, je zjednoduSeni dopravni obsluZnosti pro z4ky i

ucitele a predevsim lepsi kontrola nad chodem celé organizace.

6.4. Zmény v organizaci studia a predpoklady pro Skolni rok 2007/2008

Skole se bohuzel stile nedaii ndbor uéebniho oboru prodavag, naopak vy$§i nabidka nad
poptavkou je u studijni obora hotelnictvi a turismus a u¢ebniho oboru kadetnice. Intenzivni

prezentacni a naborovou ¢innosti se podatilo zastavit pokles ndboru u¢ebniho oboru krej¢i.

Névrh organizace studia pro nasledujici obdobi:
a) intenzivni ndbor na 4-lety studijni obor kosmeti¢ka zafazeného do sit¢ od Skolniho roku

2004/2005,
b) ve spoluprici s Narodnim dustavem pro odborné vzdélavani a nejvyznamnéjSimi

zaméstnavateli a socidlnimi partnery podilet se na zpracovani a realizaci inovace pojeti

vzdélavani v projektu KVALITA 1 v oborech krej¢i a kadernik,
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c) realizovat systém celozZivotniho vzdélavani na Skole (ndstavbové studium, rekvalifikace,

kvalifika¢ni zkousky, kurzy PHARE, tivahy o zatazeni VOS do sitg),

d) v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie aktivngji vyuZivat systému
grantové politiky EU na podporu odborného vzdélavani (podpora mén¢ Zadanych obori, které
jsou uplatitelné na trhu price jako napt. obor krejci, technicky rozvoj stavajicich oboril

pomoci nové vybaveni ziskaného na zaklad¢ dotaci EU),

e) vyuzivani ostatnich zdroji na podporu odborného vzdelavani, k rozvoji dalsiho vzdélavani
(rozvojové programy MSMT napi. programy ,Mlady médni tviirce” a ,,SoutdZ mladych

navrhaia*),

f) tuzce spolupracovat s Technickou univerzitou v Liberci (zajiSténi celoZivotniho
vzdélavani, dalSiho vzdélavani pedagogii, zajisténi systému pedagogickych praxi studentd

Pedagogické fakulty na nasi Skole v ramci jejich tercidrniho vzdélavani),

g) dals$i rozvoj odborné spoluprice se socidlnimi partnery a nejvétSimi zaméstnavateli

v regionu z pohledu vétsi uplatnitelnosti absolventl Skoly na trhu prace.

6.5. Navrhy FeSeni v jednotlivych oblastech

Na zdklad¢ konzultace s odborniky na tuto problematiku byly jednotlivé ndvrhy feSeni
popsany pomoci tzv. trojimperativu cile. Zde je hodnocen podil vlivu splnéni jednotlivych
feSeni pomoci téchto tif faktort:

1) podle kvality, se kterou musi byt celé feSeni zpracovéno,

2) podle ¢asové narocnosti celého feSeni a

3) podle nakladi, které je potfeba na realizaci tohoto feSeni vynaloZit.

41



Ad a) Novy studijni obor kosmeticka:

kvalita - 25 %

intenzivni
nabor
studijni obor
kosmeticka

¢as - 50 % naklady - 25 %
Obr. ¢. 1: Novy studijni obor kosmeticka

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem v této oblasti je maximalizovat pocet moZnych uchazecli o tento studijni obor.
Vzhledem k tomu, Ze obor kosmeticka je v Liberci zcela novy, jednd se zde piedevSim o
dostatecné sezndmeni Siroké vefejnosti s jeho studijni naplni a moZnostmi uplatnéni. Jelikoz
se jednd o obor pomérné atraktivni, a to jak vzhledem k soucasnému trendu, ktery ve
spolecnosti vladne, tak vzhledem k tomu, Ze se jednd o studijni obor zakonceny maturitou,
cilem planovaného intenzivniho néboru je pfedevsim sezndmit potencidlni studenty - Zaky 9.
tiid a jejich rodiCe s tim, Ze tento obor uz v Libereckém kraji konecné je. Dfive totiz byli

uchazeci o tento obor nuceni jezdit azZ do Prahy.

Nébor by mél probihat nékolika formami, nejprve intenzivni kampani na strankach Skoly, kde
budou podrobné vykreslena veskera jeho specifika a néplii. Skola téZ kazdorong vydava své
vlastni materidly, ve kterych by se taktéZ mclo na tento novy obor ve vzdéldvaci siti
Libereckého kraje upozornit. Skola nechala v ramci piipravy odborné praxe na tento obor
vybudovat cvi¢ny kosmeticky salon, ktery muze v piipad€ zdjmu ve vymezenych oteviracich
hodindch navStévovat i vefejnost. Zde se, stejn¢ jako pii Dni otevienych dveifi, mohou
budouci zdjemci sezndmit s timto pomeérné atraktivnim studijnim oborem v praxi. Velkou
véhu pfi ziskdvani novych studentl vidi Skola pfedevsim v osobnim pfistupu. Vedeni $koly se

pravidelné zicastnuje tfidnich schizek 9. tfid v riznych zdkladnich Skoldch v regionu, na
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kterych prezentuje Cinnost skoly. Této oblasti by autorka prace doporucila se i nadéle vénovat.
Umoziuje totiZz nejlépe zaujmout budouci Z4ky, ktefi by u dany obor skute¢ny zdjem a ktefi

jsou pak v budoucnosti dobrym piikladem dspéSnych odbornikl ve své profesi.

b) Obr. ¢.2: KVALITA1
kvalita — 40 %

. zpracovani
a realizace
projektu
KVALITA 1

¢as — 40 % naklady - 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt Kvalita I vznikl pod patrondtem Ndrodniho tstavu odborného vzdélavani. Lze jej
povazovat za jakousi reformu zdvéreCné zkousky v oborech vzdélani poskytujicich stfedni
vzdélani s vyuénim listem. Tento novy model realizace zavére¢né zkousky vznikl na zdklade
potieby unifikovat systém zkouseni v rtiznych ucebnich oborech. Skola mi do budoucna

zédjem realizovat tento projekt pfi zaveéreCnych zkouskach v oborech krej¢i a kadetnik.

Zde byly do soucasnosti shledany nésledujici nedostatky:

e zavéreCné zkousky konané v témze oboru na rtiznych Skoldch se daji jen tézko srovnévat,
nebot’ si je kazda Skola urcuje sama, 1ze tedy jen tézko srovnavat drovné jednotlivych skol,

e soucasny systém komplikované zohlednuje vazby mezi obsahem zkousky a skute¢nymi
pozadavky pfislusné odborné kvalifikace;

e stivajici zavérecnd zkouska nemd vyraznou hodnotu ovéteni celkovych znalosti ziskanych
beéhem studia, nebot’ se zamétuje pouze na velice maly okruh znalosti,

e pro potencidlni zaméstnavatele ma vysledek zavérecné zkousky jen mélo vypovidajici

charakter a to vzhledem k vySe uvedenym okolnostem,
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e stivajici systém pisemné a Ustni zkouSky ovétuje jen dilcich teoretickych védomosti bez

piimé ndvaznosti na jejich praktické uplatnéni.

Zavedeni tohoto unifikovaného systému zdaveérecnych zkousek bude jisté organizacni i Casové

ndaro¢nou zaleZitosti, mohlo by vSak mit klicovy vliv na vyfeSeni pfedchozich nedostatkti.

Skola se nadéle aktivné déastni projektu RISA priizkum uplatnéni absolventt na trhu prace a
spolupracovala na Setfeni v rdmci mezinarodniho projektu PISA, ktery se zabyva ovéfovani
znalosti zakt ve v&ku 15 let. Utastnila se téZ projektu NUOV tykajiciho se problematiky
pred¢asnych odchodii zdkt ze stiedniho vzdélavani. Ve vSech téchto oblastech je rozhodné
vyhodné naddle pokracovat, nebot’ Skola tak dostava dalsi jedinecnou pfiilezitost Gcastnit se

projektti podporovanych EU.

Ad c) CeloZivotni vzdélavani

Graf ¢. 3: CeloZivotni vzd&lavani

kvalita - 40 %

. Systém
celozivotniho
vzdé€lavani na

skole

¢as - 40 % naklady - 20 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Realizovat systém celoZivotniho vzdélavani na Skole je dalSim cilem, ktery si Skola pii tvorbe
své koncepce vytycila. V oblasti ndstavbového studia u odbornych predmétii je situace ve
Skolstvi zatim nejista. Skola bude v zdjmu svém a svych studenttl jednat se ziizovatelem o

umoznéni zvySeni poctu zdkd pfijimanych do ndstavbového studia. V soucasnosti se vSak
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v této oblasti objevuje trend zvySovat pocet absolventll s maturitou, ale spiSe ze vSeobecné

vzdélavacich zafizeni jako jsou gymnézia a nikoliv stfedni odborné Skoly.

Autorka prace vidi velkou pfilezitost v nabidce rekvalifikaci a kvalifika¢nich zkouSek, které
jsou vyznamnym zdrojem piijmu dopliikové Cinnosti, na kterou ma Skola také Zivnostenské
opravnéni. Ve spoluprici s libereckym Utadem price by mohla piipravit kurzy ziskani
kvalifikace pro kadetfnice nebo kosmeticky. Pofddani kurzi studené a teplé kuchyné
s mezindrodnimi odborniky na gastronomii piildka nejen nové zdjemce o tuto oblast, ale také

zvedne renomé Skoly a zvysi konkurenceschopnost absolventti Skoly na trhu préce.

d) Graf ¢. 4:  Vyuziti grantii EU na podporu vzdélavani

kvalita - 35 %

- vyuZiti
granti EU na
podporu
vzdélavani

¢as - 50 % naklady — 15 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Skola md v pldnu aktivné vyuZivat systému grantové politiky EU na podporu odborného
vzdélavani. Jednou z téchto mozZnosti je 1 U€ast v programu Leonardo da Vinci, ktery je
zameéten na vyukové a vzdélavaci potieb osob ticastnicich se odborného vzdélavani a odborné
piipravy. Jeho cilem je v piipad¢ ucnovské mladeze a studentl odbornych Skol jako Stfedni
odbornd Skola gastronomie a sluzeb poskytovani granti na zajiSténi odborné praxe pro
studenty v podnicich nebo ve vzdélavacich institucich v ostatnich zemich EU. Z poskytnutého

grantu jsou pak uhrazeny veSkeré ndklady spojené s pobytem, stravou a dopravou do
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partnerské zemé. Tato skuteCnost piedstavuje jedineCnou piileZitost pro zaky z ucnovskych
obort, ktefi mnohdy pochdzeji z neutéSenych socidlnich pomért a i tém se tedy dostdva Sance
ziskat védomosti a zkuSenosti, které povedou k posileni jejich uspéSnosti na trhu prace a to
nejen v Ceské republice.

Projekt mezindrodni spoluprice ptinasi nejen prohloubeni jazykové drovné Zakl a uciteld, ale
také znamend rozsiteni znalosti v oblasti gastronomie. Dochdzi zde totiZ k porovndvani metod
a forem vyuky. Zahrani¢ni spoluprice je i motivaci pro praci vedeni, pedagogt i zaktl, nebot’
diky sezndmeni se s jinym prostfedim maji moZnost piehodnotit a piipadné zkvalitnit vyuku,

pfistup k vyuce nebo k samotnému chodu $koly.

Jako velice cennym zdrojem ziskani tolik potiebnych financnich prostfedkl jsou pro Skolu
jako piispévkovou organizaci, kterd hospodafi jen s velmi omezenym rozpoctem, operacni
programy EU. Pro vzdé€lavaci organizaci pak pfichdzi do uvahy Operacni program Rozvoj

lidskych zdroji (OP RLZ) - Opatteni 3.3.

Zapojeni do tohoto programu by znamenalo rozvoj a zlepSeni soucasné vzdélavaci nabidky,
kterou Skola nabizi a to vCetn¢ sluzeb, které jsou s nim spojené. V ramci Opatieni 3.3 jsou
podporované zejména tyto ¢innosti: vyvoj novych programi dalSiho profesniho vzdélavani,
podpora spolupriace podnikid a vzde€lavacich instituci pii vyvoji a realizaci vzdélavacich
programt a vzdélavani lektorl, konzultantli, ulitelti, metodickych a tidicich pracovnikl

pusobicich v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani.
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e) Graf & 5: Vyuzivani rozvojovych programii MSMT

kvalita - 40 %

. vyuZivani
rozvojovych
programu
MSMT

cas-45 % naklady - 15 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim cilem této piispévkové organizace je i vyuZivani ostatnich zdroji na podporu
odborného vzdélavani, na kterych se podili Ministerstvo §kolstvi a télovychovy CR. Skola ma
fadu aktivit spojenych s profesnim vzd€lavanim mimo Skolu a v tomto sméru md mozZnost
vyuZzivat program podpory projekti ve Skolstvi tzv. ,,G10 Libereckého kraje*. Tyto projekty
se tykaji napf. pifpravy a ucasti na prestiznich profesnich soutéZich jako Mistrovstvi CR

kadetnic nebo odévni soutéz ,,Mlady médni tviirce*.

Skola md v planu podat na MSTV Zadost na schvéleni dotaci k ndsledujicim projektéim:

e piiprava a ti¢ast na Mistrovstvi CR a Wella CUP JUNIOR,

e piiprava a ticast ndvrharské soutézi Mlady médni tvirce a SoutéZ mlady navrhar,

e piiprava a ucast na republikové soutézi barmant Junior Soare Cup,

¢ jednodenni prezentacni akci veSkerych ¢innosti spojenych s chodem skoly GASTRODEN
2007.

Rozvojem téchto mimoskolnich aktivit a pfedevsim dobrych vysledcich v nich muze Skola do
budoucna nejen upeviiovat nejen své dobré jméno, ale i  usilovat o pfiliv co

nejtalentovanéjsich budoucich zaki.
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f) Graf €. 6: Spolupréce s Technickou univerzitou v Liberci

kvalita - 30 %

. spolupréce
s Technickou
univerzitou v

Liberci

¢as - 40 % naklady - 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 1995 piipravila SOS a SOU ve spolu s kabinetem pedagogickych praxi Pedagogické
fakulty Technické univerzity v Liberci koncepci spoluprdce obou instituci pifi zajiSténi
souvislych praxi studentli pedagogické fakulty na tomto typu odborné stiedni Skoly, jako je

SOS a SOU gastronomie a sluzeb.

Od dalsi spoluprice s Technickou univerzitou, tedy v oblasti zajiSténi systému pedagogickych
praxi studenti Pedagogické fakulty na této Skole v rdmci jejich terciarniho vzdélavani, si
Skola slibuje zvySeni nejen kvality vyuky, ale moznost vybrat si mezi studenty, ktefi na Skole
vykondvaji souvislou praxi, potencidlni vyucujici. Zarovenn znamend piitomnost studentll

ve Skole pro ostatni pedagogy inspiraci a piinos novych myslenek a postupti.

Na druhé strané¢ se vramci celozivotniho vzdélavani a dalSiho vzdélavani pedagogli od
spoluprace s TUL ocekava zvySeni poctu zameéstnanci, kteii si jako neaprobovani ucitelé
dopliiuji nezbytné pedagogické minimum. Technickd univerzita v Liberci patii také
k vyznamnym partnerti §koly na poli podnikatelském. Skola v rdamci své doplitkové &innosti
muze jeSt¢ prohloubit spoluprdci s TUL pii organizovani riiznych spoleenskych udalosti,
rautl a jinych propagacCnich akcich. Jak v oblasti vzd¢lavani, tak i v jinych oblastech

predstavuje TUL pro Skolu velice dulezitého strategického partnera a jejich vzdjemnd
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spoluprdce by v budoucnu pro SOS a SOU znamenala zvySeni kvality vyuky i piinos

pedagogickému sboru.

g) Graf €. 7: Rozvoj odborné spolupréce v regionu

kvalita — 40 %

_TOZVOj
odborné
spoluprice v
regionu

¢as - 30 % naklady — 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rizenou praxi provozuje $kola ve vlastnich trznich podminkéach, coZ pfestavuje optimalni
metodou vyuky. Na druhé strané ma Skola uzavieno 55 smluv o spolupraci pii vyuce a praxi
7aka s dalSimi podnikatelskymi jednotkami v Liberci. Zaméfit se na tento typ spoluprice
usnadiuje adaptace Zaka na budouci povolani a vybér jejich budouciho zaméstnavatele. Na
ziskdvani serioznich partnert by se Skola méla orientovat predevs§im, idedlni formou
navazovani kontaktii s nimi by mohly byt nejriznéjsi spolecenské akce spojené s gastronomii.

Skola ma v regionu dobrou povést, snazi se o vychovu co nejkvalitnéjsich absolventt, a tudizZ

by zdjem ze strany potencidlnich zaméstnavateld nemél byt problém.

Prezentaéni akci, na které se maji zaméstnanci moznost sezndmit se s vysledky prace zakl a
vybrat i z nich ty nejlepsi pro sviij podnik, je kaZzdoro¢né potrddany Gastroden. Na tuto akci
doporucuje autorka priace pozvat osobnosti podnikajici v oborech, které Skola vyucuje, ti pak
na zdklad¢ sezndmeni s praci Zakli mohou mezi nimi projevit zdjem jak o budouci absolventy,
tak o moZnost pro zdky zajistit v daném podniku souvislou praxi. Tato spolupréice je pro
podnikatele vyhodna jednak z hlediska uplatnitelnosti danovych odpocti v piipadé

zaméstnavani uéinu, jednak ziskavaji kvalitni a pomérné ,,levnou‘ pracovni posilu.
t dnak zisk kvalit 1 “ 1
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Dobrou spoluprici je potieba i nadédle udrzovat s Libereckym krajem, ktery je zfizovatelem
Skoly, Technickou univerzitou v Liberci a Néarodnim ustavem odborného vzdéldvani.
Vyznamnym partnerem $koly jsou také nadace Skola hrou a nadace Preciosa, které mohou byt

i do budoucna piinosnym zdrojem finan¢nich prosttedki.
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7. Vyhledové tendence a vyhodnoceni koncepce rozvoje

7.1. Vyhledové tendence v oblasti organizace studia

Tabulka &. 9:Vyvoj poétu zaktt SOS a SOU od r. 2003

Y sipe | x « « « predpoklad
pocet zaku | Sk.r.03/04 | Sk.r.04/05 | Sk.r.05/06 | sk.r.06/07 <er.07/0%
SOS 110 115 115 88 118
SOu 680 705 700 724 786
Celkem 790 820 815 812 904

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zdklad¢ rozhodnuti odboru Skolstvi Krajského ufadu Libereckého kraje o nepovoleni
otevieni prvnich ro¢nikli pro Skolni rok 2006/2007 doslo ke snizeni poctu pfijatych zaka
v denni form¢ vzdélavani u nastavbového studia o 30 zdka. Je to disledek soucasného trendu
ve Skolstvi, ktery nafizuje zvySeni podilu maturitntho vzdélavani, ale na vSeobecné
vzdélavacich zafizenich typu gymndzii. V soucasnosti studuje na Skole 89,2 % zdka
v tiiletych ucebnich oborech a 10,8 % Zzaku ve ctyfletych studijnich oborech a oborech

nastavbového maturitniho studia.

Za podminky zachovani vyuky v tradi¢nich uc¢ebnich oborech zaméfenych do oblasti obchodu
a sluZeb se tudiZ do budoucna pocitd se stidle mensSim poctem absolventl s tplnym stiednim
vzdélanim. Skola se vSak snaZi tomuto trendu ubrénit a jak je vidét z tabulky pro rok
2007/2008 se jiz pocet zakli v oborech s maturitou dostane na puvodni hodnotu. Tento
piedpoklad se odviji od prohlaseni, které Skola dostala od zfizovatele, ktery opét povolil

navyseni poctu pfijimanych studentil na tento Skolnfi rok.
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Obr. & 8: Vyvoj poétu zaka SOS a SOU od r. 2003
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Zdroj: Vlastni

SOS a SOU profiluje nabidku uéebnich a studijnich oborii do sféry gastronomie a sluZeb. V
roce 2004 byla rozsifena nabidka ucebnich obori v oborové skupiné osobni sluzby o 4-lety
ucebni obor kosmeticka, jinak Skola omezila dnes jiz zcela utlumenou vyuku v oborech
prodavac, prodavacka (u€ebni obor SOU), v roce 2005 rozsifila profilaci nabidky studijnich
oborti SOS o obor Podnikéni pro denni a ddlkovou formu studia. V sou¢asné dobé Z4d4 $kola
ziizovatele a MSMT o obnovené rozsifeni nabidky vzdélavani zafazenim ndstavbového studia
v oborech obchodu a sluzeb (kuchaf, ¢iSnik, kadetnik, prodavac) a technickych povolanich
(krej¢i, cukraf), coz pln¢ koresponduje s dosavadni i predpoklddanou koncepci Skoly, ale

polemizuje s dlouhodobym zdmérem kraje v oblasti vzdéldvani.

Na zdklad¢ praktickych poznatkli se zajiStovanim odborného vycviku v ucebnim oboru
krej¢i, krejcova a nésledn¢ diky dobrym vysledkiim v soutéZich ,,Mlady mdédni tvlrce” a
»SoutéZ mladych ndvrharti* a podpote Libereckého kraje se dafi zastavit klesajici poptdvku
po uvedeném ucebnim oboru. Je zde také snaha o rozSifovani profesnich dovednosti v daném

Ve v

oboru, jez by mély zajistit Sir$i profilaci absolventti a jejich vétsi uplatnitelnost na trhu préce.
Velmi vyznamnym strategickym cilem stability vzd&lavaci nabidky SS se tedy jevi zajisténi

nezbytné udrZitelnosti a podpory téch ucebnich obort uplatnitelnych na trhu prace, o néZ maji

rodice a Zaci minimdlni zdjem, do kterych patii zminovany obor krejci, ale i obor cukraf.
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7.2. Vyhledové tendence Skoly v oblasti managementu

Zékladni charakteristikou vykonu funkce feditele tohoto smiSeného typu Skoly je i nadéle
predevsim zodpovédnost za komplexni fizeni vSech usekl ¢innosti §koly v souladu s platnou
legislativou. Zakladni tseky cinnosti — tusek teoretického vyucovani, usek praktického
vyucovani a provozné-ekonomicky usek - fidi feditelem zvoleni zastupci. VSe probiha
v souladu se stanovenym organizatnim fadem Skoly, jejim provoznim fiddem a Skolnim

fadem, ktery se schvaluje pro kazdy novy skolni rok znovu.

V souladu se zfizovaci listinou organizace ma tato piispévkova organizace 1 nadéle za prvotni
cil plnit stanovené ukoly ve své hlavni ¢innosti (vychova a vzdélavani zaka a uchazect pro
ziskani tdplného stfedniho odborného vzde€lani nebo stfedniho odborného vzdélani), tak
v dopliikkové Cinnosti (hostinskd cCinnost, prondjem, provadéni rekvalifikaCnich kurzti a

poradani jinych vzdélavacich akci).

Cilem skoly je i naddle co nejlépe vykondvat svou hlavni ¢innost. K tomu ji dopomdha
specidlné vytvoreny efektivni systém fizeni celého tohoto vychovné vzdélavaciho procesu.
Ten tvoii metodické a poradni organy feditele Skoly, jimiZ jsou predmétové komise, tiidnich
ucitelé, vychovny poradce, ICT koordinator, preventista a protidrogovy koordinator a poradni

sbor feditele Skoly na dseku praktického vyucovani.

7.3. Nové metody vyuky a vzdélavani v ramci koncepce rozvoje

Soucasti koncepce rozvoje je i zavadéni novych metod vyuky a vzdélavani. Diky centralizaci
vyuky teoretické a praktické lze aplikovat mnohem intenzivnéji moderni vyukové metody
jako je interaktivni forma vyuky s vétSim zapojenim Zakl ve vyuce a s dirazem na zvySeni

podilu jejich samostatné a tvirci ¢innosti.

V soucasnosti se v tomto sméru hovoii o rozvoji klicovych kompetenci, tedy na dovednosti
74kl samostatné pracovat s riznymi zdroji informaci, d€élby price a tymové spoluprace.
Modernizace vyuky pak spocivd piedevSim v rozSifeni nazornosti vyuky nad rdmec

pusobnosti v oblastech zahrani¢ni spoluprace a odbornych kurzech.
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7.3.1. Sjednoceni prijimaciho rizeni v projektu CERMAT

Dal$im vyznamnym cilem pfi tvorbé koncepce rozvoje v oblasti vzdéldvani je sjednoceni
piijimaciho fizeni v projektu CERMAT. CERMAT je zkratkou pro Centrum pro zjistovani
vysledkti vzdélavani. Realizace tohoto projektu znamend postupné vytvoreni nového systému

monitorovani a hodnoceni vysledkl vzdélavani zaki zdkladnich a stfednich Skol.

V rdmci tohoto projektu vznikne jednotny systém hodnoceni zdkul, ktery v Ceském Skolstvi
zatim chybi. Od tohoto kroku si mtze Skola slibovat vétsi objektivitu pfi pfijimacim fizeni.
Z4ktim samotnym pak moZnost srovnani se pii zkouskéch se stejné starymi détmi, feditelé
Skol dostanou informace o tom, jak si jejich Skola stoji v porovnéni s témi okolnimi a jaké
jsou vysledky jejich zakti. Informace o trovni znalosti a dovednosti svych zdki pomtze Skole

umoznit zkvalitnéni vyuky v potiebnych oblastech.

Systém CERMAT piindsi podporu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ale také
informace o trovni vzdé&lanosti v Ceské republice Siroké i odborné vefejnosti u nds i
v zahrani¢i. Autorka prace vidi velky pfinos zapojeni se do tohoto projetku nejen kvili vyse
uvedenym vyhoddm, které piinasi, ale predevSim také kvili zjednoduseni usili pedagogu,
ktefi diive byli nuceni vymysSlet objektivni varianty k pfijimacimu fizeni. USetfeny Cas budou

nyni moci vénovat aktivitdm spojenym napi. s dal§im vzdélavanim.

7.4. Predpokladany vyvoj Skoly a investiéni zaméry

Demograficky vyvoj naznacuje trvaly pokles zZaku vychézejicich ze zékladnich Skol. Vyrazné
se zvySuje konkurence na trhu vzdé€lavaci nabidky, coz se projevuje ve sniZené moZnosti
vybéru zaklt pfi pfijimacich fizenich. I v této situaci je vSak nezbytné udrZet kvalitu a
odbornou piipravenost zaki opoustéjicich Skolu, coz nutné vede k pozadavku zefektivnéni

vychovy a vzdélavani. Je také nutné do budoucna rozsitit nabidku o dalsi formu vzdélavani

pro dosp¢lé.

V ptipadé€ splnéni téchto pozadavkil by se vytvotilo optimélni prosttedi pro fungovani Skoly s

vlastnim stravovacim zafizenim a télocvicnou. ZjednoduSeni dopravni obsluZnosti by
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znamenalo také zlepSeni pracovnich podminek pro pedagogy a mohlo by pftildkat tolik

potifebné nové mladé pedagogy.

Skola by se v budoucnosti méla zaméfit na nasledujici investiéni zaméry. Jednd se predevsim
o dovybaveni jednotlivych vyukovych pavilonii, dobudovani Saten, ipravu socidlniho zatizeni
a uceben v jednotlivych pavilonech. Tento aredl totiZ patfi mezi nejstarSi svého typu v Liberci
a je po 40 letech stdle v pivodnim stavu. Dal$im poZadavkem je vybudovéni Skolni jidelny,
nebot’ tato nejvetsi gastronomickd Skola v regionu nemd paradoxné vlastni Skolni jidelnu.
V ramci energetickych uspor je v dohledné dob¢ nutné provést energeticky audit a s nim

souvisejici zatepleni celého aredlu.
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7.5. Vyhodnoceni koncepce rozvoje prispévkové organizace

Na zédklad€¢ provedené stru¢né analyzy okoli piispévkové organizace, analyzy silnych a
slabych stranek piispévkové organizace, formulace specifickych ptfednosti, vize a formulace
strategickych cilti pfispévkové organizace, viz kapitola 4.1., je mozné prejit k samotnému

vytvoteni koncepce rozvoje ptispévkové organizace.

Predmétem zkoumdéni této prace bylo uplatnéni projektového fizeni a strategického ve
vzdélavaci managementu instituci, zfizované jako piispévkovad organizace, pii tvorbé

koncepce rozvoje a to na konkrétnim ptikladu Stfedni Skoly gastronomie a sluZeb v Liberci.

V kapitole 4.2. Vypracovani metodiky tvorby koncepce rozvoje vysloveny tyto hypotézy:

e Zavedeni koncepce rozvoje vede k zvySeni po¢tu uchazec¢i o studium. Tuto hypotézu
potvrzuje skutecnost, Ze po provedené centralizaci Skoly i pfes demograficky ubytek Zaki, se
pocet uchazect o studium (podle poctu obdrZzenych piihldSek) na této Skole nesnizil, ale

naopak mirn¢ vzrostl. Tato hypotéza byla tedy potvrzena.

+» Koncepce rozvoje ma vyznamny vliv na efektivitu vzdélavaci instituce ve smyslu
moZznosti ziskani vice finanénich prostiedki z mimorozpoctovych zdroju. Pokud by se
podaftilo aplikovat vSechny ptfedpoklady koncepce rozvoje v praxi, tzn. rozSiteni hostinské
¢innosti, prondjmu, provadéni rekvalifika¢nich kurzi a dalSi potadani vzde€lavacich akci,
znamenalo by to vyznamny pifinos v oblasti dalsiho financovani Skoly. Vzhledem k tomu, Ze
ovéreni této hypotézy je vicelety proces, 1ze uvedeny synergicky efekt predpokladat

pouze na zakladé ovéreni zkuSenosti z jinych — podobnych projekta (koncepci).

e Zavedeni koncepce rozvoje vede ke zlepSeni kvality vyuky, upeviiuje dobré jméno Skoly a
tim vede i k lepSimu uplatnéni absolventl v praxi. Jednotlivé ndvrhy v oblastech vzdélavani
by mély vést ke zplnohodnéni vyuky a vétsi koncentraci na dalsi vzdelavani uditeld, cozZ je
spojeno i s lepsimi vysledky studentti a zvySenim jejich konkurenceschopnosti na trhu prace.
Tato hypotéza by méla byt pii splnéni uvedenych parametri pravdiva, pricemz je
poti‘eba mit na zieteli, Ze zavadéni strategického dokumentu do praxe je naro¢nou
a dlouhodobou zaleZitosti prinasejici s sebou vSeobecna i subjektivni rizika, ktera nelze

dopredu zcela oSet¥it.
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Cile zavedeni koncepce vysly z cill strategické analyzy a byly podle navrhu koncepce rozvoje

splnény ve vSech nasledujicich bodech:

e pokracovani v dalsi etapé rekonstrukce aredlu Skoly,

e optimalizace organiza¢niho uspofddéani a persondlniho obsazeni Skoly,

e zlepSovani kvality vyuky ve vSech oblastech,

e sjednoceni pfijimaciho fizeni (v projektu CERMAT) a zavérecnych ucnovskych zkousek

(v projektu KVALITA ),

e udrZeni vyrovnananého rozpoctu hospodareni Skoly,
e podpora dalSitho mimorozpoctového financovani (doplitkova ¢innost),

e realizace dal8i mezinarodni spolupréce.

7.5.1. Kli¢ové oblasti koncepce Skoly

Pro findlni ¢ast této diplomové prace je pro lepsi prehlednost problematiku vhodné rozd¢lit

podle kli¢ovych oblasti na:

e oblast vzdélavani,

e oblast persondlni,

e organizacni uspofadani Skoly,

e oblast spoluprice Skoly s jejim ztizovatelem, rodici a méstem Liberec,

e oblast uplatnéni absolventd v dal§im Zivote a spoluprace se zaméstnavateli,
® oblast ziskavani novych forem financovéni,

e oblast rozsifovani mezindrodni spoluprace.

1) V oblasti vzdélavani je prvotnim cilem rozSifovat a nadéle udrzovat kvalitu nabizeného
vzdélani. Ve spolupraci s Narodnim ustavem pro odborné vzdélavani se Skola hodld podilet
na zpracovani a realizaci inovace pojeti vzdélavani v projektu KVALITA 1 a to v oborech
krej¢i a kadefnik. Ddle chce realizovat systém celoZivotniho vzdé€lavani na Skole v podobé
nastavbového studia, rekvalifikaci a kvalifika¢nich zkouSek. Skola mé 7 v plénu aktivné
vyuzivat systému grantové politiky EU na podporu odborného vzdélavani. Jednou z té€chto

moznosti je i ucast v programu Leonardo da Vinci, ktery podporuje rozvoj jazykového a
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odborného vzdélavani u uétiovské mlddeZe a studenti odbornych skol. Skola vidi velkou
prilezitost ve vyuZivani ostatnich zdroji na podporu svého odborného vzdélavani a to
pfedevifim v podobé rozvojovych programéi MSMT a chce se déle zaméfit na tzkou
spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci. V této oblasti je kliCovy dalsi rozvoj odborné
spoluprace se socidlnimi partnery a nejveétSimi zameéstnavateli v regionu z pohledu vétsi

uplatnitelnosti absolventl $koly na trhu préce.

2) Personalni oblast koncepce rozvoje piedstavuje pro tuto prispévkovou organizaci
predevsim udrzet kvalifikovany a profesiondlni pedagogicky sbor. Velkym problémem se
hlavné do budoucna zd4d byt nedostatek mladych kvalifikovanych pedagogi. Céste¢nym
feSenim této situace by mohla byt spoluprice s Technickou univerzitou v Liberci, pro kterou
Skola zajistuje systém pedagogickych praxi studentii Pedagogické fakulty v rdmci jejich
terciarniho vzdélavani. To by Skole mohlo pfinést nejen zvyseni kvality vyuky, ale i moZnost
vybrat si mezi studenty, ktefi na Skole vykondvaji souvislou praxi, potencidlni vyucujici.
Zaroven znamend piitomnost studentd ve Skole pro ostatni pedagogy inspiraci a piinos

novych myslenek a postupii.

3) Klast diraz na funkéni organiza¢ni usporadani Skoly, tedy provadéni potiebnych
organizac¢nich zmén, Uprav a rekonstrukce objektli, ve kterych vyuka probihd, ma Skola ve
svém zdjmu rovnéz. Skola by se v budoucnosti méla zamé&fit na nasledujici investiéni zaméry.
Jednd se predevSim o dovybaveni jednotlivych vyukovych pavilonli, dobudovani Saten,
upravu socidlniho zafizeni a uceben v jednotlivych pavilonech. DalSim pozadavkem je
vybudovéni Skolni jidelny, nebot’ tato nejvétsi gastronomickd S$kola vregionu nema
paradoxné vlastni Skolni jidelnu. V rdmci energetickych dspor je v dohledné dobé nutné

provést energeticky audit a s nim souvisejici zatepleni celého areélu.

4) Oblast spoluprace Skoly s jejim zrizovatelem, rodi¢i a méstem Liberec ptedstavuje
piedevsSim propojeni se zZivotem mimo Skolni budovu a tedy toho, jak se Skola prezentuje ve
svém nejbliz§im okoli. Konéni kurza studené kuchyné s odborniky z praxe a ¢innost krouzkt
(napf. navrharského) umoziuje studentim ziskavat dal$i znalosti a dovednosti ,,pod jednou
sttechou® a mohlo by byt také nezanedbatelnym piinosem do kapitoly rozpoctu Skoly uréené
na jeji idrzbu a rozvoj. Dny otevienych dveii a prezentacni akce Gastroden davaji rodi¢iim i

ostatnim obyvatelim Libereckého kraje moZnost podrobné sezndmit se s ¢innosti Skoly
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a vysledky prace zaka. Vztah vefejnosti ke Skole, kterou duvérné znd, muze byt pak uplné

jiny nez jako k pouhé budové se zavienymi dvefmi.

5) Oblast uplatnéni absolventi v dal$im Zivoté a spoluprice se zaméstnavateli. Skola
celkem pruzné reaguje na pozadavky trhu vzhledem k poctu zdkl, obsahu studia a profilu
absolventa, a to i oproti jinym $koldm. Rizenou praxi provozuje §kola ve vlastnich trznich
podminkdch, coz ptestavuje optimdlni metodu vyuky. Na druhé stran€ mé uzavieno 55 smluv
o spolupréci pfi vyuce a praxi zakl s dalSimi podnikatelskymi jednotkami v Liberci. Zamé&fit
se na tento typ spolupriace usnadnuje adaptace zdkli na budouci povoldni a vybér jejich
budouciho zaméstnavatele. Na ziskdvani serioznich partnerti by se Skola méla orientovat
predevsim, idedlni formou navazovani kontakti s nimi by mohly byt nejriznéjsi spoleCenské
akce spojené s gastronomii. Skola md v regionu dobrou povést, snazi se o vychovu co

nejkvalitnéjSich absolventi, a tudiZ by zdjem ze strany potencidlnich zaméstnavatelii nemé¢l

byt problém.

6) Oblast ziskavani novych forem financovani prostiednictvim mimorozpocétovych zdroji
je dals$i prioritou pfi zvySovani piijml Skoly. Hlavni mozZnosti spocivaji v prondjmu stitniho
majetku a v ziskavani piispévkll od sponzorti a nadaci na konkrétni akce (energetické dspory,
bezbariérova Skola, mezinarodni spoluprace S$kol, studijni pobyty studentli i pedagogl
v zahrani¢i, programy pro vyuziti volného ¢asu studentl atd). Ndjemce, sponzory i nadace je
nutno systematicky vyhleddvat a na jejich vyhleddvani hmotn€ zainteresovat zaméstnance

Skoly. Pomoci by mohla i Rada Skoly.

7) Oblast rozSifovani mezinarodni spoluprace diky operaénim programim EU a
vyménnym stdzim jsou vybornou pfilezitosti k ovefeni si nejen schopnosti aktivné vladnout
cizim jazykem, ale také schopnosti pfijimat jinou kulturu, jiné ndzory, umeéni reagovat na
nezvyklé situace a schopnost pfizpiisobovat se meénicim se podminkdm. Mezindrodni
vyménné pobyty studentll a pedagogli na partnerskych Skolach jsou také piilezitosti k vymeéné

tolik pottebnych pedagogickych zkuSenosti.
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8. ZAVER

Cilem ptispévkové organizace, tedy i Skoly jakou je Stiedni Skola gastronomie a sluzeb
v Liberci, neni pouze plnit svou vzdélavaci nebo kulturni funkci, ale i schopnost obstarat si
vlastnim pfic¢inénim urcity objem penéznich prostfedkl. Tento typ organizace musi totiZ umét
hospodafit se ziskanymi pen¢Znimi zdroji od zfizovatele a zaroven si dokazat obstarat zbytek
potrebnych financi vlastni podnikatelskou ¢innosti. Aby pfispévkova organizace byla v tomto

smeru Uspesnd, je potieba, aby méla vytvoienou vlastni koncepci rozvoje.

Tato diplomova price predstavuje ndvrh na optimalizaci celkového chodu piispévkové
organizace a to v podobé& vytvorené koncepce rozvoje. Kazda organizace prochdzi neustdlymi
zménami a je potfeba smérovat jeji vyvoj co nejlepSim smérem vyhodnym, jak pro ni
samotnou, tak pro jeji okoli. Takto navrzend koncepce rozvoje mapujici potfebné oblasti je

pak dalezitym zdrojem a ndvodem k fizeni budouciho vyvoje celé organizace.

Teoretickd cast prace definuje zdkladni pojmy z oblasti fizeni piispévkovych organizaci a
charakteristiky jejich pravnich podminek, dédle pak specifikuje projektové fizeni jako ndstroj
pii tvorbé koncepce rozvoje. Metodikou tvorby koncepce rozvoje piispévkové organizace se
zabyva dalSi ¢éast této prace, kterou ndsleduje strategicky postup pii stanoveni cili pro
uvazovany projekt koncepce rozvoje.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena nejprve na monitoring jinych pfispévkovych organizaci. Na
zékladé toho bylo navrzeno koncepcni feSeni stavajici situace, nebot’ pouze organizace, kterd
ma jasn¢ vymezené své cile, md mozZnost efektivné fungovat. Klicovym bodem prace bylo
navrhnout specifické cile, kterych by Skola chtéla prostfednictvim téchto pokynti dosdhnout.
Ty byly sjednoceny v oblastech optimalizace organizacniho uspofdddni a persondlniho
obsazeni Skoly, ve zlepSovani kvality vyuky ve vSech oblastech, ve sjednoceni ptijimaciho
fizeni (v projektu CERMAT) a zavérecnych uciovskych zkouSek (v projektu KVALITA I), v
udrzeni vyrovnananého rozpoctu hospodareni Skoly, v podpofe dal§tho mimorozpoctového

financovani a v realizaci dal$i mezindrodni spoluprace.

Zavedeni této koncepce rozvoje do praxe by mélo eliminovat nedostatky piedchoziho
usporadani a piinést do fizeni organizace vétsi prehled a potfadek a celkové zefektivnit jeji

chod. Koncepce rozvoje by podle ptedpokladii méela vést ke zvySeni poctu uchazecl o
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studium na této Skole, ale také ke zlepseni kvality vyuky, upevnéni dobrého jména Skoly a tim
i k lepSimu uplatnéni absolventii v praxi. Organizace si od ni také slibuje vyznamny vliv na

rozsiteni moznosti ziskani vice finan¢nich prostfedkt z mimorozpoctovych zdroja.
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