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Anotace

Diplomova prace se zabyva shrnutim teoretickychnptkd a jejich praktickou aplikaci

pii zhodnocovani metod a postupouzivanych ve vybrané spétmsti.

V teoretickécasti je uvedena charakteristika obaietich subsystém je vymezen pojem

nakladi, jejich ¢lenéni a nastroje pouzivané k jejiéizeni.

V praktickécasti jsou popsany metodické postupy pouzivané faktieni fizeni naklad
ve finartnim, ale pedevsim ve vnitropodnikovéntétnictvi vybrané spotaosti. Jsou zde
charakterizovany pouzivanéty a jejich struktura v informaim systému. Déle je uveden
piiklad kalkulace zakazky, ifklad sestavovani rozpw rezijnich nékladl spolu

s hodnocenim jeho dodrzovaniidkiad rezijnich naklail Useku rozdlenych na jednotliva

strediska.

Na zavr jsou ffedloZzeny navrhované zmy a provedeno shrnuti diplomové prace.
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Annotation

This thesis deals with the summary of theoreticedvidedge and its practical applications

during assessing of methods and techniques udbé selected company.

In the theoretical part there are described twaacting subsystems, is defined the term

of costs, their structure and the tools used toaganhem.

In the practical section there are described théhodkcal procedures used for effective
cost management in the financial, but mainly in ifernal accounting of the selected
company. Here are characterized used accounts heand dtructure in the information
system. Next, there is an example of contract taticun, an example of budgeting
overhead costs together with the assessment ofcatapliance and an example

of the section overhead costs allocated to eacsidiaby.

In conclusion there are presented the proposedgelsarand is made the summary

of the thesis.
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Uvod

Tato diplomova prace je za&ena na analyzu naklad Zabyva se rozdilovymi
charakteristikami paebnymi pro efektivnifizeni naklad v etnich subsystémech,
ve finartnim a manazerskémcéétnictvi. Teoretick&4st charakterizuje oba subsystémy
a jejich vzajemny vztah. Dale je charakterizovantaaling jako pomocny nastrajzeni
pro dosazeni lepSich vysladipodniku a vymezen jeho vzajemny vztah s manazersky
Gcetnictvim. Je vymezen pojem nakiad dirazem na jejich odliSné pojeti. Jsou r&&n
uvedeny zfisoby ¢leréni nakladi. Kapitola zabyvajici se vyznameitizeni naklad
vyswtluje hlavni smysl a inosy tétocinnosti. Dale vymezuje kalkulaci jako zakladni
nastroj hodnotovéhtizeni a definuje rozdily mezi kalkéiaimi technikami a kalkutaimi

metodami. Je rowZ charakterizovano rozpetnictvi jako pomocny nastréizeni naklad.

Kapitoly zpracovavajici teoreticky rozbor dané peomatiky se staly vychodiskem
pro aplikaci poznatkv praktickécasti. S ohledem nar@ni konzultantky neni v diplomoveé
praci uveden nazev spotesti, protoze byly poskytnuty citlivé interni imfoace. VeSkeré
¢iselné hodnoty byly vynasobeny koeficientem, taldmslo k jejich znehodnoceni.
Na za&atku praktické&asti je uvedena kratka charakteristika spobsti spolu ginnostmi
a oblastmi jejiho fisobeni. Z dvodu lepSi orientace ve zpracovanych vnitropodnjkbv
postupech je row uvedena organiZai a (etni struktura. Dale jsou charakterizovany
pouzivané informani systéemy. Prarizeni naklad je vyuZivan dvouokruhovy zgob
Gctovani. Vnitropodnikové &etnictvi vybrané spotmosti je v této diplomové praci
zpracovano podroki. Je totiz na velmi vysoké urovni a poskytuje dikee pro tvorbu
operativnich, taktickych a strategickychiglodniku.

Téma diplomové prace bylo zvoleno ®vddu aktualnosti dané problematiky. Pro boj
s konkurenci vyuZivd vybrana sp@étest hlave seriézni cenovou politiku a garanci
dodrZeni liity realizace stavebniho dila. Pokud chce gjpalst konkurovat cenou, jeji
jedinou zbrani je efektivniizeni naklad, respektive jeieba aplikovat kroky pétbné
ke snizovani naklada zajistni efektivniho vyuziti vSech vstip Cilem této diplomove
prace je zhodnoceni pouzivanych postapmetodiizeni naklad ve vybrané spotamosti

a navrzeni fipadnych zran.
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7 v Z

V praktické ¢asti je popsan postup tvorby kalkulace zakazky espél s kalkul@&nim
vzorcem. Je zde uvedettildad kalkulace zakazky, nejprvequlEzné, poté revidované
a nakonec je uvedena vysledna kalkulace, kterghednocena. Dale je v praktickasti
uveden postup tvorby roz@to rezijnich nakladl ve vybraném organizaim prvku. Jedna
se o rozptet na cely kalendéi rok, po kterém nasleduje vyhodnocovaniplrrozpatu
vybraného obdobi letoSniho roku. Dale je uvedéiklad sestaveni rozptu rezijnich

nakladi Useku a jeho rozteni na jednotliva sediska.

7 v Z

V zawru praktickéc¢asti jsou charakterizovany navrhovanéémsn Prvnim navrhem je
zmeéna Vv zakonitosti fidélovani evidemnich ¢isel zandstnané. Druhym névrhem
na zlepSentizeni nédklad je zména v zakonitostiislovani zakazek. f€ti navrhovanou

zmeénou je zavedeni systému environmentalniho manageosketnictvi.
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1 Wmezeni Eetnictvi podnikatelskeého subjektu

V této kapitole je charakterizovano finami a manazerskeé ¢étnictvi. Jsou uvedeny
odliSnosti obou &etnich subsystéin a mozné zfsoby &tovani. Dale je uvedena
charakteristika controllingu a jeho vztahu k mamsi&mu @etnictvi. Je vymezen pojem
nakladi spolu s jejichélenénim podle éznych hledisek a row je zde uvedena analyza

bodu zvratu.

1.1 Charakteristiky finan ¢niho a manazerského ¢etnictvi

Finaréni (Cetnictvi poskytuje &rny a poctivy obraz o majetku podniku a o hosgeda
s nim. Podava informace o podniku jako celku, dvaekh, tedy o majetku a o pasivech,
tedy o zdrojich jeho financovani. \¢tdvych tidach ¥novanych naklaiin a vynofém
informuje o pohybu majetku a o jeho transformaaspalé&né s vykazem zisku a ztraty
informuje o vysledku hospotini. ManaZerské cétnictvi ma naopak poskytnout
podrobrjSi pohled na podnikovodinnost a srovnat skuteé Udaje sémi, které byly
stanoveny v kalkulacich a rozfiech. Svou pozornost z&mje spiSe naasti podniku
nez na podnik jako celek. Slouzi jako nastroj pkowehotizeni, zajima seipdevsim

0 nepewzni data, ba dokonce data verbalniho charakterlade kdiraz na dostat@ou
flexibilitu poskytovanych informaci (Hradecky a2008).

ManaZerské d&etnictvi Ize strukturovat na nékladové cetnictvi a @etnictvi
pro rozhodovani Zalezi na typu informaci poskytovanyckidicim pracovnim,
tim nejdilezitéjSim ukujicim znakem je irazeni informaci k jednotlivym fazim
rozhodovaciho procesuNakladové detnictvi ma dw faze. Prvni fazi je stanoveni
skut&gnych naklad a jejich gifazeni kjednotlivym vykolm a poté fiazeni

k jednotlivym procedm a utvaim zodpo¥dnym za jejich vznik. Ve druhé fazi se takto
piitazené naklady porovnaji ggglem stanovenym rozgiem a kalkulacemi. Nakladoveé
Gcetnictvi dava podklady prizeni reproduéniho procesu, o jehoz parametrech jiz bylo
rozhodnuto. Je charakteristické systémovym zobiazejednd se o modifikaci traghi
acetni metody jak obecné, tedy zachovani iiéno principu, podvojnosti, souvztaznosti

a hodnotoveého vyjaeni, tak také technické, tedy zajisit prikaznosti detniho zobrazeni.
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Ve tieti fazi, ktera je saiastiucetnictvi pro rozhodovard propojuje nakladoveétnictvi
s etnictvim manazerskym, je hlavnim znakem nexdi informaci o takové, které
pomohou p fizeni, @ dalSim planovani afiprozhodovacich procesech o budoucim

vyvoji podniku (Krél aj., 2010).

DalSim znakem odliSujicim fin&ni (Cetnictvi od @etnictvi manazerského je zpracovani
informaci a forma jejich podavani. Informace poskginé finagnim &etnictvim jsou
urcitym zpasobem zakonem stanoveny, je dan jejich jaseplpd a struktura. Povinnymi
vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztratyrdgha. Nepovinnym vykazem je nawykaz

0 peréznich tocich. Informace podavané figaim &etnictvim jsou zpravidla
poskytovany jednou do roka, totctdinictvi je tedy zawfeno hlavé na minulost.
Informace podavané manazerskyrethictvim nejsou podobnym &pobem stanoveny,
kazdy podnikatelsky subjekt si sam rozhodne o &ojejich zpracovani. Jednotlivé formy
potrebnych podavanych informaci se liSi podle poZatlaitticich pracovnik riznych
podniki. V manaZerském ¢étnictvi jsou informace podavany zcela jinymugpbem,
jedna se fedevsSim o nepravidelnost a snahu poskytnout pogkieal srovnani skut@osti

S rozpd@tovanym stavem a zji&ti tendence budouciho vyvoje (Kral aj., 2010).

V rozliSovani &hto dvou drufi Gcetnictvi hraji velkou uUlohu také rozdilni uzZivatelé
jednotlivych informaci. Informace poskytované figaim (Eetnictvim slouzi externim
uzivatehm, jako jsou ¥fitelé, banky, odératelé, dodavatelé a statni organy, ikte
poskytnuté informace vyuzivaji hlavike zjiS€ni vykonnosti a finatni situace podniku.
Informace poskytované manazerskygetiictvim jsou ufeny internim uzivatéim, jako
jsou ftidici pracovnici, vlastnici, fpdstavenstvo, spravni rada a jednotlivé podnikové
Gtvary, ktéi srovnavaji aktudlni stav se stavefadgpokladanym. Stim souvisi také
charakter informaci a moznost jejich zneuziti. Rima Ucetnictvi poskytuje informace
dostupné Siroké wejnosti. Manazerskécatnictvi si své informace chrani, jsoavdrne

a nedostupné (Hradecky aj., 2008).

Tabulka 1 shrnuje vySe uvedené rozdilové charatiieyi podavanych informacgmito

acetnimi subsystémy.
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Tabulka 1: Zakladni rozdily mezi finamim a manazerskyniétnictvim

Hledisko Finanéni Uéetnictvi ManaZerské ®etnictvi
Rozsah informaci| informace o podniku jako celku oinface o vnitropodnikovych
atvarech a jejicktinnostech

Forma legislativa upravena forma formu informaci si podnik voli sam
informaci

Charakter viejné informace ivérné informace

Urceni pro externi uzivatele pro interni uZivatele

Zaneteni podavané informace za&fany podavané informace z&iheny
na minulost hlavné na budouci vyvoj

Cas informace poskytovany pravidéln | informace poskytovany dle geby

Zdroj: vlastni zpracovani

1.1.1 Zpusoby &tovani

Organizaci detnich informaci v rdmci vnitropodnikovéh@etnictvi Ize charakterizovat
dvouokruhovou nebo jednookruhoveoustavou, pap jejich kombinaci.Dvouokruhova
soustava getnictvi spa&iva ve dvou oddéenych okruzich, finaini okruh poskytuje
informace externim uZzivatigh a vnitropodnikovy okruh poskytuje informadalicim
pracovnikKim. Oba okruhy jsou propojeny pomoci tzv. spojovaccrozdilovych &ta.
Hlavni funkcispojovacich & je kontrola Uplnosti a spravnosti Zégdvanych operaci.
Rozdilové @y zachycuji rozdily v oaevani jednotlivych poloZzek.Jednookruhova
soustava getnictvi spaiva vtom, Ze existuje pouze jededetni okruh, a to okruh
finanéni, jehoZ syntetické aly jsou rozlenény pomoci analytické evidence. Né&clito
analytickych @tech najdou paebné informaceidici pracovnici. Také v jednookruhové
sousta¥ Ucetnictvi jsou pro fipad jiného oceni pouzivany rozdilové &y a jsou
pouzivany i dalSi &y, které nejsou vyuzivany pro finam etnictvi. Jedna se octy
pro zobrazeni vnitropodnikovych vzighty internich naklad a vynos slouzici
pro zji¥ovani vnitropodnikovych vysledkhospodeeni stedisek, které seipvypoctu
vysledku hospodani za podnik jako celek vzajesmyrusi (Fibirova aj., 2007).
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1.2 Controlling

Ulohou vedoucich pracovnikje kazdodenni rozhodovani o problémech souvissjici
s podnikem, ktomuto rozhodovantasto dochazi s pomoci neuplnych informaci
a pod velkyméasovym tlakem. Hlavnimtavodem pateby controllingu je dynamika okoli
a ukita diferencovanost v podniku, je tedy zapbi rtjakym zpisobem zkoordinovatéti
uvnitt, zajistit potebné informace a interpretovat je proispusné fidici pracovniky,
aby byli schopni rychle acinné reagovat naijbyvajici zneny v podnikatelském prasdi
(Eschenbach aj., 2004).

Mezi hlavnicinnosti controllingu pat koordinace, podpora a kontrola strategickychk cil
podniku. Pracovnici controllingu zprostikovavaji informace, poznatky, postupy
a schopnostiidicim pracovnikm a z toho dvodu se Gastni rozhodovaciho procesu.
Dulezitymi podpirnymi nastroji controllingu jsou inforndai a komunikani technologie
(Kral aj., 2010).

1.2.1 Aplikace controllingového pFistupu pii inovaci systémurizeni

Pfi inovaci systémurizeni dochazi k podstatné &md koncepce podnikovéhsizeni
zahrnuijici controllingové zasady, nikoli pouzeilppjeni controllingovych dogku, které
by jen zvySily @innost. Takovy fistup se nazyvéontrollingovy konvergemi koncept
ktery formuluje sedm zdékladnich hledisek zahrncficzakladni principy a nastroje
controllingového #stupu. Prvnim hlediskem jeilovost tedy orientace na pini
strategického cile a jednotlivych &ith cili podniku, jedna setpdevSim o zaseni
na budouci vyvoj. Druhym hlediskem jstegrace tedy propojeni jednotlivych prik
podnikového systémiizeni, jedna se o propojeni jak obsahové, tak mémi stranky.
Obsahova integrace znamenda propojeni akt#uinosti a utvat, oproti tomu formalni
integrace znamena propojeni metod, technik a postlietim hlediskem jegplanovanj
tedy proces stanovovani podnikovychagiktery je v controllingovém ifistupu spojen
s ¢astjSim a disledrgjSim zji¥ovanim a vyhodnocovanimiipadnych odchylek. DalSi
hledisko je vyhodnocovani  kritérii  vinterakci s rozhodovaninsouvisejici

s vyhodnocovanim odchylek odigaem stanovenych hodnot v kratSigtasovych
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intervalech. V navaznosti na zpgi odchylky je teba rozhodnout o néprgv
tato rozhodnuti provést d@quejit tak nefiznivym situacim v budoucnu. DalSim hlediskem
je vyker a aplikace manazerskych nasitoNezalezi na tom, zda se jedna o manazersky
nebo controllingovy nastroj, uteZity je jeho pinos. DalSi kritérium jestandardizace

a formalizaceridicich postup. Je dilezité pgesré specifikovat dané aktivity dinnosti,
nag. formou normy, pedpisu nebo s#nnice, ty zarov stanovuji nap terminy, disledky
¢innosti, odminovani a dokumentaci.iezité je zvazeniipnosi a naklad, popis postupu
musi byt piméreny, pabézné aktualizovany a musi byt ponechan prostor protrias
iniciativu a gipominky ftidiciho pracovnika. Tim poslednim hlediskem je noskn
a schopnost pracovnilucit sea ziskané posthy a poznatky ihned aplikovat. Nejedna se
pouze o semirié a Skoleni, ale také o samostat@éni, ovliadani novych technologii

a spravné rozvrzeni pracovnitesu (Kral aj., 2010).

1.2.2 Vzajemny vztah manazerského &etnictvi a controllingu

Z vySe uvedeného je patrné, Ze controlling koor@inpodporuje a kontroluje vSechny
funkce systémutizeni a manazersk&etnictvi je pouhym informaim nastrojem tohoto
systému, proto lze manaZersk&etinictvi porovnavat jen s inforrd@imi nastroji
controllingu. Zakladem manazerskéhgetinictvi jsou hodnotové charakteristiky, zatimco
controlling pracuje vice s nepgmimi informacemi. Spot&ym rysem obou inforngaich
piistupl je chapani €etnictvi jako vrcholového inforntéaiho nastroje (Kral aj., 2010).

Zakladnim rozdlenim Gloh manaZera a controllera se zabyva talflilka
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Tabulka 2: Rozéleni Uloh controllera a manazera

Controller Manazer

Koordinuje zaklady planovani Planuje hodnoty rozgtu, cile podnikovych

a rozhodovani; je manazerem procesu vykont a opateni k dosazZeni dila provadi

tvorby rozp@tu rozhodnuti

Periodicky informuje o vySi aifEinach Stanovi napravnédici opateni

odchylek od cile pii odchylkach od cile

Periodicky informuje o z&nach Vyviji ¢innost a reaguje, aby se cile a épat

v podnikovém okoli piizptsobily mEnicim se podminkam okoli

Nabizi podnikohospodgké poradenstvi ~Kupuje* podnikohospod&ké poradenstvi

Tvori podnikohospod&ké metodiky Vytvéti predpoklady prdizeni podniku,

a nastroje a koordinuje rozhodnuti orientované na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku Ridi s orientaci na cile a vyuzivéitpm

(nagr. podporuje inovaci) planovani a kontrolu

Je navigatorem a poradcem manaZera Chépe controllera jako nutného partnera
VvV procesuizeni

Zdroj: Eschenbach aj., Controlling, s. 122

1.3 Vymezeni pojmu nakladi

S rozdilnymi patebami adresatucetnich informaci souvisi také rozdilné pojeti nékla
Finartni (etnictvi chape naklad jako snizeni vlastniho kéapit@odniku (jinak
nez vylErem kapitdlu vlastniky), které se projevuje pokiesektiv nebo firastkem
zavazki, aniz se gak blize zkouma vynalozeni tohoto nakladu, ¢pbyl spotebovan

a zda pinesl pgiméreny vystup. Pojeti naklad v manazerském ceétnictvi vychazi
z pergzniho ocewni spoteby vyrobnich faktar, ktera by ndla byt vynaloZena delne

a welow. Ucelnost znamenda, Ze vyse spelby je gimétena vzhledem k dosazenému
vystupu.Ucelovostiika, za jakym &elem byly naklady spegbovany, daji se jednozive

priradit ke konkrétnéinnosti (Hradecky aj., 2008).

Casova odlisnost ma také zasadni vyznam v odlinéjetipnaklad v obou druzich
Ucetnictvi. Z hlediska manazerskéhgetnictvi je to vynaloZeni zdroje, tedy samotny
nadkup materidlu nebo stroje, zatimco z hlediskarfiniho (Eetnictvi se stane nakladem,
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jestlize bude pouzit a spgebovan pro &aky vyrobek. Manazerské cétnictvi
se zabyva fedevSim raciondlnim vynakladanim ekonomickych Zdrojedna se
o hospodarnosttj. takové vynalozeni nakladkteré ginasi Zzadouci vysledek s co mozna
nejmensim vyuzitim vstup Hospodarnost ma évormy. Prvni jelspornosttedy snizeni
celkovych naklad potebnych pro dany objem vykénDruhd jevyteZznost tedy snizeni
nékladi pouze relativh, a to rozpeéitanim na jednotku vykonu. teZitd je takeé
ekonomicka &innost to znamena zjidhi, zda vynaloZzené naklady jsou vyvazegijpkym
dost&ujicim piinosem. Porovnavaji se naklady na dané vykony esyynkteré finesl
jejich prodej. Ekonomickou dinnost Ize velice jednoduSe ént pomoci zisku.
efektivnost Ta také vychazi z porovnani nakiad vynos, tedy ze zji&iného zisku,
ale jeho vySe je navic j&SwztaZzena k aktivm nebo k wutité ¢asti vlastniho a ciziho

kapitalu. Efektivnost znamendé schopnost zhodnadnmii (Kral aj., 2010).

ZaleZi roveZz na zmsobu vyjadeni a oce#ni, stim souvisi troji pojeti naklad

a to finargni, hodnotové a ekonomickEinancni pojeti naklad je nefasgji uplatiovano
ve finartnim &etnictvi. Jak uvadi Kral aj. (2010, s. 60Je,zalozeno na aplikaci p&mi
formy kololghu prostedki. Vté se vychazi zgdpokladu, Ze originalnim projevem
naklad: je trzre owri'ené vynalozZzeni pén a koneénym smyslem odpovidajici tezoverrena
perezni nahrada.” Finartni pojeti naklad chape néklady jako faktické vynaloZeni
pergznich prostedki a naklady jsou océny ve skuténych, tedy historickych cenach.
Hodnotové pojeti nakladsouvisi s vyjatbvanim naklad v ¢ase uskut@ovani aktivit, je
zaloZeno na principu reprodiriich cen. Naklady nejsou jen faktickym vydajemzench
prostedki, ale svymi dsledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu ffslusné aktivity.
Prikladem jsou kalkukni odpisy.Ekonomické pojeti nakl@dsouvisi s pdebou zajistit
poZzadované informace pro peaprobihajici aktivity, ale i pro nerealizované atitivy.
Naklad nezahrnuje pouze konkrétni Ubytek ekonorhickeédroje, ale zahrnuje také
prosggch, ktery podnik v dsledku vylgru pra¥ této alternativy nerealizoval, jedna se tedy
o naklady uslé filezitosti. Rikladem je nerealizovany vynos, o ktery se podiigrpvuje

tim, Ze budovu, kterou pouziva k podnikani, nepiora(Kral aj., 2010).
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1.4 Clenéni naklada

Predpokladem &inného fizeni naklad je jejich vhodné a podrobné rdenéni
do stejnorodych skupin. V kazdé jedné skdme naklady jevi homoge&nale jednotlivé
skupiny se od sebe [iSi. Existuje mnohasqgi pro ¢lenéni nakladi. Tatocleneéni se drzi

zasady Gelovosti (Kral aj., 2010).

1.4.1 Druhové ¢élenéni nakladia

Timto zpisobem jsouclerény naklady ve swirné Etové osnow, respektive v &tove
tiéideé 5, ktera slouzi pro rozteni naklad podle jednotlivych druln Jedna se o celkové

naklady podniku vynaloZzené z&'ité obdobi.
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

= spoteba materialu a energie,

= spoteba sluzeb,

= mzdové a ostatni osobni naklady,
= odpisy dlouhodobého majetku a

= financni naklady.

Podrobnym¢lenénim nakladovych druhje zji§¥ovano, co konkréthbylo spotebovano.
Pomoci této analytické evidence jsou ziskavanyrinéze o tom, kdy a od koho bude
tieba zabezp#t dostaténé mnozstvi vstup aby nedoslo k prostin ve vyrokE nebo

v poskytovani sluzeb. Druh&¥lenéné naklady jsoutdezitou vstupni informaciiptizeni
dodavek materialu a zasob. Na zaklagchto informaci dochazi kéasnému uzavirani
smluv s obchodnimi partnery a jsou optimalizovaeyavé a dodaci podminky v zavislosti
na systému plana rozpdéti. Mezi vyhody druhovéheélenéni nakladi pak¥i prikaznost

a jednoznénost vykazané spiaby podnikovych vstup ale nevyhodou je jeho omezenost.
Nevyjaduje picinu a misto vzniku nakladu, proto neni tak Rojwyuzivano
pii vnitropodnikovémiizeni a doportuje se kombinovat ho s dalSistenénim naklad.
Pro nakladové druhy je charakteristické to, Ze esingd o naklady prvotni vstupujici

do podniku z viSku a jedna se o naklady jednoduché (Fibirov&apy).
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1.4.2 Ué&elovédlenéni naklada

Clergni naklad: podle @elu jasr stanovuje, pro byly naklady vynaloZzeny. Totélengni
ma rekolik fazi. Nejprve jsou naklady rozeny do hlavnich podnikatelskyatinnosti

a ¢innosti pomocnych a obsluhujicichii BalSich fazich dochazi k hlubSimu ¢Ereni
téchto naklad. Z hlediskarizeni hospodarnosti jsou nakladlgnény do dvou zakladnich
skupin. Prvni skupinou jsonaklady technologickénaklady spdebovavané v hlavni
podnikatelskeé ¢innosti. Druhou skupinou jsowaklady na obsluhu afizenj jsou
vynakladany pro jeji hladky pbeh. Technologické néklady jsou daleneény na naklady
jednicové a néklady rezijndednicové nakladysou naklady stanovené na jednici vykonu
(nag. kus, metr, litr) a jsou vyj&@ny normami. Préizeni €chto naklad jsou pouzivany
kalkulace.Naklady rezijnisouviseji s vyrobnim procesem jako celkem, anethezpeéu;ji

tento proces. Zakladnim nastrojem gireni tchto naklad je rozpdet (Kral aj., 2010).

1.4.3 Clenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Po rozleréni nakladi podle &elu se pistupuje k pifazeni &chto naklad urcitému
vnitropodnikovému Utvaru. Naklady jsou nejprve dlemény podle mista vzniku,
na to poté navazuje réereéni podle odpo¥dnosti za jejich vznik. Vnitropodnikové
atvary, kterym jsou nakladyfiipazeny, se nazyvaji odpg&nostni stediska. Struktura
téchto stedisek zavisi na ekonomickeé struldypodniku, potazmo na organima struktue.
Organiz&ni struktura vymezuje pravomoci a odpdmosti jednotlivych UGtvadr,
aby nedochézelo ke konflikh z divodu nejasného péideni a natizeni pracovig
V podniku nejsou vSechny vykony prodany externimtigbitetim, dochazi i ke kooperaci
mezi jednotlivymi odpo&dnostnimi stedisky, tudiz dochazi ke vzniku nakladvnit
podniku, nap kdyZz jeden vnitropodnikovy Utvar provede vykon néinu
vnitropodnikovému Utvaru. WeZitou charakteristikou takovychto nakiadedy je,
Ze se jedna o naklady interni, které jsounog@ny ve vnitropodnikovych cenacimterni
naklady maji dw podstatné vlastnosti. Jedna se o néakladyhotné projevujici se
na vstupu podruhé (poprvé se projevily wedisku, které dany vykon provedlo) a jedné se
o nakladysloZenélze je dale analyzovat v zavislosti na jednottivywadkladovych sloZzkach

spotebovavanychip druhotném vykonu (Kral aj., 2010).
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1.4.4 Kalkula éni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni néklad vychazi také ziprazovani naklail jednotlivym vykorim, jeho
c¢astem nebo k pb¢hu celého procesu. Jedna se tak&elaveé clenéni nakladi podobné
tomu, které rozéluje naklady na jednicové a rezijni, ale tétenéni je slozigjSi, protoze
podnikatelsky proces je tak provazany, Ze z prk&tio hlediska nelze jednozme
pritadit naklad konkrétnimu vykonu, jehgasti, nebo &aké dophujici ¢innosti. Jsou
rozliSovany d¥¢ zakladni skupiny. Prvni skupinou jspidmé nakladyjedna se o naklady
piimo vstupujici do vyrobku, anebo zdjifici hladkou vyrobu tohoto vyrobku a Ize je tedy
jednoznéné pritadit ke kalkulé&ni jednici. Druhou skupinou jsowmepimé naklady které
se nevazou pouze ke konkrétnimu vykonu, aletzgjifiladky pfab&h vyrobniho procesu
jako celku a nelze je konkrétrpriradit k vykonu, protoZe souviseji rfiaps rekolika
paralelrg probihajicimi vyrobami. i rozhodovacich procesech je atelta i tyto naklady
pritadit vykonu v konkrétni vysi, proto jsoufigitdny nepimo pomoci kalkulénich
technik (Kral aj., 2010).

1.4.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoi

Toto ¢lereni je zamdieno na pdeby rozhodovani o budoucim vyvoji podnikatelskych
aktivit. Z tohoto hlediska jsou nakladyenény na variabilni a fixniVariabilni naklady

jsou takoveé, jejichz vySe seémi v zavislosti na z&né objemu produkce.
Existuji ti typy variabilnich naklait

= nadproporcionalni jsou takové naklady, které rostgchleji, nez roste objem
produkce,

= proporcionalni jsou takove naklady, které rostéimp unmérné produkci,

= podproporciondlni jsou takové naklady, které rostpomaleji vzhledem

k rostoucimu objemu produkce.

Fixni nakladyjsou takové, které se z kratkodobého hlediskaénémzavislosti na zgmé
objemu produkce, K jejich zin¢ dochazi az po uplynuti ditého casoveho intervalu nebo

po vy¢erpani kapacity pro vyrobu dité vySe produkce. Existuji dvskupiny fixnich
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nakladi. Prvni skupinou jsowtopené fixni nakladyledna se o naklady, které jeipba
vynalozit red zahdjenim samotného podnikatelského procesw,sp@asti investiniho
rozhodovani, jedna se rna stavbu vyrobni haly, pzeni stroji apod., jejich celkovou
vySi jiz neni mozno v mibéhu podnikatelského procesu ovlivnit. Druhou skupinsou
vyhnutelné fixni ndkladyledna se o néklady, které maji sice charakteictixnaklad,
ale je mozné je ip nevyuZiti celé kapacity omezit, jedna se inap mzdu mistra nebo
o naklady na vyt&mi vyrobni haly (Kral aj., 2010).

Analyza bodu zvratu

Zakladnim vychodiskem analyzy bodu zvratu¢jenéni nakladi na variabilni a fixni.
Bod zvraty tedy stanoveni takového objemu vykopii kterém dosazené vynosy uhradi
jak variabilni, tak i fixni naklady. flezitym terminem jeprispevek na Uhraduneboli
kryci prispevek Jednotkovy fispivek na uhradu (u), uvedeny ve vzorci (1.1), je Gian

jako rozdil mezi cenou vykonu; @ variabilnimi naklady na vykon;jv

=gy CED

Celkovy gispevek na uhradu (U) vSech prowdych vykori, uvedeny ve vzorci (1.2), je
stanoven jako rozdil mezi celkovymi trzbami (T)ekovymi variabilnimi naklady (VN).

Jednd se o marzi za podnik jako celek slouZicikkypiocelkovych fixnich naklail
U=T-VN (1.2)

Bod zvratu (BZ), jehoZz postup vy§to je uveden ve vzorci (1.3), udava, kolik

jednotkovych pispivka na uhradu pokryje celkové fixni naklady podnikiNjF
BZ=FN/(G-V) (1.3)

Variabilni néklady jsou uhrazovany vzdy, zatimcanfi ndklady jsou uhrazovany
postupr, v zavislosti na objemu produkce. Po &dei jednotkovych variabilnich naklad
od ceny vykonu dochazi ke zgaf ¢astky, ktera slouzi k uhradixnich naklad. Kazda
prodana jednotka tedy uhrazuje fixni naklady svygtikn pispsvkem. Poté, kdy je objem
vykona takovy, Ze vynosyievySuji celkové néklady (variabilni i fixni), doch& tvorke
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zisku (Popesko, 2009). Grafické zobrazeni bodutayma linearni nakladoveé funkci udava

obrazek 1.
T,N
A
T
CN
BZ e W
_______ < ’y_‘__,‘:::;’_‘_-_________________________ EN
o | > q
Q (B2)
T —trzby
N — naklady

CN — celkové naklady

VN — variabilni naklady

FN — fixni naklady

u — jednotkovy fispsvek na uhradu
BZ — bod zvratu

Q (BZ) — objem vykof pii bodu zvratu
g — objem vykofi

Obrazek 1: Bod zvratu

Zdroj: Krél aj., Manazerskécatnictvi, s. 84
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1.4.6 DalSi¢lenéni nakladia

Z hlediska paeb rozhodovani jsou nakladienény na relevantni a irelevantitelevantni
nakladyjsou takové, které jsou piadici pracovniky dlezité v rozhodovacich procesech,
protoze se § vybéru riznych varianteSeni lisi. S tim souvisgjdzdilové nakladyjedna
se o vySi naklail pred uvazovanou zénou a po nilrelevantni nakladyjsou profidici
pracovniky nedlezité, protoZze se Vifpad vybéru jiné variantyfeSeni nerni. DalSi
samostatnou skupinou nakiagsou oportunitni nakladyneboli naklady uslé flezitosti
Ridici pracovnici i svém rozhodovani o moZnostech, jakymésam se bude podnik
ubirat, zvaZzuji také usSly zisk, o ktery podnikchazi, kdyz se za#iuje na ugitou aktivitu

a ne na tu alternativni. DalSi kategorii naklaslori tzv. naklady vazané k rozhodnuti
to v podstat znamena, jaké naklady mohdidici pracovnici ®ekavat v budoucnosti

s ohledem na rozhodnuti v sagnosti (Kral aj., 2010).
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2 Vyznam a nastrojerizeni nakladi

Chod kazdého podniku je doprovazen vznikem ndklad dneSnim konkuremim
prostedi je snahou kazdého podniku nalezeni vhodnéhoojeéproiizeni a minimalizaci
nakladi a dosazeni efektivniho vynaloZegthto prostedki, s tim jsou spjaty stéle se
zdokonalujici informeni technologie. FestozZe je tvorba zisku povazovana za vilastel U
podnikani, spiSe nez ngjre poukazovano na zvysovani hodnoty podniku. greouzeni
aspsSnosti podniku neni zisk uspokojivou wahiou, zdalezi i na dalSich faktorech,
nag. na charakteru a velikosti podniku, na typu trbnjtrostedi, ve kterém operuje
a na vysi kapitalu viozeného do podnikani. &smst podniku je fena pondrovymi

ukazateli.

Turbulentni konkuretni prostedi nuti kazdy podnik hledat nové podnikatelské
piilezitosti, ke svym aktivitam ptgbuje dostatek kapitédlu a inves$tese rozhoduji
piedevsim podle Uroenziskovosti. Moznosti zvySeni zisku jékolik. Podnik mize mit
snahu o zvySeni trzeb, tde zvysit objem svych vykdn ale pokud operuje v trznim
prostedi, kde takovy objem vykdnnemize prodat, bude to mit spiSe negativni efekt.
Muze rovrgz zvysit cenu svych vykdn ale Gst ceny niZze vést k poklesu objemu prodeje
nebo v pipad, Ze se jedna o trzni prosti, které akceptuje vySSi cenunda Filakat

do odwtvi dalSi konkurenci. Jednou zddvych moznosti tvorby zisku a zvySovani
efektivnosti je schopnost snizovani nakiad ktera povede ke zvySovani
konkurenceschopnosti podniku. Snaha o minimalinag&iadi s sebou nese riziko snizeni
kvality vykonu a zakaznikem vnimané hodnoty. Podmjkse ner zangrovat pouze
na snizeni faktické hodnoty nakiadle na zvysSeni hospodarnosti, tedy na zvySetkwzi
nebo hodnoty vystip se stavajicimi naklady, st€ntak by serl zanmgtrovat

na efektivijSi organizaci provaghych¢innosti.

Na strukturu néklail podniku méa vliv podnikatelské prastli. V sodasnosti je vyroba
automatizovana, to se v podniku projeiggevsim ndistem odpis, ale také ve vysi mezd
nevyrobnich pracovnik Konkurerni prostedi vyzaduje investice do technologicky
narainé vyroby. Naroni zakaznici vyzaduji doprovodné sluzby, distéifiu kandly

a zkracovani zivotniho cyklu vyrobku. VSe ma zadedesk enormnitrst rezijnich naklail

Zjisteni konkrétni vazby échto naklad na vyprodukovany vystup je velmi obtizné,
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zatimco pifazeni vynod vyprodukovanym vystupm a organizénim jednotkam neni
tak komplikované. Kazdy podnikovy néklad jéelove svazan s hodnotéwyjadienym
prosgchem, tzn. prodanym vykonem. Pokud tento naklad sszan s Zzadnym vykonem,

znamena to, Ze byl proplytvan (Popesko, 2009).

2.1 Kalkulace naklada

Kalkulace slouzi pro stanoveni nakkad z nich vyplyvajici ceny vyrobku, sluzby nebo
jiné ¢innosti souvisejici se zvladnutim dané operace.adfyje wcnou a hodnotovou
stranku podnikani. Je akkzité, aby se kalkulacemi zabyvali vSichni zaiesavani
pracovnici. Nejen manatie ale také vyvojé, konstruktéi, pracovnici marketingu
a obchodnici, aby si navzajemeéblil informace a pochopili vS8echny souvislosti. Bihi
dulezitymi terminy této kapitoly jsou kalkulai jednice a kalkulované mnoZstvi.
Kalkulacni jedniceje nag. kus, metr, litr nebo hodinadujici naklady na vyrobu daného
vykonu. Kalkulované mnozstvje potom ukity pocet kalkul@&nich jednic, pro které

se stanovuji celkové naklady (Krél aj., 2010).

2.1.1 Struktura naklad a v kalkulaci

Naklady vyjadené na kalkukni jednici maji svou formu, ktera je nazyvakelkulacni
vzoreG ten je sloZen z jednotlivych kalkdgl@ch poloZzek sestavenych \Citém sledu.
Tento vzorec zohledlje kalkul&ni ¢lenéni nakladi, tedy naklady imé a nefimé. Kazdy
podnik si strukturu wi sam podle svého uvazeni. Tato struktura ale ®ich&ypoveého
kalkulatniho vzorce, ktery je podnikem upraven podle jefganiz&nich nebo vyrobnich
podminek (Hradecky aj., 2008).
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Typovy kalkula&ni vzorec ma nasledujici podobu:

1. Fimy materidl

2. Fimé mzdy

3. Ostatni fimé naklady
4. Vyrobni rezZie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu (Kral aj., 2010).

Typovy kalkul&ni vzorec pedstavuje zakladni strukturu nékiadvynakladanych
v podniku na jednotlivé vykony. Je podniky dibgéan o dalSi polozky jak jednicovych,
tak i rezijnich nakladl Postups byly vyvinuty dalSi kalkuléni vzorce zohlemljici
pottebu konkurenceschopnosti, feiiu strategického, taktického a operativniiweni,
ale také rozdilny vztah variabilnich a fixnich reé&l k odliSnym objemim vyroby.
Jde o kalkulani vzorec neuplnych nakladkalkulani vzorec oddujici fixni a variabilni
naklady a dale napkalkulaini vzorec dynamické kalkulace (Hradecky aj., 2008).

2.1.2 Kalkula ¢ni systém a druhy kalkulaci

Hlavnim nastrojentizeni naklad v podniku jekalkulacni systémje to soubor kalkulaci

a jejich vzajemnych vazeb pouzivanych v podniku.ddgazku 2 je znazoén kalkulani
systém ve vztahu #dicimu cyklu¢lenici kalkulace do dvou zakladnich skupin. Prvni
skupinu tvagi predtezné kalkulace které jsou sestavovanygal zahdjenim samotného
vyrobniho procesu, jsou stéasti planovani peebné vysSe néklad Druhou skupinou jsou
vysledné Kkalkulage které jsou zjisovany po sko&eni vyrobniho procesu
nebo v jeho prbéhu. RedkEzné kalkulace jsou dalecleény napropastové a normove
Normové kalkulace maji také dalSi &ereni, jsou to kalkulaceplanoveé a operativni
(Fibirova aj., 2007).

31



kalkulace nakladl

[ |
predkEzna vysledna

[ |
propaitova normova

I I
planova operativni

Obrazek 2: Schéma kalkdl#ho systému

Zdroj: Fibirova aj., Nakladové a manazerskétaictvi, s. 224

Propoctova kalkulace

Prednttem této kalkulace je zjidvani néklad jiz v etag piiprav nového vyrobku,
tzn. zji¥ovani vySe nakladna vyzkum a vyvoj. V fipadt hromadné nebo sérioveé vyroby
jsou tyto naklady porovnavany segpokladanou prodejni cenou a je tgigana ziskovost
nového vyrobku. Je rozhodovano o pdakneani giprav nebo o jejich zastaveni.
V zakdzkové vyrob slouzi tato kalkulace k vyjéeni nakladové natmosti vyroby

a také jako podklad pro zpracovani cenové nabidigledky této kalkulace tedy slouzi
jako limitni hodnoty pro utvar technické&ipravy vyroby. Z dvodu velkéhoc¢asového
piedstihu jeji tvorby fed samotnou vyrobou a znutnosti pouzivani podklad
jiz existujicich podobnych vyrolikse jedna o nejmérpresnou kalkulaci. Pokud se podnik
na zaklad propatové kalkulace rozhodne pokiavat ve vyroB, pristupuje se k planove

a operativni kalkulaci (Fibirova aj., 2007).

Planova kalkulace

Tento druh kalkulace je vyuZivan zejména v hromaalsériové vyrof kdy je sestaven
nakladovy plan paebny pro vyrobu fedpokladaneého mnozstvi vykibma ugity ¢asovy

interval. Planova kalkulace spada pod normové HKatlaj zéehoz vyplyva, Zze pro jeji
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vypacet jsou vyuZzivany technicko-hospddéé normy (dale THN) vychazejici
z technologické a konstroki pripravy vyroby. Kalkulace je sestavovanadbuoa celé
kalkulatni obdobi (nejastji na jeden rok), v tomijpack jsou jednotlivé arové nakladi
vztazeny k pedpokladanému gtu vykonmi provadgnych v dikich obdobich, anebo je
sestavena na jednotliva dilobdobi, vtom fipact se vySe néklad méni v zavislosti
na pedpokladanych zémach. Planova kalkulace slouZi jako nastiagni jednicovych
nakladi (Fibirova aj., 2007).

Operativni kalkulace

Predmétem operativni kalkulace je ro¥h stanoveni néklag tentokrat podle konkrétni
technologické a konstrdki dokumentace. Tato kalkulace jeegr®jSi, také vychazi
z THN, ale v pipadt jakékoliv zmény vyrobnich podminek je proveden vy¥pbd nové

operativni kalkulace. Operativni kalkulace slouakg zaklad vnitropodnikové ceny

a také jako néastrdgjzeni ndklad (Hradecky aj., 2008).

Operativni kalkulace ma také &vormy. Prvni formou je kalkulace diho obdobi,
vtomto pipak nedochazi k Zzadnym zmam stanovenych technologickych
a konstruknich podminek. Druhou formou je kalkulace celéhdadib (nefastji na jeden
rok), ta je stanovena jako vazenyuper jednotlivych di€ich operativnich kalkulaci podle
planovaného, anebo skat&ho mnoZstvi vykan(Fibirova aj., 2007).

Vysledné kalkulace

Vypocet této kalkulace je provéd po skokeni samotného vyrobniho procesu, kdy jsou
znamy veskeré vynalozené naklady, tudiz se poniatakiady nedajfidit, ale Festo ma
tato kalkulace Siroké uplatini. Slouzi jako kontrolni nastrojigdkEZznych kalkulaci,
jako podklad prdizeni ceny, jako vychozi kalkulace pritquzné vyrobky a jako podklad

pro sestavovartiasovérady vyvojového trendu naklaqHradecky aj., 2008).

Kral aj. vedle kalkulaci nakladstavi takékalkulaci ceny Zatimco kalkulace nakléad
informuje o gedkEZznych nebo vyslednych nakladech spojenych s vykorjakn uvadi
Kral aj. (2010, s. 206), cenova kalkulacenaopak zobrazuje toky #pé navratnosti

naklad: a zisku, uskut@ené ve formd vynos.”
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2.1.3 Kalkula ¢ni techniky

Kalkulacni technikyjsou postupy rozvrhovani rezijnich naldadt’ uz pgredpokladanych
nebo skuténych. Kalkulace dlenim je tou nejjednodussi technikou, je pouzivana
v ptipadt vyroby jednoho druhu vyrobku. Jedna se tedy o Hgamoi vyrobu,
jejimz prikladem je vyroba elektrické energie, rudy, uhkartiny. Kalkulace na jeden
vyrobek je zjistna vydlenim jednotlivych slozek kalkutaiho vzorce pétem vyrobenych
jednotek. Jeji pouzitelnost je ale dost omezé&@dkulace @lenim s porrovymicisly je
rovnéz pouzivana i vyrobé jednoho druhu vyrobku, ktery se ale liSitemych typech
nag. v rozmerech. V takovémto ifpact je zvolen jeden vyrobek &itého roznéru
jako predstavitel, jsou vypitany naklady na tohotor@dstavitele a pomoci pamnovych
cisel, tedy vyjatenim vztalh mezi gedstavitelem a jednotlivymi vyrobky, jsou vyjitany
néklady na ostatni jednice. Wipact stanovovani kalkulace v homogenni vy g mozné
vyjit pouze z druhovéhda@lenéni nakladi, ale pokud se jednd o heterogenni vykony,

je nutné pouzit kalkutai ¢lenéni naklad (Macik, 1999).

Kalkulace girazkovaje vyuzivana v heterogenni vyrglkktera je v praxtastjsi. Rezijni
néklady jiZz nelze pouze rozgitat na pdet vyrobki, neb@ kazdy druh vyrobku
se na tvorb téchto naklad podili jinym dilem, a proto jer¢ba ndklady firadit jednicim
piirdzkou s ohledem na to, zda tento naklad vyrobiytesné vyvolaly a v jaké nike.
Pritazeni rezijnich nakladmezi jednotlivé vyrobky se nazyva rozvrhovani. Bppavne
piitazeni reZijnich nakldd je pouZivanarozvrhova zakladnakterd ma petzni nebo
naturdini formu. PefZni rozvrhovou zékladnou jsou rapimé mzdy nebo imy
material. Naturalni rozvrhovou zéakladnou jsouinappracované hodiny pracovijkujeté

kilometry, spateba tepla nebo elektrické energie (Macik, 1999).

2.1.4 Kalkula éni metody

Jednotlivé metody kalkulace se liSi podldiggbu girazovani pimych nebo nefmych
nakladi na kalkul&ni jednici. Tato kapitola pojednava oripych nakladech jako
o nakladechednicovycha o nepimych nakladech jako o nakladeddvijnich Jednicové
naklady jsou kalkukni jednici gifazovany snadno. Bu pomoci THN @i vypoétu
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prediéznych kalkulaci, anebo pomoci skirié vySe naklad pri vypoétu vysledné
kalkulace. Bitazeni rezijnich naklddednotce produkce uz tak snadné neni, z tdivodi

museji byt rozpéitany pomoci rozvrhovych zékladen (Hradecky ajQ&0

Vybrané a pouzité kalkutai metody jsou zavislé v pni@d na sdruzenosti vyrobniho
procesu.Sdruzena vyrobge takova, p které do vyrobniho procesuiphazi jeden vstup
a vznikd vice vystup v uritétm vzgjemném po#nu, zatimco donesdruzené vyroby
piichazi vice rozdilnych vstup ze kterych vznika vice rozdilnych vystugibirova a;.,
2007).

Ve sdruzené vyrabjsou vyuzivany d¥ kalkulaini metody, metoda réitaci a metoda
oditaci.Rozitaci metodge pouzivana v podniku, kde je vysdo nekolik druhi vyrobki

a vSechny lze ozid za steji dulezité. Nej&znejSim pikladem je destilace ropy,
pii které vznikaji nafta, benzin, petrolej, olej, Bezijni naklady jsou rozgdany pomoci
kalkulace dlenim s porsrovymi ¢isly, nefastji podle prodejnich cen vyrolik Odcitaci
metodaje pouzivana v podniku, kde je vyeiibjeden hlavni vyrobek, ktery je sm@asré
doprovazen &kolika vedlejSimi vyrobky, takze neni mozn&iadit naklady samostatn
Prikladem je vyroba cukru, kdy séasré vznika i melasa dizky. V takovémto fipact
jsou od nakla@l na celou sdruzenou vyrobu @teny néklady na vedlejSi vyrobky,
tim jsou zjiSény naklady na hlavni vyrobek (Hradecky aj., 2008).

V nesdruzenych vyrobach jsou vyuZivadétyii kalkulacni metody, a to metoda prosta,
metoda fazova, metoda stiqgyd a metoda zakazkovBletoda prostaje nejjednodussi
metodou. Je pouzivana v podniku, kde je v§majeden druh vyrobku a naklady na tuto
hromadnou vyrobu jsou zjity prostym dlenim, celkové naklady jsou v§lgny patem
vyrobki. Fazovd metodge pouzivana ¥lenitych vyrobach, kdy je vyroba roddna
do nEkolika fazi, které mohou bytaso¥ i mistre odclené. Dilezité je rozliSeni,
Ze se nejedna o polotovary, nybrz o neddékoe vyrobky, které vstupuji z jedné faze
do druhé, v kazdé fazi vznika rozdilné mnozstviongk Ukolem této metody je zji&ti
celkovych néklad v jednotlivych fazich. zjigné naklady jsou v kazdé fazi wdny
poétem vykoni, které byly v dané fazi proveden$tupiova metodaje také pouzivana
v ¢lenitych vyrobach, ale na rozdil od fazové metodyikaji polotovary, které vstupuji
budf do dalSiho vyrobniho procesu, anebo jsou prodamterdm odBratefim.

MWt

NejbézrejSim pikladem, kde je vyuzivana stugva metoda, je vyroba automabilkol,
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elektrospatebici. Cilem této metody je stanoveni nakiacha finalni vyrobky. Néklady
piedchoziho vyrobniho stupisou evadny do navazujiciho stupnnaklady se postugn
kumuluji, takZze naklady posledniho vyrobniho stupyjadiuji ndklady na finalni vyrobek.
Zakazkova metodg vyuzivana v podnicich s heterogenni vyroboue ksbu vykony
piizpisobeny poZadavikn jednotlivych zakaznik Pro kaZzdou zakazku je vystaven
vyrobni gikaz a kalkulani list, kde jsou sledovany vSechny naklady soyigse vyrobou
dané zakazky. Tato metoda Zjife naklady nepravided nag. podle toho, kdy byla
zakazka dokatena (Kral aj., 2010).

VySe uvedené kalkutai metody nepodavaji spravné informace o nakladgxijenych
se skuteén¢ provadnymi podnikovymicinnostmi a jejich vztahu k jednotlivym vykam.
Je tedy pdtba pifadit naklady vykoim podle skuténych gicin vedoucich Kk jejich
vzniku. Moderni systémtizeni naklad musi odrazet odp@dnostni vztahy
spolu s fyzickym pibéhem proces. Ridicim pracovnikm podavat informace v rAmci
celého zZivotniho cyklu vyrobku. Byt dynamicky a al&ti, zahrnoutas jako vyznamného
nositele naklail Sledovat naklady také z druhé strany, tédfio jimi bylo dosazeno.
Sledovat a eliminovat plytvani. Vice nez na slesdva reporting se zalfovat
na planovani @izeni naklad. Vést ke sledovani a vytkéni gidané hodnoty, podporovat
klicovd manazerska rozhodnuti a vyuzivat moderni téagieo(Popesko, 2009).

Kalkulace naklad podle aktivii metoda ABC (Activity-Based Costing) poskytuje
informace o skutmych gicinach vzniku naklafi popisuje vesSkeré vztahy mezi
jednotlivymi  aktivitami a ¢innostmi  provadnymi v podniku s cilem vytieni
pozadovanych vykan Metoda ABC je nejen nastrojem vyjto nakladi na konkrétni
podnikovy vykon, ale je také nastrojem nakladovéfmeni poskytujiciho informace
pro optimalizaci a snizovani nakiadle provaéha v rékolika krocich. Nejprve je népny
naklad pifazen konkrétni aktiwit pomoci vztahové veliny, poté jsou zjiginy celkove
néklady na jednotlivé aktivity a stanoven nakladoegitel a ndklady na jednotku aktivity.
V poslednim kroku jsou teny naklady na objekt alokace na z&klahkladi a objemu
jednotek aktivity (Popesko, 2009).

Prednosti metody ABC je ifnos novych informaci. Z hlediska rozsahu tgiganych
informaci je tato metoda namé. Ziskané informace maji nizkou efektivnost viilgigi

hlubSi analyze aktivit vznikaji potiZe &imzovanim spolaych naklad (Kral aj., 2010).
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2.2 Rozpdetnictvi

Obecny proces formulovani tike nazyva planovéani. Vystupem tohoto procesuge pl
vyjadiujici naturalg, pog. verbal stanovené cile a prastky k jejich dosazeni. Proces
formulovani hodnotoy vyjadrenych citi se nazyva rozptovani. Vystupem tohoto

procesu je rozpiet, perzni vyjadeni aéekavaného planu (Kral aj., 2010).

Rozpdty se v organizaci stavaji spojnici mezi planovanyiii a provozni¢innosti.
Proces rozp#iovani je zaloZen natkolika principech. Jednim z hlavnich pringij jejich
provazanost mezi jednotlivymi oédlénimi a aktivitami, dlezitd je jejich slditelnost

s operativnimi, taktickymi a strategickymi cili polu. VSechny dili rozpaty jsou
sumarizovany do hlavniho podnikového ro#popiedstavujicino zdsadni vnitropodnikovy
dokument slouzici jakgidici a kontrolni n4stroj. DalSimilzitym principem je oteena

a efektivni komunikace mezi zainteresovanymi osabamomunikace probiha
jak po horizontalni, tak také po vertikalni lingddnotlivych Urovniizeni. Rozpétovani je
vyznamnym pomocnikem fip tvorbé optimalni a efektivni firemni struktury
a @i stanovovani odpasdnosti a pravomoci, stejiak @i stanovovani fipadnych sankci.
VSichni z&astreni museji byt motivovani ke spini danych cil. DalSim pinosem
rozpaitovani je m¢eni a zhodnocovani vykonnosti vSecRtagirtnych osob. Efektivni
proces je zavisly i na dalSich podminkaémitjsou nap. flexibilni organizéni struktura,
jasre definované strategickeé cile, které nejsou v rozpgokratkodobymi cili podniku, dale
vykonny (Eetni systém a v neposlediaik takeé flexibilita samotného procesu stanovovani
rozpaitu (Petik, 2005).

s

Jednim z nejilezitéjSich Ukoli podnikovych rozpétt je zefektivnit fidici proces
poskytovanim variantnich informaci, aby marfabeohli ménit sva rozhodnuti a upravit
diléi cile podle pedpokladaného vyvoje. Rozfig tvori jakousi simulaci budouciho
vyvoje, kdy dochazi k postupnému siata optimalizaci jednotlivyciinnosti podniku.
Rozpaket slouzitidicim pracovnitm jako nastroj kontroly. Vyrazné vychylentkterého
strediska od stanoveného nékladového Ukolu a naslefi§iéni této odchylky zavda
manazeim impuls pro odhaleni okolnosti jejiho vzniku. Stedu tvorby rozpétu je
rozpor mezi vedoucimiigdisek usilujicimi o co nejvysSi rozfed naklad, zatimcoridici

pracovnici podniku maji zajem o snizovani naklpddniku (Hradecky aj., 2008).
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2.2.1 Sestavovani rozpétia

Za elem vSech vySe uvedenychici funkci rozpétia je v podniku sestavovan cely
systém plafh a rozp@ta. Rozp@etnictvi je nastroj hodnotovéltzeni. Ri tvorbé hlavniho
podnikového rozpttu za podnik jako celek se vychazi ze gpin stanovenych
strategickych cil a z konkrétnich existujicich podminek podnikatéek procesu.
Cile podnikového rozptu jsou posléze transformovany na jednotlivéidibzpatoveé cile
pro vnitropodnikova gediska. Pro stanoveni podnikového razpcslouzi pogreny tym
sestavajici se zéleni vrcholového managementu. RoZpb je zpravidla sestavovan
na kalendéni nebo hospodéky rok. Sestavenim jednotlivych rozpib stredisek jsou
poweteni pracovnici Utvaru controllingu, kfenapomahaji manaZen vnitropodnikovych
Gtvar s @ipravou a stanovenim jejich rozfi, pricemz hlavnim Ukolem je koordinace
a zajiséni splnitelnosti. Pracovnici controllingového ebkhi zpracovavaji metodické
postupy a stanovujfasovy harmonogram tvorby a pini rozpd@ti, tyto postupy dale
piedavaji zodpoddnym fidicim pracovnikm jednotlivych vnitropodnikovych utvar
Ti na jejich zaklad zpracuji suj rozpcaiet, ktery ged samotnym schvalenim prezentuji
(Soljakova a Fibirova, 2010).

Hlavni podnikovy rozpéet je tvden ¥emi ¢astmi. Prvnicasti jerozpa'tova vysledovka
jejiz nejvyznampjSi cast je tvdena rozpsdtem zisku a ztraty z hlavni viigené cinnosti.
Ten je tvden rozpdtem vynos a rozpdty nakladi, tedy rozpétem jednicovych naklad
zjistovanych z technickérfpravy vyroby, rozp&tem gimych naklad konkrétniho druhu
vykonu a rozpétem rezijnich néklatl kde je oddlena evidence fixnich a variabilnich
nakladi. Zakladem rozpsiovani je @elové ¢lenéni nakladi v kombinaci slenénim
podle zavislosti na objemu vykdnV prvéfad jsou sestavovany dil rozpaty nakladi
a vynosi a posléze rozptova vysledovka. Rozgtova vysledovka je dale tena
samostatnyméastmi, jedna se o roz{y nakladi a vynosi vychazejici z fedpokladaného
prodeje fixnich a dalSich aktivit, investich a finadnich cinnosti podniku a dale
o rozp@et rozaleni zisku. Druhowasti podnikového rozgtu je rozpatova rozvaha
Od rozvahy finatniho Eetnictvi se liSi, protoZze zobrazuje jen&m stavu aktiv a pasiv,
zejména pak aiznych aktiv a kratkodobych zavarzkychézejicich zozpa'tu perznich
toki. Ten tvdi treti ¢ast podnikového rozgtu a slouzi pro vyjaeni solventnosti

a likvidity podniku a takeé pro efektivni umdsi finanénich prostedki (Kral aj., 2010).
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V podniku jsou roviZ sestavovany rozpty rezijnich naklad stedisek.Ridici pracovnici
postupuji podle podrobnych metodickych pravidel azpvanych controllingovym
odcklenim. V €chto pravidlech je vymezena struktura ragpeanych rezijnich naklad
spolu s metodami jejich stanoveni. Struktura rédijmaklad vychazi z rozéleni naklad

na variabilni a fixnic¢ast, toto rozéleni navazuje na druhové acelové clereni.

V podnicich, ve kterych dochazi k vnitropodnikové@okdinaci, jsou néaklady dale
rozliSovany na prvotni a druhotnéfi Rozpaitovani rezijnich naklad jsou vyuzivany
navzajem se prolinajici metody. Mezi zakladni agics prvky pati prvotni vstupy
informaci, zfisob jejich zpracovani a &gob stanoveni nakladového Ukolu (Fibirova aj.,
2007).

Podnik sestavuje ro¥# rozpa’et tvoeny aktivitami jedna se o fevraceny model
kalkulace naklafl podle aktivit. Nejprve je odhadnut budouci objemdanych vykon

a tim je zjis¢na poteba utitého mnozstvi zdrdj Kalkulace podle aktivitigdchézi tvord
tohoto rozpotu predstavujiciho takticky a strategicky nastroj podwmik kontroly,
planovani arizeni. Ri implementaci souhrnné koncepce procesrilaeni naklad jsou
nejprve uteny hlavnic¢innosti probihajici ve firth Poté jsou stanoveny hlavni faktory
vyvolavajici néklady. Nakonec jsou celkové nakl&dydécinnosti shrnuty do logickych
samostatnych celkovych aktivit, které nekopirujjaiz&ni strukturu, ale jsou teny
vyhradre vnitinimi procesy a skutaymi aktivitami podniku (Pétk, 2005).

2.2.2 Formy rozpoé¢ti

Formalni podoba rozgti zavisi v prvéiadk na délce rozptiového obdobi. Pokud je
rozpaiet sestavovan na kratké obdobi, jetzatlu dostupgSich a jisgjSich informaci
zpracovan podrol#i. Operativni rozpéty rezijnich naklad stedisek maji d& zakladni
formy. Prvni formou jepevny rozpéet, ktery je pouzivan vifpadt reZijnich naklad
nezavislych na objemu vykénRozpdet pedstavuje maximalni vysi rezijnich nakiad
fixniho charakteru, tento Ukol je weptji pouzivan u spravnich isidisek. Druhou
negastjsi formou jepruzny rozpdet sledujici fixni a variabilni naklady odén¢, a tudiz

zohlediuje zavislost rezijnich naklada objemu vykoi (Hradecky aj., 2008).
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Mezi dalSi formy rozpéti je fazena metodeozpaitovani s nulovym zakladespaivajici

v sestavovani rozgtu, ktery nevychazi z adajminulych obdobi, ale vychazi ¥ghledu
¢innosti provadnych v hodnoceném budoucim obdobi. &t této metody je @vovani
potrebnosti ukité urovre poskytovanych vykain tento postup je vyuzivan u servisnich
Gtvari a u Utvai, jejichZz objem aktivit se ¥ase vyrazé meéni. DalSi formou jsoundexni
rozpatty vychézejici z dosazené skirtesti minulych obdobi, kterd je upravena o nahodilé
vlivy, anebo pimo z rozpdétu t€chto obdobi. Vychozi data jsoti gtanovovani rozpiu

na [isti obdobi upravena o procentni podil berouci ahlivcenové zsmy a zngny

rozpatovaného objemdinnosti (Krél aj., 2010).

2.2.3 Kontrola dodrzeni rozpoéta a analyza odchylek

Vhodre sestaveny rozget pro poteby vnitropodnikovéhdizeni nesté. Pro efektivni
hodnotové&izeni je teba kontrolovat dodrzovani rozfitovanych nékladl V pravidelnych
¢asovych intervalech jsou skdate vynaloZzené naklady porovnavany segem
stanovenymi. U kratkodobych rozfié dochazi k této kontrole nejm&mednou ngsiéné.
Nejpozdiji v prvnim tydnu nasledujiciho #sice jsou vyhodnocovany odchylky. Pokud
jsou odchylky negativni,ifstupuje se ke zji®ovani fFicin a gijimani korektniho opaéni.
Pokud jsou odchylky pozitivni, dochazi k poépdakovéto vyvojové tendence. EXxistuji
vzasad dw zakladni piciny odchylek. Bd je stanoveny rozpet nerealny,
anebo dochazi k odlisSnému vyvoji vyrobnich podmjnakz jaké stanovil rozget
(Soljakova a Fibirova, 2010).

Cilem kontroly rozp&tu je poskytnuti zakladniho infoririho souboru ve forgnzpravy.

Souwasti této zpravy jsou komeida a vys¥tlivky k jednotlivym polozkam, kde je
uvedeno také vyjadni odpo¢dnych osob k danym odchylkam. Odchylky jsou stangve
tzv. hladinou vyznamnosti agdem schvalenyidicimi pracovniky. Hladina vyznamnosti

se pohybuje okolo 5 % a jedn& se o0 akceptovataldohylku (Petik, 2005).
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3 Charakteristika vybrané spoletnosti

V avodu této kapitoly je kratce charakterizovanabnana spokénost a pedntt jeji
¢innosti, poté je nastéma organizéni struktura s vyjmenovanim jednotlivych atfar
spadajicich pod dané uUseky. Nasleduje charakierigtinosti provagnych jednotlivymi
divizemi. Déle je zhodnocena finari situace vybrané spaleosti. Tato kapitola obsahuje
rovnéz popis pouzivanych informimich systémh a zpmisob @&tovani spolu

s charakteristikoudetni struktury.

Z divodu poskytnuti internich informaci neni v této gboraveden nazev spaleosti, je

uzivano pouze univerzalni ozmai Stavebni spalaost.

Pravni formou podnikani Stavebni spolesti je akciova spotmost, ktera musi mitcétni
zawrku owienou auditorem. Stavebni spfiest misobi gedevsim na trhu podzemniho
stavitelstvi, kde provadi vysoce specializovanounioou ¢innost, ale fisobi také
v dalSich oblastech stavebnictvi, které budou postwuvedeny a charakterizovany.
Od roku 1998 je drzitelem certifikatu pro generaldddavky staveb pozemniho
a inZenyrského stavitelstvi d@&SN EN ISO 9001:2001. Stavebni spwiesti byl rovrez
ucklen certifikat Narodniho bezpeostniho @adu, diky kterému se ke uchézet
o vyznamné armadni zakéazky nebo inwestzangry jinych bezpénostnich slozelCR,
véetre projekii NATO.

Stavebni spolmost v konkuretnim boji o gidéleni zakazky vyuzivaipdevsim seridzni
cenovou politiku a garanci dodrzeniuti realizace stavebniho dila. DalSimi vyhodami
uprednosiujicimi ji pred konkuretnimi firmami je celkova kulturni Growe vsticnost

k pozadavikm zéakaznika a dlouholeta finam stabilita. Jak jiz bylo uvedeno, spatest

se zandtuje predevsim na trh podzemniho stavitelstvi, tomuto segmna domacim trhu
dominuje a prosednictvim gho expanduje i do zahraii Provadi realizaci podzemnich
staveb, jako jsou hloubené a razené podzemni gbjakbely, podchody, Sachty, Stoly
a vrty. Déle se za#tiuje na dopravni stavby, jako jsou komunikace a mf®¥ plochy,
Zeleznice, mosty, rampy a drahy. DalSim oborempiggbbnosti je pimyslova vystavba,
tzn. elektrarny, Upravny vody a dalSi. Z&jig také ostatni inZenyrské stavby, jako jsou

kanaly, jezy, nadrze, vodovody, kanalizace, plymiya teplovody. Provadi rovh
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demolice, sanace, rekultivace, zemni prace a Upliaeyni. Pednmétem jejiho zajmu jsou
také developerské aktivity v oborech¢ahské a bytové vystavby, tzn. administrativni
budovy, nakupni centra, hotely, Skoly, divadla,rgpmi objekty a rodinné a bytové domy.

Organiz&ni struktura Stavebni spdleosti je tidrowiiova, jak znazaje obrazek 3.

A 4

centrala > divize

projekt (zakazka)

Obréazek 3: Urova organizani struktury spolénosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Organiz&ni struktura centraly je twena Useky jednotlivych vykonnychieditel,
tyto Useky jsou rozfleny na organizani prvky, tzn. stediska nebo nestavebni zakazky.
Pod uUsek prezidenta spada kanicgléezidenta, Utvar strategie a systéhimeni, Gtvar
zahrantniho podnikani, uatvar tiskového mbitiio, Udtvar interniho auditu, Utvar
bezpénostniho feditele a Gtvar tajemnika. Pod Usek viceprezidesgadd kancetd
viceprezidenta, Utvar zastupce viceprezidenta,rfitmancovani, Utvar finami strategie,

Gtvar controllingu a Gtvar spravy nemovitého majetk

Pod Usek generalnihaeditele spada sekretariat, uUtvar legislathpnavni, Utvar
integrovaného systémttizeni a Gtvatizeni kvality. Pod Usek obchodnilieditele spada
Gtvar marketingu, Gtvar centralni zakazky a Otvatakh k verejnosti. Pod Usek
personalnihoreditele spada utvar personalniho marketingu, Upersondlni strategie,
Gtvar pracovi-pravnich vztah, utvar prace a mezd a Utvar kvaliftkého rozvoje.
Pod uUsek ekonomickéhi@ditele spada utvar ekonomickych nastiriigeni divizi, atvar
hlavniho @etniho, Utvar vypéetni techniky, expert Useku ekonomickétedlitele, Utvar
nakupovani a Utvar vnitropodnikové banky. Pod usgkbni-technickéhareditele spada
technicky uatvar, utvar technologii a matekjalutvar kontroly fizeni zakazek, utvar

technické pipravy zakazek, Gtvar bezp®sti a ochrany zdravi a Utvar osobni dopravy.

Organiz&ni struktura divize je tM@na stedisky vedeni divize, specializovanymi
stredisky, provozy a projekty, tzn. stavebnimi zakézkaCelou organizéni strukturu

Stavebni spotaosti znazatuje obrazek 4.
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valnd hromada

vybor pro audit

predstavenstvo

dozogi rada

prezident

viceprezident

Usek prezidenta

generalnieditel

obchodnifeditel

usek generalnihteditele

ekonomickyreditel

personalnteditel

vyrobre-technickyieditel

divize 1

divize 3

divize 5

divize 8

divize 10

divize 2

divize 4

divize 6

divize 9

divize 11

Obrazek 4: Organizani struktura spolénosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Centrala sidlici v hlavnim rast zaji¥uje sluzby pro jednotlivé divize, které se lisi

orientaci na segmentRivize 1je divize se Sirokym vyrobnim programem a regioimél

pusobenim. Vyrobni program zahrnujéedevsim obanské stavby, vystavbu bytovych
objekti, dopravni stavby, kanalizace #lpzky inZenyrskych siti a rekonstrukce budov.
Mezi nabizené produkty a sluzby atazené konstrukce a definitivni obezdivky, izelac

proti vod, zamenické stavebni konstrukce a elektroservis, venkokahalizace

a vodovody, razba Stotetre kanaliz&nich stok, geodetické prace a plynovody.
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Divize 2 zaji¥uje pipravu a realizaci souboru stavebéstského okruhu v Praze.
Je odpowdna zarizeni a zaji&ni projektové dokumentace, vyrobriigravu, ekonomické
vyhodnocovani dizeni zakazkyDivize 3je vyrobni. Zamsiuje se pedevSim na segment
pramyslovych, obanskych a bytovych staveb. Vyrabi a dodava ocelkméstrukce.
Sluzby poskytované touto divizi jsou gwaani, vyroba a montaZze ocelovych konstrukci
a podhledy.Divize 4 komplexré zabezpé&uje dopravni stavby, zejména mosty, dalnice,
silnice, Zeleznice a tramvajové tatZabezpéuje pipravu uUzemi, &etné demolic,
dale pak revitalizaci a sanaci uzemnich telkaji¥'uje marketing, zpracovani nabidek,
piipravu a realizaci stavebDivize 5se specializuje na podzemni stavby, razené a éi@ub
objekty, tunely. Déle realizuje dopravni stavbykgdsou mosty a silnice. Mezi nabizené
produkty a sluzby p#trazba tunel velkych profili véetné praizkumnych Stol, trhaci prace,

mosty, sanace konstrukci a zajisttechnologickych soubtr

Divize 6 je vyrobni. Zansiuje se na olanské, bytové, vodohospddké a ekologické
stavby. Mezi nabizené produkty a sluzbyipatyroba Zelezobetonovych konstrukci,
vyroba armatury, {géovna bedwsni a leSeni, elektrodev betonu, vyroba a montaz
truhldskych a tesakych konstrukciDivize 8 je rovrez vyrobni divizi zamstujici se
piedevsim na vystavbu &dnskych a pmmyslovych staveb. K realizaci stavebnict této
divize dochazi v Praze a v regionech Usti nad Labeniberec.Divize 9se specializuje
na vystavbu nebo rekonstrukci pozemnich stavebtr¥ rekonstrukce historickych
a pamatkovych objeit Mezi nabizené produkty a sluzby ipatySe zmigné technologie
pouzivané ke komplexni realizaci zakazBjvize 10 — Organizéni slozka Bratislava
se zabyvacinnosti na SlovenskuDivize 11 zaji¥uje nakup, leasing a pronajem
dlouhodobého hmotného majetku Stavebni spaisti a zabezgeje komplexni p&

o stroje a z&zeni.

Stavebni spolmost je drzitelem prestizniho ocem AAA ratingové agenturyCEKIA.
Jedn& se o dlouhoddliinaniné stabilni a solventni spaleost. Neustale roste jeji podil

na trhu v tuzemsku i v zahr&hni

Stavebni spolmost zamistnava pes 3000 za®stnand, jejichz pamérny meésicni
nominalni vyalek cini pres 40 000 K. Primérna @idana hodnota na zastnance je
piiblizné 1 286 000 K. Stavebni spotmost operuje s dvacetimiliardovym ¢rom

obratem.
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3.1 Informa¢ni systémy

Stavebni spolsost vyuziva celkendtyii informacni systémy. Prvnim z nich je zakladni
informani systém vyuZivany pro peby finartniho &etnictvi. Druhym informa&nim
systémem je manazersky inforénéd systém, ktery vyuziva informace zakladniho
informaniho systému, ale poskytujlicim pracovnikm Uplre jiné moznosti sumarizace
Ucetnich dat. Tetim z nich je persondlni inforrd systém vyuzivany managementem
pro fizeni lidskych zdrdj. Poslednim je obchodni inforird systém zpracovavajici

obchodni agendu.

Informa éni systém

Jedna se o systém zpracovavaji@tii agendu. Jsou zde zaneseny veSkaxthiloperace
souvisejici s chodem c¢étni jednotky. MRleZitou vlastnosti tohoto systému je,

Ze v tm miZe pracovat s@asré neomezeny peet uzivated.

Souwasti tohoto systému je evidence dlouhodobého hrhotreé@ nehmotného majetku
spolu sopravkami. Ro¢# je zde evidovAn seznam planovanych oprav
spolu s vytvéenymi rezervami. Jsou zde zaznamendny veSkeré popgmrZnich
prostedki. Dale jsou Gtovany faktury. Je vyuzivan adrése vSemi obchodnimi partnery,
se kterymi detni jednotka spolupracuje a v minulosti spolupvatm K jednotlivym
kontaktim na odBratele je pilozeno hodnoceni platebni moralky. U jednotliviamntakii

na dodavatele je uvedeno hodnoceni zahrndgthost a spolehlivost jejich dodavek.
Je roveZz vyuzivana kniha jizd, kter4 v sblzahrnuje evidenci vozidel a zastnang,
ktefi je vyuzivaji. Nkteti zamgstnanci maji fidélen sluzebni @z dlouhodob,
zatimco wkteri pracovnici maji iz piidélen jen na ufitou dobu, nap za &elem kratké
sluzebni cesty. Divize 11 zde vede evidenci majgtkizeného na leasing spolu s dalSimi
poskytovanymi sluzbami, které jsou stim spojenyétoMani o néakladech probiha
na zaklad zaneseni zakladnicétni Wty, ktera v sob zahrnujecislo stediska nebo
zakazky, dale synteticky a analytickyefi spolu s koncovym ¢em a kod polozky.
Vystupy tohoto informé&niho systému jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty ykaw
cash flow. Systém zpracuje veSkeraaa Fiznani, zajisti pesny vypdet pislusnych

dani a stanovidasny termin zaplaceni.
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ManaZzersky informaéni systém

ManaZersky inform&ni systém ma ve Stavebni spwolesti nezastupitelnou roli.
Je pibézné rozSkovan na vice moda) které jsou neustale vyvijeny a doapvany,
aby gresre odpovidaly poZadawikn na poskytované informace. V systémiizen sogdasré

pracovat neomezeny @et uzZivatel.

ManaZzersky informéni systém slouzi fepdevSim pro podporu finaniho planovani
a analyzu dat spalaosti. Mezi podporované&nnosti pati me¢sicni reporting, tedy analyza
mesicnich vysledk hospod#eni, srovnavani planovanych a skugch hodnot vybranych
ukazateh a tvorba periodickych materialpro organy spoflsosti. Dale roni reporting
zabyvajici se finami analyzou, mezigmim srovnanim a hodnocenim spwlesti.
DalSi podporovanodinnosti je planovaci proces, tedy analyasovychiad vybranych
ukazatel, predikce ¢ekavanych hodnot a variantni tvorba planu. Na zikhaySe
uvedenycheinnosti je vytvden systém usgadani jednotlivych pohléd které jsou dale
rozélerény z hlediska organizaiho uspgadani a poskytuji informace jak za spolest
jako celek, tak také za rezijni a vyrobni slozkad@vané soubory dat majicdgimenze.
Prvni z nich je plan. Jedn& se @nbplan spolénosti na arovni &etnich vykasn, rozpaet
rezijni slozky, vybrané ukazatele planu vyrobnizkjpa planovany pget zangstnand.
Druhou dimenzi tvii skut&nost, tedy obraty analytickych¢tit podle jednotlivych
organizanich slozek spolmosti a pepaiteny paet zanstnand. K zadavani peebnych
dat dochazi &sicne, vzdy po @etni za¥rce (Zavelova aj., 2006).

Stavebni spolsost ma ve svém portfoliu kapitalovycltasti fes dvacet spodaosti.
Tento manazersky informiai systém umaiuje sbirat data za jednotlivé spiiesti
do jedné databaze a vyred jejich analyzu. Uchovava data a reportuje hodnbc

srovnatelna ¥ase i mezi jednotlivymi spateostmi.

Mezi hlavni g@inosy tohoto manazerského inforného systému p#t schopnost
prezentovat sloZita data v redlnéase a moznost a2y aktualniho pohledu pomoci volby
dimenzi. Déle Ize postupmozbalovat patbné Udaje k&Simu detailu a identifikovat tak
piicinu sledovaného jevu. Tento systém je uzivatelskimv jednoduchy a pohodiny,
je moznost exportu dat pro dalSi zpracovani a dodhautomatickému reportingu, je tedy

odstragna chybovost ) mechanickém zpracovavani a analyze dati@ava aj., 2006).
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ManaZzersky informéni systém vyuziva data z infortmdho systému a umagje tak
sumarizovat Udaje n#éip celou &etni jednotkou v zavislosti na pebach managementu.
Funguje na béazi Excelu, podava informace feddefinovanych tabulkach.
Do manazerského inforrmiaiho systému jsou zadavaniegdhezné kalkulace a schvalené
navrhy rozpéta rezijnich naklad a je tedy mozné je porovnavat se skotesti. Pracovnici
atvaru controllingu sleduji pémi zavaznych nékladovych linditvybranych poloZek,

sumarizuji paiebné Udaje a porovnaji je s planem.

Personalni informaéni systém

Mezi zékladni sluzby poskytované persondlnim inf@mm systémem Stavebni
spole&nosti pati personalni evidence. Jedna se o evidenci vSenbstaand (sowasnych
i minulych) spolu s Udaji ziskanymié¢lem gijimaciho rizeni, kontakty a @béznymi
hodnocenimi vedoucich pracovihikV pripadt, Ze byl rkterému zarmstnanci zrusen
pracovni pordr z divodu hrubého poruSeni pracovni k&zie v personalnim systému
tato osoba Zazena do zvlastni kategorie a v budoucnu s nitubenbyt podepsana
pracovni smlouva. DalSi zvlastni kategorii ffivouchazeéi o zaneéstnani, kté
prostednictvim webovych stranek Stavebni spogesti vyplnili Nabidkovy list uchaze,

prilozili Zivotopis a dalSi dokumenty. Jejich nabigkar systému evidovana jeden rok.

DalSi zakladni sluzbou tohoto systému je zpracovaeizd. Systém vypita mzdy
pro vSechny typy pracovnich pém spolu s odvody na socialni a zdravotni pé&jist

a zalohami na daz piijmia. Mzdy se poitaji na zaklad dochazkoveho listu. Zatetnanci

na centrale maji svéipy, pomoci kterych zaeviduji 8ypiichod a odchod. Pracovriik,
kteri pracuji na zakazkach v externim predi, vedou dochazkové listy jejich rgmbni
ruéné. Tyto rwené vyplnéné dochazkové listy jsou kazdy tyden zaevidovany
do personalniho inforndaiho systému. Mzdova agenda ré¥rzahrnuje z§tné gepaty,
nag. v pripact pozdniho dodani podkladkteré maji vliv na vysi mzdy pracovnika nebo
v piipadd  opoz@&ného dodani neschopenky. Mzda je automatickiepgitana

do minulosti, veSkeré ziny jsou promitnuty do s@éasné mzdy, etrg odvodi.
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DalSi zakladni sluZzbou je vykaznictvi o sluzebni&hpracovnich cestach. Jednd se
0 evidenci zamstnand@ vyslanych na sluZzebni cestu spoluradpoklddanou vySi naroku

na cestovné, pohonné hmoty a naroku na stravne.

Personalni informmi systém rové¢ vytv&i agendu pracovnich mist. Jedna se
o0 charakteristiku ¢innosti provadnych na daném pracovisti, popis pozadovanych
vlastnosti, kvalifikace a délky praxe pracovnik@ouw zde rové&Z charakterizovany
kompetence a zodpéanost pracovnika. Tato agenda je propojena s p&lrsioevidenci.
Personalni informani systém Stavebni spoteosti zahrnuje row¥ evidenci vzdlavacich
akci. Jedna se o popis nabizenych &ue moznosti dalSiho rozvoje pracouinik
Tento inform&ni systém rodeni zandstnance do kategorii, napy zavislosti na platnosti

Skoleni, oswdéeni nebo certifikdi a naplanuje prodwvzdlavaci akci.

Obchodni informaéni systém

Stavebni spolsost ma zastoupeni ve vice geografickych lokalitach tohoto dvodu
vyuziva rovigz obchodni informéni systém. Ten zahrnuje zpracovavani doklalichodni
agendy, ale i@devSim je zakladnim nastrojem pouzivanym pro skegiopotencialnich
zakazek v ramci celé spofeosti. Slouzi jako pomocny nastrofi psledovani celého
procesu ziskavani zakazky a jako kontrolni naspiojkonecném gidéleni prislusné
zakazky garaiitn a nasledném sledovantenych tUkol. Umoziuje analyzovat informace
o vSech uskutaénych sowZich a vyhodnocovat podstatné aspekty ésispch
I neusgsnych vysledi v pripact Ucasti v sowtzi. Informuje zarové o moznostech

budouciho vyvoje obratu jako celku nebo v Z&ni na jednotlivé segmenty.

3.2 Dvouokruhova soustava detnictvi

Stavebni spotgost vyuZivd dvouokruhovou soustavdetnictvi. Jak bylo uvedeno
v teoretickésasti, finagni (Cetnictvi chape naklad jako snizeni vlastniho kappédniku,

které se projevuje poklesem aktiv nebdristkem zavazk aniz se §ak blize zkouma
vynalozeni tohoto nakladu, grdoyl spotebovan a zdaimesl giméreny vystup. Pojeti

Y

nékladi v manazerském cétnictvi vychézi z petiniho ocetni spoteby vyrobnich
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faktoni, kterd by ndla byt vynaloZena delné a (telow. VySe spaieby by néla byt
piiméiend vzhledem k dosazenému vystupu a naklady @y rbyt jednoznané
priraditelné ke konkrétnfinnosti. V ramci finatniho okruhu Stavebni spdéleost eviduje
naklady na syntetickychc¢tech &tové tidy 5, ktera je satasti vysledovky schvalené
auditorem a fedkladané finatnimu &adu. Stavebni spalrost ma dkladre
propracovany systém manazerskéhd@etnictvi, tento zfisob fizeni naklad je
charakterizovan v dalSich kapitolach. V ramci fié@ho okruhu se jedna o druhové
¢leréni nékladi doplrené o analytickou evidenci podle vimt snérnice &etni jednotky.
Pro vnitropodnikové &etnictvi vyuziva Stavebni spéleost &tové #idy 8 a 9, ve kterych
zobrazuje vnitropodnikové vztahy&tdva ¥ida 8 slouzi pro sledovani vnitropodnikovych
nakladi a (ttova tida 9 slouzi pro sledovani vnitropodnikovych vyino®ba okruhy,
tedy finardni a vnitropodnikovy, jsou propojeny pomoci spojieh (Eta, které slouZzi
ke kontrole Uplnosti a spravnosti Z&avanych operaci. Jsou rasnvyuzivany rozdilové
Ucty slouzici pro zachyceni rozdiv oceiovani jednotlivych poloZek.

3.2.1 Finanéni okruh

Nize je uvedena charakteristik&tavych skupin, pob jednotlivych @ti pouzivanych
Stavebni spolaosti. O nakladechétuje zpisobem A.

V Gctové skupig 50 — Spotebované nakupyna &tu 501 — Spotba materialudctuje
spotebovany materialgistici prostedky, obaly, pohonné hmoty, ochranné goky,
pracovni obléeni a pirozeny Ubytek zasob v rdmci norem. Néech 502 — Spoeba
energiea 503 — Spokba ostatnich neskladovatelnych dodawtuje neskladovatelné
nakupy, mezi & pati elektricka energie, para, plyn, voda a ostathkiupg, které nelze

skladovat. Vyznamnou polozkou na syntetickéitu %03 je spoteba subdodavek.

V uctové skupid 51 — Sluzbyctuje prvotni naklady za externi sluzby. Na&tul
511 — Opravy a udrzovaniétuje naklady vynaloZzené na opravy a udrzovani
nag. dlouhodobého hmotného majetku. N&twi512 — Cestovnéeviduje naklady
na pohonné hmoty, ubytovani a stravné za éstimance na sluZzebnich a pracovnich
cestach. Na det 513 — Naklady na reprezentagituje naklady vynaloZzené na pronajem
prostor, pohoghi obchodnich partnéra nakup keétin. Na (&et518 — Ostatni sluzbictuje
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néklady za poStovni poplatky, telefonni sluzby,einet, propagaci, pravni, ittaou
a poradenskodinnost a vzdlavani zamistnand. Na tomto dtu rovrez (tuje o nakupu

drobného nehmotného majetku, ktery neni zahrnai@lahodobého majetku.

V Gctové skupig 52 — Osobni naklagyna &tu 521 — Mzdové néakladyctuje veskerée
pozitky zangstnané. Mzdy jsou @tovany v hrubychcastkdch navySenych aipadnou
naturalni mzdu v cenach obvyklych, uznavanych zékono danich zifma.

Na &tu 524 — Zakonné socialni poj#ti Ucétuje o nakladech na socialni a zdravotni
pojistni, které odvadi spalaost za své zagstnance. Na diu 525 — Ostatni socialni
pojisteni Uctuje o gispeveich na Zivotni pojigni a penzijni fipojisténi zaméstnand.

Na (ttu 527 — Z&konné socialni nakladgtuje o nakladech vynaloZenych na socialni
a pracovni podminky zatstnané, o nakladech vynaloZzenych na ¢péo zdravi

zanestnand a rovréZ je zde zahrnutifspivek na stravovani.

V Gétové skupig 53 — Dar a poplatkyje na @tech 531 — Dai silnichi a 532 — Dai
Z nemovitostitovano o pislusnych danich. Nattu 538 — Ostatni daha poplatkyuctuje

Uhrady soudnich a spravnich poptatkolki, dalnénich znamek a dale napmlai darovaci.

V Gctové skupig 54 — Jiné provozni naklagya &tu 541 — Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého nehmotného a hmotného majékkuje rozdil mezi ptizovaci cenou
a opravkami k fislusnému dlouhodobému majetku. N&tuwi542 — Prodany material
Uc¢tuje o nepatbném materialu, ktery byl spotesti prodan. Nadiu 543 — Dary(ctuje

0 bezplatném i@dani majetku. Nadfu 544 — Smluvni pokuty a uroky z prodlésiiuje
smluvni pokuty a penale ze smluvnich vitaNa &tu 545 — Ostatni pokuty a penale
U¢tuje pokuty a pendle ze strany statnich instithei.lttu 546 — Odpis pohledavektuje

0 pohledavkach, u kterych by naklady na vyméahandeswre piesahly jejich vysi.
Na &tu 548 — Ostatni provozni nakladgtuje pojistné majetku a odp&dnosti za Skody.
Na &tu 549 — Manka a Skodyctuje manka nad normutippzenych ubytk a Skody

na majetku zfisobené Zivelnou pohromou nebo neznamym pachatelem.

V Gctové skupig 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznigklaal: Uctuje
na (tu 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhetkunap prislusnych
odpisech. Uty 552 — Tvorba zakonnych rezeams54 — Tvorba ostatnich rezeslouzi
pro &tovani gislusSnych rezerv upravenych vmim predpisem. Na &u 555 — Zidtovani
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komplexnich naklad pristich obdobi (¢tuje zneEnu stavu dchto naklad. Na Gtu

557 — Zudtovani opravky k ogmvacimu rozdilu k nabytému majetkituje postupné
umaovani opravné polozky kifslusnému majetku. Nactech 558 — Tvorba zakonnych
opravnych polozela 559 — Tvorba opravnych poloZzéktuje o @isluSnych opravnych

polozkach.

V uctové skupig 56 — Finarni naklady na &tu 561 — Prodané cenné papiry a podily
U¢tuje Ubytek cennych pagira podit. Na Gtu 562 — Uroky(étuje platebni povinnost
Z titulu droki vaci bankam. Na &u 563 — Kurzové ztratyctuje kurzoveé rozdily, které
Gcetni jednotce vznikly v rAmci obchodovani se zaidiem Na @&tech 564 — Naklady
Z precerni cennych papir a 566 — Naklady z finamiho majetkulctuje o gislusnych
nakladech. Na diu 568 — Ostatni finaini nakladydctuje poplatky bance za vedenitu

a za polozky. Na diu 569 — Manka a Skody na finemim majetkulctuje o schodku

v pokladrgé a Skodach na dalSim majetku fidafho charakteru.

V Uctové skupig 57 — Rezervy a opravné polozky fitiaich néklad Uctuje o tvorks

rezerv a opravnych polozek k firamimu majetku.

V Gctové skupid 58 — Mima@adné nakladyzachycuje operace neobvyklé povahy
vzhledem k BZné ¢innosti. Na dtu 582 — SkodyGétuje o 3kodach na majetku.
Na (tu 584 — Tvorba mim@dnych rezervictuje polozky rezerv na miniédné naklady.
Na (ttu 588 — Ostatni mim@dné nakladylictuje o opravach nakladminulych obdobi,

které by zkreslily nakladydiného obdobi, rowz zde @tuje daiové neuznatelné naklady.

V Gctové skupig 59 — Dar z pijmui a pevodoveé &y zachycuje na diech591 — Dai

z prijmii z kZnécinnosti splatnd592 — Dai z prijmii z keZnécinnosti odloZzends93 — Dai

z pijmiz z mim@adné c¢innosti splatnaa 594 — Dai z piijmi z mim@adné c¢innosti
odloZzenavysi splatnych dani ip uzawrce &etniho obdobi, jednad se o dam bézné
a mimaadnécinnosti jak splatné, tak také odlozené. Naulb95 — Dodaténé odvody
dare z pijmi UCtuje dodatené odvody i vratky dah za minula léta v ndvaznosti
na dodaténd a opravna dava giznani.
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3.2.2 Vnitropodnikovy okruh

Kazdy &et vnitropodnikovych naklad je oznaen Sestimistnymcislem doplgnym
0 nazev. Vnitropodnikové naklady jsélenény podle nakladovych druh pog. dle Eelu

a jejich seznam je néasledujici:

801101 VP spaéeba gimého materialu
801102 VP spaeba polotovar
801104 VP sp#eba materialu a nahradnichid# opravy a udrzba
801201 VP spaeba nafty

801401 VP propagace a reklama
802101 VP spdeba elektrické energie
803101 VP subdodavky

811101 VP opravy a udrzba

813101 VP spdeba — reprezentace
818101 VP sluzby

818102 VP naklady na védni
818103 VP sluzebni osobni auta
818104 VP — ostatni osobni naklady
821101 Osobni naklady

821102 VP peltovani — pracovnici
845101 VP pokuty a penale

862101 VP aroky

863101 VP kurzoveé rozdily

868101 VP ostatni fingni naklady
890101 SR centrdly

890102 SR divize

891101 VP pevod — naklady zakazky

Nize jsou charakterizovany vybran&yivnitropodnikovych naklail

Ucet818101 — VP sluzby sol& zahrnuje VP najemné dlouhodobého majetku, VP dgkla
na spoje, VP naklady na vygetni techniku a dalSi. Préstinictvim @tu 821101 — Osobni

nakladyjsou geltovavany naklady z personalniho infokméo systému na pracovnika
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dle konkrétnich zakéazek, na kterych se dbphu nesice zamstnanec podilel.
Prostednictvim @tu 821102 — VP felrtovani — pracovnicijsou sledovany vybrané
osobni naklady (n&p mzdové naklady, naklady na mobilni telefony, aéll spojené
s provozem osobnich vozidel, cestovné, ochranné&ipiyn naklady na vzdani a dalsi)
podle evidetnich ¢isel zangstnané na kmenovém organigaim prvku kazdé divize.
Tyto néklady jsou do detnictvi zadavany kimimi zapisy, anebo jsou automaticky
pievadny ze mzdového systému. Jednogsitné jsou z &chto stedisek pislusné naklady
pie(tovany na organizai prvky, ve kterych v daném d&sici zangstnanci pracovali.

Preltovani probiha prosdnictvim vnitropodnikovéhodétniho okruhu.

Kazdy (tet vnitropodnikovych vynas je ozng&en Sestimistnymcislem dopldnym

0 nazev. Seznam vnitropodnikovych vyags nasledujici:

901101 VP trzby za vyrobky

901103 VP petovani externich trzeb
902101 VP trzby za sluzby

902102 VP trzby z invesiiho majetku
902103 VP trzby z pronajmu

911101 VP peltovani znény stavu nedokafené vyroby
942101 VP trzby z prodeje materiélu
945101 VP pokuty a penale

962101 VP trzby — aroky

968101 VP ostatni fin&ni vynosy

991101 VP pevod ostatnich vyndszakazky

Ve vnitropodnikovém okruhu jsou z&dvany druhotné naklady za sluzby poskytované
jednou organizéni jednotkou jiné organizai jednotce. Na zakladvnitropodnikového
Gcetnictvi dochazi k fiktivnimu pohybu p&n s¢imz souviseji vnitrobankovnicty, které

spadaji do kompetence Gtvaru vnitropodnikové banky.

Vnitropodnikové faktury jsou za&tovany, jestlize jsou odsouhlaseny podpisem podle
podpisového vzoru jak nakladovym, tak i vynosovymgamiza&nim prvkem. Vyjimku maji
pouze vnitropodnikové faktury vypetniho stediska, dopravy, najemnehaijpoven

a vnitropodnikové faktury dlované externim softwarem tfgovny bedgni a leSeni,
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tesarny a armozavodu). Tyto faktury jsou odsoulmiaseikladovou stranou po zadvani.
Souwasre je nutné, aby na vnitropodnikovych fakturach bgtlzangstnané potvrzujicich
vécnou spravnost uvédy spravné kody polozek. Pridvané vnitropodnikové faktury

jsou odeslany dodarny druhé divize.

Ptikladem vnitropodnikoveé faktury odsouhlasené nalgd i vynosovym organizaim
prvkem je faktura za najemné&tdvané Gtvaru controllingu ze strany centraly. Wtva
controllingu sidli v budo¥; ktera ale pét centrale, tudiz musi za tuto poskytnutou sluzbu
zaplatit fiktivni najemné. Nakladoveé tetlisko, tedy utvar controllingu, pouzijeced
818101 — VP sluzby vynosové sedisko, tedy centrala, pouzijéai 902101 — VP trzby
za sluzby Ve finartnim okruhu se tato &tni operace dbec neobjevi. Utvar
vnitropodnikové banky zaznamena fiktivni pohyb §Ermezi Utvarem controllingu

a centralou.

3.3 Ugetni struktura

Pro poteby vnitropodnikového detnictvi je vramci informéniho systému detni
struktura rozdena (oproti organizai struktde spol€nosti). Ma ¢&tydi  drovre,
jak znazoiuje obrazek 5. Je twena soustavou organizdach prviki zaazenych

do jednotlivych kategorii.

firma

centrala a divize
A

usek nebo oblast
A

sttedisko nebo zakazka

Obrazek 5: Urova Gcetni struktury

Zdroj: vlastni zpracovani
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Uctovani naklad a vynos provadi Stavebni spaieost od nejnizsi Grownorganizanich
prvki, tzn. od stediska nebo zakazky.ékolik stredisek tvdi Usek a kolik zakazek tvé
oblast. Kazdy organizai prvek ma fifrazeno sv&islo. Stedisko je charakterizovano
Sestimistnym ¢iselnym kdédem. Zakazka ma osmimistriyselny kéd. Jednotlivé

organizani prvky jsou v informénim systému zakladany v ramci jednafiselniku.

PoloZky a pouZiti kodu polozky

Struktura stediska nebo zakazky je ttema jednotlivymi polozkami, kterym jsodifazeny
Ucty. Stedisko a nestavebni zakadzka majfgzenu pevnou strukturu polozek @&t ktera
je vytvarena i jejich zalozeni. U stavebni zakazky je polozkastéuktura vytvéena
vybérem polozek Ziselniku.

Kazdy ¢iselnik je sloZzen z kddpolozek, popis poloZek a mirnych jednotek fifazenych
jednotlivym polozkam. Polozka je ted§ast ciselniku reprezentujici &itou skupinu
nebo druh naklad Jednotlivé kody poloZzek jsou v infortmm systému navazany
na analytické &y a je mozné sledovat a porovnavat planované geskuvynaloZzené
naklady. Kod polozky je pro igdisko gtimistny a pro stavebni zakadzku osmimistny

¢iselny znak.

Stredisko a nestavebni zakazka majitgzenu pevnou strukturu kédu polozky, kterd
je vytvaena i jejich zalozeni. Existuje jejich seznam. Prvnakmiedstavuje ptadové
¢islo ¢iselniku polozek, druhy znakgrstavuje zékladni druhowéeréni naklad a teti

az paty znakigdstavuje podrobné druhow@néni naklad.

U stavebni zakazky je kod polozky vyfea vylkErem polozek Ziselniku. Existuje jista
z&konitost pi jejich prifazovani. Prvni a druhy znakeglstavuje piadovécislo objektu
v ramci zakazky,ieti znak pedstavuje typtiselniku,ctvrty az sedmy znakipdstavuje

poradovécislo polozky a osmy znak'@dstavuje variantu polozky.

Pti planovani a &tovani naklad je k¢islu organizaniho prvku a kodu polozkyigojen
jeS€ koncovy @et. Tato kombinace t¥d zakladni detni Wtu a je vramci celého
informainiho systému jedid@a.
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Struktura U éta v informaénim systému

V informaénim systému majidly svou gresnou strukturu. Kazdycét je charakterizovan

arovni detailu a médem z&dvani. Jednotlivé Urowdetailu gedstavuiji:

1 Vysledek hospodeani

2 Naklady celkem

3 5 ktova tida

4 51 (ktova skupina

5 518 Synteticky &et

6 5181 Analyticky Get — 1. arove

7 518101 Analyticky &et — 2. Grove (posledni Grovié u rozvahovych &ti)
8 518101.53100 Koncovyat (posledni uroveu vysledkovych &tt)

Rozvahoveé &y urcené k @tovani maji pirazenu urovie detailu 7, druhd Urowe
analytického ttu je pro ® posledni. Vysledkovédty uréené k @étovani maji pirazenu
aroven detailu 8, posledni Urovni je pré pripojeni koncového diu.

Uctova osnova organizaiho prvku je tvéena sadou rozvahovych a vysledkovyeiil
Rozvahové &ty jsou vytv&eny i zaloZeni dediska podle vytvi@ného vzoru a podle
typu stediska. Vysledkové dly jsou u stedisek vytvéeny i jejich zaloZeni, u zakazek
jsou vytv&eny individualg podle poteb.

Z hlediska vypovidaci schopnosti existuji dva pdiilea &tovou osnovu organizaiho
prvku. Prvnim pohledem je pohledtaini, tedy pohled finamiho G&etnictvi, ktery
je realizovan vzestupnymiseenim dta v paadi: ¢islo organizaniho prvku, hlavni €et,
kod polozky. Nejsou zde vyuzivanycty, které nemaji vypknu c¢ast hlavni get.
Druhym pohledem je pohled prdzeni naklad a vynos, tedy pohled manaZerského
Gcetnictvi, ktery je realizovan vzestupnyfazenim dta v paradi: ¢islo organizaniho
prvku, kod polozky, hlavni det. Nejsou zde vyuzivanyty, které nemaji vypknu cast
kod polozky. V pojeti &tové osnovy fedstavuje hlavni det Sestimistny znak. Prvnii t
¢isla pedstavuiji ¢islo Wtu dle druhovéhocleréni nékladi pouzivaného finamim

okruhem. DalSiit ¢isla gredstavuji analytickéleneni.

56



4 Nastroje rizeni nakladi ve vybrané spolénosti

Tato kapitola se zabyva vybranymi nastréjzeni naklad ve Stavebni spoteosti.
Nejprve je pedstaven postup tvorby kalkulace zakazky spoluwipvanym kalkuldnim
vzorcem. D&le je uveden princip r@tovani néklad spravni rezie na zakazku.
Jsou uvedeny postupy pro sledovani a predikovakiadia stavebni zakazky. Dale jsou
charakterizovany typy rozpti stavebnich zakazek. Jsou zde kdvmivedeny fiklady
¢innosti, kwli kterym dochazi k revizi rozgtu. Cely proces vypiu kalkulace zakéazky
je charakterizovan vifkladu kalkulace zakazky, kde jsou pouZitiegstavené metody.
RovreZz je charakterizovan postup tvorby rozpo rezijnich nakladl, ktery je dopl&n

o priklady.

4.1 Kalkulace zakazky

V néasledujici kapitole je podrobnpopsan postup tvorby kalkulace zakazky sprae
s kalkul&nim vzorcem. Stavebni zakazka je réleda na jednotlivécasti (objekty),
na kterych jsou planovany a sledovany naklady, ¢b\je stanovena podrobnost jejich
planovani a sledovani. Nakladova struktura stavelbkbzky v maximalni mozné tei
koresponduje se strukturou obsazenou v plan@&reylych rizeni pro nabidku a nemusi
odpovidat struktie zakazky pro fakturaci.

Kazda zakazka obsahuije:

= stavebni objekt,

= objekt zdizeni stavenigt

= objekt spoléné naklady stavby a
= objekt pro sledovani vynas

Stavebni objekt v nakladové kalkulactibe byt agregaci&hkolika investorskych objekt
Je dlen na polozky stavebnich praci. Kazdy stavebneldbpbsahuje nejménjednu
polozku stavebnich praci. Tato polozka je jedndabairéenacislem polozky, popisem
polozky a m¥rnou jednotkou.Cislo poloZky je ptimistné. Zleva je dopkmo o &islo

objektu a zprava ¢&islo varianty. Tim se stava osmimistnym kédem gdotoz
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Objekt zdizeni stavenigt obsahuje naklady naifizeni, odstragni, ndjem a stavbou

hrazenou udrZzbu veSkerychsdsnych objekt tohoto z#izeni.

Na objektu spokné naklady stavby jsou kalkulovany vesSkeré ostattlady nutné
k realizaci zakazky, které nejsou gasti naklad stavebnich objelt Jsou zde

kalkulovany gimé naklady:

» na vedeni projektu,

» npaklady na stavebni mechanizaci neobsazené v @ulbZlstavebnich objakt
(mechanismy spodaé pro celou stavbu),

» néklady na sluzby,

» finan¢ni naklady,

" rezervy,

» naklady na ziskani zakazky,

= ostatni pimé néklady.
Dale jsou zde kalkulovany n#mé naklady, tedy spravni rezie divize a centrdly.

Plan rezijnich naklad divize je sodasti r@éniho planu naklai divize, je odsouhlasen
centralou a pro aktualni rok je zavazny. Nakladsaepi rezie jsou kalkulovany u vSech
stavebnich zakéazek jako procentni podil z celkov@jemu vykori dle smlouvy o dilo.
Jedna se vlasto cenu dila, fedpokladany vynos. U dlouhodobych zakazek je p@undv
procento spravni rezie, které bylo aktualni v reeeiku kalkulace zakézky. Velikost
procentni pirazky je z&atkem roku stanovena centralou pro kazdou dividividualne
a pro vSechny stavebni zakazky zahajované v aktnatoce je p tvorb¢ nakladové
kalkulace zavazna jako minimalni kalkulovany objeeZijnich nédklad. U zakazek
pro externiho odiratele je rezijni firazka stanovena jako st podilu rezijnich naklad
spravni rezie centraly a divize. U zakazek prorepidnikového odiratele je pirazka
stanovena jako podil rezijnich nakiadivize a u zakazek pro vnitrodivizniho cdatele

nejsou naklady spravni rezie kalkulovany.
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Pro kalkulaci zakazky je ve Stavebni sgalesti vyuzivan kalkukni vzorec s nasledujici

strukturou:

material

osobni naklady

mechanizace

subdodavky

sluzby

Celkové pimé naklady stavebniho objektu aifzeni stavenig&
finan¢ni naklady

ostatni pimé naklady

rezerva na zatimi opravy

Celkové pimé spoléné naklady stavby

spravni rezZie divize a centrély

Celkové nepimé néklady

celkové spoléné naklady stavby

Celkové naklady \etné rezie

zisk

Princip rozuétovani ndklada spravni rezie na zakazku

Z davodu zjednoduSeni praci spojenych s rozpmist spravni rezie je provédo
automatické rozttovani naklad spravni rezie podle niZze uvedeného princigaifovani
spravni rezie centraly na divize je provad ruiné. Spravni rezii tvii naklady souvisejici
s vytvaenim vSeobecnych podminek vyroby, jeji organizacézeni na urovni divizi
a centrdly. Spravni reZie centrdly jefimoa naklady vybranychistisek centraly. Naklady

spravni rezie divize jsou naklady vybranych (rdzim stedisek vedeni divize.

Automaticky vypd@et porovnava vzdy celkové planované néaklady dankazky
z pavodniho, resp. posledniho revidovaného réapoa skuténé zadtované naklady
od za&atku stavby do konce aktualniho obdobi. Pro ¢tmiéni nédklad spravni rezie
na zakazku plati pravidlo, Ze pémnakladi spravni rezie a celkovych nakiage vzdy

totozny, a to jak v planu, tak také ve skunasti.
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Prirastek skuténych naklad spravni reZie je stanoven p&mm planovanych naklad
spravni rezie a celkovych planovanych naklagnasobenym skutaymi naklady celkem,

od této hodnoty jsou odieny skuténé naklady spravni rezie, které jiz byly zevany.
V tomto gripact musi platit nasledujici pravidlo, jak udava vzoféd):
SNSRs + SN2R< PNSR (4.1)

SNSRs — skutaé néklady spravni rezie zadvané v pedchazejicich obdobich
SNSRA — pirastek skuténych naklad spravni rezie

PNSR — planované naklady spravni rezie

Souet skuténych, jiz zadtovanych naklafl spravni rezie aifriastku skuténych naklad

spravni rezie nesmigkrctit planované néklady spravni rezie.

Sledovani vyvoje nakladi stavebni zakazky

Vedouci projektu je povinen finézreé sledovat sotasny i @ekavany vyvoj naklad
stavebni zakézky. Sledovani sasnych naklail je zabezp&no &etnictvim. Odhad
ocekavanych néklad je vinforma&nim systému zaji8h pomoci projekce nakléad
Povinnosti vedouciho projektu je zajistit ailpizné kontrolovat sumu projektovanych
nakladi stavebni zakazky. Tato suma vypma v informanim systému musi byt

v souladu s ¢ekdvanym vyvojem zakazky.

Vypocet predpokladanych kogeych néklad na &tu je v inform&nim systému ozrian

jako projekce. Zppsoby vyp@tu projekce jsou ozravany jako metody projekce nakiad
VSechny metody projekce vychéazeji z celkového réapodaklad na tu a v zavislosti
na druhu naklatl sotasném stavu nakladna &tu a procentu dokaenosti polozky
(zadané mnozstvi provedenych praci)znym zmsobem vypoitavaji gedpokladané
konegné naklady na diu. Souwet projektovanych nakladna &tech jedné polozky je

projekci konénych naklad polozky.

Vybér metody projekce naklade na iniciati¥ vedouciho projektu. Vifpad, Ze je jedna
metoda vybrana uéhkteré polozky, musi byt tato metoda pouZzita i uatvéth polozek
v ramci jedné kalkulace zakazky.
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Stavebni spolaost vyuZiva celkenityii metody projekce pro stanovenieppokladanych
koneginych néklad. Znai je velkymi pismeny A aZz D. Jednotlivé metody jsou

charakterizovany v tabulce 3.

Tabulka 3: Metody projekce

Metoda | Stanoveni projekce koné&nych nakladi

A aktualni stav + oteené zavazky ze smluv
B na zaklad procenta dokarenosti polozky a aktualniho stavu nakiadh &tu
C WetSi z nasledujicich:

= pavodni rozpdet
= aktudlnicastka + otekené zavazky ze smluv
D odhadcastky k dokoreni

Zdroj: vlastni zpracovani

Metoda A spoiva v soudtu aktualniho stavu a ot@nych zavazk ze smluv.
Metoda B spéiva ve stanoveni procenta dokenosti polozky a aktualniho stavu nakiad
na tu. Metoda C spiiva ve stanovenitwodniho rozpétu nebo aktualnéastky spolu
s ote¥enymi zavazky ze smluv stim, Ze vzdy platitsv z nich. Posledni metoda,
tedy metoda D, sgiva v odhaduwastky potebné k dokogeni zakazky.

Typy rozpoéti stavebnich zakazek

V informaénim systému existujttyii zékladni typy rozpé&ti (ndkladovych kalkulaci)
stavebnich zakazek. Prvnim z nich je nabidkovy ot jde o pedkEZnou kalkulaci
zakazky, ktera je vytwena na zaklad struktury naklad v kalkulanim vzorci
a prezentovana jako nabidka eéditeli. Druhym typem je (vodni rozpdet, ktery je
do informa&niho systému zaevidovan vipad zadani zakazky. Jedna se r&n
o predkEznou kalkulaci upravenou dipadné zminy nebo zvlastni pozadavky aithtele
v provedeni zakazky. DalSim typem je revidovanyposet. Jde o kalkulaci, ktera v sbb
zahrnuje pipadné zminy. Revize v informé&im systému provadi kalkulant. Hodnoty
revidovanych rozp#i v jednotlivych ngsicich jsou uchovavany a jsouchm zjistitelné.
Ke kazdé zrin¢ zanesené do informiaiho systému Izefjpojit struiny komenté Termin
pro provedeni takovéto revize je dan terminedetni zavrky prislusného rsice.

Poslednim typem je skuiey rozpadet, tj. vysledna kalkulace. Jednd se o skite
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vynaloZené néklady v zavislosti na @t zakazky. V tabulce 4 je uvedeno, kdo provadi
revizi rozp@tu a (¥ jakych omezenich k tomu dochazi.

Tabulka 4: Revize rozptu

Cinnost Provadi Omezeni

Uprava struktury nakladna | kalkulant

existujicich étech

pridani (Eta pod polozky a | kalkulant

Uprava struktury naklad

zmena celkové vySe naklad | kalkulant schvaluje ekonomickeditel
pridani nové polozky centrala vetadrenych gipadech
Uprava metody projekce kalkulant

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Priklad kalkulace zakazky

V této podkapitole je zpracovan konkrétni postuprtty kalkulace zakazky. Nejprve byla
zpracovana iedlEzna kalkulace, ktera bylargrdloZzena zadavateli zakazky. Ten ®em
vyhrady k provedené kalkulaci, proto byla tato kddkce zanesena do infortmiho
systému jako fwvodni rozpdet. V piibéhu plreni zakazky doslo ke z&nam, které
do informa&niho systému zanesl kalkulant. Jednou zeirerhyla také celkova vyse
nakladi. Tuto zne¢nu schvalil ekonomickyeditel a do informéniho systému rowz
zanesl| kalkulant. Po dokdeni zakazky byla zpracovana vysledna kalkulace eskéit

vynaloZenych naklad ktera byla naslednporovnana s revidovanou.

Piedbézna kalkulace zakazky

Tato kalkulace byla vypracovana na zaklatN pouzivanych pro podobné typy zakazek.
Po pedloZzeni a odsouhlaseni zadavatelem zakazky byheseaa do inforndaiho
systému jako vychozi kalkulace planovanych nakladtabulce 5 je zobrazengigluSna
kalkulace vychazejici z kalkulaiho vzorce pouzivaného Stavebni spabsti. Hodnoty
jsou uvedeny v K Celkové pimé naklady stavby two oplaséni sén a stech, podhledy

a zameénické konstrukce. Ve spdleych nakladech stavby jsou zahrnuty osobni naklady.
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Celkové nefimé naklady (spravni rezie divize a centraly) bylgpaitany jako procentni
podil z celkového objemu vykéndle smlouvy o dilo. dlEZné naklady stavby byly
stanoveny na 1 445 79&K

Tabulka 5: Pedl¥Zzna kalkulace zakazky

Kod Hlavni | Nazev Rivodni rozpottovana
poloZzky | ucet ¢astka [K¢]
01135310 Opla&nhi stn a stech 146 000
01135310 501101 - Spoteba pimého materialu 10 00D
01135310 803101 - VP subdodavky 136 000D
01145200 Podhledy — kovové 790 000
01145200| 501101 - Spoteba gimého materialu 30 00Pp
01145200| 503101 - Externi subdodavky 546 0Q0
01145200 803101 - VP subdodavky 200 00P
01145200 818101 - VP sluzby 14 000
01176700 Zamaické konstrukce 306 000
01176700| 501101 - Spoteba pimého materialu 20 00D
01176700| 503101 - Externi subdodavky 286 0Q0
Celkové piimé naklady stavebniho objektu 1242 0p0
98000000 Spolmé naklady stavby 29 160
98411101 821101 - Osobni naklady 29 160
Celkové gimé spoléné naklady stavby 29 160
98449100 Spravni rezie divize a centraly 174 638
98449100 890101 - Spravni rezie centraly 13971
98449100 890102 - Spravni rezie divize 160 647
Celkové nepimé naklady 174 638
Celkové naklady zakazky 1445 798

Zdroj: vlastni vypoty na zaklad internich dokumeiitspol&nosti

Revidovana kalkulace zakazky

V prabéhu plreéni zakazky doSlo ke z&nam, které byly promitnuty do revidované
kalkulace zakazky. Takovychto revidovanych kalkuladze byt v informanim systému

n¢kolik. Kazda revidovana kalkulace zakazky je uchmavéa vysledna kalkulace je
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porovnana s posledni revidovanou. V tomitipads doslo k gkolika zmenam. Zngnila se

struktura nékladl a také naklady celkové. Zmu celkové vySe naklad schvalil

ekonomicky editel. Tyto zndny do inform&niho systému zanesl kalkulant &pojil

k nim kratky komentéodivodiujici jejich vznik. Na zakla#l vypoctu projekce metodou

B, tedy na zaklatlprocenta dokafenosti polozky a aktuélniho stavu nakiawh &tu, byly

odhadnuty konté néklady zakazky. V tabulce 6 je zobrazer&slysna kalkulace

zakazky. Hodnoty jsou uvedeny WKByl predpokladan ndst celkovych pimych

nakladi stavby, spoknych naklad stavby a celkovych néych naklad. Celkové

néaklady zakazky tedy vzrostly na 1 450 623 K

Tabulka 6: Revidovana kalkulace zakazky

Kéd Hlavni | Nazev Revidovan&astka [K¢]
poloZzky | Ucet
01135310 Opla&hi sén a stech 145 940
01135310| 501101 - Spoteba gimého materialu 11 04p
01135310 803101 - VP subdodavky 134 900
01145200 Podhledy — kovové 798 200
01145200 501101 - Spoteba pimého materialu 276 000
01145200| 503101 - Externi subdodavky 312 000
01145200 803101 - VP subdodavky 194 000D
01145200| 818101 - VP sluzby 16 200
01176700 Zammicke konstrukce 300 260
01176700| 501101 - Spoteba gimého materialu 24 06pD
01176700| 503101 - Externi subdodavky 276 200
Celkové gimé naklady stavebniho objektt 1244 400
98000000 Spotmé naklady stavby 31020
98411101| 821101 - Osobni naklady 31 020
Celkové piimé spoléné naklady stavby 31 020
98449100 Spravni reZie divize a centraly 175 203
98449100 890101 - Spravni rezie centraly 14 016
98449100| 890102 - Spravni rezie divize 161 187
Celkové nepimé naklady 175 203
Celkové naklady zakazky 1450 623

Zdroj: vlastni vypéty na zaklad internich dokumeiiitspole&nosti
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Vysledné kalkulace zakazky

Po dokogeni stavebniho dila byla provedena kalkulace skiteynaloZenych naklad
Prislusné zminy do inform&niho systému zanesl kalkulant. Zmu celkové vySe naklad
schvalil ekonomickyteditel. V tabulce 7 je zobrazenaigusna kalkulace zakéazky.

Hodnoty jsou uvedeny v& Celkové skuténé naklady zakazky vzrostly na 1 636 459 K

Tabulka 7: Vysledn& kalkulace zakazky

Kéd Hlavni | Nazev Skuté&né
polozky | Ucet vynaloZené naklady [KE]
01135310 Opla&hi sén a stech 143 212
01135310| 501101 - Spoteba gimého materialu 37 04b
01135310 803101 - VP subdodavky 106 16[7
01145200 Podhledy — kovové 698 971
01145200 501101 - Spoteba pimého materialu 263 313
01145200 503101 - Externi subdodavky 337 039
01145200 803101 - VP subdodavky 63 887
01145200| 818101 - VP sluzby 34732
01176700 Zammicke konstrukce 489 358
01176700| 501101 - Spoteba gimého materialu 33 25P
01176700| 503101 - Externi subdodavky 456 106
Celkové gimé naklady stavebniho objektu 1331541
98000000 Spotmé naklady stavby 107 238
98411101| 821101 - Osobni naklady 19 860
98425400 568101 - Ostatni finagni naklady 23 875
98441990 801201 - VP spoteba nafty 6 542
98499000| 511101 - Opravy a udrzba 56 961
Celkové gimé spoléné naklady stavby 107 238
98449100 Spravni rezie divize a centraly 197 680
98449100 890101 - Spravni rezie centraly 15 814
98449100 890102 - Spravni rezie divize 181 866
Celkové nepimé néklady 197 680
Celkové naklady zakazky 1636 459

Zdroj: vlastni vypoty na zaklad internich dokumeiitspol&nosti
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Po dokoreni stavebniho dila doSlo k porovnani skmte vynaloZenych néklad
s revidovanou kalkulaci, jak uvadi tabulka 8. Hagiijeou uvedeny v K Celkové pimé
naklady stavebniho objektu vzrostly o 87 144 Kelkové pimé spoléné naklady stavby
vzrostly o 76 218 K. Celkové naklady zakazky vzrostly o 185 836 K

Tabulka 8: Porovnani skuteych naklad s revidovanou kalkulaci

Nazev Revidovana Skutecné Odchylka
rozpo¢tovana | vynaloZzené [K¢]
¢astka [K¢] néklady [K ¢]
Oplastni stn a stech 145 940 143 212 2728
- Spoteba pimého materialu 11040 37 045 -26 005
- VP subdodavky 134 900 106 167 28 733
Podhledy — kovové 798 200 698 971 99 229
- Spoteba pimého materiélu 276 000 263 313 12 687
- Externi subdodavky 312 0Q0 337 039 -25 039
- VP subdodavky 194 000 63 887 130 113
- VP sluzby 16 204 34 732 -18 532
Zamenické konstrukce 300 260 489 358 -189 098
- Spoteba pimého materialu 24 060 33 252 -9 192
- Externi subdodavky 276 200 456 106 -179 906
Celkové gimé naklady stavebniho objektt 1244 4D0 1331541 -87 141
Spole&né naklady stavby 31 020 107 238 -76 218
- Osobni naklady 31 020 19 860 11 160
- Ostatni finagni naklady 0 23 875 -23 875
- VP spoteba nafty 0 6 542 -6 542
- Opravy a udrzba D 56 961 -56 961
Celkové piimé spoléné naklady stavby 31020 107 238 -76 218
Spravni reZie divize a centraly 175 203 197 680 -22 477
- Spravni reZie centraly 14 016 15 814 -1798
- Spravni rezie divize 161 187 181 866 -20679
Celkové nepimé naklady 175 203 197 680 -22 477
Celkové naklady zakazky 1450 623 1636 459 -185 836

Zdroj: vlastni vypoty
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4.2 Rozpcaet rezijnich naklada

Rozpdatovani rezijni naklail probiha ve Stavebni spot®sti vzdy odijna. Rozpdéty jsou
sestavovany s ohledem na orgatidastrukturu spoknosti pro jednotlivé organizai
jednotky na nasledujici (planované) obdobi, tzn.lodedna do 31. prosince. Rezijni
naklady jsou na zaklad schvalenych rozpmi centralou rozpushy do divizi
a jednotlivych zakédzek. ReZijni naklady jsou sicepaitovdny na hospodsky rok,
ale doba vystavby zakazek jézna, proto nedochazi ke striktnimu réemi €chto

rozpati.

Tvorba a schvalovani rozpd@tu

Hlavnim podkladem pro navrh rozfio je skuténost minulého obdobi a uvaZzované
zmeny poteb organizéni jednotky v obdobi planovaném. V navaznosti ma®tené cile
jsou utvarem controllingu teny limity vybranych nakladovych polozek. Zpracogan
navrhy odsouhlasenéfiiplusnymi vykonnymifediteli jsou ve stanoveném terminu
predloZzeny uatvaru controllingu. Ten tedyifedloZzené navrhy posoudi a projedna
se zpracovateliifpadné zrany a dopiky. Poté Gtvar controllinguipdloZi rozpéty Useki
spole&né s navrhovanymi zgmami k posouzeni fingnimu fediteli. Finagni teditel
nejprve projedna sifslusnymi vykonnymiediteli navrh rozpétu a jeho konénou verzi

schvali. Za tyto aktivity je zodp@&dny utvar controllingu a vykoniéditelé.

Tato koneéna verze je fedloZena generalnimiediteli. Generalnfeditel geda schvalené
rozpaity se zavaznymi nakladovymi limity, stanovenymiafitinim reditelem, pisluSnym
vykonnym fteditetim. Utvar controllingu zajisti zavedeni schvalenycbzpasti
do manaZzerskeho inforf@iho systému. Za tyto aktivity zodpovida figan reditel

spolu s vykonnymiediteli.

Zmény rozpoctu

Profizeni rezijnich nakladjsou pouzivany stejné principy jako u protagch kalkulaci
stavebnich zakazek. Upravu struktury naklgmovadji pracovnici Gtvaru controllingu

na zéklad informaci poskytnutych fsluSnymi vykonnymitediteli. Ripadné zrany
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celkové vySe nakladlze provadt pouze v odvodrenych gipadech a po fpdchozim
projednani s Gtvarem controllingu a néasledném dehvéfinarenim feditelem. Utvar
controllingu ogt zajisti promitnuti zrn rozpa@&tu do manazerského inforrdho

systému. Za tyto aktivity zodpovida finam feditel a Gtvar controllingu.

Sledovéani a hodnoceni pléni rozpoétu

Utvar controllingu provadi #si¢ni hodnoceni pkni rozp@tu. Ve étvrtletnich intervalech
jsou zjisené odchylky od planu, zejména v oblasti zavaznyékladovych limiti,
projednany s vykonnymirediteli nebo s jimi postenymi pracovniky. Revazr jde
o rozhovory s fisluSnymi pracovniky, i kterych jsou zjiSovany skuténosti, které vedly
k vychyleni od planu. Vifjpact pozitivniho vychyleni je nejprve zji@vana spravnost
evidence, zda se nejedna o systémovou chybu.zgegtlievidence v gadku a skuténé
dochéazi k pozitivnimu pkni planu (az Seéeni), jsou tyto aktivity podporovany
a navrhovany ostatnim organimdm jednotkam. Pokud se jedna o negativni vychyleni
nejprve je zkoumano, zda je navrzeny ragiagealny. Jestlize je roz{pet redlny a dochazi
tedy k plytvani, jsou na zakladjednani navrzena napravna dpaf na odstrami
odchylek. U takovéto organizai jednotky dochazi kasgjSimu sledovani pkni planu,
aby bylo zamezeno dalSimu plytvani. Fungovani reny¢h napravnych openi je
sledovano. Za tyto aktivity zodpovida firamteditel a Gtvar controllingu.

Zhruba od poloviny roku je mozné predikovat $pinrozp@tu stediska. Jestlize dochazi

k n¢jakym vyraznym zrénam, kvli kterym powteni pracovnici fepcitaji cely rozpoet,
pracovnici utvaru controllingu tuto zZmu ogEt zanesou do manazerskeho infoéniho
systému s tim, Zetpodni verze rozp#u je v systému zachovana. Nedochazi tedy pouze
k piepisu, ale ob(a vSechny dalSi) verze jsou dostupné zainteresovgracovnikm.

4.2.1 Priklad sestaveni rozpétu rezijnich naklada strediska

Proces sestavovani rozpo rezijnich naklatl stediska, konkréth Utvaru controllingu,
pro rok 2012 probihal ve Stavebni sgolesti jiz od polovinytijna roku 2011. Hlavnim

podkladem pro navrh tohoto rozfto byly skut€n¢ vynaloZzené naklady minulého obdobi,
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tedy roku 2011 (naklady jizcované, pip. naklady predikované) a uvazovanéémgn

potteb organizéni jednotky v obdobi planovaném. Rozfmvané rezijni naklady této

organiz&ni jednotky jsou prvotnimi naklady. V tabulce 9 ysauvedeny hodnoty

skute&nych naklad uctovanych v roce 2011 a planované néklady pro rdk22®odnoty

jsou uvedeny v K

Tabulka 9: Rozptet rezijnich néklad pro rok 2012

Popis 2011 2012

skute¢nost plan

rok celkem [K¢] rok celkem [K¢]

Néaklady 621 403 856 422
Material 3000 3336
Osobni naklady 464 226 661 086
Naklady na DHM 0 3 000
Ostatni pimé naklady 146 584 183 000
Finartni naklady 7 593 6 000
Mimoradné naklady ( 0
Subdodavky 0 0
Vynosy 0
Trzby a vynosy 0
Ostatni mim#adné vynosy t 0
Vysledek hospod#eni -621 403 -856 422

Zdroj: vlastni vypdéty na zaklad internich dokumeiiitspole&nosti

Rezijni naklady tohoto #&tdiska jsou kazdy rok velmi podobné, nedochazilkyne
vykyvim. Z divodu kazdoreéniho fistu nominalnich mezd a s tim souvisejicich odved
nejyetsi zména promitnuta v osobnich nakladech. V letoSnim necaavic planovano
prijeti praktikanta v misici z&i, ktery se zde z@stni své odborné praxe (placené).

DalSi planovanou poloZzkou vychylujici se od skotesti roku 2011 jsou ostatniimé

naklady rozpétované na zakladpredpokladanych péeb utvaru.
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4.2.2 Priklad hodnoceni rozp@tu a skutefnosti

V tabulce 10 jsou porovnany skudte vynaloZzené naklady vybraného obdobi letoSniho
roku se skutgnymi naklady stejného obdobi rokuikkého. Jedna se o naklady vynalozené
v lednu a v unoru fislusnych rozp&ovanych obdobi. Vedlei¢hto naklad je rovrez
uvedena vertikalni analyza &glujici procentni podil jednotlivych poloZzek ndkoeych

nakladech. Posledni sloupec tabulky informuje @xmdm Gstu porovnavanych naklad

Tabulka 10: Porovnani skuteych naklad, obdobi Uunor 2011 a tnor 2012

Popis 2011 Vertikalni 2012 Vertikalni index

skute¢nost | analyza | skuteénost| analyza rastu

obdobi obdobi
[K¢] [K¢]

Naklady 97 350/ 100,00% 98 907| 100,00%| 101,60%
Material 0 0,00% 507 0,51%
Osobni naklady 74 047 76,06% 73 400 74,21% 99,13%
Naklady na DHM 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni pimé néklady 22086 22,69% 23748 24,01%| 107,53%
Finartni naklady 1217 1,25% 1252 1,27%| 102,88%
Mimoiadné naklady ( 0,00% 0 0,00%
Subdodavky G 0,00% 0 0,00%
Vynosy 0 0,00% 0 0,00%
Trzby a vynosy G 0,00% 0 0,00%
Ostatni mimgadné vynosy @ 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospod#eni -97 350, -100,00% -98 907| -100,00%| 101,60%

Zdroj: vlastni vypéty na zaklad internich dokumeiiitspole&nosti

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze #&vpodil na skute¢ vynaloZzenych nékladech
ve sledovanych obdobich maji osobni naklady, kies# téi ¢tvrtiny celkovych rezijnich
nakladi strediska. Oproti minulému sledovanému obdobi vzrasthikoveé rezijni naklady

strediska 0 1,60 %, coZ je v pgmim vyjadeni vice nez 1 500K

V tabulce 11 jsou uvedeny hodnoty pldnovanych aeskych néklad vynaloZenych

v prislusném obdobi dopiné o vypdaitanou odchylku.
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Tabulka 11: Porovnani skuteych naklad s planem, zjighi odchylky

Popis 2012 plan 2012 skut€nost Odchylka [K¢]
obdobi [K¢] obdobi [K¢]

Naklady 142 737 98 907 43 830
Material 556 507 49
Osobni naklady 110 181 73 400 36 781
Naklady na DHM 50Q 0 500
Ostatni pimé naklady 30 500 23748 6 752
Finartni naklady 1004 1252 -252
Mimoradné naklady ( 0 0
Subdodéavky 0 0 0
Vynosy 0 0 0
Trzby a vynosy Q 0 0
Ostatni mimgadné vynosy @ 0 0
Vysledek hospod#eni -142 737 -98 907 -43 830

Zdroj: vlastni vypéty

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze &jdt odchylka skutaé¢ vynaloZenych rezijnich
nakladi sttediska ve vySi 43 830 Kpiedstavuje us&tni o vice nez 30 %. Neajsi podil
na této skut@nosti maji osobni naklady, u kterychedstavuje pozitivni odchylka tein
37 000 K. Planovana vySe osobnich naklagccitala také se za¥stnancem, ktery
pracoval pro Utvar controllingu od listopadu 20TEnto zamstnanec je ale od Unora
piefazen na jinou pracovni pozici a spada tudiz pod piedisko. Osobni naklady
vynalozené na tohoto pracovnika jsou nyni ¢asti osobnich nakléad prislusného
sttediska. Utvar controllingu za tohoto pracovnikadélenahradu, zatim je jeho prace

delegovana na ostatni zé&stnance.

4.2.3 Priklad rozdéleni rozpoétu Useku mezi skediska

Od fijna roku 2011 dochazelo ve Stavebni s@rmbsti roviéz k planovani rezijnich
nékladi Useku rozdenych mezi jednotliva sdiska. Hlavnim podkladem pro navrh
tohoto rozpotu byly skuténé vynalozené naklady minulého obdobi, tedy roku 2011

(naklady jiz @tované, pip. naklady predikované) a uvazované&mgnpoteb jednotlivych
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sttedisek v obdobi

planovaném. Osobni

naklady

na gredpokladany p&et zaméstnané pracujicich v jednotlivych stdiscich.

jsou padavany s ohledem

V tabulce 12 je uvedentiilad rozdleni rezijnich naklafl Gseku mezi jednotlivaigtdiska.

Hodnoty jsou uvedeny vK

Tabulka 12: Rozdeni naklad Useku

Kéd Popis Celkem | Stredisko | Stredisko | Stredisko
polozky za usek 600101 600102 600103
600100 [K ¢ [K & [K &
[K¢]

Néaklady 814 071 322356 326227 165488
71000 Material 4 860 1300 1900 1 660
72000 Osobni naklady 699 138 285662 271288 142188
72100 Osobni naklady na pracovniky 683 587 280 173 264 436 138 978
72900 Ostatni osobni naklady 15551 5489 6 852 3210
73000 Naklady na DHM 3000 1000 1000 1000
73100 Najemné a odpisy 2001 667 667 667
73300 Opravy a udrzba 999 333 333 333
73600 Ostatni nadklady na DHM 0 0 0 0
74000 Ostatni fimé naklady 96 808 31994 45 089 19 720
74100 Doprava 2 690 660 1300 730
74400 Propagace a reklama 340 0 0 340
74600 Naklady na spoje 6173 2 667 2 456 1050
74800 Naklady na vygetni techniku 22 000 4 000 12 000 6 000
74910 Najemné kancéla 41 600 16 667 17 333 7 600
74920 Ostatniimé naklady 24 000 8 000 12 000 4 000
77000 Fina@ni naklady 10 27( 2 400 6 950 920
77100 Pojistné 8 80D 2 000 6 000 800
77700 Ostatni finami naklady 147(Q 400 950 120
78000 | Trzby a vynosy 0 0 0 0
78100 Trzby a vynosy externi 0 0 0 0
78200 Trzby a vynosy VP 0] 0 0 0

Vysledek hospodaeni -814 071 -322356| -326227| -165 488

Zdroj: vlastni vypoty na zaklad internich dokumeiitspol&nosti
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5 Vlastni doporuéeni

Ve Stavebni spotmosti je velice podrolin propracovan systém vnitropodnikového
Gcetnictvi slouzici jiZadu let bez zasadnich chyb a nedoftalke neustale zdokonalovan
v zavislosti na pgebach managementu &gpminkach ostatnich zainteresovanych osob.
Presto je v této kapitole navrzenékolik zmén, které by mohly fispét ke zlepSentizeni
nakladi ve Stavebni spateosti. Prvnim navrhem je zZma v zékonitosti fidélovani
evidertnich c¢isel zamistnandé. Druhym névrhem je z#éma v z&konitosticislovani
zakazek. Teti navrhovanou z#mou je =zavedeni systému environmentalniho

manazerskehocetnictvi (Environmental Management Accounting, dall¢A).

5.1 Evidené¢ni ¢isla zanéstnanai

Kazdému zargstnanci Stavebni spdleosti bylo i vytvoreni pracov-pravniho vztahu
automaticky pidéleno evidemini ¢islo. Sodasna evidetni cisla majictyti ¢iselné znaky
a predstavuji vlasth poradové ¢islo zaméstnance v ramci celé spotesti. Toto ¢islo

zustava zardstnanci po celou dobu trvani pracéypravniho vztahu.

Pro lepSi orientaci a logickou strukturu evidieith ¢isel 1ze navrhnout zému v tomto
¢islovani. Novéa evidemmi ¢isla zamdstnand by nela desettiselnych znak. Prvnich Sest
¢isel by pedstavovalo fisluSnost k dkterému Gtvaru nebo divizi. DalSityii cisla
by predstavovala padové ¢islo zaméstnance (jak je tomu u séasného systému).
Jednotlivé skupiny, tedy Se&sli a ctyicisli, by byly oddleny pomtkou. Ri kazdém
piechodu zastnance na jinou pracovni pozici, na jiniedisko apod. by s&sla nenila,
resp. by se #mila prvni skupina, tedy prvni Sedsli. VeSkera fedchozi pidélend

Yy

evidertni ¢isla by se dala dohledat a byl by také&tikariérni postup pracovnika.

S vySe uvedenym zlepSenim souvisi dalSi navrhovanéna tykajici se odliSného

¢islovani zakazek, resp. 2ma v zakonitosti jejicltislovani.
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5.2 Cislovani zakazek

Souwasny systémcislovani zakazek je nevyhovujici, proto lze navdin@minu
v zakonitosti ¢islovani zakdzek. Zakazka je charakterizovana o$stgm ciselnym
kodem. Nkolik zakazek tvéi oblast spadajici pod ditou divizi. Frifazovani zakazek
pod ucitou divizi je jasné, problémem je logickd navaznamkazek spadajicich
pod ugkitou oblast. Prvni dv¢isla zakazky fedstavujicislo divize, dalSich Sestsel nema
logickou navaznost. Pracovniciifazujici zakazkangisla maji jasno, zabyvaji se touto
problematikou denh a nedla jim problém odliSit a pradit zakazky k jednotlivym
oblastem. Maji s§ vlastni systém, podle kterého identifikuji, pakgu oblast zakazka
spada. Pracovnici controllingového &lohi uz se ale v zakonitostislovani zakazek
nevyznaji a museji vyhledavat charakteristiku zkké&adentifikace je tedy nesnadna

a zbyté€n¢ zdlouhava.

Lze navrhnoutislovani zakazek tak, aby bylo vSem zainteresovapsanovnikm jasné,
pod jakou oblast dané zakazky spad@jslovani by ndlo logickou navaznost. Prvni 8v
¢isla by gedstavoval&islo divize, pod kterou zakazka spada (jak je tamaowasného
systému). DalSttyti cisla by gedstavoval&islo oblasti. Posledni dwisla by nenila

logickou nadvaznost, byla liysté na iniciativ pracovniki, kteri zakazkygisluji.

Oblast tedy znamena dilou skupinu zakazek, které Izt do vysSiho celku,
nap@. mohou byt zakdzky vztaZzeny kkterému pracovnikovi (ndpprojektantovi) nebo
do jednoho provozu apod. Jestlize figbta zakadzky vztahnout Rkterému pracovnikovi,
u sotasného systému je mdigleno identifika&ni ¢islo o g@ti ciselnych znacich, které
piedstavuje typ zakazky a pracovni pozici Zammance (toto¢islo mu Zistava jen
po ukitou dobu). U nového systémtislovani by mohly byt pouZzity vybrané znaky
Z jeho evidetniho ¢isla. Tyto znaky by tudly ¢iselny kéd oblasti vifljpads, Zze by bylo

potreba vztahnout jednotlivé zakazky KgpuSnému pracovnikovi.

5.3 Zavedeni systému environmentalniho &etnictvi

Jak pravil Antoine de Saint-ExupéryZemi neddime po pedcich, nybrz si ji vyjjcujeme

od nadich dti.* Tento zajimavy citat v sab zahrnuje hlubokou myslenkuClovek
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si védong ni¢i prostedi, ve kterém Zije. Neni to jedélovek jako takovy, ale je to postoj
celé pohodiné spataosti. Ochrana Zivotniho prdésti a trvale udrzitelny rozvoj jsou
témata, ktera hybou &em vzbuzujici nadSeni ale i nevoli. Na tato ténmajgad]ji st&eji
fe¢ ochranci pirody. Kdo o nich naopak nechce slySet, jsou veiKényslové podniky
tvéici se navenek ,zeléh ale ve skuténosti pro ochranu Zivotniho prosti nedlaji
viibec nic. Pokud s tim ne#aou velké nadnérodni korporace, aby je mensi pgdnixhly
nasledovat, sotva sec¢ao zneni. Vzdy praw velké vyrobni podniky jsou émi,
kdo poskozuji zivotni prostdi nejvice, zasahuji do krajiny neSetrnymisgbem
a vypoustji do ovzdusi Skodlivé exhalace.éM by zmenit swij postoj pouzivanim
Setrnych materiél technologii a vyrobnich postiipanebo by rly na oplatku zajistit

rozvoj a ochranu zivotniho prasetli jinym zgisobem a jinymi progedky.

Pokud tyto podniky do svéhocéiniho systému zakomponuji r@menvironmentalni
naklady nebo zohledni kvantifikovatelné negativniteenality, mohou tyto néklady
zahrnout do cen vyré&hych produki a poskytovanych sluzeb. Kvantifikovani negativnich
externalit a zejména jejichfipazeni konkrétnimu vykonu je velmi obtizné. Pokud by
podnik byl schopen wyslit presnou vySi Skody, kterou &gobil (nebo by byl nucen

ji uhradit), naklady by seéhkolikanasoba zvysily a cena vystuppodniku by vzrostla
natolik, Ze by ji potencialni odbatelé nebyli schopni zaplatit. Stanoveni vySe $kjed
nejen obtizné, ale mohlo by byt i velice kontrovérzpokud by mila byt stanovena vySe
lé¢ebnych vyloh osob postizenychapryslovou vyrobou (rakovina, problémy dychacich

cest, kozni onemoeni). Vzdy zdravicloveka ani viislit nelze Cernikova, 2010).

Stavebni spolmost patti mezi podniky angazujici se v ochéadivotniho progedi.
Jde o velky pimyslovy podnik, ktery samogjmé zanechava na Zivotnim priedi jizvy,
ale naStsti se snazi tuto svoucinnost rjakym zpisobem kompenzovat.
Stavebni spolmost je drzitelem certifikatu environmentalniho mgementu dle
CSN EN ISO 14001:2005 a Gspe prodla auditem systému EMAS. Ziskala certifikat
Sociélni odpo¥dnosti dle standardu SA 8000. Stavebni spuadst se snazi své zakazky
provadt tak, aby ndly co nejmensi dopad na okoli. Vyuziva technologigostupy
maximalreé Setrné k firode, totéZz vyzaduje i od svych subdodavatebarantuje rovév
dodrzovani velmi fisnych pozadavk v oblasti bezp@osti prace. Jeé&hkolikandsobnym
drzitelem oceéni Bezpény podnik
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Finartni okruh Stavebni spaieosti poskytuje informace environmentélniho charakt
které jsou pozadovany ze strany externich uZikapedevsim dle legislativy. Spdleost
musi mit detni za¥rku owienou auditorem a ve své vyro zpra¥ musi zvéejnit
informace o ¢innostech provathych voblasti ochrany Zivotniho  préedi.
Za environmentalni naklady jsou povaZzovany ochraposnicky, nadbytény odpad,
environmentalni poplatky, ekologické d@ama pipadné pokuty. Ve vnitropodnikovém
okruhu jsou naklady souvisejici s ochranou Zivainiprostedi skryty jako rezie.
Nedochazi tudiz k Zzadné &pé vazl atidici pracovnici nemohou sledovat vyveéghito
nékladi a nasleda je fidit za &elem jejich snizovani. &oliv se spolénost angaZuje
v ochrar Zivotniho prodiedi nad ramec legislativy, sledovani naklavironmentalniho

charakteru je prov&do jen v zavislosti na vyzadovanych legislativndgatenich.

V navaznosti na pouzivané metody evidence envirotdhdch naklad Ize navrhnout
zavedeni systému EMA. DoSlo by k podrobnému evidbtighto naklad na analytickych
Uctech &tové tidy 5 finargniho okruhu. V dtové skupig 50 by byla sledovana sgeba
materialu, ochrannych pamek a propagaich materidl v environmentalnich
souvislostech, nadbyiry odpad a sp&tba energii na provoz environmentalnictizani.

V Gc¢tové skupig 51 by byly sledovany naklady na opravy a udrzowmwironmentalnich
zaizeni, cestovné, ndklady na reprezentaci a ossataby zabyvajici se environmentélni
problematikou. V Gtové skupig@ 52 by byly oddler¢ sledovany mzdové
a stim souvisejici naklady pracovinikzanéstnanych v environmentélni oblasti.
Ve skupirg 53 by byly sledovany environmentalni poplatky alegické das. Ve skupir

54 by byly sledovany pokuty a pendle souvisejigingronmentalni problematikou.
Ve skupirg 55 by byly sledovany odpisy environmentalnichiizeni, rezervy na opravy
téchto za&izeni a rezervy na potencialni ekologicka rizikee ¥kupig 58 by byly
evidovany skody s environmentalnim dopadem. Kinaokruh pracuje pouze s g&mim
vyjadienim jednotlivych vetiin. Zapracovani EMA by umoznilo vyjéehi chto veltin
také ve fyzickych jednotkach. Propojila by se timdhotova a naturalni stranka
podnikatelského procesu. Ve vnitropodnikovém okrbiudoSlo k podrobnému sledovani
téchto naklad. Byla by zajiS&na jejich identifikace aiedevsSim fesna alokace, ktera by
zabezpéila spravné fifazeni &chto naklad vyrobkim a sluzbam, které je zaginily.
Byly by poskytovany informace nejen o environmemigh nékladech, ale i o vyznamnych

vlivech podniku na Zivotni prastdi.
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Zaveér

V zawru diplomové prace jsou zhodnoceny pouzivané metadpostupy pdebné

k efektivnimuiizeni naklad a také celkova finami situace vybrané spdieosti.

Stavebni spolmost proftizeni naklad vyuziva informé&ni systémy splujici vysoké
naroky ftidicich pracovnik. Tyto systémy jsou neustale zdokonalovany a upavy

v zavislosti na pgebach managamentu a pracovniktvaru controllingu. Ve Stavebni
spol&nosti je vyuzivan kalkulmi systém obsahujicit@dlEzné, operativni a vysledné
kalkulace zakazek vychazejici z kalkiiého vzorce. Byly charakterizovany postupy
pouzivané prdizeni rezijnich naklad stedisek a metody vyhodnocovani jednotlivych
stanovenych rozpbi. VeSkeré postupy a metody vyhodnocovani byly dopin
o piiklady.

Celkovou finagni situaci podniku je mozno charakterizovat jakémiedobrou. Jednd se
o solventni spol&ost sphujici vysoké naroky odivatelh a zadavatél zakazek. S ohledem
na ocedni AAA ratingové agenturyCEKIA Ize konstatovat, ze Stavebni spwlest
nevykazuje térr zZadné ugrové riziko a ma vynikajici schopnost sgin finantnich

zavazki. Nehrozi oslabeni jeji silné trzni pozice.

Metody pouZzivané préizeni naklad v obou @etnich subsystémech Stavebni spodesti
jsou efektivni a &inné. V za¥ru praktickécasti byly navrzeny zgmy, které by mohly
prispet k lepsi identifikaci pracovnika zakazek. Prvnim navrhem na zlepSeni bylénam
evidertnich ¢isel zangstnand, resp. dopléni téchto cisel o ¢isla stedisek a divizi.
Implementace této z&ény by nebylacaso¥ nara@na a pomohla by ziskatrghled
v kariérnim fistu zandstnandé. Druhym navrhem byla zéna v zakonitosti¢islovani
zakazek. V osmimistnétiselném kodu zakazky by ni@tim az Sestém mésbylo ¢iselné
ozna&eni oblasti. Tato z#ma by gispela k rychlejSi identifikaci zakazky a doSlo by
k odstragni dvojiho ¢iselného ozngeni zamistnandé. Misto identifika&niho cisla
pracovnika, fitazeného jen pro ¢ély vyjadeni vztahu zakazky kislusSnému
pracovnikovi, by byly pouzity vybrané znaky noveébwuidertniho c¢isla zandstnance.
Tretim navrhem na zlepSetizeni naklad bylo zavedeni systému environmentélniho

manazerskéhod@tnictvi.
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