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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1) Jako problémové oblasti v inovacich vychazeji marketing a logistika. Co vSe by bylo mozné podnikiim
doporucit, pokud by chtéli svou situaci v téchto oblastech zlepsit?

2) Podpora MSP i v oblasti inovaci je v EU/CR povaZzovana za malo Uspésnou. Lze z provedenych
priizkum@ dovodit, co by samy podniky povazovaly za Ucinnou podporu a zda o ni vibec stoji?

Praci doporucuji k obhajobé.
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Pripominky a poznamky oponenta

Inovacni potencial je klicové aktivum malych a stfednich podnikd. VyuZiti inovaci je pak vyznamnou
polozkou pfijm0 a vytvarenych ziskl podnikd.

Diplomova prace se zabyva Sirokym spektrem aspektl, které jsou s problematikou inovaci v podnicich
spojeny. Za podstatné povazuji skutecnost, ze schopnost inovovat patfi z hlediska budoucnosti podniku
k nejrizikovéjSim kategoriim cinnosti. Uz sama tato skutecnost klade na schopnost vyuziti inovaci
nejvyssi pozadavky. Stejné obtiznym je vSak i zpracovani jak teoretickych, tak empirickych vysledkd
v oblasti inovaci, coz klade na zpracovatele diplomové prace znacné naroky. Navic ziskavani
relevantnich informaci z podnikové sféry je dlouhodobé znamym problémem, ktery zpracovateli
formulovat zavéry a doporuceni velmi ztéZuje.

Tyto vstupni bariéry se promitaji i do volby metod, jak inovace rozpoznat, fidit, financovat a realné
aplikovat. Je pravda, Ze zejména v malych a stfednich podnicich neni vytvoren systematicky pristup
k podnikovym inovacim. Zde vétSinou existuji pouze odhady, v jakém rozsahu jsou inovace pro budouci
vyvoj podniku ddlezité.

Téma diplomova prace poskytuje navod, jak k praktickym Uvaham o inovacich pristoupit, jak je
hodnotit a jak posuzovat jejich vyznam pro konkurenceschopnost. Grafické a tabulkové zpracovani
diplomantkou je velmi vystizné a pomaha v orientaci a moznosti porovnani ziskanych vysledkd.
Viysledky a doporuceni diplomové prace odpovidaji redlnému stavu v podnicich a koresponduiji
s pozadavky, které podniky v oblasti inovaci povazuji za podstatné.

Lze castecné polemizovat, nakolik spojovat financ¢ni zdravi podniku se schopnosti inovovat. Nelze
zpochybriovat problematiku financovani zejména u vyzkumu a vyvoje, inovace jsou vSak spojovany
zejména s lidskym kapitalem. I zvolena metoda IN99 ma prilis§ formalni charakter a na nevyrobni
podniky je prakticky neaplikovatelna.

Diplomova prace je svym zadanim vazana na jiz existujici prlizkumy a zvolené metodiky, coz na jedné
strané predstavuje kontinuitu v postupech, na druhé strané by bylo Zadouci v nékterych oblastech vice
odkazat na aktudlni trendy v inovacnich postupech alesporni v odkazech na soucasnou zahranicni
literaturu.

Zhodnoceni prinosu diplomové prace

Diplomova prace je systematickym a praktickym pristupem k posuzovani inovaci v sektoru malych a
stfednich podnikd. Pozitivné Ize hodnotit komplexitu, odkazy na literaturu. DlleZité je i presvédceni, Ze
inovace nejsou jen kreativita, ale je mozné a nutné k nim v podniku pfistupovat cilené a systematicky.
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