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Anotace:

Bakalarska prace analyzuje stdvajici marketingovou situaci baseballového
klubu Patriots Liberec. Dale zjistuje financni moznosti klubu a poskytuje
navrh na zlepSeni stavu pomoci propagac¢ni marketingové akce k ziskéani

A

fanouski a rozsireni ¢lenské zdkladny v rdmci rozpoctovych moznosti.

Predevs$im analyzuje stav marketingové situace a hodnoti rozpocet. Na zakladé
analyzovanych dat dale pfindsi navrhy, jak danou marketingovou situaci klubu
vylepsit pomoci finan¢nich prostfedki, které budou vycisleny po pfinesenych

navrzich na vylepSeni rozpoctu.

Klicova slova:
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Annotation:

Bachelor thesis analyzes current marketing situation of the baseball club
Patriots Liberec. Further it looks for financial options of the club and provides
suggestion to improve the situation with promotional marketing campaign to

get new fans and increase the number of members within budget options.

Especially it analyzes the state of marketing situation and evaluates the budget.
Based on analyzed data brings the bachelor thesis suggestions, how to improve
marketing situation of the club with financial resources, which will be

quantified after suggestions of the budget improvement.
Key words:

Marketing, budget, Patriots Liberec, membership, town Liberec



OBSAH

SEZNAM TADUIEK ... 9
Seznam zkratek a Symbolil .........oooviiiiiiii 10
UVOD ittt ettt e e e ettt e e e et b e e e nnbae s 12
1 MARKETING A MANAGEMENT ...cooiiiiiit e 14
1.1 MAFKEEING ..o 14
1.2 Propagacng MiIX: ...ccooereeeeiiineeeeesieeee s e e 17
1.3 Marketing V& SPOITU .........uiiiiiiiiieiii et 26
1.4 SIUZDY V& SPOTTU ..cciiiiieiiieie e 28
1.5 Pravni formy zaloZeni .............ooooiiiiiiiiiii e 30
1.6 MANAGEMENT ...ttt 32
2 BASEBALL ..o 37
2.1 Pravidla baseballu............ccooiiiiiiiiii e 38
3 ANALYZA KLUBU PATRIOTS LIBEREC........c.cccooiiiieeeeeeeeeeeeseas 40
3.1 Soucasny stav Patriotll...........coooveiieiiiiiiicie e 40
3.2 ROZVOJ KIUDU ... 46
3.3 SPONZOTT @ PATENCTT.....vvvvvriiiieeeeiiiiiiiti et e e e e st e e e a e e e e 47
3.4 Marketing @ ProPagace........cueeecueeervreesieeeeiiieessieeeesaneessaeeesseeeesneeeanes 48
3.5 SWOT ANALYZA ..o 49
4 Hodnoceni a ndvrh na ZIEPSent ..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceee e 51
4.1 HOdNOCENT TOZPOCIU. .. .uviiiiiiiiiee ettt e e 51
4.2 Navrh na zIepSeni TOZPOCU.....cceiiiiiiiiiiiiieee ettt 52
4.3 Hodnoceni aktudIni propagace ...........uvvviieeeiiiiiiiiiiiiiiee e sisiiiiieneee e 53
4.4 Navrhy na zIepSeni Propagace........ccuuveveiieeeiiiiiiiriiriieeesssnniiiireeeeeessnnns 54
5T0ZVOJ KIUDU ... 57
5.1 PartnerStVI c...eeeeee et 57
5.2 PrOPAGACE .. vvveeiieeeiiiitittt et e ettt e e e e s s a e e e e e a e 58
5.3 DIouhodobY PIAN ....ceeeiiiiiiiie e 58
ZAVER ..o 60
ZDROUJE ... 61
SEZNAM PRILOH ...cc.ooviiiiiiiiiiinicseesee e 63



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: porovnani druhi médii
Tabulka 2: bézné prostiedky komunikace
Tabulka 3: ¢innost manazera ve sportu
Tabulka 4: naklady klubu za rok 2014
Tabulka 5: ptijmy klubu za rok 2014



SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

% - procento

,- - korun ¢eskych

A.s. — akciova spolec¢nost

Akt - aktualni

Amat - amatersky

Apod — a podobné

Atd — a tak dale

Cca - cirka

C. - ¢islo

CBA — &eska baseballové asociace

CR — Ceska republika

CSFR — Ceskoslovenska federativni republika
CSTV — ¢esky svaz télesné vychovy
Dobrovol - dobrovolné

Ekonom - ekonomicky

EU — Evropska unie

FC — fotbalovy klub

K¢ — Korun ¢eskych

Km - kilometr

ME — mistrovstvi Evropy

Mil - milion

Min. - minimalné

MOV — mezindrodni olympijsky vybor
MS — mistrovstvi svéta

MSF — mezinarodni sportovni federace
MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
Napt - napiiklad

OH — olympijské hry

10



Org - organiza¢ni

OV - okresni vybor

Profes - profesionalni

Resp - respektive

S.r.o. — s ru¢enim omezenym
SK — sportovni klub

SML — statutarni mésto Liberec
Soc - socialni

Sport - sportovni

SWOT — metoda analyzy

Tis - tisic

TVS —télovychova a sport

Tzv - takzvany

USA — Spojené staty Americké
YMCA — kiestanské sdruzeni mladych muzt
Z.S. — zapsany spolek

ZK — zékladni kapital

Zvl - zvlaste

11



UvVOD

Baseball je v Ceské republice pomérné mladym sportem. V poslednich letech
zaziva nejvetsi rozkvet a tési se ¢im dal veétsi oblibé mezi Sirokou vefejnosti.
Praci, které¢ by byly napsany na téma baseballu, neni mnoho. Tato prace je
zamefena na analyzu aktudlniho stavu baseballového klubu Patriots Liberec.
Nasledn¢ ze ziskanych dat bude navrzeno nékolik moznosti, jak problémy fesit,
eliminovat, ¢i vyfesit.

Hlavnim cilem prace je provést analyzu marketingové situace, zjistit jak se
klub prezentuje na vefejnosti, jak se dostdva do podvédomi lidi ve sporty
nabytém Liberci. Zjistit zda ma klub snahu expandovat i1 za hranice mésta a
ovliviiovat Liberecky kraj. Dil¢i cile jsou pak stanoveny na analyzu rozpoctu a
zjisténi, kolik je mozno investovat do dal§i propagace a zviditelnéni klubu.
Dalsi z dil¢ich cili se tyka navrhii na propagacni a ndborové akce, které je
mozné realizovat s ohledem na velikost finanénich prosttedku, které by bylo
mozné uvolnit na propagaci.

Teoreticka ¢ast vysvétluje zakladni pojmy z oblasti managementu a

marketingu, které jsou nezbytné pro analyzu fungovani klubu.

Prakticka ¢ast se zamétfuje na klub Patriots Liberec. Je zde feSen pfedevSim
dosavadni marketing, ktery je aplikovany do realného prostfedi. Hodnoti se zde
situace marketingu a rozpoctu. Zavérena cCast prace navrhuje mozné zplisoby

propagacnich aktivit.
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CILE PRACE

Hlavni cil:

Na zékladé marketingové analyzy budou vytvofeny navrhy, jak zvysit
povédomi o baseballovém klubu Patriots Liberec mezi obany mésta Liberce.
Dale pak budou stanoveny navrhy na eliminovéani slabych mist v rozpoctu a
navrhy na jeho navyseni.

Dil¢i cile:

Zjistit, jaké jsou dals$i moznosti marketingu, ktery by bylo mozné realizovat
S ohledem na vysi rozpoctu klubu.

Navrhnout dal$i moZnosti propagace klubu jak mezi Sirokou vetejnosti, tak pro
dalsi potenciondlni ¢leny klubu.

Srovnani marketingu ve vybraném klubu CR z mésta pfiblizné velikosti jako

Liberec.
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1 MARKETING A MANAGEMENT

1.1 Marketing

Ma-li vétsina lidi, vcéetné nékterych obchodnich manazerd, definovat
marketing, potom obvykle fika, Zze marketing znamena ,prodej“ nebo
HSreklamu®, Je pravdou, ze prodej i reklama jsou soucasti marketingu, ale

marketing je mnohem vic nez jen prodej a reklama (Karli¢ek 2013).

Vetejné minéni Casto poklddd marketing za nutné zlo: nejasné piedstavy,

abstraktni teorie, nic opravdu uzite¢ného, zvlast v obdobi ekonomické krize.

Tento nazor je nespravny: marketing je dilezitou soucasti ¢innosti firmy, kde
pracujete ¢i budete pracovat. Bez ného neni mozné dosahnout trvalého
uspéchu, prosperity, budovat strategii firmy v pravém slova smyslu (Maruani
1995).

Marketing jako takovy je velice slozité definovat, n¢ktefi jej totiz povazuji za

védu nebo védeckou disciplinu, jini zase za metodu.

Jako jeden ptiklad definice marketingu si mizeme uvést definici profesora
Henryho Assaela, ktery definuje marketing jako ,,vSechny aktivity urcené

K identifikovani a uspokojovani potreb a prani zdkaznika *“ (Maruani 1995).

Jeho soucasnd forma reprezentuje nejmodernéjsi zpiisob podnikatelského
mysleni a konani. Zasluhou rozvoje celosvétového obchodovani a silici
konkurence se marketing stal vysadni a nedilnou souc¢asti managementu vsech
proziravych firem, které usiluji o vyznamné postaveni na trhu a o trvaly rozvoj

podnikatelskych aktivit (Dédkova, Honzakova 2012).

Tyto uvodni odstavce mohou pro tuto praci poslouzit jako uvedeni do
problematiky marketingu jako takového, nasledné pak do marketingu sportu a

V neposledni fadé¢ do marketingu vybraného sportovniho klubu.
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Jak je vySe zminéno, zasluhou rozvoje celosvétového obchodovani a tim i silici
konkurenci, se marketing stal nedilnou souc¢ésti podnikatelskych subjektd. To

ovSem neplati jen pro firmy jako takové, ale i pro sportovni oddily a spolky.

V naSem piipadé bude teorcticka Cast obsahovat jak obecné pojmy, tak

poznamky a nélezitosti ze sportovniho prostredi.

Pfinos marketingového mysleni
Marketing vnasi do firmy nové mysleni, jehoZ vyrazem jsou marketingové

techniky (segmentace trhi, marketingovy mix atd.).

Marketingové oddéleni ma hrat roli vrcholového vedeni v zalezitostech firemni
strategie. V tomto smyslu Ize svéfit vedeni marketingu i rizné jiné tkoly, jako
jsou image firemni znacky, interni komunikace, vztahy s vefejné pravnimi
organy (Maruani 1995). Ve sportovnim klubu zastava tuto funkci sportovni

manazer.

Marketingové prostredi

Vychazime-li z pfedpokladu, ze Zadny podnik nemize existovat v absolutnim
osamoceni, je jasné, Ze musi byt obklopen prostfedim, které jistym zpiisobem
na tento podnik pisobi a ovliviluje jeho chovani a vystupovani na trhu

(Dédkova, Honzakova 2012).

Marketingové prostiedi zahrnuje nekontrolovatelné vlivy a sily, které ptisobi na
trhy a marketing firmy. Marketingové prostiedi spolecnosti tedy zahrnuje
aktéry a sily, které ovliviiuji schopnost firmy rozvijet se a udrzovat Gspésné

transakce a vztahy se svymi cilovymi zakazniky (Dédkova, Honzakova 2012).

Pro lepsi orientaci v téchto sildich a aktérech se marketingové prostiedi
rozdéluje na mikroprosttedi, které bezprostiedné ovliviiuje realizaci vlastni
funkce (firma, dodavatelé, zakaznici...), a makroprostiedi, které zahrnuje vlivy
pusobici na mikroprostiedi (ekonomické, demografické, kulturni, ptirodni
podminky,...) (McCarthy, Perreault 1995). V nasledujicim odstavci budou

jednotlivé vlivy blize vysvétleny.
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Demografické vlivy zahrnuji slozeni obyvatel, charakteristiku jeho poctu,
hustoty osidleni, veéku, pohlavi a dalSich statistickych tdaji, a to vcetné
porodnosti, ktera je kliCova pro mladeznické kategorie vSech sportovnich
klubt. Mezi ekonomické vlivy mizeme zatadit pfijmy a tspory domacnosti,
ceny, dluhy atd. Pfirodnimi vlivy chapeme vlivy zivotniho prostifedi a
podnebné podminky. Dédkova, Honzakova (2012) vysvétluji socialni vlivy
takto: ,, Spolecnost, ve které lidé vyristaji, formuje jejich zakladni presvédceni,
hodnoty a normy. Lidé témér nevedomky vstiebdvaji svétovy ndzor, ktery
definuje jejich vztah Kk sobé samym, k ostatnim, k prirodé a kvesmiru.*.
Politickymi a pravnimi vlivy se mysli zdkony a legislativa (napf. zakon o

zivotnim prostiedi, danové zdkony, hospodarska soutéz atd.).

Funkce marketingu

Marketing by v obecné roviné mél plnit ¢tyfi zakladni funkce:
- Prizkum trhu

Aby mohl byt marketing spravé zaméteny a provadény, je potieba, aby firma
znala svij trh, potazmo cilovou skupinu zakaznikti. Nasledn¢ je dilezité znat
potfeby a pozadavky zakaznikd. Po seznameni se strhem mu firma

piizpisobuje svoje jednani. (Dédkova, Honzdkova 2012).

- Komunikace se zdkazniky a propagace

vvvvvv

Predpokladem moderniho marketingu je, Ze nestac¢i mit jenom kvalitni produkt
s ldkavou cenou, ale je zapotfebi ho piiblizit potencialnim zakazniktm.
Komunikace se zakazniky m4 v modernim marketingu nenahraditelné misto

(Maruani 1995).

,,Marketingova komunikace se velmi casto soustreduje na prekonani
neinformovanosti, vytvdreni image a premosténi a preferencni mezery na

cilovém trhu. Tento pristup k marketingové komunikaci ma urcita omezeni —
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pusobi kratkodobe, je prilis drahy a vetsinu sdéleni tohoto typu se dozvedi

nespravni lide. “ (Dédkova, Honzakova 2012)

Propagaci se rozumi ptresvéd¢iva komunikace, provadénad za ucelem prodeje
produktti potencionalnim zdkaznikiim. Propagace je vlastné komunikace se
zdkazniky a potencialnimi zékazniky. Ukol propagace je informovani
zakaznikl o produktu tak, aby znali uzitek, ktery jeho koupi ziskaji. Pokud
zékaznik o produktu nikdy neslySel, Sance, Ze si jej zakoupi, vyrazné klesa.
Propagace se sklada ze ctyr zékladnich ¢innosti, které nazyvame propagacni

mix. (Hannagan 1996)
- Komer¢ni funkce

Komer¢ni funkce je jednou z historicky nejstarSich funkci podniku. V pfimém
spojeni s marketingem ma pro firmu zasadni vyznam. Komer¢ni funkce
zahrnuje jak organizaci a kontrolu prodejniho personalu, tak vztahy
s distributory.

Jedna se o motivaci prodejniho tymu a o uplatnéni prodejnich metod, které jsou
nastavené a o sjednavani co nejlepSich cenovych a logistickych podminek od

distributorti (Maruani 1995).
- Planovani a kontrola

Planovani a kontrola hraje zasadni roli pii1 sjednocovani a synchronizaci

marketingovych aktivit firmy s celkovou politikou firmy.

Marketingovy utvar vypracovava marketingovou strategii firmy, koncipuje

plany, kontroluje realizaci cil (Maruani 1995).

1.2 Propagaéni mix:
1.2.1 Reklama

., Reklamu Ize definovat jako jakoukoli placenou formu neosobni prezentace

vyrobkil, sluzeb nebo myslenek urcitého sponzora.” (Hannagan 1996).
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Reklama byva zprostiedkovéana reklamni agenturou. ,, Reklama ma informovat

spotrebitele o existenci vyrobku, vyzvedavat jeho vlastnosti, budovat jeho

image a podnécovat spotrebitele k nakupu.* (Maruani 1995). Reklamy jsou

zalozeny na podstaté zaujeti a vyzvedavani prednosti produktu. Reklama by

pak méla mit nalezité nosice ¢i média. Zamérem reklamy je ziskavat, piipadné

ménit postoje a modely chovani zakaznikli k samotnému vyrobku nebo sluzbé

(Dédkova, Honzakova 2012).

Tab. 1: Porovnani druhtt médii (Dédkova, Honzakova 2012)

Hlavni média

Vyhody

Nevyhody

Kombinace obrazu, pohybu,
tisku, zvuku — apeluje na

Vysoké naklady, kratka doba

plsobeni, rychlé pomijeni,

Televize nelze dodat komplexn&;jsi
smysly, velky dosah Siroké informace
publikum
Nizké naklady, moznost Pouze zvukova prezentace,
Rozhlas selektivniho ptsobenti, lze pomijivé, kratka doba
rychle pripravit pusobeni
Pruznost, dobré pokryti,
vyborné pro lokalni ucely, Kratka zivotnost, reklamni
Noviny rychlé, zpravidla rychla stranky se nectou, Spatna
odezva, vysoka kvalita tisku
diveéryhodnost
Selektivnost, vysoka kvalita Zadavat doptedu, drazsi,
Casopisy tisku, komplexni informace, nelze si vybrat misto, kde

delsi Zivotnost

bude umisténa

Postovni tiskoviny

Lze se obratit pfimo na cilové
skupiny, nizké naklady,

dlouha doba uziti

Drahé, nékdy vyhazovano do
kose bez ¢teni, nelze plsobit
selektivnég, zprdva musi byt

kratka

Venkovni reklama

Pruznost, nizké naklady,

Nemozna volitelnost
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velky pocet opakovanych ptijemct, rozptyluje

pusobeni pozornost, unavuje oci.

Funkce reklamy:

- Informaéni — tento styl reklamy se vyuziva piredev§$im u nové zavedenych
vyrobkl na zacatku zivotniho cyklu. Podstata reklamy je zaloZena na tom,
ze informuje o vyrobku (co to je, k ¢emu to slouzi, jaka je cena a kde je
dostupnost produktu) (Dédkova, Honzakova 2012).

- PfesvédcCovaci — reklama s touto funkci se snazi ptilakat nové zakazniky,
snaha o komparaci s konkurenci, snazi se ukazat své prednosti (Dédkova,
Honzéakova 2012)

- Pfipominajici — nejCastéji vyuzitelna u vyrobkl, které jsou jiz dlouho
zavedeny na trhu, pfipominaji produkt, snazi se ukéazat dalsi vyuziti daného

produktu (Dédkova, Honzakova 2012).

Reklamni kampan

reklama urcena. Abychom dokézali odpovédét na tuto otdzku, musime znat
svého cilového zakaznika, segmentaci trhu a dalsi informace o potencialnich
zakaznicich. Dale pak feSime otazku cilt reklamy, ¢eho chceme v kampani
dosahnout, jaké prostfedky budou vyuzity a kde prostfedky ziskdme. Cile
reklamy budou podrobnéji probrany v nasledujici kapitole. V neposledni fade
je potieba vytesit problematiku casu a mista kampané. Misto a Cas je ovlivnén

piedevsim cilovou skupinou. (Dédkova, Honzakova 2012).

Rozpocet kampané:
Na urceni velikosti ndkladt, které firma musi vynaloZit, existuje nékolik

metod:

- Procento z prodeje — firma si ur¢i naklady ze zisku z prodeje produktu
z pfedchoziho obdobi.

- Komparace s konkurenci — porovnani s reklamou konkurence.
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- Zbytek rozpoctu — do reklamy se investuje piebytek financi.
- Podle cilii — financuji se jednotlivé kroky, které jsou provadény (Dédkova,

Honzékova 2012).

Sportovni reklama

,,Pojem sportovni reklama je vztahovan jednak k reklamé se sportovnimi
motivy, ktera je prezentuje s vyuzitim obecnych komunikacnich médii (napr.
reklama na plakatech sportovniho utkani, pravidelné rozhlasové zpravodajstvi
PpFi zapasech sportovnich druzstev atd.). Dale se jedna o reklamu, ktera vyuziva
specifickych médii komunikace z oblasti sportu. Patii sem napr. dresy a vystroj
sportovcii, sportovni naradi a ndcini, startovni cisla, mantinely (reklamni
pasy), vysledkové tabule a ukazatele (ve formé transparentu nebo videotabuli)

atd.* (Caslavova 2000).

Druhy sportovni reklamy:

- Reklama na dresech a sportovnich odévech
- Reklama na startovnich ¢islech

- Reklama na mantinelech (na pasu)

- Reklama na sportovnim naradi a nacini

- Reklama na vysledkovych tabulich
(Caslavova 2000)

1.2.2 Podpora prodeje

., Zatimco reklama nabizi ditvod, pro¢ nakupovat, podpora prodeje je podnétem
K nakupu. Podpora prodeje zahrnuje predmeéty spotiebitelské podpory prodeje,
obchodni podpory prodeje a firemni podpory prodeje. Firmy pouzivaji ndstroje
podpory prodeje proto, aby dosahly silnéjsi a rychlejsi reakce na svou nabidku
vyrobkil a ke zvyseni jiz klesajiciho odbytu. © (Dédkova, Honzakova 2012)
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- Spottebitelskd podpora — kupony, prémie, vzorky, obchodni zndmky (za
nakup), soutéze, ceny baleni, vyzkouSeni zbozi zdarma, vystavovani a
predvadéni vyrobku.

- Obchodni podpora — prodejni slevy, bezplatné poskytnuti vyrobkd, garance
zpétného odkupu.

- Firemni propagace — veletrhy a vystavy, prodejni soutéze, reklamni darky.

(Dédkova, Honzakova 2012)
1.2.3 Osobni prodej

Osobni prodej je pfimd komunikace a péstovani obchodniho vztahu mezi
dvéma nebo nckolika osobami s cilem prodat vyrobek nebo sluzbu a zaroven
vytvaiet dlouhodobé pozitivni vztah, ktery by piispival K vytvareni image.
(Dédkova, Honzakova 2012)

Hannagan (1996) tika, ze ,, V Sirsim smyslu lze osobni prodej definovat jako
veSkerou snahu vyuzZivat osobniho vlivu k piisobeni na chovani cilové
populace. “.

Osobni prodej se fadi mezi nejucinnéjsi nastroje komunikac¢ni politiky. ,, Jde 0
prezentaci vyrobku (sluzby) v rozhovoru s perspektivnimi spotrebiteli za
ucelem ziskani jejich souhlasu se smeénou. “ (Hannagan 1996).

,, Veskery personal, ktery vstupuje do kontaktu s verejnosti, je také ucastnikem
prodeje, protoZe pomdha vytviret poptavku po urcitych sluzbach. * (Hannagan
1996).

Prodej se uskuteciiuje v téchto fazich:

- Vyhledavani a oceniovani novych zadkazniki

Pro vyhleddvani moznych zdkaznikli existuje mnoho zdroji. Kontakty se
nejCastéji ziskdvaji napt. zjiz dfive uskutecnénych reklamnich kampani,

telefonni kontakty, regionalni ptisluSnost atd. (Dédkova, Honzakova 2012).
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- Ptiprava na obchodni jednani

Firma se snazi ziskat co nejvice informaci o partnerovi a hleda cesty, jak jej
presvédcit. ,,Je Uzitecné studovat potreby zdakaznika a nabizet mu informace a

rady odpovidajici jeho pozadavkiim. © (Hannagan 1996).
- Obchodni jednani

Setkdni mezi prodejcem a potencidlnim kupujicim. Zde dominuje snaha o
upoutani kupujiciho, o vystupiiovani jeho zajmu tak, aby bylo dosazeno
vyvolani jeho reakce. Cilem této faze je koupé€ vyrobku (Dédkova, Honzakova
2012).

- Uzavteni kontraktu

Féaze, kdy se ze zakaznika (potencidlniho kupce) stava kupec. Je velmi tézké

rozeznat spravny okamzik, kdy ptistoupit piimo k uzavieni smlouvy. Na konci

v

podminky atd. (Dédkova, Honzdkova 2012).

- Poprodejni faze

vvvvvv

status ,,zékaznika“ zméni na ,stdlého zakaznika®“. Zde je velice dulezité
zabezpecit spokojenost zakaznika, a tim si ho udrzet i pro budouci obchodni
vztahy. Je velice dilezité uchovavat ziskané informace v pribéhu celého
jednani. Jiz ziskané informace maji velmi dtlezitou roli pti dalSich kontaktech

s partnerem (Dédkova, Honzakova 2012).
1.2.4 VVztahy s verejnosti

Vztahy s vefejnosti jsou pro firmu velice dulezité. Diky nim se vytvati jméno
firmy. Prace s vefejnosti zajist'uje ptiznivé prostiedi pro realizaci podnikovych
cili. Na rozdil od reklamy jsou vztahy s vefejnosti bezplatné. Samoziejmé ne

absolutné, protoze jsou vynakladany napiiklad finance na mzdy
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marketingovych zaméstnancii ¢i mala rezerva v rozpoctu. OvSem v porovnani

s reklamou jsou to ¢astky zanedbatelné (Dédkova, Honzakova 2012).

Cilem tohoto typu komunikace je Siroka publicita firmy. Jejim ukolem je
kontaktovat nejen zdakazniky, ale i dodavatele, konkurenty, akciondre a celou

verejnost (Maruani 1995).

Jeden z prosttedku, ktery se vyuziva, je publicita. Je vyuzivano béznych médii,

jako jsou napt. noviny, ¢asopisy atd.

Tab. 2: bézné prostiedky komunikace (Dédkova, Honzakova 2012)

Podpora Vztahy s . Piimy
Reklama . Osobni prodej ]
prodeje vefejnosti marketing
Tisténé a
o , Soutéze, hry, .
vysilané inzeraty Clanky v tisku
loterie, sazky Obchodni
Katalogy
nabidky
Nadpisy na Odmény a .
Projevy
obalech darky
Letacky v baleni Vzorky Seminafe
Obchodni
Pohyblivé Veletrhy a o Postovni zasilky
prodejni Vyroéni zpravy setkani
reklamy
vystavy
Brozurky a o
) Prehlidky Charitativni dary
letaky Aktivni _
Telemarketing
Prospekty a programy
Ukazky Sponzorovani
plakaty
Telefonni .
Kupony Publikace
seznamy Elektronické
Vzorky o
Opakovani . Styky s mistnimi nakupovani
eV
inzerce Y komunitami
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. Uvéry s nizkym
Billboardy Lobbovani
uroCenim Zasilani
Veletrhy ) )
Promitané Slavnostni ) . informaci faxem
) Firemni ¢asopisy
reklamy udalosti
Odkoupeni staré
) Prezentace
Poutace verze pii . Zasilani
, , v médiich Prodejni
nakupu nové informaci e-
vystavy .
Audiovizualni Dlouhodobé Slavnostni mailem
prostredky programy udalosti
Vazané -
Symboly a loga Nakupovén
obchody prostiednictvim
Videokazety teletextu

Vztahy s vefejnosti kladou i diraz na socialni zodpovédnost. Soucasti této
komunikace je sponzorovani raznych prospéSnych akci (vyzkumy, podpora
zdravotné postizenych, charita, nadace atd.) Sponzorovani téchto akci vytvari
dobrou povést firmy. (Dédkova, Honzdkova 2012) ,, Efektivnost sponzorstvi
zavisi na spravné volbé sponzorovaného, eventuelné na nalezeni vhodného

partnera.“ (Dédkova, Honzakova 2012)
1.2.5 Sponzorovani

Sponzorovani (sponzoring) piedstavuje vyznamny specificky prostiedek
k zabezpeceni dodate¢nych finan¢nich zdroji, slouzicich k realizaci zejména
kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v riznych sférach zivota

spole¢nosti (Caslavova 2000).

Je vSeobecné¢ znamo, Ze sponzofi si s oblibou vybiraji jako prostfedek pro
dosazeni svych marketingovych cilii zejména sport. Vede je k tomu zvlasté
obrovska popularita, jaké se sport ve vefejnosti t€S$i. Sport oslovuje
Vv soucasnosti téméf 50 % svétové populace. Dalsi prednosti sportu je jeho

univerzalnost, nejsou zde takové rozdily jako v kulturach jednotlivych zemi.
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Z téchto diivoda také pres 70 % sponzorskych vydaji sméfuje do oblasti
sportu. Sport je integralni ¢asti lidské kultury, proto je pro sponzory tak ldkavy
(Novotny 2000).

Sponzorovani z pohledu sponzorovatele

Firma zaplati pomérné¢ hodné penéz ur¢itému médiu za uveiejnéni vhodnych
informaci o nabizeném vyrobku, sluzbé ¢i o firmé samotné. Musi si proto
nejdiive stanovit cile, kterych chce komunikaci se zdkazniky dosdhnout, a
podle téchto cili rozhoduje o nejvhodnéjSim prostiedku, ktery nejlépe
napomize uskutecnéni planovanych zdmért. Dnesni firmy vynakladaji
mnohem vice prostfedkii prdvé na tuto podporu prodeje nez na reklamu

(Novotny 2000).

Sponzorovani z pohledu sponzorovaného

Jak uvadi ve své publikaci Céslavova (2000), ,.Casto se u podnikateld
lokédlniho ¢i mistniho charakteru vyskytuje fada zadatela, ktefi vSak v tfadé
piipadti nedovedou motivovat potencidlni sponzory nabidkou protivykona ze
své strany, tedy tim, co jsou schopni poskytnout sponzorovi. A sami pak nad

sebou placou, ze vypadaji jako Zebraci.*.

Sponzorsky bali¢ek
Pod timto nazvem je ukrytd nabidka protivykont, které je sportovni manazer
schopen nabidnout, aby zaujal protistranu a mohlo dojit k nasledné spolupraci

klubu, spolku a firmou. (Caslavova 2000).

Sponzorsky balicek je ptfedptipraveny pisemny dokument, kde jsou sepsany
protivykony a sluzby sponzorovaného a co za né sponzorovany ocekava.
Bali¢ek ukazuje nejen to, Ze manazer znd cenu svého klubu, ¢i poskytované

sluzby, ale také Ze sponzorstvi je peélivé promysleno (Caslavova 2000)

Velikost a cena balicku zahrnuje:
- exkluzivni sponzorovani

- hlavni sponzorovani
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- koopera¢ni sponzorovani

Sponzorstvi a marketing

Hlavnim divodem pro vstup urcité firmy do sponzorského vztahu neni pouze
reklama, pouhé upozornéni na existenci propagovaného vyrobku ¢i celé firmy,
ale snaha dostat své jméno do povédomi vetejnosti ve spojeni s ¢innosti ¢i akei,

0 niz jevi vefejnost zajem (Novotny 2000).

Efektivnost sponzorstvi
Sponzorstvi hraje v soucastném marketingu stale vyraznéjsi roli. Porovname-li
naklady a vynosy spojené se sponzorstvim a klasickou reklamu, zjistime, ze

profesionalné fizené sponzorstvi je mnohem efektivnéjsi (Novotny 2000).

Darnové prostiedi sportovniho sponzorstvi

., Sponzorstvi je ndzornym piikladem terminologického zmateni. Ceskd
verejnost naprosto chybné pochopila obsah anglického pojmu sponzor,
sponzoring. Dnes je zndamo, Ze v anglickém i némeckém prostredi je tento
pojem V danovych zdkonech ztotozZiiovan s reklamou a tato forma prijmu je

vzdy plné zdanovana. “ (Novotny 2000).

1.3 Marketing ve sportu

Jak uvadi Caslavova (2000), ,, sportovni organizace se velmi vyrazné zabyvaji
obchodem ve sportu. Je to z foho diivodu, Ze tento obchod jim prindsi financni

zdroje pro provozovani sportovnich aktivit. “
Formy marketingu ve sportu

., V télesné vychové a sportu Ceské republiky se zatim marketingové koncepce
prosazuji velmi ojedinéle. Presto vsak jiz celd rada podnétit z praxe si vynucuje
zpracovavat dil¢i marketingové koncepty, které maji obvykle dvoji povahu.

(Caslavova 2000).
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Marketing jako sponzorovani

V tomto pojeti se snazi télovychovné a sportovni organizace systémove
zpracovavat nabidku vykont ¢innosti pro sponzory podle hierarchické urovné,
vytvoftit cenovou hladinu téchto nabidek, promyslet prosttedi télovychovnych a
sportovnich akci, v nichz se nabidky budou prezentovat, urcit zéakladni
komunikacni kanaly, kterymi bude sponzorovani prezentovano a zabezpecit je

obsahové a legislativné kvalitnimi modely sponzorskych smluv (Céslavova
2000).

Marketing jako sportovni reklama

Téelovychovné a sportovni organizace v tomto ohledu pfipravuji vSechny kroky
své komunika¢ni politiky, a to zvlast se zretelem k béZnému fungovani
sportovnich oddili a zvlast =z pozice vyznamnych télovychovnych a
sportovnich akci. N€ékdy jdou tyto koncepce za ramec sportovni reklamy a

zabyvaji se §ir$im pojetim vztahtl a komunikace s vefejnosti (Caslavova 2000).

Financovani

Pro naprostou vétsinu sportovnich klubii ¢i zatizeni jsou jednim z hlavnich
piijma ¢lenské prispeévky. Dale pak dotace a granty z vefejnych rozpoctl, které
maji rozhodujici vliv na chod klubt (Caslavova 2000).

Zdroje financovani klubi

Soukromé:

- prijmy z ¢lenskych a oddilovych prispévkil

- prijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti (fitness, pronajmy, akce)

- sponzorské piispévky, vynosy z reklamy

- Vynosy ze sportovnich loterii

(Caslavova 2000)

Veftejné:

- dotace ze statniho rozpoctu

- dotace z mistniho rozpoétu (kraje, mésta, obce)
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- financovani $kolni TV

(Caslavova 2000)

1.4 Sluzby ve sportu

Sluzby definujeme jako ¢innosti nebo vykony, které vstupuji do smény na
zaklad¢ své ekonomické hodnoty, jez neni spojena s vyrobou primyslovych

produkti.

Jak predchozi text naznacuje, na rozdil od vyrobku u sluzeb ¢lovék nemtize

nabyt hmatatelné vlastnictvi (Maruani 1995).
1.4.1 Sluzby a jejich charakteristika

Nehmotna povaha - na sluzbu si nejde sdhnout, osahat, vyzkouset. Sluzba je

provadeéna bezprostiedné mezi vyrobcem a spotiebitelem.
Nemoznost skladovani - tato charakteristika plyne z nehmotné povahy sluzby.

Individualita - kvalita provadéné sluzby se méni v Case i tfeba v zavislosti na

misté a zkuSenostech vyrobce.

Spatna méfitelnost - vyéislovani naklada na sluzbu je obtizné prokazatelné.
Nasledné vyhodnocovani produktivity sluzeb je prakticky nemozné. Sluzba je

subjektivni, kazdému jednotlivci ptinese individualni uzitek (Maruani 1995).
1.4.2 Marketing sluzeb

,Sluzby jsou nehmotné, a proto je pouZiti riznych norem problematické. Je
nesnadné sestavit presné popisy sluzeb, protoze hodnoceni sluzby je ovlivnéno
osobou, kterd ji poskytuje, a zapojenim zdkaznikii do tohoto procesu.*
(Hannagan 1996). Zde si jako ptiklad mizeme uvést zaky a ucitele, nebo
trénované osoby a trenéra. U téchto sluzeb je vysledek vyrazné ovlivnén

klientem.
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1.4.3 Principy

U marketingu sluzeb je n€kolik dtlezitych oblasti, na které by se marketingovi
manazefi méli zaméefit.

Dva zéakladni principy marketingu sluzeb jsou kvalita a inovace. Na kvalitu
sluzeb musi byt kladen diraz, protoze kvalitni sluzba ma vyhodu oproti
konkurenci. Firmy, které si toto pravidlo osvoji, ziskavaji na trhu svoji pozici.
Ve firmach Casto vznikaji useky kontroly kvality, skoleni s dirazem na kvalitu

a motivaci zaméstnanct. To vSe pfispiva ke zkvalitnéni sluzeb (Maruani 1995).

Druhy z téchto principti jsou inovace. U sluzeb je inovace obzvlasté dilezita.
V konkurencni bitvé se prosazuji strategie diferenciace, které jsou ve velké
mife oblibené. V ramci inovace staCi nabidnout spotiebitelim naptiklad
doplikovou sluzbu, kterou konkurence neposkytuje. Rdzem mizete ziskavat
naskok pfed konkurenci. Inovace vSak spocivaji 1 ve vyvoji organizace jako
takové, organizaci prace, v racionalizaci a v neposledni fadé v rozvoji novych

technologii (Maruani 1995).

Dalsi dulezitd véc v marketingu sluzeb je cena. Ta je mnohdy obtizné
stanovitelnd. Néaklady na sluzbu se nedaji pfimo vygislit. Casto se stanovuji
pausalni tarify bez zietele na spotfebovany ¢as a prostiedky, které byly do

sluzby vlozeny (Maruani 1995).

Diilezity faktor sluzeb je jejich dostupnost. Sluzby totiz nelze ani skladovat ani
piepravovat, coZ plyne z jejich nehmotné podstaty. Casto si zakaznici voli
poskytovatele sluzeb, kterého maji nejblize od svého zaméstnadni nebo od

svého domova (Maruani 1995).

Jedna z nejdulezitéjsich soucasti marketingu je komunikace s vefejnosti. To,
jak podnik vystupuje na vetejnosti, ji dava tvai a jméno. Ve sluzbach ma
komunikace se zékazniky jisté zvlaStnosti. Kwvili nehmatatelné podstaté

reklamy je problematické vést popisné reklamni kampané (Maruani 1995).
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1.5 Pravni formy zaloZeni

V redlném prostiedi je velice dillezité si zvolit spravnou pravni formu zaloZeni.
Pro ucely této prace jsou vybrany pouze tii nejcastéjsi formy zalozeni ve
sportu.

1.5.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym — S.I.0.

- Zalozeni: fyzické nebo pravnické osoba (staci jen jedna).

- Zakladni kapital: minimalné 1 K¢.

- Ruceni za zadvazky: spole¢nost ruci veskerym svym majetkem, spole¢nici do
vyse nesplaceného vkladu.

- Organy: valnd hromada — nejvySS$i orgéan, statutdrni orgadn — jednatelg,

dozor¢i rada.

Valn4 hromada je nejvyssi organ, ktery rozhoduje v drtivé vétSiné zaleZitosti.
Schvaluje stanovy a jejich zmény, zmény obsahu spoleCenské smlouvy,
rozdé€luje zisk, fesi uhradu ztrat, yjmenuje a odvoldva jednatele a ¢leny dozorc¢i

rady.

Jednatelé pak jsou povinni zajistit fadné vedeni predepsanych evidenci,

seznamy spole¢nikt atd.

Dozor¢i rada je odpovédna valné hromadé, které podava zpravy z kontroly
jednateli a z kontroly danych evidenci atd. (Jak zalozit spole¢nost s ru¢enim

omezenym, 2013).
1.5.2 Akciova spole¢nost — a.s.

- Zalozeni: jeden (pravnicka osoba) nebo vice zakladateld.

- Zakladni kapital: rozvrzeny na urity pocet akcii o jmenovité hodnoté (ZK
pti vefejné nabidce ¢ini min. 20 mil. K¢, bez vetejné nabidky akcii min. 2
mil. K¢).

- Ruceni za zavazky: celym svym majetkem, akcionafi neruci za zévazky

spole¢nosti.
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- Orgény: valnd hromada, dozor¢i rada, pfedstavenstvo a vrcholny

management.

Valna hromada je nejvyssi orgdn spolecnosti. Mezi jeji hlavni ukoly patii
zmény stanov, zmény zakladniho kapitalu, dale voli a odvolava ¢leny dozorci

rady a jinych orgéni.

Dozor¢i rada dohlizi na plsobeni predstavenstva a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti. Kontroluje, zda se c¢innost odehrava v souladu s

pravnimi predpisy, stanovami a pokyny valné hromady.

Vrcholovy management piedstavuje profesionalni fizeni spole¢nosti (Jak

zalozit akciovou spole¢nost, 2013).
1.5.3 Zapsany spolek — z.s.

- Zalozeni: dohoda alesponi tii osob se spoleCnym zdjmem.
- Organy: statutarni organ — vybor C¢i piedseda, nejvysSi orgdn — cClenska

schuze.

Spolek je obecné sdruzeni ¢i skupina osob, které jsou vedeny spolecnym
zdjmem. Zakladajicim aktem spolku je shoda nejméné tfi zakladateli na

stanovach.

Spolek vykonava hlavni Cinnost, pro kterou byl zalozen, a to zejména k
napliiovani a uspokojovani potteb, kvili kterym byl zalozen. Hospodaiska
nebo jind podnikatelskd Cinnost muze byt pouze cinnosti vedlejsi, ktera

napomaha k podpote dosahovani ¢innosti hlavni.

Organy jsou zakonem stanovené na statutarni organ a nejvyssi organ. Ve
stanovach jednotlivych spolkl se pak mohou objevit dalsi organy.

Statutarni organ miize byt bud’ kolektivni (vybor) nebo individudlni (pfedseda).
Statutarni organ pak svolava nejvyS$si orgén a Clenskou schiizi. Stard se o

nalezitosti spolku.
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Nejvyssi organ je udavan ve stanovach. Jeho ukolem je zpravidla hlavni funkce
spolku, zmény stanov, schvalovani vysledku hospodafeni, kontrola prace

dalsich organu (iPodnikatel, 2013).

1.6 Management

Slovu ,,management* asi nejvice odpovida slovo ,fizeni“, a to pfedev§im ve
smyslu ucelen¢ho tizeni vSech podnikovych Cinnosti. V tomto piipadé tizeni

vech zalezitosti ohledné fungovani sportovniho klubu (Caslavova 2000).

,,Pojem management oznacuje nejen funkci, ale také lidi, kteri ji vykonavaji.
Oznacuje nejen socidlni postaveni a jeho stupen, ale také odbornou disciplinu

a obor studia. “ (Caslavova 2000)

., Pojem sportovni management eventuelné management sportu lze chapat jako
zpusob uceleného Fizeni telovychovnych a sportovnich svazii, spolkii, klubi,
telovychovnych jednot, druzstev, které alespon zcasti akcentuji podnikatelsky

orientované chovani.“ (Caslavova 2000)
1.6.1 Sportovni manaZer

Hlavni funkci sportovniho manazera je vykonavani manazerskych aktivit, jako
jsou planovani, organizovani aj. Déle spociva v profesionalnim fizeni jinych
pracovnikii, ktefi maji opravnéni, piipadné kvalifikaci k vykonavani

jednotlivych ¢innosti v dané organizaci (Caslavova 2000).

Usp&ny manazer

Aby sportovni manazer mohl byt uspéSny, musi spliiovat nékolik malo kritérii,
které nejsou brany nijak oficidlné, ale spiSe subjektivné.

Sportovni manazer by mél mit odpovidajici vzdélani a kvalifikaci. To je jeden
ze zdkladnich ptedpokladi pro to, aby se cloveék mohl stat sportovnim

manazerem. Aby manazer mohl dosahovat dobrych vysledkii, musi byt

absolutné motivovany a odhodlany dosahnout cile. (Caslavova 2000).
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Zminili jsme dvé charakteristiky, které manaZer ziskava jest¢ pied samotnou
praci ¢i v pribé¢hu vykonavané Cinnosti pro klub. Ale aby mohl dosdhnout
téchto dvou charakteristik, musi mit i néco jiz ziskaného, vrozeného. Napiiklad
cilevédomost ¢i jistou tvrdost v prosazovani cili a zajmi. Bez téhle
charakteristiky nemusi byt vibec dosazeno vySe zminénych nalezitosti

(Caslavova 2000).

V neposledni fadé¢ manazer musi byt presvédCivy, vhodné vystupovat a byt
autorita pro lidi, které ma fidit. Protoze manazer je tvlirce image a jména klubu,
fitness centra ¢i spolku, musi nalezit¢ reprezentovat vzhledem ¢i svoji

osobnosti. (Caslavova 2000).

Urovné prace sportovniho manazera
Prvni Grovni je vedeni sportovni Cinnosti (vedouci sportovnich druzstev i
jednotlivei, specialisté pro uplatnéni sportu ve volném case lidi, v pracovnim

procesu, mezi zdravotné handicapovanymi lidmi atd.). (Caslavova 2000).

Dalsi urovni, na které se miize sportovni manazer uplatnit, je fizeni urcitého
sportovniho spolku, resp. organizace (Clenové vykonnych vyborii sportovnich a
télovychovnych svazi, sekretaii svazli,, vedouci sportovnich stiedisek fizenych

armadou a policii atd.). (Caslavova 2000).

Posledni trovni, kde se mohou sportovni manazeti uplatni, je podnikatelsky
sektor (vedouci fitness, vyroba sportovniho zbozi, nafadi a nacini, pracovnici

reklamnich a marketingovych agentur pro TVS). (Caslavova 2000).

Tab. 3: ¢innosti manazera ve sportu

Priklady aplikace
5 5 zakladnich ¢innosti 5
Zakladni ¢innosti manaZera 5 Specifické ¢innosti
manaZera na ¢innosti

sportovniho manaZera

- strategicky plan rozvoje

Planovani 1. Sponzorska ¢innost v TVS

prislusné organizace (napt.
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SK)

-dlouhodoby, stfednédoby, a

aktualni program
-strategicky postup manazera
pfi planovani akci a podnikt
TVS

- postupy vyhodnocovani

vysledkt

-uplatnéni metody CPM pfi
organizovani a zabezpeceni

éninkovych cykla
Organizovani — postupy treninkovych cyklu

-metody (OH,MS,ME atd.) 2. Sportovni reklama

-techniky ~vyuZiti vypocetni techniky

pfi sportovnich soutézich
-portfolio metoda pti

vyhodnocovani ¢innosti

sportovniho klubu

-Zdokonalovani org.
Struktury TVS CR (napf-
sportovnich svazii)
-zdokonalovéni org.
Vytvareni organizacnich
Struktury sport. Klubii 3. Transfer hraca a trenéra

struktur
(profes., amat.)

-zkvalitnovani organ.

Struktury placenych TVS
sluzeb
- vybér a rozmist'ovani lidi 4. Znalost usporadani
pfi praci ve spolcich TVS fungovani norem vrchonych
Vybér, rozmist’ovani a o ) )
(prof., dobrovol.) a jejich mezinarodnich organizaci
vedeni lidi . ]
motivace TVS (MOV, Meziarodni

s e sport. Federace
-vybér a rozmistovani lidi P )
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Vv placenych TVS sluzbach
(napt. zatizeni typu health

and fitness)

- ukazatele finanéni kontroly

5. Zabezpeceni norem a

Kontrola ) nalezitosti pfi uzavirani
TVS organizaci ) )
smluv v tuzemsku i zahranic¢i
- Marketing v oblasti
placenych TVS sluzeb 6. Problematika ochrany
. ) zdravi, pojisténi a soc.
) - Marketing v podnicich )
Marketing ] zabezpeceni (z hlediska piisl.
vyrabé&jicich TVS zbozi ) ]
Fyzickych a pravnickych
- Marketingova koncepce osob)
sport. klubii
- Prehled o akt. Ekonom.
Trendech a opatfeni ve statni | 7 Kontakty a spoluprace se
_ a podnikatelské sfére zajmovymi a odbornymi
Finance . . o
-Reflexe v hospodateni organizacemi sportovct,
spolkii a org. TVS, zvl. Jejich |  trenérd, uciteld TVS apod
zakladnich ¢lankt
- Reflexe danovych,
zivnostenskych a dalSich
zakonl do podminek
Pravo organizaci TVS
Zakony o TVS, stanovy a
dal$i normy stat. a spol.
organizaci TVS
- Ve vedeni lidi v org. TVS
(komunikace nadtizeny-
Komunikace podfizeny)

- vyjednavani sponzorskych

kontaktt
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Analyzovani

Pro ucely této prace si uvedeme jako priklad analyzovani SWOT analyzu. Je to
metoda, jejiz pomoci je mozné efektivné identifikovat nalezitosti spojené jak
sprojektem ¢i firmou. Zaklad metody spocivda v ohodnoceni Ctyf
charakteristickych skupin, u kterych se hodnoti jejich uroven vzajemného
stietnuti. Zakladni skupiny analyzy se d€li na ,.externi a ,interni“. Kazda
znich se pak déli na dalsi dvé skupiny. Externi analyzu dale délime na
Hprilezitosti a ,hrozby®, interni analyzu pak na ,silné stranky“ a ,slabé

stranky* (Www.managementmania.com).
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2 BASEBALL

., Baseball jsou nejrychlejsi sachy na svéte.” Takto vystihl baseball Ernest

Hemingway.

Tento nazev se sklada ze dvou anglickych slov base = meta a ball = mi¢. Je to
kolektivni palkovaci miCova hra. V samotné hie proti sob¢ stoji dvé druzstva
po deviti hracich. Cilem hry je ziskat vice bodli nez soupef. Bodu se dosahne,
pokud utocici hra¢ obehne vSechny Ctyfi mety, aniz by byl vyautovan (Stary
2008).

Historie baseballu

Prvopocatky této hry jsou zafazovany na anglicky venkov. Jeji zaklady
polozila anglickd palkovaci hra Stool Ball, ve které se bchalo okolo ctyf
stoli¢ek, kdyz holi odpalili mi¢. Tuto hru dale vylepsili angli¢ti studenti, kdyz
misto stoli¢ek zapichali do zemé Ctyfi koliky a tuto hru pojmenovali Goal ball.
Dalsi hra, ktera polozila zaklady baseballu, je hra zvana ,,rounders®. Tato hra je
I V soucasnosti na britskych ostrovech velmi popularni, zejména na britskych

skolach (Stary 2008).

Za zakladatele dnes$ni podoby baseballu je povazovan Abner Doubleday. Tento
muz dal vzniknout tomuto sportu diky sepsani jednoduchych pravidel a ucasti

vojaku, ktefi tuto hru pouzivali jako odpocinkovou zabavu (Stary 2008)

V roce 1845 zalozil Alexander Cartwring prvni baseballovy klub. Za nékolik
malo desitek let jiz vznikl prvni profesiondlni klub. Tento prvni profesionalni
profesiondlni baseballova liga. Tato liga je nazvana jako Narodni liga. Jako
konkurencni liga pak vznikéd liga Americkd. V roce 1903 se poprvé utkavaji
nejlepsi druzZstva obou lig, vznika tzv. Svétova série. V roce 1904 pak vznikaji
upravend pravidla do moderni podoby. To se tyka hlavné vzdalenosti met

(Stary 2008).
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Historie baseballu v CR

Za po¢atky baseballu v Cechach vdé¢ime Ameri¢anovi Joeu Firstovi. V kvétnu
roku 1920 se uskutecnil prvni exhibi¢ni baseballovy zéapas, ktery uskutecnilo
plzeniské YMCA. V dob¢ okupace bylo hrani této hry znemoznéno a po valce
Sazaveé, a tim darem bylo baseballové vybaveni. Bohuzel ani po tomto
znovunastartovani se baseball nestal p¥ili§ oblibenym v Cechach a to diky nové
nastolenému politickému rezimu, Ktery nesouhlasil se zamoiskym plvodem

této hry (www.baseball.cz).

Novodoba historie ¢eského baseballu se zac¢ina psat v 60. letech. V roce 1963
byla pii OV STV Prahy 1 zaloZzena ,,Sekce palkované” pod vedenim Vildy
Marzina. Jeho ndstupcem se poté stal na dlouhd 1éta AleS Hrabéta. Byli to
nadSeni propagatofi, bez kterych by se baseball vtéto dobé jen tézko
rozSifoval. Dne 14. 9. 1964 se po dlouhych letech hraje opét na Letné v Praze

baseballové utkani a o tyden pozdéji dokonce turnaj (www.baseball.cz).

Od roku 1968 se v tehdejsim Ceskoslovensku hraje pravidelné soutéz se &tyfmi
ucastniky, coz vedlo vroce 1975 Kk vytvofeni ,,svazu softballu a baseballu
CSTV*. Dal§i vyznamné datum je pak rok 1992, kdy se rozdéluje
,Baseballova a Softballova federace CSFR* a vznikd Ceska baseballova
federace. Vroce 1993 pak wvznikd celostatni Extraligova soutéz

(www.baseball.cz).

2.1 Pravidla baseballu

Baseball je palkovaci hra, kde se utkaji dvé muzstva o deviti hracich v poli.
V Utocné fazi hry se pak hraci stiidaji v pfesném potadi. Jak jiz tento uvod
napovida, hra se sklada ze dvou ¢asti, dvou hernich dovednosti — Gitok a obrana

(Suss 2003).
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Utok (palka)
Utok je herni situace, kdy hra¢i chodi odpalovat v pevné stanoveném potadi.
Jejich hlavni snaha spociva v tspesném odpaleni mi¢ku a nasledném ob&hnuti

vSech met. Toto jedno ob¢hnuti hi'i§té znamena zisk jednoho bodu (Suss 2003).

Obrana (pole)
V obrané se muzstvo snazi o co nejrychlej$i vyautovani tfech hraci. Po
dosazeni téchto tii autli se hra vyméni, nastava tzv. sména, kterd znamena, ze

tym, ktery branil, jde atocit a tym ktery utocil, jde do obrany (Suss 2003)

Délka zapasu

Doba trvani zapasu neni ¢asov€ nijak omezend. Baseballovy zapas se hraje na
smeény. Smény je dosazeno po vystiidani obou tymu jak v utoku, tak v obran¢.
Aby zapas dospél az do svého Uplného konce, je potfeba téchto smén odehrat
devét (Suss 2003).

Hristé

Baseballové hiisté je velmi specifické. Zakladni tvar hiist€ je pravouhla
kruhova vyse¢. Hfisté se skldda z tzv. vnitiniho pole, vnéjSiho pole a autového
uzemi. Délka htisté je velmi individudlni, kazdé hiisté, kazdy stadion ma svoje
specifika. Zpravidla je délka hiisté (brano vzdy od domaci mety) 90-120 metri
(Suss 2003).
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3 ANALYZA KLUBU PATRIOTS LIBEREC

Pro tcely této prace byl vybran baseballovy klub Patriots Liberec. Tento klub
ma za sebou jiz pestrou minulost. Libereckym patriotim patfila Extraligova
ptislusnost naposledy v roce 2009. Od roku 2010 se Patriots Liberec potykaji
jak s finan¢nimi problémy, tak s problémy na poli sportovnim. V soucasné

dobe¢ se snazi prosadit ve velké sportovni konkurenci ve mésté Liberci.

Pocatek baseballu v Liberci

JiZz pocatkem 80. let se v liberecké ctvrti FrantiSkov organizuji prvni hraci
palkovacich her. Postupné je vybudovano htisté a vznikaji tymy muzi, zen a
zaku, které hraji své soutéze (pfebory) pod nazvem Textilana Liberec. Na
konci 80. let vznika v Liberci i baseballovy klub pod nazvem Bongo Liberec,
ktery se pravidelnd ucastnil CML a nékolikrat se marné pokousel v barazi

ziskat ucast v Extralize (www.patriots.cz).

Historie a zaloZeni Patrioti

Historie Patriotti Liberec sahd ptiblizné az do poloviny 90. let, kdy se par
libereckych nadsSencti rozhodlo zalozit a udrzet pii1 zivoté klub BSC Liberec.
Ten se pozdéji stavd zakladem pro Patriots Liberec. Patriots vznikaji na
zakladech BSC Liberec. Na valné hromad¢ prob¢hlo hlasovani, na kterém se
zvolilo nové vedeni klubu. Toto nové vedeni rozhoduje o piejmenovani, a tim
vznika baseballovy klub Patriots Liberec. V roce 2005 a zacina stavba stadionu

(www.patriots.cz).

3.1 Soucasny stav Patrioti

Pravni Forma zaloZeni
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Klub Patriots Liberec byl na pocatku zalozen jako ob¢anské sdruzeni. Od 1.
ledna 2014, kdy vstoupil v u¢innost novy ob¢ansky zakonik, se pravni forma
zménila na zapsany spolek podle zdkona ¢&. 90/2012 Sb. O obchodnich

korporacich.
Stanovy

Klub ma sepsany stanovy, které jsou volné pristupné na webovych strankach.

Tyto stanovy jsou umistény v ptilohach.
Clenska zikladna

V soucasné dobé ma klub celkem 3 mladdeznické baseballové kategorie a ,,A“
muzstvo. V softballu se pak klub Patriots Liberec piedstavuje pouze v kategorii

zen (Www.patriotrs.cz).

V klubu Patriots Liberec je nyni registrovano 120 ¢lenll. Z toho je ovSem asi
jen 80 aktivnich a aktivné hrajicich. V klubu jsou registrovani jiz od zaloZeni

¢lenové, kteti presli na status ,,Cestného Clena®.
HF¥isté - Patriots stadium

Vystavba nynéjSiho domovského stadionu Patriotlh zapocala v roce 2005 diky
hlavnimu sponzorovi a za pomoci dotaci z EU a MSMT. Planovani vystavby
zacalo jiz v roce 2004, tedy v dobé, kdy se klub jmenoval BSC Liberec. V roce
2005, kdy valnd hromada zvolila nové vedeni klubu, se stdva hlavnim
sponzorem firma Investorsko-inzenyrska a.s. Toto partnerstvi ovSem zanika
v roce 2009.

Samotna vystavba hti§té byla vyéislena v fadu 15 mil. K&. Cimz se toto hii§té
Stava jednim z nejdrazsich htist v CR. Pfevazna Gast penéz byla investovana
do terénnich uprav, zavlazovani, drenaze, opérnych zdi, tribuny a stiidacek.

V soucasné dobé je na htisti nejvétsim problémem Spatné drendzovani. Hfiste
je limitovano svoji polohou. Celé hiisté je rozdéleno na ¢ast pozemku, ktera

patfi méstu Liberec a dal§i &ast, ktera je ve vlastnictvi CR. Tyto poméry
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v majetkovych zalezitostech zabranuji dalSimu rozvoji aredlu. V dohledné dobé

by se mély majetkové vztahy opét dostat do jednani.

Cely areal baseballového hiisté spada pod Sportpark Liberec. Patriots Liberec
je vsak majitelem baseballového htisté Patriots Stadium. Hfisté je ale pod
spravou Sportparku Liberec a Patriots Liberec zpétné plati ,,najemné za dny
stravené v aredlu. Sportpark ovSem ma pravo dale htisté pronajimat. DalSim
najemce na tomto hiisti je FC Slovan Liberec. Fotbalovy klub vyuziva

travnatou plochu jako tréninkové hiiste.
Sportpark Liberec

Sportpark Liberec je aredl, ktery sdruzuje vétSinu velkych sportovist’ ve mésté
Liberec. V tomto arealu se pfi svych utkanich ¢i soutézich predstavuje drtiva
vétSina druzstev z mésta Liberec napi. FBC Liberec, AC Slovan Liberec,
Titans  Liberec,  Kondofi  Liberec, Bili  tygii  Liberec  atd.

(www.sportparkliberec.cz)
3.1.1 Rozpocet

Pro ucely této prace poslouzily nadklady a vynosy pouze z hospodateni v roce
2014, protoze se tato prace zabyva pouze soudasnym stavem. Udaje jsou

cerpany z pené¢zniho deniku nakladii a vynosu Patriots Liberec.

Naklady

Tab. 4 naklady klubu za rok 2014

Spotieba materialu — rezie, hi'isté 18 396 K¢
Spotieba materialu - baseball 103 364 K¢
Spotieba vody do 5/2014 61 724 K¢
Cestovné 75 382 K¢
Ostatni sluzby - baseball 203 331 K¢
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Pronajem télocvicny 107 550 K¢
Sluzby — rezie (ostraha) 7260 K¢
Mzdové naklady 95 000 K¢
Dary poskytnuté 8 600 K¢
Startovné 9 800 K¢
Pojisténi 14 063 K¢
Poplatky BU 2070 K¢
Registrace 4120 K¢
710 600 K¢

Spotieba materialu — reZie a hiiSté: zde se jedna prevazné o ndklady spojené
piimo s drzbou hiisté¢ béhem sezony a po sezoné. Zde jsou zapocitdvany
polozky jako napi. vapno, antuka, benzin, zdravotnicky materidl, nafadi na
udrzbu hiisté atd.

Tato polozka v roce 2014 ¢inila 18 396,-.

Spotfeba materialu — baseball: v této poloZzce jsou uvedeny napiiklad
naklady spojené s potadanim turnajti, tréninkové pomicky, vybaveni pro
hrace, dresy, Cepice atd.

U této polozky bylo dosazeno ¢astky 103 364,39 ,-.

Ve srovnani s naklady na udrzbu je ziejmé, Ze bylo investovano do kvality
vybavenosti hracu.

Spotieba vody: i kdyz hiisté nedisponuje zadnou budovou, ani sprchami,
voda je velmi potiebnd, zvlasté v letnich mésicich, kdy je hfisté velmi
namahano jak pocasim, tak herni intenzitou.

Vydaje na vodu dosahly ¢astky 61 724,-.

Cestovni nahrady: v takovém sportu, jako je baseball, jsou cestovni nadhrady

neptehlédnutelnou poloZkou. K utkanim se cestuje v priméru 80 km.
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Cestovni nahrady v uhrnu doséhly ¢astky 75 382,-.

Sluzby — baseball: v této kategorii jsou zahrnuty predevs§im vydaje na
odmény rozhod¢im, trenérskou ¢innost a prondjmy prostor na soustiedéni.
Castka vynaloZend na sluzby dosahla 203 331,-.

Sluzby — rezie: aredl je =zabezpeCen kamerovym systémem, kvili
vandalismu, ktery zde probihal.

Néklady na ostrahu ¢ini 7 260,-.

Pronajem télocvicny: baseball je letnim sportem, ale zimni pfiprava je
mnohem dtlezitéj$i nez letni tréninkova piiprava.

Castka, ktera byla vynaloZena na zimni ptipravu, &ini 107 550,-.

Mzdové naklady: 1 takto maly klub mé mzdové naklady, jedna se predevSim
0 odmény pro Cleny vedeni klubu.

V thrnu za rok 2014 bylo dosazeno ¢astky 95 000,-.

Dary poskytnuté — smlouva o sponzorstvi CBA: 8 600, -

Startovné: 9 800,-

Pojisténi: 14 063, -

Bankovni poplatky: 2070,-

Poplatky — registrace: 4120,-

Vynosy

Tab. 5 piijmy Klubu za rok 2014

Pfijem - soustfedéni 187 300 K¢
Pfijem - ostatni 116 644 K¢
Pfijem — reklama 4 840 K¢

Pfijem - startovné 17 500 K¢
Prijaté dary 18 050 K¢
Ptijaté Clenské ptispévky 169 250 K¢
Dotace - SML 63 050 K¢
Dotace — Liberecky kraj 159 000 K¢

44




Dotace - ostatni 6 610 K¢

739 244 K¢

- Pfijem — sousttedéni: 184 300,-
Suma, kterd byla vybrana od ¢lenti, ktefi se zac¢astnili soustiedéni.

- Ptijem — reklama: 4 840,-

- Prijem — ostatni:
Zde jsou zahnuty pfijmy naptiklad z turnaji, pronajem htisté na akademické
hry, piijem od CBA, piijmy za dresy atd.
V thrnu bylo obdrzeno 116 644,-.

- Piijmy — startovné:
Penize, které klub obdrzel z turnajt, které sam potadal.
Castka ¢ini 17 500,-,

- Clenské piispévky:
Pro vétsinu klubi, pfedevS§im pak pro Patriots, je pfijem z ¢lenskych
prispevki klicovy. Jedna se o hlavni pfijem klubu. V soucastné dob¢ a vyse
Clenskych ptispévkl stanovena na 3500 K¢ za rok. Vyse ptispévku se pak
muze navysit o pokutu 1000K¢ za neodpracované brigadnické hodiny. Vyse
Clenskych ptispévki, ktera by byla ptijatelna, by se dala navysit piiblizn¢ na
hodnotu 4500 K¢ za rok plus pokuta 1 000K¢ za neodpracované brigadnické
hodiny (cca 10-15 hodin za rok).
Z Clenskych ptispévki bylo vybrano celkem 169 250,-.

- Dotace — Statutarni mésto Liberec
Klub dosahl na dotace od mésta ve vysi 63 050,-.

- Dotace — Liberecky kraj
Dotovany byly pfedev§im mladeznické kategorie, hiisté a vybaveni.
Celkova castka dotaci byla 159 000,-.

- Dotace — ostatni
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Dotace od CBA ¢inila 6 610,-.

3.1.2 Bilance roku 2014

Celkovou bilanci roku zjistime porovnanim vynosu a nakladi. Abychom zjistili

vysledek, mizeme zde pouzit nasledujici jednoduchou rovnici:
Vynosy — néklady = vysledek hospodareni

Kdyz si dosadime nasledujici hodnoty, které jsme secetli, dostaneme se

k vysledku.
739 244 — 710 660 = 28 584, -

Z tohoto muzeme usoudit, ze klub za sezonu 2013/2014 dosahl kladného

hospodatského vysledku, ¢ili zisku.

Abychom doséahli celkové bilance klubu, musime znat i stav pokladny ¢i
bankovniho Uc¢tu. Patrioti samoziejmé nefunguji prvni rok, coz musi nutné
znamenat, Ze jiz musi mit otevieny ucet nebo pokladnu. Stav bankovniho uctu
a pokladny ke dni 30. 11. 2014 byl 131 257 K¢&. Celkova bilance ke dni 30. 11.
2014 ¢ini 159 841 K¢.

3.2 Rozvoj klubu

Porovnani efektivity rozvoje klubu
Pro porovnani efektivity rozvoje nam poslouzi pfiblizné stejné velky klub
v podobn¢ velkém mésté. Tim klubem je Ttebi¢ Nuclears. V Tiebici se do roku

2010 hrél baseball na htisti, které bylo rozméroveé nevyhovujici.

Klubu se podatilo ziskat nemalé dotace jak od mésta, tak od kraje. V dalsi fadé
ziskalo silné a stabilni sponzory z fad narodnich 1 lokalnich firem. Vysledkem

této prace je vystavba nového viceucelového sportovniho aredlu. Hiisté, které
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je soucasti aredlu, spliuje 1 ptisné mezinarodni standardy a mohlo se tudiz stat

potadatelskym méstem mezinarodnich a reprezentacnich turnajii a zapasu.

Pfinos nového aredlu byl vSak jesté vétsi. Diky poloze arealu, ktery je umistén
na okraji zastavby panelovych domt, se ¢lenska zdkladna v mladeznickych
kategoriich piiblizné zdvojnasobila. V soucasnosti se ze sportu, o kterém moc
lidi nevédélo, Ze ve mésté vibec existuje, stal sport Cislo jedna. Baseball
vV tomto mésté piedstihl jak fotbal, tak 1 hokej, ktery byl v tomto mésté dlouhou

dobu prominentnim sportem.

Dnes je marketing a propagace tohoto klubu na takové Grovni, Ze miiZzeme

vidét na velkém poctu reklamnich ploch upoutavku na dalsi domaci zapas.

3.3 Sponzofi a partneri

Sponzofri

Nasledujici sponzofi jsou uvedeni na internetovych strankach klubu. Tento

seznam je doplnén o zpusob, ktery klub podporuji nebo jakym zptisobem jsou

ke klubu vazani.

- Liberecka bezpecnostni, s.r.0. — zabezpeceni hiisté

- Magna International Inc.

- Syner, s.r.0. - neaktivni sponzor

- Stavast, s.r.0. - prevozy a transport materiala

- Kooperativa pojistovna, a.s. — neaktivni, zvyhodnéni ceny na pojisténi
htiste

- Hypotéky Tvrznik — firma ptispé€la finan¢ni ¢astkou na klubové dresy

- PMH, s.r.o.

- Ryska autoplachty — poskytovani banert, tisk

- Terier s.r.0. — neaktivni sponzor

Partneri

- Liberecky kraj — dotac¢ni politika
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- Liberecky denik — medialni partner

- Hydroflex — poskytovani finan¢nich prostredki

- Mocca — odmény na mladeznické turnaje

- Mésto Liberec — dotacni politika

- Ceska baseballova asociace — zastit'ujici organizace

- Home credit arena — vlastnik Sportparku Liberec
3.3.1 Sponzorsky bali¢ek

Sponzorsky balicek se v ramci Patriots Liberec nepouziva. Divod k tomuto
rozhodnuti je zcela jednoduchy. Patriots neni tak velky klub, aby mohl
standardn¢ nabizet né€kterou z véci. Proto se kazdé jednani se sponzorem cCi

partnerem stava individudalni zaleZitosti.

3.4 Marketing a propagace

Tisk, rozhlas
Medidlnim partnerem je Liberecky denik. Tento denik obcasné publikuje

¢lanky o Patriots Liberec.

Rozhlasu a radia u Patriots neni pouzito. Tato forma je ptili§ nakladna. Klubu

takové velikosti by nejspiSe neptinesl kyzeny vysledek.

Billboardy
Billboardy a reklamni poutace jsou umistény pouze v arealu Sportparku. Dané

poutace upozoriuji na ozivéni baseballu v Liberci.

Propagacni a naborové akce

Jako naborova akce je u Patriori pouzivany kontakt a spoluprace se zékladnimi
Skolami v Libereckém kraji. Tyto akce funguji na principu ,.koukej a zkus*. Do
zakladni Skoly zavitd lektor z fad trenérského tymu Patrioti a pfedvadi zéklady
baseballu co nejptitazlivéjsi formou pro potencialni nové ¢leny. Po seznameni

se s timto sportem nasleduje fizena hra samotnych zaku.
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Dalsi propagaén¢ — naborova akce je t€ast na sportovnich veletrzich SPORT
LIVE, které¢ se kazdoro¢né konaji v aredlu Sportparku a na zimnim stadionu.
Zde byva umistén stanek s propaga¢nimi materialy a hrac¢i obleceni do dresu

Patriots Liberec.

Uvedené dvé akce, jsou jediné pokusy o ziskani novych clent.

3.5 SWOT Analyza

V této praci nam SWOT analyza poslouzi jako zobrazeni nekterych aspektu,
které je potfeba mit na o€ich, aby se mohl klub déle efektivné rozvijet. Pokud
si takto vyclenime nékteré aspekty, je pak mnohem jednodussi se na nékteré

Z nich zaméfit a vénovat jim nalezitou pozornost.
3.5.1 Interni faktory

Silné stranky

- oddanost stavajicich ¢lent

- odhodlanost osob ve vedeni klubu

- vychova kvalitnich hraca

- prace s grantovou a dotac¢ni politikou

- kontakty na v¢tsi kluby

Slabé stranky

- nedostatek Casu na praci pro klub

- Ostatni osobni zajmy (rodiny)

- slabé podileni vlastnich ¢lenii na zviditelnéni
- préce na propagaci klubu mezi Sirokou vetejnosti

- vySe Clenskych ptispévki
3.5.2 Externi faktory

Prilezitosti

- zapalenost rodinnych ptislusnikti nékterych ¢lenti
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prostor pro celkové zlepseni komunikace s okolim
upadek nékterych ostatnich sporti ve mésteé
rozvoj arealu hristé

obliba sportl ptichazejicich z USA

univerzitni mesto

pocet potencidlnich partneri

marketingove akce

Hrozby

Vlastnické poméry aredlu hiisté
pocet sportovnich klubu v Liberci
nekvalitné provedena stavba htisté
Klimatické podminky

ekonomicka situace mesta Liberec a Libereckého kraje
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4 HODNOCENI A NAVRH NA ZLEPSENI

4.1 Hodnoceni rozpoctu

V casti, kde byl feSen rozpocet formou nakladt a vynost, se zjistilo, Ze vynosy
prevysily naklady. Z toho plyne, ze za uplynulou sezonu klub dosahl zisku.
Tento zisk neni ovSem nikterak pfemrstény, ani maly. VySe zisku dosahla

28 584,- coz je na klub této velikosti slusny vysledek.

Nejvétsi prijem vtomto klubu generuje polozka ,Clenské prispévky®.

Ptispévky jsou relativné staly piijem, od kter¢ho se odviji veskeré investice.

Naopak nejvétsi vydaj pro klub piedstavuje pronajem haly na zimni piipravu.
Dale pak mzdové néklady na rozhod¢i, trenérskou ¢innost a cestovni nahrady.
Dalsi velkou polozkou je 1 sportovni material. Tyto vydaje jsou vSak pro

¢innost klubu nezbytné.

Jedna z polozek, ktera sice na prvni pohled nezaujme, ale je velice duleZita, je
grantova a dotacni politika. Klub se snazi vyuzivat téchto pobidek jak ze strany
mésta, kraje, tak i CBA. To, Ze se klub pohybuje v ,¢ernych &islech®, je
vysledkem toho, ze vedeni klubu umi dobte pracovat s témito pobidkami. I toto

muze byt pfi¢ina toho, pro¢ v klubu neplisobi vétsi sponzor.

Z rozpoctu vyplyva, ze i1 bez velkych a stalych sponzort klub profituje. Za
ptedpokladu, Zze by zde zacal figurovat minimalné jeden vétsi sponzor, ktery by
do klubu cerpal financni prostiedky, klub by mohl dosdhnout velkého rozvoje.
Jednalo by se nejspiSe jak o rozvoj po marketingové a obchodni strance, tak po

strance sportovni a vykonnostni.
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4.2 Navrh na zlepSeni rozpoctu

Po rozepsani vSech polozek z rozpoctu bylo zjisténo, ze rozpocet se pohybuje
Vv kladné bilanci. OvSem i v této kladné bilanci se objevuji véci, které¢ by se

daly zlepsit, nebo ¢astecné minimalizovat.

Clenské piispévky

Pro vétsinu klubi, pfedevs§im pak pro Patriots, je pfijem z ¢lenskych prispévki
klicovy. Jedna se o hlavni pfijem klubu. V soucastné dobé je vySe ¢lenskych
prispevkil stanovena na 3500 K¢ za rok. VySe piispévku se pak miize navysit o

pokutu 1000K¢ za neodpracované brigddnické hodiny.

Po zjistovani primérnych clenskych ptispévkll v jinych sportovnich klubech

Vv Liberci je navrzeno ¢astku zvysit o 500 — 1000 K¢ za rok.

Vyse Clenskych prispévki, ktera by byla piijatelnd, by se dala navysit pfiblizné
na hodnotu 4500 K¢ za rok plus pokuta 1 000K¢, jejiz vySe by zlstala

zachovana, za neodpracované brigadnické hodiny (cca 10-15 hodin za rok).

Z Clenskych piispévka v roce 2014 bylo vybrano celkem 169 250,-. Pokud by
se prispevky navysily na ¢astku 4500 K¢, pti zakladné aktivnich hract, kteii
piispévky odvadi, v poctu 55 osob by znamenalo ptijem 247 500,-. V této
castce ovSem jeSté nejsou zapocitany pokuty za neodpracované brigadnické
hodiny, tato castka se da jen stézi odhadovat. Pokud by se piijem z Clenskych
prispévkll zvysil na jiz zminénou castku, pro klub by to znamenalo pfijem o
80 000 K¢ vice. Tato castka by znamenala pro klub velké navySeni rozpoctu.
Tyto penize by se mohly dale investovat jak do komfortu hraci, do vybaveni ¢i
do zkvalitnéni trenért a hiiste.

Reklama

Dalsi z polozek, ktera by se méla zlepsit, je piijem za reklamu. V uplynulém
roce Cinil pfijem za reklamu pouze 4 840 K¢. To je pomérné maly ptijem 1 na
Klub velikosti Patriots Liberec. Pokud zistaneme na roviné reklamy, mélo by

dojit k osloveni vice firem a napiiklad k nabidce vyvéSeni reklamnich banert
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v aredlu hiisté. Cely aredl mé cca 450 metri obvodového plotu, ktery se na tyto
ucely hodi. Timto feSenim by se dalo dosahnout na vétsi pfijmy za reklamu.
V casovém horizontu dvou let je navrzeno zvysit pfijem za reklamu na fady
desetitisici. Na dosazeni tohoto cile bude nezbytn¢ nutné zahdjit jednani

s firmami v daném regionu.

Hlavni partner

V neposledni fad€ navrhuji, aby klub zapocal hledani hlavniho sponzora, ktery
by dokézal klub pozvednout pomoci finan¢nich injekci. Toto je ovSsem nelehky
ukol. Sehnat takového sponzora v Libereckém kraji je velmi sloZité. Ve sporty

presyceném meésté Liberci je velky konkurencni boj o ziskani sponzort.

4.3 Hodnoceni aktualni propagace

Jako hlavni propagace u Patriots funguje osobni piistup. Jak je jiz
v pfedchozich kapitolach uvedeno, neni témét vilbec vyuZzivano masové€jSich
forem propagace. Banner nebo billboard s tematikou baseballu v Liberci téméf

neni, pouze v aredlu Sportparku Liberec se nachazi n¢kolik poutaci.

Co se tisku tyce, existuje jeden medidlni partner, ktery ptilezitostné publikuje
¢lanky o klubu. Clanky se tykaji piedeviim mladeZnickych turnajd, které

Patriots poradaji.

Z hlediska sponzor a partnerd je vétSina téchto vztahu feSena barterovym
obchodem, coz znamend, ze zde neexistuje finanéni sména, ale sména
vyhradné zbozi za zbozi, ptipadné sluzbu za sluzbu. To je jeden z diivoda, pro¢

je ptistup klubu ke kazd¢ firmé individuélni.

Dalsi zalezitosti, které stoji za zminku, jsou propagacni akce. Klub se Gcastni
jediné propagacni akce, ktera je urcend pro Sirokou sportujici vefejnost. Touto
akei je sportovni veletrh SPORT LIVE, ktery se kond v arealu Sportparku
Liberec. Propagacni, nebo spiSe naborovou akci, kterou si klub zajistuje sam,

se stalo objizdéni zakladnich Skol v Liberci, ptfipadn€ Libereckém kraji a
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nazornd ukazka baseballu. Od této akce si klub slibuje zvyseni poctu Clenti

mladeznickych kategorii.

Dalsim naborovym programem, ktery v dohledné dobé probehne, je
kontaktovani matetskych a zékladnich Skol v Liberci. Klub Patriots Liberec
zakoupi pro kazdou mateiskou skolu, ktera bude mit o tento program zajem,
baseballovy set. V setu je obsazena pénova palka, micek a Ctyfi plastové
kuzely. Tento set bude ve Skolkach slouzit jako hracka, diky které budou déti
poznavat baseball. Vedeni klubu si od tohoto projektu slibuje zvySeni poctu
¢lenti v nejmladSich kategoriich. Dale pak v zékladnich Skolach bude probihat

nazorna ukazka a pfedstaveni baseballu.

4.4 Navrhy na zlepSeni propagace

Propagace klubu Patriots Liberec je na samém zacatku. Zde se zda byt asi
nejveétsi mezera, kterou Patriots maji. Jak naznacuji predchozi odstavce,
povédomi o Patriotech v Liberci je prakticky nulové. Je potfeba zacit
S propagaci od uplného zacatku. Je tieba urcit cilovou skupinu a té piizpisobit
formu zviditelnéni. V tomto piipad¢ je adekvatni volit jako cilovou skupinu
rodi¢e s malymi détmi. K tomu, aby dité zacalo navs§tévovat tréninky klubu, je
velice dulezité, aby jejich rodice védéli, ¢im jejich dit€¢ bude vyplinovat volny
Cas a co dand aktivita zahrnuje. Zde se nabizi moznost spoluprice s jiz
zminénym Decathlonem Liberec. Tento obchod jiz projevil zdjem o spolupraci
s klubem a jeho potencidlni zaméteni je praveé na rodiny s détmi.

4.4.1. Propagacni akce

Jedna z navrhovanych aktivit, jak zviditelnit Patrioty, jsou propagacni akce.
Jako navrh akce uvedeme ,Den s Patrioty* vobchodé se sportovnim
vybavenim Decathlon Liberec. Je naplanovano, Ze akce bude probihat po dobu

celého vikendu. Zakladem akce bude venkovni hiisté zminéného obchodu. Na

tomto hfiSti se postavi prenosna palkaiskd klec, ve které bude umistén
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nadhazovaci stroj. Aby se vyuzil cely prostor, ktery hfist¢ nabizi, budou zde
jesté umistény dalsi ,,atrakce®, které predstavi baseballové dovednosti.

Jako akce pro Sirokou vefejnost je zvolena samotnd hra se zjednoduSenymi
vetejnost. Osloveni budou jak sponzofi a partnefi, tak lidé ztad rodicu,
fanousku a pratel vSech hract. Kazdému tymu bude pfifazen jeden patron -
aktivni hrac ,,A“ muzstva. Tato forma turnaje mize byt zvolena i jako strategie
ziskavani novych partnerti, kdy by se dal takovyto turnaj vytvofit pro firmy

Vv ramci jejich teambuildingovych aktivit.

Moznost, kterd by taktéz piipadala v iivahu, se jevi usporddani reprezentativni
akce v arealu vlastniho hiist€é na Den déti. Zde je ovSem nezbytné nutna
propagace pro vlastni akci. Na tuto propagaci a realizaci uz by bylo navazano
ur¢ité mnozstvi finanCnich prostiedkli, které by musely byt vyclenény
Z rozpoctu klubu. Zejména by se jednalo o vynaloZeni financi na propagacni
kampan (naptiklad tisk letdkl), odmény pro déti, pronajem atrakci (naptiklad
gumovy skékaci hrad) nebo piipadné odmény pro Cleny klubu, ktefi by se
podileli na ptipravé a realizaci této akce. Hruby odhad finan¢nich prosttedk,
které by bylo nutno vynalozit na tuto akci, se pohybuje do 10 tis. K& To uz
jsou pro klub jisté nemalé vydaje. Tato akce by se mohla stat piilezitosti také
pro partnery a sponzory. Po zvazeni mozného piinosu a ztrat, které jsou s touto

akci spojené, by se dalo dojit k pfevazujicimu kladnému piinosu.
4.4.2 Klasicka propagace

Klasickou propagaci je mySleno, aby Patrioti byli vice na oc¢ich bé&zné
vefejnosti. V dneSni dob€ socidlnich siti a internetové komunikace nemusi byt
na reklamu vynaloZeny téméf zadné finance. Staci jen chytfe vyuzit moZnosti,
které internet skytd. Napiiklad vytvofit profil klubu na socidlni siti a zde
zvetejniovat aktudlni fotografie, rozhovory s vedenim, s hraci, uvadét terminy

nadchazejicich zapast atd. Tato forma popularizace jiz funguje u vice klubl
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v CR a je zaméfena predevsim na populaci ve vékovém rozpéti 12 — 50 let.

Néklady na tento ,,projekt™ by byly prakticky zanedbatelné, piipadné i nulové.

Déle miizeme zminit formu bannert ¢i billboardt. V dnes$ni dob¢, ktera pretéka
marketingovymi a reklamnimi prostory, v Liberci prakticky nenajdete jedinou

vylepenou zminku o baseballu v Liberci.

Ale i v této sekci musime zminit moznosti, které jsou jiz spojené s nutnym
vynaloZenim prosttedki. Jednalo by se ovSem o prostredky relativné nizké.
Moznost tisku letackt, které by zaujaly ,.korespondenty* vzdy existuje. Na
druhou stranu je obecné znamé, Ze efektivnost téchto letackovych kampani je
relativné nizkd. Dale se jako zajimava mysSlenka jevi vytvofeni napiiklad
samolepek s tematikou Patriots Liberec, pfipinacich odznackd, které jsou mezi
mladou generaci velice oblibené. Tato forma samolepek a odznackt by byla
realn€ pouzitelnd napiiklad v domech déti a mladeze, stejné tak jako letakova

kampar.
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5 ROZV0OJ KLUBU

Tato prace se snazi ukdzat moznosti rozvoje klubu Patriots Liberec. B€hem
analyzy klubu byly objeveny nékteré moznosti, které by mohly ptispét ke

zlepSeni podminek v Klubu.

5.1 Partnerstvi

V pribehu analyzy soucasného stavu klubu se naskytla ptileZitost pro navazani
kontaktu a spoluprace mezi Patriots Liberec a Decathlon Liberec. Jednalo by se
o materidlni podporu pro cely klub v hodnoté kolem 10 000 — 20 000 K¢ za
rok. Spolupréace spoc¢ivéa v nastaveni cenového limitu, za ktery by méli Patrioti
moznost odebirat sportovni vybaveni pro svoje fungovani. Vyménnou za
poskytnuti této moznosti se spole¢nost Decathlon bude moci prezentovat na
mladeznickych turnajich formou reklamniho a informaéniho stanku.

V soucasné dobé stale probihaji jednani.

Navrhuji proto, aby vykonny vybor nebo jednatel¢ klubu ptfipravili navrh
smlouvy, kde by se stanovila vySe finan¢niho limitu a dalsi podpora klubu jako
naptiklad procentualni sleva na zbozi pro ¢leny klubu, dale pak byla jasné
definovand protisluzba — ucast reklamniho stanku Decathlonu na
mladeznickych akcich. Tento navrh smlouvy by se mohl jesté upiesnit, nez by

doslo k vzajemnému souhlasu.

Pro klub by se tato spoluprace stala pfinosem. VétSina podpory, kterou klub
dostava, ma materialni charakter, proto i tato spoluprace mohla fungovat

V podobném smyslu.

Tato spoluprace klubu ulevi jiz zmintovanych 10 000 — 20 000 K& z polozky

rezie — baseball, coz je pro klub této velikosti nemald pomoc.
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5.2 Propagace

Pti debatach ohledné materidlniho sponzorstvi se naskytla ptilezitost usporadat
,»vikend s Patrioty” v Decathlonu Liberec. Jednd se o postaveni palkovaciho
tunelu na venkovnim hfisti pfed obchodem Decathlon Liberec po dobu celého
vikendu. Tato akce je zaméfena jak na propagaci baseballu jako sportu, tak na
propagaci klubu Patriots Liberec. Ve své podstaté je celd akce zaméfena na
cilovou skupinu rodin s détmi. Od toho se odviji cela forma pfipravované akce.
Naklady na tuto akci by byly nulové, pifipadné minimalni. Samotnou
konstrukei jiz klub vlastni, proto by se za ni nemusel platit Zadny pronajem.
V kleci by byl umistén nadhazovaci stroj, ktery klub také jiz vlastni. Jedinym
nakladem, ktery by redln¢ ptipadal v tvahu, jsou ndklady na odmény ¢lenti
klubu, ktefi by se starali o zajisténi této akce. V piipadé, Ze by Clenové tuto

akci vykonavali jako brigddnické hodiny, potom by naklady byly opét nulové.

5.3 Dlouhodoby plan

Preciosa a.s.

Pro rozvoj klubu je dtlezité mit urc¢eny dlouhodoby plan a vizi, podle které se
budou plnit dil¢i cile. Jak dlouhodoby plan bych doporucoval zajistit
spolupraci s nékterou z velkych spoleCnosti, které plisobi v Libereckém kraji.
Patriots Liberec by radi zahajili jakoukoli hlubsi spolupraci s firmou Preciosa.
Tato spolec¢nost jiz v Liberci na sportovni scéné puisobi. Tato spolecnost je
jednim z hlavnich partnertt tymu FC Slovan Liberec. Protoze hfisté patriotii
slouzi i mladeznickym kategorii jako tréninkové a zapasové prostory, dalo by
se této skute¢nosti vyuzit pro ziskani jiz zminované spoluprace s touto firmou.
Jako hlavni cil spoluprace s touto spole¢nosti by se stal rozvoj arealu. Jednalo
by se jak o vystavbu naptiklad nového htisté¢ pro mladeznické kategorie, tak o
vystavbu klubové budovy se zdzemim. Zazemi je to, co na tomto hfisti nejvice

sportovci postradaji. To vSe by bylo zpfistupnéno i fotbalistiim, ktefi by tyto
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plochy nadale vyuzivali. K hlavnimu cili, ktery byl vytycen jako rozvoj arealu
ale ovSem vede dlouha cesta. Aby cil mohl byt splnén, je potfeba postupné
plnit fadu dil¢ich tkold. Jako dil¢i cile si mizeme uvést naptiklad propagaci
samotné firmy Preciosa v arealu htisté, piipadné pfijeti firmy jako generalniho

partnera, spoluprace ve sportovnich zalezitostech s klubem FC Slovan Liberec.
Pivovar Svijany a.s.

Dalsi navrhovanou variantou je spoluprace s pivovarem Svijany. Spoluprace
S touto firmou by byla zalozena na finanéni podpoie pro klub. Na spolupréci
S touto firmou by nejdiive musel byt sestaven individudlni sponzorsky balicek.
Aby se balicek mohl stat pro tuto firmu zajimavy, musi obsahovat co nejvice
nabidek pro zviditelnéni a reklamu jeho znacky. Jako pfiklad, co by mohl
balic¢ek obsahovat, si uvedeme reklamni bannery na ploté¢ aredlu Patriots
stadium, dale pak reklama na dresech, moznost potisku ochrannych pomiicek
hraci, logo firmy na webovych strankach, logo na profilu na socialnich sitich
atd. Tato spoluprace by se kazdorocn¢ obménovala a prodluzovala nové
podepisovanymi smlouvami. Toto je zpusob jak obdrzet dalsi financni

prostiedky pro rozvoj klubu.
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ZAVER
Prace byla zaméfena na vybrany sportovni klub, kterym Dbyl vybran

baseballovy Klub Patriots Liberec, a to pfedev§im pro osobni vztah k tomuto
Klubu.

Uvod prace se vénoval predeviim teoretickému vymezeni zakladnich pojmi,
které jsou spojeny s chodem a funkci sportovniho klubu. Nékteré pojmy byly

uvedeny jiZz s ptfimym piikladem na sportovni prostiedi.

Cela prakticka ¢ast se zabyva uvedenim do baseballového prostiedi, konkrétné
pak do prostredi klubu, jeho marketingovou analyzou, analyzou rozpoctu a

V neposledni fad¢ hodnocenim a ndvrhy na propagacni a naborové akce.

V praktické ¢asti byla provedena SWOT analyza klubu, kterd nam odkryla
véci, na kterych by se dalo zakladat, ptipadné pied kterymi by se vedeni klubu
mélo vyvarovat a eliminovat je. Na zaklad¢ toho byli klubu navrZzeni mozni
partnefi, se kterymi by se mohl klub spojit. Spoluprace s témito partnery by

mela pro klub velky pfinos jak po sportovni tak po ekonomické strance.

V neposledni fadé bylo provedeno subjektivni hodnoceni stavu marketingu a
rozpoCtu. Z toho bylo dale vychazeno pro navrhy na zlepSeni. V nich bylo
popsano nékolik moznosti akci, které by klub mohl realizovat. Byla snaha
vybrat takové akce, aby zatizeni rozpoctu bylo co nejmensi. Tyto navrzené
akce vychazi ze zkugenosti z jinych klubi v CR. Akce maji $anci na to, aby
byly efektivni, protoze jsou mifené na pozadované cilové skupiny. Tyto navrhy
byly piedlozeny vedeni klubu Patriots Liberec, které s nimi souhlasilo. Proto je
zde velky piedpoklad, Ze tyto navrhy budou realizovany. Coz byl i jeden z cilt

této prace.
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STANOVY | 2. ,,z«/z

Patriots Liberec ; /5 oS / /& 'f/:r-"%t'

Clanek I

drev, sidlo a aveni

Nazev: Patriots Liberco

Sidlo: Liberee 3, Krkonodski 606/4, 460 10

1CO: 46749705

Postaveni: Patriots [iberee je dobrovolnym  sdmizenim  fyzickych a  pridvnickgch
asob, kleré svou zédjmovou &innost soustfeduji na wikonnostnf a wvrcholovi sport,
Jednd se o déelovou T organizujici baseball a sofiball,

Clanck IT.

Poslani a cile
Organizovat zejména viasini (Blovichovny proces a v souladu se svymi  zdjnw,
usiloval o zpfistupiovani  baseballu 2 softhally, pledeviint mladezi a  daldim
Zijemeim z Siroké vefejnosti.
Hijit zdjmy svyeh GElenit sdenych v Painiots  Liberee, vykonavat  svou
samostatnon ¢innoest v soulacu se svymi zikladnimi cily.

. Vést své Eleny n ostatnl  Glesinfky telovichoviého procesu v Patriots  Liberee

k dodrzovéni zékladnich eticicyeh, esietickyeh & mravnich zésud,

Vytvaie: ckoaomickou o materifled zakladou pro plnéud svichcild,

Umoznit Slenské zakladné sirokow informevanost v oblesti baseballu a sofiballu,

Dal§imi formami své &innosti napomihal rozveji baséballa a softballe, vefejaého
zivota, sultury a zdravi formou veiejné prospésné dinnosti.

Clanek 111

Zasady denstvi

Clenem Patriots Liberec se mize star kazdd fyzickd nedo pravnické osoba, kierd
soublasi s poslinim 2 stenovami Patriots Liberec. O pfijeti Cleny  rozhoduje
Vikonny vibor.

Clenové Patriots T iberee se ¢8li na tyto kateporie:

Radui €lenové - jsou fyzické osoby, kieré dovisiti 18 Tet vake, Radngui cleny se mohiou st i osoby
miadsi 18 let véku, a to za podminky pisemného souhlasu jejich zakonnych zastupei. Hlasovaci pravo
maji fadni flenové stardi 18 lat a u Elend mladsich 18 let mé pravo hlasovat jejich zdkonny zéstupee.
REozhodujicim dnen je den kondni valné hromady,

WL Sa—



Cinownici - 1i. lenové aktivnd sc podilciici sa Cinnosti Patriots Liberes  (nepf: trenéd,
rozhodti,  funkeionafi @ wid). Hlssovacf privo majl pouze Cinovnlci swrsf 18 e
Rozhodujicim dnem je den kondni valné hromady.

Kolektivni ¢lenstyi - kolektivnim  Slenem  Patriots Liberec se mize stit pravrickd osoha,
xterd dolozi sviy statet plataym vipisem z obchodnibo rejst#iku, nebo jindho rejstéiku,
poptipadd zaklidaci ligtinou nebo jinou listinou, ze které nepochybné vyplswvid, ¢ priavnicka
csoda  plamé  venikls V' pfipadé pochybnosti  postadi  piidéleni  icentifkadnilio  Cisla
privnické osoby, piislusnym dzemnim orginem Ceského siatistického  dtedu, Dile kazda
pravimcka osoba piscmné uréi konkrétni osobu, kterd ji bude v jednani s Patriots Liberec
zastupovat. Kazdi prévnickd osoba mift jeden hlas.

Cestni Glenové - tj. Ffyzické oschy, kieré se mimofédné zaslouzily o Patriots Liberec.
Cesiné Slenstvi propijduje prezideat Patriots Liberee pn ziklndé névrhu valné hromady,
vykonného viboru nebo z viastniho podnitu. Cesng Elen nemd hlasovaci pravo.

3. Préva a pavinnosti ¢leai

a) Kazdy ¢len je oprawndén:

- zicastioval se blasovani na valné hromadé a u &lend mladsich 18 let ma prava hlasovat jsjich
zakonnyg zéslupee. bit volen do vikonného vyboru (vyima Elend, jenz nedovrsili 18 lot véku)

- byt informovin o &nnost: Patricts Liberoe, vanadet ndméty a pripominky k éinnosti

b) Kazdy &len je povinen:

- fidit sc a dodrzovat stanovy Patriols Liberec v@etné usneseni valné hromady a
vykonného viboru

- aktivné se podilet na plnéni ¢itd Patriots Liherec

- svim jednanim chranit a &ffit dobrou povest Patriots Liberec.

Clinek IV,

Zanik Senstyi
1. Clenstvi a s nim spojend oriva zanikaji;
7) vystoupenim ¢lena # Patriots Liberce
b) vylowéenim z Patriots Liberee
¢) Cmrtim & zinikem privnicke oscby ( u kolektivailio lensti )
d) zanikem Patriots Liberec.

t

Viystoupeni Elena z Patriots Liberee musi bt uéinéro pisemné, a to formou
doporudeného dopisu, zaslaného na adresa Patriots Liberec,

3. K wyleugeni ¢lena Patriots Liberec mitée dojit z técheo divvodyi:
a) pro Spatné chavani dona, Ktorym noikezuje acho ohrozuje majetek. dobré
jmeno nebo zajmy Patriots Liberec
b) pro nedodrzoviai stanov Patriots Liberec
¢) pro opakované neplaéni prispevkevieh povinnosti nebo jinfch zivazki
vyplivajicich z eleastvi v Patriofs Liberee,
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4. O vylou¢eni Elena rozhoduje Vykenny vybor, Pled rozhodnutim o vyloudeni z Patricts
Liberee  je  vyluCovanému  poskymnuia moznost  k ospravediréni.  Proti
rozhodnuti Vkonného viboru se mize vyluéovany ¢len odvolat do 30 dnil ode dne
rozhodautdi o wvylouteni ¥ preademtovi  Patriots  Liberec.  Preadent  Patricts
Liberee rozhodnuti Vikonného viboru potvrdi nebo zrusi. N v

Clanek V.

Orgény
Nejvydsim  orgdnem  Patriots .Liberec je valnd  hromada. Rédnou wvalnou hromadu
svolavda  wvykonny vybor nejméné  jednou rofné. Dle poticby miize b9t svoldna
mimoradnd wvalna hromada a to tehdy, poZzadi-li o to padooloviént vetSing  clend
Patriots Liberec, kel maji hlasovacl privo nebo poZidi i o o nadpoloviéni witding
Elend vvkonného vyhoru.

Valnd hromada rozheduje zeiména:

&) o nézvu. sidle a symbolice Patriots Liberec

b) o ziniku Patriots Liberec, v piipadé zéniku také o majetkovém vyporadéni
¢} o piijeti s zméniich stanov Patriots Liberco

d)  voli vikonng vibor a revieni Kenusi

¢} schvaluje a provedniva zpravu o hospodarent

[} stanovi hlavni sméry &innosti Patrots Liberee pro piisti obdobi

Valnd hromada je schoprd usnafemi; je-li  pfitomnz  nadpolovidnl  védina  dlenh
s hlasovacim privem. Neni-li &lenskd schiize schopna sc  usndSet, svola vikonny
vybor ndhrednd valnou hromodu, ek aby se koonla nejdiive po 15 minutach od
pivodng  stanoveucho  zaChtku  valné  hromady, K platnosti  usneseni  nahradni vainé
hromady jo  tieba souhlast nadpolovicnd vétdiny piitomnych  &leni s hlasovacin
priavem,

Valnd  hromada ofjimd svd  rozhodnuti  hiasy nadooloviéni  véldiny  pfitemnych
clend, kiefi maji hlasovaci priva.

Vykenngm  omgdnem  valad  hromady je  Vikonny vybor, ktery zabezpefuje plaéni
tkold Patriots Liberec v obdobl mezi  jednotlivimi  valiymi  hronwadami.  Rozhoduje
ve vécoch, kweré podle sanov nejsou ve vyluend pravomoci valné hromady, pricemz
valnd hromada, si miZe vyhradit prave cozhodnui v dalSich otdzkéch |, keré jimak
ndlezeji do pravomoci Vykomnmého viboru,

Vykenng wybor se skladéd ze 1o volenych &leni. Nové zwolen¥ Vikonny vibor ze
svich &lend voli prezidenta a vieeprezidenta.

Funkini obdobi cel¢ho vykonného vyboru je péiketé. Zmény v cho slozeni mize
provést Kazda valnd hromada. Pokud se volebni valnd hromada sejde a7z po uplvnuli
petiletého  funkéniho okbdobi, vykordva stivajici vikonny wybor svou furkei az do
kondni voiebni valné hromady.



8. Vykonn¥ vybor se schazi pravidelné mésiéng, v pFpadé potichy i ¢astéji a svolavd
he prezident nebo viceprezident,

9. Vykonry vybor plni zgjména tyto dkely:

a) zabezpetuje plnéni tkolll 2 usneseni valné hromady

bl rabezpeduje vedeni Géetnictvi a fidi onganizaéni a hospodéfskou Zinnost Patriots
Liberec

¢) piipravuje podklady pro valnou hrowsdy, o 1o z¢méne rezpodel, Wavui sméry
¢innosti, rozdeleni dotacl a prispevku od statu, CSTV atd,

d} dbi o hospodameé vyuZivani & Gidrzbu majetku Patriots Liberec v souladu
s usnesenim valné hromady & s posidnim Patriots Liberec

¢) spolupracuje se sportovnimi svazy pfi fedeni prodlémi Patriots Liberee

f) zabezpeduje koordinaci Einnosti Pacriots Liheree v wimei STV

2] zajistaje operativni spoluprdet Patriots Liberee s jinymi orgny s:atni spravy,
sponzory, ostatnim: T} a s mistnimi organizacemi i jecnotlivel

b}k zabezpedeni ¢innosti Patriots Liberes vyiviii potisbné podminky.

10. K platnosti usneseni Vykonného vivhoru je zepotfent souhlasu nadpoloviéni vétsiny
piitomnyeh Clend. V pipadé rovnosti hlasi rozkoduje hlas prezidenta, v pripudé
Jeho nepiitomnosti viceprezidenta.

11. Za Patriots Liberec jednd & podepisuie prezident a vieeprezident, a to kazdy
samastaing,

12. V31 Slenskyeh piispavkis stanovi Vikoany vybor a s takto ziskenymi prosifedky
v plném: rozsahu bospodaf.

13. Revizni komise provadi revizi hospodaien| Patriots Liberee. Revizni komise se
sklada ze tri volenyeh Elent. Funkéni obdobi ¢elé revizni komise je pétileté, Zmény
v jejim slozeni mize provest kazda valnd fromada, Pokud se volebaf valng hromada
sejde aZ po uplynuti p&ileého funkéniho obdobi, vykondva stévajiel revizni komise
svou funkei a7 do xondni volebni valné hromady.

Clinek VI
Maijetek a hos, ni
1. Zdrojem majeiku Patriots Liberee jsou zejména:

a) piispévky Sleni

by piimy z Elovichowné, kultarni a spoledenské Sinnost
¢) pifjmy z budonei viasinf hospodifské énnosti

d) piispvky a dotace od sportovaich svazi

¢) suitni pFispévky a dotace

f) dary sponzori
g) bospodaieni s majerkeny, k némuz ma Patricts Libere ziizeno préve uZivini a
Fospodaieni.
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O prevodech spedvy majetkn, o nabyvani a zeizovéni majctku Patriots Libereca o
wiech dalsich dispozicieh s nim rozheduje vikonny vibor,

Vlasini hospedifska Cinnost Patriots Liverec se Fidi zisadami sehvilomimi valnou
hromadou. Tyilo zisady upravujl i postupy Pairiots Liberec pii pFipadném raboti
ebehodnich podilil v jingei spoleénostech. Piijmy phynouct z hespodatske Sinnostt
rozdéluje valnd hromada na ndvrh wilkoonneho vboru s piihlédnutim k poticbam a
zﬁjmﬁm Patrots Liberec.

Prostiednicovim vikonnéha viboru organizuje Fatrions Liberee hospodatské syky
5 astatnimi fvzickimi | praviickymi osobami.

Pokiaded a 0fetd] operace se *idl obecnd zivamnimi pravnimi pfedpisy,

Clinck VIL
Zdnik

. Patriots liberec mife ukenéil svou &nnost powse v soulndu  splainfmi  praveimi

predpisy Ceské republiky.

. Fomikd li  Patriots  Liberee  dobrovolngm  cozpuiténiny,  rozhodne soudasnd  valnd

heommcda o splhisabu majotkoviého vypoiddin,

Clanek V1IL
Lavérecnd nstanoveni

Fatrianz Liberec ¢ raklida na disbu neuréilou.

Stanovy  Patriots  Liberec mahdwaji  platnosti schvialenim alrou hromadou a0 nabsvagi
udinnosti doe, kdy Ministersivo vnitra CR vyenadi na stanavéch, e je bere na vidomi.

Zmeny a dopliky échio  stanoy  l2e provad® pouse na zekladé  rovhodnuot  valng
hremady, § tim #¢ nabjwajl G8innosti doem, kdy Minsterstvo wmitra OB wvemadi no
vvhotoveni ymény standgy, #¢ bere améni na védomi.

WVoklad stanow prislusi Patriots Libersc,
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