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Ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach se Vam urcuje bakalarska prace na téma

Kriticka analyza informac¢niho systému Melzer Profi

Zasady pro vypracoviani:
(uved'te hlavni cile bakalarsk¢ priace a doporucené metody pro vypracovini)

I. Uvod do problematiky informacnich systémi a CIM/CIE - reserze, trendy (zdroje-
Internet, INVEX, Casopisy).

2. Vyuziti informacnich systéemu fizeni podniku (budoucnost MRP 11, vyuziti systému
ve strojirenskych podnicich ;moderni pristupy)
3. Analyza modult informacniho systému Melzer Profi
4. Vytvoreni demonstra¢niho prikladu
5. Zhodnoceni, zaver,
/
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Oznadeni: Resitel: Jan Stezka

TEMA: Kritickd analyza IS MELZER Software Profi
ANOTACE:

Bakalarska prace obsahuje uvod do problematiky pocitacem podporovaného planovani
a fizeni vyroby. Dale se vénuje analyze nékterych tuzemskych i zahraniénich PPS systému
pouzivanych v ¢eské republice s dirazem na program prostéjovské firmy Melzer sro. — IS
MELZER Software Profi, ve kterém je vytvofen nazorny piiklad. Cilem diplomové prace je

analyza IS MELZER Software Profi.

THEME: Critical analysis of IS MELZER Software Profi

ANNOTATION:

This bachelor labour contains an introduction to the problems of PPS. There can be
found an analysis of some domestic and foreign PPS systems, which are used in companies in
Czech Republic. This labour is specially oriented at the system of Prostéjov company Melzer
sr.0. — IS MELZER Software Profi. Using this program, an example was made The main

purpose of this bachelor labour is an analysis of IS MELZER Software Profi.

Deset tridéni:

Klicova slova: PPS, MELZER

Zpracovatel: TU v Liberci — KVS
Dokoné¢eno: 2000
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Pocet obrazku: 11
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Obr. 6 — kusovnik podle dispozi¢nich stupnt

Zvlastni formy predstavuji tak zvané variantni kusovniky, které rozlisuji mezi
-nutnou variantou, kdy dil musi byt po ruce, ale je zaménitelny (motor v automobilu)
-moznou variantou, kdy dil maze byt prominut, aniz utrpi funk¢nost vyrobku
-dispozi¢ni variantou obsahujici dily nebo sestavy se stejnou funkci, ale pouzité podle

ruznych zdroju spotieby, ceny apod.

Dalsi druhy kusovnik a jejich pouziti viz lit.[1]

1.1.3.2. Urceni netto materialové potreby

Ukolem sledovani stavu zasob je urcit na zakladé brutto potieby s ohledem na viechny
zasoby netto potrebu. K tomu je tieba odecist od brutto potieby zasobu hotovych vyrobku,
zasobu na dilnach a ve skladech, rezervacni a pojistnou zasobu. Dilenska zasoba je mnozstvi,
které sklad poskytuje k dal§imu zpracovani a které se nachazi v dilné. Rezerva¢ni zasoba je
mnozstvi vyhrazené pro urcitou zakazku. Pojistna zasoba slouzi k zachyceni odchylky od

spotieby, dodacich termini a mnozstvi.

1.1.3.3. Propocet objednavky
Cilem planovani potieby je pokryt stavajici potfebu v ur¢itém Casovém obdobi a to
nakladové co nejpfiznivejsim zpusobem. Je tedy tieba proveést vypocet velikosti objednavky,

pii kterém bude stanoveno jednak objednaci mnoZzstvi a jednak okamzik objednavky a to vie
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s piihlédnutim k nakladéim. Ukolem propoétu objednavky je predevsim uréeni hospodarného
objednaciho mnozstvi, &ili mnozstvi, pii kterém je soucet nakladi na objednani a nakladi na
skladovani nejnizsi. Toto znazornuje nasledujici graf (obr.7) , pouZijeme-li model podle

Andlera. [1]

ndklady v DM
7a Tok
celkové niklakv
290 N o
Akl, na udrzovani zboZi ve skladech
200
100
naklady objednavky
2000 5000
0 = = velikost objednavky v ks

optimalni objednaci mnozstvi

Obr.7 — Prubéh nakladu pii propoc¢tu podle Andlera

1.1.3.4. Lhutové a kapacitni planovani

V ramci lhitového a kapacitniho planovani je planovan a koordinovan ¢asovy prubéh
zakazek se zietelem k pouzitelnym kapacitam. Tato funkCni oblast zahrnuje faze terminovani
priibéhu, propocet potieby kapacit, odsouhlaseni kapacit a planovani poradi.

Nejprve je tieba propoCist pocatetni a koneCny termin bez explicitniho zahrnuti
kapacitnich omezeni a to v ramci terminovani pribéhu pro kazdou operaci aktualniho stavu
zakazek. Tim je mozno nalézt dodrzeni terminu dohotoveni zakazky. K tomu nam pomohou
jednak pozadované mnozstvi a terminy urcené pfi stanoveni potfeby a za druhé informace o

strukturnim propojeni operaci, které jsou obsazeny v postupech.
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1.1.4. Rizeni zakdzky

Potom, co jsou zakazky opatieny uvnitf funkéni skupiny terminovaného a kapacitniho
planovani startovacim a kone¢nym terminem, jsou provedeny viechny funkce diléiho useku
vyrobniho planovani. Je tieba fesit tikoly planovani a realizace kratkodobého useku, které

jsou podfizeny dil¢imu fizeni vyroby.

1.1.4.1. Uvolnéni zakazky
Jestlize ma zacit pfedem urceny termin zadani zakazky do vyroby, je tieba provéfit,

zda muze prob&éhnout uvolnéni zakazky. To muze byt provedeno tehdy, jestlize jsou splnéna
nasledujici kritéria : - je k dispozici poZzadovany material

- jsou k dispozici vyrobni prostredky

- Jsou v zasobé potiebné nastroje a pripravky
Cilem tohoto je zarucit, aby vyroba byla obsazena pouze proveditelnymi zakazkami. Ke
zjiSténi, zda vSe potiebne je k dispozici, slouzi data o skuteCnych fyzickych stavech zasob a o
objednavkach , které nejsou dosud prevzaty na sklad, ale jsou s jistotou ocekavany. Uvolnéni
zakazky nemusi byt odmitnuto pouze pii chybé&jicim materidlu, ale i tehdy, nejsou-h
k dispozici pozadované pripravky, nastroje ¢i stroje. Pri¢inou zde muze byt napiiklad porucha
stroje resp. nastroje. Stroje musi byt téz kontrolovany z hlediska kapacit. Provérka téz musi
poskytnout prilezitost ke kratkodobym zménam termini nebo mnozstvi zakazek podle

pozadavku zakazniki.

1.1.4.2. Rozvrh prace

Pracovni rozvrh pfifazuje vyrobni zakazky podle pfislusnych podkladu jednotlivym
pracovistim. K tomu se pouziva jednotlivé nasledujicich opatteni:

- terminovani jednotlivych operaci uvnitf pfedem daného ¢asového ramce

- podnét k pfipravé materialu a podnét k dopraveé materialu

- prifazeni kazdé jednotlivé operace k vlastnimu pracovisti

- vydani pracovnich pfikazt

- reakce na odchylky od planovaného pribéhu vyroby

- aktualizace kratko a stfednédobych planovacich dat, v pfipadé, ze jsou hlaseny

odchylky mezi planem a skute¢nosti

Cilem se zde stava zejména sledovani dodrzeni domluvenych dodacich a naplanovanych

vyrobnich terminti, vysoké vyuziti kapacit a vysoka obratovost kapitalu.
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RozliSujeme dvé organizaéni formy rozvrhovani prace:
- centralni rozvrhovani prace

- decentralizované rozvrhovani prace

1.1.4.2.1. Centralni rozvrhovani prace

Pfi centralnim rozvrhovani prace na urovni vedouciho stupné piebira tento stupen
rizeni zakazek k pracovistim a mezi nimi. Potfebna data pro terminové spravnou vyrobu jsou
fidicimi stupni zprostfedkovavany z centralniho planovani zakazek. Timto je zarucen prehled
o viech vyrobnich oddélenich, coz umoziuje integrované fizeni pohybu zakazky Mistr je
zbaven rozhodovani o terminech zakazky, ¢imz se muze plné koncentrovat na své ukoly
vedouciho. Jako podstatny vécny prostiedek konvenéniho fidiciho stanovisté se ¢asto pouziva
planovaci tabule.
Pri konven¢nim fidicim stanovisti musi obsluzny personal (disponenti) zpracovat velké
mnozstvi informaci. Toto muze vést ke kritickym chybam ¢i Gzkym mistim. Proto se
k odleh¢eni personalu fidiciho pracovisté s vyhodou vyuzivaji pocitacem podporovane

systemy.

1.1.4.2.2. Decentralizované rozvrhovani prace

Decentralizace fidicich funkci vychazi z premisténi urCenych planovacich a
rozhodovacich kompetenci, jako napfiklad mistni planovani poradi zakazek, na provadéci
oblast uvnitf pevné stanoveného prostoru pro jednani.

U mistrovskych systému jsou vSechny zakazky v dilné spravovany a fizeny stavajicim
mistrem. Ten dostava informace od predchozi planovaci jednotky (urCeni skupiny stroju a
terminy pro zakazky, které ma zajistit). Mistr na zakladé toho miZe pozadovat material,
nastroje a pripravky. V jakém poradi bude zakazky plnit je na jeho uvazeni. Jeho povinnosti je
pouze dodrzet zakladni terminy.

Malé pocitatové systémy, které se pfipojuji k centralnimu fizeni vyroby, mohou
mistra predem pii jeho praci podpofit. Taktéz je umoznéno bezprostiedni zpétné hladeni o
stavu vyroby na centralni fizeni vyroby nebo na fidici pocitac.

Planovaci a dispozi¢ni aktivity probihaji v logistickém fetézci v podniku vétsinou

v ramci pocitatem podporovaném systému planovani a fizeni vyroby (systémy PPS).
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1.2. Systémy PPS

Systéemy PPS = Produktionsplannung und -steurung

1.2. 1. MoZnosti vytvareni systéemu PPS
V zavislosti na stupni centralizace vznikajicich rozhodnuti miizeme rozlisovat:
- centralné organizované systémy PPS
- podle useku centralné organizované systémy PPS

- decentralizované organizované systémy PPS

U cisté centralniho systému PPS je typicka idealni moznost postihnuti vSech rozhodnuti
tykajicich se provadéni vyroby. Té pak nezustavaji zadné planovaci ukoly. Aby toto
fungovalo, musi byt splnény dva predpoklady. Jednak centralni pracovisté musi neustale
dostavat aktualizované zpétné informace — nejlépe on-line. A za druhé musi centralni
pracovisté disponovat exaktnim procesnim modelem, ktery detailné odrazi realny pribéh
vyroby.

U usekové centralizovanych systémi PPS je centralné planovan prubéh vyroby pro kazdou
vyrobni jednotku, ktera je charakterizovana konkurenéni situaci zakazek z ¢asového hlediska,
a tak jako uzka mista rozhodujicim zptisobem ovliviiuje priubéh zakazky. Centralni planovani
uzkych mist se realizuje pomoci systemu OPT.

Pii decentralizovaného systému PPS probiha detailni planovani prubéhu pro vsechna
pracovisté decentralizované. Vyrobni proces je bezprostfedné fizen pouze hierarchicky

podfizenymi rozhodovacimi stupni.

systém PPS

centralizované systémy usekové centralizované systémy decentralizované svstémy
centralni urCovani velikosti koordinace prubéhu zakazek koordinace pouze raimcovym
objednavek. a lhut pro pomoci planovini jednotlivych rozhodovanim o prub&hu
zpracovani vech pracovnich useku, centralni planovani zakazek
postupu uzkych profilu

(BOA, KANBAN)

(MRP) (OPT)

Obr. 8 — Systematika systémt PPS



1.2.2. Nekteré zakladni typy koncepci pouZivanych pro reseni produktit PPS
1.2.2.1. MRP 11

MRP 1II (Manufacturing Resource Planning) byl a do zna¢né miry stale je jeden
z nejvice pouzivanych systému, zejména pak v USA a Evropé. Hlavnim cilem je co nejvétsi
vyuziti kapacit a zdroji a plnéni dodavek. Vznikl rozsifenim funkci systému pro planovani
pozadavkl na material - MRP (Material Requirements Planning).

MRP 1I je v podstaté pocitaovou databazi, jez shromazd'uje udaje o soucastkach,
dilech, vyrobcich, rozpracované vyrobé a materialovych pozadavcich. Obsahuje téz udaje o
pribéznych vyrobnich ¢asech a vztahy mezi soucastkami a vyrobky na zakladé kusovniku.
Program nachazi nejlepsi zpusob plnéni pozadavku stanovenych vyrobnim planem, zalozeny
na pfedpovedich, objednavkach a pozadavcich distribuce. MRP 1II je vhodny pro nasazeni ve
vyrobé s velkym poétem soucasti ¢asto opakované pouzivanych v riznych vyrobcich. Systém
MRP 1II byva téz oznaCovan jako tzv. systém tlaku, pii kterém se material ,tlac¢i“ do vyroby

s dirazem na vyuziti vSech zdroju.

1.2.2.2. KANBAN

KANBAN je japonsky systém zavedeny firmou Toyota. Kanban je japonsky vyraz pro
kartu ¢i Stitek. Hlavnim cilem je minimalizace zasob ve vyrobé, zjednoduseni fizeni a plnéni
termint. K nejpodstatnéjsim prvkum systému KANBAN nalezi [podle 1]:

- samoridici regulacni kruh mezi vyrabéjicim a mistem spotreby

- princip vzit si pro nasledujici spotfebitelsky stupefi namisto vSeobecného principu

,piines™
- flexibilni nasazeni lidi a vyrobnich prostredku
- preneseni kratkodobych fidicich funkci na provadéjici pracovniky

- pouziti karty KANBAN jako nosi¢e informaci
Aplikace tohoto systému vyzaduje rovnomérny a jednosmérny materidlovy tok a

synchronizaci jednotlivych operaci. Systém KANBAN je nejvhodnéjsi implementovat pro

opakovanou vyrobu stejnych soucastek s velkou setrvacnosti odbytu.
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L22.3.0PF

OPT (Optimized Production Technology) je systém pro fizeni uzkych mist. Vychazi

ztoho, ze vznikla Uzka mista maji podstatny vliv na vysi uplatnéni materialu ve vyrobé.

Hlavnim cilem je maximalizace zisku a pritoku a zaroveii minimalizace zasob a provoznich

nakladi. Zakladni principy systému OPT lze shrnout do deseti pravidel [1]:

1.

2.

vyrobni tok nevyzaduje kapacity

stupefi uziti jedné vykonné jednotky, ktera nepfedstavuje Uzké misto, nebude
urcovan jeji vlastni schopnosti vykonu, ale pomoci jakési jiné hranice v okolnim
systemu

pohotovost a uziti jedné kapacity nemaji stejny vyznam

jedna hodina kapacity nebo prubézné doby, ztracena na jednom tzkém misté,
znamena ztratu hodiny pro cely systém

jedna hodina ziskana na stanovisti, které neni izkym mistem, je bezvyznamna

uzka mista urcuji jak prubeh, tak zasobu

transportni davka by neméla byt identicka s vyrobni davkou a také v mnoha
pripadech nesmi byt

vyrobni davka by méla byt pohybliva a nikoliv fixni

kdyz jsou plany sestaveny, musi byt vSechny piedpoklady soucasné prezkouseny,

prubézné doby jsou vysledkem planu a nemohou byt pfedem urceny

10. suma jednotlivych optim neni rovna celkovéemu optimu

Systém OPT je nabizen jako softwarovy produkt s pravé chranénym algoritmem, ktery

dosud nebyl vyslovné objasnén. Neni proto mozné, vzhledem k dosud dostupnym podkladiim,

ziskat podrobnéjsi fundovanou analyzu.
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1.2.3. Vyvoj systéemii PPS

Prvni systémy pro podporu planovani a fizeni vyroby se objevily na trhu jiz v 50.
letech dvacatého stoleti. Do dne$niho dne prosly prudkym vyvojem od jednoduchého
pocitaoveho zpracovani kusovnikii az po komplexni systémy pro podporu planovani a fizeni

celopodnikovych zdroju.(viz obr. 9)

DERP
ERP
MRP 11
MRP
BOMP
1960 1970 1980 1990 2000
Obr. 9 — Vyvoj systému PPS
BOMP Bill of Material Processing (zpracovani kusovnikti)
MRP Material Requirements Planning (planovani pozadavkt na material)
MRP 11 Manufacturing Resource Planning  (planovani vyrobnich zdroju)
ERP Enterprise Resource Planning (planovani celopodnikovych zdroji)
DERP Dynamic ERP (dynamické ERP)

Soucasné systémy PPS (také nékdy oznaCovany jako informacni systémy pro fizeni
podniku apod.) se vyznaCuji prevazné svoji komplexnosti. Zahrnuji ve vétsi ¢i mensi mire
vSechny planovaci a fidici funkce v jednom programovém baliku. Pfevazné se vSak jedna o

statickeé fidici systémy.

Jejich prinos spociva pravé v jejich celistvosti, kde vSechny pouzivané funkce jsou
snadno dosazitelné. Vymeéna a sdileni dat jsou bezproblémové. Maji vsak i své nevyhody.
K tém zavaznéj§im patii napiiklad velké objemy dat, soustfedéné na jednom misté a s tim

souvisejici dlouhé odezvy a z toho plynouci nizka reakceschopnost na aktualni situaci v dilné.
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Dynamika trhu, komplexnost vyroby a nutnost operativniho rozhodovani na urovni
dilny si vynucuji zavadéni stale novych pristupl v oblasti planovani a fizeni vyroby. Mezi né
patfi nejen pouzivani modernich metod fizeni (napf. vytézovaci fizeni BOA, teorie omezeni
OPT, simula¢ni metody, atd.), ale i rozdéleni kompetenci planovani a fizeni mezi tzv.
ramcove Cili hrubé planovani v systému PPS a kratkodobé &ili podrobné planovani a fizeni
pomoci systému dilenského fizeni vyroby. (viz obr. 10) V nasich podnicich je viak tento

pfistup zatim malo ocefnovan. [7]

PPS Systém Dilenské Fizeni
mésice - tydny = HoRIZONT PLANOVANI — tydny — dny
na dny = pRESNOST PLANOVANI — na minuty
tydenni ¢~ BILANCOVANI KAPACIT —® denni
bez stalé aktualizace €~  SBERDAT BDE) P stala aktualizace

Obr.10 — Pracovni oblast PPS systému a dilenského fizeni

1.3. Dilenské rizeni vyroby

Rozhodujicim spojovacim ¢lankem informaéniho fetézce Planovani — Rizeni —
Zabezpecovani vyrobnich procesu je dilenska ridici technika. Pfebira vSechny funkce k fizeni,

kontrole a k regulaci vyroby na tGrovni dilny.

Jeji hlavni ukoly jsou:
- kratkodobé resp. podrobné planovani, fizeni a kontrola vyrobniho procesu
- prfimé fizeni vyrobnich zafizeni
- zajisténi jednoduché ale pfitom rychlé komunikace nejen s ostatnimi

informaénimi zafizenimi, ale 1 se zafizenimi v dilné, tj. vCetné zpétné vazby

z vyroby
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Nastroje dilenského fizeni vyroby lze podle vykonavanych funkci rozdélit na:
- systémy podporujici kratkodoba planovani a fizeni vyroby (organizacni
jadro dilenského fizeni vyroby)
- systémy pro piimé fizeni dilny (technické jadro dilenského fizeni vyroby)
- dilenské informacni systémy (informacni jadro dilenského fizeni vyroby)
Systemy tzv. kratkodobého dilenského planovani a fizeni vyroby prebiraji vyrobni
zakazky (ramcové) od systémd PPS a umozriuji jejich rozplanovani na jednotlivé kapacitni

jednotky podle aktualni situace v dilné. Rovnéz zajist'uji zpétnou vazbu na produkty PPS.

Systémy pro podporu piimeého fizeni dilny slouzi k pifimému fizeni a kontrole

vyrobnich, dopravnich, skladovacich a méficich zafizeni (DNC, BDE, SPC).

DNC — Direct Numerical Control (piimé fizeni pocitacem)
BDE — Betriebsdatenerfassung (sbér provoznich dat)

SPC — Statistical Process Control (statisticka regulace procesu)

Dilenské informacni systémy pracuji podle hesla: ,Hospodarna vyroba vyzaduje
vCasnou, uplnou a bezchybnou pripravu vsech vyrobnich informaci“. Do této oblasti patri
ruzné informacni systémy pro organizaci (spravu) provoznich dat. Jedna se o Siroké spektrum
programu od nastrojovych informacnich systému, pfes systémy pro spravu NC informaci na
dilné az po modularni systémy, zabezpeCujici pfipravu vSech provoznich informaci (napf.

sprava provoznich prostredku a pfedmeétu, vyrobnich a technologickych dat). [7]

Systémy, které podporuji kratkodobé planovani a fizeni vyroby ve spojeni s DNC
systémy, BDE systémy a dilenskymi informa¢nimi systémy, mohou tvofit komplexni dilensky

ridici systém v némecke literature ozna¢ovanym jako Werkstattsteuerungssystem.

V oblasti systému podporujicich kratkodobé planovani a fizeni vyroby muzeme
vysledovat dvé zakladni tendence:
- velké systémy PPS, obsahujici vlastni modul Dilenské fizeni
- malé systémy PPS, vhodné pro malé a stfedni podniky, které podporuji
rozhodovani mistra pomoci grafickych planovacich tabuli
Nejjednodussim nastrojem pro podporu rozhodovani v dilné jsou grafické planovaci

tabule (GPT). Jedna se o pocitatové zpracovani klasickych planovacich tabuli ve formeé

26



Ganttova diagramu. Toto feSeni umoziuje graficky prehled o aktualnim stavu zakazek
v dilné. Prace stakovymto systémem je velice snadna. Pfeplanovani je provadéno obvykle
ru¢n€, pomoci mysi stylem drag & drop.

Vétsi, komplexngjsi systémy, kromé grafické planovaci tabule a prace s ni spojene,
umoznuji 1 automatické preplanovani na zakladé uzivatelem zvolené metody planovani.
Systémy poskytuji rozsahlé grafické piehledy (napi. vytizenost pracovist, pribéh prubéznych
dob zakazek, aj.). Moderni systémy jsou schopny pfipravit fadu odlisnych alternativ pro

predpokladané zmény s vyuzitim simula¢nich metod, expertnich systému, apod.

Systéemy BDE shromazd'uji vSechna hlaseni (technicka i organizacni) na jednotlivych
dilenskych pracovistich a hromadné pienaseji tato data k nadfazenym systémim, kde
nasledné dochazi k jejich zpracovani. Zajistuji velmi dualezitou zpétnou vazbu k zajisténi
plynulého vyrobniho procesu.

Mnohé systémy PPS obsahuji jiz pfimo ¢i nepiimo funkce BDE. V takovém pripadé se
data zadavaji vétSinou ru¢né — pres klavesnici pocitaCe. Nashromazdéna data, jako jsou
zacatky zakazky, poCty kusu atd. slouzi obvykle pouze ke sledovani rozpracovanosti vyroby.
K jejich podrobnéjsimu vyhodnocovani, jako je tomu u specializovanych BDE systému
nedochazi, tzn. ze vyrobni proces neni protokolizovan.

Specializované BDE systémy se skladaji z pocitac¢oveého systému (v dneSni dobé
véts§inou grafického) a terminalu pro sbér dat na jednotlivych pracovistich. Pomoci
jednotlivych terminala probihaji vSechna hlaseni, jako jsou zalatky a konce zakazek, polty
kust, poruchy apod. Terminaly jsou on-line propojeny s pocitacem, na kterém bézi vlastni
BDE systém. V tomto systému se poté provadi vlastni sprava a nasledny pfenos dat do
nadfazeného systému PPS nebo GPT. U nynéjSich novych systémi se muzeme setkat

s propojenim grafickych BDE a dilenskym planovanim pomoci GPT do jednoho celku.

Lze fici, ze dynamika a komplexnost vyrobniho procesu roste. Proto je nutné,
abychom byli schopni rychle reagovat na vSechny zmeény ve vyrobé. Vzhledem k témto
skute¢nostem se ukazuje, ze systémy pro kratkodobé planovani ve spojeni s BDE systémy

jsou jednim z moznych feSeni, které spliiuje dané pozadavky.
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Shriime nyni hlavni znaky grafickych systémi pro podporu dilenského fizeni:

- on-line grafické znazornéni aktualni situace v dilné (stavy stroju)

- protokoly poruch, v€etné rozpoznani a formulovani pfic¢in vzniku

- pfehled o rozpracovanych a dokonéenych zakazkach

- kapacitni a terminové planovani pomoci GPT

- rozsahla vyhodnocovani, jako jsou prehledy o provozu stroju,
vyhodnocovani zakazek, spotieba materialu, analyza silnych a slabych
stranek, atd.

- rozhrani k CAQ modulim — napi. kontrola intervali méfeni — upozornéni
v pripadé prekroceni intervalu, hospodareni s méfidly aj.

- rozhrani k systémim PPS

V propojeni s DNC systémy a s dilenskymi informacnimi systéemy tvofi tyto
grafické systémy u¢innou fidici a podpurnou koncepci na urovni dilny. Stavaji se
dilezitym a nedilnym clankem celého informacniho fetézce. Je vSak nutno brat
v uvahu, ze zadny z dosud dostupnych systémi neni tak dokonaly, aby byl sam od
sebe schopen fesit situace ve vyrobé. Pro prosperitu vyrobniho podniku ztoho
vyplyva, ze nejdilezitéjsim faktorem v podniku jsou jeho zaméstnanci. Dvojnasobné

to plati o lidech v dilné.



2. Popis IS MELZER SOFTWARE Profi

2.1. Technicky popis IS MELZER Software Profi

2.1.1. Sit'ovost a stabilita

Informacni systém MELZER Software Profi je dokonale sitovy a pro jeho efektivni
vyuzivani je sitovy provoz podminkou. Podporuje operaéni systémy Novell, Windows NT a
pro malé sit¢ také Windows 9x. Stabilita systému je podpofena specialnimi sitovymi
knihovnami, implementovanym transakénim systémem a fadou rutin. UZzivatelskou

bezpecnost dat zajistuji podrobna pristupova prava.

2.1.2. Technické ndaroky

Systém se provozuje na bézné dostupnych pocitagich platformy PC. Z hlediska naroku
na stanici je optimalni konfigurace stanice: PC Pentium, 16MB RAM, HDD 1GB, barevny
monitor, operacni systém MS DOS, MS Windows 9x, MS Windows NT.
Minimalni konfigurace stanice: PC 486, 8MB RAM - Novell, 16MB - Win, HDD 500MB,
monochromaticky monitor, opera¢ni systtm MS DOS — Novell. Konfiguraci a vykonnost
serveru se odborné posuzuje ze strany firmy MELZER a pfipadné navrhy uprav se fesi ve

spolupraci s jednim z nejvétsich vyrobet servert — firmou COMPAQ — po diikladné analyze.

(3]
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2.2. Obecny popis IS MELZER Software Profi

MELZER Software Profi je plné Cesky systém, ktery je vyvijen a inovovan od roku
1991. Ve sve kategorii patii mezi nejlepsi a nejkomplexnéjsi informacni systémy pro vyrobni
a obchodni spoleCnosti. Informacni systéem MELZER Software Profi je modularné
koncipovany systém, urCeny pro podporu planovani a fizeni mensich a stfednich firem &i
organizaci vyrobniho a obchodniho typu do 1000 zaméstnanci Na vyvoji tohoto systému se
podili stabilni tym programatora, ktery vyuziva spoluprace dalsich externich kolegi a

konzultantt jak z praxe, tak i z vysokych skol.

Cely informacni systém MELZER Software Profi je feSen tak, aby se dalo vyuzit
modularity systému. Prakticky to znamena, ze jednotlivé moduly systému mohou pracovat
samostatné’, a proto se mohou nasazovat postupné, jak bude vyzadovano. V pfipadé pofizeni
dalSich moduli dochdzi k okamzitému propojeni sjiz pouzivanymi moduly a zaina se

vyuzivat spole¢na databazova zakladna, kterou uzivaji ostatni moduly aplikace.

2.2.1. Moduly IS MELZER Software Profi

1. Obchod a odbyt
Skladové hospodarstvi
Fakturace a saldokonto
Podvojné ucetnictvi

Mzdy a personalistika

2

3

4

S

6. Personalni management
7. InvestiCni majetek

8. Celni a konsignacni sklady
9. Rizeni vyroby

10. Bankovni pfenosy

11. Pfenos dat
12. ManaZerska nadstavba (feseno externim produktem Flow-It, ECON 5 nebo MEDIA M)

* modul Rizeni vyroby pracuje pouze ve spolupraci s moduly Obchod a Skladové hospodafstvi
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2.2.2. Popis jednotlivich modulii

2.2.2.1. Obchodni modul

Obchodni modul je ur¢en k usnadnéni prace v oblasti obchodni &innosti. Zasahuje jak
do oblasti zasobovani a nakupu, tak i do oblasti odbytu, prodeje a marketingu. Jednou
z pfednosti programu je zdvojeni systému tvorby cen a poskytovani slev. Tato vlastnost
programu umoziiuje piipravovat ceny pro nové obdobi bez naruseni pravé platné cenotvorby.
Nasazeni Obchodniho modulu uZivatelim pfinese na strané odbytu zrychleni plnéni
objednavek a vykryvani zakazek odbératelim. Je mozné snadno a rychle stanovit prodejni
cenu zbozi a sluzeb, vytvaret systém slev, okamZité¢ poskytnout obchodnikiim informace o
skladovych zasobach zbozi pfipadné o nesolventnosti odbérateli. Na strané zasobovani je
mozné okamzité zjistit, jaky material a nafadi bude potfeba pro splnéni zakazky, je-li na
skladé, pfipadné kdy bude k dispozici. Je mozné automatizované piijimat zakazky od
odbératelli, soucasné stim sledovat jejich platebni moralku, sestavovat objednavky
dodavatelim a sledovat prabéh jejich plnéni. K usnadnéni prace obchodnikt slouzi i dalsi
funkce — napf. odbytové sektory, tvorba, tisk a evidence nabidek, dopistu, zarucnich listd,

stitku apod.

2.2.2.2. Modul Skladové hospodarstvi

Tento modul slouzi krizeni logistiky skladového hospodafstvi organizace
s libovolnym poctem skladi. Podporuje systém priimérnych skladovych cen. Ucelné se jevi
Clenit vyrobky a zbozi do tak zvanych skupin a podskupin, kupfikladu skupina naradi,
podskupina vrtaky, coz jsou nadfazené pojmy polozce Cislo zbozi. U materialu lze mimo
klasickych wdaji sledovat i tzv. rozsifené atributy zbozi, jako jsou sériova Cisla, Sarze
materialu atd. Nasazenim modulu Skladove hospodafstvi l1ze dosahnout okamzitého prehledu
o stavu a pohybu zasob a materialu, vCetné jeho skladové karty. Pracovnici odbytu mohou
rezervovat (blokovat) material a vyrobky na skladé, lze ziskat veSkeré statistické sestavy
souvisejici s prodejem zboZzi a vyrobkl za urcité obdobi, Ize provadét mésicni uzaverky Ci
inventury skladd. V navaznosti na modul Rizeni vyroby se respektuji vyrobené polotovary na
skladé pro patfiéné zakazky popi.davky a vydej materialu pro vyrobu je mozno uskutecnovat
na zakladé zadanky na material, ktera vznikne v okamziku zafazeni zakazky do vyroby. Pii
prodeji materialu nebo hotového vyrobku je mozné vytisknout fakturu, dodaci list, vydejky
apod. a vyuzit moznosti automatické tvorby téchto dokladi kuprikladu z doslych objednavek.
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V piipadé€ potieby tisku ¢arového kodu na vyrobky Ize s vyhodou vyuzit i této funkce, ktera je
IS MELZER Software Profi fesena.

2.2.2.3. Cirové kédy

IS MELZER Software Profi podporuje komplexni praci s ¢arovymi kody. Pouziti
carovych kodu pro identifikaci zbozi, vyrobki a obecné jakychkoliv udaji zajistuje vétsi
rychlost zpracovavani, mensi chybovost a také v pripadé pouziti prenosnych terminalGi vétsi
operativnost a mobilitu pfi vkladani udajii do pocitade. Carové kody je mozno nalézt ve
skladovem hospodarstvi (sbér, prijem, vydej, nasazeni do vyroby atd.) Systém MELZER
Software Profi podporuje dva typy kodi: EAN 13 pro komunikaci mimo firmu a code 128 pro
komunikaci uvnitf firmy. Systém podporuje snimami &arovych kodi promoci snimaéi
pripojitelnych na klavesnicovy port a pomoci snimaéti dat PSIO Workabout. Nezbytnou
soucasti tohoto zafizeni je i tisk Carovych kodu piimo z IS MELZER Software Profi na

laserovych tiskarnach, jez podporuji format HPGL.

2.2.2.4. Fakturace a saldokonto

Tento modul je urCen k provadéni veskerych financnich operaci a ke sledovani toku
finan¢nich prostfedki v organizaci. Modul umoznuje vytvaret ru¢né nebo automaticky na
zakladé skaldovych vydejek faktury, dobropisy, evidovat prijaté faktury, dobropisy a ostatni
zakazky. Samoziejmé je mozné sledovat placeni pohledavek a zavazkii, vytvaret prikazy
k uhradé, sledovat pohyby a stavy na bankovnich uctech, vést pokladnu a to i valutovou,
automatizované vytvaret upominky a penaliza¢ni faktury. Modul provadi vypocet DPH,
véetné tisku viech potiebnych podkladi. Danové doklady vytiSténé z tohoto modulu mohou

byt i cizojazyCné.

2.2.2.5. Podvojné ucetnictvi

Modul Podvojné uéetnictvi je urCen ke zpracovani dokladi vzniklych v ostatnich
modulech IS MELZER Software Profi na zakladé predem pfipravenych predkontaci.
Zabezpecuje organizaci udrzeni stalé shody mezi prvotnimi doklady a zapisy v ucetnim
deniku, coz je jeden ze zakladnich pfedpokladi ucetnictvi. Vyhodou je moZnost Gctovat ve
vice Gcetnich obdobich, coz je vitana skute¢nost na pielomu roku. Modul dovoluje i¢tovat na
jednotliva strediska a na zakazky. Nasazenim tohoto modulu do provozu dojde k provazani
viech udetnich dokladd ve spolecnosti a k zabezpeCeni konzistence vSch zakonem

pozadovanych vystupi. Modul obsahuje vSechny dulezit¢ sestavy, jako jsou predvahu,
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rozvahu, vykazy zisku a ztrat, moznost definice cash-flow atd Pii praci je mozno vyuzit

automatického zauctovani dokladti z ostatnich modul IS MELZER Software Profi.

2.2.2.6. Mzdy a personalistika

Modul je urCen k vedeni personalni a mzdové agendy organizace pro libovolny pocet
pracovniki. Mimo standardnich pozadavkii na personalistiku a vypoGet mezd, modul
automaticky vypocita primémé vydélky pro pracovné pravni uely a pro nemocenské
zabezpeceni, provede vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi, umozni provést vypocet
zalohovych dani a srazkovych dani zvlastni sazbou. Dale poskytuje tisk mzdovych listi,
diichodového zabezpeceni apod. V systému jsou zabudované aparaty na automatické pebirani
tikolovych mezd z Rizeni vyroby a pro podporu bezhotovostniho placeni veskerych dalsich

srazek, jako jsou naptiklad sporeni, pojistné, dané, a mezd — sporoziro.

2.2.2.7. Investi¢ni majetek

Tento modul slouzi kevidenci hmotného a nehmotného investicniho majetku
organizace a kevidenci drobného majetku. Dovoluje sledovat veskeré zmeény stavu
investicniho majetku, vCetné zmény jeho umisténi formou evidentni karty. Provadi
automaticky vypocet danovych odpisi investicniho majetku na zakladé jeho zafazeni do
ucetnich odpisovych skupin, vytvaii odpisovy plan, tiskne udaje o investi¢nim majetku a

drobném investi¢nim majetku na Stitky. Modul je provazan s modulem Podvojné ucetnictvi.

2.2.2.8. Celni konsignacni sklady

Tento modul je uréen pro organizace, jez maji zahrani¢ni zboZzi uloZzen€é v tuzemsku na
celnim zaznamu a odepisuji jej z celniho zaznamu po jeho prodeji nebo spotfebovani pro
vyrobu. Lze vést nékolik samostatnych skladi v libovolnych zahrani¢nich ménach. Na
zakladé piijmd na sklad vytvaii tento modul podklady pro tvorbu celnich zaznamti, na zakladé
vydejii ze skladu vytvaii potiebné podklady pro celnici a automaticky provadi odpis

hmotnosti z celniho zaznamu. Okamzité poskytuje prehled o stavu odepsani celnich zaznamu.



2.2.2.9. Rizeni vyroby

Modul Rizeni vyroby je stézejni asti IS MELZER Software Profi. V praxi nyni
muzeme najit vice nez 45 vyrobnich spolegnosti, které se rozhodly vyuzivat tohoto modulu.
Modul je mozné nasadit ve vyrobé, ktera je zalozena na materidlovych a vykonovych
normach. Typ vyroby mize byt zaméfen na kusovou, sériovou, hromadnou & zakazkovou
vyrobu.
Na rozdil od ostatnich moduli IS MELZER Software Profi nemiZe tento pracovat

samostatne, ale piinejmensim ve spolupraci s moduly Obchod a Skladové hospodarstvi, na

které ma logicke vazby.

Soucasti modulu Rizeni vyroby
- TPV-popis vyrobki, materialové a vykonové normy, import z CAD/CAM
- Planovani a fizeni vyroby
- Operativni fizeni vyroby, dilenské fizeni
- Cenové kalkulace materialu a vyrobku
- Rizeni a sledovani jakosti
- Vykazy prace, ukolova mzda

- Ekonomické hodnoceni vyroby

2.2.2.9.1. Technicka priprava vyroby
Modul Rizeni vyroby obsahuje &ast TPV, ktera slouZi jako zakladni nastroj pro praci

technologt a konstruktérd.

V &asti materialové normy se vyrobek definuje z hlediska struktury a prifazeni normy
spotieby materialu. Pfi pouziti tohoto popisu lze vyuzit podsestav ¢i nakupovanych materiala.

Z tohoto ziskame strukturni kusovnik vyrobku.

V &asti vykonovych norem se definuje ke kazdému vyrobku jeho technologicky
postup. Jeho samoziejmou soucasti jsou ¢asové vykonoveé normy (=kusovy Cas = Cas piipravy
+ Gas operace). Mzdové naklady se urcuji diky zafazeni kazdé operace do prislusné tarifni
tiidy. K popisu vyrobku je téZ nutné pfipojit vyrobni davku. Ta ma vliv na vypocet celkového
¢asu vyroby na jeden vyrobek a s tim souvisejicich mzdovych nakladi na jeden vyrobek. Ke

kazdé operaci technologického postupu lze téz zadat seznam naradi a piipravkd, jenz budou
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potieba pro vyrobu. Do popisu vyrobku je mozné pridat i seznam operaci, které je nutno

provadét v kooperaci s jinvmi dodavateli.

2.2.2.9.2. Vlastni Planovani a Fizeni vyroby

Jak jiz bylo vySe uvedeno, v modulu Obchod se eviduji prijaté objednavky na
vyrobky. Pokud neni objednavany vyrobek na skladé hotovych vyrobki, pfipravi se v modulu
Obchod z téchto pfijatych objednévek, popiipadé na zakladé pozadavku oddéleni odbytu nova
zakazka pro vyrobu (davka pro vyrobu). Po zadani nové zakazky, je okamzité vypocitana
potieba materialu, profesi, vyrobnich kapacit a naradi na zadanou zakazku, coz dale slouzi pfi
provéfovani zakazek a planu vyroby z hlediska pozadavk( na material a vyrobni kapacity.
Takto se zjisti, zda-li je potfebny material na skladé, zda je dostatek vyrobnich kapacit a

délnickych profesi pro dodrzeni terminu zakazky atd. Cyklus zakazky je naértnut na obr.11.

Objednavky Nabidky
i tvorba
Nova zakazka < provéfovani z hlediska jejich pozadavku
pro vyrobu na material a vyrobni kapacity
Lpolvrzem’
Zakazka pro — plan vyroby < zajiSCovani materialu a

vyrobnich kapacit

Vyr. potvrzena

l zarazeni, tisk vyrobni dokumentace

Zak. zafazena & sledovani priibéhu zakazky vyrobou
do vyroby
l dokonceni
Zakazka < ekonomické vyhodnoceni zakazky
dokoncena

obr. 11 — cyklus zakazky
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V pfipadé, ze MTZ nebo zisobovani garantuje zajiSténi materidlu na zakazku a
vyrobni usek na zajisténi kapacit a pracovnich sil, miize se dana zakazka zaradit do vyroby a
vytisknout vyrobni dokumentace, vyrobni piikazy na stiediska, zadanky na material,
technologické postupy, kusovniky atd. Je téz mozné zvolit, které sestavy budou pfi zafazovani

do vyroby vytistény.

2.2.2.9.3. Operativni sledovini vyroby

V této Casti modulu Rizeni vyroby je sledovan operativni stav a prubéh zarazenych
zakazek ve vyrob€ z hlediska odvadéni hotovych vyrobku na sklad, Cerpani materialt,
vyrobnich kapacit a z hlediska rozpracovanosti podsestav. Z hlediska odvadéni na sklad je
mozne sledovat, kolik vyrobki ze zadanych zakazek jiz bylo odvedeno na sklad hotovych
vyrobku. Pro porovnani je k dispozici i udaj o celkovém mnozstvi vyrobki, jez maji byt
vramci zadanych zakazek vyrobeny. Analogicky toto funguje z hlediska vyrobnich kapacit,

stupné rozpracovanosti a ¢erpani materialt.

2.2.2.9.4. Vykazy prace, ukolova mzda

Tato ¢ast modulu Rizeni vyroby umoziuje vkladat tzv. ukolové listky jednotlivych
pracovnikti na zakladé vykazanych operaci nebo vykazaného ¢asu na urcitych zakazkach. Je
mozné pripravit ukolovou (eventuelné ¢asovou) mzdu pracovniku a v pfipad€, Ze uzivatel ma
nainstalovan modul Mzdy a personalistika, generovat mzdovou slozku (ukolova nebo Casova
mzda) pro zpracovani mezd za dané obdobi. Vykazovani operaci je rovnéz mozn€ pomoci

¢arového kodu a Ctecek na pracovistich.

2.2.2.9.5. Ekonomické zhodnoceni vyroby

Slouzi ke zji§tovani efektivity vyroby nebo jednotlivych zakazek a k ekonomickému
vyhodnoceni planovanych a skutecnych nakladi na danou zakazku a jeji rentabilitu.
V pripadé odchylek od predpokladanych hodnot existuji aparaty na zjisténi pficin téchto
odchylek. Protoze je mozné zjistit optimalni vyrobni davku, daji se eliminovat nadbytecné
naklady na zakazku. Ze zakazek zafazenych ve vyrobé Ize urCit nedokoncenou vyrobu, ktera
slouzi jako podklad pro ucetnictvi. Po ukonCeni vyroby dané zakazky lze ekonomicky

vyhodnotit planované a skute¢né naklady na danou zakazku a jeji rentabilitu.
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2.2.2.9.6. Cirové kody ve vyrobé

Komplexni feSeni Carovych kodii Ize nalézt také v modulu Rizeni vyroby. Carové
kody jsou kdispozici na technologickych postupech, vyrobnich prikazech, seznamech
pracovniki ¢i zadankach na material. Samoziejmosti je opét tisk carovych kodd na bézné

dostupnych laserovych tiskarnach podporujicich HPGL.,

2.2.2.9.7. Hlavni prinosy nasazeni modulu Rizeni vjroby
e urychleni TPV
e okamzité zjiSténi potfeby materialu a terminu dokon&eni zakazky
e zvySeni operativnosti vyroby
e odstranéni problému s planovanim vyroby
o zrychleni vypoctu kalkulagnich cen vyrobki
e ckonomické vyhodnoceni zakazek a planu vyroby
e zdokonaleni prehledu o stavu rozpracovanosti zakazky

e zdokonaleni prehledu o pohybu materialu, zasob a vyrobku

2.2.2.10. Bankovni pfenosy

Tento modul je urCen k vysilani piikazi k uhradé vytvorenych programem Fakturace a
saldokonto do vystupniho souboru v bankovnim formatu, ktery je mozno dale zaslat pres
kompatibilni média do bankovniho ustavu; a dale k pfijmu bankovnich vypisi exportovanych
z bankovniho programu. V soucasné dobé je takto mozno komunikovat s nasledujicimi
bankovnimi ustavy: KB, Banka Hana, IPB, CS, CSOB. Dalsi banky budou pfipraveny dle

prani uzivatelu.

2.2.2.11. Prenosy dat

Modul Pienos dat umoziiuje prenaset zvolena data na disketé, pomoci modemu, Ci
vytvofenim datového tunelu prostfednictvim Internetu do vzdalenych stfedisek, utvari nebo
Ggetnich agentur k dals§imu zpracovani. Musi zde byt zajiSténa kontrola mezi prenasenymi
daty, aby nedoslo k piepsani nebo duplicité dat. Pfi prenosech je kladen velky diraz na

bezpe¢nost. Zajisténa je pomoci specialnich funkci IS MELZER Software Profi.
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2.2.2.12. ManaZerské nadstavby

Data zIS MELZER Software Profi je mozné piimo exportovat do jinych, k tomu
pripravenych softwarovych produktt. Jedna se predevsim o manazerské grafické produkty pro
vrcholovy management. Dle pozadavki zékaznika se dodava bud tuzemsky produkt ECON
(coz je program pro finan¢ni analyzu, Fizen planovani), produkt spole€nosti MIS AG (nastroj
v oblasti controllingu, strategického planovani, finanénich a marketingovych analyz) nebo
obdobny dynamicky produkt spole¢nosti Speedware — MEDIA M. Management tak ziskava

dulezité vysledky o stavu spole¢nosti v prehledné grafické podobé.
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3. Porovnani informacnich systémuii

3.1. Tabulka porovndni informacnich systémii

MELZER
Software
Proti

Movex

Lunaris

ABRA Gold

BAAN IV

MFG/PRO

platforma

DOS

IBM AS/400),
Windows NT

DOS

DOS,
Windows

Windows NT

DOS.
Windows

velikost fizené
jednotky

malc. stiedni
(do 1000 zam)

4

mal¢. stfedni

malé. stfedni

malé. stfedni.
velké

?

vyrobni
norma

MRP 11

ERP,
KANBAN

MRP 11

MRP 11

MRP II. ERP

dilenské fizeni

O

linkova
vyroba

kusova vyroba

=D 0;-

sériova
vyroba

2| 2| o € -9

“

hromadna
vyroba

planovani
vvroby

planovaci
tabule

fizeni vyroby

sledovani
zakazky

lerminované
zpracovani

planovani
kapacit

planovani
odbyt. zdroju

TPV

rozhrani CAD

struktury
vwrobku

technologick¢
upy

konstrukéni
m

strojni
kapacity

Ciselnik
utvaru

Ciselnik zbozi

dalsi vyvoj
softwaru
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3.2. Shrnuti

Systémy pro pocitatovou podporu planovani a fizeni vyroby jsou ve své podstaté
velmi podobne. Vyplyva to i ze srovnani nékterych systému pouzivanych u nas. (viz tabulka
vyse) Jelikoz jsou to pravé systémy pro pocitatovou podporu planovani a fizeni vyroby, musi
bezpodminecné spliovat funkce pravé planovani vyroby, fizeni vyroby a oblasti s nimi
spojené. Zasadni rozdil systémi lezi viak mimo tuto lokalitu. Je jim pfedevsim cena
produktu. Pfi vybéru software si management musi uvédomit, co od systému ocekava a jakym
hardwarovym vybavenim disponuje. Nejde zde o rychlosti procesoru ¢i velikosti operacnich
paméti. V téchto parametrech soucasna vypocetni technika vysoce piekracuje pozadavky IS.
Stejné tak je zbytetné pro firmu Citajici SO zaméstnanch instalovat systém BAAN IV nebo
Movex v hodnoté radové statisicti az miliona korun.

Pfi vybéru vhodného IS se doporucuje nenaslouchat pouze slovim, jenz produkt
vynaSeji do nebeskych vysin, ale naopak hledat objektivni analyzy a srovnavaci testy vice
systému. Neméné dulezitym, le¢ Casto opomijenym ukazatelem, je téz vize firmy vyvyjejici
systtm PPS do budoucnosti. Pokud totiz firma nehodla, popripadé delsi dobu nerozviji a
neaktualizuje svij informacéni systém, stava se ve svété moderniho strojirenstvi zaostalou
a ptipadné zavedeni takovéhoto informa¢niho systému mize a, ne stydno tvrdit, bude mit za
nasledek upadek vyroby. Za vhodné je téz povazovano kontaktovat firmy s jiz zavedenymi IS
a ziskat informace. Jako zdroj informaci téz poslouzi odborna literatura a v soucasné dobé

stale vice se rozmahajici internet.
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4. Demonstracni priklad

4.1. Charakteristika prikladu

Priklad vytvofeny vIS MELZER Software Profi slouzi jako ukazka schopnosti
analyzovaného systému. Vyrabéna jest $nekova prevodovka, ktera je nasledné soucasti

vyssiho celku. Popsany jsou veskeré ukony od objednavky az po vydani pracovnich listk.

pozn.: Jelikoz IS MELZER Software Profi pracuje pouze v celoobrazovkovém DOSovském
rezimu, pii¢emz zavadi své vlastni znakové sady, nepodporované systémem Windows 98 ani

béznymi tiskarnami, jsou veskeré obrazkové pfilohy (snapshoty) , necesky*.
4.2. Postup reseni prikladu

Pti feSeni prikladu je treba drzet se schématu ze strany 35, obr.11.

1) zakaznik vyda objednavku, ve které upresnuje, co a kdy pozaduje od spole¢nosti

2) objednavka je pFijata a nutno ji zadat do IS.
toto se provede v modulu Obchod (viz priloha I)
menu Odbyt > Zakazky pro vyrobu > Tvorba novych zakazek
zde se zadaji pozadavky zakaznika, jako jsou terminy dokonceni, termin zahajeni, kdy

Ize zajisti material, materialové potfeby, potfeby strojnich kapacit, délnikt a naradi
zde se také zakazka potvrzuje (zakazku zadanou do pocitace je tieba potvrdit, aby

nedoslo k _nechténému‘ zafazeni zakazky do vyroby

potvrzenim zakazky se ta dostava do modulu Rizeni vyroby
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3) material pro vyrobu, ¢iselnik zbojzj

menu: kapacity, TPV > &iselnik zbo3i

zde se definuje material, jenz je na skladé, & ktery lze objednat napf.:
tazena ocel kruhova 8 11109 0
odlitek 424331 apod.

guffero 35x50x10

4) kapacity, technicka priprava vyroby
strojmi_kapacity: v rameci této funkce musi byt zadana veskera pracovisté, ktera se

v podniku vyskytuji. Zadava se utvar (stiedisko), kde je pracovisté umisténo, Cislo

pracovisté, nazev pracovisté, typy a poéty stroji, profese obsluhy a dalsi. Dale je tieba

zadat operace, které je mozné na daném pracovisti provadét, &as operace, naradi a %
opotiebeni.

Pracovisté je mozné dle potieby opravovat &i rusit.

popisy vyrobku: v této €asti je mozné pracovat s elektronickymi popisy vyrobka, které
jsou tvoreny strukturnim kusovnikem, materidlovymi normami, technologickym
postupem a vykonovymi normami. Strukturni kusovnik definuje vyrobek z hlediska

struktury a prifazeni normy spotfeby materiala. (viz pfiloha II)

5) vyroba
plan vyroby: zde je mozné provéfovat jednotlivé zakazky i cely plan vyroby. V této

Gasti se také provéruji zakazky a plan vyroby a probiha zde schvalovani zakazek.

provérovani zakazek slouzi, jak nazev sam napovida, k provéfovani zakazek pro

virobu. Je zde mozné zjistit stavy zajiSténi materialu, zajiSténi strojnich kapacit,
zajisténi_délnikd. Je vsak nutno zadat predpokladané datum zaCatku a konce vyroby,

aby bylo pevné dano &asové ohraniceni planu vyroby.

zafazovani do vyroby: tato funkce je urCena k zafazovani potvrzenych zakazek do
vyroby a k tisku pfislusnych dokladi. Zarazenim zakazky do vyroby se rozumi jeji
rozpis na vyrobni piikazy pro jednotlivé dilny, které se maji na vyrobé podilet.
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Soucasti vyrobniho prikazu isou i zadanky na material potiebny pro realizaci daného

vyrobniho prikazu.

V ramei funkce provéfovani zakazek a planu vyroby se nejdiive provéfi, zda je dana

zakazka jiz dostatecn¢ zajisténa jak materialem, tak vyrobnimi kapacitami. Pokud ano,

vyvolanim funkce zafazovani vyroby vybereme z potvrzenych zakazek tu, jez chceme

zafazovat a tlaCitkem zafazeni do vyroby aktivujeme algoritmus pro zarazovani

Nyni mame moznost tisku vyrobnich ptikazii (ptiklady nékterych viz priloha III-VI)

VP: strukturni kusovnik (strukturni kusovnik vyrobku v zakazce)

VP: seznam subsoucasti (seznamy souéasti vyrabénych na jednotl. dilnach)
VP: zadanka na material souétova (zadanky na mat. pro jednotl. dilny)

VP: zadanka na material sou¢tova dle vyrobkd

VP: zadanka na mat. polozkova (podrobny popis mat. ¢lenény dle kusovniku)
VP: technologicky postup

VP: technologicky postup s popisem operace (podrobnéjsi technol. postup)
VP: technologicky postup podle pracovist’

VP: identifikacni listek podsestavy (pomocna sestava pro podporu 1ISO9000)

VP: technologicky postup vyrobku a polotovart

tisk je mozné provadét na tiskarnu, na obrazovku nebo do souboru

6) dilenské planovani
slouzi k podrobnéjsimu naplanovani prace zarazenych zakazek do vyroby bud na
pracovniky nebo na pracovisté. V ramci této programové funkce je mozné zadavat
pracovni listky pracovnikiim, prohlizet zadané operace vSech pracovnikil, zadavat
pracovni listky na pracovisté, prohlizet zadané operace viech pracovist.

Ukazka pracovniho listku vygenerovana 1S MELZER Software Profi je uvedena

v priloze VII.

7) dokonéeni zakazky
po dokonéeni zakazky je mozné vyhodnotit zakazku po strance ekonomické

je téz mozny tisk vykazi prace
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4.3. Analyza systému

Analyza informacniho systému MELZER Software Profi je zaméfena jednak na

vytvofeni ucelencho pohledu na tento systém, zejména pak na modul Rizeni vyroby a za

druhé na poukazani vyhod a nevyhod tohoto systému.

Podkladem pro analyzu jsou firemni prospekty, manualy, demonstracni priklad a

v neposledni fadé porovnani s ostatnimi informacnimi systémy.

Vihody systému:
e modularni koncepce systému
e s ni spojené propojeni a vzajemna spoluprace moduli
e import dat ze systému CAD/CAM
e viceuzivatelsa koncepce s ochranou heslem
e kontextova napovéda
e sifovost systému
e neustaly vyvoj a zdokonalovani systému
e relativné nizkeé pofizovaci naklady
e hardwarova nenaroCnost

¢ Cesky vyrobek

Nevyhody systému:
¢ planovani a fizeni vyroby neni terminové zpracovano
e chybi on-line podpora
 manual programu je opisem napovédy (nebo naopak)

e chybi step-by-step navod na pouzivani systému

Nelze vynést absolutni tvrzeni, ze ovladani programu a zadavani jednotlivych funkci je

snadné &i obtizné. Jako kazdy rozsahly systém je treba i tento dokonale nastudovat a pochopit.
To se tyka zejména modulu pro Planovani a fizeni vyroby, jenz diky své slozitosti vypada na

prvni pohled znagné chaoticky. Podobna situace nastava napf. u modulu Podvojné ucetnictvi,

kde je treba nejprve znat problematiku podvojného Gcetnictvi a teprve pak zacit stimto
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modulem pracovat. Nepfedpoklada se vSak, ze cely IS MELZER Software Profi bude

obsluhovat pouze jediny ¢lovek. Jelikos Systém je programovany jakozto sitovy a

viceuzivatelsky, je mozné, aby se systémem najednou pracovalo vice lidi
Tento systém je mozné pouzit v Sirokém spektru firem, zabyvajicich se riznymi
¢innostmi. (od strojirenstvi pres textilni vyrobu az po potravinaisky a chemicky priimysl)
Pokud by se do hloubky zkoumaly i ostatni systémy, jisté by se naslo vice nedostatki ¢&i
kladu IS MELZER Software Profi. Toto viak diky slozité strukture a mnozstvi informaénich

systému na trhu je prace velmi ¢asové naro¢na.
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5. Zaver

V dne$ni dobé trh disponuje Sirokou nabidkou informaénich systémi. Vyznam

procest planovani a fizeni vyroby roste a tim se zvysSuje i pocet instalaci PPS. Je velice
obtizné orientovat se v soutasné paleté tchto systémii. Bakalafska prace srovnavala nékolik
zmnoha existujicich vyrobnich systéma. Méla by poskytnout jakési voditko pfi vybéru
nejvhodné€jsiho informacniho systému.

Zavedenim informaéniho systému vSak prace nekondi Systém je tieba stale
aktualizovat, a to nejenom po strance vyvoje software, ale i stilou aktualizaci dat

Cilem bakalafské prace bylo seznameni s problematikou planovani a fizeni vyroby,
popisem IS MELZER Software Profi a naslednou analyzou tohoto informa¢niho systému.

Pokud by obdobna analyza byla provedena i u ostatnich systémi, bylo by mozno
vybrat ten nejvhodnéjsi systém pro konkrétni pouZiti. Jak jiz ale bylo fegeno. takovato analyza

by byla diky slozitosti a propracovanosti riznych informaénich systéma velice obtizna.

46



[1]

2]

3]

[4]

[5]

[6]

7]

[8]

Literatura

Schulte, Ch.: Logistika, 1.vyd. Victoria P
Praha 1994 il

blishing
Kr?ilova, H; : Klr'itické analyza PPS systému ABRA Gold
[Diplomova prace] TU v Liberci KVS 1998

Manlig, F.: Teorie automatizované vyroby
ucebni texty, KVS, Liberec 2000

kol.: Logistika v teorii a praxi
sbornik konference, HF, Liberec 2000

Manlig, F.: Pocitatova podpora dilenského fizeni vyroby
in: Moderni zpusoby fizeni vyroby
sbornik seminare KVS-KPE, Liberec 1997, str. 16-22

Kosturiak, J.- Gregor, M.: Podnik v roce 2001 — revoluce v podnikové kultufe,
1.v., Grada, Praha 1993

Casopisy:

Strojirenska technologie — Zavadéni systému PPS do praxe
1/96, str.8-11

Strojirenska technologie — Moderni zplsoby dilenského fizeni vyroby
2/98, str. 18-21

Firemni materialy: ~ Abra Gold — Aktis a.s. Praha
MELZER Software Profi - MELZER s.r.o. Prostéjov
BAAN 1V — Gema systems s.r.o. Brno
Lunaris — CEA Products s.r.o. Kunstat
MFG/PRO - Digitis a.s. Ceské Budg&ovice
Movex — Intentia cz a.s. Praha

47



Seznam pfl'IOh:

11.
IL
IV.

VL

VIL

Tvorba zakazky

Strukturni kusovnik podle Grovni vyrobky
VP Strukturni kusovnik

VP Seznam subsouéasti

VP Zadanka na material souétova

VP Technologicky postup

Pracovni listek pracovnika

48



Pfiloha I — Tvorba zakdzky




Priloha Il — Strukturni kusovnik podle tirovni virobku
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I ——— r o2 aresBANVIREF Il MUSUVHIK

in soufdsti, s.r.o. Datum : 23.05.00
Strana : 1

Vjrobni pfikaz &islo : 123456789

Strukturni kusovnik soufdsti : 11

) soutdsti Nazev soulasti MnoZstvi W
Snekova pievodovka 10.000

kol vitkol 10.000 ks

ko2 vitko2 20.000 ks

ko3 vicko3 10.000 ks

ko4 vitkod 10.000 ks

& hfidel 10.000 ks

kové kolo 10.000 ks




A sseviEwE AP T P 4 O SCLIIEIMI SUHDNQULCASTT

soutasti, S.r.0.

vjrobniho pfikazu : 123456789

itvaru : 11 Nazev dtvaru

soutastl Nizev soufdsti

Vyrobni piikaz

: Vyrobni hala Snekovky

PoZadovany polet

Datum : 23.05.00
Strana: 1/2

Vyrobeno ks

vitkol
vitko2
vitko3
vicko4
tidel
i kolo

soutastl, §.r.o.

rjrobniho pfikazu : 123456789

itvaru : 12 Nizev Qtvaru :

outdsti Ndzev soudsti

10.000
20.000
10.000
10.000
10.000

10,000

Virobni piikaz

Montdzni hala Snekovky

Pozadovanj podet

Datum : 23.05.00
Strana: 2/2

Vyrobena ks

§nekovd pfevodovka

10.000



- 5 EELTERLE T

soutasti, s.r.o.

- r 2 oouwwring U raeridl Souciova

Datum : 23.05.00
Strana: 1/2
Vyrobni piikaz - Zadanka na material
virobniho piikazu : 123456789
itvaru : 11 Nazev fitvaru : Vjrobni hala Snekovky
Nazev materidlu
nateridlu  Norma Jakost MnoZ.norm.j. Norm.j. Mnoz.skl.j. Vydano MJ MJ
-24 Rulatina pr220-45 10.000 metry 10.000 metry
CSN 425510
-25 gulatina pr50-350 10.000 metry 10.000 metry
CSN 425510
-26 Rulatina pris50 40.000 metry 40.000 metry
CSN 425510
-21 Rulatina prl40 10.000 metry 10.000 getry
CSN 425510
soutdsti, 5.r.0. Datum : 23.05.00
Strana: 2/2
Vyrobni piikaz - Zadanka na materidl
rjrobniho piikazu : 123456789
itvaru : 12 Nizev dtvaru : Montdzni hala Snekovky
Nazev materidlu
lateridlu  Norma Jakost MnoZ.norm.j. Norm.j. Mnmoz.skl.j. Vyddno MJ MJ
11 §roub M6x25 240.000 ks 240.000 ks
(SN 021101
12 Sroub M8x30 60.000 ks 60.000 ks
CsN 021101
13 Podlozka 6.4 240,000 ks 240.000 ks
CSN 021702
14 Podlozka 8.4 60.000 ks 60.000 ks
CsN 021702
16 Pero 10eTx8x36 10.000 ks 10.000 ks
CSN 022562
it Pero 10e7x8x40 20.000 ks 20.000 ks
CSN 022562
18 Guffero 35x50x10 20,000 ks 20.000 ks
CSN 029401
19 it 02-1 40,000 ks 40.000 ks
GsN 029021
20 Zatka M10x1 20.000 ks 20.000 ks
(SN 021815
3 Skiin 10.000 ks 10.000 ks



i soufdsti, s.r.o0.

virobniho pfikazu : 123456789

- u-.uuvtvgu.ﬂ_}’ l/' 3lup

Datum : 2
Strana: 1,

Vgrobni prikaz Cislo : 123456789 - technologick{ postup

prevodovka Termin ukoneni vjroby : 30.05.00

vfrobku : 11 /1 Nzev vjrobku : Snekovd pfevodovka

virobki : 10,000 ks

soutdsti  Otvar Prac. Oper. T Nizev operace Poi. pofet Skl.j. Cas pripr. Cas operace Celkem

1 0s.t. Mnoistvi Zmetky C. zmetku

12 100021 1 Uchopit skrifi bez vika 10.000 ks 0.0000 1.0000 10,000

""""" 1210021 2 Vlokit hfidel se fnekovjm kolen  10.000Kks  0.0000  5.0000  50.000
""""" 1210021 3 Uchopit Emekovf h¥idel 10.000ks  0.0000  0.5000  -5.000
""""" 12100021 4 Ulofit hifdel doskifmd  10.000ks  0.0000  2.0000  20.000
""""" 12100021 5 Viokit guferodo vitka 6 10.000ks - 6.0000 - 03000 3.000
""""" 12100021 6 Nasadit vifko ua hifdel  10.000ks  0.0000  0.5000 .00
""""" 121000217 BHchytit vifko 6 ma skid  10.000ks - 0.0000  2.0000  -29.000¢
""""" 12100018 Uchepit vitko § o pHipevnit na skifl  10.000ks  0.0000 2.5000 25,0000
""""" e 9 viokit gufero do vitad  M0.000ks 0.0 -0:5000  5.0000
""""" 121000110 Nasunout vitke'7na hifdel'a  10.000ks  0.0000 2,500  25.0000
""""" 12100020 11 hpewnit viBke 5 10.000ks - 0.0000 - 2,000 20.0000
""""" 12100021 12" Nasadit viko skifod a pripevait  10.000ks  0.0000  3.0080  30.0000
""""" D1 Nsadittky  10.000ks  0.0000 10000~ T4.0000
""""" o014 outrola Snekové pevodovky  10.000 ks 0.0000  10.0000  109.0000
""""" 11000641 'vpnout cbrobek s vylofenfu L-l0wn - 10000 L7500 00000 . 1.7500

.......

...............

.........................................



ER - seevorses UStER pracovnik
1 soucasti, §.r.o. £ ka Datum : 23.1

Strana: 1/1
Pracovni listek pracovnika

i tislo pracovnika : 1 Pfijmeni a jméno : Odehnal Adolf

od Datum do Zakdzka (islo soutdsti  Gtvar Prac. Oper. Poi. potet Skl.j. Cas pipr. Cas oper. Storno ks Stqrno t
1 0s.C. MnoZstvi Zmetky C. zmetku

00 23.05.00 123456789 11 12 100021 1 1.000 0.0000 1.0000
pit skiift bez vika

00 23.05.00 123456789 11 12100021 2 1.000 0.0000  5.0000
‘it biidel se Snekovim kolem

00 23.05.00 123456789 11 12100021 3 1.000 0.0000  0.5000
ipit Snekovy hridel

00 23.05.00 123456789 11 e 12100021 4 1.000 0.0000 3.0000
it

...............................



ProhlaSeni k vyuzivani vysledkti BP:

Jsem si védom toho, ze bakalarska prace je majetkem Skoly a ze s ni nemohu sam bez
svoleni Skoly disponovat a ze diplomova prace muze byt zapujcena ¢i objednana (kopie) za
ucelem vyuziti jejiho obsahu.

Beru na védomi, Ze po péti letech si mohu bakalaiskou praci vyzadat v Univerzitni
knihovné TU v Liberci, kde je uloZena.

Jméno a pfijmeni: Jan Stezka ) "“
( &J“ :

Adresa: Dubovy vrch 482
460 01, Liberec 15

Podpis:



