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UvVOD

Volny ¢as déti a mladeze je v souCasné spolecnosti velmi diskutované a aktualni téma.
Organizace a pofadani volnocasovych aktivit je izce propojeno s problematikou jejiho
financovani.

Cilem této prace je piedev§im zmapovani problematiky vyuziti dota¢nich programi
pro financovani volnoCasovych aktivit zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami v ramci
zakladnich a specialnich $kol. Dale budeme zjiStovat moznosti zdkladnich a specialnich $kol
pti podavani zadosti o dotace pro volnocasové aktivity svych zakl. Tyto budeme zkoumat
Z pohledu moznosti regionalnich, narodnich i evropskych dotacnich programii a také jejich
naro¢nosti, formalnich a praktickych nalezitosti a v neposledni fad¢ také jejich procentualni
uspesnosti.

Pokusime se o detailn¢j$i pohled na pojem volny cas déti, budeme hledat rtzné
alternativy, podivame se také na koncepci vychovy ve volném ¢ase z pohledu vyvojovych
etap, zaméfime se také na edukacni vyuZivani volného casu a souvisejici otdzky
s financovanim zékladnich a specidlnich $kol, budeme detailnéji rozebirat dotacni politiku ve
Skolstvi, dota¢ni programy, jejich rozdéleni dle plisobnosti, budeme zkoumat téZ nutnost
a dulezitost kvality podavanych projektt, nalezitosti takovych zadosti, seznamime se
i s konkrétnim piipadem projektové zadosti o finanéni dotaci pro volnocasové aktivity déti
amladeze. V naSi praci se téz zminime i o vlastnim zadateli o dotaci, jaké podminky
a predpoklady musi spliiovat, kdo takovou Zadost v ptipad¢ Skoly zpracovéava, okrajové
zminime pozici projektového manaZzera, piipadné agentury, které takovéto zadosti pro rtizné
organizace zpracovavaji.

V praktické casti naSi bakalarské prace bychom se chtéli zaméfit na rozhovor
s konkrétni osobou, kterd ma na starosti zpracovani, posouzeni a vyhodnoceni grantovych
zadosti urcenych pro ziskani dotaci na volno€asové aktivity déti a mladeZe a zmapovat situaci
za pomoci fediteld a zastupcl zakladnich a specidlnich Skol a zjistit tak, jaka jsou hlavni
uskali a s jakymi obtizemi se setkavaji pii ziskavani téchto dotaci a granti. Toto bychom

chteli zjistit formou metodologické metody dotazniku pro tyto zastupce.



Teoreticka cast

1 Vzdélavaci soustava, Skoly a $kolska zafizeni v Ceské
republice

Vzdélavaci soustavu vytvaii Skoly a Skolska zafizeni. Zakladnimi typy skol jsou Skoly
zakladni, stfedni — napf. gymnazia, stfedni odborné skoly a stfedni odborné ucilisté, dale pak
konzervatof, vyssi odborna Skola, zdkladni umeélecka Skola a jazykova Skola. Mezi Skolska
vzdélavaci zafizeni, ktera doplnuji ¢i podporuji vzdélavani ve Skolach, jsou zatizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogt, Skolskd poradenskad zafizeni, vychovnd a ubytovaci zafizeni, Skolska
zafizeni pro zajmové a dalsi vzdélavani, Skolskd ucelova zafizeni, zafizeni Skolského
stravovani a Skolské zafizeni pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné

vychovnou péci (Zékon €. 561/2004 Sb. § 7).

1.1 Specidlni zakladni Skola

Specialni ZS je zvla$tnim typem zakladni §koly, sklada se vétsinou ze zakladni skoly
praktické, zakladni Skoly specialni, ptipadné€ piipravné tfidy nebo $kolni druziny. Tento druh
Skoly slouzi ke vzdélavani déti s lehkym, stfednim, téZkym a hlubokym mentélnim
postizenim a také kombinovanym postizenim. V soucasné dobé je velkym tématem mozna

integrace téchto déti do béznych zakladnich skol.

Zici se specialné vzdélavacimi potifebami

Mezi zadky se specidlné¢ vzdélavacimi potfebami fadime osoby se zdravotnim

postiZenim, znevyhodnénim nebo socialnim znevyhodnénim.

Zdravotni postiZeni — jednad se o mentalni, télesné, zrakové nebo sluchové postizeni, vady

feci, postizeni s vice vadami, artismus a vyvojové poruchy uceni nebo chovani.

Zdravotni znevyhodnéni — jedna se predev§im o zdravotni oslabeni, dlouhodobé¢jsi nemoci,

zdravotni poruchy vedouci k poruchdm uceni a chovani.

Socialni znevyhodnéni — rodiny s nizkym socialné kulturnim postavenim, pfipadné rodiny
ohroZené¢ socialné patologickymi jevy.

- jedinec s nafizenou tstavni nebo ochrannou vychovou nebo majici statut azylanta
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Specialné vzdélavaci potfeby zaki zjistuji Skolskd poradenskd zatizeni, tito zaci maji
narok na takové vzdélani, které vyznava metody a formy vyucovani odpovidajici jejich
potfebam a moznostem. Toto vSe je nutné zohlednit 1 pii hodnoceni vykont téchto zaku.

Nutné je téz pouzivani specidlnich ucebnich pomulcek a ucebnic poskytovanych
Skolou. V posledni dob¢ se téz objevil institut asistenta pedagoga, o jehoz zfizeni rozhoduje

feditel skoly (Zakon &. 561/2004 Sb. § 16).

2 Volny Cas

V nasledujici ¢asti této prace bychom se chtéli vénovat tématu volného Casu a to
z n€kolika rtiznych hledisek. Budeme definovat pojem volny cas, roz¢lenime si jeho vyvoj
pohledem do historie, kde najdeme déleni na 3 etapy, v neposledni fad¢ se také zaméfime na
ruzné vlivy a hlediska, které volny ¢as a jeho vyuziti nejvice ovliviiuji. Neopomeneme ani

nové piistupy a metody, které se nejvice vyuzivaji v soucasnosti.

2.1 Pojem volny cas

Definicim pojmu volny ¢as se vénuje velké mnozstvi odbornych publikaci. Volny ¢as
si miizeme predstavit jako opak vyuziti doby pracovni, je to doba, kterd slouzi k znovu
nacerpani sil , doba, v které si mizeme vybrat jednotlivé Cinnosti. Dulezitym aspektem je
dobrovolnost pfi vykonavani téchto aktivit, pocit radosti, uvolnéni a uspokojeni (Pavkova, aj.
2008, s. 13).

Volny cas je vlastné soucasti lidského Zivota vyjma ¢asu pracovniho a tzv. vazaného.
Volny cas je také dobou, kterou ma ¢lovek k dispozici pro Cinnosti sebeurcujici a sebe
vytvarejici jako jsou:
» odpocinek a zdbava,
» rozvoj zajmové sféry;
» zlepSeni kvalifikace;
>

ucast na vetejném zivoté (Hajek, aj. 2008, s. 10).
Je to cas, vnemz clovek svobodné voli a déla takové cinnosti, které mu prinaseji

radost, potésSeni, zabavu, odpocinek, které obnovuji a rozvijeji jeho télesné a dusevni

schopnosti, popr-. i tviirci schopnosti.
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Je to cas, vnemz je clovek sam sebou, nejvice patri sam sobe, kdy kona prevazne
svobodné a dobrovolné cinnosti pro sebe, popr. pro druhé, ze svého vnitiniho popudu a zajmu

( Némec, aj. 2008, s. 17).
2.2 Vyvojovy pohled na volny cas

Z historického hlediska mizeme vysledovat vyvoj pojeti a obsahu volného casu. Po
druhé svétové valce lze vyvoj rozdélit do tii etap. Prvni etapa pokryva 50. a 60. 1éta, kdy
fenoménem byl predevsim ¢as pracovni, ktery byl upfednostiiovan ptred vyuzivanim volného
Casu. Hlavni naplni vyuziti tohoto Casu byl pfedevSim odpocCinek, velmi oblibené byly
kolektivni rekrea¢ni pobyty a vzdelavani probihalo v rdmci zvySovani pracovni kvalifikace.
Podobnym zptisobem dochazelo i1 k traveni volného ¢asu mladeze, ktera sestavala taktéz
z odpocinku, pobytu v ptirod¢ a kolektivni pfipravé na vyucovani.

Druha etapa pokryva 70. a 80. 1éta, kdy jiz nevidime a nesetkavadme se s tak striktné
vymezenym vyuzivanim volné ¢asu jako v prvni etapé. Miizeme ji charakterizovat jako fadu
¢innosti, kde dochazi k uspokojovani hmotnych a kulturnich potieb jedince. Jiz zde
nepievlada pouze odpocinek a rekreace, nybrz je vétsi poptavka po zdbavé a s tim spojenymi
prozitky. V oblasti vzdélavani se jedinci vice seberealizuji, dochdzi k mohutnému rozmachu
zdjmové Cinnosti déti a mladeze. Dochazi ke vzniku velkého mnozstvi riznych zajmovych
krouzkt ve Skolach i mimo né, roste naptiklad sit’ domu pionyrt, které maji za svou povinnost
a napli prace pecovat a starat se volny ¢as mladeze (Némec, aj. 2002, s. 15).

Ve treti etapé, ktera pokryva 90. léta, dochazi k prevladani ¢asové prostoru pro
vyuzivani volného Casu. Postupné mizi hranice mezi ¢asem uréenym pro praci a tim pro volny
¢as. Vznika snaha o kultivaci ¢lovéka jako takového.

Ve Skolstvi se objevuji nové trendy, na které je tfeba reagovat. Mladez se sdruzuje
a zazitky vyhledava v partach, dochazi k prosazovani kolektivniho souziti a traveni volného

¢asu, velkym ldkadlem je mnozstvi riznych komer¢nich nabidek (Némec, aj. 2002, s. 16).

2.3 Vlivy a hlediska puisobici na volny cas mladeZe

> ekonomické hledisko — je velmi dulezité, jak veliké prostiedky plynou do

volnocasovych zatizeni a zda se vraci alespon Cast téchto nakladt zpét. Toto odvétvi,
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které se vyuziva jak pro vychovnou i vzdélavaci ¢innost, tak i komerénim zplisobem.
Jedna se Casto o dobfe prosperujici odvétvi a vtomto dusledku poté dochazi
k zanedbani a rezignaci na vzdélavaci cile i na kultivaci osobnosti.

sociologické a socialné psychologické hledisko — zohlediiuje predevsim vliv
volnocasovych aktivit na utvafeni mezilidskych vztahti a jejich kultivaci. Sleduje
I moznost vyrovnani se s vlivem problémovych rodin, zabyva se socializaci
jednotlivce.

Dilezitou soucasti je také vliv socidlniho a rodinného prostiedi. Rodi¢e zde vystupuji
jako vzory, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu. Tam, kde funkce rodiny neni
dostacujici, dochézi Casto i k nezajmu rodicu o to, jak jejich dité travi volny ¢as. Zde
mohou pravé zapusobit Skolskd a vychovna zafizeni a alespoil Castecné toto
nahrazovat kvalifikovanym pedagogickym vedenim. Pokud se toto nezdafi, je velmi
pravdépodobné ohrozeni vrstevnickou skupinou s projevy vandalismu, agresivity ¢i
sklony k drogové zavislosti. Velky vliv sehravaji i hromadné sdélovaci prostiedky,
pfedevsim televize, kterd kromé pozitivnich stranek nabizi pasivni vyuzivani volného
¢asu bez odpovidajiciho prozitku.

Prizkumy zabyvajici se vyuzivanim volného ¢asu mladeze uvadéji predevsim u déti
s poruchami chovani Spatnou rodinnou vychovu a témét nevyuzivani volného casu.
Mezi negativnimi vlivy jsou uvadéni vrstevnici, rodice, minimalné naopak ucitelé
a vychovatelé.

» politické hledisko — zde se jednd predevSim o finanéni podporu statu a dalsi

oblasti, jakou jsou napf.:

- zakladani, finan¢ni podpora a ovliviilovani jednotlivych zatizeni pro volny cas

- rtiznorod4 pomoc organizacim zabyvajicich se volnym casem mladeze

- vytvareni podminek pro tuto ¢innost

- pfiprava a proSkoleni dobrovolnych a profesionalnich pedagogii

- zabranéni komercionalizaci tohoto odvétvi

> pedagogické a psychologické hledisko — zohlednuje predevsim rozdily veékové
a individualni zvlaStnosti. Pedagogické ovliviiovani by mélo byt pfedevSim
zameifeno na détskou aktivitu, vymezit prostor pro jejich spontaneitu, nabizet nové
dojmy a zazitky, seberealizaci, socidlni kontakty, ale také neopomijet zajiSténi

pocitu jistoty a bezpeci (Pavkova, aj. 2008, s. 15-17).
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2.4 Nové pristupy v pedagogice volného casu

V posledni dobé dochdzi ke zméné chépani poméru mezi vztahovym a obsahovym
rozmérem vychovy a ke vzniku novych pedagogickych metod v organizaci volnocasovych
aktivit. Tato ¢innost vykazuje nové styly prace s mladezi a charakterizuji ji predevsim tyto
znaky:
velky diiraz na kvalitu vztah mezi pedagogy a mladezi
pochazeji a vyrastaji jako spontanni aktivity

zaméiuji se na konkrétni cilové skupiny, fesi konkrétni myslenku ¢i problém

Y V V V

stavaji se mezigeneracnimi — organizované dospélymi, ale ukoly zastavaji mladi

lidé

A\

ucast dobrovolnika z divodu Spatného financovani

A\

jedna se o piechodny produkt spole¢nosti, souvisi s procesy zmény (Pavkova, aj.

2008, s. 75-76).

Poznani dosavadniho vyvoje, soucasného stavu i predpokliadané budoucnosti
vychovného zhodnocovani volného casu deti a mladeze vyzaduje vymezit jeho zakladni rysy
atendence V poslednich desetiletich. Tykaji se rozsifovdani jeho rozsahu a dosahu,
diferenciace a specializace obsahu, dynamicnosti vyvoje, zdajmovosti, vztahu individualniho
a kolektivniho, demokratizace aktivit, vytvireni systému a otevienosti (Hajek, aj. 2008, s. 38).

Stale vzriistajici fond disponibilniho ¢asu vyrazné usnadiuje ¢lenéni a specializaci
obsahu a zpiisobi realizace. Uplatiuji se predevsim tyto trendy:

» dochazi k rozsitovani tradi¢nich a osvédcenych aktivit mezi tcastniky obou
pohlavi, rizného stéii i socialniho ¢lenéni

» aktivity prostupuji do novych oblasti poznavani ptirody, ¢loveéka a spoleénosti

» dochazi k inovaci specializace obsahu, naroky na ucastniky akci je provazeji

celym zivotem

» funkcni zaméfeni je mnohotvarné — patii sem Cinnosti oddychové a zabavné,
poznavaci i rozvijejici zajmy skupin a jednotlivet, podporujici jejich

obCanskou angazovanost (H4jek, aj. 2008, s. 39).

K tradi¢nim oboriim se pfidavaji aktivity nové, jako jsou zdjmové Cinnosti technické,

pfirodovédné ¢i ekologické, oblasti umélecké tvofivosti, zvladani a vyuziti sdélovacich
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prostiedkil a v neposledni fad€ jsou to ¢innosti vyuzivajici rozvoj pocitatové technologie a to
o cinnosti socidlni nebo multikulturni. Roste téZ pocet mimovyucovacich aktivit, které
vychazeji z poétu ucebnich pifedméti. Nemalou roli zde hraje zvySujici se pocet déti
a mladych lidi, ktefi disponuji vysSim stupném vzdélani.

Rozhodujicim vyznamem jsou také zpusoby, jak se mladi 1idé k volnocasovym
aktivitam dostavaji a jakym zplisobem se jich ucCastni. Dulezitou motivaci je zdjem
a zainteresovanost i jednani ve prospéch ostatnich lidi. Toto vSe je zaloZzeno na dobrovolnosti
ucastnikti (Hajek, aj. 2008, s. 40).

V evropskych zemich se volnocasové aktivity rozvijeji v demokratickych podminkéch.
Demokrati¢nost je cilem, ale i zplisobem realizace se spoleénym jmenovatelem, kterym je
participace ucastnikil aktivit. Demokratizace volnocasovych aktivit se stava trvalym cilem.
Dalsi soucasti je kritérium otevienosti. Ta v sobé zahrnuje vnimani existujicich i nové
vznikajicich volnoc¢asovych potieb (Hajek, aj. 2008, s. 47).

Soucasné trendy se neomezuji jen na tradicni aktivity a instituce. Objevuji se nové
metodické a obsahové podnéty. Ucastnici jiz nejsou jen divaky, ale stivaji se aktivnimi
ucastniky.

Novinkou je vytvafeni tzv. vyukovych programt — ,,interaktivnich, tvofivé vychovné-
vzdelavacich lekei, které si kladou za cil rozsiteni a prohloubeni $kolniho uciva®. Mezi dalsi
trendy patii zazitkova pedagogika, n¢kdy také adrenalinovd. Jednd se o jeden z prouda
reformni pedagogiky. Oblast vychovy v ¢ase volna se stile vyviji, dochdzi ke zménam
tradicni struktury 1 aktivity Gc€astnikli. Nezanedbatelnou roli sehrava téZ proces globalizace

(Hajek, aj. 2008, s. 56-63).

3 Financovani zakladnich §kol (i specialnich)

Financovani zéakladnich $kol je stanoveno pfisluSnymi paragrafy Skolského zakona
¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdgjSich zmén. Vétsina zakladnich skol specidlnich je zfizovana
uzemnimi samospravnymi celky (kraji, obcemi nebo svazky obci), mensi pocet Skol je
zfizovan cirkvemi, nebo pravnickymi osobami vykondvajici c¢innost Skol (Skoly tzv.
soukrome).

Ze statniho rozpoctu jsou rozdélovany do Skol financéni prostfedky na zakladé
stanovenych republikovych normativii, které dale upravuji krajské ufady (vznikaji tzv. krajské
normativy) a zakladni normativ je finan¢ni ¢astkou, ktera pfipadd na jednotku vykonu na

kalendaini rok. Jednotkou vykonu je jedno dité, zak, student, ubytovany atd.
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Tyto statni prostfedky pokryvaji ptedevsim mzdové néklady skoly, do kterych spadaji
platy, ndhrady platii a mezd, odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykondvanou
na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, odstupné, vydaje na uhradu
pojistného na socidlni zabezpecCeni ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a na thradu
pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, na ptidély do fondu kulturnich a socialnich
potieb a ostatni ndklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii, vydaje na nezbytné zvyseni
nakladii spojenych s vyukou déti, zakt a studentli zdravotné postizenych, vydaje na ucebni
pomiicky, vydaje na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle tohoto zékona
poskytovany bezplatn€, a rovnéz vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, na
¢innosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani, na dal$i nezbytné
neinvestiéni vydaje spojené s provozem Skol a Skolskych zafizeni a na investi¢ni vydaje
zatazené do programu podle zvlastniho pravniho piedpisu (Zakon ¢. 561/2004 Sb. § 160).

Jak vyplyva z vyse uvedeného, na z4jmové Skolni aktivity zde vymezené prostiedky
nejsou, pouze okrajové je mozné urCitou malou ¢ast téchto prostfedkii vynalozit napf. na
proplaceni dohod o provedeni Cinnosti, kdy ucitelé vedou néjaky zajmovy krouzek na padée
Skoly pro své zaky.

Pokud ma skola zfizenou Skolni druzinu a Skolni klub, ziskava finan¢ni prostiedky
opét formou krajského normativu za jednoho ptihlaSeného ¢lena na kalendaini rok a z téchto
prosttedkll jsou pak hrazené mzdové ndklady pedagogi, kteti ve Skolni druzing, ¢i klubu

pracuji.

3.1 Problematika financovani zajmového vzdélavani

Vzhledem k tomu, ze velka cast finan¢nich prostiedkt ze statniho rozpoctu pokryva
mzdové naklady spojené predev§im se vzdélavanim Zakd a na zajmové vzdélavani jsou
prostfedky velmi omezené, je Zadouci, aby se kazdy feditel, ¢i jina poveéfena osoba, nebo tym
povéfenych osob ve Skole snazil o ziskavani financnich prostfedkd z jinych zdroji a tim
umoznil rozsifit nabidku a Zaci meéli moznost ziskdvat nové poznatky, dovednosti

a schopnosti formou tzv. neformalniho vzdélavani.

Jiné zdroje financovani zaijmového vzdélavani

Zde se dostavame k moznostem dal$iho financovani zajmovych aktivit zakd, mezi néz
lze zatadit sponzoring, ziskdvani dard a ziskdvani grantl a dotaci prostfednictvim podanych

projektii v dotacnich vyzvach nebo grantovych programech.
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4 Dotace, granty
4.1 Definice pojmu ,,dotace

Dotaci se rozumi poskytnuti ur¢it¢tho mnozstvi finan¢nich prostfedk, nejcastéji ze
statnitho rozpoc¢tu (nebo také zizemniho rozpoctu). Miize a nemusi byt stanovena na
konkrétni ucel. Je tieba dodat, Ze neexistuje piesna hranice ¢i rozdil, mezi grantem a dotaci.
Jedinym rozdilem je snad piesnéjsi ucelovost a specifika grantu, na rozdil od dotace. Dotace
se také obycCejn¢ chape jako vefejna podpora zejména investicnich ndkladi projektu. Obecné
je program nazyvan dotaci, pokud spolufinancuje podil 80ti a vice procent investi¢nich

nakladi projektu. Pojmy dotace a grant ale byvaji ¢asto vyznamové zaménovana.

Metodika vladni finanéni statistiky za dotace povazuje dobrovolné bézné nebo kapitalové
investice mezi vladnimi jednotkami, mezi nadnarodnimi organizacemi a vladdou (napf.
program Phare). Také dobrovolny transfer ve prospéch soukromého sektoru nebo soukromé
osoby je nazyvan dotaci. Vladni finan¢ni statistika a Systém narodnich uétl v priruckach
Ministerstva financi CR nabizi uz§i definici slova dotace jako nendrokovy transfer, ktery
poskytuje vlada vybranym podnikiim a organizacim a jehoz velikost se urCuje na zékladé
urovné produkce nebo Cinnosti ¢i na zdkladé mnoZstvi a hodnoty vyprodukovaného zbozi a
sluzeb. V sirSim smyslu se zde uvadi, ze je za dotaci povazovana jakdkoliv platba ¢i
poskytnutd danova vyhoda pfiznana jedincim v zavislosti na jejich osobni situaci, kterd se
poskytuje za podminek stanovenych v zdkon€ nebo natfizeni (napf. pro nezaméstnané nebo

postizeng).

4.2 Typy dotaci

Dotace jsou dvojiho druhu. Mésta dostavaji dotace na ¢innosti, které vykonavaji za stat. Jedna
se naptiklad o dotace na ¢innosti vykonu statni spravy, dotace na Skolstvi (globalni dotace i na
zaklad¢ poctu zaki), na mzdové prostiedky pro zaméstnance, dotace na davky a podpory
Vv socidlnim zabezpeceni a napiiklad i na kryti ndkladi spojenych s reformou vetejné spravy.
Dalsim typem jsou dotace, které¢ nejsou narokové a o které se musi zaddat. Pfikladem mohou

byt dotace ze Statniho fondu rozvoje bydleni nebo ze Statniho fondu zivotniho prostiedi apod.

V ptiruéce Ministerstva Zivotniho prostiedi CR je k tématu jesté dodavano, Ze v souladu se
smérnicemi EU by mély byt dotace zvefejnych financi omezovany na podporu

nepodnikatelskych subjektii, na vychovu, vzdélavani, vyzkum, jehoz vysledky jsou vefejné
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pfistupné apod. Poskytovani podpor nesmi naruSovat rovné trzni podminky nebo

destabilizovat jakymkoli zptisobem otevieny evropsky hospodaisky prostor.

Pod pojmem dotace se také mtize chapat pomoc od soukromého subjektu, potom je ale
ovSem vhodngjsi uzit termin charita ¢i sponzorsky piispévek. Pojem dotovana cena se nékdy
pouziva i v souvislosti se spotiebitelskymi cenami riznych produkti — Casto takovych, které
samy o sobé nejsou pouzitelné bez dalsiho smluvniho vztahu s poskytovatelem sluzby, kterou
dany produkt umoziuje vyuzivat (mobilni telefony, modemy). Jinym ozna¢enim takového

typu dotace je subvence.

Dotace se chape obvykle jako opak dané, ackoli nékdy miize byt udélena ve formé snizenych
dani. Tyto formy dotaci se obecné nazyvaji danové tlevy nebo danové prazdniny. Pokud jde

0 jinou, nez statni dotaci, tak jde zfejmé o opak zisku.

4.3 Grant

Grant (z anglictiny) je celovy prispévek na vefejné prospésny ucel, ktery se obvykle ziskava
ve vice mén¢ vefejné soutézi na zakladé piedlozeného projektu. Zatimco v USA a ve Velké
Britdnii je vyznam slova grant §irs§i a zahrnuje 1 soukromou dobrocinnost, v ostatni Evropé se
jim obvykle mini podpora védeckych, vyzkumnych, piipadné i kulturnich projektd,

poskytovana institucemi.

Zékladnim principem grantll je moznost odstartovani projektu a nemusite tyto prostredky
vracet. Granty jsou ur¢eny na podporu projekti. Neptichazeji automaticky a jejich ziskani

nemusi byt snadné. Casto to obnasi ndro¢nou praci a prvek vaSeho vlastniho rizika.

Jinymi slovy: grant je suma penéz, které jsou poskytnuty Vasi organizaci. Granty ¢asto byvaji
nazyvany volnymi penézi, ale neni tomu tak. Ziskani grantu je potifeba vénovat Cas a Usili.
Neni tfeba platit za tyto penize Uroky a prostfedky nejsou vétSinou vratné, pokud jsou

podminky udé€leni grantu dodrZovany.

Grantova ptihlaska se podava poskytovateli na piedepsaném formulati a ve stanovené lhuteé.
Je-li projekt piijat, stava se zadatel FeSitelem grantu, a pokud jej podaval prostiednictvim
n¢jaké instituce, stava se tato instituce jeho nositelem; pokud jej podaval jako fyzicka osoba,

je sam také jeho nositelem.
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Grantova soutéz ma urcita pravidla, nositel odpovidd za Gcetni spravnost a feSitel za to, ze
projekt uspésné uskutecni. O pribéhu a vysledku projektu se podavaji pravidelné zpravy,
které poskytovatel grantu vyhodnocuje. Obvykle si vyhrazuje také pravo prubéh projektu

sledovat a kontrolovat.

4.4 Grantovd soutéz

Grantova agentura vypisuje podminky soutéze, které stanovi zejména:

obor nebo téma,

rozsah podpor,

kdo se miize soutéze zucastnit,

povinné nalezitosti ptihlasky,

termin podani ptihlasky a termin rozhodnuti,

co se na projektech hodnoti a jak,

vV VvV ¥V V VYV VY V

a dal$i podminky.

Zajemce se o podporu hlasi vyplnénim grantové ptihlasky s popisem projektu. Ptihlasky
vyhodnocuji odbornici, ustanoveni agenturou, ktefi obvykle stanovi potadi, a vedeni agentury

pak rozhodne o ptid€leni prostiedku.

Hodnoceni ptihlaSek pouZiva tyto zpiisoby a jejich kombinace:

> jednotlivé hodnoceni nezdvislymi oponenty,
» hromadné hodnoceni panely nebo komisemi,

> hodnoceni odbornymi zaméstnanci agentury.

Hlavnimi problémy hodnoceni byva:

> nezavislost, ktera se z€asti zajist'uje anonymitou,
> 0dborna zplsobilost posuzovatela,

> spravedlivé porovnani jednotlivych projektu.

Aby se zajistila transparentnost rozhodovani, byvaji ¢lenové agentury ze soutéze vylouceni,
oponenti musi prohlésit, ze nemaji zddné vazby na zadatele a na cely proces dohlizeji vnitini

I vn¢jsi kontrolni organy.
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5 Projekt

V této kapitole se pokusime definovat vyznam slova projekt, zaméfime se na
vymezeni hlavnich znaku typickych pro projekt. Dale se pokusime o vymezeni procesu fizeni

projektu z pohledu manaZerskych ¢innosti.

5.1 Charakteristické rysy projektu

Mezi charakteristické znaky kazdého projektu fadime nasledujici Ctyfi ukazatele. Jsou
to: trojrozmérny cil, jedinecnost, zdroje a realizovatelnost v ramci n&jaké organizace.

Cil projektu: hovotime zde o takzvaném trojrozmérném cili neboli ,.,trojimperativu‘.
Tento se sklada ze specifikace provedeni, Casového planu a rozpoctovych nakladii. Splnéni
téchto tii podminek vyzaduje jejich méfitelnost a dosazitelnost. Pro lidi, ktefi na projektu
pracuji je dilezité védet, jakymi kroky Ize dojit ke splnéni tohoto cile (Rosenau, 2003, s. 5).

Jedineénost: vlastnosti kazdého projektu je jeho jedine¢nost, nebot’ se provadi pouze
jednou, byva do€asny a skoro vzdy se na ném podili odli$na skupina lidi.

Zdroje: rozliSuje dva typy zdroji a témi jsou zdroje lidské a materialni. Manazer
projektu musi pfedevsim zvladnout fizeni lidi, ale zaroven vyuzit i dostupnych materialnich
zdroj.

Organizace: v ramci kazdé organizace dochazi ke sledovani nékolika cilti soucasné,
protoze dochdazi k stfetdvani jednotlivych z4jmu, profesi i malo pfedvidatelnych reakci. Tato
rizna zaméfeni vznikaji predev§im z osobnich zajml a ambici i z divodu nespoctu

paralelnich projekti (Rosenau, 2003, s. 6-8).

5.2 Proces Fizeni projektu

Cilem kazdého projektu je dobra pifiprava — naplanovani a také samoziejmé jeho
bezchybna realizace, kterd by neméla vyvolavat negativni reakce. Rizeni projekti vyuziva
mnoho riznych metod pro zvyseni pravdépodobnosti uspéchu celého projektu.

V ramci fizeni projektu se uplatiiuje pét riznych manazerskych €innosti, proto ho

lehce miZzeme uspotadat do nasledujich péti asti:

» definovani: vyty¢eni stanovenych cili projektu
» planovani: dochazi k naplanovani splnéni ,,trojimperativu“ neboli cile
projektu, a to predevsim specifikace provedeni, finan¢ni rozpocet a Casovy

plan
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» vedeni: fizeni lidskych zdrojii pfislusSnym manazerem smérem k efektivité a
casové posloupnosti

» sledovani (monitoring): sledovani a kontrola stavu projektu, odhaleni
piipadné¢ vzniklych odchylek a jejich v€asna oprava

» ukondeni: zde ovétujeme splnéni zadani, ukonceni nedokoncenych praci

6 Dotacni programy

V této Casti bakalafské prace zmapujeme moznosti dotac¢nich a grantovych programd,
kterych 1ze v souCasné dobé vyuzit k ziskani finan¢nich prostfedkii na pokryti nakladi
spojenych s volnocasovymi aktivitami zakt zakladnich s$kol specialnich, i kdyZz o dotace

a granty mohou ve vét$ing piipadii zadat i ostatni ptispévkové organizace.

6.1 Dotacni programy - lokalni uirovernt

Grantovy program mésta Varnsdorf je jiz 10 let nedilnou sou¢asti méstského rozpoctu
a Vv poslednich 3 letech poskytuje na riznorodé aktivity 450.000 K¢. Pro objasnéni ucelovosti
a podminek ziskani grantu uvadime nejdilezitéjsi zasady a pravidla programu:

Finanéni podpory formou neinvesti¢ni dotace budou poskytovany na ¢innost a akce
zamétené piedevSim na déti a mladez, akce pro Sirokou vetejnost, jejichz cilem je zlepSit
kvalitu zivota ve mé&st€ nebo poslouZi jako soucast prevence kriminality.

Zadat 1ze v téchto oblastech:

a) kultura avzdélavani (akce acinnost pro vefejnost, volnocasové aktivity pro
neorganizované déti a mladez, vzdélavaci programy, vystavy, koncerty, hudebni a literarni
festivaly...)

b) télovychova asport (akce a ¢innost subjektt, které nejsou zahrnuty v piimé podpoie
vykonnostniho sportu ve meésté, ostatni sportovni akce zamétené predevSim pro déti, mladez,
Sirokou vetejnost)

¢) socialni a zdravotni oblast (akce a ¢innost pro zdravotné postizené obCany, seniory, aktivity
protidrogové politiky, osvéta k prevenci kriminality)

d) cestovni ruch (akce a ¢innost zaméfena na rozvoj cestovniho ruchu ve mésté, propagaci

mésta....)
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Vymezeni Zadateli o icelovou dotaci:

1) Zadatelem o ti¢elovou dotaci na akci mize byt pravnické i fyzicka osoba, piispévkova
organizace, organiza¢ni slozka, nestatni neziskova organizace, sdruzeni a nadace
(registrované dle platnych pravnich norem) poradajici akci na izemi mésta Varnsdorf.

2) Zadatelem o ucelovou dotaci na &innost miize byt pravnicka i fyzicka osoba, piispévkova
organizace, organizacni slozka, nestatni neziskova organizace, sdruzeni a nadace
(registrované dle platnych pravnich norem a nejsou zahrnuty v piimé podpofe vykonnostniho
sportu ve méste) provozujici ¢innost na izemi mésta Varnsdorf.

3) Zadosti o uéelovou dotaci na &innost, jejiz soudasti je mimofadna reprezentace a propagace
meésta v zahranici, budou posuzovany individualng.

Piispévek muze byt poskytnut maximalné do vySe 20.000 K¢ najeden projekt.

6.2 Dotacni programy - regiondlni tiroveri (Ustecky kraj)
Dotaéni program Usteckého kraje ,,Volny &as®

Ptedmétem podpory tohoto programu je pravidelna a dlouhodoba aktivita déti
amladeze a ¢&innost jednotlivych organizaci pracujicich sdétmi a mladezi. Uelem
poskytovanych finan¢nich prostiedkli je zajistit spolufinancovani rozvoje dlouhodobych
volnocasovych aktivit v regionu vedoucich k vytvareni nabidky volnocasovych a dalSich
aktivit pro organizované i neorganizované déti a mladez,

» S§iroké a ucinné propagaci ucelného traveni volného casu,

» spolupraci jednotlivych organizaci pisobicich v oblasti déti a mladeze,

» nakup materialu ur¢eného k okamzité spotiebé a ptimo souvisejiciho s realizaci

volnocasové aktivity,

» aktivnimu zapojeni Siroké vefejnosti do volnocasovych aktivit déti a mladeze.
Specialni zakladni Skoly patii do okruhu moznych Zadateld o dotaci.

Sledované zamér programu jsou:

» poradani celoro¢nich volnocasovych aktivit pro déti a mladez,

» r10zvoj z4jmové ¢innosti organizaci pracujicich s détmi a mladezi,
» zaclenéni socialné slabych déti do volnocasovych aktivit,
>

zapojeni neorganizovanych déti do pravidelnych volnoc¢asovych aktivit,
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» reprezentace kraje v oblasti volného ¢asu déti a mladeze.

Minimalni vysSe dotace ¢ini 30.000,- K¢. Dotace bude poskytnuta na thradu
neinvesti¢nich naklada spojenych s realizaci projektu podle piedlozené zadosti. Dotaci nelze
pouzit na Uhradu finan¢nich odmén pro ucastniky akce. Je zde vyzadovéna financni
spolutiast pfijemce
nejméne 30 % celkovych uznatelnych nakladd projektu, vynalozenych v daném roce.

Program je pravideln¢ jiz 7 let vyhlasovan jednou v kalenddinim roce v obdobi mezi

20. lednem az 20. morem.

Dotaéni program Usteckého kraje ,,Sport
Predmét podpory:

> Sportovni akce mezinarodniho, republikového a regiondlniho vyznamu v Usteckém
kraji.

» Sportovni soustfedéni pro déti a mladez.

> Reprezentace mladeze Usteckého kraje na sportovnich akcich v CR a zahraniéi.

» Materialné technické vybaveni sportovnich organizaci se zaméfenim na déti

a mladez.

Specialni zakladni Skoly patii do okruhu moznych Zadateld o dotaci.

Obsah:

» nazev dota¢niho programu ,,Sport 2013

» zatazeni dota¢niho programu do oblasti déti, mladez, t€lovychova, sport
» sledovany zamér

. multifunkéni strukturovana podpora sportu

o reprezentace Usteckého kraje v oblasti sportu

» druh a vyse dotace, forma dotace, ucel pouziti prostredka

Minimalni vySe dotace 30.000,- K¢. Dotace bude poskytnuta na uhradu neinvesti¢nich
nakladii spojenych s realizaci projektu podle predloZzené zadosti. Dotace nesmi byt pouZita na

uhradu finan¢nich odmén pro tcastniky.
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Dotacni program Usteckého kraje ,,Prevence rizikového chovani v Usteckém kraji*

Ptedmét podpory:

>

Zaclenéni programu specifické primarni prevence do vyuky (stfedné a dlouhodobé,

navazujici aktivity).

» Financovani akreditovaného studia k vykonu specializovanych c¢innosti prevence
rizikového chovani (1/2 studia, 1 rok).

» Podpora vzniku a vzdélavani preventivnich tymu Skol (kurzy, seminare, $koleni) —
vyjezd preventivniho tymu (3-4 pedagogové zjedné Skoly), 2 noci, max.250,-
K¢/den/osoba (ubytovani, strava).

» Vzdélavani celych pedagogickych sbort — lektorné (bez vyjezdu).

» Adaptacni kurzy pro zéky, studenty — hrazeno ubytovani, strava a cestovné -max.2
noci(max. 20 000,- K¢ na $kolu) + lektorné a preventivni aktivity pii vyjezdu
Specialni zakladni §koly patii do okruhu moznych Zadateld o dotaci.

Obsah:

» nazev dota¢niho programu

,.Prevence rizikového chovani v Usteckém kraji v roce 2013

» zarazeni dotacniho programu do oblasti

Déti, mladez, Skoly a Skolska zatizeni, primarni prevence rizikového chovani

» sledovany zamér

Podpora $kol a Skolskych zatizeni, které jsou samy realizatory preventivnich programi podle

Metodického pokynu k primarni prevenci socidlné patologickych jevii u déti a mladeze ve

$kolach a $kolskych zafizenich, ¢.j. : 20 006/2007-51 v izemni piisobnosti Usteckého kraje.

» druh a vyse dotace, forma dotace, ucel pouziti prostredktl

Minimalni vySe poskytované dotace ¢ini 10 000 K¢. Dotace bude poskytnuta na thradu

neinvesti¢nich ndklad spojenych s realizaci projektu podle ptredloZzené Zadosti. O kazdy

pfedmét podpory zada pravni subjekt samostatné.
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Dotaéni program Usteckého kraje ,,Program podpory regionalni kulturni ¢innosti«
Predmét podpory

Podpora kulturnich a vzdé€lavacich programi, vystav, koncerti a soutézi v umeéleckych
oborech, jako jsou napf. divadlo, tanec, hudba, vytvarna vychova, fotografie, film, workshopy
aj., které maji mezinarodni, nad regiondlni ¢i regionalni charakter. Vhodnym zamétenim jsou
hudebni, tane¢ni, filmové, literarni festivaly a ptehlidky, krajské postupové piehlidky,
vystavy vytvarnych praci, divadelni projekty, sochaiskd sympozia a plenéry, publikacni

¢innost (pamatky, kulturni akce, vyroci obci, spolkti apod.).

Obsah
» nazev dota¢niho programu:
,Program podpory regionalni kulturni ¢innosti na rok 2012

» zatazeni dotacniho programu do oblasti: Kultura

Sledovanym zamérem je:
» rozsifeni nabidky a podpora pofadani kulturnich akci
» podpora subjekti zabezpecujicich kulturni aktivity
> reprezentace Kraje v oblasti kultury (zejména postupové piehlidky a soutéze)
» rozvijeni tvorivosti a estetické vychovy, aktivni kulturni tvorby a zajmové umélecké
tvorby
» zachovani a rozvoj mistnich tradic

Dotace ma povahu neinvesti¢ni dotace.

6.3 Dotacni programy - ndrodni tiroveii (MSMT)

Dotaéni program MSMT na podporu romské integrity

Na strankdch Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy je moZné pribézné
nachazet vyhlaSené programy, které reaguji na potiebu vzdélavani urcitych skupin osob, mezi
nimiz byl v loiiském 1 v letoSnim roce vyhlasen program na podporu romské integrity. Da se
predpokladat, ze na tento program budou 1 v pfistich letech vynaloZeny finan¢ni prostredky

a proto jsem i tento program zatadil do vy¢tu moznych nabidek.
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Zadateltim poskytuje ministerstvo uéelové dotace na zékladé § 7 odst. 1 pism. e) a f) zdkona
¢. 218/2000 Sbh., orozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonu
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozd¢jsich predpisi, na pfedem vymezeny okruh ¢innosti. Pti

poskytovani dotaci stanovi ministerstvo jednoznacné ucel a podminky pro jejich pouziti.

Opravnénymi zadateli mohou byt nestatni neziskové organizace, s vyjimkou nadaci
anadacnich fondl (napf. obcCanska sdruzeni, obecné¢ prospésné spolecnosti, cirkevni
pravnické osoby, ptfispévkové organizace krajii a obci), které prokazatelné vykonévaji ¢innost
ve prospéch romské komunity nejméné 1 rok. V ptipadé hodném zvlastniho zietele muize
poskytovatel upustit od podminky jednoho roku.

Jednim z tématickych okruhii tohoto dota¢niho programu je téma Volnocasové a zajmové

aktivity pro romské déti a mladeZ v navaznosti na jejich vzdélavaci potieby

Cilem vyhladSeni tematického okruhu je podpora vytvafeni nabidky pravidelnych
volnocasovych aktivit pro danou cilovou skupinu a integrace déti a mladeze z romskych
komunit v této oblasti. Pfijjemcem dotace v této priorit¢ vS§ak mohou byt pouze NNO, jejichZ
¢innost se zamétuje vyhradné na déti a mladez z romské komunity.

V socidlné vyloucenych lokalitach je pfipustné, aby ucastniky aktivit v tematickém okruhu
volnocasovych a zdjmovych aktivit byl segment déti a mladeze, které nejsou pftislusniky
romské komunity. Jejich pocet v opravnénych piripadech miize dosahnout az 40 % z cilové

skupiny déti a mladeze.

Ocekéavané vystupy téchto projekti:
» pravidelna volnocasova aktivita
> nejméné 60 % dochazka cilové skupiny na pravidelné aktivity v roce realizace

projektu

Mimo#adny dotaéni program MSMT ,,Podpora price s détmi a mladeZi ohroZenych
socialnim vylou¢enim*

Dalsim mimotfadnym dotaénim programem Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy je vyse uvedeny program, ktery je urCen na vydaje spojené se zajiSténim
arealizaci aktivit, které poskytuji podporu a pomoc détem a mladezZi s cilem predchazet
socialnimu vylouceni a odstraiiovat jeho dusledky. Program reaguje na potiebu piedchézet

moznym problémam, které vznikly napf. v pribshu roku 2012 v oblasti Sluknova a severni
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Moravy. Je uren pro organizace pracujici s détmi a mladezi. Podpora bude zaméiena

pfedevsim na pravidelné a dlouhodobé Cinnosti ur¢ené détem a mladezi z cilové skupiny.

Program je v souladu s dlouholetymi koncep¢nimi materialy v dané oblasti a usiluje o rozvoj

¢innosti, které z téchto dokumentt vychazeji.

6.3.1 Cile pilotni mimoradné vyzvy:

1)  VolnoCasové a zajmové aktivity pro déti a mladez ze socialné znevyhodnéného

a kulturné odlisného prostiedi v navaznosti na jejich vzdelavaci potieby:

> Podpora pravidelnych volnocasovych aktivit pro déti a mladez ze socidlné
znevyhodnéného a kulturné odlisného prostiedi,

> Podpora aktivit na zacleniovani déti ze socialn€ znevyhodnéného a kulturné odlisného
do vrstevnickych kolektivil,

> Podpora aktivit na rozvoj kompetenci déti ze socidlné znevyhodnéného
a kulturné odlisného prostredi,

> Vytvoteni podminek pro déti a mladez ze socidlné znevyhodnéného prostiedi pro
jejich zapojeni do tvorby a Sifeni informaci v ramci informaéniho systému pro mladez

(ISM).

2)  Aktivity, které napomahaji rozvoji, rozs§ifovani a zkvalitiovani ¢innosti jednotlivych
organizaci pracujicimi s détmi a mladeZi ze socidlné znevyhodnéného a kulturné odliSného

prostiedi:

> vycvik a vzdélavani dobrovolnikl a personalu organizaci,
> podpora zavadéni programi a metod prace sdétmi a mladezi ze socidlné
znevyhodnéného a kulturné odliSného prostiedi v ramci vzdélavacich, vychovnych

a volnoc¢asovych aktivit realizovanych organizaci.

Vzhledem k tomu, Zze v soucasné dobé je jiz tento program pro tento rok uzavien, dalsi
podrobné informace kK podavani zadosti a pravidlim programu neuvadim; budou k dispozici

op¢ctovné pii novém vyhlaseni pro dal$i ro¢nik.
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6.4 Dotacni programy - mezindrodni uroveri

Programy na podporu mezinirodnich vychovné - vzdélavacich projektia v CR

Program Erasmus + je v roce 2014 novy vzdé¢lavaci program Evropské unie pro
obdobi let 2014-2020 a nabizi podporu v oblasti spoluprace a mobility ve vSech odvétvich
vzdélavani, v odborné piiprave a také v oblasti sportu a mladeze.

Klicové aktivity jsou:
» vzdélavaci mobilita jednotlivcl podporujici:
» mobilitu u€itelt, skolitelti, vedoucich pracovnikl ve vzdélavani a lidi, ktefi pracuji s
mladezi
studentské ptjcky
vymény mladeze

spolupréce na inovacich a vymény osvédcenych postupli

vV V VYV V

podpora reformy politiky

Tento program nahrazuje predevsim predchozi tspésny Program celozivotniho uceni
nebo program Mladez v akci.

Castka vyhrazena pro podporu vzdélavani a dal§ich souvisejicich Ginnosti je udavana
ve vysi 14,7 miliardy eur, coz je zhruba o 40 procent vice prostfedki, nez v minulych sedmi
letech.

Erasmus + bude pomdhat zaklim a studentim ze $kol vSech stupiiti, dal§im mladym
lidem, uciteliim, pedagogickym pracovniklim. Podporu mohou ¢erpat i rizné vzdélavaci
instituce, organy samospravy nebo neziskové organizace.

Vyuziti programu Erasmus + zaujme zvlasté predchozi uZivatele Programu
celozivotniho uceni, sloZzeného z programii Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius,
Grundtvig. Jednou z novych moznosti nového programu je podpora sportovet, zvlasté pak
téch, ktefi ptisobi na regionalni urovni.

Pro vetejnost budou volné piistupné veskeré vzdélavaci materialy. Do programu je

zapojeno vsech 28 ¢lenskych zemi Evropské unie (Programy 2014).
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6.4.1 Malé granty

V ramci programu Malych grantt je udélovana castka 540 000 Euro. Terminy pro podéavani
zadosti jsou kazdorocné 1. brezmna, 1. €ervna, 1. zari a 1. prosince. Maximalni ¢éastka
udélovand jednomu projektu v rdmci programu Malych granti je 5 000 Euro. Finan¢ni
piispévek Fondu miize dosahovat maximalné 70 % celkovych nakladi na projekt, véetné
prispévku zadatele nebo ptispévku dalSich subjektti. Maximalni ¢asovy ramec navrhovaného
rozpoctu je 6 méesict. VéEtSina piijemct jsou nevladni organizace (NNO), obce a Skoly nebo

jiné vetejné instituce.

6.4.2 Standardni granty

U programu Malych granti je rozdé€lovana ¢astka 2 200 000 Euro. Terminy pro podavani
zadosti jsou kazdorocné 15. brezna, 15. zari. Minimalni ¢astka udélovand jednomu projektu
v ramci programu Standardnich granti je 5 001 Euro a vySe. Financ¢ni pfispévek Fondu miize
dosahovat maximaln¢ 70 % celkovych nakladli na projekt, véetné ptispévku zadatele, nebo

ptispévku dalsich subjektii. Maximalni casovy rdmec navrhovaného rozpoctu je 12 mésict.

Obecné informace

V ramci schvéleného rozpoctu jsou finanéni zdroje Fondu pouZivany na podporu ¢innosti

v oblastech:
1. kulturni spoluprace (napt. festivaly),
2. védecka vymeéna a vyzkum (napf. konference, vyzkum, publikace),
3. Skolstvi (napf. seminafe, letni Skoly),
4. vymény mladych (napft. sport, vychovné aktivity pro déti a mladez),
5. preshrani¢ni spoluprace (projekty na hranici dvou statl V4, max. 50 km od hranic)
6. podpora turismu (napf. priivodci, prezentace, veletrhy).
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Prakticka cast

Prace je zaméfena na prizkum problematiky dotacnich programi pro financovani
volnocasovych aktivit zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. NaSim ukolem je
zmapovat a zaroven formou dotazniku zjistit, jaké jsou moznosti ziskani dotaci z dotac¢nich
programi pro zakladni Skoly specidlni. Soucasti praktické ¢asti prace je také fizeny rozhovor
S pracovnici Méstského tradu ve Varnsdorfu, kde je cilem ptedev§im zjisténi podminek pro
podavani grantovych zadosti na mistni urovni, systém vyhodnocovani zadosti a jejich

procentualni uspésnost.

7 Cil praktické casti

Cilem praktické ¢asti je zjistit, jaké jsou moznosti zakladnich Skol specidlnich pfi
ziskavani dotaci urCenych pro financovani volno€asovych aktivit zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Na tomto tkolu budeme spolupracovat s nazory odborniki — feditelt
skol, jez maji mnohdy mnohaletou zkusSenost S touto problematikou. Cilem je tedy jejich
pohled na danou problematiku, popis ziskanych zkuSenosti i nazory a podnéty vedouci

Kk lep§im podminkam pii ziskavani grantu.

7.1 Stanoveni predpokladu

Realizace prizkumu byla sméfovana k ndvaznosti na stanovené piredpoklady
bakalarské prace, které byly tyto:
» Zakladni Skoly specialni budou ziskavat dotace pro financovani volnocasovych
aktivit zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami nejcastéji ze zdroji Evropské
unie.
» Zakladni skoly specidlni se budou pii ziskdvani téchto dotaci spoléhat
nejcastéji na vlastni pracovniky. Dtulezitou roli bude hrat také kvalita

zpracovani daného projektu.
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7.2 Popis vyzkumného vzorku

Pro ziskdni co nejpfesnéjSich a objektivnich poznatkli bylo pro metodu dotazniku
vybrano 20 feditelt, ptipadné jejich zastupcti, zékladnich kol specidlnich v Usteckém kraji.
Rozeslani dotaznikii probihalo v druhé poloviné mésice biezna 2013, navratnost dotaznikt
probihala v mésici dubnu. Vraceno a vyplnéno bylo 15 dotaznikii z odeslanych 20. Na
vyzkumné metod¢ fizeného rozhovoru se podilela pracovnice Méstského uradu ve
Varnsdorfu, konkrétné odboru Skolstvi, kultury a té€lovychovy, ktera ma v kompetenci
shromazd’ovani a kontrolni Cinnost pii podavani zadosti do grantového programu meésta

Varnsdorf. Tento rozhovor probéhl dne 20. 6. 2013 v budové méstského ufadu ve Varnsdorfu.

8 Pouzité vyzkumné metody

K potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych predpokladii byly v této praci pouzity metody
dotazniku a fizeného rozhovoru. Dotaznik byl vytvofen pro feditele, piipadné zastupce
zékladnich skol specialnich a metoda fizeného rozhovoru probihala s konkrétni pracovnici

odboru skolstvi, kultury a t€lovychovy pii méstském tfadu ve Varnsdorfu.

8.1 Metoda studia dokumentace

Touto metodou jsme zacinali praktickou cast této bakaldiské prace. Bylo nutné se
seznamit s dokumenty, které se néjakym zpisobem vztahuji ke grantové ¢innosti jako takové,
seznamit se fungovanim projektd obecné. Bylo potieba prostudovat grantové podminky
amoznosti v oblasti regionalni, krajské, narodni, ale 1 mezinarodni. Studium veSkeré
dokumentace poté poslouZilo pii sestavovani dotazniku pro feditele Skol.

Ke studiu konkrétni dokumentace grantového programu meésta Varnsdorf jsme
pfistoupili pied uskute¢nim fizeného rozhovoru a to jednak na webovych strankadch mésta
Varnsdorf, taktéz jsme potiebné dokumenty obdrzeli k prostudovani od ufednice, s kterou byl

veden onen fizeny rozhovor.
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8.2 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor probéhl dne 20. 6. 2013 na Méstském tiadu ve Varnsdorfu, kde jsem
se seSel s pani J. T., kterd ma na starosti poradenskou, kontrolni a zpracovatelskou ¢innost
v ramci Grantového programu mésta Varnsdorf.

Cilem ftizeného rozhovoru bylo zjistit, jaké moznosti nabizi Grantovy program meésta
Varnsdorf 2013 pro financovani volnocasovych aktivit zakti se specidlnimi vzd€lavacimi
pottebami a jakou roli hraje kvalita zpracovani dané zadosti. Dale bylo pfedmétem zkoumani

také to, jak probiha hodnotici proces a nasledny vybér ispésnych zadatel.

8.3 Dotaznik

Metoda dotazniku byla zvolena z diivodu osloveni vétSiho poctu respondentt a za
ucelem ziskani pottebného mnozstvi informaci od odbornikd, kteti maji praktické zkuSenosti

S podavanim grantovych zadosti a zpracovavanim projektovych podklada.

Popis dotazniku

Povazujeme za velmi dilezité, abychom v empirické Casti bakalaiské prace objasnili
realizaci samotné¢ho praktického vyzkumu. Realizace vyzkumu byla provadéna formou
dotazniku, ktery jsem vypracoval na internetovém portdlu www.survio.cz v ¢eském jazyce.
Dotaznik obsahuje 15 uzavienych otazek. Otazky €. 2, 3, 7, 8, 9, 10 a 15 pak nabizeji volbu
odpovédi ,,ANO — NE®, otazky 1, 4, 5, 6, 11, 12, 13 a 14 nabizeji moznost vybéru ze 3 az 5
moznych variant odpovédi. Zkoumanym vzorkem respondentii bylo 15 fediteld, ptipadné
zéstupcli specidlnich a praktickych $kol vregionu severnich Cech. Vyzkum probihal
v meésicich kvétnu a tijnu 2013.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak jsou feditelé Skol obezndmeni s fungovanim
a problematikou dotac¢nich programil pro financovani volnoc¢asovych aktivit zakl se specialné
vzdélavacimi potiebami, jaké vyuZivaji moZnosti pii ziskavani dotaci, které dotacni programy
uptfednostnuji, zda spiSe ty mistni a regionalni nebo naopak narodni a mezinarodni.

Déle bylo predmétem vyzkumu taktéz potvrzeni, ¢i vyvraceni predpokladu o ziskavani
dotaci ze zdroji Evropské unie a v neposledni fadé¢ zkoumani zapojeni osob, které se
Vv jednotlivych Skolach podileji na pifipravach projektové dokumentace, i to, jak duilezitou roli

zde sehrava kvalita zpracovani daného projektu.
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8.4 Rozhovor

Otazky fizeného rozhovoru:

—

. Jak dlouho jiz funguje Grantovy program meésta Varnsdorf?

. Jaka finan¢ni ¢astka byva vyclenéna?

. Dle jakych kriterii jsou Zadosti schvalovany?

. Kdo jsou zadatelé ?

. Kolik procent zadatell jsou Skolska zatizeni?

. Jaky byl pomér mezi podanymi a schvalenymi zadostmi za posledni 3 roky ?
. Jakou tGsp&snost mély zadosti Specialni ZS a MS ve Varnsdorfu v roce 2013?

. Co musi splilovat zadatel o ptidéleni grantu?

O 0 ~N N »n B~ WD

. Jak pracuje hodnotici komise, jaka je metodika hodnoceni podanych Zzadosti?

10. Na zékladé ¢eho jsou nékteré zadosti vyfazeny?

Z odpovédi pani T. uvadim:

V soucasné dob¢ probéhl jiz 9. rok Grantové programu mésta Varnsdorf zaméfeného
na podporu ¢innosti a akci zaméfenych piedevsim na déti a mlédez, jejichz cilem je zlepSeni
kvality vyuziti volného ¢asu a v neposledni fadé¢ také ti¢inna prevence kriminality.

Castka, ktera je vy&lefiovana se v pribéhu let navySovala az na 800.000,- K&, posledni
4 roky je poskytovéna v uhrnné vysi 450000,- K¢&. Schvaleny objem finan¢nich prostfedkt
bohuzel nemize pokryt vSechny Zadosti o granty, nedochéazi k naristu v poméru se zvySenym
poctem Zadatell. V tomto kalenddinim roce bylo uspokojeno pouze 37 Zadosti ze 70
podanych.

Zakladni kriteria pro hodnoceni poskytnuti ptispévku v ramci Grantového programu
meésta Varnsdorf jsou:

» obsahové zpracovani projektu, které ma vahu 20 bodu,
» finanéni stranka, ktera ma vahu 35 bodu,
» predpokladana schopnost realizace s vahou 15 bodt,

» pfinos projektu s vahou 30 bod.

Mezi zadateli o ptfidéleni grantu mohou byt pravnicka 1 fyzicka osoba, ptfispévkova
organizace, organizacni slozka, nestatni neziskova organizace, sdruzeni a nadace
(registrované dle platnych pravnich norem). Mésto nepodporuje ¢innost politickych stran

a hnuti.
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Pokud se podivame na zastoupeni mistnich Skol, at’ uz matetskych, zdkladnich,
sttednich ¢i uméleckych, tak ty tvoii zhruba jednu ¢tvrtinu vSech podanych zadosti.

V naSem konkrétnim piipadé jsme se zajimali o pocet podanych a schvalenych zadosti
Specialni ZS a MS ve Varnsdorfu. Pro rok 2013 byly $kolou podany 2 Zadosti a to na
pofadani vytvarné soutéze specialnich $kol ze Sluknovského vyb&zku a dale na poradani
republikového findle Sportovnich her mladeze specidlnich a praktickych Skol. Obé tyto
zadosti dopadly kladné a financni Castky byly piidéleny. Ob¢ akce jiz zdarné¢ probéhly
a chystaji opakovani pro pfisti rok.

Dalsi soucasti rozhovoru byla také Cinnost hodnotici komise, jeji slozeni, zplsob
hodnoceni a konecné vyhlaseni vysledkti. Komisi tvofi 7 €lent, které schvaluje rada mésta
Varnsdorf. Hodnoceni piedloZzenych zddosti je anonymni. Dle poctu obdrzenych boda
vznikne potadi Zadatelli o grant. Vysledky celého fizeni jsou zvefejnény na méstském webu
a VvV mistnim zpravodaji. Navic kazdy z zadateli obdrzi posStou rozhodnuti o ptidéleni c¢i
nepiidéleni finan¢ni ¢astky na sviij projekt.

Rizeny rozhovor se uskutecnil ve velmi pifjemné a pratelské atmosféte. Z jeho
prubéhu vyplynula spousta novych skuteénosti, které maji uzkou vazbu na problematiku
zkoumanou v mé bakalatské praci.

Vysledky schvalovacich Fizeni Zadosti projekti Grantového programu mésta Varnsdorf

Grantovy program mésta Varnsdorf funguje od r. 2005 a v nasledujici tabulce bychom

se chtéli zaméfit na procentualni pomér mezi podanymi a schvalenymi zadostmi.

Tabulka 1 Pocet podanych a schvalenych projekti Grantového programu mésta Varnsdorf

rok podané projekty schvalené projekty globalné
2005 108 60 55%
2006 110 47 42%
2007 94 58 61%
2008 97 71 73%
2009 119 74 62%
2010 83 51 61%
2011 74 47 63%
2012 66 39 59%
2013 70 37 53%
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Z tabulky je patrné, Zze vyjma roku 2006 byla schvalena vzdy vice nez polovina
podanych zadosti, coz mizeme pozadovat za pomérné¢ vysokou uspésnost. V kazdém ptipadé

by navyseni celkové ¢astky bylo pro zadatele pfinosné a zZadané.

8.5 Specidlni Zakladni $kola a Mateiskd Skola VVarnsdorf

V nas$i praci bychom cht¢li zminit konkrétni specialni $kolu, ktera jiz nékolik let
uspesné vyuziva pravé vyse zminény Grantovy program meésta Varnsdorf. PopiSeme jeji
strukturu, styl vyuky, zatazeni zakt do jednotlivych tfid. Shodou okolnosti se jedna o $kolu,
Vv které autor této prace pusobi jiz tfetim rokem jako tfidni ucitel 9. t¥idy praktické skoly.

Skola se sklada ze zakladni §koly praktické, zakladni $koly specialni, piipravné t¥idy
a Skolni druziny.

ZAkladni $kola prakticka - vychovné vzdélavaci prace ZSP je zaméfena na rozvijeni
a kultivaci osobnosti zdka vétSinou s mentadlnim postizenim, na poskytovani védomosti,
dovednosti a navykl, potfebnych k uplatnéni Zzakt v praktickém Zivote.
Zakladni skola prakticka ma 9 ro¢nikt, je rozdélena na prvni stupeni (1. - 5. ro¢nik) a druhy
stupen (6. - 9. ro¢nik). Tfidy jsou napliovany maximalné do 14 Zzaku, pocet tiid se odviji
podle poc¢tu déti. Zakladni Skolu praktickou mohou navstévovat déti, které z jakychkoliv
divodl nezvladaji u€ivo na bézné zakladni Skole. Zakladni Skola praktickd mé zpracovany
Skolni vzdélavaci program, ktery je upraven specialng pro déti, které maji mentalni nebo jiny
handicap. Skolni vzdélavaci program je obohacen o témata z praktické vyuky a pfipravy na
budouci povolani a je ,,uSity* na miru détem, které tento typ Skoly navstévuji, podminkdm
vzdélavani a podminkam $koly. Zaci, ktefi ukonéi zakladni vzdélani na této Skole, mohou
dale pokracovat ve vzdélani na odbornych ucilistich a stfednich odbornych uciliStich podle
vlastniho vybéru, schopnosti a védomosti. Skola ma dobré materidlni vybaveni. Kromé
kabinetl, kde jsou shromazdény pomticky pro vyuku, a ty jsou stale aktualizovany, ma fadu
odbornych u¢eben. Pro vyuku pracovnich ¢innosti vyuziva cvicnou kuchyni, divéi dilnu se

Sicimi stroji, dvé zatizené dilny a Skolni pozemky.

Zakladni Skola specialni - zdkladni Skola specialni je Skolské zatizeni, které vzdélava
zaky, ktefi nezvladaji u¢ivo bézné ani zakladni Skoly praktické. Specializuje se i na vychovu
a vzdélavani déti s autismem. Ttidy této Skoly maji maximalné 6 zakd. V téchto tfidach
soubézn¢ pilisobi dva pedagogiCti pracovnici, vyuka je tedy zajiStovdna specialnim

pedagogem za pomoci asistenta pedagoga. Zakladni §kola specialni ma zpracovany Skolni
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vzdélavaci program. O zafazeni Zaka do ZS specialni rozhoduje feditel $koly na zaklad&
pisemného doporuceni odborného I¢kafe a Skolského poradenského zatfizeni, pouze
s predchozim pisemnym souhlasem zékonného zastupce zéka.
Dokladem o dosazeni zakladi vzdélani je vysvédCeni o ukonceni devatého, popiipadé
desatého rocniku nebo vysvédCeni o ukonceni kurzu pro ziskani zékladii vzdélani. Po
ukoncéeni povinné Skolni dochdzky, kterd je v tomto druhu Skoly desetileta, zaci zpravidla
ziskaji zéklady vzdélani a mohou pak navstévovat praktickou Skolu nebo odborné ucilisté.

V piipadé nutnosti mohou byt v tomto druhu Skoly zéaci vzd€lavani az do dovrseni 26 let.

Pripravna tfida - Skola od zaii 2006 pravidelné otevira ptipravnou tfidu, kde se
vzdélavaji déti pred nastupem do 1. tfidy bézné Skoly. Jedna se o déti pétileté nebo déti po
odkladu $kolni dochazky. P¥ipravna t¥ida ma zpracovany vlastni Skolni vzdélavaci program.
Déti jsou pfipravovany na vstup do 1. tiidy v bézné skole specialné pedagogickymi metodami
za spoluprace Specidlné¢ pedagogického centra. Détem je poskytovana individudlni
logopedickd péce a jsou zatazovany do bézného provozu skoly, tak aby pro né nastup do

,»velké® Skoly nebyl deprimujici, ale pfijemnou udalosti, na kterou se budou tésit.

Pripravna tfida je urcena pro déti:

> Sestileté s odkladem Skolni dochazky nebo
» pro déti pétileté

o se sniZzenou koncentraci pozornosti a hyperaktivitou
o s poruchou uceni

o s vadou feci

o se snizenymi piedskolnimi schopnostmi

o ze sociadln€ znevyhodnéného prostiedi

Skolni druZina - Skolni druzinu mohou navitévovat Zaci 1. stupné viech typt kol
denné od 06: 30 do 07:40 a od 11:45 do 13:30 hodin. Druzina je vybavena péknym nabytkem,
déti mohou vyuzivat viechny ucebny skoly, véetné télocviény a skolni zahrady. Skola je téz
zapojena do projektd EU penize Skolam, v rdmci kterého pedagogicti pracovnici vypracovali

digitalni ucebni materialy. Jednotlivé digitadlni ucebni materialy (DUM) jsou v elektronické
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podobé¢ sdileny na vSech interaktivnich tabulich ve Skole a mohou byt na zaddost poskytnuty

I jinym $kolam. VSechny DUM jsou zpracovany v programu SMART NOTEBOOK.

Cilem projektu je prostiednictvim novych metod a nastroji docilit zlepSeni stavu
pocateCniho vzdélavani pro vSechny zaky Skoly. Zkvalitnéni a zefektivnéni vyuky bude
dosazeno metodickym vzdélavanim a podplirnymi kurzy pedagogickych pracovniki, tvorbou
a naslednym pouzivanim novych metodickych pomiicek a uéebnich materialti ve vyuce. Skola
bude nové vybavena interaktivnimi tabulemi a potfebnym hardwarem a programovymi

softwary. Dal§im projektem je znama celostatni akce Ovoce do $kol.

Spolupraci s rodici se snazi vénovat zvySenou pozornost. Divodem je, Ze vétSina
zakl pochdzi ze socidlné znevyhodnénych rodin. Akcemi se snazi ziskat divéru rodicu.
Poradaji se spolecna setkani pfi tvorbé vanocéni a velikono¢ni vazby, na konci Skolniho roku
se potadaji spolecnd posezeni u ohné. Vykony svych déti mohou rodice vidét na Skolni
akademii nebo na vystavach vytvarnych dél. Mimo pravidelné tfidni schiizky, si mohou
rodi¢e po domluvé smluvit schiizku s pedagogy, konzultovat vyukové ¢i vychovné problémy
svého ditéte. Po domluvé s pedagogem mohou rodice sledovat své dité pii vyuce. Pti volbé

povoléani nabizi rodi¢im spolupraci s vychovnym poradcem.

8.6 Zdjmové vzdélavani fakii ve Specidlni ZS a MS Varnsdorf

Skola také nabizi kromé& $kolni druziny traveni volného &asu svych zakd v nékolika
rozmanitych krouzcich. Patfi mezi né napf. tyto: pohybové hry, dramaticky, vafeni,
modelafsky, turisticky, hra na flétnu, tanecni a Sikovné ruce. Kromé toho se zaci celorocné
zucastiuji riznych sportovnich turnaji mezi praktickymi skolami, ale jsou i zvani na turnaje
béZnych zakladnich Skol. Probihaji soutéze Sikovnych rukou — pro chlapce Zlaté kladivko

a pro divky je to Zlata nitka.

Soudasné problémy zajmového vzdélavani na Specialni ZS a MS Varnsdorf

Mezi nejvétsi problémy soucasného zajmového vzdelavani a zdjmové Cinnosti jako
takové bychom samoziejmé mohli zaradit nedostatek finan¢nich prostiedki, kdy zejména na
jakoukoliv zajmovou ¢innost mimo Skolu je potieba od déti vybirat pfispévky, vétSinou v plné
vysi. Jednd se naptiklad o navstévu kina, divadel, vystav apod. Uspotfadat napt. zdjezd na

sportovni utkédni je témét nemozné, pravé z pohledu financni nékladnosti. Jedna se predevsim
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o déti ze socialné znevyhodnénych rodin, nebo z rodin, kdy rodi€e pouziji ptispévky slouzici
détem pro své potieby, at’ uz je to alkohol, vyherni automaty ¢i v nejhors$im ptipadé drogy.
Dal§im faktorem je ¢asto i nezdjem ze strany $kolni mladeze. Casto vitézi vliv party,
bezcilného bloumani, piti alkoholu, koufeni ¢i pouzivani omamnych latek. Chybi zde
I samoziejmé piiklad z rodiny, kde déti Casto vidi Spatny piiklad ve svych rodicich, ktefi je

V zajmov¢ ¢innosti nepodporuji.

8.7 Popis dotazniku

Povazujeme za velmi dulezité, abychom v empirické ¢asti bakalaiské prace objasnili
realizaci samotného praktického vyzkumu. Realizace vyzkumu byla provadéna formou
dotazniku, ktery jsem vypracoval na internetovém portdlu www.survio.cz v ¢eském jazyce.
Dotaznik obsahuje 15 uzavienych otazek. Otazky ¢. 2, 3, 7, 8, 9, 10 a 15 pak nabizeji volbu
odpovédi ,,ANO — NE*, otazky 1, 4, 5, 6, 11, 12, 13 a 14 nabizeji moznost vybéru ze 3 az 5
moznych variant odpovédi. Zkoumanym vzorkem respondentll bylo 15 feditelii, ptipadné
zastupctl specialnich a praktickych $kol v regionu severnich Cech. Vyzkum probihal
v mésicich kvétnu a fijnu 2013.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak jsou feditelé Skol obeznameni s fungovanim
a problematikou dotac¢nich programil pro financovani volnoc¢asovych aktivit zakl se specialné
vzdélavacimi potfebami, jaké vyuZivaji moZznosti pii ziskavani dotaci, které dotacni programy
uptfednostnuji, zda spiSe ty mistni a regionalni nebo naopak narodni a mezinarodni.

Déle bylo pfedmétem vyzkumu taktéz potvrzeni, €1 vyvraceni  piedpokladu
0 ziskavani dotaci ze zdroji Evropské unie a v neposledni fadé zkoumani zapojeni osob, které
se V jednotlivych skolach podileji na ptipravach projektové dokumentace, i to, jak dilezitou

roli zde sehrdva kvalita zpracovani daného projektu.

Vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni dotazniku prob¢hlo automaticky. U kazdé skupiny vyrokii dosSlo k
souctu poctu ziskanych odpovédi. U otazek S jednou moznou odpovédi je vyhodnocenim
kolacovy graf, tam, kde respondenti vybrali 2 a vice odpovédi je vyhodnoceni ve formé

sloupcového grafu.
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8.8 Vysledky Setreni

1. Do jakeé kategorie radite Vasi skolu 7

Vybér z moZnosti , zodpovEzeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpovéd Odpovédi Padil

do 50 Zakd 2 1333 %
do 100 Zaki 9 60,00 %
nad 150 Z3ka 4 26,67 %

Do jaké kategorie fadite Vasi Skolu ?

/,- 1: 13,33%

3: 26,67% '“\\

\“ 2: 60,00%

[ 1 -dosozakd W2 -dolo0 zakd 3 -nad 150 2&k0 |

~row 7w

Nejvétsi ¢ast zkoumaného vzorku tvorti skoly s kapacitou do 100 zakd, pak nasleduji
vétsi Skoly s kapacitou pies 150 zakl a pouze 2 Skoly patii do kategorie s poctem Zakl
mens$im neZ 50 zakl. Mohli jsme tedy porovnavat Skoly s rtznou velikosti a tim Casto

I riznym pfistupem a finanénimi moznostmi.
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2. Organizujete pro své zaky volnocasové aktivity ?

Vyb&r z moznosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpovéd Odpovédi Podil
Ano 15 100,00 %
Ne 0 0,00 %

Organizujete pro své Zaky volnodasové aktivity ?

l' 1: 100,00%

1-2n0 W2 -ne

Zde se odpovéd pifimo nabizela, vSichni osloveni respondenti samoziejmé
volnocasové aktivity pro své zaky poradaji, nejcastéji to byva formou skolni krouzkd nebo
Skolnich klubt. Dal§imi moznostmi jsou pravé financni prostitedky ziskané z rGznych
grantovych programi. Otazkou ziistava, s jakou aktivitou se do téchto aktivit zapojuji samotni

Zacl.
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3. Povazujte za dostacujici statni financni prostredky na uhradu nakladu volnocasovych
aktivit?

Vybér z moznosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpoved Odpovidi Podil
Ano 4 26,67 %
Ne 11 7333 %

Povazujte za dostacujici statni financni prostredky na Ghradu nakladd
volnocasovych aktivit?

2: 73,33% e

| 1-2no B2 -He |

VétSina respondentll se vyjadiila pro nedostatecnou vysi prostiedki poskytovanych
statem, nebot’ tyto pfidélené prostfedky vyuZziva predevsim na jiné Gcely, pfedev§im mzdovou

slozku.
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4. Kolik procent z roéniho statniho rozpoctu uréeného Vasi skole, vénujete financovani
volnocasovych aktivit?

Vybér z moZnosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpovad Odpovédi Podil

0-5% 10 66,67 %
6-10% 4 26,67 %
11-15% 1 6,67 %
16-20% 0 0,00 %
Vice 0 0,00 %

Kolik procent z ro¢niho statniho rozpoctu uréeneho Vasi skole, vénujete
financovani volnocasovych aktivit?

3: B,67% -\II

21 26,67%

T 1: BEETY

' Yo

[ 1-05% MEB2-6-10% 3-11-15% @4 -15-20% @5 -vice

Zde v odpovédich pievazuje moznost 0-5% s podilem 66%, déale pak 6-10%. Dlvody,

proc se jedna o tak nizké ¢astky, jsou jiz castecné zodpovézeny v predchozi otdzce.
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5. Kolik procent z roéniho rozpoctu od zrizovatele vénujete financovani volnocasovych
aktivit?

Vybér z moZnosti , zodpov&zeno: 15%, nezodpovézeno: Ox

Odpovid Odpovidi Podil

0-5% 6 40,00 %
6-10% 9 60,00 %
11-15% 0 0,00 %
16-20% 0 0,00 %
Vice 0 0,00 %

Kolik procent z roéniho rozpodtu od zfizovatele venujete financovani
volnocasovych aktivit?

_— 1: 40,00%

2: 60,00%

[F71-05% @2 -6-10% 3-11-15% @4 -1620% @S5 -vicee

Zde se jevi situace trochu priznivéjsi, 60% respondentd se pohybuje v rozmezi 6-10%
prostiedkii od zfizovatele, které pouziva na financovani volno¢asovych aktivit svych zak.

druha nejpocetné;jsi skupina je vysi 0-5%.
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6. Ziskavate financni prostredky na zajisténi volnocasovych aktivit zaku také z jinych
zdroju? Pokud ano, tak z kterych?

Vybé&r z moZnosti, vice moznych, zodpovézeno: 14x, nezodpovézeno: 1x

Odpovad Odpovédi Podil

Ano - nadace + fondy 8 57,14 %
Ana - sponzofi 9 64,20 %
Ano - dota&ni programy 11 7857 %
Ana - jiné 4 2857 %
Ne 0,00 %

Ziskavate financni prostiedky na zajisténi volnodasovych aktivit Zak( také z jinych
zdrojii? Pokud ano, tak z kterych?

100%

T5%
T so%
o

25%

o 1 2 3 4 5

1 -4no -nadace + fondy W 2 -2no-sponzodi M 3 - ano - dotaéni programy W 3 -Ano-jing

|5 -ne

U otazky €. 6 bylo cilem zjistit, ze kterych zdroji kromé statnich a prostfedkli od
ziizovatele jesté Skoly vyuzivaji. Nejvétsi zastoupeni zde maji dle oekavani rtzné dotacni
programy, pro které se vyjadiilo 78% respondentii, nasleduji rizni soukromi darci a sponzofti

a poté 1ze penize ziskat napt. od nadaci a vetejné prospésnych fondi.
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7. Mate prehled o dotaénich programech na podporu volnocasovych aktivit déti a
mladeze ve Vasem mésté?

Vybé&r z moZnosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpovid Odpovédi Podil
Ano 15 100,00 %
Ne 0 0,00 %

Mate pfehled o dotadnich programech na podporu volnodasovych aktivit déti a
mladeze ve Vasem mésté?

| 1-4n0 B2 -Ne |

V odpovédich na otazku ¢. 7 vSichni respondenti vyjadrili svlyj piehled a zkuSenosti
S mistnimi grantovymi programy v jejich mésté. Logicky se jedna o nejschiidnéj$i moznost,
jak ziskat financni prostfedky, velkou roli zde také hraje znalost prostfedi, konkrétnich
moznosti, z tohoto ditvodu jsou tyto programy také nejvice vyuzivany a pomérné Gspésné

schvalovany.
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8. Mate prehled o krajskych dotacnich programech na podporu volnocasovych aktivit

P

déti a mladeze 7

Vybér z moZnosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpoved Odpovidi Podil
Ano 7 46,67 %
Ne 8 5333 %

Mate piehled o krajskych dotacnich programech na podporu volnodasovych
aktivit déti a mladeze ?

— 1: 46,67%

2: 5333% —

| 1-an0 EB2-He |

Vice nez polovina feditelti $kol a jejich zastupcii nemé piesné informace a piehled
0 krajskych dota¢nich programech. Zde se otvird velikd mozZnost napft. v ptipadé neschvaleni
zadosti Skoly o pfidéleni grantu z mistnich programt, jak ziskat tolik potfebné financni

prostfedky pro organizaci volnocasovych aktivit mladeZze.

46



9. Mate prehled o narodnich dota¢nich programech na podporu volnocasovych aktivit
»

déti a mladeze 7

Vybér z moZnosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpovid Odpovédi Podil
Ano 8 5333 %
Ne 7 46,67 %

Mate prehled o narodnich dotacnich programech na podporu volnodasovych
aktivit deti a mladeze 7

2: A667% ——

— 1: 5333%

| 1-4n0 B2 -Ne |

U otazky €. 9 se respondenti vyjadfili ve vétSin€ tak, Ze maji povédomi a zkuSenosti
S narodnimi grantovymi programy. V praxi to znamend, Ze se uz alespon v jednom piipadé

pokusili o ziskéani takovéhoto grantu.
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10. Mite prehled o mezinarodnich dota¢nich programech na podporu volnocasovych
aktivit deti a mladeze ?

Vybér z moZnosti , zodpovézeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpoved Odpovidi Podil
Ano 1 6,67 %
Ne 14 03,33 %

Mate prehled o mezinarodnich dotacnich programech na podporu volnoasovych
aktivit déti a mladeze ?

;'- 1: 6,67%

2r 93,33%

| 1-an0 EB2-He |

U odpovédi na otazku €. 10 pouze jeden respondent potvrdil svou znalost a povédomi
o n¢jakém druhu mezinarodniho grantového programu. Zde se otevird veliky prostor pro
ziskani finan¢nich prostredkii ze zdroji Evropské unie a jedna se proto o vyzvu i pro ostatni

teditele skol, ktefi se jesté o néco takového nepokusili.
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11. Do kterych dotaénich programu jste za poslednich 5 let podali zadost?

Vybér z moznosti, vice moznych, zodpovézeno: 14x, nezodpovézeno: 1x

Odpovid Odpovidi Podil
Mistni 14 100,00 %
Krajské 3 21,43 %
Narodni 6 42,86 %
Mezinarodni 1 7,14 %
Do kterych dotacnich programd jste za poslednich 5 let podali zadost?

100%

80%

B0%
=
[=]
o

a0%

20%

1 4

| 1 -Mistni @2 -Krajské 3 -Narodni BB 4 -Mezindrodni |

Otazka ¢. 11 nepfimo kopiruje vysledky pfedchozich otazek €. 7, 8, 9 a 10. potéSujici
zpravou je, ze 100% respondentli v poslednich 5 letech podalo zadost do mistniho grantového
programu, druhé nejvétsi zastoupeni maji nadrodni dotac¢ni programy nasledované krajskymi.

Naopak zatim neprobddana se jevi moznost vyuZiti mezinarodnich dota¢nich programd.
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12. Jaka byla uspésnost Vami podanych zadosti - schvalenych a podporenych projektua?

Vybér z moZnosti |

zodpovEzeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpovid Odpovidi Padil

0-10% 0 0,00 %
11-30% 0 0,00 %
31-50% 0 0,00 %
51-75% 5 33,33 %
T76-100% 10 66,67 %

Jaka byla uspésnost Vami podanych Zadosti - schvalenych a podpofenych
projektu?

5: 66,67%

(091 -010%

2 1130%

3 -31-50%

W3 -51-75%

s -76-100%

Co se tyka uspesnosti - schvalovatelnosti podanych projektii, tak ta se pohybuje

nejvice mezi 76-100%, coz se jevi jako velmi vysoka UspéSnost, kterd ma souvislost se

spravnym zamérem, kvalitou samotného zpracovani i redlnosti danych pozadavki. U Zadného

respondenta neklesla schvalovatelnost pod 50%, coz je velmi povzbudivé a potvrzuje

spravnost a kvalitu podavanych Zzadosti.
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13. Kdo pripravuje Vase zadosti?

Vybér z moZnosti , zodpov&zeno: 15x, nezodpovézeno: Ox

Odpoved Odpovedi Podil

Reditel + zastupce 8 53,33 %
Povéfeny utitel - projektovy manaZer 6 40,00 %
Utitelé obecné - dle zamé&feni 1 6,67 %
Externi pracovnik - firma 0 0,00 %

Kdo pripravuje Vase Zadosti?

3: 6,67% -\Il

2: 40,00% T 1: 5333%

1 - Reditel + zastupce Wl 2 -Fovéreny uditel - projek
3 - Uéitelé obecné - dle zaméreni Ml 4 -Extemnipra

vy Manazer
wnik - firma

Otéazka smétovala k samotné ptipraveé zadosti o grant, specialné pak na osobu, kteréd

zadost zpracovava, kompletuje a ptredklada. Vice nez polovinu vSech zadosti si tidi

management Skoly v zastoupeni feditele nebo zéstupce, ve 40% se vSak jedna o poveéfeného

ucitele - n€kdy 1 ve funkci projektového manazera, predev§im ve vétSich Skolach. Jako

vyhodu bychom zde mohli vidét vétsi odborné kvality daného ucitele at’ uz v daném oboru

nebo v jeho praxi jako projektového manaZera.
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14. Z jakého duvodu byly Vase zadosti neuspésné?

Vybér z moznosti, vice moznych, zodpovézeno: 14x, nezodpovézeno: 1x

Odpovéd Odpovédi Padil
Nesplnéni formalnich naleitosti Zadosti 0 0,00 %
Nedostatetny objem finanénich prostfedki - mnoho Zadatell / nizka celkova tastka 9 64,20 %
Nedostate€na kvalita projektu 1 7,14 %
Neadekvatni rozpotet projektu 6 42,86 %
Jiné 6 42,86 %
Z jakého divodu byly Vase zadosti nelspéiné?

100%

T5%
T
o

25%

Doﬂ
1 2 3
1 - Mesplnéniformalnich nalezitosti Zadost

B 2 -nedostatedny objem finanénich prostiedkd - mnoho Zadatelll / nizkd celkovd dastka
3 -Nedostatecna kvalita projektu B 4 -nleadeky st projektu s -jine

V predpokladech této bakalafské prace jsme se téz zabyvali kvalitou zpracovani
danych projektt. V otdzce ¢. 14 jsme zkoumali divody neuspésnosti jednotlivych zadosti.
Jako nejcCastéjsi divod respondenti uvadeéji pomér mezi vyclenénou celkovou castkou
a mnoZzstvim Zadatelt. DalSi 2 dGivody jsou procentudlné srovnatelné a jedna se o neadekvatni
rozpocet predkladaného projektu anebo o jiné nespecifikované diivody. Jen v jednom piipadé
doslo k zamitnuti z davodu nedostate¢né kvality projektu. Otazkou je, zda vSichni respondenti

takovouto moznost ochotné ptiznaji.
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15. Uvitali byste pravidelna metodicka Skoleni ze strany donatoru s cilem ziskat
odbornéjsi znalosti a dovednosti pri podavani projektn a jejich naslednému vedeni?

Vybér z moZnosti , zodpovézeno: 14x, nezodpovézeno: 1x

Odpovad Odpovédi Podil
Ano 13 92,86 %
Ne 1 7,14 %

Uvitali byste pravidelna metodicka Skoleni ze strany donatorli s cilem ziskat
odbornejsi znalosti a dovednosti pfi podavani projektl a jejich naslednému
vedeni?

2: 7,14% \I‘

\Il‘- 1 92,86%

| 1-an0 EB2-He |

Témér vSichni respondenti se v zdvérecné otazce vyslovili souhlasné k prospésnosti
pravidelnych metodickych skoleni pofddanych pro koordinatory projektd. Jedna se o moznost
predev§im vétsSitho zkvalitnéni  Zadosti, vétsStho prehledu o jednotlivych grantovych

programech a s tim souvisejicim prosazenim - uspésnosti predkladanych projekti.
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9 Zaver

Na zacatku bakalaiské prace jsme si pojmenovali jeji cile, které jsme se poté v ramci
jednotlivych kapitol a podkapitol snazili naplnit. Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, jakym
zptisobem funguji dotacni programy pro financovani volnocasovych aktivit zaka se specialné
vzdélavacimi potfebami a dale také Slo o zjisténi moznosti zékladnich Skol ziskat dotaci
Z dotacnich programt v regionalnim, narodnim a mezinadrodnim méftitku.

Na zakladé vyhodnocenych vystup empirického vyzkumu mizeme kategoricky fici,
ze zdjem o financovani volnoCasovych aktivit déti a mladezi se stdva pfi jejich vychové
prioritou. Je to pochopitelné, protoze zvlasté¢ u déti se specialn¢ vzdélavacimi potiebami se
jedna o velmi vhodnou formu prevence détské kriminality.

Muzeme také konstatovat, ze, mistni grantové programy vesly do Sirokého povédomi
zastupct skol, kteti jich velmi Casto vyuzivaji a maji s nimi dobré zkusenosti. Bohuzel jiz
v takové mife nejsou vyuzivany grantové programy na krajské, narodni ¢i mezinarodni
urovni, poskytujici prostfedky ze zdroji Evropské unie. Zde se naskyta velika ptilezitost pro
dalsi financovani téchto aktivit.

Za dalsi pozitivni vystup této prace muizeme povazovat vysledky dotaznikové
zkoumani, ze kterych vzesla jednoznaéné€ plusova hodnoceni pii pohledu na pocet podanych a
schvalenych projektovych Zadosti v obdobi poslednich 5 let. Je vidét, Ze se jedna o spravnou
cestu, kterd pomulze pfi organizace volnoCasovych aktivit a pomlze najit klicové finanéni
prostiedky, bez nichz se samoziejmé tyto aktivity potfadat nedaji.

Zaveérem bychom méli zminit, ze specialni Skoly, které se védomé ¢i nevédomé stavi
K realizaci projektd zaporng, se tak mohou v nynéjsi dobé ,,konkurenéniho boje o pocty zaku
dostat do pozice nepfili§ atraktivni $koly pro ptipadné zajemce o studium na téchto $kolach.

Vedeni Skoly i rodi¢e hodnoti moznost zapojeni zakti do projektt jako velké plus,
vyhodu spatiuji zejména ve zvySovani atraktivity, ptitazlivosti, kvality a modernizaci skoly.
Nelze opomenout ani finanéni hledisko, které témto Skolam umoziuje zajistit dalsi
nadstandardni ¢innosti a vybaveni skoly.

Uplnym zavérem bychom chtéli konstatovat, ze cile této bakalaiské prace se usp&§nd
podafily splnit, at’ se jednalo o zmapovani problematiky dotacnich programu pro financovani
volnoc¢asovych aktivit zakli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, ale i o moznosti

zakladnich Skol specidlnich pii ziskavani dotaci z dota¢nich programi na rtiznych urovnich.
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Tato problematika je stale spiSe v zacatcich a nutnost se ji zabyvat je vSak stale
aktualnéjsi. Byli bychom radi, kdyby i tato prace svym dilem pfispéla pfi ozfejméni této

problematiky v praxi.

9.1 Doporuceni pro praxi

V posledni kapitole bakalarské prace bychom se jesté jednou mohli ptat, jaka je tedy
situace pii zadostech o dotaci na podporu volno¢asovych aktivit déti a mladeze ve specialnich
Skolach, co vSe vede kuspésné Zzadosti, k ziskani financnich prostiedki a ke kterym
doporucujicim poznatkiim jsme dospéli.

Z provedeného vyzkumu jednoznaéné vyplyva, Ze téma pofadani a financovani
volnocasovych aktivit déti a mladdeze se specialné vzdelavacimi potfebami je tématem velmi
aktudlnim, kterym se zabyva drtiva specialnich a praktickych $kol. Jednim z nejvétsich
problémi je nedostatek financi, které jsou Skolam pridélovany, at’ uz ze statnich penéz nebo
prispévki od ztizovatele. Proto musi hledat cesty, které jim umozni tyto finance ziskat. Jako
dobré feseni se jevi vyuzivani grantovych programi, z nichZ mezi nejvyuzivanéjsi patii ty
mistni. Rozhoduje zde predevS§im vysoka informovanost o grantovém programu, zkuSenosti
z minulych let. Velky diraz je kladen na kvalitu podavanych zadosti a zde se predevsim
osveédcuje a mizeme to brat jako doporuceni, urceni ucitele — koordinatora.

Tento ucitel je plné zainteresovan do piipravy projektové dokumentace, jednd se
0 specialistu ve svém oboru a Casto miva za sebou jiZ nékolik realizovanych projekti.
V idedlnim piipad€ téZ absolvoval specidlni Skoleni tykajici se dotanich a grantovych
programu. ldedlnim feSenim by bylo, mit na kazdé Skole takovéhoto proskoleného specialistu.

Miuzeme také samoziejmé tyto zdjemce o projektovou ¢innost ve Skole motivovat
nepenéznimi bonusy i finanénimi odménami. V kazdém piipad€ podporovat dobrovolnost
spoluprace na projektu, vyzadovat zpétnou vazbu a podporovat vzdélavani zaméstnanct
v tomto oboru.

Vedeni skoly by mélo spliiovat pét zdkladnich manazerskych dovednosti — stanovovat
cile, vytvorit plan, zvolit styl vedeni, provadét kontrolu a vyhodnotit projekt. Také by mélo
zaclenit projekty do marketingové strategie své Skoly a také do planu dalSiho strategického

rozvoje Skoly. Pojmenovat a usmérniovat hrozby a okolni zaporné vlivy tykajici se projektu.
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Seznam priloh

Priloha

Dotaznik

1. Do jaké kategorie fadite Vasi Skolu?
O do50

O do 1003k

C e 1505

2. Organzujete pro své Zaky volnofasové aktivity?

O me
O n

3. Povaiuete za dostatujici statni finantni prostiedky na ihradu nakladd volno€asovych aktivit?

O me
O M

4. Kolik procent z roéniho statniho rozpottu uréeného Vasi Skole vénujete financovani volnoéasovych
aktivit?

O osx

O sux

O 1115%

O 16-20%

Och

5. Kolik procent z roénio rozpottu od ziizovatele vénujete financovani volnofasovych aktivit?

O osx
O 6ux
O n15%
O 1%
O Vice

SI/SUNI'O cn-line dotamicy maema - wwwsrvioZom
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6. Ziskavate finantni prostfedky na zajiténi volnotasovych aktivit Zakil také z jnych zdrojl? Pokud ano,
tak z kterych?

O o~ matace + fondy

O o - ponssii

O Mo - dotatad programy

O wo-jné

O

7. Mate pfehled o dotatnich programech na podporu volnotasovych aktivit Géti a mladeze ve Vaiem
mésté?

O me
O we

8. Mate pfehled o krajskych dotatnich programech na podporu volnofasowych aktivit déti a mladeze?

O e
O e

9. Mite pfehled o narodnich dotaénich programech na podporu volnoéasovych aktivit déti a mlddeze?

O ;e
O e

10. Mate piehled o mezinarodnich dotatnich programech na podporu votnoZasovych aktivit détia
mladeze?

O mo

O K

:_I\/SUNI.O cn-line doremiy mdaema - wwwsirviocom

Lo BREE WERE W IR Ssraiin) st tins T8 T



11. Do kterych dotacnich programil jste za poslednich 5 let podali Zadost?
O Misni

O Kt

C nxomi

O Megnirodni

12. Jaka byla uspésnost Vami podanych Zadosti - schvalenych a podpofenych projekti?
O oux
O 1130%
O 31-50%
O s1mx

O 10%

13. Kdo pfipravuje Vade zadosti?
(O Resitel « rimtupce

O Povéteny siitel - projeitory mansler
OO utitelé cbecnt - die mitenl

O Extersé pracovaik - firma

14. Z jakjch diivodi byly Vade 2adosti netispiné?

O Nephinl farmilnich nileSteat Hdosti

(O Nedosateing objen fnaninich prossfedids - mroho Sadateld / ik celiovd Lt
O Nedostateins kvalita projelts

O Neateiwieni rampotet projeéctu

O 1ins

15. Uvitali byste pravidelna metodicka Skoleni ze strany dondatorli s cilem ziskat odbornéiznalosti a
dovednosti pfi podavani projek a jejich nasledném vedeni?

C m

O N

g su’Vio on-line dotamiy daema - wwwswevioLom
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