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Anotace

Bakalafska prace je vénovana tématu vlivu zavedeni eura v Ceské republice na podniky.
Hlavnim cilem této prace je zhodnotit pfipravenost Ceské ekonomiky a podnikatelskych
subjektli na zavedeni eura. Prace je ¢lenéna do n¢kolika teoretickych kapitol, které shrnuji
podminky vstupu do eurozény a piipravenost Ceské republiky na jejich plnéni. Dale je zde
veénovan prostor pro uvedeni vyhod a nakladl, které¢ zavedeni eura piinasi. Prakticka ¢ast je
zaméfena na vliv, ktery by piipadné zavedeni eura v Ceské republice mélo na podnikovy
sektor. V této Casti je také zpracovana piipadova studie podniku, kde je naptiklad poukazéno
na mozné feSeni kurzového rizika, které je pro Ceské podniky v ramci mezinarodniho

obchodu velice dulezité.

Klicova slova
Ceskd republika, euro, eurozdna, export, forward, import, inflace, kurzové riziko,

maastrichtska kritéria, mechanismus sménnych kurzi, SWOT analyza.



Annotation
The Influence of Euro Adoption in the Czech Republic on Businesses

This bachelor thesis is devoted to the topic of influence of euro adoption in the Czech
Republic on businesses. The main goal of this thesis is to evaluate readiness of the Czech
economy and businesses for the adoption of euro. This thesis is divided into several
theoretical chapters, which summarize the conditions for joining the euro area and readiness
of the Czech Republic to fulfill them. In addition, there is a chapter that introduces the
benefits and costs of adopting the euro. The practical part is focused on the influence that
adopting euro might have on businesses. There is also a case study which is focused on
possible solution to exchange rate risk which is very important for Czech businesses within

the international trade.

Keywords

Czech Republic, euro, euro area, export, import, inflation, exchange rate risk, Maastricht
criteria, exchange rate mechanism, SWOT analysis.
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Uvod

Ceska koruna p¥inasi pro podniky v ramci zahrani¢niho obchodovani nékolik uskali. Jednim
z nich je nutnost feSeni rizik, které jsou s obchodnim v jiné nez domdaci meéné spojeny.
Vzhledem k otevienosti ¢eské ekonomiky a dosavadnimu nevstoupeni do eurozény je téma
piijeti eura v Ceské republice ¢asto diskutovanym tématem. Tato bakalai'ska prace vznikla
za Ucelem vétSiho piiblizeni této problematiky a poukdzani na vliv, ktery by pfijeti eura

v Ceské republice mélo jak na podniky, tak také na ostatni subjekty.

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni pfipravenosti Ceské ekonomiky a podniki
na zavedeni eura v Ceské republice. Stanovenou vyzkumnou otazkou je, zda jsou Geské
podniky pfipraveny na vstup do eurozony a zda se tato zména projevi pozitivné zvysenim
jejich  konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich. Samotné podniky plisobici na
zahraniénich trzich uvadéji, Ze jsou na vstup Ceské republiky do eurozony piipraveny a vliv,
ktery by zavedeni eura pfineslo, vnimaji jako pozitivni. Pro dosaZeni cile a odpovédi na
vyzkumnou otazkou je vyuZzito pfevazné deskripce a analyzy. Dalsi vyuzitou metodou je
kvalitativni vyzkum v podobé nestrukturovaného rozhovoru s obchodnim feditelem

spolecnosti, kterd ma dlouholeté zkuSenosti s obchodovanim na zahrani¢nich trzich.

V teoretické ¢asti, ktera je zaméetfena na ptibliZzeni problematiky od vzniku eura, pfes mozné
vyhody a rizika, az po mozné makroekonomické dopady na ekonomiku vstupujiciho statu
do eurozény, je také zpracovana podkapitola, ktera na zakladé zjisténych ekonomickych
informaci zkouma pfipravenost Ceské republiky z pohledu plnéni maastrichtskych

konvergencnich kritérii.

V paté kapitole jsou dopady na podniky rozebrany z obecného hlediska a nasledné je
vytvofena piipadova studie. V piipadové studii, kterd je rozepsdna v Sesté kapitole, je
rozebrana situace konkrétniho podniku. Tento, podle poctu zaméstnanct, velky cesky
podnik se specializuje na vyrobu ohfivacti vody, lidové znamo jako bojlery. Jednd se
o dominantni podnik v oboru a v Ceské republice pokryvé vice jak 50 % trhu s ohfivaci
vody. V ptipadové studii je uvedeno, jak spolec¢nost Druzstevni zavody DraZice - strojirna
s.r.0. fesi dosavadni zahrani¢ni obchod, kurzové zajisténi, jaké problémy zpusobuji vykyvy

kurzu CZK/EUR a zda je spole&nost pfipravena na zavedeni eura v Ceské republice.

Pro lepsi predstavu vlivu pfijeti eura na cCeské podniky je dilezité zminit, ze Ceska
ekonomika se fadi do kategorie velmi otevienych ekonomik. Fassmann a Ungerman (2018)

ve své publikaci uvadi, Ze pomér vyvozu k HDP je v Ceské republice na hodnoté 83 %.
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Vysoka zavislost na zahrani¢nim obchodu ¢eské ekonomiky je jednim z hlavnich argumentt
pro pfijeti eura. Ceska ekonomika je vysoce provazana s eurozénou. Podle dat CSU (2019)
ceské podniky v roce 2018 vyexportovaly 84,1 % z celkového zahrani¢niho obchodu do
zemi Evropské unie a z toho 77,8 % do zemi eurozony. Resp. 65,5 % z celkového exportu
bylo uréeno pro zahrani¢ni trh v ramci eurozony. Import ze stat Evropské unie tvoii pro
Ceskou republiku 64,3 % z celkového svétové importu a z toho 75,9 % tvofi import ze zemi
eurozony. Z téchto dat vyplyva, ze 48,8 % z celkového importu do Ceské republiky pochazi

ze statl eurozony.

Takto vysokd mira propojeni zahrani¢niho obchodu se zemémi eurozony zvySuje
pravdépodobnost sladénosti hospodaiského vyvoje Ceské ekonomiky a eurozony jako celku.
Vysoka sladénost ekonomik by méla snizit veskera rizika a naklady na co nejmensi hodnotu.
Pro Ceskou republiku to p¥insi moznost snaziiho ptechodu na spole¢nou ménovou politiku
a potencidlni uspory, které¢ jsou spjaté s odstranénim kurzového rizika nebo sniZzenim
transakcnich nakladi. Otevienost ¢eské ekonomiky muze také zaptiCinit vyznamny piisun
investic ze zemi eurozony, pro které mize byt Ceska republika vice zajimava nez doposud.

(CNB a MF CR, 2018)

Dal§im faktorem pro lehkou implementaci eura je fakt, ze Ceska republika udrzuje v zasadé
podobny vyvoj inflace a hodnotu nominalnich urokovych sazeb jako eurozona.
Nas bankovni sektor je dlouhodobé stabilni, a proto by mél byt odolny vii¢i moznym
ekonomickym Soklim, které by mohly ¢eskou ekonomiku pfi vstupu do eurozony postihnout.

(Fassmann a Ungerman, 2018)
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1 Zakladni informace o euru

Euro se mezi celosvétovymi ménami fadi k tém nejpouzivanéj$im na svété ihned po
americkém dolaru. O politiku, stabilitu a chod eura se stard Evropské centralni banka (ECB)
se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem v Némecku. Euro je oficidlnim platidlem v zemich
eurozony. To znamenad, ze euro vyuziva 19 z 28 stati Evropské unie. DalSich sedm zemi,
mezi které patii Bulharsko, Ceska republika, Chorvatsko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko a
Svédsko, jesté nevstoupilo do eurozény a euro jesté nevyuzivaji jako oficialni statni ménu.
Po spInéni kritérii pro zavedeni eura u téchto zemi bude muset byt tato ména zavedena. Podle
Ministerstva zahrani¢nich véci CR (2011) je ale toto tvrzeni o nutnosti vstupu do eurozony
sporné, protoze stat se musi sam rozhodnout o tom, kdy vstoupi do mechanismu sménnych
kurzt, ktery je nutny pro vstup do eurozony. Tento fakt je mozné dobie zobrazit na ptikladu
Svédska, které je ekonomicky velice vyspélé, ale vstup do eurozény zatim nepodstoupilo.
Zbylé dvé zemé¢ (Déansko a Velka Britanie) si vyjednaly vyjimku pii vstupu do Evropské

unie, kterd jim umoziuje ponechéni si ptivodni mény. (Euroskop, 2018)

Euro neni oficialnim platidlem pouze v zemich eurozoény, ale také v malych evropskych
statech jako jsou Monako, San Marino a Vatikan. Bez dohody s Evropskou unii vyuzivaji
euro Andorra a Cerna hora a Kosovo. Mezi dalii uzivatele eura lze zatadit uzemi ¢lenskych
statli Evropské unie. Mezi tyto francouzské tizemi patii Francouzska Guyana, Guadeloupe,
Martinik, Réunion, Saint-Barthélemy a Saint-Martin. Mezi portugalské zem¢ vyuzivajici
eura fadime souostrovi v Atlantském oceanu Azory a Madeiru. Do Spanélskych tzemi
vyuzivajici euro patii Kanarské ostrovy a autonomni mésta Ceuta a Mellila v Africe.

(Euroskop, 2018)

Hodnota eura byla historicky velice proménliva. Na piikladu s americkym dolarem, euro
doséahlo svého maxima v roce 2008, kdy jeho kurz byl na hodnoté 1,5992 dolart za euro.
V zacatcich tomu bylo naopak. Euro od pocatku vii¢i dolaru oslabovalo a tento propad se
zastavil koncem roku 2000, kdy byla hodnota eura v poméru k americkému dolaru na své
nejspodnéjsi hranici, tehdy cloveék dostal za euro pouze 0,8265 dolaru. Na nasledujicim

obrazku 1 je mozné vidét vyvoj kurzu EUR/USD od doby vzniku eura po konec roku 2018.

15



EUR / USD ' ' 19.12.2018

1.6
1.5
1.4
1.3
1.2
1.1
1

0.9
0.8

Obrazek 1 - Vyvoj kurzu EUR/USD
Zdroj: (Kurzy.cz, 2018)

1.1 Eurozona
Eurozona neboli euro oblast je Cast evropské unie, kde staty vyuzivaji jednotnou spolecnou
ménu. Pro vstup do eurozony musi kazdy stat nejdiive splnit Maastrichtska (konvergencni)

kritéria. (Lacina a Rozmahel, 2010)

1.1.1 Historie
Historie zasahuje az do roku 1990, kdy nastal pocatek hospodéaiské a ménové unie.
Specifické podminky a konvergencni kritéria pro zavedeni jednotné mény byly podepsény
roku 1992 v nizozemském Maastrichtu a v platnost vesly 1. listopadu 1993. Zde byl také
dohodnut nejzazsi termin vzniku eurozony na 1. ledna 1999. Ve smlouvé jsou také udaje o
podobé hlavniho organu, ktery se ma starat o chod a stabilitu jednotné mény, tim se stala
Evropska centrdlni banka. Nasledujici body shrnuji postupné zavedeni eura a vstupy

jednotlivych stati do eurozony. (Dédek, 2014)

e 1.ledna 1999 do eurozony vstoupilo prvnich jedenact stat (Belgie, Finsko, Francie,
Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko a
Spanélsko). Euro bylo nejdiive zavedeno pouze devizové, coZ znamena, Ze byly
mozné jen bezhotovostni platby a zd&dné mince a bankovky jesté nebyly.

e 1.ledna 2001 se piipojilo Recko.
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1. ledna 2002 bylo euro zavedeno také ve valutové podob¢, coz znamena, ze byly
vyrazeny euromince a vytisknuty eurobankovky.

e 1. ledna 2007 se ptipojilo Slovinsko.

e 1. ledna 2008 se ptipojil Kypr a Malta.

e 1.ledna 2009 se piipojilo Slovensko.

e [.ledna 2011 se piipojilo Estonsko.

e [.ledna 2014 se piipojilo Lotyssko.

e 1.ledna 2015 se ptipojila Litva. (Dédek, 2015)

1.2 Mince a bankovky

V ob¢hu mizeme nalézt celkem osm eurominci. Mezi né patii mince s nominalni hodnotou
1,2,5,10,20 a 50 centti, které vyjadiuji jednu setinu eura a mince s hodnotou 1 a 2 euro.
Bankovek je v obéhu celkem sedm s hodnotami 5, 10, 20, 50, 100, 200, 500 euro.
(Dédek, 2013)

Koncem roku 2018 ptestala ECB vydavat bankovky s nomindlni hodnotou 500 euro.
Takto velkou bankovku vétSina lidi nevyuzije a ¢asto je velkym rizikem, aby nebyla vyuzita
jako prostiedek pro nelegalni Cinnosti, jako je naptiklad prani Spinavych penéz nebo

financovani terorismu. (CTK, 2016)

Oficidlnim oznacenim eura je symbol €, podle inspirace feckého pismene epsilon a ma
piipominat Recko, jakozto kolébku evropské civilizace, dvé vodorovné &ary znaéi stabilitu
mény. Mince a bankovky jsou vyrabény na zaklad¢ povoleni Evropské centralni banky.
Mince jsou razeny na uzemi statu, kde je euro zavadéno. Rub minci ma kazdy stat unikatni

a nejcastéji jsou zde vyobrazeny statni symboly. (Dédek, 2013)
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2 Proces zavedeni eura

Zavedeni eura je slozity proces, ktery mize trvat desitky let a to hlavn¢ diky podminkam,
které piijmuti eura zahrnuje. Clenstvi v eurozoéné poskytuje mnoho vyhod. Existuji zde i
nevyhody, jako je neustaly tlak na stat, aby nevykazoval vysoky schodek vetejnych financi

a snizoval zadluzenost. (Dédek, 2013)

Pti pfechodu na euro se musi respektovat né€kolik principil. Jednim z nich je princip pravni
jistoty, ktery zajiSt'uje, aby vSechny podminky smluv uzavienych pted pfijetim eura zlstaly
stale platné. Zarucuje, Ze zavedeni eura neni divodem pro osvobozeni od dluhu nebo
vypovézeni smlouvy. Dale tento princip zajiStuje, Ze vSechny pravni ndstroje s udaji
v ¢eskych korunéch, zlistanou platné a korunova ¢astka bude prepoctena na hodnoty v eurech

podle piesn¢ pfedem stanoveného prepocitaciho koeficientu. (Dédek, 2013)

DalSim principem je tzv. princip minimalizace nékladt. Ten zarucuje, Ze pfechod na novou
ménu bude ohleduplny vici vydajiim soukromych subjektl i statnich organt. Je dilezité
respektovat tuto zasadu, jelikoz kazdy subjekt je nucen si pokryt ndklady na zavedeni eura z

vlastnich zdrojt. To plati jak pro vefejné, tak 1 soukromé subjekty. (Dédek, 2013)

Déle je tu princip ochrany spottebitele, ktery usiluje o to, aby zavedeni eura nebylo zneuzito
k neodivodnénému zvySovani cen. Hlavnim ndstrojem prosazovani tohoto principu je
povinnost dudlniho oznaCovani vybranych cen a penéznich castek, tedy po ozndmeni
oficidlniho pfepocitaciho koeficientu jsou pfislusné penézni castky uvadény v piivodni méné

1 eurech. Spotiebitelé si tak mohou 1épe piivyknout na novou ménu. (Dédek, 2013)

2.1 Podminky pfFijeti eura

Hlavni podminkou pro vstup do eurozéony je splnéni Maastrichtskych kritérii. Ty byly
formulovéany v protokolu a spole¢né se Smlouvou o Evropské unii podepsany roku 1992
v nizozemském Maastrichtu. Tyto kritéria maji za ukol zajistit, ze ¢lensky stat je na zavedeni
jednotné meény dostateéné ekonomicky pfipraven a neptedstavuje to pro néj nebo ostatni
Clenské staty financni hrozbu. Nasledujici kapitola je zaméfend na plnéni téchto kritérii

Ceskou republikou, a zda momentalné tyto kritéria splituje. (Lacina a Rozmahel, 2010)

Kritérium cenové stability nafizuje, aby primérmd mira inflace vstupujiciho statu
nepiekrocila béhem sledovaného roku pied zavedenim mény o vice jak 1,5 procentudlniho
bodu pramérné vysledky tii ¢lenskych statd, které dosahly v této oblasti nejlepsich vysledki.

(Lacina a Rozmabhel, 2010)
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Kritérium stavu vefejnych financi zahrnuje dvé kritéria a pro splnéni podminek je nutné, aby
stat splioval ob¢ kritéria. Prvni kritérium je stav vetejného deficitu, kdy schodek vetejnych
financi nesmi ptesahovat 3 % HDP. Druhym kritériem je hodnota vefejného dluhu, ktery

nesmi piesahovat hodnotu 60 % HDP. (Lacina a Rozmahel, 2010)

Kritérium dlouhodobych trokovych sazeb natizuje, Ze v pribehu jednoho roku pred vstupem
statu do eurozony, nesmi primérné dlouhodobé tirokova mira statnich dluhopist piesahovat
o vice jak dva procentualni body primérnou urokovou miru stat, které mély nejlepsi

vysledky v oblasti cenové stability. (Lacina a Rozmahel, 2010)

Poslednim kritériem je stabilita ménového kurzu. Zavedeni eura je podminéno minimalné
dvouletym setrvanim statu v mechanismu sménnych kurzi, zkratka toho nazvu je ERM II.
V anglickém piekladu Exchange Rate Mechanism II. V pribéhu téchto dvou let musi
zapojeny stat udrzovat kurz své mény v rozmezi + 15 % od stanoveného stfedniho kurzu
k euru. Dfive se jednalo o pdsmo + 2,25 %, které bylo ale po ménovych turbulencich v roce
1993 posunuto az na zminéné 15 % pasmo. Stat by dale nemél dobrovolné ménu devalvovat

nebo na kurz jinak tla¢it. (CNB a MF CR, 2018)

2.2 PInéni maastrichtskych konvergenénich kritérii Ceskou republikou

Tato &ast je zaméfena na situaci v Ceské republice ohledné plnéni nutnych konvergenénich
kritérii, které jsou s konvergenci mény a vstupem do eurozény spojeny. V dobé psani této
bakalarské prace jest€¢ nejsou vSechna data za rok 2018 k dispozici. Nicméné odhady
Ministerstva financi Ceské republiky (MF CR) byly publikovany v prosinci roku 2018, a tak
by mély byt velice piesné.

2.2.1 Kritérium cenové stability
Podle MF CR (2018) toto kritérium Ceské republika v roce 2017 nesplnila. Za vysokou miru
inflace mohl zejména nadprimérny rist ¢eské ekonomiky a nizka nezaméstnanost, kdy byl
pievis poptavky nad nabidkou na domacim trhu prace. Na Ceském trhu prace byla proto
velmi mald nezaméstnanost a vysoky pocet volnych pracovnich mist. To mélo za nasledky
zvySovani mezd. Takto vysokd inflace méla také vliv na spotfebu domacnosti a rostouci ceny
potravin. Ceska republika se v roce 2017 fadila ke statim s jednou z nejvétsich inflaci

v ramci Evropské unie.

V roce 2018 byl vyvoj inflace podobny roku 2017 a mira inflace se drZela na horni hranici,
kterou si Ceské narodni banka (CNB) stanovila na hodnot& 2 %. V roce 2018 patiila Ceska

republika nadale ke statim v Evropské unii mezi ty s vyssi inflaci.
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Podle Ceského statistického ufadu (2019) dosahla primérna roéni inflace hodnoty 2,1 %.
V dob¢ psani této bakalaiské prace jest¢ nejsou vSechny tdaje k dispozici, kazdopadné
Ceska republika se piblizuje k praméru tfi evropskych zemi s nejlepsimi vysledky a méla

by tato kritéria za rok 2018 splnit. (CNB a MF CR, 2018)

MF CR (2018) predpokladd, Ze by se inflace v letech 2019-2021 méla diky zvy$ovani
trokovych sazeb CNB snizit a mé&la by se pohybovat v rozmezi do 2 %, které si pravé CNB
stanovila jako sviij cil. Ke stabilizaci inflace by také mélo pfispét ukonceni umeélého
oslabovani ceské koruny, ke kterému doslo v roce 2017. Dale by také mélo dojit ke
zvySovani kritéria, protoZe se v ostatnich zemich eurozény s nizkou mirou inflace ocekava
jeji postupné oZiveni a zvySovani. Vzhledem k této predikci, by méla Ceska republika toto
kritérium v letech 2019-2021 spliovat. Rist inflace a porovnani s kritériem znazoriuje

nasledujici tabulka 1.

Tabulka 1 - Vyvoj inflace

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Predikce | Predikce | Vyhled Vyhled

Priimérna inflace vybranych 3 zemi -0,9 -0,8 0,6 0,8 1,1 1,4 1,6

EU dle kritéria cenové stability

Hodnota kritéria 0,6 0,7 24 2,3 2,6 2,9 3.1

Ceska republika 0,3 0,6 2,4 2,1 2,2 1,8 1,8

Zdroj: (MF CR, 2018. vlastni zpracovani)

2.2.2 Kritérium stavu verejnych financi
Prvni podminku je nepiekrodeni schodku vefejnych financi o vice jak 3 % HDP. Ceska
republika tuto podminku v roce 2017 splnila, kdy sektor vladnich instituci hospodaril
s ptebytkem 1,5 % HDP. Hlavni roli zde mély danové piijmy a poplatky za socialni
zabezpeceni. Naopak vydaje rostly pouze mirnym tempem, a tak se podatilo hospodafit s

prebytkem. (CNB a MF CR, 2018)

Podle o¢ekavani MF CR (2018) bude piebytek sektoru vladnich instituci v roce 2018 na
hodnoté 1,6 % HDP. Mezinarodni ménovy fond v fijnu roku 2018 zvefejnil informace o
1,5 % ptebytku vetejnych financi a na rok 2019 odhaduje hodnotu 1,1 %. Mezi hlavni pfijmy
1ze zaradit nartst pfijmil z dan€ z ptijma fyzickych osob, dan¢ z ptidané hodnoty a poplatkti
za socialni zabezpeceni. Vydaje jsou spiSe bézného charakteru. Investice nadale rostou

pfim&fenym tempem, avsak podle vyvoje ménové politiky v Ceské republice a riistu
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trokovych sazeb se predpokladaji vétsi vydaje za uroky ze statniho dluhu. MF CR (2018)
odhaduje, ze by takto pfebytkové hospodateni vladnich instituci mélo pokracovat i v letech
2019-2021 a mélo by se pohybovat okolo hodnoty 1 % HDP. Do budoucna se tedy da
o¢ekavat, ze Ceska republika bude i nadale spliiovat tuto podminku. Saldo sektoru vladnich

instituci pfiblizuje ptilozena tabulka 2.

Tabulka 2 - Saldo sektoru viadnich instituci

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Predikce | Predikce | Vyhled Vyhled

Hodnota kritéria -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

Ceska republika -0,6 0,7 15 1,6 1 0,9 0,8

Zdroj: (CSU, 2018. Vypoéet a predikce MF CR, 2018. vlastni zpracovani)

Druha podminka natizuje, ze vefejny dluh nesmi piekro€it hodnotu 60 % HDP daného statu.
Pied hospodaiskou krizi v letech 2009-2012 méla Ceska republika vefejny dluh pod
hodnotou 30 % HDP. Béhem krize se ale tento dluh sektoru vladnich instituci k roku 2013
vySplhal az na hodnotu 45 % HDP. Nasledujici roky nastala zména a tento dluh zacal klesat.
Jednim z hlavnich davodii bylo postupné ozivovani ekonomiky a pfizniva situace na
financnich trzich. V roce 2017 se dluh sektoru vladnich instituci snizil na 34,7 % HDP. Podle
zpravy CSU (2019) se tento dluh v roce 2018 dostal na hodnotu 33,2 % a Ceska republika
s velikou rezervou toto kritérium splituje. P¥i soucasné fiskalni politice Ceské republiky a
priznivych podminkéch na finan¢nich trzich se d4 o¢ekavat, Ze se bude dluh 1 nadale snizovat
a k roku 2021 by mél byt na hodnoté 30% HDP. Tato hodnota je pomérné mala vzhledem
k podminkam maastrichtskych kritérii. Ceska republika patii v Evropské unii ke statiim

Cv v

krize. (CNB a MF CR, 2018)

Tabulka 3 - Dluh sektoru viadnich institucit

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Predikce | Vyhled Vyhled

Hodnota kritéria 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0

Ceska republika 40,0 36,8 34,7 33,2 31,9 30,9 30,0

Zdroj: (CSU, 2018. Vypoéet a predikce MF CR, 2018. vlastni zpracovani)

2.2.3 Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb
Toto kritérium bylo v roce 2017 splnéno. Tehdy hodnota primérné urokové sazby

z dlouhodobych statnich dluhopisti dosahla hodnoty 1%. Priiméma hodnota vybranych tfi
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statli eurozony piitom byla na hodnoté 1,3%, proto Ceské republika s rezervou splnila toto
kritérium.

Z udaji CNB (2019) vyplyva, ze Ceska republika toto kritérium také splnila, kdyz primérna
urokova sazba desetiletych dluhopisi se za rok 2018 dostala na hodnotu 2,1 %. Vzhledem
k davéryhodnosti ceské fiskalni politiky a financni stabilité se v nasledujicich letech
neocekavaji problémy s upisovanim statnich dluhopisti a Ceska republika by méla i nadale

splitovat toto kritérium. (CNB a MF CR, 2018)

Tabulka 4 - Dlouhodobé urokové sazby statnich dluhopisii

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Predikce | Predikce | Vyhled | Vyhled

Primérna urokova sazba vybranych 3 1,8 2,1 1,3 2,0 2,1 1,2 2,1

zemi EU dle kritéria cenové stability

Hodnota kritéria 3,8 4,1 3,3 4,0 4,1 3,2 4,1

Ceska republika 0,6 0,4 1,0 2,1 2,6 3,0 3,3

Zdroj: (Eurostat, 2018. Vypocet a predikce MF CR, 2018. vlastni zpracovani)

2.2.4 Kritérium stability ménového kurzu
Jak jiz bylo feceno v predeslé kapitole, tak vstup do eurozény je podminén dvouletym
setrvanim v mechanismu sménnych kurzi II. Pro uspésné setrvani v tomto mechanismu je
nutné, aby kurz eura vii¢i doméci meéné osciloval maximaln€ v rozmezi £15 % od centralni
parity. V roce 2019 se jedna o jediné kritérium, které Ceska republika nespliiuje, protoze se

do ERM II doposud nezapojila

Z nésledujiciho obrazku 2, ktery byl publikovan CNB spoleéné s MF CR (2018), je mozné
vidét, Ze ménovy kurz se pohybuje v rozmezi £15 % od centralni parity, ktera byla nastavena
prumérem kurzu v 1. ¢tvrtleti roku 2016. Od obdobi ukonceni intervenci, které provadéla
CNB do dubna 2017, kurz zacal do tmora 2018 lehce posilovat. Dale vlivem zmény na

devizovych trzich, zacal kurz od jara 2018 postupné oslabovat.

CNB a MF CR (2018) tvrdi, Ze kurz by mél dale zagit posilovat vzhledem ke skute&nosti, Ze
Ceska republika ma na rozdil od ostatnich statdi Evropské unie nastaveny vysoké trokové

miry.
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Zdroj: (CNB, 2018. vypocet MF CR, 2018)

Ceska republika by se nicméné méla do toho mechanismu sménnych kurzi zapojit, aZ po
jeji ekonomické sladénosti v ramci eurozony a celkové pfipravenosti na pfijeti eura., aby
byla schopna po uplynuti dvou let co nejrychleji euro ptijmout. Z grafu je mozné vidét, ze
toto kritérium je splnéno, ale Ceska republika do toho mechanismu prozatim nevstoupila.

(CNB a MF CR, 2018)

,,CNB spolecné s viddou CR v minulosti opakované deklarovala, Ze v pripadé budouciho
pristoupeni CR k eurozoné neni Zadouci delsi nez minimalné nutné setrvani v kurzovém
mechanismu (ERM 1), vyplyvajici z nutnosti splnit prislusné maastrichtské konvergencni
kritérium v oblasti kurzové stability. Tento postoj byl soucdsti Strategie pristoupeni Ceské
republiky k eurozoné ze zari 2003, stejné jako nadale platné Aktualizované strategie ze srpna
2007. Vzhledem k tomu, ze minimalni pozadovana délka pobytu zemé v ERM II je dva roky,
po kterych nasleduje zhodnocent splnéni podminek a samotna priprava na zavedeni eura,
meélo by ke vstupu do ERM II dojit zhruba 3 roky pred planovanym prijetim eura*
(CNB a MF CR; s. 7)

Na nasledujicim obrazku 3 je mozné vidét ¢asovy plan piijimani eura. Z obrazku je patrné,
7e Ceska republika by méla ped vstupem do eurozény vyhodnotit, zda spliiuje viechny
konvergencni kritéria, a jestli je ekonomicky sladéna s ostatnimi staty eurozony a nebude to

pro ni pfindset né¢jakd ekonomicka rizika.
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Pokud Ceska republika vyhodnoti, Ze je piipravena, tak by se méla pfiblizné ti roky pied
zavedenim mény pfipravovat na pobyt v ERM II a s tim spojené nastaveni parity. Po ¢tyfech
mésicich by méla do tohoto mechanismu vstoupit, kde se musi po dobu dvou let udrzet. Po
dvou letech by méla byt jesté ptiblizné osmi mésicni pauza pro zajisténi priprav zavedeni

eura. Mezi tyto ptipravy patii naptiklad razba minci nebo nastavovani dudlnich cen.

Strategie Kladné Vstup do Splnéni podminek Pfijeti eura,
pfijeti eura vyhodnocen( ERM 11 pro pfijeti eura zanik koruny
Vyho Ptiprava na Pobyt v Pfiprava
K E pl ériia pobyt v ERM II kurzovém zavedeni eura
sl CRs (nastaveni mechanismu {razba minci,

parity) ERM I duélni ceny)

nyni ~T-36 mésicl ~T-32 mésicl ~ T-8 mésicl T

Obrazek 3 - Casovy plan prijimani eura

Zdroj: (CNB a MF CR, 2018)
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3 Vyhody zavedeni eura

Tato kapitola pojednava o moznych vyhodach, které by zavedeni eura v Ceské republice
pfineslo. Jsou zde zahrnuty obecné vyhody, které jsou zamétfeny na makroekonomické
vyhody z pohledu celkové ekonomiky statu. V této kapitole jsou také zahrnuty vyhody, které
by ocenili hlavné obyvatelé¢ Ceské republiky, jakoZzto spotiebitelé.

3.1 SniZeni rizika ménovych krizi

Velmi dalezitym faktorem pro pfijeti eura je omezeni rizik, které jsou spojeny s ménovou
krizi. Ceské republika si touto krizi prola napiiklad v roce 1997, kdy byl uplatiiovan fixni
kurz ¢eské koruny. Tato krize nepiijemné zachvéla Ceskou ekonomikou. Pro malé oteviené
ekonomiky, jakou Ceska ekonomika jisté byla a nadéle i bude, je obtizné se takovymto krizim
ubrénit. Jednou z moznosti pro zmirnéni nebezpeéi krize, kterou nyni vyuziva i Ceska
republika, je nastaveni plovouciho kurzu!. Nicméné tento rezim pouze zmirfiuje riziko. Az
piijeti eura mize celkové odstranit riziko, které je s ceskou korunou spjaté.

(Fassmann a Ungerman, 2018)

M¢nové a finanéni krize jsou velmi nakladné pro statni ekonomiky a jakykoliv naznak krize
by zajisté zpomalil ekonomicky rlst. Piijeti eura a tim zvySend mira bezpeci pted ménovou
krizi by mohla pro ¢eskou ekonomiku znamenat piiliv nového kapitalu, ktery by zapticinil

nasledny vyvoj ekonomiky. (Fassmann a Ungerman, 2018)

Tento velmi duleZity dlouhodoby piinos je v Ceské republice ¢asto opomijen, protoZe
v povédomi lidi je jako ména, kterd méla v predeslé krizi problémy spise euro, nikoliv ¢eska
koruna. Dilezité je, zda se pti celosvétové krizi, ktera se v posledni fazi stala krizi eura,
podafilo odstranit pfi¢iny vzniku krize. Relevantnich informaci neni mnoho, ale je zde jisty
tlak o zvétSeni finan¢nich zdroji eurozdny, ktery nastiiuje stalé problémy.

(Fassmann a Ungerman, 2018)

Kvili minulym problémim eurozény se jedna o kontroverzni vyhodu, ktera je jist¢ vhodna
pro dalsi posouzeni. Pii zvazovani naseho vstupu do eurozony je tedy diilezité zohlednit jak

pripravenost Ceské ekonomiky, tak také zvazit v jaké situaci se aktualné nachazi eurozona.

! Plovouci kurz je na rozdil od pevné stanoveného kurzu, ktery je pevné stanoven viiéi jiné méné nebo kosi
cizich mén, uréen na devizovych trzich, které jsou zavislé na nabidce a poptavce po urcité meéne. V dnesni dobé
Ceska republika vyuziva rezimu fizeného plovouciho kurzu, kdy kurz je plovouci, ale centralni banka miize
vyuzit intervenci jako nastroje pro zabranéni extrémnim vykyvim. (CNB, 2019)
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Ptijeti eura odstrani riziko, které je spojené s ¢eskou korunou, avsak riziko krize, které je
spojené s vyuzivdnim spoleéné meény na Uzemi eurozény, tu bude nadale.

(Fassmann a Ungerman, 2018)

3.2 Stabilita mény

stabilitu mény. Euro je ve svété¢ uznavanou stabilni ménou, ktera pro ¢eské obCany miize
znamenat stabilitu jejich uspor, a nemuseji se obdvat né&jakého neptfedvidatelného
znehodnoceni. O stabilitu se stard ECB, jejiz dosavadni vysledky jsou na vysoké trovni

a nejsou zde zadné pochybnosti o budoucim postaveni této meény ve svété. (Dédek, 2013)

3.3 Spolurozhodovani o ménové politice eurozony

Vstupem do eurozény se bude vedeni CNB moci podilet na spoluutvaieni ménové politiky
stati eurozony. Guvernér se stane fadnym clenem Rady guvernéri Evropské centralni
banky. Zde nabude kompetenci, které jsou pottebné pro rozhodovani o spole¢ném nastaveni
ménové politiky. Guvernér se jiz v této radé nebude zajimat o ceskou ekonomiku, ale bude
rozhodovat o ménové politice v zajmu celé eurozony, kterd bude po zavedeni eura pro

Ceskou republiku dilezitd. (Dédek, 2013)

3.4 Tlak na lepsi hospodareni se stitnim rozpo¢tem

V eurozéné se staty musi chovat podle Paktu stability a rastu, ktery podle CNB (2019)
nafizuje Clenskym statim udrzovat stitni rozpoCty vyrovnané nebo v piebytku. Pfi
cyklickych fluktuacich by nemél ¢lensky stat presahnout schodek statniho rozpoctu o vice
jak 3 % HDP. Pii nedodrzeni podminek je statu doporuceno feSeni, jak danou situaci fesit.
Eurozona se timto zplisobem snazi zamezit ohrozeni vysokou inflaci nebo ptipadnou

nestabilitu mény, kterou by staty s vysokymi schodky statnich rozpoctii mohly zapficinit.

Piijetim eura by se Ceska republika zapojila do zminéného Paktu stability a ristu a musela
by dodrzovat stanovena pravidla, kterd jsou pro ¢eskou ekonomiku jisté¢ pfinosna, nebot’
stabilni a udrzitelné vefejné finance jsou hlavnim ptedpokladem pro uspésné dlouhodobé

udrzeni hospodatského ristu. (Dédek, 2013)

3.5 Cenova porovnatelnost
Dalsi vyhodou je snadné cenova porovnatelnost na spoleném trhu statl eurozony. Piijeti
eura by pfineslo spotiebiteliim snadnéjsi orientaci v cendch zbozi a sluzeb mezi domacim

a zahrani¢nim trhem. Obyvatelé Ceské republiky by nemuseli piepoéitavat jednu ménu na
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druhou a nemuseli by sledovat stale se ménici kurz. Tato vyhoda je velice dilezita naptiklad
vyssi tlak na vyrobcee, kteti by byli nuceni snizit ceny a zlepsit kvalitu, aby prave oni vyhrali
konkurencni boj. VSechny tyto vyhody by mohli vyuzivat ¢esti obyvatelé po zavedeni eura.
(Dédek, 2013)

3.6 Levnéjsi cestovani

Dalsi nespornou vyhodou, kterou by euro pfineslo, je levnéjsi a pohodIngjsi cestovani. Pti
cesté do statl platicich eurem by se obané nemuseli zaobirat vyménou penéz. To usSetii Cas
1 penize spojené s hledanim vyhodného kurzu a poplatki za sménu. Pokud by se obCané
rozhodli nakupovat v zahrani¢i pomoci platebni karty, tak by se také nemuseli bat
nepiijemnych, nékdy az premrsténych, poplatkii za sménu mény. Euro je navic svétove
znama a akceptovand ména daleko za hranicemi eurozony, takze i v jinych statech neni

problém s jeho vyuzitim. (Dédek, 2013)
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4 Rizika a naklady zavedeni eura

Vstup Ceské republiky do eurozény nepfinasi pouze jiz zminéné vyhody, ale také jista rizika
¢i naklady, které jsou se zavedenim eura spojené. Kapitola zahrnuje informace o rizicich a
nakladech, které takto vyznamnd zména v pouzivané méné pfinasi. Téma této kapitoly je
zameieno spiSe na moznd rizika z pohledu celkového vlivu na chod ¢eské ekonomiky a fizeni

makroekonomického rozhodovéni jako je napiiklad vyuzivani samostatné ménové politiky.

4.1 Zapojeni do Evropského stabilizacniho mechanismu

Eurozoéna a jeji problémy v obdobi ekonomické krize si vyzadaly vytvoreni dvou instituct,
které se staraji o stabilitu. Jednou z instituci je Evropsky stabiliza¢ni mechanismus (ESM),
druhou je bankovni unie. ESM je zachranny mechanismus financni pomoci, ktery je
vytvofen pro udrZeni stability uvnitt eurozony, kterou by mohla narusovat finan¢ni krize
nékterého z &lent. Z historie mizeme vyzdvihnout krizi v Recku, ktera jasné poukazuje na

dilezitost ESM. (Fassmann a Ungerman, 2018)

S touto problematikou se poji dva odlisné nazory. Nékdo spatiuje v zapojeni se do ESM
vyhodu a jini autofi zase jisté riziko. Osobné jsem toto téma zatadil do kapitoly rizik, protoze
naklady spojené se vstupem do ESM nejsou malé a riziko dalSich, mnohem vétSich nakladd,

je pomérn¢ vysoké.

Fassmann a Ungerman (2018) nevidi v zapojeni Ceské republiky do ESM veliké riziko.
Autofi vidi spiSe pozitivni piinosy, které clenstvi v ESM piindsi. Poukazuji na udrzeni
stability uvniti eurozony, ktera je velmi dilezitd. Nepiimo poukazuji na to, ze do krize se
muze dostat jakakoliv ekonomika, tedy i ta Ceskd, a tak v pfipadné finan¢ni pomoci vidi

spiSe vyhodu nez riziko.

Na druhou stranu Dédek (2013) v zapojeni do ESM vidi riziko a s tim spojené jisté naklady.
Podle dokumentu (2018), ktery kazdoro¢né zpracovava CNB spoleéné s MF CR, vyplyva,
7e zapojenim do toho systému by Ceska republika musela do &tyf let splatit nutny zakladni
kapital o velikosti ptiblizné 48,2 mld. CZK a déle pfislibit dalsi kapital pro ptipadnou pomoc

s mimotadnou finan¢ni krizi ¢lenského statu o ptiblizné velikosti 365,2 mld. CZK.

4.2 Ztrata samostatné ménové politiky
V predeslé kapitole bylo zminéno, ze pfesunuti pravomoci na Evropskou centralni banku
mize byt ptinosem, jelikoZ se snazi o udrzeni stability mény a Ceské republika bude moci

navrhovat mozné feSeni ménové politiky. Nicméné centralni banka bude vzdy rozhodovat
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ve vSeobecné roving tak, aby se jeji politika v priméru co nejvice piiblizila optimu, které je
vhodné pro viechny za¢astnéné staty a nikdy se Ceské republice nepovede prosadit ménovou
politiku, ktera by na sto procent vyhovovala pravé ¢eské ekonomice. Z minulosti je mozné
poukazat na zptisob vyuziti devizovych intervenci, které CNB vyuzivala mezi lety 2013 a
2017. Jednalo se o umélé oslabovani Ceské koruny tak, aby byla vice atraktivni pro

zahrani¢ni export, spotfebu a s tim spojeny ekonomicky rist. (Bartuskova, 2017)

Vstupem do eurozény Ceska republika ztrati pravomoci, které CNB pro nasi doméci
ekonomiku pfinasi. Pfijde o mozné vyhody, které jsou s nastavenim co mozna nejpiesnéjsi
monetarni politiky spojené. Dokonce bude muset doplatit nesplacenou ¢ast upsaného
kapitalu, ktera &ini pfiblizné 4,3 mld. CZK. V soucasné dobé Ceska republika uhradila pouze

3,75 % upsaného kapitalu, jako piispévek na provozni naklady ECB. (CNB a MF CR, 2018)

4.3 Riziko vnimané inflace

Podle CSU (2019) inflace znamen4 nartist cenové hladiny zboZi a sluzeb v ¢ase. Da se také
chépat jako snizeni hodnoty penéz. Mira inflace se méti pomoci indexu spotiebitelskych cen.
Inflace se vypocitava z mezirocniho rozdilu cen spotiebniho kose, ktery obsahuje pres 700
reprezentativnich vyrobki a sluzeb. Kazdy vyrobek ze spotiebniho kose ma pridélenou svou
vlastni vahu podle redlného podilu vyrobku na spotiebé. Za piiklad miZzeme povazovat

vydaje spojené s bydlenim, stravou a dalSimi kazdodennimi potfebami.

Mnoho lidi se boji zvySovani cen po zavedeni eura. To z ptikladl zemi, kter¢ jiz euro piijaly,
piimo nevyplyva. Existuje jisté riziko postupného zvySovani cen, které se v historii
nékterych stath udalo, napiiklad zdrazovani v restauracich, za rizné opravy nebo tfeba u
kadeinika. Celkové by se jednalo o mozné zdrazovani sluzeb, které¢ predstavuji pouze
omezeny podil vydaji. Na druhou stranu se nékteré véci zlevnily, takze se neda presné fict,
ze by se po zavedeni eura ceny zvySovaly. Zavedeni eura totiz nema zadnou souvislost s
nariistem cen. Jednd se Cist¢ o finan¢né€ neutrdlni operaci. Ceny a mzdy by se pouze
prepocetly podle piesné¢ urceného koeficientu, aby odpovidaly pfepoctu na ¢eské koruny.
Podle dualniho principu by se navic ceny, v dob¢ piechodu, musely uvadét jak v eurech, tak

v korunéch. (Dédek, 2013)

4.4 Rozdil ekonomickych tirovni a Spatna synchronizace ekonomického cyklu
Pro nové vstupujici zemé mtize byt rizikem, kdyz se nachazi v jiném ekonomickém cyklu,
nez staty eurozony. V takovém piipadé nemusi byt spolecnd ménova politika vyhovujici

pro vstupujici stat a miize mu uskodit. Cim vice je ekonomika vstupujici zemé odlisna, tim
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vice mize dochazet k ekonomickym Sokim a k rozdilnému piisobeni monetarni politiky.
Nizka ekonomicka vyspélost je hlavnim diivodem nizké cenové hladiny. Jednou z hlavnich
pri¢in nizké cenové trovné jsou nizké nominalni pracovni naklady. Z analyzy CMKOS
(2015), ktera vyuzila data z roku 2013, vyplynulo, ze primérné hodinové néklady prace
v Ceské republice predstavovaly okolo 32 % nakladi, které byly potfebné v Némecku.
V pribéhu vice jak péti uplynulych let se Ceska republika lehce posunula kupiedu, nicméné

rozdil ve mzdovych nakladech je zde stale nepiehlédnutelny. (CMKOS, 2015)

Podle Mezinarodniho ménového fondu (2018) byl redlny hruby domaci produkt pfepocteny
na obyvatele v Ceské republice za rok 2018 na hodnoté 23.090 USD, zatimco v Némecku
48.670 USD. Z pohledu parity kupni sily si Ceska republika nevede tak $patné, kdy
piepoctené HDP bylo za rok 2018 na hodnoté 37.420 USD a v Némecku na hodnoté 52.900
USD. Z hlediska piipravenosti Ceské republiky pro vstup na spoleény trh eurozony je
dilezité zohlednit obé¢ hodnoty HDP. Redlnd hodnota HDP je dilezitd, kdyz by se na
eurozonu pohlizelo jako na dokonale konkuren¢ni celek, kde si kazdy spotiebitel muize
vybrat pro n¢j nejvyhodnéjSiho dodavatele bez dalSich distribu¢nich nakladt. Vzhledem
k distribu¢nim nékladiim a prodleni, které je s distribuci spojené, vSak musi byt také
zohlednéno HDP v parité kupni sily, protoze pro spotiebitele je dilezité védet, kolik statki
si mize pofidit na izemi vlastniho statu. Takto veliky rozdil v HDP na obyvatele by se Ceska
republika méla snazit pfed zavedenim eura snizit, aby rozdilna ekonomicka uroven jiz nebyla
problémem a ¢esti obcané méli stejnou kupni silu v ramci eurozény jako obcCané stath

s vyspélejsi ekonomikou.

Na zavér této kapitoly je dobré zminit, Ze pro porovnani rozdilnosti ekonomik byla vybrana
vysoce vyspéla zemé a pro Ceskou republiku bude velice obtizné téchto hodnot dosahnout.
V eurozoné se nachazi nekolik stath s niz§im HDP na obyvatele a veliké problémy to

nepiindsi.
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5 Vliv zavedeni eura na podnikovy sektor

Zavedeni eura v Ceské republice miize mit velky vliv na podniky. Nasledujici kapitola se
vénuje pusobeni téchto vlivli na ¢esky podnikovy sektor. Vliv mlze byt jak pozitivni,
zastoupeny hlavné eliminaci kurzového rizika, tak také negativni, kdy podniky musi

vynalozit dodate¢né vydaje, které jsou se zavedenim mény spojené.

5.1 Eliminace kurzového rizika

Eliminace kurzového rizika piisobi pozitivné na vSechny subjekty obchodujici se zemémi
eurozény. Ceské spole¢nosti musi pti obchodovani se zahrani¢im zvaZzovat mozné zmény
kurzu béhem doby dne uzavieni obchodu a pfijeti platby. Tento Cas ptfedstavuje pro
spole¢nost nejistotu a zbyte&né riziko. Cim del3i je splatnost daného zavazku, tim vétsi riziko
to pro spole¢nost znamena. Tyto vykyvy kurzu se mohou pohybovat v ramci procent a
spole¢nost se nemtize spolehnout na presnost ziskll a podle toho planovat budouci investice.
Muze se i stat, Ze spolecnost na celém obchodu prodéla. Vse by se mohlo zménit po pfijeti
eura. Podniky by se nemusely starat o mozny pohyb kurzu, a tim by se zbavily konkuren¢ni
nevyhody oproti firmam, které jsou na izemi eurozony a tento problém tedy nemuseji fesit.
Tato konkuren¢ni nevyhoda spocivd ve vynakladani nadbyte¢nych nakladd, které jsou

potieba pro zabezpeceni rizika, které je s pohybem kurzu spjaté. (Lacina a Rozmahel, 2010)

5.1.1 Zajisténi kurzového rizika pomoci forwardu
Jednou z nejbéznéjSich moznosti, jak omezit kurzové riziko je vyuziti forwardového
kontraktu. Jedna se o bankovni sluzbu, kdy banka v den sjednani stanovi fixni kurz, pfi
kterém se zavaze klientovi prodat nebo od néj vykoupit pfedem sjednané mnozstvi cizi
mény. Tento obchod se sjednava na predem dany termin, naptiklad za ptil roku a obé¢ strany
jsou zavazany k dokonceni tohoto obchodu. Forward jisté neni sluzbou zadarmo, a ¢im delsi
je termin toho kontraktu, tim vétsi riziko to pfenasi na banku a ta si samoziejmé uctuje veétsi
poplatky. Poplatky mohou byt ur¢itou procentudlni ¢astkou z celkové hodnoty kontraktu
nebo jsou piedem zohlednény v nevyhodnosti kurzu. Jiz zminéna eliminace kurzového rizika
by tedy pro podniky, které si timto zpiisobem zajist'uji stabilitu ziski, snizila ndklady na

zajistovani forwardu. (Ruml, 2008)

Prijeti Ceské republiky mezi staty eurozony nebude mit zasadni vliv na obchody, které jsou
vedeny v dolarech. Dolar je pro ¢esky zahrani¢ni obchod také jisté velmi diillezitou ménou.
Nicméné zajisStovani dolarového kurzového rizika je levnéjsi diky likvidité na trhu

ménového paru EUR/USD. (Dédek, 2013)
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5.2 Eliminace transakénich nakladi

Placeni transak¢nich ndkladt je dalsi nevyhodou ceskych podnikt. Firmy, které casto
prichazeji do obchodniho styku se spolecnostmi vyuzivajicimi euro, museji vynalozit
dodatec¢né naklady a poplatky spojené s touto ménou. Podniky po zavedeni eura nebudou
muset tyto problémy feSit a mohou uSetfit znacny kapital, ktery mohou vyuzit pfi dalSim
investovani do podniku. Veliky pfinos to ma nejen pro podniky, které spolupracuji
s obchodnimi partnery ze zemi eurozény, ale 1 pro ostatni, protoZe euro je uznavanou

ménovou jednotkou i za hranicemi eurozony. (Dédek, 2013)

Zahraniéni obchod je pro Ceskou republiku velice diilezity. Obchodovani s podniky ze stati
eurozony tvoii veliky podil na tomto obchodu. StarSi odhady ukazuji na Gsporu mezi 0,28 %
a 0,5 % HDP. V dnes$ni dob¢ by se jednalo o usporu pfiblizné 14 — 25 uspotenych miliard
korun pro ¢eské podniky. (Pecinkova, 2008)

Diilezité je zminit, Ze tyto uspory se tykaji spolecnosti, které vyuzivaji sluzeb komercnich

bank, kter¢ o tyto zisky pochopitelné pfijdou. (Fassmann a Ungerman, 2018)

5.3 Eliminace naklada za vedeni vice acti

Firmy vystupujici na mezinarodnim trhu si také vedou vlastni devizovy ucet v dané mén¢.
Vyuzivani tohoto G¢tu k zahrani¢nim platbam a s tim spojené poplatky byvaji Casto vétsi nez
pii vyuzivani korunového uctu k transakcim v domaci méné. Eliminace téchto nédklad bude
vSak mit pouze minimalni vliv na naklady podnikl. Nejvétsi vyhodou je odstranéni
kurzového rizika, kterému podléhd ziistatek na eurovém uctu. Podniky vyuZzivaji tyto Gty
k pfijimani plateb a hrazeni eurovych zavazki, aby se vyhnuly kurzovému riziku, nicméné
pozd¢jsi ztstatek na Gctu muize byt znehodnocen, kviili pohyblim na devizovych trzich.

(Lacina a Rozmahel, 2010)

5.4 ZjednoduSeni ucetnictvi

Ugetni operace spojené s kurzovym rizikem by spole¢nosti po zavedeni eura nemusely fesit.
Utetni by se nemuseli zaobirat Gi&tovanim, které je spojené s kurzovym rizikem, a tim by
mohli uSetfit ¢ast svého Gasu a pracovat na néfem jiném. Vstup Ceské republiky do
eurozony by jisté ulehcil praci zahrani¢nim podniktim, které podnikaji na nasem uzemi. Ty
totiz musi vést dvoji ucetnictvi v eurech 1 korunéch a to pro n¢ predstavuje naklady, které by

mohly uSettit. (Dédek, 2013)
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5.5 Zvyseni cenové transparentnosti

Vyuzivani jednotné mény by zjednodusilo spottebiteltim porovnavani cen. Ti si poté mohou
1épe vybirat mezi konkurencnimi vyrobky nebo poskytovateli sluzeb. Doslo by k ovlivnéni
konkurence uvnitf eurozony a ta by postupné srovndvala ceny podobného zbozi. Nikdy
nemuze dojit k aplnému srovnani cen, nebot’ to zalezi na ochoté spotiebitelti vyhleddvat
nejlepsi ceny, dopravnich nékladech, kvalit¢ sluzeb jednotlivych prodejcti a jinych
spoleCenskych barierach, mezi které mizeme naptiklad zafadit neznalost jazyka. Pro
podniky by to na jednu stranu znamenalo vétsi konkurenci a na druhou stranu mnohem vétsi
trh, na kterém spotiebitelé poptavaji zbozi a sluzby. ZvySena cenova porovnatelnost by
prinesla vétsi tlak mezi konkurujicimi si podniky a ty by byly nuceny nabizet své zbozi nebo

sluzby za niz8i ceny nebo ve vétsi kvalité. (Lacina a Rozmahel, 2010)

5.6 SniZeni nakladi na obstarani kapitalu

Cena ciziho kapitalu je odvozovana od urokovych sazeb, které jsou v daném statu nastaveny.
Pfi vstupu do eurozény se o stabilitu mény starda ECB. Ta zaruCuje daveéryhodné
makroekonomické prostiedi, vzhledem ke sv¢ historii a nastavené monetarni politice, ktera
se snazi o udrzeni cenové stability a inflace pod hodnotou 2 %. Pravé nizkd inflace je
podminkou pro nabizeni nizkych urokovych sazeb. Po vstupu do eurozony se da ocekévat,
7e pravé nizkd hodnota inflace bude mit za diivod nizké naklady na kapital. V Ceské
republice tento vliv nebude natolik vyznamny, protoze ¢eska koruna ma povést stabilni mény

a zamé&r CNB je drZeni inflace na stejné hodnoté 2 %. (Lacina a Rozmahel, 2010)

5.7 Ostatni jednorazové naklady

VSechny instituce budou muset upravit své informacni systémy na praci s eurem, aby
zajistily hladky pfechod k této meéné. Dulezitou slozkou je Gprava systému k praci s dvéma
ménami a naslednd spoluprace s ostatnimi systémy. Upravit bude potieba také ucetni
programy, aby dokazaly pracovat s ¢eskou korunou i eurem pul roku pted zavedenim a rok
po zavedeni eura. VSechny faktury, vyplatni pasky, vypisy z uc¢tu a mnohé dalsi dokumenty
budou muset zobrazovat ¢astku v obou ménach. Mezi dalsi ndklady patii nutnost predélani
reklamnich materiala a katalogi, které budou v pribéhu zavadéni mény zobrazovat obé
mény. Pozdé¢ji bude nutné predélat vSechny reklamni materidly, jidelni listky, cenovky
v obchodech, ostatni ceniky a mnoho dalSich véci na hodnotu v eurech. V obdobi prvnich
&trnacti dnt, kdy podle Narodniho planu zavedeni eura v CR z roku 2007 dojde k duélni
cirkulaci mén, budou muset podniky 1 statni instituce pracovat se dvéma ménami.

Tato dudlni cirkulace pfinese nemalé naklady spojené s manipulaci a uskladnénim mény.
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Dale to pfinese vétsi tlak na zaméstnance, které to bude zdrzovat. Zaméstnanci, ktefi pracuji
s penézi, at’ uz jde o pfijimani nebo vydej, budou muset byt proskoleni jak zachdzet se
samotnou ménou, jak rozpoznat bezpecnostni prvky bankovek nebo jak pracovat s novym

softwarem. (Lacina a Rozmahel, 2010)
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6 Pripadova studie

Ptipadova studie je zaméfena na vliv pfijeti eura na konkrétni podnik v porovnani s podniky,
které maji jinak nastaveny export, import a s tim spojené kurzové zajisténi. Konkrétni
podnik, na ktery je tato studie zaméfena se oficialné jmenuje Druzstevni zavody Drazice -

strojirna s.r.o., dale jen DZD.

6.1 Predstaveni podniku

Spolec¢nost DZD byla zaloZena roku 1992 a jedna se o dcefinou spole¢nost velké Svédské
spole¢nosti NIBE Industrier AB. DZD se nachdzi ve vesnici Drazice, kterd je soucasti mésta
Benatky nad Jizerou ve Stfedo¢eském kraji. Tato spolecnost se zaméiuje na vyrobu ohiivacii
vody (bojlerit). V tomto odvétvi si drzi post ¢eské jednicky s pokrytim 54 % ceského trhu
doprovazena italskym vyrobcem Ariston, ktery exportuje na ¢esky trh a vyrobcem Tatramat.
Spole¢nost na zacatku roku 2018 disponovala celkovymi Ccistymi aktivy v hodnoté
883.490.000 K¢ a za rok 2017 zaméstnavala 278 zaméstnanci v primérmém ro¢nim

prepoctu.

6.2 Import

Hlavni importni sloZku pro spolecnost predstavuje dovoz oceli od slovenské spolecnosti
U. S. Steel Kosice. Jelikoz se Slovensko ptipojilo k zemim eurozény jiz vice nez pred deseti
lety, tak je veskery obchod s touto spolecnosti sjednavan s cenami v eurech. Obchodovani
se zahrani¢nimi subjekty ze zemi eurozony pro spole¢nost neptinasi vyrazny problém, ale
zavedeni eura v Ceské republice by pfivitala, protoZe by to pfineslo zjednoduseni obchodu,

vetsi jistotu a celkovou prehlednost v ramci mezinarodniho obchodu.

Mezi dal$i dodavatele, ktery ale nespada do importni kategorie, 1ze zatadit ceskou spole¢nost
Ferona. Tento dodavatel je pro DZD velice diilezity, protoze snizuje nutnost skladovych

zasob, jelikoz distribuce je zajisténa v ramci jednoho dne.

6.3 Export

Hlavnim zaméfenim spolecnosti je Cesky trh, ktery pro ni predstavuje nejvétsi trzby. Na
¢eském trhu spolecnost prodejem ohiivacl vody realizuje piiblizné 54 % trzeb z celého
svého prodeje. Jelikoz se jednd o velikou spole¢nost, tak se nezamétuje pouze na ¢esky trh,
ale obchoduje se spolecnostmi z dvaceti deviti stdtu po celém svété. Velikou Cast exportu
tvoti obchod v ramci Evropské unie, ale spole¢nost se nevyhyba ani obchodovani mimo tyto

hranice, kde hlavnim odbératelem jsou spolec¢nosti z Ruska. Export ohtivact vody pro
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spole¢nost predstavuje ptiblizné 28% z celkovych trzeb. Zbylych 18 % spolecnost dosahuje
prodejem tepelnych cerpadel spolecnosti NIBE.

vvvvv

na Cesky trh. Jelikoz spole¢nost prodédva do zahrani¢i své vyrobky za zvyhodnénou cenu,
protoze pti prodeji vyuziva mezinarodni dodaci dolozku Ex Works, kterd pfenasi vSechny
naklady a rizika spojené s dodavkou zbozi na kupujiciho ptimo v zavod¢ dodavatele. Toto
zvyhodnéni muize predstavovat az 9 % ze zékladni ceny urcené na Cesky trh. Jelikoz
poruchovost vyrobkii, ktera spada do zarucniho servisu a oprav, je na velice nizké urovni
0,6 %, zahrani¢ni potieby pro vedeni servisni sité predstavuji 1,5 % a doprava zbozi 2 %
z celkové ceny, tak muze byt pro odbératele vyhodné vracet tyto vyrobky urené pro
zahraniéni trh zpét do Ceské republiky. Odbératel, ktery by prodaval produkty zpét na Eesky
trh, by realizoval zvySené zisky a mél by vyhodu pfed konkurenci, protoze by si ke
zvyhodnéné cené ptipocetl pouze 2 % nakladi, které jsou spojeny s distribuci a nemusel by
se starat o naklady spojené s poruchovosti vyrobkl a vedenim servisni sit€. Spolecnost DZD
se proti tomuto jednani chrani vyuzivanim evidence vyrobnich Cisel kazdé objednavky. Pii
poruseni podminek spolecnost vyuziva moznost zhorSeni téchto vyhodnych podminek pro
importéry nebo s nimi dokonce piestane obchodovat. Spole¢nost DZD vyuziva této vyhodné
zahrani¢ni ceny pro snadnéjsi proniknuti na zahrani¢ni trhy a jistou reprezentaci znacky za

hranicemi Ceské republiky.

Z prikladu exportu DZD do Ruska lze poukézat na problematiku obchodovani v cizi méné.
Spolecnost nepfijima platby od odbératell, ktefi by chtéli platit ruskym rublem. To je
jistotu pro spolecnost piinasi okamzita platba bez splatnosti, na kterou ale vétSina odbératelt
nepftistoupi. Jelikoz se spolec¢nosti DZD v tomto odvétvi nevyplati nabizet slevu napiiklad
1 — 2 % za splaceni zdvazku jesté v den vystaveni faktury, tak pfichazi o potencialné nové
odbératele. Tento problém je tim vétsi, ¢im mensi marze se v odvetvi vyuzivaji. Protoze euro
je na rozdil od ruského rublu povazovano za stabilni ménu, tak obchodovani se zemémi
eurozény pro spoleCnost neptfedstavuje tak vysoké riziko a ztrata zisku je méné
pravdépodobna. V piipadé zavedeni eura v Ceské republice by podniky nemusely tento
problém fesit a mohly by zvétsit objem exportovanych vyrobkl do zemi eurozony, protoze

tento prodej do zahrani¢i by pfinasel vétsi zisky nez doposud.
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6.4 Releni kurzového rizika v praxi

Dle Véaclava Michalka, ktery ve spolecnosti DZD zastupuje pozici obchodniho feditele,
spolecnost nevyuziva zaddného kurzového zajisténi, jelikoz hodnota exportu do zemi
vyuzivajicich euro piesahuje hodnotu importu, ktery je z nejvétsi Casti spojen s ndkupem
oceli ze Slovenska. To spolecnosti pfinasi velikou vyhodu a nemusi podstupovat rizika, ktera
jsou spojena s exportem do zemi eurozony, jelikoz maji na bankovnim uctu dostatek eur
z exportu do zemi eurozény a po ndkupu materidlu ze zahrani¢i ji jesSté cast této meény
prebyva.

Pro ostatni exportujici spolecnosti, které se nenachdzeji v takovéto situaci a problematiku
kurzového rizika musi fesit, se nabizi vyuziti forwardového kontraktu. Spole¢nost napiiklad
sjedna zahrani¢ni obchod v hodnoté 100.000 euro s dobou splatnosti ptl roku a pfi vyuziti
forwardu pfijde pouze o pfedem zndmou ¢ast z trzby. To piindsi jistotu a podnik tuto ptirazku
muze predem zohlednit v cené¢ poskytované sluzby ¢i prodeje vyrobku, misto toho aby
musela spekulovat na trhu cizich mén, coz jist¢ neni vyhledavanym rizikem vyrobnich
podniki. Bez jakéhokoliv feSeni kurzové problematiky mize spolecnost uzaviit smlouvu a
pti kurzu 26 CZK/EUR ptedpoklada piijem 2,6 mil. K¢. Pfi oslabeni ¢eské koruny na
hodnotu kurzu 27 CZK/EUR samoziejmé¢ muize téchto 100.000 euro sménit za 2,7 mil. K¢,
ale také se muze stat, Ze Ceska koruna posili na kurz 25 CZK/EUR, a tim padem stejnou
¢astku v eurech sméni pouze za 2,5 mil. K¢. V piipadé vyuziti forwardového kontraktu, pro
ptiklad této bakalaiské prace byla vyuzita hodnota poplatku za sjednani forwardu 0,5 %
z celkové ¢astky, ma podnik jisty pfijem 2.587.000 K¢ za jakkoliv panujicich podminek na

devizovych trzich.

V ptipad¢ importujici spolec¢nosti vyuzivani forwardu také piindsi potfebnou jistotu. Zde se
ale jedna o opacny piiklad, kdy posileni ¢eské koruny znamena pro Ceského importéra
vyhodu nizsi pofizovaci ceny produktu, jelikoz cena v eurech zlistane na stejné Castce a
importérovi bude stacit mensi potfebné mnozstvi Ceskych korun pro sménu stejného

mnozstvi eur.

6.5 Vliv pohybu kurzu CZK/EUR

Spole¢nost DZD podle doposud nejaktualnéjsi vetejné piistupné vyrocni zpravy za rok 2017
vykézala vysledek hospodateni po zdanéni 161.638.000 K¢ a trzby z prodeje v hodnoté
1.388.396.000 K¢&. Rust trzeb za rok 2017 akceleroval na hodnotu téméf 10 %. Podle této

vyroéni zpravy vyplyvé, ze pro spolec¢nost je vyhodnéjsi oslabovani ceské koruny. Pii
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udrzeni kurzového zavazku CNB na piiblizné irovni kurzu 27 CZK/EUR, ktery pfestala
plnit v dubnu roku 2017, by spole¢nost v rlstu trzeb dosahovala az hranice 12 %. Tato
sménuje za vetsi mnozstvi Ceskych korun diky takto vyhodnému kurzu pro spolecnost. Jiz
zmin&né nastaveni ménové politiky CNB mezi lety 2013 — 2017 mélo za tikol posilit Geské

exportujici podniky, které se na piikladu této spolecnosti ukazalo jako vyhodné.

Slaba koruna je na druhou stranu nevyhodna pro importujici podniky. Kdy jsou ceské
podniky vystaveny konkuren¢ni nevyhodé¢ a jsou nuceni nakupovat zahrani¢ni zbozi za vyssi
ceny, ackoli pro podniky ze statd vyuZzivajicich jednotnou ménu ziistadva cena na stejné

hodnoté.

6.6 Piipravenost spole¢nosti DZD na zavedeni eura v Ceské republice

Dle slov Vaclava Michalka je ve snaze kazdého podniku pfijeti eura v Ceské republice,
ackoliv pro ¢eské obCany to nepiedstavuje vyhodu, spiSe naopak. Spolecnost je diky veliké
orientaci na mezindrodni trhy, a to hlavn€ na ten v ramci eurozény, velice dobie pfipravena
na zavedeni eura v Ceské republice, protoze vyuZivani eura se stalo nedilnou souéasti
obchodovani se zahrani¢nimi subjekty. Pro spole¢nost DZD by piijeti eura pfineslo
zjednoduSeni obchodovéani se zahrani¢im. Ackoliv spolecnost do jist¢é miry nefesi
problematiku eura, tak by to znamenalo zjednodusSeni pii exportu do zemi mimo eurozénu,
protoZe se jednd o pomérné stabilni ménu, kterd by pfinesla vétsi jistotu pii obchodovani
naptiklad s USA, jelikoz by se riziko pfeneslo na kurz EUR/USD, ktery je diky vysoké
likvidité na devizovych trzich stabiln€jsi nez kurz paru CZK/USD.

V pfipadé¢ podnikl, které se orientuji na zahrani¢ni obchod a problematiku zajiSténi
kurzového rizika fesi, by to piineslo vyrazné zjednoduseni celého chodu podniku a vétsi
konkurenceschopnost vii¢i statim z eurozény, diky odstranéni poplatkii, které jsou se
zajisténim kurzového rizika spojeny. Na v§echny mozné dopady bylo poukédzéano v predeslé
kapitole. VétSina ¢eskych podniki je diky dosavadnimu obchodovani na zahrani¢nich trzich,
zejména v ramci eurozony, na zavedeni eura pfipravena a tuto novinku by podniky jisté
privitaly. Jedinym rizikem zistava nutnost vynalozeni vysokych prvotnich néklad, které
zavedeni eura pfind$i. Jednou z kategorii podnikd, které nemuseji byt na zavedeni eura
pfipraveny, jsou malé a mikro podniky. Pro ty mize z divodu nizkého kapitalu predstavovat

vynalozeni prvotnich nakladi existencni problémy.
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6.7 SWOT analyza
V této kapitole je vytvofena SWOT analyza, kterd je zaméiena na silné stranky, slabé
stranky, piileZitosti a hrozby, které by zavedeni eura v Ceské republice pfineslo pro

spole¢nost DZD.

6.7.1 Silné stranky
Silnou stranku vstupu do eurozony pro podnik piinasi jistota importnich cen. Spolecnost by
méla jistotu v cené a piesné by védéla jaké naklady pro ni pfinasi nakupovani oceli ze
zahranici, jelikoz veskery vysledek hospodaieni eviduje pouze v Ceskych korunach a
vSechny cizi mény, které ziskd z prodeje v zahrani¢i, prevadi pravé na doméci ménu.
Prestoze spole¢nost nefesi zadna kurzova rizika, tak pravé pohyb kurzu eura je jednim

z faktort, ktery pro ni pfinasi nejistotu v potizovaci cené zékladni suroviny pro vyrobu.

Omezeni kurzového rizika je silnou strankou pro spole¢nost DZD. Pii pfevodu eur na ¢eské
koruny si nemuze byt piedem jista, kolik korun ze smény dostane. Zavedeni eura by tuto
nejistotu zrusilo a spolecnost by se nemusela zajimat o pohyb kurzd. Piiklad z minulosti je
vyuzivani devizovych intervenci CNB, kdy spolegnost pii slabé koruné vykazovala
abnormalni zisky. Nicméné pii opacném pohybu kurzu ceské koruny, kterd nastala pfi
ukonceni intervenci, spole¢nost prodélavala. Jednotnd ména by zamezila témto velikym

vykyvim.

Dalsi silnou strankou piijeti eura v Ceské republice je sniZeni transakénich poplatkd a
usnadnéni obchodnich transakci. V dnesni dobé jsou jiz poplatky spojené s vedenim
bankovniho G¢tu v cizi méné minimalni, n€kdy az dokonce nulové, avSak poplatky za sménu
cizich mén nulové nejsou. V piipad¢ nulovych poplatkli za sménu mény by se to bankam
nevyplatilo a tuto sluzbu by nenabizely. Pti piijeti eura jako doméaci mény by spolecnost
nemusela vynakladat zbytecné naklady pti sméné eur za koruny, které potiebuje napiiklad

ke splaceni zavazkl vii¢i svym zaméstnancim.

6.7.2  Slabé stranky
Mezi slabé stranky lze jednoznacné zaradit jednorazové naklady na zavedeni eura. Pro
spole¢nost DZD by zavedeni eura piineslo naklady v podob¢ pfedélani katalogt, ve kterych
nabizi své produkty. Dle slov mého konzultanta mtize tisk jednoho katalogu pfijit naptiklad
na 60 K¢ a v takovém objemu, ve kterém spolecnost DZD obchoduje, se nejednd o
zanedbatelnou castku. Kvuli povinnosti uvadéni dualnich cen by toto predélani katalogl

muselo byt dokonce provedeno nadvakrat. Nicméné z pohledu DZD by se tato slabé stranka
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dala prezentovat jako jista ptilezitost, jak investovat do budoucnosti. Spole¢nost nyni fesi
problematiku pohybu kurzu CZK/EUR tim, Ze své produkty v katalogu prezentuje bez
uvedeni ceny, protoze Casté fluktuace kurzu a rostouci cena oceli se v takto nizko marzovém

odvétvi odrazi na cenové politice podniku.

Dalsi slabou stranku pro podnik piedstavuje pracovani s dudlnim uvadénim cen. Spole¢nost
bude muset vynalozit ndklady na tcetni operace, které budou muset byt uvadény v obou
ménach. Naklady jsou také spojeny s vystavovanim faktur, které budou muset obsahovat jak
cenu v ¢eskych korunach, tak i v eurech. Tyto néklady neptedstavuji zadsadni problém pro
spolecnost, ale zaSkoleni zaméstnance pro vedeni takovych faktur a celkové hospodatfeni
s dudlni cirkulaci mény neni automatické a néjaké naklady budou muset byt vynalozeny.
Stejna situace nastava pii predélavani vyplatnich pasek a ostatnich dokumentt, které budou

muset byt predélany, aby na nich byly uvedeny ¢astky v obou ménéch.

Mezi dalsi slabou stranku je mozné zaradit naklady, které jsou spojeny s nutnosti predélani

veskerého softwaru, ktery je nastaven na zpracovani dat zadanych v ¢eskych korunéch.

6.7.3 Prilezitosti
Ptilezitost pfinasi nastaveni ménové politiky ECB, kterd se snazi o udrZzeni nizkych
urokovych sazeb. To by mohlo pfimét spole¢nost DZD k vyuziti ciziho kapitdlu pro investici

na zdokonaleni technologie, a tim zlepsit své budouci zisky a konkurenceschopnost.

Mezi dalsi ptilezitost patii moznost lepsi propagace vyrobkii. V dnesni dobé takto velika
spoleCnost prezentuje své vyrobky na mnoha mistech od reklam na automobilech,
billboardech az po televizni reklamy. Tyto reklamy ale neobsahuji ceny vyrobki z divodi
Castych zmén prodejnich cen, diky proménlivosti ndklada vstupi, které spole¢nost nakupuje
v cenach uvedenych v eurech ze Slovenska. Pii zavedeni eura v Ceské republice by
spole¢nost mohla zacit prezentovat své vyrobky i s uvadénim cen, které by mohlo ptilakat

vice zakazniku.

Zavedeni eura mtize pro spolecnost DZD zjednodusit proniknuti na mezinarodni trh jesté
hloubéji, oslovit nové odbératele, kteti jsou skepticti vici exportérim mimo eurozénu.
Dtivodem muize byt naptiklad obava o stabilitu spolecnosti nachdzejici se na izemi stétu,
ktery nemusi nabizet stabilni podminky k podnikéni. Ceska koruna ma ve svété ale dobré
jméno, a proto by se tato prilezitost ani nemusela zmifiovat, ale néjaka spole¢nost mize mit

nastavend pravidla tak, Ze neobchoduje s podniky mimo eurozonu.
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6.7.4 Hrozby
Mezi hrozbu lze zaradit fakt, Zze lepsi obchodni propojeni, které by euro ptineslo, mize
jistou piekdzkou v obchodovani se subjekty ze statii eurozony. Mozné riziko je i v moznosti
vstupu zcela nové spolec¢nosti do odvétvi. Toto riziko, ale diky vysokym vstupnim bariéram
vstupu do odvétvi neni az tak vysoké. Mezi vstupni bariéry lze zafadit nutnost vysokého
zékladniho kapitalu pro zatizeni celého chodu spolecnosti. Pro tento typ vyroby je potieba
pofizeni specidlnich stroji. Pro lepsi konkurenceschopnost je také potieba investovat do
automatizace vyroby. Naklady spojené se zajiSténim vyrobni haly a skladu také ptedstavuji
vysoké procento z pocatecni investice. Spole¢nost DZD ma v oboru jiz dlouholetou tradici,
ale pro nov¢ vstupujici spolec¢nost mize byt obtizné zajiSténi kvalitni a spolehlivé distribucni
sité¢. V tomto odvétvi je dulezité zajistit servisni sit’, at’ uz pro zarucni opravy, nebo pro
obecny pozaru¢ni servis vyrobkil. Dalsi povinnosti je splnéni ISO norem, jejichZ zajisténi

muze byt zdlouhavé a ndkladné.

Hrozbu pro podnik piedstavuje scénaf, kdy by Ceska republika nebyla na zavedeni eura
dostatené pfipravena a zapiicilo by to v Ceské republice ekonomickou krizi. Neochota
spotiebitell nakupovat by spoleénosti snizila prodeje na tzemi Ceské republiky. To by se
pieneslo na ekonomicky vykon spolecnosti, kterd by musela snizit investice a omezit vyrobu,

a tim by snizila i1 vyrobu urcenou k exportu.

6.8 Shrnuti pripadové studie

Ackoliv spolecnost nevyuziva zadné kurzové zajisténi v mezinarodnim obchodovani, tak
z ptipadové studie vyplyva, ze zavedeni eura v Ceské republice by podniku DZD pfineslo
veétsi stalost v cenové politice podniku. Proménlivost cen materidlu v pfepoc¢tu na Ceské
koruny, ktery spolecnost dovazi ze zahrani¢i, pro podnik pfindsi nejistotu v potfizovacich
nakladech zakladniho vyrobniho materialu, ktery pro podnik tvoii velikou ¢ast nakladd.
S tim je také spojena problematika katalogové nabidky, kdy spolecnost neuvadi ceny svych

vyrobkd, praveé kvili vysoké promeénlivosti cen.

Pii exportu do zemi eurozony, které pro spolecnost DZD piedstavuji nejveétsi cCast
zahrani¢niho exportu, by spolecnost piesn¢ védéla jaka je ziskovost prodeje. Doposud pro
spole¢nost dlouhd splatnost pohledavek od odbératelti predstavuje riziko. Mozné posilovani

¢eské koruny v priabéhu doby splatnosti pohledavky snizuje zisk spolec¢nosti.
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Prvotni naklady pro zajisténi obchodovani v eurech pro spolecnost neptedstavuji velikou
bariéru a zavedeni eura by spolecnost pfivitala, protoze jistota je v podnikani velice

dalezitym faktorem.

Mezi moznou nevyhodu lze zatadit fakt, ze pro spolecnost DZD zavedeni eura nepfinese
vyhody az v takové mife, jako pro ostatni podniky, které doposud vyuzivaji nastroje pro
zajisténi kurzového rizika. Zruseni téchto nakladit maze pro konkuren¢ni podniky znamenat

otevieni novych moznosti pro obchodovani, které byly doposud nevyhodné.

Dosavadni nevstoupeni Ceské republiky do eurozény nepiinasi spoleénosti DZD veliké
obtize a diky bohatym zkuSenostem se dokaze orientovat na mezinarodnim trhu, zejména na
tom, kde se vyuziva euro. Spole¢nost velmi dobfe vyuziva nizsich cen vyrobkl uréenych na
export. To spolecnosti pfinasi vétsi objem prodeje do zahranici, a tim si déla lepsi jméno.
Zpusob této propagace miize v budoucnu pro spolecnost piinést vétsi zisky, jelikoz po
zavedeni eura v Ceské republice bude mit jesté jednodussi obchodovani a mozné osloventi
novych odbératell, kterym kvuli opadnuti rizika spojeného s vyuzivanim Ceské koruny bude

moci nabidnout vyhodnéjsi cenové podminky.

Ptestoze spolec¢nost nefesi kurzové zajisténi, tak by vyuziti forwardového kontraktu mohlo
pro spole¢nost prinést vétsi jistotu. Podle svych plani a historickych zkusenosti by mohla
zajistit naptiklad 80 % odhadované castky, kterou by na konci obdobi sménila za predem
stanoveny kurz. Zbylych 20 % procent by si spolecnost nechala bez nezajisténi pro piipad,
ze bud’ trzby z exportu nebudou tak vysoké, nebo bude potieba vynalozit nadmérné naklady
spojené s importem. Podle pfesnosti odhadu se miize procentudlni rozdéleni liSit.
Argument, Ze spolecnost nemusi fesit kurzové zajisténi, protoze hodnota exportu do zemi
vyuzivajicich euro presahuje hodnotu importu, neni spravny. Pravé proto, ze spole¢nost ma
piebyvajici eura, které musi pozdé€ji sménit na ¢eské koruny, by méla kurzové riziko fesit,
aby pii sméné vétsiho objemu eur, které ziskd za delsi Casové obdobi, nebyl jeji zisk

z exportu zavisly na aktudlnim kurzu ménového paru CZK/EUR.
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Zavér

Na otazku, zda by Ceska republika méla piijmout euro, neni lehka odpovéd’. Vstup statu do
eurozony ma vyznamny vliv na celkové hospodateni vstupujiciho statu a je potieba zvazit
veskeré mozné dopady. Jelikoz se Ceska republika pfi vstupu do Evropské unie zavazala
k piijeti eura, tak je nutné zvazit vhodné nacasovani, aby zavedeni prob¢hlo hladce a s co

mozna s nejmensimi vynalozenymi naklady.

Podle stanoveného cile zhodnotit pfipravenost ceské ekonomiky a podnikli na zavedeni eura
v Ceské republice bylo na zakladé informaci z bakalaiské prace zjisténo, ze Ceské podniky
jsou diky zkuSenostem z dosavadniho obchodovani s podniky ze zemi eurozoény dobie
pfipraveny a pro vétSinu podniki by nemély byt prvotni naklady prekézkou. Veskeré vyhody
z dlouhodobého hlediska tyto naklady pievysuji, a proto by Ceska republika v blizké
budoucnosti méla euro pfijmout. Nicméné Ceska republika by toto rozhodnuti neméla
uspéchat. Dulezitém faktorem pro odlozeni zavedeni eura zlstdva nedostatecna sladénost
¢eské ekonomiky s tirovni eurozony. Podle informaci z kapitoly 4.4 bylo zjisténo, Ze Groven
Seské ekonomiky jesté neni na urovni vyspélych statd eurozony. Ceska republika
v porovnani s Némeckem dosahuje pouze polovicniho HDP na obyvatele a to muze
znamenat snizenou kupni silu ¢eskych ob¢anil na spolecném trhu eurozény. V porovnéni

parity kupni sily jiz neni tak veliky rozdil, ale stale si Némecko vede piiblizné o 41 % lépe.

Na stanovenou vyzkumnou otazku je vzhledem k zjisténym informacim z bakaléafské prace
pozitivni odpovéd’. Z pohledu podniki by se po vynalozeni prvotnich nakladii jednalo
jednoznacné o posun smérem dopiedu. Podniky by se staly konkurenceschopnéjs$i na
spolecném trhu v ramci eurozony a znamenalo by to po né¢ moznost uspor nebo zvétSeni
ziskii. Eliminace nakladi spojenych se zajisténim kurzového rizika je bezpochyby jednou
z hlavnich vyhod, které by zavedeni eura v Ceské republiky pro podniky piineslo. Vyhodu
pii obchodovani s podniky ze statl eurozony zavedeni eura piinasi v podobé jistoty ziskl a
stalosti cen jak pfi exportu, tak pii importu, kdy se podniky nemuseji obavat necekané¢ho
vykyvu kurzl jednotlivych mén, které by mohly neptijemné ovlivnit ziskovost z prodejii, ¢i

navysit naklady spojené s importem.

Dalsi vliv pfinasi zavedeni eura pifimo na obcany, ktefi by se mohli obavat nedostatecné
ekonomické sladénosti se staty eurozony a s tim spojené platové ohodnoceni. Po prvotnich
vynalozenych ndkladech a nasledné sladénosti ekonomik, by to ale pro obcany pfineslo

vyhody v podobé¢ lepsi porovnatelnosti cen v ramci eurozény a dokonce i mozné zleviiovani
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cen vyrobkil, nebo alespon zlepSeni kvality, protoze ¢eské podniky nebudou handicapovany

konkuren¢ni nevyhodou, kterou vyuzivani ¢eské koruny v mezindrodnim obchodé pfinasi.

Po opadnuti pocitu ztraty jakési statni identity, kterou pro velikou ¢ast Ceského obyvatelstva
¢eskd koruna ptedstavuje, at’ uz z hlediska hrdosti nebo z hlediska historického, by pfijeti

eura mélo zajistit vEtsi jistotu aspor, diky stabilité meény a snaze o nizkou inflaci.

Rizikem zlstava nutnost vstupu do Evropského stabiliza¢niho mechanismu. Zapojeni do
tohoto stabilizaéniho mechanismu ptedstavuje riziko vysokych nakladi a je nutné zvazit,
zda vyhoda pomoci od ostatnich zapojenych statil, kterou by Ceska republika mohla jednou

potiebovat, presahuje naklady spojené se vstupem do ESM.

Zavedeni eura by mélo vliv v podob¢é omezeni rozhodovacich pravomoci Ceské republiky
na vlastni vedeni monetarni politiky, kterou CNB doposud miize nastavovat piesn¢ na miru

potiebam ceské ekonomice.

I kdyZ se zavedeni eura mize z poc¢atku zdat velice nakladné, tak z dlouhodobého hlediska
se jedna o dobrou investici, a Ceska republika by po dostateéné ekonomické sladénosti se

zemeémi eurozony méla euro zavést.

44



Seznam pouzité literatury

FASSMANN, Martin a Jaroslav UNGERMAN. 2018. P#inosy a ndklady pristoupeni CR
k eurozone. Praha: SONDY, s.r.o. ISBN 978-80-86846-66-8.

LACINA, Lubor a Petr ROZMAHEL. 2010. Euro: ano-ne? Praha: Alfa Nakladatelstvi.
ISBN 978-80-87197-26-4.

PECINKOVA, Ivana. 2008. Euro versus koruna: rizika a prinosy jednotné evropské mény
pro CR. 2.t10z8. vyd. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury. ISBN 978-80-7325-
138-3.

BARTUSKOVA, Hana. 2017. 13 faktii, které vam reknou vse o intervencich CNB. [online].
[cit. 2019-01-09]. Dostupné z: https://www.finance.cz/489618-intervence-cnb/

CMKOS. 2015. Vize zmény hospodarské strategie CR 2015. [online]. [cit. 2019-01-29].

Dostupné z: https://www.cmkos.cz/obsah/222/vize-zmeny-hospodarske-strategie-cr/14318

CNB. 2019. Dlouhodobé iirokové sazby pro konvergencni ticely. [online]. [cit. 2019-03-
26]. Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.VYSTUP?p period=1&p sort=2&p_des=5
0&p_sestuid=375&p uka=1&p strid=AEBA&p 0d=201801&p do=201901&p_ lang=CS
&p_format=0&p decsep=%2C

CNB. 2019. Devizovy kurz. [online]. [cit. 2019-03-18]. Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy trh/kurzy devizoveho trhu/grafy form.jsp

CNB a MF CR. 2018. Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergencnich kritérii a stupné
ekonomické sladénosti CR s eurozénou. [online]. [cit. 2018-12-28]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/pristoupeni-cr-k-eurozone/maastrichtska-kriteria-

a-sladenost-cr/2018/vyhodnoceni-plneni-maastrichtskych-konve-33673

CNB a MF CR. 2018. Konvergencni program Ceské republiky. [online]. [cit. 2018-12-21].
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/pristoupeni-cr-k-

eurozone/konvergencni-program/2018/konvergencni-program-ceske-republiky-dub-31771

CSU. 2019. Mira inflace. [online]. [cit. 2019-03-12]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/inflace_spotrebitelske ceny

45



CSU. 2019. Zahranicni obchod CR [online]. [cit. 2019-03-18]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-mesicni-udaje-leden-2019

CTK. 2016. Konec vydavini bankovek 500 euro. [online]. [cit. 2019-02-22]. Dostupné z:
https://www.e15.cz/byznys/burzy-a-trhy/rozhodnuto-ecb-konci-s-vydavanim-bankovek-v-

hodnote-500-eur-1293035

DEDEK, Oldtich. 2013. Vyhody pro spotfebitele. [online]. [cit. 2019-03-02]. Dostupné z:
https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/vyhody-a-rizika-eura/vyhody-pro-

spotrebitele

DEDEK, Oldfich. 2013. Vyhody pro podniky. [online]. [cit. 2019-03-02]. Dostupné z:
https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/vyhody-a-rizika-eura/vyhody-pro-

podniky

DEDEK, Oldfich. 2015. Clenské stdty eurozény. [online]. [cit. 2019-01-12]. Dostupné z:

https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona/clenske-staty-eurozony

DEDEK, Oldfich. 2013. Hlavni principy zavedeni eura. [online]. [cit. 2019-01-18].
Dostupné Z: https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/narodni-plan-

zavedeni-eura/hlavni-principy

DEDEK, Oldtich. 2013. Ndklady a rizika. [online]. [cit. 2019-01-18]. Dostupné z:
https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/vyhody-a-rizika-eura/naklady-a-
rizika

DEDEK, Oldtich. 2013. Spolecnd strana eurominci. [online]. [cit. 2019-01-12]. Dostupné

Z: https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurobankovky-a-euromince/spolecna-strana-

eurominci

DEDEK, Oldfich. 2013. Vzhled eurobankovek. [online]. [cit. 2019-01-12]. Dostupné z:

https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurobankovky-a-euromince/vzhled-eurobankovek

DEDEK, Oldiich. 2013. Historie eura. [online]. [cit. 2019-01-12]. Dostupné z:

https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/historie-eura

DEDEK, Oldtich. 2013. Makroekonomické prinosy. [online]. [cit. 2019-01-18]. Dostupné z:
https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/vyhody-a-rizika-

eura/makroekonomicke-prinosy

46



DEDEK, Oldfich. 2014. Maastrichtskd smlouva. [online]. [cit. 2019-01-12]. Dostupné z:

https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/historie-eura/maastrichtska-smlouva

EUROSKOP. 2018. Aktualni stav eurozomy. [online]. [cit. 2019-01-12]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/744/sekce/aktualni-stav/

IMF. 2018. GDP per capita. [online]. [cit. 2019-04-06]. Dostupné¢ z:
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPDPC@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWO
RLD/ASM/CZE/EURO

IMFE. 2018. GDP per capita, PPP. [online]. [cit. 2019-04-06]. Dostupné z:
https://www.imf.org/external/datamapper/PPPPC@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORL
D/ASM/CZE/EURO

IMF. 2018. General government net lending/borrowing. [online]. [cit. 2019-04-06].
Dostupné Z:
https://www.imf.org/external/datamapper/GGXCNL NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/W
EOWORLD/ASM/CZE/EURO

JUSTICE. 2018. Vyrocni zprava DZD. [online]. [cit. 2019-03-07]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=52720281&subjektld=443416&spis=99233

KURZY. 2018. Vyvoj kurzu EUR/USD. [online]. [cit. 2018-12-19]. Dostupné z:
https://www kurzy.cz/kurzy-
men/kurzy.asp? A=G&V=3&m1=USD&m2=EUR&0d=01.01.1999&d0=19.12.2018&T=0

MZV CR. 2011. Jak je to s vstupem CR do eurozény? Musime, ¢i nemusime? [online]. [cit.
2019-01-12]. Dostupné zZ:
https://www.mzv.cz/representation_brussels/cz/evropska unie/jak na krizi/jak je to s vs

tupem cr do_eurozony.html

RUML, Michal. 2008. Zajisteni kurzového rizika pomocit forwardu. [online]. [cit. 2019-03-
12]. Dostupné z: https://www.finance.cz/zpravy/finance/173850-zajisteni-kurzoveho-

rizika-pomoci-forwardu/

47



