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Anotace

Tato diplomova prace se zaméfuje na manazerské ucetnictvi ve vybraném vyrobnim
podniku. Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni navrhu optimalizace na zlepSeni
stavajiciho kalkula¢niho systému ve vyrobnim podniku. Vysledkem navrhnuté optimalizace
kalkulaci by mélo byt zlepSeni a piedevsim zptfesnéni aktudlné¢ vyuzivanych kalkulaci
ve spolecnosti XY. V zavérecné praci byla pouzita pfevazné interni data spolecnosti, ktera
jsem obdrzela od vybranych zaméstnanci podnikatelského subjektu, a dale jsou také pouzity
vefejn¢ dostupné informace z webovych stranek spolecnosti a z vypisu z obchodniho
rejstiiku. Tato diplomova prace vyuzivéa vybrané vyzkumné metody, a to deskripce, analyza
a komparace. Tato prace predstavuje dva druhy kalkulaci, které spole¢nost pouziva v rdmci
své podnikatelské Cinnosti. Dle poskytnutych internich dat byl vytvofen vlastni vypocet
nakladd na m? vyrobku, na zikladé kterého doslo k naslednému navrhu optimalizace
kalkulacniho systému ve spolecnosti XY. V zavéru diplomové prace jsou vyhodnoceny

zjisténé poznatky doplnéné o vlastni navrhy k feSeni dané problematiky.
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Annotation

Managerial accounting and its practical use in the management of a company

This thesis is mainly about managerial accounting of chosen manufacturing company. The
main target of the thesis is to create an optimization proposal to improve the current
calculation system in the manufacturing company. As the result of this proposal should be
an improvement and especially clarification of the current calculation system in the company
XY. Mainly, there were used company’s internal data which I received from employees of
the chosen company. The remaining data came from publicly available information such as
Certificate of Incorporation and websites of the company. Research methods that are the
description, analysis, and comparison were used in the thesis. There were introduced two
types of calculation that are used within the business activity in the chosen company.
According to provided internal data, I created my own costs calculation per m? of a product.
The optimization proposal of the current calculation system in the company XY was created
right based on my calculation. There is an evaluation of found knowledge supplemented with

own proposals of how to solve the issues at the end of the thesis.

Key Words

Managerial accounting, financial accounting, costs, revenues, calculation, calculation

system
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Uvod

Hlavnim tématem této diplomové prace je manaZerské ucetnictvi a jeho vyuZiti v praxi pii
fizeni pfedem zvoleného vyrobniho podniku zamétujiciho se na vyrobu kuchynskych a

nabytkovych dvitek.

V poslednich nékolika letech se manazerské ucetnictvi dostava stale vice do poptedi a
existuje stale vice firem, které ho v ramci své podnikatelé ¢innosti vyuZzivaji. Je to proto, ze
manazerské ucetnictvi slouzi jako podklad pro kvalitnéjsi fizeni a rozhodovani, které

provadéji predevsim vedouci pracovnici v podnikatelskych subjektech.

V prvni c¢asti této diplomové prace je uvedena zdkladni charakteristika finanéniho a
manazerského ucetnictvi, jejich rozdily a vzdjemny vztah. Dale jsou uvedeny funkce a
pozadavky manazerského tdetnictvi a jeho vyvoj v Ceské republice od 90. let 20. stoleti.
Okrajoveé je také zminén controlling. Nasledné se prace zamétuje na naklady a vynosy. Tato
kapitola je pfedev§im zaméfena na zdkladni charakteristiku nékladii a vynosii a jejich
klasifikace, ucetnictvi nakladovych stfedisek a zobrazeni nakladl, vynost a zisku
v UCetnictvi. Ddle je prace orientovana na oddé¢leni jednookruhové a dvouokruhové

organizace ucetnictvi.

Diplomova prace se také zabyva néstroji manazerského ucetnictvi. Pro mé potieby praktické
¢asti jsem se zaméfila na kalkulace, kalkulac¢ni systém a kalkulace nékladi v zakézkové
vyrob¢ v podnikatelském subjektu. V neposledni fadé se teoretickd Cast prace zabyva

vnitropodnikovymi cenami.

Prakticka cast této diplomové prace se zabyva manazerskym tcetnictvim v mnou zvoleném
podnikatelském subjektu predevsim se zaméfenim na kalkulace nakladt. Na uvod této Casti
je zékladni charakteristika vybraného podnikatelského subjektu, kam byla zafazena historie,
pfedmét Cinnosti, organizace spolecnosti a jednotlivé produkty, které mnou vybrand
spolecnost vyrabi. Nasledné¢ se prace zaméfuje na to, jak spolecnost pfistupuje
ke kalkulacim, k fizeni nakladi a k jejich ¢lenéni. V této zavérecné praci byly predstaveny
dva druhy kalkulaci, které spole¢nost pouziva, a to kalkulace ndkladt dle nékladovych
sttedisek a kalkulace nakladii na vyrobky. Nasledné dle poskytnutych internich podkladi

byl proveden vypocet nakladi na m? vyrobku.
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V zavéru prace byl sestaven navrh optimalizované¢ho kalkulacniho vzorce, ktery byl
vytvofen na zakladé zjiSténych nedostatk. Nasledné¢ doslo k provedeni komparace

stavajiciho a optimalizovaného kalkula¢niho systému ve spole¢nosti XY.

Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofeni navrhu optimalizace na zlepSeni
stavajiciho kalkula¢niho systému ve vyrobnim podniku. Vysledkem navrhnuté optimalizace
kalkulaci by mélo byt zlepSeni a pfedevSim zpfesnéni aktualné vyuzivanych kalkulaci

ve spolecnosti XY.

Pouzité metody prace

Ke zpracovani této zaveérecné prace bylo predevsSim pouzivano ziskavani dat a informaci

z dostupné odborné literatury se zaméfenim na manazerské ucetnictvi, kterd je uvedena

v zaveru prace v seznamu pouzité literatury.

Informace pro praktickou ¢ast diplomové prace jsem ziskala od n¢kolika pracovnikit mnou
vybrané spole¢nosti z jejich internich zdrojti. Cast udajti jsem téz ziskala z webovych stranek
podnikatelského subjektu ¢i z vetejnych rejstiikil, a to predevSim z vypisu z obchodniho

rejstiiku a sbirky listin vybrané spole¢nosti.

Tato diplomova prace obsahuje predevSim metody deskripce, analyzy, komparace.
Deskripce je pouzivana v ¢astech, kde dochazi k popisu dané problematiky. Komparace je
vyuzita vzavéru prace, kde je uvedeno srovnani optimalizovaného a stdvajiciho

kalkula¢niho vzorce.
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1 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

V ramci historického vyvoje se potvrdilo, Ze je nutné rozliSovat obsah ucetnictvi podle
rozdilnych naroki na jeho vyuZiti. Je tedy potiebné ucetnictvi ucelné odliSovat podle toho,
kdo je uzivatelem informaci a také, k jakym odlisnym rozhodovacim procesim ucetnictvi

slouzi. (Fibirova, 2015)
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1.1 Financ¢ni ucetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi Ize charakterizovat jako aplikaci obecné teorie systému v ekonomii, kde
je ucetni systém piredmétem zkoumani. Za klicovy ukol Ucetnictvi se povazuje vérné
zobrazeni ekonomické skutec¢nosti ucetni jednotky, a to predev§im majetku, pohledavek,
zavazki, vlastniho kapitalu, nakladli a vynost pro vlastniky, banky, finan¢ni ufady,

statistické Urady, zakazniky ¢i vetfejnost. (Mace, 2013)

Ekonomové nahliZeji na finanéni Gcetnictvi jako na systém, ktery je zalozen na piesné
stanovenych a obecné uznavanych zasaddch umoziujici podavat vérny obraz skutecnosti,

ktery zarucuje, aby vesker¢ informace byly prikazné, spravné a uplné. (Mace, 2013)

Ugetni jej charakterizuji jako ekonomickou disciplinu, ktera zobrazuje informace o stavu a
pohybu majetku a jeho zdroji, o nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku ucetni

jednotky. (Méce, 2013)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Jak uvadi Landa (2011, s. 21), ,,ManaZerské ucetnictvi se zabyva poskytovanim
ekonomickych informaci, které potrebuje vedeni podniku pro rozhodovani a kontrolu
ekonomického vyvoje.“ Jde ptedevSim o souhrn rozmanitych informaci, které slouzi pro
efektivni fizeni uvnitf jednoho podniku. Do tohoto druhu podnikového Ucetnictvi patii

zejména nasledujici ¢innosti:

= kalkulovani vlastnich a Gplnych nakladi jednotlivych ¢innosti podniku,
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* pouzivani riznych modeli pro zndzornéni vnitropodnikovych ekonomickych
informaci,

= sestavovani rozpoctl a finan¢nich plant,

» interni kontrola a nakladové ¢i finan¢ni propocty,

= feSeni rtiznorodych druhii kratkodobych ¢i dlouhodobych rozhodovacich uloh.

(Landa, 2011)

Hlavnim ukolem manazerského tcetnictvi je ziskdvani dat, kterd se pouzivaji pro vnitini
fizeni podnikd. Manazerské ucetnictvi se nemusi fidit legislativou, kterd upravuje pravidla
pro vedeni finan¢niho ucetnictvi. Déle se manazerské ucetnictvi zaméiuje na jednotlivé Casti

podniku spiSe nez na podnik jako celek. (Hradecky, 2008)

1.2.1 Funkce manazerského ucéetnictvi

Systém nédkladového a manazerského ucetnictvi by mél vytvaret informace, které by mély

splnovat nasledujici pozadavky:

» Rozdélovat naklady mezi nédklady na prodané zboZzi a zasoby z ditvodu interniho a
externiho vykazovani zisku.

* Poskytovat vyznamné a dulezit¢ informace, které pomohou manazerim vytvaret
lepsi rozhodnuti.

=  Poskytovat informace pro planovani, fizeni, kontrolu, méfeni vykonu a neustalé

zlepsovani. (Drury, 2018)

Dal$im pozadavkem systému ndkladového a manazerského ucetnictvi je poskytnout
manazerim vyznamné a diilezité financni informace, které jim pomohou se 1épe rozhodovat.
Jsou vyzadovéany informace, které se tykaji vynosnosti riznych segmenti podnikani, jako
jsou produkty, sluzby, zakaznici a distribu¢ni kandly, aby mohlo byt dosaZeno toho, Ze
budou vykondvany pouze ziskové Cinnosti. Dale jsou vyzadovany také informace pro
rozhodovani o alokaci zdrojli, o vyrobcich €1 sluzbach ¢i o ukonceni vyroby. V nékterych
ptipadech jsou pozadovany také informace, které jsou ziskané z kalkula¢niho systému a
které hraji zdsadni roli pfi stanoveni prodejnich cen. Jde naptiklad o trhy, na nichz jsou
produkty a sluzby upraveny dle potieb zakaznikl a kde nejsou snadno dostupné trzni ceny.

(Drury, 2018)
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Niakladové ucetnictvi se zaméetuje na akumulaci ndklada pro oceniovani zasob tak, aby byly
splnény podminky externiho vykazovani a interniho méfeni zisku. ManaZerské ucetnictvi
se oproti tomu zaméfuje na poskytovani vhodnych informaci pro rozhodovéni, planovani,
kontrolu a hodnoceni vykonnosti. Nékteré zdroje vSak popisuji, ze rozdil mezi ndkladovym
a manazerskym Ucetnictvim neni jednoznacny a tyto dva pojmy jsou Casto pouzivany jako

synonyma. (Drury, 2018)

1.2.2 Pozadavky manaZerského ucetnictvi

Pozadavky a potieby manazerského ucetnictvi v konkurencnim ekonomickém prostredi
v posledni dob¢ vyrazné vzrostly, a to zejména v malych a stfednich podnicich. Funkce
manazerského tcetnictvi poskytuji odpovédi a feSeni potfeb managementu podnikatelského
subjektu a poméh4ji s rozhodovanim daného podniku v rdmci externiho Ucetnictvi. Funkce
manazerského ucetnictvi lze také vyuzit pro koncepty provozniho a interniho ucetnictvi.
Vypocty, které slouzi k rozpocetnictvi, kalkulaci ndklada a cen produkti a sluzeb, investi¢ni
analyze a vypoctim zisku podnikatelského subjektu, jsou piiklady kalkulaci a
rozhodovacich procest, kde tyto vypocty slouzi k podpote operativniho managementu. Dale
muzou spolecnosti vyuzivajici manazerské ucetnictvi ve svych vypoctech sepisovat zpravy
o planech, které se podnik chystd realizovat. Planované¢ vypocty poskytuji informace
o budoucnosti, a to naptiklad o dostupnych investicich, rozpoc¢tech na dalsi rok ¢i nakladech

na vyrobu nového produktu ¢i sluzby. (Tenhunen, Danielescu, 2018)

Manazerské Gcetnictvi neni ze zékona povinné, proto jeho implementace vyzaduje zvlastni
druhy pfiprav a nové dovednosti v organizacich. Potfeby manazerského Ucetnictvi jsou
definovany vedenim spole¢nosti. Vedeni spolecnosti musi stanovit dané piipady v rdmci
rozhodovani v manazerském ucetnictvi, u kterych musi byt schopno vytvaret informace,

vypocty ¢i zpravy. (Tenhunen, Danielescu, 2018)

Problémem manazerského ucetnictvi mize byt ¢asto to, ze vedeni spolecnosti dostate¢né
nedefinovalo své vlastni informaéni potfeby a tyto informace neptedstavilo ucetnim
podnikatelského subjektu. Dalsim problémem mize byt, zZe profesionalni tcetni se vice
orientuji na oblast finan¢niho ucetnictvi a nemaji jasnou predstavu o dulezitosti

manazerského ucetnictvi a nastroja pro fizeni podniku. (Tenhunen, Danielescu, 2018)
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1.2.3 Vyvoj manaZerského ucetnictvi v CR

V obdobi od 90. let 20. stoleti byl vyvoj manaZerského tcetnictvi v CR predeviim ovlivnén
dvéma zménami prostfedi. Nejprve to byly celospoledenské zmény v CR v souvislosti
s vyvojem vzemich byvalého sovétského svazu. Nasledné dochazelo k vyvoji
manazerského ucetnictvi v ekonomikach rozvinutych zemi v souvislosti s globalizaci

sveétové ekonomiky. (Wagner, 2020)

Manazerské ucetnictvi od 90. let 20. stoleti

Postupné dochazelo ke zvySovani integrace Ceské republiky do mezinarodnich struktur
ekonomickych, inovac¢nich, védeckych i1 vzdélavacich. Dale také dochazelo k vyznamnym
transferam kapitalu a informaci ptfedevsim s rozvinutymi zemémi zapadni Evropy a Severni
Ameriky. To vie plisobilo na to, Ze zmény v oblasti manaZerského ucetnictvi v Ceské
republice od 90. let 20. stoleti byly ptedev§im inspirovany praxi z vySe uvedenych

rozvinutych zemi. (Wagner, 2020)

Celospoleenské zmény v CR v 90. letech 20. stoleti pisobici na vyvoj manaZerského

ucetnictvi

Zejména v prvni poloving 90. let 20. stoleti ovlivnily ekonomické prostiedi v CR zasadni
politické a spole¢enské zmény. To mélo také vliv na praxi v oblasti manazerského ti€etnictvi.

Za hlavni faktory vyvoje ekonomického prostiedi miizeme povazovat:

* rozvoj sektoru komercnich bank a zmény ve vlastnické struktuie podnikii,
» vyvoj kurzu ¢eskoslovenské koruny a deregulace tvorby cen,

= zmény v zahranicnim obchod¢. (Wagner, 2020)

V prvni poloviné 90. let doSlo v oblasti Ucetnictvi k néasledujicim zménam, které také

ovlivnily vyvoj manaZerského ucetnictvi:

= zmény v ucetni legislativé — doslo k vytvofeni nového tcetniho systému s regulaci
pomoci pravni normy a v roce 1991 byl schvélen prvni zdkon o ucetnictvi,

= vznik profesnich organizaci — vroce 1993 doSlo k zalozeni Komory dainovych
poradcti CR a Komory auditorti CR (komory s povinnym &lenstvim pro pracovniky,
kteti vykonavaji dané profese),

= prenos znalosti v oblasti Ucetnictvi ze zdpadnich zemi. (Wagner, 2020)
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Na zaklad€ ptechodu od centralné planovité ekonomiky k trzni ekonomice doslo k pfesunu
z makroekonomické funkce tucetnictvi k mikroekonomické funkci. Z tohoto divodu

manazerské ucetnictvi prestalo byt predmétem pravni regulace. (Wagner, 2020)

Celospolecenské zmény v CR po roce 2000 pisobici na vyvoj manaZerského tcetnictvi

V prvnim desetileti 21. stoleti doSlo k vyznamné celospolecenské zmén¢, a to rozhodnuti
o vstupu CR do Evropské unie v roce 2004. Z tohoto kroku vyplyval proces sladovani
systému regulace uéetnictvi v Ceské republice s legislativou EU. To vedlo zejména k Gipravé
zakona o Ucetnictvi a také k moZnosti sestavovat ucetni zavérku dle mezinarodnich tcetnich
standardl (IFRS). Tyto moznosti se primarn¢ tykaji pouze financniho ucetnictvi, avSak maji
vliv 1 na manazerské Ucetnictvi, a to explicitné i implicitné¢ podporou celkového rozvoje

ucetnictvi v podniku. (Wagner, 2020)

1.3 Vzajemny vztah manaZerského a finan¢niho acetnictvi

Manazerské ucetnictvi poskytuje urc¢ité informace pro finanéni ucetnictvi, které slouzi
predevsim pro tcely ocenéni zasob a dlouhodobého majetku vytvotrenych vlastni ¢innosti.
Informace, které se ziskaji v ramci manazerského ucetnictvi, jsou pfednostné, respektive
vyluéné urCeny pro vedeni podnikatelského subjektu. Informace ziskané z manazerského
ucetnictvi pomahaji predpovidat budouci vyvoj a jsou uréeny k hodnoceni spravnosti

rozhodnuti, kterd byla ptijata jiz dfive. (Landa, 2011)

V manazerském ucetnictvi nejsou stanoveny zadné omezujici podminky nebo pravidla a
neni tedy zapotiebi dodrzovat jakékoli obecné uznavané ucetni zasady, jako je to nutné
v ramci finan¢niho ucetnictvi. Vyjimkou mohou byt pravidla, kterd si stanovi podnik sam.

(Landa, 2011)

Pfi Gictovani Gi€etnich operaci neni piedepsan podvojny zapis a neni zde uplatiiovdna takova
systémovost jako ve finan¢nim Ucetnictvi. Déle zde neni pfesn¢ ddna metodika ocetiovani a
krom¢ penéznich jednotek se mohou pouzivat také jednotky naturalni, naptiklad hmotné

jednotky, pocet pracovnich ¢i strojovych hodin. (Landa, 2011)
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Zpravy a urcité prehledy pro interni potfeby podnikatelského subjektu jsou vytvareny bud’
podle potieby v pravidelnych casovych intervalech, nebo nepravidelné dle potieb
managementu. Informace, které vychazeji z manazerského ucetnictvi, nemusi vyjadiovat jen
danou skutecnost, ale 1 upravenou skutec¢nost (naptiklad odhadem), protoZe slouzi pfedev§im
pro planovéni a rozhodovani o jevech v budoucnosti. Neni tedy mozné tyto informace

povazovat za tak spolehlivé jako informace, které jsou ziskané z financniho ucetnictvi.

(Landa, 2011)

1.4 Vzajemny vztah niakladového a manaZerského tucetnictvi

V manazerském ucetnictvi Ize odlisit dva subsystémy tcetnich informaci, a to:

= cetni informace slouzici pro fizeni dané¢ho podnikatelského procesu, kde jiz bylo
rozhodnuto o jeho parametrech — nakladové ucetnictvi,

= Ucetni informace slouzici pro rozhodovani o mozZnych variantach k dosazeni
budouciho vyvoje podnikatelského procesu — manaZerské ucetnictvi. (Fibirova,
2015)

Obrazek €. 1 shrnuje zakladni srovnani cili, metod a néstrojti manazerského a nakladového

ucetnictvi.
ManaZerské Ocetnictvi
(systém Ocetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)
Nékladové uéetnictvi Manazerské ucetnictvi
(Gcetnictvi pro fizeni podnikatelského procesu, (tcetnictvi pro rozhodovani o budoucich
o jehoZ parametrech jiZ bylo rozhodnuto) alternativach dinnasti)
Informace pro operativni fizeni, v bezprostiedni
navaznosti na fizeni taktické Informace pro variantni rozhodovani
(plan, porovnani se skutecnosti, bézna (pfi existujici kapacité a o budoucl kapacité)
a preventivii kontrola)
Informace pro fizeni po linii Gtvand, vykond Komplexni informace pro vrcholové Fizeni
a procesil a rozhodovani

_— . y Informace pro zasadni zmény Cinnosti
Informace pro wyhednoceni viivu zmén v objemu it Gy i,
: i P (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,

a sorimentu wykond dodavanych na trh imvostini roahodovin])

Podnikové rozpotty — rozpoétova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich toki
Viziah hlavniho podnikového rozpoétu,

vnitropodnikovych rozpoéti stiedisek,
kalkulaéniho systému, vnitropodnikovych cen

Podnikové stfednédobé
a dlouhodobé rozpodty

Obr. 1: Obsah nakladového a manazerského ucetnictvi
Zdroj: FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA, Manazerské
ucetnictvi: nastroje a metody, s. 35.
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1.5 Vykonové a odpovédnostné orientované manazerské

ucetnictvi

Princip ucelovosti postupuje celym procesem piremény nakladi ve findlni vykony, a to
1 pfesto, ze kone¢nym ucelem vynalozeni nakladd jsou finalni vykony. Nize jsou vymezeny

dv¢ zakladni linie, které se celym procesem prolinaji a které je nutné fidit.

* Vykonova linie, kterd je orientovana na stanoveni vzajemného vztahu nékladii a
konkrétniho vyrobku, prace ¢i sluzby, ale také k dil¢im vykontm, aktivitim a
¢innostem uskuteCiiujici se ve vzajemnych vztazich, které charakterizuji hlavni,
pomocné a obsluzné podnikové procesy.

= Utvarova linie, ktera primarné sleduje otazku ,,v jakém vnitropodnikovém utvaru

byl néklad vynalozen, ptipadné jaky Gtvar za jeho vznik odpovida“. (Kral, 2018)

vvvvvv

ukolem a cilem manazerského ucCetnictvi. Problémem vSak muze byt skuteCnost, ze
zabezpeceni informaci pro vedeni obou vySe uvedenych linii je nutné provést v nékterych

ptipadech diferencovanym ptistupem. (Kral, 2018)

1.5.1 Vykonové orientované icetnictvi

Ma-1li manazerské ucetnictvi za hlavni cil stanovovat a kontrolovat naklady ve vztahu
k vykoniim, eviduji se ndklady v jednotlivych ttvarech ve skutecné vysi a s hlavnim
zietelem na misto vynalozeni nakladu. Z hlediska ¢lenéni nédkladt dle mista vzniku se pak
témert lehce odvodi piimy nebo neptimy vztah nékladi k jednotlivym vykonim nebo jejich

dil¢im ¢astem, které utvar provadi. (Kral, 2018)

Tento zpisob je vhodny pro fizeni nakladl po linii vykont. V nékterych ptipadech vsak
muze komplikovat fizeni nakladi dle odpovédnosti vnitropodnikovych utvart jejich vznik.

K tomu je nutné:

» ¢lenéni nakladi podle toho, zda utvar odpovida za vznik ndkladu, respektive, zda
muze ovlivnit jeho vysi,

= zuctovani vnitropodnikovych vykont, které jsou ptredavany mezi jednotlivymi
utvary na urovni predem stanoveného ocenéni. (Kral, 2018)
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Pfi hlavnim zaméfeni manazerského ucetnictvi na fizeni po linii vykonid je nutné, aby
nékteré informace pro fizeni odpoveédnosti byly pfedmétem sledovani ¢aste¢né mimo hlavni
ucetni okruh. Systém je pak celkovym svym uspotradanim, vnitini a organizacni strukturou
uctl ¢i zakladnim ocenénim produkce piredev§im zaméten na potieby sledovani skutecnych
nakladl provadénych vykonil v podniku. Nasledné se ptfimo z 0idaji z Gicetnictvi sestavuje

vysledna kalkulace téchto vykont. (Kral, 2018)

1.5.2 Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Povazuje-li manazerské¢ tucetnictvi za hlavni cil zjiStovani piinost jednotlivych
odpovédnostnich stfedisek k celkovym vysledkiim v podniku, je jeho zakladni Clenéni
nakladt dle odpovédnosti za jejich vznik. Z tohoto ditvodu se ale v €etnictvi obtizné sleduje
souvislost mezi skutecn¢ vynalozenymi nédklady a provadénymi vykony v podniku. (Kral,

2018)

V tomto piipadé vysledna kalkulace vznika upravou nakladl o ptresuny, které plynou bud’
z rozdilii mezi mistem vzniku a odpovédnosti za vznik nakladii, nebo zrozdili mezi
skutecnymi naklady a vnitropodnikovymi cenami jednotlivych vykont u vyrobnich a

servisnich stfedisek vstupujicich do ocenéni kone¢ného vykonu. (Kral, 2018)

1.6 Controlling

V soucasnosti je stale vice pouzivan pojem controlling. V praxi je controlling chapén spise
jako kontrola, ve skutecnosti je ale nutné tento pojem chapat ve smyslu fizeni, pficemz

kontrola je jeho soucasti. (Synek, 2011)

Controlling je také mozné chapat na stejné Urovni jako manaZerské Ucetnictvi, kde lze
pfipustit mirny pfesah obsahu controllingu nad manazerskym ucetnictvim. Dle dalSich
nazori je mozné controlling povaZovat za synonymum pro cilové orientované fizeni ¢i také

jako podmnozinu manazerského téetnictvi. (Siska, 2013)

Dle zahrani¢ni literatury je zfejmé, ze jak controlling, tak i manazerské ucetnictvi maji vztah

k pozicim controllerti v jednotlivych podnicich. Tyto pozice byly v 19. stoleti ustaveny
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v USA. V roce 1880 byla poprvé zavedena pracovni pozice ,,comptrollera® ve spolecnosti
Atchinson Topeka & Santa Fé Railway System. Postupem ¢asu se zménil nejenom obsah,

ale také se postupné upravil nazev na ,.controller®. (Siska, 2013)

Az po 2. svétové valce se pojem controlling rozsifil do kontinentalni Evropy. Tyto zmény
byly zavedeny v dcefinych spole¢nostech americkych spolecnosti, ve kterych se vyskytovali
prvni némecti controlleti. V roce 1974 mélo ve své organizacni struktufe utvar controlling

jiz témét 90 % nejvétsich némeckych podniki. (Siska, 2013)
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2 Pojeti naklada a vynosi v manaZerském
ucetnictvi

Néklady a vynosy v ucetnictvi tvoii dveé strany hospodaiského vysledku. Naklady se fadi do

5. uctové tridy a vynosy do 6. uctové tiidy smérné uctoveé osnovy.

2.1 Niklady

Naklady lze definovat jako snizeni ekonomického prospéchu béhem daného ucetniho
obdobi, a to jednak v podobé¢ snizeni (ibytku, spotfeby) aktiv, a jednak v podobé zvyseni

zéavazkl. Néklady jsou spojené:

= ge vznikem zavazk,
= s ubytkem penéz,

= s Ubytkem nepenézniho aktiva. (Landa, 2011)

Toto vymezeni, které vyjadiuje nadklad jako ekonomicky zdroj ,,obétovany“ na dosazeni
vynosu z prodeje, je charakteristické tim, ze je spolu s protikladné stanovenymi vynosy

zakladem meéfeni zisku ve financnim ucetnictvi. (Kral, 2018)

V manazerském UucCetnictvi je tomu naopak. Vychazi z charakteristiky nédklada jako
hodnotové vyjadiené¢ho, Ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podnikatelského
subjektu, které ucelové souviseji s ekonomickou ¢innosti podniku. Pro toto vymezeni

nakladii jsou podstatné predevsim nésledujici rysy:

* ucelnost — nakladem je pouze takové vynaloZeni, které je pfiméfené a raciondlni
vysledku ¢innosti podniku,
= ucelovy charakter — smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je predevsim jeho

zhodnoceni. (Kral, 2018)
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2.1.1 Casova dimenze nakladi

Néklad z pohledu manazerského ucetnictvi se projevi jiz ve chvili vynaloZeni ekonomického
zdroje. To vSak pravdépodobné nepovede k celkovému Ubytku aktiv, ale pouze ke zménam

v jeho struktuie (naptiklad ndkup zbozi, materidlu ¢i strojniho zafizeni). (Kral, 2018)

Nékladem z pohledu finan¢niho Ucetnictvi se vSak stane az ve chvili, kdy tento zdroj
,vycerpa“ svoji uzitecnost. To se stane naptiklad tim, ze se stane soucasti vyrobku, ktery byl

prodan zékaznikovi. (Kral, 2018)

2.1.2 Klasifikace nakladu

Naklady je mozné klasifikovat podle raznych kritérii, a to naptiklad:

»  druhové ¢lenéni naklad,
= Gcelové ¢lenéni nakladu,
= kalkula¢ni ¢lenéni nakladu,

= Clenéni ndkladt podle zavislosti na objemu vykont. (Lazar, 2012)

A) Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklada ¢leni naklady dle druhti ekonomickych zdroji a ve finanénim
ucetnictvi jsou roztiidény dle uctd do 5. uctové tridy. Nevyhodou je, ze nesumarizuje
naklady dle ¢innosti podniku. Toto ¢lenéni je tedy vyhradné zalezitosti financniho t€etnictvi.

(Lazar, 2012)

Za zédkladni nadkladové druhy miiZzeme povazovat:

= spotiebu materialu,

» gspotfebu a vyuziti externich praci a sluzeb (vyrobni kooperace, poradenské a
telekomunikacni sluzby),

= osobni naklady,

» odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

» finan¢ni naklady (nédkladové uroky, pojistné). (Kral, 2018)
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Pro nékladové druhy jsou charakteristické nasledujici tii zdkladni vlastnosti:

» druhové vynalozené néklady jsou s ohledem na jejich zobrazeni prvotni,
= jsou povazovany za externi naklady,
* zpohledu moZnosti podrobnéj$iho roz€lenéni v podnikatelském subjektu jsou

jednoduché (tyto naklady nelze dale ¢lenit na jednodussi slozky). (Kral, 2018)

B) Ulelové ¢lenéni naklada

Manazerské UcCetnictvi je spiSe orientované na analyzu naklada dle ucelu, k némuz byly
naklady vynalozeny. Utelové &lenéni nakladt tedy sleduje ndklady dle tcelu jejich
vynalozeni. Napfiklad je dilezité, zda byl urcity osobni naklad pfimo vynaloZen na vyrobu
urcitého produktu, anebo zda byl vynalozen na administrativu. Z tohoto diivodu je mozné

naklady Clenit na:

* naklady technologické,
= naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko, 2016)

Technologické naklady jsou takové naklady, které jsou vyvolany technologii
transformacniho procesu nebo s ni ur¢itym zptisobem ucelové souvisi. Piikladem mtze byt

spotfeba dfeva na vyrobu konkrétniho kusu nabytku. (Popesko, 2016)

Néklady na obsluhu a Fizeni jsou takové naklady, které slouzi k zajisténi doprovodnych
¢innosti technologického procesu. Piikladem mizou byt ndklady na informacni technologie,
mzdy ucetnich ¢i ndklady na provoz zavodni jidelny. Jedna se predevSim o naklady
obsluznych ¢innosti, jako je personalistika, ekonomika ¢i informacni technologie. (Popesko,

2016)

Vyse uvedené c¢lenéni se v praxi Casto nevyuzivd. Hlavnim divodem je predev§im jeho
omezena vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. V praxi se velmi casto
vyuziva ¢lenéni nakladi dle vztahu k jednici vytvareného vykonu. Dle toho ¢lenime naklady

na:

» naklady jednicové,

» naklady rezijni. (Popesko, 2016)
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Niaklady jednicové se povazuji za tu ¢ast technologickych ndkladd, které souvisi nejen
s technologickym procesem, ale také pfimo s jednotkou vytvafeného vykonu, a tim muize
byt naptiklad jeden vyrobek. Ptikladem jednicovych ndkladi mohou byt naklady na

jednicovy material ¢i mzdové naklady vyrobnich délnika. (Popesko, 2016)

Naklady rezijni obsahuji ndklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych ndkladu,
které pfimo nesouvisi s jednotkou vykonu, ale také s technologickym procesem jako celku.
Rezijni néklady jsou takové, které nelze jednoduchym zplsobem vztdhnout k jednotce
vykonu. Pfikladem rezijnich nakladii mohou byt odpisy strojti, pronajem vyrobni haly, mzdy
udrzbai, mzdy ucetnich, ndklady na vypocetni techniku ¢i naklady na informacéni systém

v podniku. (Popesko, 2016)

V souvislosti s timto druhem klasifikace ndklad se v nékterych pifipadech pouziva i tzv.
€lenéni nakladu po linii utvari. Cilem je Clenit ndklady dle odpovédnostnich utvart,

v jejichz ramci vznikly. (Popesko, 2016)

C) Kalkula¢ni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi se vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi. Je v podstaté zvlastnim
typem ucelového cClenéni ndkladt. Naklady dle tohoto Clenéni lze rozdelit do dvou

nasledujicich kategorii:

= piimé néklady,

» nepiimé naklady. (Popesko, 2016)

Piimé naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Pfimé naklady jsou
takové, které je mozné specificky a exkluzivné vztadhnout k uréitému nakladovému objektu,
napiiklad vyrobku. Pfikladem piimych nakladi mohou byt naklady na jednicovy material,
mzdy délniki, odpisy jednotcelového stroje ¢i néklady na pfipravu manualu k produktu.

(Popesko, 2016)
Neprimé naklady se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji podnikatelské procesy

daného podniku v SirSich souvislostech. Nepiimé naklady jsou takové, které neni mozné

specificky a exkluzivné vztadhnout k urcité aktivite, a to zejména z téchto davodi:

30



» exkluzivni vazby mezi nakladem a objektem neexistuji a jednd se tedy o rezijni
naklad,
= exkluzivni vazbu neni mozné vramci Ucetni evidence ndkladli identifikovat.

(Popesko, 2016)

Ptikladem nepiimych nékladii mohou byt odpisy strojli, prondjem vyrobni haly, mzdy
ucetnich, naklady na vypocetni techniku ¢i néklady na informacni systém v podniku.

(Popesko, 2016)

Jako zésadni rozdil mezi tcelovym a kalkula¢nim ¢lenénim nakladim lze povazovat to, Ze
zatimco u ucelového Clenéni je mozné naklad vztahovat k jednici vykonu, u kalkula¢niho

¢lenéni je mozné ndklad vztahovat viici druhu vykonu, tedy k vice jednicim. (Popesko, 2016)

D) Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Clenéni nakladt dle zavislosti na objemu vykoni je povazovano za jeden
z nejvyznamnéjSich nastrojl fizeni nékladi. Tato klasifikace ndkladl byva povaZovana za
specificky néastroj manazerského ucetnictvi, protoze ma za cil ¢lenéni ve vztahu k vykontim,
které je zaméteno na analyzu chovani nakladi za predpokladu riiznych moznosti objemu
budoucich vykont. Jednim ze zékladnich néstroji pro vytvareni manazerskych rozhodnuti
je poznani toho, jak budou jednotlivé naklady reagovat na zménu v objemu vykont.

(Popesko, 2016)

Objem vykona je mozné v praxi meéfit celou fadou ukazateltl, jako je naptiiklad pocet
prodanych nebo vyrobenych kust, ujetych kilometrti ¢i odpracovanych hodin. (Popesko,

2016)

V ramci toho ¢lenéni nakladi rozliSujeme nésledujici kategorie nakladi:

= variabilni naklady,
* fixni néklady,
= smiSené naklady. (Popesko, 2016)
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Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, jejichz vyse se pi1 zménach objemu vykonti zméni.
Nejvyznamngj§i ¢asti téchto nakladd jsou tzv. proporcionalni naklady. Vyse téchto
nakladii se méni pfimo imérné s objemem produkce. Maji tedy linearni charakter, zatimco
jednotkové variabilni ndklady maji charakter konstantni. Za ptiklad proporcionalnich
variabilnich nakladi miizeme povazovat ukolovou mzdu dé€lnikl, spotfebu piimého

materialu ¢i energii spotfebovanou k provozu stroji. (Popesko, 2016)

V néekterych situacich mtze nastat takovy stav, kdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji
nez objem produkce. V situaci, kdy naklady rostou rychleji nez objem produkce, mizeme
mluvit o tzv. nadproporcionalnich variabilnich ndkladech. To miZze nastat v piipadé
mzdovych ndkladi vyrobnich délnikl, kde je zaméstnavatel nucen pfi ristu objemu
vyrabéné produkce zavadét nocni a vikendové pracovni smény, a kdy tedy budou jednotkové

variabilni naklady vyssi neZ pfi standardnich dennich sménach. (Popesko, 2016)

Naopak v ptipadech, kdy naklady rostou pomaleji neZ objem vyrabéné produkce, se jedna
o tzv. podproporcionalni variabilni naklady. Piikladem mohou byt nékteré polozky
materidlovych nakladi, kdy v ptipad¢ ristu objemu vykoni a s tim souvisejici nakup vétsiho

mnozstvi materidlu miize dodavatel nabidnout mnozstevni slevy. (Popesko, 2016)

Fixni naklady

Fixni naklady jsou takové, které jsou neménné pii rdznych objemech vykonti v podniku
v pribehu urcitého ¢asového obdobi. Za piiklad fixnich nékladii je mozné povazovat odpisy

budov, leasing automobill ¢1 mzdy manazer podniku. (Popesko, 2016)

Zpravidla se jedna o tzv. kapacitni naklady, které jsou vyvolané potfebou zajistit dostatecné

podminky k zabezpeceni efektivniho pribéhu podnikatelského procesu. (Kral, 2018)

Je mozné rozliSovat dvé skupiny fixnich nékladd dle jejich ovlivnitelnosti v ptipadé
zietelného poklesu ve vyuziti kapacity. Prvni skupina je charakteristicka tim, ze se naklady
museji vynalozit jesté pred spusténim podnikatelského procesu, kdy je nutné naptiklad
poridit novou budovu, strojni zafizeni, informac¢ni systém ¢i uskutecnit jiné investi¢ni
rozhodnuti. Dilezitou vlastnosti téchto tzv. umrtvenych (utopenych) fixnich nakladi je
to, Ze jejich celkovou hodnotu jiz nelze zadnym zplisobem v priabéhu podnikatelského
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procesu ovlivnit. Jedinou moZznosti, jak snizit jejich hodnotu, je opacné piisobici investi¢ni
rozhodnuti naptiklad formou prodeje strojniho zatizeni. Pfikladem mohou byt odpisy fixnich

aktiv. (Kral, 2018)

Druhd skupina fixnich nakladii je charakteristicka tim, ze také vznikd v disledku
zabezpeceni kapacitnich podminek podnikatelského procesu, jen nejsou dané naklady
spojeny s investicnim rozhodnutim, ale s pouzitim jiz vytvoiené kapacity. Tyto ndklady je
mozné omezit pii snizeni kapacity. Jako piiklad téchto tzv. vyhnutelnych fixnich nakladi
je mozné povazovat ¢asové osobni nadklady mistrli ¢i nédklady na vytapéni hal. Vyhnutelné
naklady jsou charakteristické tim, Ze jsou ¢asové té€snéji propojeny s vydaji, které jsou nutné

na jejich thradu. (Kral, 2018)

SmiSené naklady

V nékterych piipadech 1ze jen velmi obtizné rozdélit ndklady na Cisté fixni ¢i variabilni.
V praxi se velmi Casto stava, ze velka ¢ast nakladl v podniku vykazuje smiSeny charakter a
zahrnuje jak variabilni, tak fixni sloZku nakladi. Prikladem muze byt spotieba elektrické
energie, kde ¢ast nakladii ma fixni charakter, protoZe se jednd o spotfebu energie osvétleni
haly, vytapéni nebo provoz vypodetni techniky. Cést spotieby souvisejici se spotiebou
energie na provoz vyrobni linky bude mit proporcionélni charakter pii zachovani plynulosti
vyroby. Néklady, které zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku, nazyvame semi-variabilni

naklady. (Popesko, 2016)

Dale existuji tzv. semi-fixni naklady, které¢ maji nestandardni chovani ve vztahu k objemu
vykonti. Nékdy jsou také oznacovany jako skokové fixni ndklady. Tyto naklady maji do
urcitého rozsahu Cinnosti fixni charakter, nicméné po ziskani ur¢it¢ho objemu vyrabéné
produkce skokové vzrostou. Pfikladem mohou byt naklady na prondjem skladovych ploch,

odpisy stroju ¢i najem vozidel. (Popesko, 2016)

2.1.3 Uletnictvi nakladovych stiedisek

Ptifazeni jednotlivych naklada k nakladovym stiediskiim se tyka pouze neptimych nakladd,
protoze ptimé néklady je mozné pfifadit piimo jednotlivym produktim nebo sluzbam. Pro

evidenci ndkladi dle nadkladovych stfedisek je nejprve nutné zvazit kritéria tvorby
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nakladovych stfedisek a néasledné stanovit druhy ndkladovych stfedisek a nakladovych
plant. Tyto organizatni piedpoklady jsou potiebné k tomu, aby mohlo dojit v ramci
ucetnictvi nakladovych stfedisek k provedeni rozdéleni ndkladovych druhii na nakladova

sttediska a jejich za¢tovani na kalkula¢ni jednice. (Lang, 2005)

A) Tvorba nakladovych stredisek

Nékladova stiediska jsou takova mista v podniku, kde vznikaji ndklady za vytvoteni urcitych
podnikovych vykonii. Stanoveni nékladii k ur€ité podnikové funkci a organizaéni jednotce
tvofi spojeni mezi vzniklymi naklady v danych sttediscich a oddélenich a ptispévcich téchto
funk¢nich organt k vytvoteni podnikovych vykont. Pro vytvofeni a stanoveni nadkladovych

stfedisek jsou vyznamna funk¢ni, prostorova, organizacni a ucetni kritéria. (Lang, 2005)

B) Druhy niakladovych stiedisek

Dle struktury vyrobniho procesu v podniku se vytvofilo sloZzeni nakladovych stfedisek.

Jedna se o tato nakladova stiediska:

= hlavni — vyrobni proces probiha predev§sim v téchto stfediscich, a tim jsou
materidlové oblasti, hospodafstvi, vyroba, sprava a odbyt. Tyto ¢innosti se povazuji
za hlavni nakladova stfediska, protoze v ramci nich se konaji veSkeré cinnosti.
Predstavuji tedy celkovy proces vytvoreni a zhodnoceni podnikovych ¢innosti, a to
od pofizeni materialu ptes vyrobu, spravu az po odbyt.

= pomocna — plni funkci Stdbu nebo linie pomocnych sluzeb k realizaci vyrobniho
procesu, aniz by se na ném piimo podilely. Mezi pomocna nékladova stfediska patii
napiiklad vyrobni pldnovani a fizeni vyroby, konstrukce, technické vedeni podniku,
stanoveni Uprav stroju ¢i vnitropodnikova doprava.

= vSeobecna — vykonavaji sluzby, které jsou potfebné pro vsSechna ndkladova
sttediska. Vytvofené naklady jsou nejprve spojeny do jednoho ¢i vice vSeobecnych
nakladovych stfedisek a nasledné jsou rozdéleny dle pfi¢iny na hlavni a pomocna
sttediska pomoci kodovych ¢isel. Tim mlze byt naptiklad vlastni centréla energie,
vlastni vozovy park pro interni a externi dopravu osob a zboZi, socialni zdzemi ¢i

zajisténi bezpecnosti. (Lang, 2005)

C) Postup kalkulace nakladu dle nakladovych stredisek

Proces kalkulace nékladii dle nakladovych stiedisek probiha v nasledujicich krocich:
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» urCeni nakladl za dané ucetni obdobi,

= tvorba nakladovych druht,

= tvorba nakladovych stiedisek,

= piidéleni nakladovych druhli na ndkladova stiediska,

= piepocteni ndkladl ndkladovych stfedisek na kalkula¢ni jednici,

= urceni vysledku hospodateni a vysledku trzeb za dané ucetni obdobi. (Lang, 2005)

2.2 Vynosy

Vynosy lze definovat jako zvySeni ekonomického prospéchu béhem daného ucetniho
obdobi, a to jednak v podobé¢ zvyseni aktiv, a jednak v podobé urcitych piipadii snizeni

zavazkl. Vynosy jsou spojené:

= s piirtstkem penéz,
= g prirGstkem jiného ¢i nepenézniho aktiva,

* se sniZenim ¢i zanikem zavazku (spiSe vyjimecné). (Landa, 2011)

2.2.1 Klasifikace vynost

Krom¢ externich (odbytovych) vynost jako hodnotového ekvivalentu prodanych vykont se
v manazerském ucetnictvi také objevuji vynosy interni (vnitropodnikové), které se vztahuji

k vykonim vyprodukovanych v urcitych vnitropodnikovych utvarech. (Hradecky, 2008)

Pro klasifikaci externich vynosii se jako podklad povazuje Clenéni syntetickych ucta

v 6. uctové tiide. Podle toho se vynosy ¢leni do nékolika skupin:

= vynosy za vlastni vykony a zbozi (Ize je ¢lenit dle druht vyrobki, dle skupin
odbératellt),

= piirGstky a ibytky zasob vlastni vyroby (zména stavu hotovych vyrobku, polotovara
a nedokoncené produkce),

= aktivace majetku a zbozi vlastni vyroby, aktivace vnitropodnikovych sluzeb
spotiebovanych v podniku, aktivace hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
vyrobeného v podniku,

» jiné provozni vynosy (z prodeje dlouhodobého majetku v podniku),
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* finan¢ni vynosy (vynosové uroky, kapitalové vynosy z obchodu s cennymi papiry),

* mimofadné vynosy. (Hradecky, 2008)

Interni vynosy jsou takové vynosy vnitropodnikovych utvart ¢i stiedisek, které predstavuji

specifikum manazerského ucetnictvi. Je mozné je sledovat:

= ve vyrobnich stiediscich, kde jde hlavn¢ o:
o prevod rezie piedstavujici thradu stfediskovych rezijnich naklada do nakladt
danych vykonil podniku, na jejichz vyrobé se dané stiedisko ucastnilo,
o prevod ndakladd vyrobnich fidicich tutvar, které ptedstavuji uhradu
sttediskovych rezijnich nakladl, do ndklada vyrobnich stfedisek,
= ve spravnich stfediscich, kde jde hlavné o:
o ptevod spravni rezie tykajici se ocenéni vnitropodnikovych vykont, které
spoc¢iva v procesu fizeni,
o prevod nakladl sankéni povahy (interni penale),
o ptevod k zatctovani (Gcetné technické prevody),
= v obsluznych stfediscich dodavajici predev§im vnitropodnikové vykony ostatnim
stiedisktim, kde jde hlavné o vykony:
o dopravni,
o udrzbaiské a opravarskeé,

o energetické. (Hradecky, 2008)

Interni vynosy jsou ocenovany vnitropodnikovymi cenami, které jsou stanoveny pro kazdy

druh vnitropodnikovych vykoni. (Hradecky, 2008)

2.3 Zobrazeni nakladii, vynosii a zisku v ucetnictvi

Pozadavky, které kladou manaZefi na Gcetni systém, se mohou lisit od poZadavki, které maji

externi uzivatelé finan¢niho a dafiového udetnictvi.
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2.3.1 Volba primarni orientace manazerského ucetnictvi

Volba pocatecni orientace nakladového ucetnictvi patii mezi originalni rozhodovaci ulohy
kazdého podnikatelského subjektu. Mozny zplsob feSeni mohou ovlivnit nasledujici

faktory:

slozitost podnikatelského procesu,

= rozsah pomocnych a obsluznych ¢innosti,

= opakovanost vyroby,

= délka vyrobniho (provozniho) cyklu,

= proporce piimych, respektive nepiimych nakladt. (Kral, 2018)

V ptipadé, ze ptimé materidlové naklady tvofi z velké casti naklady prodavaného sortimentu
a kolisaji pofizovaci ceny materialu, bude G€etnictvi orientovano spiSe vykonové€. Tento druh
ucetnictvi méa rovné€z velky vyznam v individudlnich kusovych vyrobach s dlouhym
vyrobnim cyklem, kde je velmi obtizné predbéZzné stanovit nakladovost tkolu a kde vysledna
kalkulace tvofi aktivni ndstroj jak pifi komunikaci se zdkaznikem, tak pii tvahach

o alternativnim nakladovém feSeni dané zakazky. (Kral, 2018)

Oproti tomu v hromadné ¢i sériové vyrob¢ s kratkym vyrobnim cyklem je kladen dtraz na
predbézné stanoveni nakladového ukolu a také na preventivni kontrolu s cilem zjistovani
odchylek na mistech, kde probihaji zakladni vyrobni operace. V téchto podminkach se bude
nejspiSe  vyznam vysledné kalkulace snizovat a naopak se bude zvySovat uloha
odpovédnostniho fizeni jednotlivych odpovédnostnich stredisek, které jsou vrcholové

koordinovany. (Kral, 2018)

Ani ze zavérecného rozhodovani o pocate¢ni orientaci nakladového ucetnictvi vSak
nevyplyva, Ze je podnikatelsky subjekt koncipovan pouze jedinym smérem. V soucasné
dob¢ se v praxi setkdvame pouze s ucetnimi systémy, které v riznych oblastech zamérné

kombinuji prvky vykonového a odpovédnostniho ptistupu. (Kral, 2018)
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2.3.2 Vztah finanéniho a manazerského ucéetnictvi

Pozadavky wvné&jSich uzivateli finan¢niho Ucetnictvi a potfeby managementu
podnikatelského subjektu, které jsou zajistovany informacemi manaZerského ucetnictvi, je

mozné zabezpecit dvéma ,,krajnimi* metodickymi cestami a jejich kombinaci:

= jednookruhova organizace — zajiStuje potifeby obou vySe uvedenych skupin
uzivateli ucetnictvi prostiednictvim riznorodé ¢lenéné analytické evidence nakladi,
vynost, aktiv, zavazki a vlastniho kapitalu,

* dvouokruhova organizace — pozadavky obou vysSe uvedenych skupin uzivatell

ucetnictvi se zajistuji v relativné oddéleném ucetnim okruhu. (Kral, 2018)

A) Dvouokruhova organizace ucetnictvi

Vpraxi se za uzivatelsky vyhodnéj$i zpravidla povazuje fteSeni, které vychdzi
z dvouokruhové organizace. Jde o zcela odliSné okruhy, za které ¢asto odpovidaji 1 rizné
skupiny odbornikii. Oddélenost obou okruhiti posiluje i to, Ze subsystém ucetnich informaci
slouzici pro fizeni podniku z postaveni managementu podnikatelského subjektu je bran jako

diavérny a jeho informace nejsou pfedmétem zvetejnéni. (Kral, 2018)

Obvykle méné vymezené feSeni, které je uplatiiovano v zemich kontinentalni Evropy, je

zejména ovlivnéno tfemi skute¢nostmi:

= zdkladnim stanoviskem pro sledovani a vykazovani nakladl ve finan¢nim ucetnictvi
je obvykle jejich druhové ¢lenéni,

» formalné metodicka stranka ucetnictvi je predmétem piisnejsi regulace,

= informacni subsystém manazerského ucetnictvi je navrhovdn nejen ve spojeni
k potfebam manazerského fizeni, ale také jako priikazny podklad pro ocenéni zmény

stavu nedokoncené vyroby, vyrobkl a aktivovanych vykont ve finanénim tGcetnictvi.
(Kral, 2018)

Ptes vSechny tyto tendence, které posiluji kompatibilni pfistup k informacim manaZerského
a finan¢niho Ucetnictvi, jsou oba okruhy navrhovany obvykle jako uzivatelsky odlisné. Ze
schématu na obrdzku €. 2 je ale zfejmé, ze mezi nimi existuji silnéjsi vazby, které jsou

realizované:
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= spojovacimi (rozliSovacimi) ucty, které vyjadiuji pohyby informaci mezi obéma
okruhy,

= zvlaStnimi Géty rozdili mezi zpltisobem zobrazeni jevi z obou hledisek. (Kral,

2018)

Uéetni zavérka
Souhrnné informace finanéniho Uéetnictvi
poskytované externim uZivatelim

Hlavni kniha a jeji analyticka evidence
Analyticka evidence je podfizena
potiebam externich uzivatel(

t l Spojovaci a rozliSovaci Géty

Nakladové Géetnictvi
Syntetické a analytické

ucty élenéné podle potfeby
internich uzivatelG

Obr. 2: Schematické zobrazeni dvouokruhové organizace
Zdroj: KRAL, Bohumil, ManaZerské uéetnictvi, s. 119.

B) Jednookruhovi organizace ucetnictvi

Jednookruhové organizace je druhou zéakladni alternativou formalni organizace tcetnictvi.
Snazi se o zajisténi pozadavkl uzivateld finan¢niho a ndkladového ucetnictvi v jednom
okruhu analytickych uctt, které mohou rozdilnym seskupenim poskytnout rozdilné vystupy

v zévislosti na ulohach, které fesi obé skupiny uzivateli. (Kral, 2018)

Uéetni zavérka

Hlavni kniha a jeji analyticka
evidence podfizena potirebam
externich uzivatel(

Analyticka evidence podfizena
potiebam internich uzivateld

Obr. 3: Schematickeé zobrazeni jednookruhové organizace
Zdroj: KRAL, Bohumil, Manazerské uéetnictvi, s. 123.

Ze schématu na obrazku ¢. 3 je zfejmé, Ze tento druh organizace vyhovuje zejména

podminkam, kdy se informacni potfeby obou uzivateli tcetnictvi nelisi jak v obsahovém
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vymezeni, tak ve zplisobu ocenéni zkoumanych veli€in, jen pouze ve stupni podrobnosti pii
jejich zobrazeni. Je tedy také zpracovatelsky vyhodnéjsi, nebot’ nevyzaduje vstupni udaje

vyjadirovat dvojim zplisobem. (Kral, 2018)

Z pohledu mozné rozdilnosti obsahu, jejimz disledkem je dudlni ptistup k vyjadieni aktiv,
pasiv, nakladi, vynost a zisku, ma vSak aplikace jednookruhové organizace omezeni v tom,
ze ob¢ skupiny informaci je mozné jen obtizn¢ uzivatelsky oddé¢lit. Systém ocenovacich
rozdili, na kterém je vybudovan zplsob vicenasobného ocenéni v jednookruhové
organizaci, vyzaduje, aby se tyto rozdily vztahovaly k jednomu zékladnimu ucelu aktiv,
respektive pasiv. To mlze zpusobit problémy v ramci rozhodovani uvniti podnikatelského
podniku, a to piesn¢ rozhodnout o tom, ktery acet ocenovacich rozdilti zvetejnit pro externi
uzivatele a ktery naopak skryt pro vyhradni potiebu podnikového vedeni. Ve dvouokruhové
organizaci tyto problémy nemuzou nastat z divodu odliSného zobrazeni informaci

v oddélenych ucetnich okruzich. (Kral, 2018)

C) Kombinace jednookruhové a dvouokruhové organizace

Pro soucasnou praxi je charakteristické to, Ze existuje snaha ucelné¢ kombinovat
jednookruhovou a dvouokruhovou organizaci. Tento zplisob miize nejlépe odrazit vyse
uvedeny vztah mezi obsahovou uzivatelskou odliSnosti a potfebou zpracovatelsky sjednotit

sbér prvotnich ucetnich udaji. (Kral, 2018)

Zobecnéni prednosti a nedostatkli obou druhti organizaci 1ze vyuzit pro doporuceni, jak oba

ptistupy kombinovat:

=V piipadé, Ze se pii analyze pozadavki internich a externich uzivateli zjisti, Ze jsou
rozdilné, Zze neni mozné zajistit bezezbytkovy rozklad syntetickych ucti na
analytické a Ze oba pfistupy vychazeji z rozdilného vymezeni nebo ocenéni aktiv a
pasiv, je ucelnéjsi pro lepsi zobrazeni reality zfidit dva okruhy ucta.

» V pfipadé, ze se pfi analyze pozadavkl internich a externich uzivatell zjisti, ze
pozadavky externich wuzivateld finanéniho ucetnictvi v jinych  castech
podnikatelského procesu lze zajistit pouze souftem podrobnéjSich informaci
nakladového ucletnictvi, bude vyhodnéjsi informacni vztah obou systému

organizovat formou analytické evidence. (Kral, 2018)
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3 Nastroje manazerského ucetnictvi

Mezi zékladni néstroje manazerského ucetnictvi je mozné zatadit pfedevsim kalkulace,

nasledné také vnitropodnikové ceny.

3.1 Kalkulace

Kalkulaci se rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu, a to mize byt naptiklad vyrobek, prace
nebo sluzba. Za nejcastéji vyuzivanou formu kalkulaci se povazuje piifazeni naklada
externim vykoniim, to znamena vykontiim, které se prodavaji na trhu externim zakaznikim.
Pro potieby fizeni podnikatelského subjektu se povazuje za dulezité také pfifazeni ndklada

na interni vykony provadéné mezi jednotlivymi Gtvary v podniku. (Fibirova, 2015)

Kalkulace ptredkladand managementu by méla byt pfedev§im srozumitelna, piehledna a
relativné struénd. V pripadé pozadavku managementu je mozné poskytnout podrobnégjsi

informace. (Fibirova, 2015)

3.1.1 Ukoly kalkulace

Kalkulace maji stézejni vyznam pro fizeni vyvoje nakladii vykont a tim také i pro fizeni
podnikatelského subjektu. Kalkulace se prolind celym procesem fizeni podniku. Mezi

zékladni funkce kalkulace patii:

= piedstavuje zdsadni informacni podklad pro fizeni nakladl vykont v ramci podniku,

» slouzi jako podklad v rdmci planovani a kontroly v operativnim fizeni, zejména pak
pii ocenovani stavu a zmény stavu hotovych vyrobki a nedokonéené produkce ¢i pii
kontrole jednicovych nékladi vykoni,

» patfi mezi vyznamné podklady slouzici pro rozhodovéani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykond,

» patii mezi vychozi zédkladnu slouzici pro rozhodovani ohledné cenové politiky,

= patii mezi podklad slouzici pro stanoveni vnitropodnikovych cen. (Hradecky, 2008)

41



3.1.2 Forma kalkulace

Kalkulace, kterd vyjadiuje naklady na vykon, se da reprezentovat prostiednictvim
kalkula¢niho vzorce. Ten se sklada zjednotlivych kalkula¢nich polozek, které jsou
setfidéné v urcitém sledu za sebou a které obsahuji penézni ¢astky vztahujici se k ur¢itému
vykonu. Posloupnost jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce vyuziva kalkulacni ¢lenéni

nakladi, které se skladé z jednicovych a rezijnich nakladi. (Hradecky, 2008)

Na kalkulace se postupem casu kladly stale nové pozadavky, a to mélo samoziejmée vliv i na
kalkula¢ni vzorec. Pro zjednoduseni se pouziva tzv. typovy kalkula¢ni vzorec, ktery se
dodnes pouziva jako vychozi zdkladna pro tvorbu kalkula¢nich vzorci pro rizné organizacni
¢i technologické podminky. Typovy kalkulacni vzorec je zobrazen na obrazku ¢. 4.

(Hradecky, 2008)

Jednicovy material
Jednicové mzdy

Ostatni jednicové mzdy
Vyrobni (provozni) rezie

b=

= Vlastni ndklady vyroby
5. Spravni rezie

= Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu

Obr. 4: Typovy kalkulacni vzorec
Zdroj: HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA, Manazerské ucetnictvi., s. 178.

Je mozné fici, Ze typovy kalkulacni vzorec zobrazeny na obrazku €. 4 je minimalistickou

podobou kalkulaéniho vzorce. (Hradecky, 2008)

3.1.3 Metody kalkulace nakladu

Metoda kalkulace nékladii pfedstavuje zptsob zjisténi nakladii na konkrétni vykon a obecné

zavisi na:

= stanoveni predmétu kalkulace,

» struktufe ndkladovych polozek, kde se zjist'uji naklady na kalkula¢ni jednici,
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= zpusobu piifazeni ndkladl pfedmétu kalkulace. (Fibirova, 2007)

Vymezeni predmétu kalkulace

Pfedmétem kalkulace mohou obecné byt vSechny druhy dil¢ich (internich) i finalnich
(externich) vykoni, které vytvari podnikatelsky subjekt. Tato zadsada mize byt modifikovana
s ohledem na slozitost podnikatelského procesu, na rozsah sortimentu ¢i na vyznam a

vyuzitelnost kalkulaci. (Fibirova, 2007)

Kalkulaé¢ni jednice a kalkulované mnoZstvi

Jak uvadi Fibirova (2007, s. 118), ,, Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny
druhem, jakosti a mérnou jednotkou. “ Nasledné ve vztahu ke kalkula¢ni jednici se stanovuji

naklady, ptipadné dalsi hodnotové veliciny. (Fibirova, 2007)

Déle Fibirova uvadi (2007, s. 119), ,, Kalkulované mnoZstvi predstavuje konkrétni pocet
kalkulacnich jednic, pro néz byly stanoveny, respektive zjistény v ucetnictvi celkové
naklady. Tim se rozumi nédklady, které maji byt nebo byly v daném obdobi pouZity

v souvislosti s vyrobenim predem ur¢eného mnozstvi kalkula¢nich jednic. (Fibirova, 2007)

Struktura nakladu v kalkulaci

Nakladova struktura polozek je vyjadiena v kazdém podniku individualné pomoci
kalkula¢niho vzorce. Jako konkrétni zplisob pfifazovani nakladd se nejcastéji vychazi z tzv.
kalkulace plnych nakladi. Jednd se o kalkulaci, kterd pfifazuje konkrétnimu vykonu
naklady, které byly v podniku pouzity pii jeho vytvofeni a s odliSenim toho, zda jde
o naklady pfimé ¢i neptimé. Zakladni struktura kalkula¢niho vzorce pro kalkulaci plnych

nakladu je:

* piimé jednicové naklady,
= piimé rezijni naklady,

* nepiimé rezijni ndklady. (Fibirova, 2007)
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3.1.4 Metody prirazovani nakladu

Primé naklady lze ptifadit kalkula¢ni jednici jiz v okamZiku jejich vynaloZeni, a to pomoci
déleni celkovych pfimych nakladi kalkulovanym mnozZstvim. Pfimymi nédklady jsou
pokazdé naklady jednicové. Skute¢né jednicové naklady je mozné zjistit v ti€etnictvi na
samostatnych uctech. Déle jsou pifimymi néklady také rezijni naklady vykonu, které byly
pouzity na zajisténi druhu vykonu. Pfikladem mize byt primérma vyse odpist

jednoucelovych zatizeni ¢i odpisi nehmotnych aktiv (design, projekt). (Fibirova, 2007)

Neprimé naklady jsou pouzivany v souvislosti s tvorbou §irsiho sortimentu vykont a jde
o spole¢né naklady souvisejici se zajiSténim konkrétni skupiny vykont. Pfikladem mohou
byt odpisy spolecného technologického vybaveni, spotfeba rezijniho materidlu ¢i mzdy
tfidicich a administrativnich pracovnikl. Nasledné po pfifazeni neptfimych nakladii je mozné

vyuzit nékterou z nasledujicich metod:

» Kkalkulace délenim:
O prosta,
= s poméerovymi (ekvivalenénimi) ¢isly,
= kalkulace prirazkova:
o sumacni,

o diferencovana. (Fibirova, 2007)

3.1.5 Kalkulaéni systém

Jak uvadi Hradecky (2008, s. 182), ,,Kalkulacni systém miizeme definovat jako soubor
kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. “ Je to hlavni nastroj fizeni ndkladt na vykony, ktery
musi zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. Kalkula¢ni
systém miiZze obsahovat rizné druhy kalkulaci. Pocet druhii kalkulaci, které podnik sestavuje

a zahrnuje do kalkulaéniho systému, zavisi na:

= velikosti podniku,
» druhu podniku,
= narocich, které se vztahuji na vypovidaci schopnost kalkulaci,

= potiebé vyuziti kalkulaci v riznych ¢asovych obdobich. (Hradecky, 2008)
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Kalkula¢ni systém je mozné formulovat jako soubor néasledujicich kalkulaci:

= predbézné, které se sestavuji pied vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem, jsou:
o propoctove,
o operativni,
o planove,

= vysledné, které se sestavuji po dohotoveni vykonu. (Hradecky, 2008)

Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobkil v dobé, kdy se vyrobek teprve
technicky vyjasiiuje a neni tedy k dispozici zddna podrobna ani technologick4 dokumentace.
Podkladem pro sestaveni tohoto druhu kalkulace mohou byt vysledné kalkulace, ceny,
technické parametry, nacrtky ¢i hmotnost stejnych nebo podobnych vyrobki. Kvalita
propoc¢tové kalkulace zavisi na dostupnosti a spolehlivosti podkladové dokumentace.

(Hradecky, 2008)

V kusové a malosériové vyrobe, kde je kazdy vyrobek novy ¢i inovovany, se tato kalkulace

sestavuje pro kazdy vyrobek zvlast. (Hradecky, 2008)

Operativni kalkulace

Podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou podrobné normy ¢i standardy pro
spotebu materidlu a ¢asu, které jsou platné k datu sestaveni této kalkulace. Slouzi jako kol
pro vyrobni utvary, proto je také nazyvana bézna ¢i vyrobni. V operativni kalkulaci se vyse
rezijnich polozek stanovi dle pfirdzek ¢i sazeb rezijnich nakladl, které jsou vypocteny
z ptisluSnych rozpoctl strediskovych rezijnich ndklada platnych v dob& zahajeni vyroby

daného vyrobku. (Hradecky, 2008)

Konstrukéni a technologickd dokumentace, kterd obsahuje normy spotieby materialu a ¢asu,
se ¢asem méni vlivem konstrukénich zmén, proto po kazdé takové zméné se platna
operativni kalkulace méni na novou. Tato kalkulace tedy ukazuje platnou vysi béznych,
operativnich norem spotieby ekonomickych zdroji v kterémkoliv okamziku. Je mozné fici,
ze operativni kalkulace se povazuje za nejpfesnéjsi sestavovanou kalkulaci, kterd je

k dispozici. Dale se svym charakterem povazuje za okamzitou kalkulaci. (Hradecky, 2008)
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Planova kalkulace

Tento druh kalkulace se sestavuje na predem urcené rozpoctové obdobi a vyjadiuje Groven
nakladi vykonu, které by mélo byt na vyrobu vykoni dosazeno v pribéhu urcitého
rozpoctového obdobi. Planova kalkulace se pouziva v ptipad¢ vykont, u kterych se vyroba
opakuje v prubéhu delSiho obdobi, a to pfedev§im v hromadné a velkosériové vyrobé.

(Fibirova, 2007)

Planova kalkulace se obvykle sestavuje jiz v dob¢, kdy jsou k dispozici spotiebni a vykonové
normy, tedy po technické a konstrukéni ptipravé dané vyroby. Pii tvorbé tohoto druhu
kalkulace se vychazi jiz z existujicich podminek, které jsou dany konstrukénimi vlastnostmi
a technologickymi postupy daného vykonu. Déle je nutné zohlednit vSechny mozné
uvazované zmeény, které mohou ovlivnit vysi nakladii a vzniknou v dobé, na kterou se

planové kalkulace sestavuje. (Fibirova, 2007)

Existuji dvé formy planové kalkulace, a témi jsou:

* planova kalkulace dilé¢iho obdobi — vyjadiuje uroven nakladi v jednotlivych
casovych intervalech v souvislosti na ptedpokladané zmeény,

= planova kalkulace celého rozpoctového obdobi — sestavuje se jako vazeny pramer
jednotlivych urovni, které jsou stanoveny na zaklad¢ pfedem stanovenych nakladii a

které reaguji na planované zmény. (Fibirova, 2007)

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace predstavuje zavrSeni celé kalkulacni soustavy. Sestavuje se az po
ukonceni veskerych vykont a funguje jako kontrolni néstroj pro v§echny druhy ptedbéznych

kalkulaci daného vykonu. (Hradecky, 2008)

Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace je vSak ponékud omezend, protoze naklady
v kazdé kalkulacni polozce jsou uvedeny jednou celkovou castkou, takze zjistit divody
prekroceni ¢i uspor nakladi by bylo mozné pouze naslednou analyzou kompletnich ucetnich
dokladu, které byly zGc¢tovany v dané kalkulacni poloZce. Tento druh kalkulaci je mozné
vyuzit pfedevS$im pro srovnani s ur¢itym druhem predbézné kalkulace, dale také jako jeden

z podkladl pro fizeni cen, pfi tvorbé casovych fad pro moznost porovnani dlouhodobého
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trendu ve vyvoji vlastnich ndkladu ¢i jako podklad pro tvorbu kalkulaci podobnych vykont.
(Hradecky, 2008)

3.2 Kalkulace naklada v zakazkové vyrobé

Kalkulace v zakézkové vyrobé je mozné vyuzit v ptipadé, kdy se v ur¢itém ¢asovém obdobi
vyrabi velké mnozstvi riiznorodych produktd. Jednotlivé vyrobky jsou vyrabény dle
objednavek od zakaznikl a pozadavky vSech zakaznik( se navzajem lisi. Nejedna se tedy
o souvisly proces vyroby stejnorodych produktii, a proto je nutné vytvaret individualni

kalkulace pro kazdy typ vyrabéného produktu. (Popesko, 2016)

3.2.1 Zakladni charakteristiky kalkulaci v zakazkové vyrobé

Jak je mozné vidét na obrdzku €. 5, kalkulace v zakdzkové vyrobé funguje tak, Ze naklady
jsou nejprve piidéleny k urcité zakdzce a v dal§im kroku jsou tyto naklady vydéleny poctem

jednotek uvnitt kazdé zakazky. (Popesko, 2016)

Naklady

Zakazka 1 fakazka 2 Zakazka 3 Dokonéena
I vyroba

Riznorodé vyrobky
se samostatné
kalkulovanymi

naklady

h A 4

Obr. 5: Kalkulace v zakazkové vyrobe
Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladi: Jak dosédhnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich snizeni, s. 96.

Tento druh kalkulace je také znaéné vyuzivan v sektoru sluzeb, jako naptiklad ve
zdravotnictvi, v pravnich sluzbach, u ucetnich firem, reklamnich agentur ¢i filmové
produkce. V ptipad¢ tohoto druhu kalkulace se jednotlivé vyrobky kalkuluji samostatné.

(Popesko, 2016)
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Kalkulace pfimych materidalovych nakladu

Vyrobni prikaz je vydan v momenté, kdy je se zakaznikem domluveno mnozstvi, cena a
termin dodani jeho objednané zakézky. Nasledné¢ je vyrobnim tusekem vystaven
materialovy list, kde je pfesné vymezen druh a mnoZstvi materidlu, které je nutné vydat ze
skladu, a také definuje jednotlivé zakéazky, kterym bude pfifazen dany material. Materidlovy
list je potfebny predevs§im ke kontrole toku materidlu ze skladu do vyroby a také k zobrazeni

materialu v ucetnictvi spole¢nosti. (Popesko, 2016)

Nasledné¢ po vystaveni vyrobniho piikazu dojde k sestaveni tzv. zakazkového listu
ekonomickym tusekem. Zakazkovy list pfedstavuje vykaz, ktery je vytvoien pro danou
konkrétni zakazku, kde jsou evidovany materidl, prace a podnikova rezie, které jsou
ptitazeny ke konkrétni zakdzce. Po pfifazeni pfimych materidlovych naklada jsou zakazce

piifazeny ekonomickym usekem mzdové néklady. (Popesko, 2016)

Kalkulace primych mzdovych nakladi

Piima préce je sloZzena ze mzdovych sazeb, které jsou pfifazeny k jednotlivym ukonlim. Cést
mzdovych nakladu, které neni mozné prifadit k jednotlivym zakédzkam, jsou poté v ramci

kalkulaci povazovany za soucast rezie, tzv. nepitimé mzdové naklady. (Popesko, 2016)

Ve vyrobé jsou pouzivany ¢asové vykazy, kde se zaznamenava Cas straveny na jednotlivych
ukonech zakazky. Nasledn¢ po dokonceni konkrétni zakazky se shromazd'uji Casové vykazy
a ekonomicky usek vytvoii kalkulace mzdovych néklad pro kazdy jednotlivy ukon dle
casového vykazu a informace o pfimych mzdovych nakladech vlozi do zakazkového listu.

(Popesko, 2016)

V tad¢ spolecnosti se v soucasné dob& misto rucné vypliiovanych ¢asovych vykaza Casto
pouzivaji elektronické systémy evidence. Data se nédsledné zpracuji v informacnim systému
a po dokonceni ¢innosti na konkrétni zakazce se v systému automaticky zpracuje ¢asovy
vykaz. Timto je mozné zvysit rychlost a pfesnost stanoveni ndkladd na danou zakazku a také

eliminovat velky objem mechanické prace. (Popesko, 2016)
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Piitrazeni rezijnich nakladi vyroby

Mezi celkové naklady na vyrobu patii jak nédklady na pifimy material a ptimé mzdy, ale také
rezijni naklady vyroby (vyrobni rezie). Piifadit rezijni naklady ke konkrétni zakazce mize

byt problematické, a to prfedevsim z téchto divodu:

» rezijni naklady patfi mezi nepiimé naklady — je nemozné ¢i velmi obtizné tyto
naklady pfifadit konkrétni zakazce,

= rezijni naklady predstavuji rozmanité polozky nakladii,

= celkovéa hodnota vyrobni rezie ma sklon ziistat konstantni v jednotlivych ¢asovych

obdobich, bez ohledu na celkovy objem provadénych vykont. (Popesko, 2016)

V tomto piipad¢ je pro piifazeni rezijnich nakladl na jednotlivé zakazky ptredevSim
vyuzivana rozvrhova zékladna a alokacni postupy, a to pomoci predkalkulované rezijni
prirazky nebo sazby. Predkalkulovana rezijni pfirazka je stanovena jako podil celkovych

predpokladanych rezijnich nakladii a celkové hodnoty rozvrhové zékladny. (Popesko, 2016)

Pted zacatkem obdobi, kterého se kalkulace tyka, je stanovena predkalkulovand rezijni
ptirazka. Nejprve dojde k odhadu objemu rozvrhové zakladny. Nasledné¢ se stanovi odhad
celkovych nakladd spole¢nosti za dany objem vystupu. Poslednim krokem je vypocet
piredem stanovené rezijni pfirazky. Rezijni néklady, které jsou takto pfifazeny konkrétni
zakazce, obvykle neodpovidaji objemu skutecnych rezijnich nakladi. K dané zakéazce nejsou
skutecné rezijni ndklady pfifazeny, protoze kdyby to bylo mozné, jednalo by se o piimé
naklady, nikoli o nepfimé. Rezie, ktera byla ptifazena zakazce, predstavuje pouze podil na

celkové oc¢ekavané rezii v daném obdobi. (Popesko, 2016)

Vypocet nakladi na jednotku produktu

Poté, co se objem rezie zaeviduje do zakazkového listu, je zakazkovy list témét dokoncen.
Zbyvaji pouze dva zavéreéné kroky. Prvnim je realizace souctl celkovych piimych
materidlovych, mzdovych a rezijnich ndkladt, dale také jejich pievedeni do Casti
zakéazkového listu, kterd obsahuje shrnuti a vypocet celkovych ndkladii na konkrétni

zakazku. (Popesko, 2016)

V ptipadé druhého kroku je nutné vypoctené celkové naklady na zakazku vydélit poctem

jednotlivych polozek v zakazce, a tim zjistit ndklady na jednotku produktu v zakézce. Jedna
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se pouze o primérné naklady na jednotku vyrabéné produkce, tzv. Ze stejnych nakladl na

jednotku nemusi byt dosazeno pii vyrob¢ dalsi jednotky. (Popesko, 2016)

3.2.2 Prirazkova kalkulace

Za nejpouzivangjsi metodou kalkulace v zakdzkové vyrobé je mozné povazovat
tzv. prirazkovou kalkulaci, n¢kdy nazyvana téz jako zakazkova kalkulace. Za hlavni
vyhody Ize povazovat Sirokou vyuzitelnost ve vyrobé heterogennich produkti a také

znacnou jednoduchost. (Popesko, 2016)

Pomoci piirazkové kalkulace je mozné stanovit vysi nepiimych nakladt, které¢ odpovidaji
urcitému vykonu dle rozvrhové zakladny a prostfednictvim ni vyjadiené rezijni piirazky ¢i
sazby. V piipad¢ ptirazkové kalkulace jsou objektu alokace nepiimé naklady pfipocitavany
umérné k velikosti stanovené rozvrhové zékladny. Pokud se tyka rozdéleni nepifimych
nakladl, je nejprve nutné zvolit tzv. rozvrhovou zékladnu, podle které se alokace bude
provadét. Je nutné nalézt veli¢inu ¢i méfitko a pomoci toho co nejpiesnéji stanovit podil
nepiimych nékladi, jejichz spotiebu dany vykon vyvolal. Mezi nejhojnéji pouzivané
rozvrhové zakladny je mozné zatadit objem piimych mezd, objem pifimého materialu, pocet
strojhodin ¢i objem piimych nakladt. Pti volbé veliCiny pro rozvrhovou zékladnu se pouziva
takova, kde jsou hodnoty ve vztahu ke kalkulaci jednotlivych vykond snadno zjistitelné.

(Popesko, 2016)

Stanoveni rozvrhové zakladny a vypocet rezijni prirazky a sazby

Existuji dv€ moznosti pfi stanoveni rozvrhové zakladny. Prvni moznosti je rozvrhova
zékladna v penéznich jednotkach a nasledny vypocet rezijni ptirazky v procentech dle

vzorce (1), kterd udava, kolik procent objemu rozvrhové zakladny ptestavuji rezijni naklady

vykonu.
_ NRN
PP=— (1)

kde PP je procento ptirazky rezijnich nakladi,
NRN jsou neptimé rezijni naklady,

RZ je rozvrhova zakladna v K¢&. (Popesko, 2016)
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Druhou mozZnosti je rozvrhové zékladna v naturdlnich jednotkach, kde sazba rezijni pfirazky

dle vzorce (2) je vyjadfena v penéznich jednotkéach na jednu naturdlni jednotku rozvrhové

zékladny.
— NRN
RS=— 2)

kde RS je sazba rezijnich nakladii,
NRN jsou nepiimé rezijni néklady,

RZ je rozvrhova zékladna v naturdlnich jednotkéch. (Popesko, 2016)

Tab. 1: PenéZni a naturdlni rozvrhové zdakladny

: Fmvch
Penézni Objem prlmy? mezd v %/koeficientem 450 %/4,5
(12,5 mil.)
Pocet hodin ptimé prace
alni K¢é/h 380 K¢/h
Naturalni (20 000 h) v K¢ ¢

Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladt: Jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich snizeni, s. 100.

Zobrazeni jednotlivych druhli rozvrhovych zakladen znédzornuje tabulka ¢. 1. Penézni
rozvrhova zakladna byva v praxi jednodusSeji kvantifikovatelna. Z ucetnictvi se zjisti
hodnota neptimych néklada, kterd je délena objemem rozvrhové zakladny. Takto vyjadiena
rezijni pfirazka v procentech ma nizsi vypovidaci schopnost nez rezijni ptirazka, ktera je
vyjadiena v penézich a pfepoctena na naturalni jednotky. Dal§im problémem mize byt riziko
nespravného piifazeni nepfimych nékladd, coz mize byt z divodu zmény ceny rozvrhové

zékladny. (Popesko, 2016)

Naturélni rozvrhovéa zakladna je do jist¢ miry stalejsi a piesnéj$i. Dale ma také lepsi
vypovidaci schopnost, protoze naptiklad hodnota 380 Kc¢/h je snaze interpretovatelna.
Hodnota této rozvrhové zdkladny je stdla bez ohledu na to, zda dojde ke zméné ceny

rozvrhové zakladny. (Popesko, 2016)
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Sumacni a diferencovana varianta prirazkové kalkulace

V ptipadé prirazkové kalkulace se pouzivaji dvé varianty, a to sumacni a diferencovana
kalkulace. Zakladnim typem je sumacni prirazkova kalkulace, ktera predstavuje alokaci
veskerych rezijnich ndkladl v ramci jedné souhrnné podnikové reZie. Je pouZivana jednotna,

univerzalni rozvrhova zakladna pro prifazeni souhrnné rezie. (Popesko, 2016)

Druhou variantou je diferencovana prirazkova kalkulace, ktera piedstavuje rozdéleni
rezijnich, respektive nepfimych nakladi do nékolika skupin, pro které jsou stanovené rizné
rozvrhové zékladny. Rozdéleni ndkladi do skupin probiha nejcastéji dle zdkladnich funkci

v podniku, a to nasledovné:

= vyrobni rezie — rezijni naklady spojené s vyrobnim procesem,

* spravni rezie — rezijni naklady spojen¢ s infrastrukturou podniku a jeho spravnimi
utvary,

= zasobovaci rezie —rezijni ndklady spojené se zajiSténim ndkupu, pfijmu a uskladnéni
materidlu a vstupni kontroly,

= odbytova rezie — rezijni naklady spojené s naklady na prodej, expedici ¢i reklamu.

(Popesko, 2016)

3.3 Vnitropodnikové ceny

Vnitropodnikové ceny patfi mezi velmi vyuzivany nastroj nakladového tucetnictvi.
Vnitropodnikova cena je nastrojem odpovédnostniho fizeni a jeho hlavnim cilem je
koordinace  vnitropodnikovych  vztahli, které vedou k optimalnimu dosazeni

celopodnikovych cilt. (Kral, 2018)

Postupem doby by vnitropodnikové ceny mély slouzit k:

= ocenéni a métfeni vykontl danych stredisek,

= stanoveni odpovédnosti za naklady mezi stfedisky,

* meéfeni hospodarnosti jednotlivych stiedisek,

* motivaci pracovnikl jednotlivych stiedisek,

= stanoveni pfinosu stfedisek k hospodaiskému vysledku podniku jako celku.

(Hradecky, 2008)
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3.3.1 Funkce vnitropodnikovych cen

Mezi zékladni funkce, které by mély vnitropodnikové ceny plnit, patii:

= Motivace pracovnikli odpovédnostnich stfedisek k efektivnim rozhodnutim a
zpisoblim chovéni, které budou slouzit k lepSim vykoniim ptedev§im pro podnik
jako celek.

= Vnitropodnikové ceny by mély fungovat jako meétitka vykonnosti spolupracujicich
stiedisek.

= (Qdrézeni trovné pravomoci a odpovédnosti stfediska ve vertikalnich i horizontalnich

vztazich nadfizenosti a podtizenosti. (Kral, 2018)

3.3.2 Typy vnitropodnikovych cen

Dle trovné pravomoci a odpovédnosti daného stiediska, dle charakteru, vyznamu a Cetnosti

svetfeni interniho vykonu se vnitropodnikové ceny ¢leni na:

* vnitropodnikové ceny dle nakladu:

o na urovni nakladi variabilnich,

o naurovni plnych naklada dle stiedisek,

o naurovni plnych nakladi dle stfedisek s pfipoctenim ziskové prirazky,
= vnitropodnikové ceny dle trzni ceny,

= vnitropodnikové ceny dle dohody mezi stiedisky. (Fibirova, 2007)

Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladia

Tento druh vnitropodnikové ceny se pouziva predevSim u nakladovych stredisek, ktera
neovliviiuji vyuziti kapacity a zabezpecuji vykony pro ostatni stiediska v piedem

stanovenych terminech, objemech a struktufe. (Fibirova, 2007)

Dale je jejich snahou co nejvice snizit celkovy objem vynaloZenych zdrojl a docilit tak co

nejvyssi hospodarnost prostrednictvim absolutni tispory nakladi. (Fibirova, 2007)
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Vnitropodnikova cena na urovni plnych stfediskovych nakladi

Tento druh vnitropodnikové ceny se pouziva u nakladovych stredisek, ktera maji za tkol

dosahnout vyssiho vyuziti vlastni kapacity. (Fibirova, 2007)

Vyuziti vnitropodnikové ceny na Urovni plnych stfediskovych nakladii je vhodné pouzit
v ptipad¢, Ze kapacity stfediska urcuji celkovou kapacitu podniku ¢i v piipadé, kdy je mozné

vyuzit volnou kapacitu stiediska prodejem jeho vykont na externim trhu. (Fibirova, 2007)

Vnitropodnikova cena na urovni plnych stfediskovych nakladi s pfipo¢tenim ziskové

prirazky

Snahou kazdého odpovédnostniho stiediska by mélo byt dosazeni co nejvyssiho zisku, a
proto je dulezité dat jednotlivym odpovédnostnim stfediskiim podil na zisku prostfednictvim
vnitropodnikovych cen jeho vykont. Diky tomuto rozhodnuti mtze vzniknout nékolik

problémi:

» 7 davodu zaruceného podilu na zisku se odpoveédnostni stiedisko nesnazi zvySovat
vykonnosti podniku.
= [vdobé, kdy je podnik jako celek ve ztraté, miize odpovédnostni stiedisko vykazovat

zisk. (Fibirova, 2007)

Nejzasadnéjsi vyhradou proti zatazeni podilu na zisku do vnitropodnikovych cen je to, ze
zisku je mozné redln¢ dosdhnout pouze pfi prodeji externim zédkaznikiim, a to v pfipadé, ze
zakaznik uzné vyssi cenu vykonu, nez je jeho hodnota ndklada. Z tohoto divodu dochazi ke
zvySovani ndklada odebirajicich stiedisek, tedy ke zvySovani ndklada na prodané vykony, a

to povede ke snizovani zisku z prodeje externim zédkaznikiim. (Fibirova, 2007)

Vnitropodnikova cena zaloZena na trZzni cené

Hlavni vyhodou tohoto druhu vnitropodnikové ceny je moznost pfimého porovnani
nakladové nérocnosti daného vykonu odpovédnostniho stfediska s konkuren¢nim

prostfedim. Je nutné splnéni nasledujicich tfech podminek:

» vztahy mezi jednotlivymi stiedisky v podniku jsou v poméru k externim
nevyznamne,

= konkurencni trh pro dany vykon existuje,
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* nevznikaji dodate¢né naklady s prodejem vykonu na externim trhu dodévajicimu

stiedisku. (Fibirova, 2007)

Déle je nutné mit na paméti, Zze vyuziti tohoto druhu vnitropodnikové ceny piinasi urcité
disledky, a to, Ze trzni cena nepodporuje spolupraci mezi jednotlivymi stfedisky a stfedisko

je ovlivitovano ptisobenim trznich vliv. (Fibirova, 2007)

Vnitropodnikova cena zaloZena na dohodé mezi stredisky

Tento druh vnitropodnikové ceny ma vyznam v piipad¢ individudlné sjednavanych
subdodavek. RozliSuji se tii zakladni situace projednavani tohoto typu vnitropodnikové

ceny:

» Vnitropodnikova cena je stanovena ¢i pfinejmensim schvalovana vedenim podniku.

» Vnitropodnikova cena je odvozena z trzni ceny. Vedeni podniku zasahuje pouze
v ptipadé, Ze by trzni cena byla proti z4jmim podniku.

* Vnitropodnikovd cena je stanovena dohodou mezi odebirajicim a dodéavajicim
sttediskem. Vedeni podniku zasahuje pouze v ptipadé€, ze by nedoslo k dohodé.

(Krél, 2018)
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4 Vyuziti nastroji manaZerského ucetnictvi ve

spolecnosti XY

Na tvod bych rada zminila, ze mnou vybrany podnik si nepteje, abych uvadéla jeho piesny
nazev. Pro ucely této diplomové prace budu spolecnost oznacovat jako XY. Informace pro

tuto Cast prace byly ziskany od vedeni spolecnosti a ucetniho oddéleni.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Historie

Spole¢nost XY byla zalozena 1.12.1995 ¢tyfmi spolecniky. Zakladni kapital Cinil
200 tis. K¢. V roce 2007 doslo k pfemeéné spolecnosti formou rozdélenim odsStépenim se
sloucenim s rozhodnym dnem 1. 6. 2007. Tim doslo k pfechodu vy¢lenéné €asti jméni na
nastupnickou spolecnost. K 1. 1. 2013 doSlo ke zméné pravni formy z s.r.0. na a.s. Tim doslo

k navySeni zakladniho kapitalu na 2 mil. K¢. Struktura akcii spole¢nosti je nasledujici:

= 9 ks akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnote 200 tis. K¢,

= 2 ks akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢.
Spolec¢nost XY je soucasti holdingu, ktery se celkove sklada ze Ctyt firem.

Piredmét ¢innosti

Zakladnim pfedmétem podnikéni spolecnosti XY je truhlafstvi, podlahafstvi a vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach ¢. 1 az 3 Zivnostenského zdkona, a v soucasné dobé
se zamétuje na vyrobu kuchynskych a ndbytkovych dvifek. Spolecnost XY vyrabi produkty

na zakazku pro velké a sttedni vyrobni i obchodni firmy.

Na zacatku podnikani spolecnost zacala s vyrobou kuchynskych dvifek. Vize byla od

vvvvv

pracovala na inovacich, které pro vyrabéna dvitka znamenala vyvojovy pokrok. Dale také

dikladné rozvijela dobré vztahy s partnery, zékazniky i zaméstnanci.
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V soucasné dobé spolecnost XY vyrabi 6 produktovych fad nabytkovych dvifek do
jakéhokoli typu interiéru, od téch tradi¢nich az po ta, kterd odpovidaji nejmodernéj$im

trendam.

Spole¢nost XY spolupracuje s truhlafi, architekty, designovymi studii a dokonce
1 s vysokymi Skolami. Stale sleduje nejmoderné;si trendy a snazi se vylepSovat jak vyrabéna

dvirka, tak i servis.

Organizace spolec¢nosti

V roce 2019 spolec¢nost XY zaméstnavala celkem 82 zaméstnancii. Spolecnost XY ma nové

od 27. 1. 2021 nasledujici organy spolecnosti:

= predstavenstvo,
= dozorci rada,

= prokura.

Predstavenstvo spolec¢nosti XY ma celkem 3 ¢leny — jednoho pfedsedu predstavenstva a dva
¢leny ptfedstavenstva. Zpusob jednani predstavenstva je upraven tak, ze smluvni vztahy do
vyse 1 mil. K¢, kde neni nutné je uzavirat pisemné, mize kazdy z ¢leni predstavenstva

uzavirat samostatné. V ostatnich pfipadech jednaji a podepisuji vzdy dva ¢lenové spolecné.
U dozor¢i rady je to obdobné. Mé jednoho piedsedu dozorci rady a dva Cleny.

Projekty spolecnosti

Ve spolupraci s vysokymi Skolami spole¢nost XY realizuje projekt se zamétenim na zjisténi
UV stability a vypracovani metodiky UV stability povrchii dvifek. Projekt je
spolufinancovéan z Opera¢niho programu Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost ze

zdrojti EU a statniho rozpoétu Ceské republiky.

Certifikaty spole¢nosti

Spole¢nost XY mé nékolik oficidlnich certifikatl, coz dokazuje poctivy piistup k praci.
Certifikaty potvrzuji predevsim zpusobilost k vyrobé rtiznych druhti produktii v oblasti

nabytkarstvi, dale také poukazuji na snahu neustale zlepSovat kompletni proces vyroby a
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péci o zakazniky. Certifikat ISO 9001:2015 potvrzuje spravné nastaveni managementu

kvality.

Vyrobky a sluzby

Aktudlné spole¢nost XY nabizi dvifka v 6 produktovych tadach od klasickych po
nejmodernéjsi trendy. Nabidka raznych tvart frézovani dvifek zahrnuje pies 100 druhta a
také je mozny vybér z vice nez 150 riznych dekort. Spole¢nost XY zabezpecuje také

doplitkovy sortiment. Spolecnost XY mé v nabidce nésledujici druhy nédbytkovych dvifek:

= foliovana dviika,

» skladana dvirka,

= akrylatova dvirka,

=  Extra & Deluxe,

» lakovana dvirka,

* masivni dviika,

» dekorativni potisk Overface,

= Jaminatova lakovana dvirka.

A) Féliovana nabytkova dviika T.classic

Z celé nabidky spolecnosti XY jsou foliovana dviika nejoblibenéj$i. Dochazi k dokonalé
imitaci povrchil a preciznost zpracovani je na vysoké Grovni. Je mozné vybirat z osmi desitek
dekort folii. Spolecnost XY nabizi foliovana dvitka leskld, matna, imitaci dieva, kamene ¢i

betonu. Jsou vhodna do riznych typt interiéra, naptiklad do kuchyni.

B) Skladana nabytkova dvifka T.segment

Skladana dviika jsou na ¢eském trhu unikatem. Jsou idedlni pro ty, ktefi pozaduji vzhled
masivniho dvitka, ale soucasné¢ vyzaduji odvaznéjsi designové variace. Jsou vhodna do

ruznych typt interiérii, naptiklad do koupelen ¢i rustikalnich kuchyni.

C) Akrylatova nabytkova dvirka T.acrylic

Akrylatova dvitka se fadi mezi moderni trendy nabytkového designu. Mezi hlavni ptednosti
patii hladky povrch, sametovy mat, vysoky lesk, stalobarevnost a vysoka odolnost proti

poskrabani. V nabidce je témét 40 ruznych dekort.
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D) Nabytkova dvirka Extra & Deluxe

Dvirka Extra & Deluxe se fadi mezi prémiovou fadu, kterd zahrnuje designové vyrobky

v

vyrabéna pomoci modernich nanotechnologii. Dvitka Vetrixx pfedstavuji témét dokonalou
imitaci skla. Dvitka Softixx jsou charakteristickd dokonale hlubokym matem se sametové

hebkym povrchem. Jsou vhodna nejen do kuchyni, ale také do modernich obyvacich pokojii.

E) Lakovana nabytkova dvirka T.lacq

Lakovand dvitka maji hladky povrch jako zrcadlo. Je mozny vybér zvelké Skaly
frézovanych tvari a barev, na vybér je 200 barevnych odstind. Jsou vhodna nejen do
koupelen, ale také do designovych kuchyni ¢i obyvacich pokoji.

F) Drevéna nabytkova dvifka z masivu T.wood

Masivni dvitka jsou spojenim S$pickového tfemeslného zpracovani a designu, ktery je
inspirovan tradici. Jsou vhodna pro milovniky ptfirodniho materialu. Jsou vhodna do kuchyni
v rustikalnim stylu ¢i obyvacich pokoju.

G) Dekorativni potisk nabytku Overface

Spole¢nost XY jako jedina v Ceské republice nabizi dekorativni potisk v daném rozsahu a
kvalité. Je mozny vybér z desitek motivli nebo vytvoreni vlastniho, unikatniho motivu. Je
mozné pouzit i obrazky ¢i fotografie. Je vhodny pro jakykoli typ interiéru.

H) Laminatova lakovana dvirka T.effect

Laminatovéa lakovand dfivka jsou opatfena matnym UV lakem, ktery zajisti dokonale
hluboky mat a zaroven vytvoii sametovy povrch. Je velmi odolny a neulpivaji na ném zadné

otisky prsta.

4.2 Utetnictvi spole¢nosti XY

Spolecnost XY vede tcetnictvi v souladu s aktudlné platnou legislativou. Piedevsim se tidi

nasledujicimi zakony:
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= zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji neéktera ustanoveni zékona o tcetnictvi,

= zdkon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidan¢ hodnoty,

= zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptfijmd,

= zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

= zikon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnicni,

= zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci.

Spolecnost XY byla v roce 2019 stfedni jednotkou i ptesto, Ze spliiovala podminky zatazeni

do kategorie malych tcetnich jednotek, které jsou dle zakona o ucetnictvi nasledujici:

= aktiva celkem 100 000 000 K¢,
= ro¢ni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢&,

= pramérny pocet zaméstnanct v prib¢hu tcetniho obdobi 50.

Podminkou zatazeni do kategorie malych ucetnich jednotek je nepiekroCeni alespoii dvou
z vySe uvedenych hrani¢nich hodnot. Spole¢nost XY vykazovala vySe uvedené hranicni

hodnoty v nésledujici vysi:

= aktiva ve vysi 97 111 000 K¢,
= rocni uhrn ¢istého obratu 180 242 000 K¢,

= pramérny pocet zaméstnanct v pritbéhu tcetniho obdobi 82.

Spolecnost XY tedy ptekrocila pouze jednu z hrani¢nich hodnot. To ale jest¢ neznamena, ze
spole¢nost bude automaticky malou ucetni jednotkou. Rozhodujici je to, jak spole¢nost plni
kritéria v predchozich dvou letech. Pro lepsi piehlednost je v tabulce ¢. 2 popsan stav

v letech 2017 az 2019.
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Tab. 2: Hranic¢ni hodnoty kategorii ucletnich jednotek

[y R R e

AKktive netto 102 228 000 104 558 000 97 111 000
Roéni thrn &istéh
ocnt uhrn Cisteho 174 062 000 173 881 000 180 242 000
obratu
Prumsrny poSet 22 25 20
zaméstnancu
Zavazeni ucetni Mala s povinnym Mala s povinnym .
. . ) Stredni
jednotky auditem auditem
Splnéni kritérii Stredni Stredni Mala
Povinnost auditu ANO ANO ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji z vyro¢nich zprav za obdobi 2017-2019

Z tabulky ¢. 2 tedy vyplyva, ze v roce 2019 byla spolecnost XY oficialné zarazena mezi
sttedni ucetni jednotky, protoze v letech 2017 a 2018 splnila kritéria pro stfedni ucetni

jednotky.

Spole¢nost XY podléhd povinnému auditu Gcetni zaverky. Pro velké a stfedni ucetni
jednotky je audit Gcetni zavérky vzdy povinny. Mikro Gcetni jednotky tuto povinnost nemaji.

Mala ucetni jednotka musi posoudit nasledujici kritéria pro stanoveni povinnosti auditu:

= aktiva ve vysi 40 000 000 K¢,
= ro¢ni uhrn Cistého obratu 80 000 000 K¢,

*  pramérny pocet zaméstnancti v pribéhu ucetniho obdobi 50.

Pokud se jedna o akciovou spolecnost ¢i svétenecky fond, musi spolecnost piekrocit alespon
jedno z vySe uvedenych kritérii v pfedchozich dvou letech, aby podléhala povinnému auditu
ucetni zavérky. Pokud se jedna naptiklad o spolecnost s ru¢enim omezenim, tak musi

prekrocit dvé z vyse uvedenych kritérii.

Spolecnost XY tedy v letech 2017 a 2018 piekrocila vSechny tii vySe uvedena kritéria, proto
podléhala povinnému auditu ucetni zavérky. V roce 2019 byla spolecnost jiz stfedni ucetni

jednotkou, takze nebylo nutné sledovat piekroc¢eni danych kritérii.

Pro vedeni tucetnictvi spolecnost XY pouziva informacni systém Helios Orange, ktery
zprostiedkovava spolecnost IF System Helios, s.r.o. Typické vlastnosti systému Helios
Orange jsou nasledujici:
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= zavedeni jednoho systému pro vSechny, jednotné ovladani a Gdrzba,
= optimalizovani procest ve firmé,
» komunikace dat na jednom mist¢,

= moznost dal§iho rstu podniku.

Spolecnost IF System Helios, s.r.o0. je silver partner (autorizovany implementacni partner)
spolecnosti Asseco Solutions, a.s. a poskytuje feSeni v oblasti obchodu, sluzeb ¢i vyroby.

Svoje sluzby nabizi v Jihomoravském, Olomouckém a Zlinském kraji.

4.3 Manazerské ucetnictvi

Spolec¢nost XY si pro tcely manazerského ucetnictvi vybrala kombinaci jednookruhového a
dvouokruhového zplisobu uctovani. Prvni uétovy okruh se pouzivd pro sestaveni ucetni
zaverky, ktera slouzi pro $ir§i okruh externich uzivatelli, naptiklad pro statni spravu. Pro tyto

potieby jsou pouzivany ucty 5. a 6. uctové ttidy z uctového rozvrhu.

Druhy Gc¢tovy okruh slouzi pro interni potfeby ve firm¢, predev§im pro majitele a dalsi

interni pracovniky. V tomto pfipad¢ se pouzivaji ucty 8. a 9. uctové tiidy uctového rozvrhu.

4.3.1 Clenéni nakladi ve spole¢nosti

Spole¢nost XY ¢leni néklady dle druhového clenéni a také Cleni ndklady na nakladové

okruhy, coz predstavuje kalkula¢ni ¢lenéni nakladi.

Druhové ¢lenéni nakladu

Tento druh ¢lenéni nakladi slouzi pro potieby finan¢niho ucetnictvi a pfedstavuje nakladové
ucty v 5. Gctové tfide. V ramei 1. actového okruhu se u vétsSiny syntetickych ucth pouzivaji
dva analytické ucty. Pfedevsim je to pro potieby odliSeni dafiovych ¢i nedanovych naklada,
osvobozenych ¢i neosvobozenych naklada a odliSeni uctovani na jednotlivé firmy holdingu.

Spolecnost tedy pouziva nésledujici ndkladové ucty v rdmci 1. uctového okruhu:

* Spotieba materidlu 501 — na tento ucet se Uctuje veskery material, ktery je pouzit

pii vyrobé dviiek,
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Prodané zbozi 504 — na tento Ucet se uctuji veskeré ndklady na prodané zbozi
(u spole¢nosti XY to mizou byt napiiklad Gchytky, kovani ¢i panty na dviika — ve
vetsing piipadl se prodava jako soucast vyrobki),

Sluzby 518 —na tento tcet se uctuji sluzby tykajici se poradenské ¢innosti, pravnické
pomoci, telefonni sluzby, rozhlasové poplatky, tklid,

Mzdové naklady 521 — v ramci tohoto uctu se rozlisuji analytiky 521100 (mzdy
podléhajici SP a ZP) a 521200 (mzdy nepodléhajici SP a ZP),

Odmény ¢leniim organt spole¢nost 523 — v ramci tohoto Gctu se rozlisuji analytiky
523100 (odmeény bez vazby na zisk) a 523900 (odmény ve vazbé na zisk),

Zakonné socialni pojisténi 524 — OSSZ a VZP,

Zakonné socialni naklady 527 — na tento ucet spolecnost XY uctuje piispévek na
zavodni stravovani, které poskytuje svym zaméstnanciim,

Nedanové socialni naklady 528,

Silni¢ni dan 531 — spolecnost samoziejmé vlastni nekolik vozidel, takze je nutné
silni¢ni dan kazdy rok hradit,

Dan z nemovitosti 532 — spolecnost vlastni také nemovitosti, takze musi hradit
kazdy rok i dan z nemovitych véci,

Ostatni dané a poplatky 538 — na tento synteticky ucet se uctuji platby spravnich
poplatkii, kolkt ¢i dalnicnich znamek,

Zustatkova cena prodaného DNM a DHM 541,

Prodany material 542 —na tento ucet se uctuji veskeré ndklady na prodany material,
Dary 543 — vramci tohoto uctu se rozliSuji analytiky 543910 (dary s moznosti
odpoctu od zakladu dan€) a 543990 (dary bez moznosti odpoctu od zakladu dang),
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 544 — ptikladem mizou byt sankce za pozdni
dodani zbozi, za pozdni uhradu faktury ¢i za poruseni smlouvy v ramci odbératelsko-
dodavatelskych vztaht,

Ostatni pokuty a penale 545 — piikladem miize byt sankce od statni spravy
socialniho zabezpeceni ¢i finan¢niho uradu,

Odpis pohledavky 546,

Ostatni provozni naklady 548 — na tento Ucet se uctuje pojistné v rdmci pojisténi
majetku ¢i pojiSténi odpovédnosti za Skodu (obé€ tyto moznosti pojisténi spolecnost

XY vyuziva),
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Manka a Skody 549 — na tento Ucet se uctuji manka a Skoda z provozni ¢innosti, a
to napiiklad manka a Skody na dlouhodobém majetku, manka nad normu pfirozenych
ubytkt ¢i Skody zplisobené neznamym pachatelem,
Odpisy 551 — v ramci tohoto uctu se rozliSuji nasledujici analytiky:

o 551100 — odpisy DNM a DHM,

o 551200 — zistatkova cena vyfazeného majetku (danova),

o 551900 — zistatkova cena vyrazeného majetku (nedanova),
Tvorba zakonnych rezerv 552 — vzhledem k tomu, Ze spolecnost XY samoziejmé
vlastni spoustu hmotného majetku, musi ze zdkona tvofit rezervy na opravy
hmotného majetku,
Tvorba ostatnich rezerv 554 — v tomto ptfipad¢ miize jit naptiklad o rezervu na
splatnou dan ¢i na rizika z podnikani,
Tvorba zakonnych opravnych poloZek 558 — ucet rozliSuje tyto analytiky:

o 558110 — tvorba zdkonnych opravnych polozek k zdsobam,

o 558120 — tvorba zakonnych opravnych polozek k majetku,

o 558130 — tvorba zakonnych opravnych polozek k pohledavkam,
Tvorba ostatnich opravnych poloZek 559 — ucet rozlisuje tyto analytiky:

o 559910 — tvorba ostatnich opravnych polozek k zasobam,

o 559920 — tvorba ostatnich opravnych polozek k majetku,

o 559930 — tvorba ostatnich opravnych polozek k pohledavkam,
Prodané cenné papiry a podily 561 — spolec¢nost vlastni n€kolik cennych papirt,
takZe na tomto Uctu se uctuje jejich ubytek pii prodeji,
Uroky 562 — tento ucet dale rozlisuje analytiky dle jednotlivych spole¢nosti
v holdingu,
Kurzové ztraty 563 — vzhledem k tomu, Ze spolecnost XY nakupuje materidl ze
zahrani¢i a prodava vyrobky do zahrani¢i, mohou vznikat pfi pfepoctu cizi mény
kurzové rozdily,
Naklady z precenéni cennych papiri 564 — jedna se o cenné papiry, které slouzi
k obchodovani,
Niéklady z finan¢niho majetku 566 — na tento ucet se uctuje rozdil mezi potizovaci
cenou a jmenovitou hodnotou kratkodobych dluhovych cennych papirt,
Ostatni finan¢ni niklady 568 — na tento ucet spolecnost XY uctuje napiiklad
poplatky bance za vedeni bankovniho uctu,

Manka a Skody 569 — ucet rozliSuje tyto analytiky:
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o 569100 — manka a Skody do vySe néhrad,
o 569200 — manka a Skody (zivelné pohromy),
o 569900 — manka a Skody (nedanove),

» Zména stavu nedokoncené vyroby 581, zména stavu polotovari vlastni vyroby
582, zména stavu vyrobki 583 — spole¢nost XY na téchto Uctech uctuje
o prirtstcich a ubytcich nedokoncéené vyroby, polotovart vlastni vyroby a vyrobk,

= Aktivace materidlu a zbozi 585, aktivace vnitropodnikovych sluzeb 586,
aktivace DNM 587 — aktivace se provadi pfedev§im z toho divodu, aby byla
dodrZena vécna a ¢asova souvislost nakladii a vynost,

= Ostatni mimoradné naklady 588,

* Dan zprijmu zbéZné cCinnosti (splatna 591) — jako kazdd pravnicka osoba
1 spole¢nost XY podléha danové povinnosti a musi platit dan z pfijmt pravnickych
osob,

* Dan z prijmu z béZné Cinnosti (odloZena 592) — o odloZzené dani musi Gctovat
ucetni jednotky, které patii do konsolidovaného celku ¢i sestavuji ucetni zaveérku
v plném rozsahu, coZ obé€ tyto skutec¢nosti spole¢nost XY splituje,

* Dodatecné odvody dané z prijmu 595 — na tento ucet se uctuji domérky ¢i vratky
dan¢ za minulé obdobi, které vznikly na zaklad¢ dodate¢nych ¢i opravnych daniovych

priznanich.

Nasledné¢ bych rada predstavila to, jak spole¢nost fesi ucty v ramci 2. uctového okruhu. Nize
bude mozné vidét, ze jeden synteticky ucet 1. uctového okruhu odpovida hned nékolika
syntetickym 0¢tim 2. uctového okruhu. V nékterych piipadech jeden ucet 1. uctového

okruhu prave odpovida jednomu uctu 2. tctového okruhu.

Utty 2. uétového okruhu neni nutné ze zakona evidovat a neslouzi tak pro ucely napiiklad
statni spravy, proto je v ramci 1. uctového okruhu neni nutné¢ uvadét. Tyto ucty slouzi
pfedev§im pro Ucely vedeni spolecnosti, a to z divodu lepsi predstavy o celém chodu
spole¢nosti. Diky tomu je mozné jednotlivé ndklady rozélenit do detailu, a tim zlepsit a

zptesnit kalkulace jednotlivych vyrabénych produkta.

Pro ucty 1. Gctového okruhu jsou pouzity ucty 5. uctové tfidy a pro ucty 2. i¢tového okruhu
se pouzivaji ucty 8. uctové tiidy. Budou uvedeny jen ty ucty, kde pod jednim uctem

1. uctového okruhu je vice ucti z 2. uctového okruhu. U ostatnich je rozdil pouze v prvnim
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misté syntetického UCtu, a proto neni nutné¢ Ucty uvadét. Samoziejmé ke vSem vyse

uvedenym uctiim 1. i€tového okruhu odpovidd minimalné jeden ucet 2. i¢tového okruhu.

Uket 501100

V tabulce €. 3 je mozné vidét, Ze ucet 501100 v ramci 1. uctového okruhu se ve 2. G¢tovém
okruhu sklada hned z n¢kolika uct. V ramci syntetického uctu 801 je ucet dale clenén na
analytické ucty, kdy kazdy analyticky ucet predstavuje jeden druh vyrobku, ktery spole¢nost
XY vyréabi. To je mozné vidét nize v tabulce €. 3, kdy prvni analyticky ucet pro féliované

vyrobky je 801210 a nasledujici analytické ucty prestavuji dalsi vyrabéné vyrobky.

Tab. 3: Uty pro 1. a 2. tictovy okruh (tiéet 501100)

801100 Spotieba materialu — ptimy
801110 Spotieba materialu — likvidace vadného materialu
801130 Spotteba materialu — drobny hmotny majetek
801140 Spotieba materialu — drobny nehmotny majetek (programy)
801150 Spotieba materialu — obaly
801160 Spotfeba materialu — ochranné pracovni pomiicky
801170 Spotfeba materialu — kancelaiské potreby
801180 Spotieba materialu — ndhradni dily
801200 Spottfeba materialu — PHM
801210 Foliované vyrobky
801220 Frézované vyrobky
801230 Jen lisované vyrobky
801240 Lakované vyrobky
801 801270 Rezané tchytky
801310 Akrylatové vyrobky
801360 Vyrobky SENOSAN
801371 Softixx
801372 Vetrixx
801378 Ostatni ohranéné vyrobky
801410 Vyrobky z LTD
801420 Potisk
801430 3D a 5D dvitka
801440 Lakovani foliovanych vyrobki
801450 Patinovani féliovanych vyrobki
801460 Vyrobky se sklem
801510 Dilce
801520 Korpusy sestavy
801790 Ostatni vyrobky
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802100
802200
802811, 802812

Spotteba energie — elektricka energie

Spotteba energie — plyn

807820, 807821
807830, 807831
807880, 807881

802 802821, 802822 = Spotieba energie — elektricka energie a plyn v ramci
802831, 802832  spolecnosti v holdingu
802881, 802882
803100 Spotieba energie — vodné
803200 Spotieba energie — stocné
803 803811, 803812
803821, 803822 = Spotieba energie — vodné a stocné v ramci spolecnosti
803831, 803832 ' v holdingu
803881, 803882
805 805100 Spotteba materidlu — ndhradni dily
807100 Spotieba materialu — rezijni naklady
807110 Spotteba materiadlu — propagacni materialy
807130 Spotieba materialu — testovani
807 807810, 807811

Spotieba materialu — rezijni naklady a propagacni materialy

v ramci spolecnosti v holdingu

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti spolecnosti

U syntetickych uctt 802, 803 a 807 se analytické ucty dale déli dle jednotlivych spolecnosti
v holdingu. Z tabulky ¢. 3 vyplyva, ze pokud se jedna o uctovani v ramci holdingu, tak vzdy
na prvnim misté analytiky je ¢islo 8. Dalsi misto analytiky urcuje, o jakou spolecnost
holdingu se jedna a z posledniho mista analytiky je zfejmy predmét uctovani (napiiklad

v pripadé¢ uctu 8028x1 se jedna o elektrickou energii a 8028x2 o plyn).

Uéet 518100, 518900

Udty 518100 a 518900 se tykaji veskerych sluzeb spolecnosti XY. Jedna se napiiklad

0 opravy, cestovné, ostrahu, reklamu, najemné ¢i ekonomicko-prévni servis a ucetnictvi.

V tabulce €. 4 je opet mozné vidét, Ze jeden, piipadné dva ucty 1. uctového okruhu obsahuji

hned nékolik syntetickych ucti 2. uctového okruhu, které se dale d€li na Gcty analytické.
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Tab. 4: Uty pro 1. a 2. uictovy okruh (iicet 518100, 518900)

R e e

811100 Opravy a udrZzovani — stroje, pfistroje, dopravni prostfedky
811 811200 Opravy a udrzovani — budovy, zafizeni, pozemky
211820 Opravy a udrzovani — stroje, ptistroje, dopravni prostiedky
(spolecnost v ramci holdingu)
12 812100 Cestovné — tuzemsko
812200 Cestovné — zahranici
813 (i i 2;88) Naklady na reprezentaci
814100 Ostatni sluzby — ostraha, monitoring
814810
814 814820 Ostatni sluzby — ostraha, monitoring v rdmci spolec¢nosti
814830 v holdingu
814880
815100 Ostatni sluzby — reklama a propagace
815810
815 815820 Ostatni sluzby — reklama a propagace v ramci spole¢nosti
815830 v holdingu
815880
816100 Ostatni sluzby — najemné
816200 Ostatni sluzby — leasing, parkovné
816810
816 816820 . . .
Ostatni sluzby — ndjemné v ramci spolecnosti v holdingu
816830
816880
817 817100 Ostatni sluzby — naklady na zavadéni IS, SW, IT
818100 Ostatni sluzby — ekonomicko-pravni servis
818200 Ostatni sluzby — subdodavky
818300 Ostatni sluzby — telefony, internet, poStovné
818400 Ostatni sluzby — spravni a rezijni naklady
818 818500 Odpadové hospodatstvi
818810
818820 Ostatni sluzby — telefony, internet, poStovné, ti€etnictvi,
818830 finance, ostatni v rdmci spolecnosti v holdingu
818880

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spole¢nosti

Veskeré sluzby v ramci 2. uctového okruhu spadajici predevsim pod tcet 518100 detailné
znazoriuje tabulka ¢. 4. I zde jsou nékteré analytické Ucty rozdéleny dle jednotlivych

spolecnosti v holdingu. Opét se jedna o Gcty, kde analytika za¢iné ¢islem 8.
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Uéet 521100

U mzdovych nékladti v ramci 2. uc¢tového okruhu se analytické ucty déli na mzdy podléhajici

SP a ZP, jednicové mzdy, nahrady, rezijni mzdy ve vyrobé a dohody, viz tabulka ¢. 5.

Tab. 5: Uty pro 1. a 2. uiétovy okruh (iiéet 521100)

821100 Mzdové naklady — mzdy podléhajici SP a ZP
821110 Mzdové naklady — jednicové

821 821170 Mzdové naklady jednicové — nahrady
821190 Mzdové naklady rezijni — vyroba
821200 Mzdové naklady — dohody

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti

Uket 524100

Na stejném principu jako ucet 521100 funguje i ucet 524100. Jedna se o zdkonné socidlni
pojisténi, kde se odliSuje, o jaky typ mzdovych nakladi se jedna. V tomhle piipadé
rozliSujeme jednicové mzdy, nahrady a rezijni mzdy ve vyrobé. To vSe je mozné vidét

v tabulce ¢. 6.

Tab. 6: Uéty pro 1. a 2. iitovy okruh (iicet 524100)

824100 Zakonné socialni pojisténi — OSSZ
824110 Zakonné socialni pojisténi — jednicové
824 824170 Zakonné socialni pojisténi — ndhrady
824190 Zakonné socialni pojisténi — vyroba
824200 Zakonné socialni pojisténi — zdravotni pojistovny

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti spole¢nosti

Uket 548100

I v ramci Gctu 548100 Ostatni provozni naklady dle tabulky €. 7 spolecnost XY mimo jiné
rozliSuje v 2. tctovém okruhu Gcty dle jednotlivych spolecnosti v holdingu. Opét je to patrné

z prvniho mista analytiky, kde je uvedeno cislo 8.
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Tab. 7: Uéty pro 1. a 2. tictovy okruh (tiéet 548100)

R e

848100 Ostatni provozni néklady
848200 Ostatni provozni ndklady — likvidace vyrobkt
S b
248830 Ostatni provozni néklady v ramei spolec¢nosti v holdingu
848880

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti
Ucelové ¢lenéni naklada

Spolecnost XY pro snadnéj$i evidenci vSech ndkladii rozdéluje néklady na nékolik
nakladovych stfedisek, aby bylo mozné vy¢islit ndklady, které jsou nutné vynalozit na
jednotliva stfediska. Diky tomu ma spolecnost lepsi prehled o vysi nakladi tykajici se
spotieby materialti, mezd, najmi ¢i energii. Spole¢nost XY ¢leni nakladova stiediska dle

tabulky €. 8.

Tab. 8: Nakladova stiediska

Vyroba | 11010000
Vyroba II 11020000
Potisk 11014000
Technicky usek — vyrobni rezie 11040000
Obchodni usek 11060000
Obchodni oddéleni 11061000
Obchod — Marketing 11065000
Sprava — spravni rezie 11080000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti

Na vyse uvedena nakladova stfediska v tabulce €. 8 nasledné spolecnost XY piifazuje rezijni

naklady, mezi které patii elektfina, plyn, vodné, sto¢né, ndjemné a ostraha.
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Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Spolecnost XY dale pro ucely kalkula¢niho
nakladovych okruhi, viz tabulka ¢. 9. Toto

Clenéni nakladd rozd€luje naklady dle

¢lenéni nakladovych okruhii napomaha

spolecnosti stanovit naklady na jeden kus vyrobku a také vypocitat naklady dle jednotlivych

stiedisek.

Tab. 9: Nakladové okruhy

| vwewnewe TGNV SR

Sklad plosnych material
Sklad folii

Sklad lepidel pro folie
Rezani plosnych materialti
Slepeni desek

Frézovani

Vrtani otvort pro panty

Brouseni

Strikani lepidla

Lisovani folie

Sklad forem a fims

Kontrola vyrobkt

Rozdéleni hotovych vyrobkt
Baleni a expedice
Kompresorovna
Vzduchotechnika

Odpadové hospodaistvi
Sklad ploSnych materialt 84
Sklad lepidel pro olepovani 84
Rezani plognych materialti 84
Frézovani 84

Frézovani a lesténi hrany 84
Vrtani 84

Kontrola vyrobku 84

Olepovani 84

Priprava takt + kontroly kooperaci
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101
102
103
110
111
120
125
130
140
150
160
161
165
190
195
197
198
199
201
203
210
220
222
225
265
270

X
X
X
11010000, 11020000
11010000
11010000, 11020000
11010000
11010000
11010000
11010000
11010000
X
11010000
11010000
X
X
X
X
X
X
11020000
11020000
11020000
11020000
11020000
11020000




Vyroba skladanych dvirek 84
Rozdélovani hotovych vyrobkt 84
Baleni a expedice 84
Kompresorovna 84
Vzduchotechnika 84
Odpadové hospodaistvi 84
Pily, automaticky sklad
Frézky — Vyroba |

Lisy — Vyroba I

Vyrobni rezie

Potisk

Kompresorovna

Odpadové hospodarstvi
Vyroba fezanych tchytek
Baleni a expedice — uchytky
Kompresorovna — uchytky
Vzduchotechnika — uchytky
Odpadové hospodafstvi — uchytky
Povrchové tipravy
Kompresorovna PU
Vzduchotechnika PU
Odpadové hospodaistvi — PU
Opravy a udrzba

Opravy a udrzba strojii a zatizeni
Oprava a tidrzba nemovitosti
Oprava a udrzba DHM

Rezie technického useku
Expedice

Odbyt, ptijem zakazek
Doprava vlastni

Doprava externi

Marketing

Obchodni rezie

Sprava

Vedeni spole¢nosti

Technicka ptiprava vyroby
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280
290
295
297
298
299
310
330
380
390
410
417
419
420
425
427
428
429
430
437
438
439
600
601
602
603
630
650
700
711
712
720
730
800
801
802

11020000
11020000
X

X

X
X
11014000
X
X
11010000
X
X
X

X

11010000

X

X
11010000, 11065000

X

X

X




Ekonomika 803 X
Vseobecna rezie 804 X
Spravni rezie 890 X
Ostatni 900 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spole¢nosti

Dle tabulky €. 9 je ziejmé, ze nékteré ndkladové okruhy je moZné ptifadit nakladovym
stiedisklim, kterd jsou uvedena v tabulce €. 8. Nékladové okruhy, ke kterym neni mozné
prifadit ndkladové stredisko a které nemaji vazbu na konkrétni vyrobni pracoviste, patii mezi

obecné nakladové okruhy a jsou pouzitelné vSude.

4.3.2 Rozpousténi rezii

DalSim dtlezitym krokem v ramci ptipravy kalkulaci je pfifazeni reZijnich nakladii na
jednotliva stfediska a nakladové okruhy. Spolecnost XY celkové rozdé€luje rezie v poméru
92 % na vyrobu a 8 % ostatni, kam patii spravni rezie, odbytova rezie (obchodni odd¢€leni a

marketing) a technicky usek.

Mezi rozpousténé rezijni naklady patii elektfina, plyn, vodné, stocné, ndjem a ostraha.
V tabulce €. 10 je mozné vidét, v jakém poméru se jednotlivé rezijni naklady pfifazuji na

jednotliva nakladova stiediska.

Tab. 10: Rozpousténi reZii

Vyroba |
11},(;(1)0300 64,36 % 58,51 % 58,51 % 58.51 % 58,51 %
Vy 11
11%;8800 26,43 % 27.97 % 27.97 % 27.97 % 27.97 %
Potisk . , . ) )
11014000 1,21 % 5,52 % 5,52 % 5,52 % 5,52 %
?Ilj(r)as\ggorgm 4% 4% 4% 4% 5%
Odbytova rezie

chodni oddéleni b A A 5% .
(Obchodni oddéleni) 1 % 1 % 1% 1,5 % 1 %
11061000
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Odbytova rezie

(Marketing) 2% 2% 2% 2% 2%
11065000

Odpadové hospodarstvi
(Technicky tsek —
vyrobni rezie)
11040000

CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

1% 1% 1% 0,5 % 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spole¢nosti

Z tabulky €. 10 je patrné, Ze nejvice rezijnich nakladi se pfifazuje na vyrobu I a je to vice
nez 50 %. Jak jiz bylo uvedeno vyse, na vyrobu pfipadéd 92 % reZijnich nékladd. To je dano

souctem tfech nakladovych stiedisek, a to je vyroba I, vyroba II a potisk.

Na ostatni stfediska pfipada 8 % rezijnich nakladi. To je téméf u vSech rezijnich néklada
rozpousténo stejnym pomérem, tedy 4 % spravni rezie, 1 % obchodni oddéleni, 2 %
marketing a 1 % technicky usek. Odlisné je rozpousténi ndjmi a ostrahy. V ptipadé
odpadového hospodafstvi, tedy nakladového sttediska pro technicky tsek, se nepfifazuje

zadna ostraha, protoze na toto stiedisko neni tento druh rezijniho nékladu potiebny.
Rezijni naklady se mimo piifazeni na nakladova stfediska jeste¢ detailné piifazuji i na
jednotlivé nékladové okruhy. J& pouzila pouze celkovy soucet jednotlivych ndkladovych

okruhti spadajici pod vyse uvedena nakladova strediska.

Rozpousteéni rezijnich nakladl na nakladova stiediska probiha automaticky prostrednictvim

informacniho systému Helios Orange.
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5 Zhodnoceni soucasného stavu kalkulaci ve

spolecnosti XY a navrh moznych uprav

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY je vyrobni podnik, jednou z ¢innosti je stanovit celkové

naklady na 1 m? vyrobku.

wewvr

jednotlivych stiedisek. To je také velmi diilezita cast kalkulaci, protoze jen takto si vedeni
spolecnosti XY dokaze predstavit, kolik nékladl je potieba na jednotliva stfediska. Dle
aktualniho vyc¢isleni nakladi na jednotliva stfediska nasledné vedeni spolecnosti XY mitize

planovat naklady na dalsi obdobi vSech stiedisek.

5.1 Kalkulace nakladi dle nakladovych stiredisek

Za velmi dilezitou ¢innost se povazuje stanoveni celkovych ndkladi dle jednotlivych

nakladovych stfedisek. Spole¢nost XY stanovuje celkové néklady pro nasledujici strediska:

= vyroba celkem — stiedisko se zabyva celkovym procesem vyroby jednotlivych
vyrobkt dle pozadavki od zakaznikd,

= technicky usek (vyrobni rezie) — stiedisko zahrnuje technickou pfipravu vyroby,
ktera vytvari popis vyrobki a jednotlivé technologické postupy vyroby,

= obchodni oddéleni — stfedisko zprostiedkovava prodej vyrobkil koncovym
zékaznikiim; odpovédni pracovnici tohoto stfediska piijimaji objednavky, vystavuji
vydejky, dodaci listy a faktury a fesi pfipadné reklamace,

* marketing — stfedisko méa nékolik schopnych obchodnich zéastupcii, kteti piimo
cestuji k zdkazniklim a za pomoci propagacnich materialii (katalogy, vzorova diivka,
vzorkovniky, stojany) jim nabizeji vyrobky spolecnosti XY,

= sprava (spravni rezie) — sttedisko zprostredkovava veskeré ¢innosti, které se tykaji

chodu celé spolec¢nosti XY.

V ramci vyroby celkem se zjiStuji celkové ndklady do detailu u téchto nékladovych

stiedisek:

= vyyroba I,
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= vyroba II,
= potisk.

Pokud secteme vSech pét vySe uvedenych nédkladovych stiedisek, dostavame celkové
naklady spole¢nosti XY. Nyni bych rada predstavila jednotlivé naklady dle nakladovych
stiedisek. Veskeré hodnoty ndklad budou pro zjednoduSeni uvadény v celych tisicich K¢.
Déle budou naklady uvadény v souctu za jednotlivé syntetické tcty. Samoziejmé spolecnost
XY uvadi hodnotu naklada pro jednotlivé analytické ucty do detailu. Pro lepsi predstavu se
budou jednotlivé hodnoty tykat roku 2020. Pro kalkulaci nakladd dle nakladovych stredisek

jsou pouzity ucty 2. uctového okruhu, takze slouzi pro ucely vedeni spolecnosti XY.

Celkové naklady na vyrobu

Tabulka €. 11 predstavuje celkové naklady na vyrobu. Zahrnuje v sob¢ ndkladova strediska

vyroba I, vyroba II a potisk.

Tab. 11: Celkové ndaklady na vyrobu celkem

801 Spotieba materialu 59 668
802 Spotieba energie — elektrické energie a plyn 3255
803 Spotfeba materialu — vodné a sto¢né 329
805 Spotfeba materialu — nahradni dily 379
807 Spotieba materidlu — rezijni naklady, testovani 447
811 Opravy a udrzovani — stroje, ptistroje, dopravni prostiedky 372
812 Cestovné — tuzemsko, zahranici 11
813 Néklady na reprezentaci 19
814 Ostatni sluzby — ostraha, monitoring 1274
816 Ostatni sluzby — ndjemné, leasing, parkovné 7619
818 Ostatni sluzby — ekonomicko-pravni servis, subdodavky, -
spravni a rezijni naklady

821 Mzdové naklady 21 003
824 Zakonné socialni pojisténi — OSSZ, ZP 7 004
827 Zakonné socialni naklady 729
831 Silni¢ni dan 2
838 Ostatni dan¢ a poplatky 3
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842 Prodany material 590

848 Ostatni provozni néklady 9

851 Odpisy 6 166

859 Tvorba opravnych polozek k zdsobam -153

863 Kurzové ztraty 135

881 Zmeéna stavu nedokonéené vyroby 71

882 Zména stavu polotovart vlastni vyroby -10

883 Zm¢éna stavu vyrobk -11 572

885 Aktivace materialu a zbozi -1 540
CELKOVE NAKLADY 103 210 tis. K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti spole¢nosti

V tabulce €. 11 je mozné vidét, ze celkové ndklady na vyrobu v roce 2020 byly ve vysi
103 210 tis. K&. Nejvyssi naklady pfipadaji na spotfebu materidlu a mzdové naklady.

Naopak nejnizsi ndklady jsou u cestovného, nakladl na reprezentaci ¢i u dani.

Pod synteticky ucet 801 se dale tadi jednotlivé analytické ucty pro spotiebu piimého
materialu, likvidaci vadného materidlu, drobny hmotny majetek, obaly, ochranné pracovni

pomiicky, kancelatské potfeby, nahradni dily a pohonné hmoty.

Mezi ucet 851 slouzici pro odpisy se fadi jak odpisy DNM a DHM, ale také odpisy strojd,

které byly diive potfizeny v ramci dotace.

Celkové naklady technického tiseku (vyrobni rezie)

Tabulka €. 12 ptestavuje celkové naklady technického tiseku neboli vyrobni rezie. Je to dalsi

nakladové stiedisko, u kterého spolecnost XY sleduje celkové naklady.

Tab. 12: Celkové ndaklady technického useku

[Coodim  Newiww  eweve

801 Spotreba materialu 378
802 Spotieba energie — elektrické energie a plyn 35
803 Spotreba materialu — vodné a stocné 4
805 Spotteba materialu — nahradni dily 217
807 Spotieba materialu — rezijni naklady 203
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811

812
814
816
818
821
824
827
831
838
848
851
863

Opravy a udrzovani — stroje, pfistroje, dopravni prostiedky;

budovy, zafizeni, pozemky
Cestovné — tuzemsko, zahranici
Ostatni sluzby — ostraha, monitoring
Ostatni sluzby — najemné

Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi — OSSZ, ZP
Zakonné socialni naklady

Silni¢ni dan

Ostatni dan¢ a poplatky

Ostatni provozni néklady

Odpisy DNM a DHM

Kurzové ztraty

535

14
573
55
5583
1 850
146
5
3
15
44
55

CELKOVE NAKLADY

9 716 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt spolec¢nosti

Celkové néaklady na technicky tsek za rok 2020 jsou dle tabulky ¢. 12 ve vysi 9 716 tis. K¢.
Stejné jako u nakladl vyroby, jsou témér nulové naklady u cestovného a u dani, dale také

u vodného a sto¢ného. Nejvyssi jsou v tomto pripadé mzdové naklady.

V ramci technického useku je mozné pod ucet 801 zaradit spotfebu drobného hmotného
majetku, ochranné pracovni pomiicky, ndhradni dily a pohonné hmoty. Pod ucet 818 se fadi

ekonomicko-pravni servis, subdodavky, telefony, internet, poStovné, spravni a rezijni

naklady.

Celkové naklady obchodniho oddéleni

Celkové néklady ptipadajici na obchodni oddéleni jsou znazornény v tabulce €. 13. Jedna se

o nakladové stiedisko, které spolecnost XY znaci jako 11061000.

Tab. 13: Celkové ndaklady obchodniho oddéleni

801
802

Spotieba materialu — ptimy, kancelarské potreby, PHM

Spotteba energie — elektrické energie a plyn
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803
807
811
813
814
816

818

821
824
827
831
838
842
848
858
863
868
881
883

Spotieba materialu — vodné a sto¢né

Spotteba materialu — rezijni naklady

Opravy a udrzovani — stroje, ptistroje, dopravni prostredky

Néklady na reprezentaci
Ostatni sluzby — ostraha, monitoring

Ostatni sluzby — najemné

Ostatni sluzby — subdodavky, telefony, internet, postovné,

spravni a rezijni ndklady

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi — OSSZ, ZP
Zakonné socialni naklady

Silni¢ni dan

Ostatni dan¢ a poplatky

Prodany material

Ostatni provozni naklady

Tvorba zakonnych opravnych polozek k pohledavkam
Kurzové ztraty

Ostatni finan¢ni naklady

Zmeéna stavu nedokoncené vyroby

Zmeéna stavu vyrobkil

11
47
109

42

257

4042

1338
449

81 481

CELKOVE NAKLADY

89 951 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spole¢nosti

Dle tabulky €. 13 je patrné, Ze celkové néklady obchodniho oddéleni za rok 2020 byly ve

vysi 89 951 tis. K&. Nejvyssi naklady jsou v ramci uctu 883 Zmeéna stavu vyrobki, coz

pfedstavuje rozdil mezi stavem zasob vyrobki na sklad¢é ke konci a k pocatku tcetniho

obdobi, tedy v tomto piipad¢ k roku 2020.

Mezi Gcet 848 slouzici pro ostatni provozni naklady se fadi jak ostatni provozni naklady

celkem, které byly ve vysi -41 tis. K¢, tak i1 ostatni provozni néklady tykajici se likvidace

vyrobkd, které byly ve vysi 2 tis. K¢.

Celkové naklady na marketing

V tabulce €. 14 jsou znazornény celkové naklady na marketing, které jsou sledovany v ramci

nakladového strediska ¢. 11065000.
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Tab. 14: Celkové ndklady na marketing

[Chodiw | Newdw ] emev @R

801
807
811
812
813
815
816

818

821
823
824
827
831
838
851
863
882
883
885

Spotieba materialu

Spotfeba materialu — rezijni naklady, propagacni materialy
Opravy a udrzovani — stroje, pfistroje, dopravni prostfedky
Cestovné — tuzemsko, zahranici

Néklady na reprezentaci

Ostatni sluzby — reklama, propagace

Ostatni sluzby — ndjemné, leasing, parkovné

Ostatni sluzby — ekonomicko-pravni servis, telefony,
internet, poStovné, spravni a rezijni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organt spole¢nosti

Zakonné socialni pojisténi — OSSZ, ZP

Zakonné socialni naklady

Silni¢ni dan

Ostatni dan¢€ a poplatky

Odpisy DNM a DHM

Kurzové ztraty

Zmeéna stavu polotovart vlastni vyroby

Zmeéna stavu vyrobki

Aktivace materialu a zbozi

1 048
1154
305
129

4274
129

387

3009
344
1101
134
19
16
712

722
-10

CELKOVE NAKLADY

13 485 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti

Celkové néaklady ptipadajici na nakladové stiedisko marketing jsou dle tabulky ¢. 14 za rok

2020 ve vysi 13 485 tis. K¢. Jak uz je zndzvu nakladového stiediska ziejmé, nejvyssi

naklady byly na reklamu a propagaci. Dale také oproti ostatnim nékladovym stfediskiim,

jsou v ramci stfediska marketing vysoké néklady na silni¢ni dan. Je to zejména z toho

divodu, Ze pod stfedisko marketing spadaji automobily obchodnich zastupct, ktefi jezdi

k zakaznikim, reprezentuji spolec¢nost XY a nabizeji jim jejich vyrabéné produkty.

V ramci nakladového stfediska marketing je mozné pod ucet 801 zatadit spotfebu piimého

materidlu, likvidaci vadného materialu, ochranné pracovni pomtcky, kancelaiské potieby a

pohonné hmoty.
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Celkové naklady na spravu

Celkové naklady na spravu jsou vycisleny v tabulce €. 15. Je to posledni stredisko, u které¢ho
spolecnost XY sleduje celkové ndklady. Spolecnost XY stifedisko sprava eviduje na

nakladovém stredisku 11080000.

Tab. 15: Celkové ndklady na spravu

801 Spotieba materialu 427
802 Spotieba energie — elektrickd energie a plyn 496
803 Spotreba materialu — vodné a sto¢né 51
807 Spotteba materialu — rezijni naklady 924
811 Opravy a udrzovani — stroje, pfistroje, dopravni prostredky; .
budovy, zarizeni, pozemky
812 Cestovné — tuzemsko, zahranic¢i 25
813 Néklady na reprezentaci 267
816 Ostatni sluzby — najemné, leasing, parkovné 2323
817 Ostatni sluzby — naklady na zavadéni IS, SW, IT 1 889
818 Ostatni sluzby — ekonomicko-pravni servis, telefony, 6193
internet, postovné, spravni a rezijni ndklady

821 Mzdové naklady 1633
823 Odmeény ¢lentim organt spolecnosti 346
824 Zakonné socialni pojisténi — OSSZ, ZP 639
827 Zakonné socialni naklady 324
828 Ostatni socialni naklady — nedanové 339
831 Silni¢ni dan 4
838 Ostatni dané a poplatky 10
843 Dary 197
848 Ostatni provozni naklady 1027
851 Odpisy DNM a DHM 942
854 Tvorba ostatnich rezerv — nedanové 1 869
858 Tvorba zakonnych opravnych rezerv k pohledavkam 13
859 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam -6
863 Kurzové ztraty 534
868 Ostatni finan¢ni naklady 56
891 Dan z ptijmu z bézné ¢innosti — splatna 0
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892 Dan z ptijmu z bézné ¢innosti — odlozena 7

CELKOVE NAKLADY 21 320 tis. K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spole¢nosti

V tabulce €. 15 je mozné vidét celkové naklady na stiedisko spréva, které za rok 2020 byly
ve vysi 21320 tis. K¢ Nejvyssi ndklady byly evidovany na uctu 818, kam spada
ekonomicko-pravni servis, telefony, internet, poStovné, spravni a rezijni nadklady. Je to
ziejmé z nazvu nakladového stiediska, protoze veskeré tyto naklady souvisi s chodem celé
spolecnosti XY. V ramci stiediska sprava je mozné pod ucet 801 zaradit spotiebu pifimého
materidlu, spotfebu drobného hmotného a nehmotného majetku, ochranné pracovni

pomtucky, kanceléaiské potieby a pohonné hmoty.

Déle je mozné z tabulky €. 15 vyc¢ist, Ze splatna dan z pfijmu z bézné ¢innosti je za rok 2020
nulova. Je tomu proto, ze daitové ptiznani k dani z pfijmi pravnickych osob za zdanovaci
obdobi roku 2020 bude podano nejpozdéji do 1.7.2021, protoze danové piiznani je
podavéano danovym poradcem. Z tohoto diivodu je ziejmé, ze v tuto chvili neni vySe dané
jesté stanovena a nemuze byt do celkovych nékladt zahrnuta. Za zdanovaci obdobi roku
2019 byla celkova dan z ptijmt pravnickych osob ve vysi vice nez 2,5 mil. K¢. Da se

piedpokladat, ze za zdanovaci obdobi rok 2020 bude dan v podobné vysi.

Celkové naklady spolecnosti XY

Soucet celkovych nakladu dle jednotlivych nékladovych stfedisek udava celkové naklady

spolecnosti XY.

Tab. 16: Celkové naklady spolecnosti XY dle jednotlivych stiedisek

Vyroba celkem 103 210 108 029
Technicky usek — vyrobni rezie 9716 9578
Obchodni oddéleni 89 951 89078
Marketing 13 485 14 191
Sprava — spravni rezie 21320 26 193
CELKEM 237 682 tis. K¢ 247 069 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spole¢nosti

82



Z tabulky ¢. 16 je ziejmé, Ze celkové naklady spolecnosti XY jsou za rok 2020 ve vysi
Tyto naklady souvisi s technickou ptipravou vyroby. Naopak nejvyssi ndklady byly
stanoveny u vyroby, které byly za rok 2020 vyssi nez 100 mil. K¢.

Ve tietim sloupci tabulky €. 16 jsou uvedeny planované naklady pro jednotlivé stfediska na
rok 2020. Z toho je ziejmé, ze v pripade nakladii na technicky tisek a obchodni odd€leni byla
jejich vyse ve skutec¢nosti vyssi, nez bylo pivodné planovano. V ptipadé ostatnich tfech

stiedisek byly naopak skute¢né naklady nizsi, nez jak bylo planovano pro rok 2020.

Planované celkové ndklady na rok 2020 jsou oproti skutecnym nakladim vyssi
0 9 387 tis. K¢, tedy o témét 4 %. Planované celkové naklady pro dany rok se stanovi tak,
ze se vezmou v Uvahu skute¢né néklady ptedchoziho obdobi, které se nasledné upravuji dle
potieb jednotlivych stfedisek a také dle pozadavkl vedeni spolecnosti XY. Jako piikladem
mohou byt nédklady na veletrhy, vystavy a obdobné akce, které spole¢nost XY kazdoro¢né
potada &i se jich ucastni, ale z diivodu soudasné pandemické situace v Ceské republice t&chto
akci v loniském roce bylo minimum, takZe i ndklady se bliZi k nule. Samozfejmé spolecnost
XY ptedpoklada, Ze v letoSnim roce bude situace piiznivéjsi a tyto akce bude moci potadat

nebo se jich Gcastnit. Proto pldnovani téchto ndkladl na rok 2021 bylo nutné ruéné upravit.

5.2 Kalkulace naklada na vyrobky

Kalkulace by mély vyjadfit predpokladané naklady na vyrobu jednotlivych vyrobkl ve
spole¢nosti XY. Spolecnost XY déli ndklady na pfimé (materidl, mzdy), vyrobni rezie
(energie, nastroje, ndhradni dily, opravy, ochranné pomticky apod.) a spravni rezie (ndklady

na administrativu, najemné, reklamu a propagaci).

V dobg¢, kdy spolecnost XY jesté nevyuzivala informacni systém Helios Orange a vyrabéla
pouze foliovana dvitka, se kalkulace propocetly podle nakladii na jednotlivych tctech, které
se nasledné vydélily vyrobenym mnozstvim a vysledkem byly jednotlivé naklady na vyrobek
v K& na 1 m? Spoleénost XY neprovadéla ptipravu kalkulaci pred vyrobou, ale dochazelo
ke kalkulacim hotové vyroby. Od doby, co spolec¢nost XY pln€ vyuziva informacni systém

Helios Orange, tesi se kalkulace pro jednotlivé vyrobky pouze v informa¢nim systému.
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Kazdy vyrobek ma vlastni evidencni kartu. Jsou vytvofeni tzv. piedstavitelé vyrobkl, kteti
reprezentuji urcitou skupinu vyrobkid (féliovana dviika, ohranénd akrylatova dvirka,
lakovana dvitka apod.). Tito predstavitelé vyrobki jsou v polozkach objednavek definovani
vlastnostmi a parametry. V modulu, ktery je nazyvan jako technicka ptiprava vyroby, mize
mit kazdy vyrobek stanoveny kusovnik materidlu, technologicky postup a v souvislosti

s témito predpisy lze déle stanovovat naklady jednotlivych operaci, pracovist, stroji apod.

Vlastnosti a parametry se pouziji pii vytvofeni tzv. zakazkovych modifikaci, které maji
v sob¢ také uloZzeny informace z technické ptipravy vyroby, a pro zakazkovou modifikaci
lze jiz v této fazi urcit ndklady. Pfipravené zakazkové modifikace slouzi pro vytvoreni
vyrobnich piikazu, které jsou zékladnim prvkem pro planovani a evidenci samotné vyroby
vyrobki. Naklady a v§echny souvisejici informace ke kalkulacim lze na kazdém vyrobnim

ptikazu zobrazit, kontrolovat a piipadn¢ pfizplsobit.

Kusovnik predstavujici seznam materialli ur€enych pro vyrobu konkrétniho vyrobku muize
byt pevné dany nebo se miize vytvaret na zdklad¢ pozadavkil z polozek v objedndvce
s vyuzitim zakézkovych modifikaci. Jednotlivé materidly v kusovniku ptfedstavuji piimé

naklady pro kalkulaci vyrobkd.

Technologicky postup urcuje jak, kde a jak dlouho se dany vyrobek vyrabi. Obsahuje seznam
operaci, které je na kazdém vyrobku potieba provést. Trvani jednotlivych operaci 1ze rozdélit
na rtizné Casy (pfipravny, strojni, ukoncovaci apod.). U kazdé operace je mozné urcit, jak
dlouho ma ktery ¢as probihat. To se urcuje pomoci urcitych norem. Kazda typova operace
obsahuje informaci o hodinové mzdé, kterd je pro ni uréena pomoci tarifu. Z hodinové mzdy
a Casu pro danou operaci se stanovi pfima mzda za provedeni operace vyrobku na daném
pracovisti. Kazda operace je pfifazena k pracovisti, kde se provadi a ke kterému je mozné
urcit rezijni naklady na energie, nastroje, nahradni dily a opravy, coz prestavuje vyrobni
rezii. Jednotlivé ndklady na pracovisté Ize vztahnout jako procentem mzdy nebo k hodiné¢
strojniho Casu. ReZzijni naklady Ize stanovit také pro provoz, piipadné pro stiedisko. Ty se

ve vypoctu nakladl scitaji.

Na obrazku €. 6 je zobrazen kalkulacni vzorec, ktery spolecnost XY pouziva a ktery je

samoziejme ptizpusoben dle konkrétnich podminek v ramci kalkulace daného vyrobku.
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Piimy material
Ptimé mzdy
Vyrobni rezie

w =

Vlastni naklady vyroby
4. Spravni rezie

» Celkové vyrobni néaklady na 1 m? vyrobku

Obr. 6: Kalkulacni vzorec spolecnosti XY
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti spole¢nosti

V nasledujici casti této diplomové prace bych se rdda zaméiila na jednotlivé Casti
kalkula¢niho vzorce. Nejprve se zaméfim na pfimy material a mzdy, nasledné na vyrobni a
spravni rezii. Na zaklad¢ vypoctl jednotlivych ¢asti kalkula¢niho vzorce dojde ke stanoveni
néklad v K& na 1 m? jednoho konkrétniho vyrobku. Pro naslednou analyzu jsem za vyrobek
zvolila foliovand dvitka z MDF desky (dfevovlaknita deska s velmi homogenni strukturou).
U ostatnich druhti vyrobkl se pouziva stejny kalkulaéni vzorec, jen se bude liSit pouzity

zékladni material ¢i jednotlivé ¢innosti vyrobnich délniki.

Primy material

Zakladnim materidlem, ktery se pouziva pro vyrobu foliovaného dvitka z MDF desky, je
deska, lepidlo a folie. Ke stanoveni celkovych nakladd na piimy materidl musi spolecnost
znat cenu materidlu v korundch za mérnou jednotku. Desky a folie jsou v m? a lepidlo v kg.
Dale je nutné znat, jaké mnozstvi jednotlivych druh@i materidlu je potfebné k vyrobé 1 m?

vyrobku. VSe je zobrazeno v nasledujici tabulce ¢. 17.

Tab. 17: Kalkulace pFimého materidlu

Deska m> 180,70 1,08 195,16
Lepidlo kg 167,91 0,12 20,15
Folie m> 86,12 2,00 172,24
CELKEM 434,73 K¢ 387,55 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt spole¢nosti

Naklady na 1 m? vyrobku byly v tabulce &. 17 vypoéitany pomoci nasledujiciho vzorce (3):
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Néklady na m’ vyrobku = cena za mj * potieba mj na 1 m’ vyrobku 3)

Pokud to bylo potiebné, veskeré hodnoty byly zaokrouhlovany na dvé desetinnd mista.

Celkové naklady na pfimy material jsou ve vysi 387,55 K& na 1 m? vyrobku.

Piimé mzdy

Kazda operace v ramci pfimych mezd se vyjadiuje v minutach. Kazdé jednotliva ¢innost pii
vyrobé vyrobku ma rozdilnou hodinovou sazbu, kterd v sobé zahrnuje odvody 1 pojisténi.
Dale ma také kazda operace rozdilng stanoveny &as, ktery je potfebny pro vyrobu 1 m?

vyrobku. Ve je detailné zobrazeno v tabulce €. 18.

Tab. 18: Kalkulace piimych mezd

Rezani minuty 4,40 235 17,23
Frézovani minuty 9,10 230 34,88
Ptiprava taktd minuty 2,20 195 7,15
Brouseni minuty 6,20 185 19,12
Nastrik lepidla minuty 6,10 185 18,81
Lisovani folie minuty 5,90 240 23,60
Ofezavani vyrobku minuty 5,90 240 23,60
Kontrola minuty 2,90 195 9,43
Meéteni minuty 3,10 195 10,08
Rozdéleni vyrobni

divky minuty 3,10 195 10,08
CELKEM 48,90 min 2 095 K¢ 173,98 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojii spolecnosti

Vzhledem k tomu, Ze ¢asy jednotlivych operaci jsou vyjadieny v minutach a mzda v K¢ je
za hodinu, bylo nutné hodnoty ¢asu jednotlivych operaci na 1 m? vyrobku ptepo&itat na
hodiny. To bylo vypo¢itano podle nésledujiciho vzorce (4):

9 , ¢as operace na 1 m? vyrobku v min
Cas operace na 1 m* vyrobku v hod = ” 4)
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Dalsi moZznosti je zjistit vy$i mzdy za jednu minutu a nasledné vynasobeni s ¢asem operace

na 1 m? v minutach.

Nasledné jiz bylo mozné vypocitat ndklady na pfimé mzdy, protoze jak hodnota Casu
operace, tak i vy$e mzdy byly vyjadfeny v hodinach. Naklady na 1 m? vyrobku byly

v tabulce €. 18 vypocitany prostiednictvim nésledujiciho vzorce (5):
Naklady na m’ vyrobku = c¢as operace na 1 m? vyrobku v hod * hodinovd mzda (5)

Pokud to bylo nutné, opét byly veskeré hodnoty zaokrouhlovany na dvé desetinnd mista.

Celkové naklady na pfimé mzdy jsou ve vysi 173,98 K& na 1 m? vyrobku.

Vyrobni rezie

Veskeré naklady, které souvisi s vyrobou, spadaji do vyrobni rezie. Mezi tyto naklady Ize
zatadit mzdy rezijnich pracovnikd (adrzba), energie, ndhradni dily apod. Veskeré naklady

spadajici do vyrobni rezie znazornuje tabulka €. 19.

Tab. 19: Kalkulace vyrobni reZie

Mzdy rezijnich pracovniki (adrzba) 120
Energie (elektfina, voda, plyn) 50
Nahradni dily (stroje, vzduchotechnika) 20
Opravy (stroje, vozidla) 10
Obaly 30
Ochranné pracovni pomticky 5
Odpisy (stroje, vozidla) 50
Néjmy (vyrobni prostory) 10
Ostatni — leasing, likvidace zasob, pojisténi, G
prepravné, mytné

CELKEM 305 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti spolec¢nosti

Jednotlivé naklady vyrobni rezie na 1 m? vyrobku se stanovuji dle potieby z téetnictvi. Pro
kazdy vyrobek tedy mohou byt ndklady na vyrobni rezii odlisné. Celkové naklady na vyrobni

reZii jsou ve vysi 305 K& na 1 m? vyrobku.
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Spravni rezie

Vsechny naklady, které souvisi s kompletnim chodem celé spole¢nosti XY, se fadi do
spravni rezie. I tyto naklady je nutné rozpoéitat v ptipadé, kdy se stanovuji ndklady na 1 m?
vyrobku. VSechny ndklady, které je mozné zafadit mezi spravni reZii, jsou zobrazeny

v tabulce ¢. 20.

Tab. 20: Kalkulace sprdavni reZie

[ N

Mzdy administrativnich pracovnikti 90
Energie (elektfina, voda, plyn) 12
Nahradni dily (pocitacova sit’, budovy) 5
Opravy (vozidla, budovy, rozvody) 8
Odpisy (software, DHIM) 10
N4ajmy administrativni budovy 4
Ostatni — cestovné, leasing, reklama,

propagace, poradenstvi, pojisténi 140
CELKEM 269 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojti spolecnosti

Jednotlivé néaklady spravni rezie na 1 m? vyrobku se opétovné stanovuji dle potieby
z Ucetnictvi. Jak jiz bylo feceno vysSe u vyrobni rezie, pro kazdy vyrobek mohou byt ndklady
na spravni rezii opét odlisné. Celkové ndklady na spravni reZii jsou ve vysi 269 K& na 1 m?

vyrobku.

Celkové naklady na 1 m? vyrobku

V piedchozi ¢asti této diplomové prace byly vyé&isleny naklady na 1 m? vyrobku dle
jednotlivych ¢asti kalkulacniho vzorce. V nésledujici tabulce €. 21 jsou zobrazeny celkové

néklady, které by byly vynaloZeny na vyrobu 1 m? vyrobku.

Tab. 21: Kalkulace celkovych ndkladit na 1 m’ vyrobku

Piimy material 387,55 K¢
Piimé mzdy 173,98 K&
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Vyrobni rezie 305 K¢
Spravni rezie 269 K¢

CELKEM 1 135,53 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdrojt spole¢nosti

Celkové niklady na 1 m? vyrobku jsou ve vysi 1 135,35 K¢&. Jak jiz bylo fedeno vyse, tyto
celkové naklady na 1 m? byly vypoéitany u foliovanych vyrobki z MDF desek a pro ostatni

vyrabéné vyrobky se s velkou pravdépodobnosti budou lisit.

5.3 Vlastni navrhy a opatreni

Jak jiz bylo feceno vySe, ke kalkulacim celkovych ndkladi spole¢nost XY vyuziva
informacni systém Helios Orange. Veskeré vypolty tykajici se kalkulaci probihaji

automaticky.

Na zakladé analyzy v ramci této diplomoveé prace si myslim, Ze manaZerské Ucetnictvi je
vedeno dle jednotlivych pozadavkl nejvyssiho vedeni spolecnosti XY. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost XY je pomérné velkou firmou, tak je pro ni manazerské ucetnictvi nezbytnou
soucasti celkového podnikatelského procesu. Existuje nékolik podnikovych stfedisek, kde
probihd spousta vnitropodnikovych ¢innosti. Manazerské ucetnictvi umoziuje zptehlednit

jednotlivé kroky v ramci celého podnikatelského procesu.

Spolecnost XY stanovuje celkové néklady dle jednotlivych stiedisek, coz poméha zpiesnit
rozhodovani vrcholového vedeni spolecnosti XY. Déle od roku 2020 spolecnost XY zacala
sestavovat planované rozpocty dle jednotlivych stfedisek i celkove za celou spole¢nost XY.
Planovani rozpocth dle stfedisek spolecnosti XY napoméha stanovit pldnované celkové
naklady na stfediska a také umoznuji kontrolu toho, zda jednotliva stfediska dodrzuji

naplnéni planu.

Hlavnim problémem ve spolecnosti XY je to, Ze ne vSichni vedouci pracovnici odpovidajici
za jednotliva stfediska jsou ochotni a schopni pracovat s informacnim systémem Helios
Orange, a to at’jiz z diivodu véku ¢i neochoty. Z tohoto diivodu se miize stat, ze planovaného

rozpoctu nebude dosazeno, a to at’ jiz piekro¢enim ¢i nenaplnénim. Prekroceni planovaného
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rozpoctu muize zpisobit velké problémy, piredevSim co se tyka finan¢ni stranky podniku.
Samoziejmé 1 nenaplnéni pldnovaného rozpoctu miize signalizovat urcité problémy, které

bude muset nasledn€ vrcholové vedeni fesit.

Resenim by mohlo byt $koleni ze strany spole¢nosti IF System Helios, s.r.o., ktera
spole¢nosti XY zprostiedkovava informaéni systém Helios Orange. Skoleni by mélo byt
urcené piedevsim pro vedouci pracovniky, ktefi odpovidaji za jednotliva stiediska. Dalsi
moznosti by mohlo byt vytvofeni vnitropodnikového manudalu, kde by byl uveden jak postup
prace v informa¢nim systému, tak naptiklad postupy, jak planovaného rozpoctu dosdhnout
¢i n¢jaké dalsi rady a pomucky. V tomto ptipadé by musel byt manudl vytvoren pro kazdé

stifedisko samostatné.

Dal8im problémem je to, Ze ne vSichni zaméstnanci spadajici pod jednotliva stfediska maji
kompletni informace o ndkladech, které potiebuji k tomu, aby mohl byt naplnén planovany

rozpocet.

V tomto piipadé bych jako vhodné feSeni vidéla vytvoreni samostatného programu ¢i
modulu, kde by byly naklady na jednotliva stiediska uvedeny. Bylo by vhodné uvadét
naklady dopodrobna, a to minimaln¢ dle syntetickych uctii, v nékterych piipadech i dle
analytickych uctd, pokud by to bylo nezbytné. Nasledné by jednotlivi pracovnici mohli

jednoduseji s témito udaji pracovat a presnéji stanovit a naplnit planovany rozpocet.

5.3.1 Optimalizace stavajiciho kalkula¢niho vzorce

Naésledujici ¢ast diplomové prace bude zamétena na optimalizaci stdvajiciho kalkulacniho
systému, ktery spolecnost XY v soucasné dobé¢ vyuziva. Nejprve bych se rada vénovala
jednotlivym navrhlim na vylepSeni stavajicich kalkulaci a pokusit se odstranit nedostatky,

na které jsem narazila pti zkoumani kalkula¢niho systému spolecnosti XY.

Jako hlavni problém vidim to, Ze spolecnost vyuZiva jen nékteré polozky z typového
kalkula¢niho vzorce, coz by mohlo ve velké mite ovlivnit celkovou hodnotu nakladfi na 1 m?
vyrobku. V ramci optimalizace kalkulacniho systému v podniku XY bych se pokusila
o navrh nového kalkulacniho vzorce, ktery by mohl nedostatky ve stanoveni celkovych

nakladd na 1 m? eliminovat.
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Vlastni naklady vyroby
4. Spravni rezie

= Vlastni ndklady vykonu
5. Odbytova rezie

» Celkové vyrobni naklady na 1 m? vyrobku

Obr. 7: Navrh optimalizovaného kalkulacniho vzorce
Zdroj: vlastni zpracovani

Do stavajiciho kalkula¢niho vzorce, ktery spolecnost XY vyuziva, byla doplnéna odbytova
rezie, ktera je spojena s prodejem vyrobkii a predevsim jejich reklamou a propagaci, coz by

mélo byt neodmyslitelnou soucasti vypoétu nakladd na 1 m? vyrobkd.

Dale bych rada navrhla zménu vypoctu vyrobni a spravni rezie. V soucasné dob¢é dochazi
k jejich stanoveni na zaklad¢ potieb z Gc€etnictvi. Timto navrhuji vypocet téchto dvou rezii
pomoci ptirazkové kalkulace s pené¢zni rozvrhovou zakladnou. Stejny postup bude zachovan

i pro vypocet odbytové rezie.

K sestaveni navrhu optimalizovaného kalkula¢niho vzorce jsou potfebné hodnoty uvedené

v tabulce ¢. 22.

Tab. 22: Hodnoty potiebné k sestaveni optimalizovaného kalkulacéniho vzorce

[ vk Heerdk |

Celkové naklady na vyrobni rezii v roce 2020 31 820 939 K¢
Celkové naklady na spravni rezii v roce 2020 53926 850 K¢
Celkové naklady na odbytovou rezii v roce 2020 43297 167 K&
Celkové pfimé mzdové naklady v roce 2020 24 418 694 K¢
Celkové piimé materidlové naklady v roce 2020 56 745 232 K¢
Celkové piimé naklady v roce 2020 81 163 926 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti

Dle udaji vtabulce ¢. 22 dojde k vytvofeni diferencované piirazkové kalkulace dle

jednotlivych druht rezijnich nakladi. Pro jednotlivé druhy rezii budou zvoleny rtzné
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rozvrhové zékladny a ndsledné dojde k vypoctu rezijni procentni pfirdzky. To v§e naznacuje

tabulka €. 23.

Tab. 23: Hodnoty reZijnich ndkladii

Vyrobni Piimé mzdy 31 820 939 K¢ 24 418 694 K¢
Odbytova Piimé naklady 43297 167 K¢ 81 163 926 K¢
Spravni Piimé naklady 53 926 850 K¢ 81 163 926 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 23 je zfejmé, ze celkova hodnota vSech pouzivanych rezii ve spolecnosti XY je

ve vysi 129 044 956 K¢.

Piimy material

V ptipadé kalkulace pfimého materidlu bude pouzit stavajici zplisob vypoctu, tedy zjisténi
naklad na 1 m? vyrobku jako sou¢in ceny za mj a mnozstvi piimého materialu pouzitého
na vyrobu 1 m? vyrobku. Podle mého nazoru je tento zpiisob vypoétu dostadujici, nebot

zahrnuje veSkery material slouzici pro vyrobu daného vyrobku. Neni tedy nutnd Zadna

uprava kalkula¢niho vzorce.

Dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je celkova hodnota ndkladi na piimy material
stejné jako v pfipad¢ stavajiciho kalkula¢niho vzorce vyuzivaného spolecnosti XY, tedy ve

vysi 387,55 K& na 1 m? vyrobku.

Piimé mzdy

I v ptipadé¢ ptimych mezd bude zachovan dosavadni zplisob vypoctu, tedy stanoveni ndklada
na ptimé mzdy jako sou¢in hodinové mzdy a &asu potiebného k vyrob& 1 m?> vyrobku
v hodinach. I v tomto ptipadé si myslim, Ze je tento zpisob vypoctu dostacujici, protoze se
jedna o mzdy pracovnikii ve vyrobé, tedy ndklady jednoduSe pfifaditelné k jednotlivym

vyrobklim.
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Dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je celkova hodnota ndkladl na piimé mzdy opét
stejnd jako v pfipadé stavajiciho kalkulacniho vzorce, ktery v souCasné dobé vyuziva

spole¢nost XY, tedy ve vysi 173,98 K& na 1 m? vyrobku.

PFimé niklady

K tomu, aby bylo mozné stanovit ndklady na jednotlivé rezie, je nutné znat pfimé naklady
na 1 m? vyrobku. To zjistim tak, Ze se¢tu piimy material a pfimé mzdy. Vypocet je zobrazen

v nasledujici tabulce ¢. 24.

Tab. 24: Vyéisleni pFimych nakladii

Pfimy material 387,55 K¢
Piimé mzdy 173,98 K¢
CELKEM 561,53 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro potieby optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je hodnota pfimych nékladd na 1 m?

vyrobku ve vysi 561,53 K¢.

Vyrobni rezie

Spolecnost v aktualné¢ pouzivaném kalkulacnim vzorci sice vyuziva vyrobni rezii, ale ke
stanoventi jeji vySe dochédzi na zakladé potieb z ucetnictvi. Dle mého ndzoru takovy vypocet
nema stoprocentni vypovidaci schopnost. Z tohoto divodu navrhuji pouzit ptirdzkovou
kalkulaci s penézni rozvrhovou zakladnou tvofenou piimymi mzdami. Nejprve si stanovim
rezijni procentni pfirdzku dle vzorce (1) a takto ziskanad procentni pfirdZzka je nasledné
nasobena hodnotou ptimych mezd dle tabulky ¢. 24. Takto se zjisti hodnota vyrobni rezie,

ktera se vztahuje k 1 m? daného vyrobku.

Vypocet rezijni procentni pfirazky dle konkrétnich hodnot by vypadal nésledovné:

31820939 K¢
=———%100

PP
R 4418694 K¢

=130,31 %
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Hodnota vyrobni rezie na 1 m? se vypocita nasledovné:

VR =173,98 * 1,3031 = 226,72 K¢

Dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je hodnota vyrobni rezie na 1 m? vyrobku ve vysi
226,72 K¢. Vysledné hodnoty byly zaokrouhleny na dvé desetinnd mista. Nov¢ stanovena
hodnota vyrobni rezie na 1 m? vyrobku na zékladé optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je
niz8i nez pivodni vyse o 78,28 K¢. To by pro spolecnost mohlo znamenat drobnou tGsporu

nékladi na vyrobni rezii na 1 m? vyrobku.

Spravni rezie

V ptipad¢ spravni rezie je situace shodnd s vyrobni rezii. Spolecnost sice do soucasné
pouzivaného kalkula¢niho vzorce spravni rezii zahrnuje, ale jeji vySe se odviji na zéklade
potieb z ucetnictvi. Opét se domnivam, ze tento zplsob vypoltu nemé stoprocentni
vypovidaci schopnost o vysi nadkladl. I v tomto ptipadé tedy navrhuji pouzit ptirdzkovou
kalkulaci s penézni rozvrhovanou zakladnou v podobé pifimych ndklada. V prvni fazi se opét
vypocita rezijni procentni piirazka dle vzorce (1) a takto stanovend procentni piirdzka je
nasledné vynéasobena hodnotou piimych nakladt dle tabulky ¢. 24. Timto zptisobem je

zjisténa hodnota spravni rezie vztahujici se k 1 m? vyrobku.

Konkrétni vypocet procentni ptirazky je mozné znazornit takto:

_ 53926850 K¢

PP
SR 81163 926 K¢

*100 = 66,44 %

Nasledné se vypo¢itd hodnota spravni reZie na 1 m?, a to takto:

SR =561,53 *0,6644 = 373,09 K¢

Hodnota spravni reZie na 1 m? vyrobku je dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce ve vysi
373,09 K¢. Vysledné hodnoty byly zaokrouhleny na dvé desetinnd mista. Nové vypoctena
hodnota spravni reZie na 1 m* vyrobku dle nové navrzeného kalkula¢niho vzorce je vyssi
nez puvodni naklady na spravni rezii, a to o 104,09 K¢. V tomto pfipadé by to sice znamenalo

zvySeni ndkladd, ale jejich vyse by byla stanovena piesnéji.
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Odbytova rezie

Odbytovou rezii ve stavajicim kalkula¢nim vzorci spolecnosti XY nezahrnuje vibec. Pro
ucely optimalizovaného kalkula¢niho vzorce byla tato rezie doplnéna. Dle mého ndzoru by
ale opravdu méla byt odbytova reZie nedilnou souéésti kalkulace na 1 m? vyrobku, protoze
propagace vyrobkil pfedevsim pro koncové zakazniky je velmi dilezitou soucasti procesu,
ktery nasleduje po vyrobé. Z tohoto divodu si myslim, ze by odbytova rezie méla byt
zahrnovana do kalkulaci vyrobki pro zlepseni vypovidaci schopnosti o nakladech na 1 m?
vyrobku. Opét navrhuji pouzit pfirdzkovou kalkulaci s penézni rozvrhovanou zakladnou
v podobé¢ piimych nékladd, stejné jako u spravni rezie. Nejprve pouziji vzorec (1) k vypoctu
rezijni procentni pfirdzky, kterou nésledné vyndsobim hodnotou pfimych nakladii dle
tabulky ¢. 24. Pomoci tohoto vypoctu zjistim hodnotu odbytové rezie, kterd se vztahuje

k 1 m? vyrobku.

Ptesny vypocet procentni pfirazky bude vypadat nésledovné¢:

_ 43297167 K¢ _ o
PPor 81163 926 K& 100=53,35 %

Hodnota odbytové rezie na 1 m? vyrobku se vypo¢ita takto:

OR =561,53 *0,5335 = 299,55 K¢

V ramci optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je hodnota odbytové rezie na 1 m? stanovena

ve vysi 299,55 K¢. Vysledné hodnoty byly zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

Celkové naklady na 1 m? vyrobku dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce

V tabulce €. 25 jsou uvedeny jednotlivé hodnoty ptimych a rezijnich nakladt, které byly

vypocitany dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce.

Tab. 25: Kalkulace celkovych ndkladii na 1 m* vyrobku dle optimalizovaného kalkulacéniho vzorce

Pfimy material 387,55 K¢
Pifimé mzdy 173,98 K¢
Vyrobni rezie 226,72 K¢
Spravni rezie 373,09 K¢
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Odbytova rezie 299,55 K¢

CELKEM 1 460,89 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢&. 25 je zfejmé, Ze celkové naklady na 1 m? vybraného vyrobku spole¢nosti XY

dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce jsou ve vysi 1 460,89 K¢.

5.3.2 Porovnani stavajiciho a optimalizovaného kalkula¢niho systému

V této ¢asti diplomové prace bych rada provedla srovnani stavajiciho kalkula¢niho vzorce,
ktery spolecnost XY v soucasné dobé vyuzivd, a mnou navrzené¢ho optimalizovaného

kalkula¢niho vzorce.

Tabulka ¢. 26 zobrazuje rozdily jednotlivych ¢asti stavajiciho a optimalizovaného

kalkula¢niho vzorce.

Tab. 26: Srovnadni stavajiciho a optimalizovaného kalkulacniho vzorce

Ptimy material 387,55 K¢ 387,55 K¢
Pfimé mzdy 173,98 K¢ 173,98 K¢
Vyrobni rezie 305 K¢ 226,72 K¢
Spravni rezie 269 K¢ 373,09 K¢
Odbytova rezie X 299,55 K¢
CELKEM 1 135,53 K¢ 1 460,89 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota celkovych néakladii na 1 m? dle stavajictho kalkulaéniho vzorce je ve vysi
1 135,53 K¢, dle optimalizovaného kalkula¢niho vzorce je celkovéa hodnota 1 460,89 K¢. Na
prvni pohled je zfejmé, ze dle optimalizovaného kalkulacniho vzorce doslo ke zvySeni
nékladd na 1 m? vyrobku, a to piesné o 325,36 K&, tedy zhruba o 28 %. To je predevsim
dano tim, Ze do kalkula¢niho vzorce byla doplnéna odbytova rezie, kterd neni soucasti
soucasn¢ pouzivaného kalkula¢niho vzorce ve spolecnosti XY. Dalsim divodem muze byt

to, ze v navrhu optimalizovaného kalkula¢niho vzorce byla pii stanoveni vyrobni a spravni
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rezie vyuzita jina technika kalkulace, a to ptirazkova kalkulace na zaklad¢ rezijni procentni

ptirazky s rozvrhovou zékladnou vyjadienou v korunéch.

Jako hlavni vyhodu optimalizované¢ho kalkulacniho vzorce vidim v tom, Ze na rozdil od
aktudln¢ pouzivaného kalkula¢niho vzorce do né&j vstupuji veskeré naklady, které sice
nesouvisi pfimo s vyrobou dané¢ho vyrobku, ale podle mého nézoru jsou dileZitou soucasti
pii stanovovani nakladéi na 1 m?> vyrobku. Tim je myslena odbytova reZie, kam spada
predevsim prodej a propagace vyrobkl zdkaznikiim. Odbytova rezie neni ve stavajicim

kalkula¢nim vzorci obsazena.

Jako dalsi vyhodu optimalizovaného kalkula¢niho vzorce pozoruji piedevsSim v tom, ze
vyrobni a spravni rezie je vypocitana pomoci rezijni procentni pfirdzky a nejspiSe bude
vyjadfovat presnéjsi hodnotu téchto rezii, nez jak tomu je ve stavajicim kalkulaénim vzorci,

kde dochazi k jejich stanoveni na zaklad€ potieb z ucetnictvi.

Jako posledni moznost bych spolecnosti XY doporucila zacit odliSovat zadsobovaci rezii,
ktera souvisi s nakupem a uskladnénim materidlu. Sice by to pravdépodobné znamenalo
dal§i zvyseni nakladti na 1 m? vyrobku, ale opét by to piedstavovalo dalsi zpfesnéni vypodti

hodnoty nakladi.

Dle vyse uvedenych diivodi bych navrhovala vedeni spolecnosti XY zaméfit se na aktudlné
vyuzivany kalkula¢ni vzorec a na zakladé mych ptfipominek a doporuceni zvazit jeho zménu
¢i alespon upravu. Na druhou stranu, kdyby stavajici kalkula¢ni vzorec nebyl dostacujici ¢i
nepfesny, ur€it¢ by spolecnost XY k jeho zméné€ jiz davno piistoupila. VysSe jsou tedy
uvedeny pouze mé navrhy, a to, zda je spolecnost XY vyuzije ve sviij prospéch ¢i nikoli,

zalezi pouze na ni.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofeni navrhu optimalizace na zlepSeni
stavajiciho kalkula¢niho systému ve vyrobnim podniku. Pomoci navrhnuté optimalizace
kalkulaci by mélo dojit ke zlepSeni a piredevsim zptesnéni aktudlné vyuzivanych kalkulaci

ve spolecnosti XY. Cile bylo v zavérecné ¢asti prace dosazeno.

K celkovému zhodnoceni aktudlni situace byla pouzita pievazn¢ interni data mnou vybrané
spolecnosti, ktera jsem obdrzela od né€kolika zaméstnanci. Tato data byla nasledné

zpracovana metodou deskripce, analyzy a komparace.

Hlavnim tématem této zavérecné prace bylo manazerské ucetnictvi a jeho pouZiti v praxi pfi
fizeni podnikatelského subjektu, ktery se zamétuje na vyrobu kuchynskych a nabytkovych

dvifek.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zaméfena na zékladni charakteristiku finanéniho a
manazerského tcetnictvi, jejich rozdily a v neposledni fad¢ také jejich vzajemny vztah. Déle
byla prace zamétena na jednotlivé pozadavky, funkce a vyvoj manazerského ucetnictvi.
V dalsi casti zavérecné prace jsem se zabyvala néklady a vynosy, predev§im se zamétenim
na jejich zakladni charakteristiky a klasifikace. Déle se tato Cast vénovala ucetnictvi
nakladovych stfedisek, zobrazeni nakladi, vynost a zisku v Ucetnictvi a oddéleni

jednookruhové a dvouokruhové organizace ucetnictvi.

Nasledné se diplomova prace zabyvala nastroji manazerského ucetnictvi, kdy pro potieby
praktické casti jsem se zaméfila na kalkulace, kalkula¢ni systém a kalkulace nakladi
v zakdzkové vyrobé v podnikatelském subjektu. Na zavér této casti byly predstaveny

zékladni informace o vnitropodnikovych cenach.

Prakticka ¢ast této diplomové prace se zamétuje na manazerské ucetnictvi v mnou zvoleném
podnikatelském subjektu se zaméfenim na kalkulace nédkladd. Nejprve byla uvedena
zakladni charakteristika vybrané spolecnosti, jeji historie, pfedmét Cinnosti, organizace
spoleCnosti a vyrabéné produkty. Nasledn¢ byly ptedstaveny dva druhy kalkulaci, které
spole¢nost vyuziva, a byl proveden vypodet nakladii na m? vyrobku na zékladé poskytnutych

internich dat spolecnosti.
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V zavéru prace byl sestaven ndvrh optimalizovaného kalkula¢niho vzorce, ktery jsem
vytvofila na zdkladé¢ zjisténych nedostatkl. Nasledné byla provedena komparace stavajiciho

a optimalizovan¢ho kalkula¢niho systému ve spolecnosti XY.

V ramci optimalizace bych jako prvni navrhla, aby nové spolecnost XY zahrnula do
kalkula¢niho vzorce veSkeré naklady, které také souvisi s vyrobou dané¢ho vyrobku, a to

piedevsim odbytovou rezii, kam patii prodej a propagace vyrobkt pro zakazniky.

Dale bych doporugila upravit zpisob vypoétu rezijnich nakladd na 1 m? vyrobku, a to zvolit
vypocet pomoci rezijni procentni pfirazky s vyuzitim penézni rozvrhové zakladny. Takto
vypoétena hodnota naklad na 1 m? bude vyjadfovat piesngjsi vysi nakladd, nez tomu je
v soucasné dobé, kdy dochézi ke stanoveni rezijnich nédkladl na zéklad¢ potieb z ucetnictvi.
Poslednim ndvrhem by mohlo byt, aby spole¢nost XY zacala ¢lenit také zasobovaci rezii,

¢imz by opét mohlo dojit ke zptesnéni vypoctii hodnoty nakladu.

Na zéklad¢ optimalizovaného kalkula¢niho vzorce bych vedeni spole¢nosti doporucila
pokusit se o aktualizaci stavajiciho kalkula¢niho vzorce. Nyni dle optimalizovaného
kalkula¢niho vzorce jiz do vypoctu vstupuji veSkeré ndklady, které s vyrobou souvisi, a

kalkulace tak pfedstavuji vérny a poctivy obraz o vysi naklad na 1 m? vyrobku.
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