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Anotace

Diplomova prace se zabyva zahtamim obchodem, jeho historickym vyvojem a
teoretickymi pistupy k této problematice. Hlavnim obsahem je gapd eské republiky
do zahraniniho obchodu jak@lena Evropské Unie. V analytickésti je zachycen vyvoj
obchodni bilance v jednotlivych letech zvolenéredelvaného obdobi, kteréchaa rokem
2004 a koni rokem 2014. Popsany jsou vyznamné ekonomickde&mumské a politické
udalosti, které rly vliv na vysledek obchodni bilance v daném rogelastni diraz je
kladen na export, exportni firmy a podporu expovttieto souvislosti byla provedena dalSi
analyza, ktera hodnoti systém statni podpory empoviysledky analyzy vychazi ze
zkuSenosti exportnich firem, které se zapojily dotadnikového Se&gni. Sodasti
interpretace vysledkjsou navrhy exportérvedouci ke zlepSeni podpory exportu ze strany
stétu.
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Annotation

Analysis of Czech foreign Trade in the observed Pmgd with Emphasis
on export-oriented Firms

This diploma thesis deals with foreign trade, itstdrical development and theoretical
approaches to this issue. The main content is #eelCRepublic's involvement in foreign
trade as a member of the European Union. The acellytart describes the progress of the
trade balance in each year of the selected pehniatdbiegins in 2004 and ends in 2014. It
describes the significant economic, social andtipali events that had an impact on the
trade balance in a given year. Particular emphaspaced on export, export firms and
support of the export. In this context, further Igss that evaluates the system of state
support for exports. Results of the analysis basethe experience of export companies
that participated in the survey. Part of the intetgtion of the results, are proposals of

exporters to improve the state support of export.
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Uvod

Ceska ekonomika je charakterizovana jako mala aivetestend, co se t§e zahraniniho
obchodu. Ten vyznamnouénou ovliviiuje velikost hrubého domaciho produktu (HDP),
respektive exportnéinnost. Cilem této prace je zachytit a zhodnotiwojyzahrantniho
obchoduCeské republiky ¢R) ve sledovaném obdobi priesinictvim analyzy vysledk
obchodni bilance stdazem export. Analyzovany jsou vysledky v jedngftiv obdobich a

popséany podstatné udalosti, kteréywliv na zahraniné obchodni vztah¢'R.

Swtova ekonomika byla vyznaminovlivnéna finargni krizi, ktera z&ala v roce 2007
v USA. Postupentasu se transformovala v hospigkbu krizi, jejiz dopady sy vliv na
negiznivy vyvoj evropské ekonomiky v fiochu druhé poloviny roku 2008. V diplomové
praci je za ptatek sledovaného obdobi zvolen rok, ktery &katik let predchéazel
zminované krizi, ale fedevSim rok velmi vyznamny nejen pro vyvoj zahtaihio
obchoduCR, ale také vyznamny z hlediska politického a sgiekého. Rok, ktery zmil
postavenCR a jejich olsani v Evrops i ve S\&tg.

Prvnim rokem, kterym celkova analyza zahtaffio obchodu zéna, je rok 2004, kdy se
CR stala¢lenskou zemi Evropské unie (EU). Vstup&iR do EU doSlo k liberalizaci
zahranéniho obchodu meztlenskymi staty EU. Zahraimi obchodCR je prevazr
orientovan na zenEU, a proto byl také vyvoj doméaci ekonomiky oviwnvyvojem
ekonomiky EU. Za posledni rok sledovaného obdobidtgnoven rok 2014, ktery je

povazovan za Ugpny s ohledem na zahrani obchodCR.

V prvni ¢asti se prace zabyva teoreticko-ekonomickyniistppy k problematice
mezinarodniho obchodu. V jednotlivych podkapitol@Ekyswtlena podstata zahraniho
obchodu. Popsany jsou zakladni typy zahmafobchodni politiky. Jsou zmény
organizace, které maji vliv na mezinarodni obch@dle jsou vysetleny formy
zahrantniho obchodu, jako jsou export a import. Je poukdzéa faktory ovliviujici

zahranéni obchod a také na rizika spojena s mezinarodhichadem.

Obecnymi charakteristikami zapojefiR do zahrariniho obchodu se zabyva drutst
prace, kde je popsan vlitlenstvi v EU a vyplyvajici podminky zahr&né-obchodni
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politiky. Pravidla vychazeji ze spdi@é obchodni politiky, kterymi seéidi obchod

s¢lenskymi a n&lenskymi zensmi.

Prace je zagfena na exportni firmy a jejictinnost, tedy na export, zabyva se v této
kapitole také proexportni politikouCR. Seznamuje s jednotlivymi proexportnimi
strategiemi, které byly ve sledovaném obdobi vrplsti. Cilem kapitoly je zachytit vyvoj
obchodni bilance, analyzovat jeji vysledky a popsdbstupnych zdrj hlavni giciny
vysledki bilance zahraghiho obchoduCR v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
Souwasreé se zaniiit na hodnoceni vyvozu na vyznamné trhy v ramci Blg také na
zahranini trhy, které jsou vyznamné veésavé ekonomice, a také naéswé trhy, které

v prabéhu hospodéské krize zaznamenalyst svych domécich ekonomik.

Treti ¢ast je pimo zandtena na export a exportni firnGR. VIady CR, které fisobily a
pusobi v pfibéhu sledovaného obdobi, maji zajem na tom, aby dedh& tistu vyvozu
ceské produkce, ktery ma vliv nast naSi ekonomiky. Programy a néstroje na podporu
exportu ¢eskych firem maji za Ukol usn@mvat @Fistup na zahratini trhy a co nejvice

pomoci¢eskym exporté&m prosadit se za hraniceiR.

Cilem tétocasti je zjistit, v jaké nie ceskée exportni spateosti vyuzivaji statni podporu
exportu, zda maji dostatek informaci o sluzbacktmmy statu v oblasti podpory exportu a
jakym zpisobem tuto podporu vnimaji. Zkoumarichto jevi vychazi ze stanoveni
hypotéz a jejich osfeni na zaklagl dotaznikového Sini. Vysledky a osteni hypotéz je

interpretovano v zavu treti casti této prace.

Prvni hypotéza se zabyva mirou informovanosti exypcn firem o statni podpe exportu

a vychazi z fedpokladu, Zéim tsi firma, tim vice informaci je schopna si zajisti

Druha hypotézaesi otazky vyuzivani statni proexportni podporsedpokladem je, ze
firmy kratce zapojené do mezinarodniho obchodu budoe usilovat o podporu ze strany

statu, nez zkusSené exportni sigolesti.

Treti hypotéza vychazi zZedpokladu, Ze exportni spotesti WtSinou maji pehled o
proexportnich sluzbach statu, vnimaji je vicetrngoeitivré a glevazie je vyuZzivaji.
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1. Zahrani¢éni obchod

Zahranéni obchod Ize z historického hlediska charakte@qako nejstarsi formu smy
zbozi mimo ramec jednoho statuekonomického celku. Nejedna se pouze o obchod se
zbozim, ale také obchod v oblasti sluzeb a praevhifo vlastnictvi. Zahragémi obchod
propojuje vnitni hospodgstvi daného ekonomického celku s okolrnitevou ekonomikou,

napomaha rozvoji vyrobnich sil v mezinarodnin¥itku a také mezinarodnicbé prace.

[4]

Hlavnimi subjekty realizujici zahram¢ obchodni vztahy jsou firmy zabyvajici se
dovozem nebo vyvozem zboZi a sluzeb. Stat plnidurégulani, dohlizi na realizaci
mezinarodnich obchodnictinnosti z dvodi ochrannych, kdy se snazi chranit chod
domaci ekonomiky, a také Awbda fiskalnich. Realizace zahr&né obchodnich vztah

piinasi uhrady cel a dalSich poplatkteré jsou fjmem statniho rozgidu. [4]

1.1 Struéna historie mezinarodniho obchodu

Pivod mezinarodniho obchodu zaloZzeného na voln&n&neboZi se datuje, dle
archeologickych naléz do doby okolo roku 2500¢ed nasSim letoggem (fF. n. I.). Diky
tehdejSimu obchodovani s textilem a kovy prospdr@emersti obyvatelé Mezopotamie.
Kolem roku 2000 p n. |. profitovali z obchodu s olivovym olejem,neim a obilim
starovci Rekové. Postupeniasu asi okolo roku 340¢pn. |. vytvdili Rekové systém
moderniho obchodu zaloZzeny na fungujicim bankovhicbbchodnich &ech a

smlouvach, pojigni atd. [17]

Po Upadku star@ké tecké civilizace dochazelo k rozmachu sték@ho Rima. Rimané
od 1. stoleti naSeho letofia (st. n. I.) do 5 st. n. I. vytwih spoustu obchodnich cest po
sousi i po m#i zejména srrem na vychod (Egypt, Syrie, IndieCéna), a aZ do konce 15.
st. n. I. byl Rim centrem lidrem obchodu. Poté se postupantrum mezinarodniho
obchodu pesouvalo z oblasti Biddomdi do zapadni Evropy. Nejtsi obchodni aktivitu
piebralo Spatisko, Portugalsko a pogjil Holandsko. [17]

V roce 1492 byla objevena Amerika a o par let gpzadké nameni cesta do Indie a to

vedlo iistu obchodu a také ke kolonizaciétu Hlavnim cilem kolonizace bylo zvysit
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narodni ekonomickou silu tim, Ze kolonie jsou vydahly pro prosgch matéské zem.
Byly povazovany za zékladny narodniho pokladu peastictvim exportu a také diky
objevu drahych kav. Tato prvni faze kolonizace trvala dtighodu péimyslové revoluce
v Anglii, tedy do roku 1750. Od té doby se Britastala nej¢tsSi ptimyslovou velmoci a
nejvice expandujicim kolonizatorem. Do roku 1900 swla nej#Sim hr&em
v mezinarodnim obch@d[17]

Rozvinuty kolonialni systém na @d@tku 20 st. fispival k vysokému stupni liberalizace
v mezinarodnim obched Evropské pimyslow vysplé zeng mely zdjem na co
nejhladSim pesunu svych vyrohkdo kolonii a také surovina a zéddlskych produki
zpet do Evropy. Mira celnich a mimocelnich bariér bysanizké drovni. Do prvni giové
valky patily mezi ekonomicky nejvysjlejSi staty swta Britanie, Francie, &inecko a
Belgie v Evrog. Po ekonomické strance silily USA a mimo evropkégitinent silila také

pozice Japonska a Ruska. [14]

Beéhem prvni setoveé valky doslo k feruSeni vybudovanych obchodnich vazeb a zvysila se
podpora domaciho ekonomického a politického nadiema. Omezila se mobilita zbozi a
kapitadlu a dochazelo ke snizeni pracovni sily. pské zem piiSly o své kolonie, o své

exportni trhy a vytviili se novi konkurenti, kg nebyli do valky zapojeni. [14]

Velka deprese bylaifginou ochromeni mezinarodniho obchodu ve 30. leB€chst., ktera
se S&fila z USA. Propad cen akcii na americké burze zmamesniZzeni bohatstvi
domacnosti a poklesu poptavky. Se snizenimigpptamerického trhu doslo k poklesu
exportu, na kterém byla spousta &tatvisla. Krize nabyla celo&oveho charakteru a
poznamenala mezinarodni obchod. SniZzovala se ockptdupracovat v oblastech
mezinarodnich ekonomickych problénDochazelo kistu narodnich protekcionistickych
tendenci, nap k nastavovani tarifnich a celnich bariér. Deprbgla vyjim&na svou
délkou trvani, hloubkou poklesu, zaznamenala spokké znany, predevSim v Nmecku,

a svt spil k druhému valenému konfliktu. [14]

Druhd s¥tova vélka obdobnym Zgobem ovlivnila mezinarodni obchod. degked
koncem valky zahajily spojenecké z&pednani o mezinarodnich fin&mich opatenich,
kterymi by se mil fidit zahranini obchod v povatmém s¥té. Davodem €chto opatteni
bylo, aby se zabranilo opakovani hosps#é situace po prvni &ove valce. V roce 1944
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na konferenci v Bretton Woods byl zalozen Mezinaiodrénovy fond (IMF) a

Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD). Ukul IMF je zabezpmvat fist

mezinarodniho obchodu preéstnictvim systému fixnich smnych kurz. Zatimco IBRD

byla zalozena s cilem poskytovani dlouhodobych stiwe V roce 1948 zala platit

VSeobecna dohoda o clech a obchodu (GATT), ktetka mxispivat k volnému pohybu
zboZi diky snizovéani cel a obchodnidel@zek. [17]

1.2 Podstata zahran&niho obchodu

Firmy se vzdy snazi zvySovat své zisky, proto hiedavé trhy. Pokud je domaci trh
nasycen, maji snahu nachazet nove za hranicemi sttkterém fisobi. Dale ve snaze
snizovat naklady a hledat tak moZnost $ith dodavek vstupnich surovina a materialu
do vyroby, je takéiada spolénosti vedena k mezinarodnim obchodnémnostem.
Ukolem statu prosednictvim zahragniho obchodu je dosahovat ekonomické rovnovahy.
VnéjSi rovnovaha je zachycena ve vyrovhané platebandi Vnittni rovnovaha byva
ovliviiovana zahratnim obchodem népmo. ZvySovani objein exporfi vede v domaci
ekonomice nap ke zvySovani zadstnanosti. [4]

Zakladni myslenka mezinarodniho obchoducsgmv tom, Ze kazda zenprodukuje zbozi
a sluzby a ty jsou sp@bovany na jejim Uzemi nebo je vyveze do zabraRinartni
piinos z exportu ri¥e pouzit na nakup dalSiho zboZzi a sluzeb, jak dtakav cizire.

V zemich, které jsou otéené mezindrodnimu obchodu, kde jsou jen minimé&iekarky,
maji jejich olkané moznost si zakoupit nejkvalij§i vyrobky za nejvyhodfiSi ceny.
Oteweny trh dané zetnumoziuje vyvazet do ssta produkci, ve které stat vynika a

dovazet vybr toho nejlepSiho zbozi, kteréswabizi. [3]

Vyznamnou roli v zahratihim obchod v sowasné dob hraje spoléensky proces, ktery
se projevuje diky vyraznym technologickym pokiok — pedevSim informénich
technologii, jedna se o proces globalizace. Glahaé spéiva ve zmensSovani
geografickych omezeni socialnich, kulturnich a ekoickych systénn, zkracovani
ekonomickych vzdalenosti mezi zé&mi. Je vytvéen globalni trh, na kterém je mozné
rychleji presunovat informace, zboZzi a sluzby, kapital a osftb}
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1.3 Zakladni typy zahraniéné obchodni politiky

Zahranéné obchodni politiku charakterizuje Fojtikova timfoigobem: [4, s. 4-5]... |ze
definovat jako souhrn zasad a ofsti, jeZ stat provadi v oblasti zahramiho obchodu

s pouzitim obchodan politickych nastraj. Tato politika spolu s dalSimi vyznamnymi
politikami (fiskalni, rdinovou, socialni aj.) je hlavnim nastrojem hospe#té politiky
statu.” Prostednictvim &chto nastraj pasobi stat na stav doméaci ekonomiky, ve snaze
dosahnout co nejlepsSich vyslédiNaproti tomu zahratiné obchodni politika je sasti
celkové zahragni politiky, ktera vychazi z mezinarodnich umluélanstvi daného statu
v mezinarodnich obchodnich organizacich. Proto ewhivéto dvoji navaznosti ine
dochéazet k nesouléac, které plynou ze snahy podporovat domaci ekonomitozporu se
zavazky zahraminé politickych cii. Mira toho, zda fevaZzuje zdjem na co nejvysSi
prosperitu domaci ekonomiky nebo zajem co nejvieezapojit do mezinarodniho
obchodu, wuje dva zakladni sény zahranin¢ obchodni politiky. Jedna se o liberalni

obchodni politiku nebo ochrafsky pistup protekcionismus. [4]

1.3.1 Liberalni obchodni politika

MysSlenkou volného obchodu se zabyvali merkantilist@ouvislosti obchodu se zlatem,
poté také fyziokraté, kiese zanili na volny obchod se zefdélskou produkci. Déale byla
rozvinuta ekonomy v 18. stoleti. Zejména Adam SnaitBavid Ricardo se zaslouZili o
rozSrovani teorii volného mezinarodniho obchodu. Smitiépal volny obchod a
mezinarodni &lbu prace jako prostdek vedouci k prospefinaroda a to prosdnictvim
teorie absolutni vyhody. Kazda z&rby se néla v mezinarodni &bé prace zar&it na
vyrobu produki, které je schopna vyrobit nejledjn tedy s absolutinejmensimi naklady
na praci nez jiné zetnRicardo tuto myslenku doved! jgddale a vyznam mezinarodniho
obchodu a éby prace chape jako oboustrannou vyhodu i pro wékaeng, které
nedosahuji u Zadného svého produktu absolutni whbgo zend se zandti na vyrobu a
export zbozi, u kterého je jejich absolutni nevyhaejmensi a u tohoto zbozi mA p
vyrob¢ komparativni vyhodu. Druha zeénse bude &novat vyrokt takového produktu, u

n¢jZ je vyhoda nejnizsich naklachej\wtsi. [4]

Mnohem dive pred tim neZz byla zformovana jakékoli koncepce teditderalizace,
dochazelo k obchodovani meziddva a vice zesmi. Tyto obchody byly uzavirany na
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zaklad sepsanych smluv, ze kterych vyplivalo, Z# pzajemném obchodovani se
jednotlivé zens snazili spiSe spolupracovat nez vydtgrekazky branici obchodu. [4]

Vyvoj spoluprace jednotlivych zemi, ktera vede lgoleiné liberalizaci obchodu na
zaklad sepsanych spalaych smluv, Ize popsat nasledujicimi stupni procesegrace

mezinarodniho obchodu:

* Zobna volného obchodu élenské zerd souhlasi s omezenim nebo odsiram
bariér jako jsou tarify a kvoty mezi sebou, ale gamavaji si vlastni individualni
tarify a kvoty vi¢i neclenskym zemim.

e Celni unie — zem které pat do celni unie, souhlasi s omezeni nebo odstiam
obchodnich bariér mezi sebou a souhlasi s ustaimvepol€énych tariti a kvot
vaci ostatnim zemim.

e Spole&ny trh — v zasa#l je spolény trh stejnou instituci jako celni unie, kde
¢lenové souhlasi s omezenim restriktivnich tgrdt a umoiuji volny pohyb
vyrobnich faktofi, jako jsou zboZi, sluzby, prace a kapital.

* Hospod#éskad unie — je spoteaym trhem, kde jejiclenové pijimaji spol&nou
hospodéskou politiku v oblastech, jako jsou danirokové miry a také spdied
meéna.[16]

Obchodovani na volném trhu v mezinarodnigtitku vystavuje firmy jedné ze#rsoutzi
s firmami v zahrarhich zemich. Z&tSuje se tak konkuréni prostedi a firmy jsou
nuceny zefektivnit svodinnost, tim zvysit konkurenceschopnost na mezindrodrhu.
Pokud se jim to povede a prosadi se svou prodakétiSuje se i jejich odbyti§ta to ma

dopad na jejich zisky. [3]

1.3.2 Protekcionismus

Opakem liberalniho mezinarodniho obchodu je prateksmus. Jeho podstatou je chranit
domaci trh ped zahraniini konkurenci. Hlavni podil na takové ochranaji zasahy statu,
kterymi z€Zzuje zahrar@inim dovozém nabizet svou produkci na uUzemi své &em
Charakteristickym znakem protekcionismu je podpgreozu dané zem Obecr plati, ze
protekcionismus napoméaha k ochratomécich odtvi pired dovozy ostatnich zemi.
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1.4 Mezinarodni obchodni organizace a dohody

Realizace liberalni politiky ma za nasledek odsivéni gekazek, které brani volnému
mezinarodnimu obchodu. Doméci trh dané &em snazi otevirat a umoznit volny pohyb
zbozi a sluzeb. V séasné dobje liberalizaci v obchodni sfé provadna statnimi zasahy
na narodni urovni. Na mezinarodni arovni jsou #ticry nadnarodni obchodni organizace.
Jejich hlavnim cilem je vytwét takové prosedi pro mezinarodni obchod, aby dochazelo
k ristu vzajemného obchodovani mezi jednotlivymi &ern Jako nejvyznandjsi
mezinarodni organizaci lze ozitaSwétovou obchodni organizaci (WTO), jejim cilem je
aplna liberalizace mezinarodniho obchodu. Jejiedghidcem je VSeobecna dohoda o
clech a obchodu (GATT). Mezinarodni dohoda, ktet&sabuje pravidla prdizeni
mezinarodniho obchodu, Na jejimZz z&kKladochazelo ke sniZzovani cel a obchodnich

piekazek. [4]

DalSim mezinarodnim seskupenim, které usiluje aosteni spolénych hospodd&kych
cila, je Organizace pro hospddiou spolupraci a rozvoj (OECD). OECD eviduje
statistické udaje a dokumenty o vesSkerych jevectoseé ekonomiky, je také prostorem

pro diskuzi a koordinanim centrem pro oblast hospdsié strategie. [3]

1.4.1 GATT

Dohoda byla podepsana v roce 1942t tehdejsihoCeskoslovenska, jehoZigobeni
bylo preruseno na konci roku 1992 rozpadé€eskoslovenské federativni republiky. Pro
now vzniklé statyCeskou a Slovenskou republiku platila stale stepa&idla vyplyvajici

z VSeobecné dohody, ale oficialnindleny se staly 16.3.1993 na zalkdagodpisu
Protokolu o pistupu ke GATT. [4]

e

V dnesni dob upravuje obchodni podminky mezi 153 zZemswta. Jejim nejtlezitejSim
smyslem bylo sniZzeni celnich sazeb a snaha o odstraostatnich fekazek

v mezinarodnim obch@&d Tato dohoda vyustila vjeji fungovani jako orgate.

V pribéhu jejiho fungovani dochazelo Kkolika dilezitym jednanim (tzv. kol) a
postupnym fjimanim opateni, na zaklatl mezinarodnich dohod, pro zjednoduSovani

obchodovani mezi jednotlivymi zemi. [18]
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V ramci existence GATT preéblo sedm kol, p&inaje v Zene¥ roku 1947, kde byla

sepsana a podepsana smlouva. Dale v Annecy veiiFvaonce 1949, v Torquay v Anglii

roku 1951, znovu v Zené&vvroce 1956 a vroce 1960-1962 Dillonské kolo. éPot
nasledovalo Kennedyho kolo v letech 1964-1967, jSk&i kolo v letech 1973-1979,
Uruguayskeé kolo v obdobi 1986-1994. [44]

Vroce 1994 bylo Uruguayské kolo ukmmo a jednim z dokumant které byly
podepsany, byla Dohoda dizeni S¥tové obchodni organizace (WTO). Dohoda o WTO
vstoupila v platnost 1.1.1995, timto okamZikentata organizace fungovat a nahradila
GATT. [7]

Jednotliva kola a dojednané oblasti v ramci jedmath kol jsou zachycena v tabuléel.

Tabulka 1: Charakter kol jednani v ramci GATT/WTO

Obdobi Pocet zemi Dojednané oblasti Misto

trvani

1947 23 Celni sazby (pokles) Zeneva (Svycarsko)

1949 13 Celni sazby (pokles) Annecy (Francie)

1951 38 Celni sazby - oproti r. 1948 pokles v priméru o | Torquay (Velka
cca25p. b. Britanie)

1956 26 Celni sazby (pokles) Zeneva (Svycarsko)

1960-1961 |26 Celni sazby (pokles) Zeneva (Svycarsko)

tzv. Dillonovo kolo
Celni sazby (pokles v priméru o cca 35 p.b.), Zeneva (Sycarsko)
antidumpingova opatfeni tzv. Kennedyho kolo
Celni sazby (pokles v priiméru o cca 35 p.b.), Zeneva (Sycarsko)
netarifni opatteni atd. tzv. Tokijské kolo
Vytvoreni WTO, celni sazby, netarifni opatfeni, | Zeneva (Sycarsko)
dusevni vlastnictvi, FeSeni obchodnich spord, tzv. Uruguayské kolo
sluzby, zemédélstvi atd.

1964-1967 |62

1973-1979 | 102

1986-1994 | 123

Odr.2001 |153 (kdubnu2010) | Celni sazby, sluzby, investice, vladni zakazky, Kolo Doh3, resp.
Zivotni prostredi, rozvoj atd. Rozvojovy program
z Doha (DDA)

Zdroj: KALINSKA, E., a kol. Mezinarodni obchod v 24toleti [6, s. 103]

1.4.2 WTO

Swtova obchodni organizace vznika vroce 1995 jaketupte GATT, {Hjima jeji
principy a dale se zabyva se pravidly mezinarodrabohodu. Hlavnim poslanim této
organizace je snaha o liberalizace mezinarodnihehadu. Podpora fungovani
mezinarodniho obchodu na zakladanych pravidel, urovnavani spomezi viadami a
organizace obchodnich jednani. V &sné dob ma 159¢lent, mezi které pit i Ceska
republika ode dne jejiho zalozeni. [19]
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V ramci WTO jsou sepsany mezinarodni dohody, kigwékytuji pravni pravidla pro
mezinarodni obchodovani mezi jednotlivymi zemh Jedna se o dokumenty podepsané
vladami ¢lenskych zemi, kdy se zavazaly vést svou politikahranéniho obchodu

v souladu mezinarodnimi dohodami WTO. Z#kem spolénych dohod je pomoci
exportétim a importéim vykonavat svoiinnost za Gelem naplgni svych cili. Systém
obchodnich dohod ma co nejvice pomahat volnémuanhiému toku, jak je to jen mozné.
Znamena to odstiiavani gekazek branicich mezinarodnimu obchodu. Nastavexvédfa
musi byt transparentni — firmam, viadam, jednotimanusi byt znama pravidla obchodu a
musi jim byt dana jistota, Ze se obchodni politgkatistrany nebude #&nit v pribéhu
obchodu. [43]

1.4.3 OECD

OECD vznikla v z& 1961 jako nastupce Organizace pro evropskou hidgmu
spolupraci (OEEC). OECD #ta za cil od roku 1948idit obnovu poniené Evropy po
druhé s¥tové valce prosednictvim Marshallova planu (finani pomoc USA)

v hospodéské, ptimyslové, zerddélské oblasti a podilet se na rozvoji mezinarodniho
obchodu. V sotasné dob ma OECD 34lent veetns Ceské republiky, ale také Gzce
spolupracuje se staty, jejichz ekonomika v posiguidtech vzrostla (ndpBrazilie, Indie,
Cina a Rusko je kandidatskou zemi, oviem jgjjeth mezi ¢leny je v sodasnosti
pozastaveno diky ukrajinské krizi) a nezanedbateln®rou se podili na stovém
obchodu. [26]

Hlavnimi cili OECD jsou:

» dosazeni co nejvysSiho trvale udrzitelného ekonlkéhic Kistu, zanistnanosti a
Zivotni Urovrgé ¢lenskych zemi, udrZovat finani stabilitu, a fispivat k rozvoiji
swtoveho hospodatvi,

o prispivat ke zdravé ekonomické expanziclenskych i neélenskych zemich
v procesu hospodskéeho rozvoje,

» prispivat k rozvoji s¥tového obchodu na mnohostranné nediskrigmnaakladg

v souladu s mezinarodnimi zavazky. [27]
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1.5 Nastroje zahranicné obchodni politiky

Existuje mnoho néstrdj zahranini politiky statu, kterych je mozné vyuzit zgelem
ochrany své vlastni ekonomiky, ovSem za velmi viizma néstroj politiky protekcionismu

lze povazovat clo.

Pojem clo sah& az dastiowku a je spojovan s v¥pem poplatku za zbozZirippiekrateni
urgitych geografickych, komeén¢ vyznamnych mist a po#ji také pes celni hranice.
Pavodre tedy celni poplatky plnily statni pokladnu, az topem casu zd&alo byt
vyuzivano i za jinym &elem. Clo se postugnstavalo vyznamnym nastrojem k ochf¥an
domaciho trhu. Na dovazené zbozi byla uvalena pewinnost, které se stavalo drazsim a
mére tak konkurovalo domacim vyrobik. Divodem byla ddasna ochrana domécich
firem, které ziskalyas na to, aby provedly zmy ve vyrolg a jejich produkce se stala

konkurenceschopna ve srovnani s dovazenym zbo&Jm. [

1.5.1 Clo jako tarifni opatieni

Vyznam cla jako tarifniho nastroje je sfgatdn v jeho pedem stanovenych sazbéch pro
dané obdobi. Jedna se o @atou castku, ktera je vybirana statem v souvislosti sodem
nebo vyvozem zbozi. Jeji vySi Ize také jednodudeity, diky definované metodice a

znamym koeficientm vypaitu. [5]

Cla je mozné rozidit do n¢kolika z&kladnich skupin podle égobu vyuZiti tohoto op&gni
v ramci mezinarodniho obchodu:

« Clenéni z hlediska &elu — jak jiz bylo zmigno, je mozné jej dit na fiskalni a
ochranné. Fiskalni funkce spea v @ijmu finartnich prostedki do statni
pokladny. Pro znevyhodni konkurewnich vyrobKi ze zahranrii je dovazena
produkce zatiZzena celnim poplatkem, ktery plni achou funkci. [4]

« Clenéni podle stupré regulace —regulace cla je dana autonomni formou nebo
smluvni formou. Autonomni clo je zaloZzeno na tom,dana zeghnema se zemi
dovozce uzatenou Zadnou smlouvu o celni &ta ani ji neplyne Zadna povinnost
regulovat clo Zlenstvi v Rjaké mezinarodni obchodni organizaci {HaywTO).
Naproti tomu smluvni clo je, jak z nazvu vyplyvaieggem dané na zaklkad

dvoustranné nebo vicestranné smlouvy. [4]
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« Clenéni podle sméru pohybu — jednd se o clo dovozni, vyvozni a tranzitni.
Dovozni clo je pouzivano ngstji z davodu ochranné funkce tohoto nastroje.
Ucelem vyvozniho cla je podpora doméci produkce. iCeltizeni se tykéa
piedevSim vyvozu surovin nebo polotovaze zemd. Tranzitni clo se platilo za
transport zboZi i@s danou zemi. V s¢asné dob se toto clo nepouziva diky

Konvenci o svobogltranzitu z roku 1921. [4]

1.5.2 Netarifni opatreni v obchodni politice

Netarifni gekazky v mezinarodnim obchodu maji za u0kol ztizgtup zahragni
konkurence na domaci trh. Jedna sézama opateni, ktera jsouifjimana viadou daného
statu. Mezi netarifni op&ni pati veSkeré pekazky, které mo brani mezinarodnimu
obchodu. Existuji ale i takova opani @ijatd vladami tiznych stai, ktera ovlivauji

obchodni operace n#gmo, proto je slozité sestavit obecny seznam rietan prekazek.

[5]

Za nefastjsi formu netarifnich nastrdjlze povazovat mnoZstevni omezeni, které je
realizovano progednictvim dovoznich nebo vyvozni kvot. V okamzZikay je kvoty

dosazeno, je dovoz vyrobku do zemekazan. K tomu, aby mohl producent své vyrobky
do zemt¢ dovazet, pdtbuje licenci. Licence je mu &éna statem, do kterého chce

dovazet, po slozeni kauce. ¥ipac vyvoznich kvét, cely proces funguje obdébf]

DalSi netarifni opdeni jsou @zné technické iekazky. Dovoz zboZi je podmm
konkrétnimi technickymi pozZadavky, které musi damezsplnit. Jedna se ndgdad o
pozadavky na kvalitu, roz&né zaruky, baleni vyrolika jiné specifické normy. ivodem

je opet zvyhodréni doméciho zbozZiipd zahraréinim.

Zvyseni konkurenceschopnosti domacich vyfole také dosahovano statnimi zasahy
v oblasti fiskalni a devizové politiky. Tato opari se tykaji devizové regulace, omezeni
transferu kapitalu, devych zasalh a mnoho dalSich, které ma viada daného statu
k dispozici. Vladnich op&tni existuje cel&ada, a jak jiz bylo zmimo, je prakticky

nemozné sestavit jejich konkrétni seznam.
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1.6 Formy zahraniéniho obchodu

Realizace zahratiho obchodu je zaloZena na vy&abnasledném prodeji zboZi nejen na
domacim trhu, ale na jeho prodeji do zahtaniedna se o vyvoz zboZzi a rdegi trhu,
tedy o export. Opakem je import neboli dovoz sunavizbozi, které v dané zemi naleze
uplatreni na trhu. V pipact surovin se jednd o nutnost dovozu pro pokrytireimt
vyrobce, pokud se konkrétni surovina na Uzemi daséitu nenachézi nebo je ji omezené

mnozstvi.

1.6.1 Export

Vyrobce, ktery chce proniknout na zaheami trh a stat se exportérem mékalik
moznosti, jak na zahramii trh vstoupit. V zdsadlze ale tyto moznosti shrnout do dvou

skupin exportu —idmy vyvoz a nefimy vyvoz.

Forma pimého exportu je zaloZzena n#@imém prodeji produkce firmy do zahrani.
Nejcastji je vyuzivdna ve strojirenském gmyslu, konkrétd pii vyvozu strofi a
vyrobnich zé&zeni. Dhivodem byva vyssi komplikovanosthto dodavek, se kterymi byva
spojena nutnost poskytovani odbornych sluzeb aegodavatelské firmy. Diky tomu je

jednodussi udrzet si svou pozici na zahnaimn trhu. [13]

Vyrobce, jehoz produkce je dodavana a prodavanaaheanénim trhu prosednictvim
nezavislé organizace, nevyvazi své vyrobkimp, tudiz se jedna o némou formu
exportu. Existuje &kolik moznosti, které firmy vyuzivajifpnepgimém vyvozu:
* Obchodnici — koupi produkci dané firmy a to se &tgjich vlastnim majetkem do
okamziku, kdy ho prodaji na zahramim trhu.
» Agenti — zprosedkovavaji prodej vyrohktuzemskych vyrohc nevlastni zbozi a
za prodej ziskavaji provizi.
* Piggyback — je formou néjmeho vyvozu, kdy velka exportni firma se zkuSemost
v zahrantnim obchod, poskytne své moznosti pro vstup na zakir@ntrh jiné
nekonkuretni firm¢, jejiz vyrobky jsou dogikem produkce zavedené firmy
v zahranti. [13]
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1.6.2 Import

Vyznam importu neboli dovozu prim@rspaiva v tom, Ze do zeénsou dovazeny takové
komodity, kterymi dana zefnnedisponuje (to se tyka zejména nerostného behatst
zentdélské produkce, rylidké produkce atd.) nebo je neni schopna vyrobitt(@mdu
technologické nevysiosti, know-how atd.). V dnedni débrelativre globalizovaného a
dostupného mezinarodniho trhu jsotivady dovozu spéebitelské. Rozhoduje cena a
kvalita vyrobku, kdy stejny nebo podobny vyrobeknmzné vyrobit v mnoh&astech
swta a dodat na témn jakykoli trh. Importéi maji také, jako vfipad exportu d¢
z&kladni moZznosti, jakym apobem konkrétni produkt na doméci trh dostanou. alde

metodu pimého dovozu a nénéeho dovozu.

Metoda pimého dovozu je zaloZzena na tom, ze importér dgidzzbozi do své zen

nakupuje vyrobky fimo u zahrarinich vyrobd, které dale prodava na tuzemském trhu.

V piipact negimého vyvozu se jedna se o obchod, kdy prodejceuneamském trhu

nakupuje zahratni zboZi od zprogtdkovatele nebo jiné firmy zabyvajici se importem.

1.6.3 Reexport

Reexportem Ize nazvat takovy druh zahtaitio obchodu, ip kterém se dovezené zbozi
do jedné zerexportuje na jiny zahratni trh a az tam je prodano k@émeému spdtbiteli.
Na domacim trhu se tedy neprodavav@dem takového Zisobu obchodovani mohou byt
snahy pekonat fizné obchod& politické prekdzky nebo ekonomickéudody (jako je
napiklad prodej zboZi do dalSich zemi za vySSi cefglisoby, kterymi je mozné reexport

realizovat, jsou ofi dva — gimy a nepimy.

Ptimym reexportem se nazyva takova forma obchodu, ZahyZi vyrobené v zahrati
obchodnik nakoupi,dmem jeho transportu se nerealizuje Zadny obchadbn@acim trhu,
ale doda se na trh veeti zemi a tam je nasledliprodano. Obchodnik zboZi nedovazi do

své domaci ze# ale rovnou do jiného statu.

Za nepimy reexport lze povazovat obchod, ktery je zalodamakupu zboZzi v zahréni

jeho nasledném dovozu do domaci 2enpoté je vyvezeno na zahramiitrh ve teti zemi.
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| v téchto gipadech se jedn&grevsSim o obchazenianénych gekazek, jako je n&fklad

embargo uvalené na dovoz z dané &em

1.7 Faktory ovliviiujici mezinarodni obchod

Podstatou mezinarodniho obchodu je transport zbskiizeb mimo Uzemi domaciho stéatu.
Firmy se snaZzi proniknout se svou produkci na zatmwatrh, prodat zde své vyrobky,

ziskat dobrou passt a tim si zabezpi stabilitu svého postaveni na zahtaich trzich.

Produkt, ktery je vtuzemsku kvalitni, vyhledavaaytedy dobe prodejny, nemusi mit
ovSem v zahrani takovy uspch. Divodi je celarada. Kazda ze#éna region ve sité ma

sva specifika a spiwmbitelé jsou ovlivaini riznymi faktory daného prastdi.

1.7.1 Ekonomické faktory

Ekonomickou situaci kazdé zeénovliviiuje hospodi&ska politika viady. Redevsim jeji
zahrantnéobchodni politika, kurzova politika, vztah k zahgamim investoim a celkova
otewenost k zahratihimu obchodu. Vysledek této politiky zobrazuji n@onomické
ukazatele (jako je ndapHDP, HDP na obyvatele, vyvoz, dovoz atd.). [13]

Podstatnym @lvodem investovat nebo dovazet zbozi na dany ty§e disponibilniho
piijmu obyvatel. Kazdy stat je naditem stupni ekonomické vysjosti. Pro spadebitele
v jedné zemi mize byt dany produkt drahy &ko dostupny, v jiné tomu trie byt naopak.
Kupni sila obyvatel nejen Ze oulivje cenu, ale také skladbu sortimentu.

1.7.2 Socialni a kulturni faktory

Kultura a socialni progtdi maji velmi vyznamny vliv na mysSleni a chovaedindi.
Mentalita €chto prostedi je formovana po staleti a je promitnuta do heelingovani
takového spokenstvi. Hodnoty, které dana spoiest uznava, mohou byt zaloZzeny na
materialni nebo nematerialni povaze a také hiemanqgbieb ma véznych kulturach vliv
na celkoveé spaéebni chovani. Spiba v daném kulturnim praéstli je jednou z @ezitych
informaci pro exportéry hledajici nova odbwipto své vyrobky. [8]
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1.7.3 Technologické faktory

Stupea technologické vysflosti dané zem vypovida o mie vyuzivani modernich
technologii, které jsou zaffeny na zefektivéni vztahi mezi dodavateli a odbateli

predevsim v oblastech mezinarodni logistiky a distrédo Rozvoj modernich technologii
napomaha k lepSimu rozmist zdrofi a umozuje mezinarodnim firmam podnikat
kdekoli na s¥té. Obecr plati, ¢im vice je zerd vyspila po technologické strance, tim

jednodussi Pstup na jeji trh. [8]

1.8 Rizika mezinarodniho obchodu

Nezanedbatelny vliv na zahrané obchodni aktivity firmy nema pouze dané predt, ale
také rizika s tout@innosti spojend. Existence rizik v mezindrodnimhalgl maze firmam
zpasobit, Ze jejich stanovené cile mohou biiftig optimistické vzhledem readit S rizikem
je treba pditat a co nejlépe se n&jrpiipravit, proto je dobré znat alespgeho zakladni

formy.

1.8.1 Rizika trzni

Trzni riziko vychazi ze z#my trznich podminek, které mohou firmamugpbit, Ze
nedosadhnouipdpokladaného vysledku nebo dokonce ztraty. Vyeojrhu niize pisobit
také opan¢ a hospodi&ky vysledem rize byt o mnoho lepsi, nez s&évpdné ocekavalo.
zmeéna celkové konjunkturni situace v dané zemi nebskugirt zemi, znény ve vztahu
nabidky a poptavky po ¢&ité produkci, zminami v ndkupni a prodejni politice, Znami
v technologii a dalSimi zémami. Riziko znény trznich podminek existuje jak na ¥nim
trhu, tak na zahratmim trhu, a kazdy podnikatelsky subjekt musicifaa s jeho

piipadnymi dopady. Zcela vyhnout se mu ale nelze. [9]

1.8.2 Rizika komeréni

Dopady rizika tohoto charakteru také negatienliviiuji hospod#sky vysledek, dvodem
byva nespléni zdvazku obchodnim partnerem. Stim se setkgvaginikatelé i na
domécim trhu, ale v mezinarodningiitku vystupuji v osejSi podoB. Zahranéni trhy

jsou odlisné v legislativnich a ekonomickych podkaich, obchodnich zvyklostechizné
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jsou i socialg-kulturni vztahy. VSechny tyto faktory se sebouauepra¥ komegni rizika
vyplyvajici z mezindrodniho obchodovani. &&j€jSimi formami &chto rizik jsou:

» odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy;

* nesplrni ¢i vadné plini kontraktu dodavatelem;

* bezdivodné nepevzeti zbozi odiyatelem;

» platebni netle dluznika;

» platebni neschopnost dluznika.

Ochrana ped komegnimi riziky spa@iva v neustaléem ziskavani informaci o zahtaith
obchodnich partnerech, sledovani jejich fifrdn situace, jejich spolehlivosti a
avéruschopnosti. Pro tytocely Ize vyuzit sluZzeb instituci zabyvajicich se haidici
¢innosti. Jedna se niapo informa&ni a poradenské sluzby bank, ratingovych agentur,
poradenskych sluzeb atd. [9]

1.8.3 Rizika prepravni

Jedna se o rizika spojena igpravou zbozi, kdy fiZze dojit k poSkozeni nebo z#at
Riziko v tomto gipact nese ten, kdo je v daném okamziku za zbozZi attpor VeétSinou
to byva prodavajici nebo kupujici, ale odpdrwym miZze byt také dopravce.iéthod
rizika z jednoho subjektu na druhého je sjednav@repravnich podminkach.iépravni

rizika byvaji v mezinarodnim obchéd¢étSinou pojiséna.

Snaha vyvarovat nasleiin prepravniho rizika spgva, podleCernohlavkové [9, s. 152]
.-V jasném vymezeni mista a okamZzikecipodu rizika ztraty nebo poskozeni zboZzZi
z prodavajiciho a kupujiciho (napodvolanim na Incoterms) v kupni smiéwav dale ve

vhodném gepravnim zajigni dodavky zbozi (napvykerem spolehlivého dopravce).

1.8.4 Rizika teritorialni

Vztahuji se k dané geografické oblasti, kd&edochazet kiznym problénim, jako je
nag. problematika klimatického prdasdi, ekonomické situace nebo politické situace

vV zemi.

Z hlediska klimatického prostdi se jedna aasty vyskyt pirodnich katastrof, které
negativnim projevem #mi stav fivodniho prosedi. Zmsobuji velké materialni Skody,
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ohrozuji Zivoty lidi a maji vliv na ekonomickou wdtci oblasti. Jedna se o vyskyt
seizmickych aktivit, povodni, silného praird vzduchu atd.

Ekonomicky nestabilni situace v zemi ma za naslgiigknani administrativnich opgni
limitujicich zahranini podnikatelské subjekty. Ngjs&ji se jedna o zadkaz nebo omezeni
dovozu ¢i vyvozu, odebirdni dovoznich a vyvoznich licencdasi opatni chranici
doméci trh. [9]

Také nestabilni politicka situace v dané oblastzim&rodnimu obchodu neprospiva, ma za
nasledek ¢asté zminy v legislati¢. M¢enici se hospodaka a ndnova politika maji

vyznamny vliv na ochotu zahraniich investoit na gchto trzich investovat.

1.8.5 Kurzova rizika

Jedna se o rizika vyplyvajici z obchodovani meznuw zen¢mi, které maji iznou nénu.

Kdy sowasti obchodu je,ijpdem stanovena cena v den podpisu smlouvy v akadptoé
meéné obéma zahrar@inimi partnery. To znamena@, zgepn&tastka vyjadena v jedné gme

za zbozici sluzbu, ktera je f@dnétem obchodu, bude zaplacena v jiny den v budoucnu —
dle smlouvy. Realna hodnotaige tedy byt zrénéna oproti danému kurzu v den podpisu
smlouvy. Pokud bude inkasujici strané@imat platbu v cizi miné nez je domaci, té#
vzdy dojde k rozdilu. Mze dostat zaplaceno vice, nez je skudecena zboiii sluzby, ale
také nmiZze inkasovat méndiky oslabeni kurzu domaciémy, a to je povazovano za

kurzoveé riziko.
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2. Ceska republika a zahranéni obchod

V dnednim globalizovaném & hraje zahrani obchod kazdé zehvelkou roli a podili
se vyznamnou mou na jeho hospodstvi. Pro ¥tSinu zemi je charakteristické, Ze se
prezentuji jako oteené ekonomiky a jsou zapojeny do mezinarodniho awchStejr tak

je tomu v pipact CR, kter& se v oblasti mezinarodniho obchodu poleybdj péatku své
novodobé historie, kdy se jeji ekonomika otevirplastup po zaniku vychodniho

socialistického bloku.

Po znenach v politické oblasti a ve spét®sti vCeskoslovensku a po vzniku samostatné
CR, dochéazelo také ke zmam v zahragnim obchodu. Rdevsim odstrami monopolu
zahranéniho obchodu umoznilo obchodni styk se zalgiamizpaatku pravnickym
subjekim a pozdji také fyzickym osobam. Zahraméobchodni politika vychazela
z celkové koncepce hospddié politiky statu a usilovala o liberélni ofsati v ekonomice

a vytvaeni konkuretiniho prostedi ve sfée odpadu. [4]

Otevrena zahrakindobchodni politikaCR je zaloZena na aktivniasti v mnohostranném
obchodnim systému. Respektuje dohody sjednané Vektyn¢é vyhledava nové trhy a
odbytové prostory pro vyvoz svého zboZi a sluzebzsse zabezpe stabilni zdroje pro
svou ekonomiku v zahratii a efektivié se snazi zajistit ochranu hospiskgch a

obchodnich z§jiinstatu iceskych soukromych subjekt[1]

Ve druhé polovit devadesatych let podal:R Zzadost o vstup do EU a od té doby byla jeji
zahrantnéobchodni politika ovliiovana regulemi EU vtéto oblasti. A to jak
v obchodnich vztazich séetimi (n€lenskymi) zemdmi, tak ve vztazich seélenskymi
zenmémi. Dle Bene3e [1, s. 112]CR se pipojenim k Evropské unii stane’adou dal3ich
kandidatskych zemi séasti celni unie. VztahgR se viemilenskymi staty EU budou
podrizeny rezimu jednotného vmmtho trhu a vic¢i tretim zemim bud€R uplatiovat
spoleinou obchodni politiku EU clanek 133 Smlouvy o zaloZeni Evropského

spole‘enstvi)”
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2.1 Vliv EU na zahrani¢néobchodni politiku CR

Ze ¢lenstvi v EU pro kazdy stat vyplyva padit se jejim institucionakilegislativnim
pravidiim. Z ekonomického hlediska se jedna o pravidlainfiib trhu, kterdCR, stejr

jako ostatni ze# prebira a je povinna se jimidit. [2]

Jest pred vstupem do EU seigmpokladalo, zeCR ztrati svou suverenitu v oblasti
obchodni politiky w¢i ostatnim zemim. Stane gkenem Celni unie, ktera je zaloZena na
jednotnych zasadach riaw oblasti celnich sazeb, uzavirani celnich a obofch dohod,
vyvozni politiky a obchodnich ochrannych ajeaiich. Ztrata své suverenity spa takeé

v pienesenicasti zadkonodarné iniciativy vlady na Evropskou ksima rozhodovaci
pravomoci parlamentu na Radu EU a Evropsky parlam8tane se smluvni stranou
uzawenych dohod Evropského sp&dastvi (ES) ser¢timi staty a ukoti pasobeni dohod

s ES a dalSich mezinarodnich dohod ®etirhi zengmi, které nejsou kompatibilni
sc¢lenstvim v EU. Zachova si suwéenstvi ve WTO, ale také respektuje, Ze je zatove

¢lenem WTO spolu s ostatnigienskymi staty EU. [1]

Zahranéngobchodni politikaCR, stejié tak jako obchodni politika ostatnichenskych
stati, zahrnuje strategické cile, strategickou teritafiarientaci a také konkrétni podporu
vyvozu. To znamena, Ze existence spiodezahrariini politiky EU ¢ast&éné omezuje, ale
také uznava suverénni pravo kazdého statu, tedynalde podilet na ekonomickém vyvoji
své zemy voblasti zahragni politiky. Kazda clenskd zem vytvéi svou
zahranénéobchodni politiku. Obchodnpolitické zajmy jednotlivych zemi se mohou liSit a
konetna podoba zahrahii politiky EU je vysledkem celéady kompromis. CR vytvai
svou vlastni zahraémé¢obchodni politiku na zakl&d mezinarodnich smluv, dohod a

zavazki. Predevsim se jedna o smlouvy s WTO a dohody vyplgivaglenstvi v EU. [6]

CR se formaly vzdala prava uskutgovat svou vlastni zahramdobchodni politiku, ale
na sveé zajmy na mezinarodnich trzich nerezignovalia.je zobrazeno v obrazkul, sve

zajmy je schopna prosazovat pieshictvim EU a jeji spot@é obchodni politiky. [20]
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Mapa obchodni politiky CR jako élena Evropské unie
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Zahranéngobchodni politikaCR vychazi doméci ekonomické politiky, kdy se na j
podol& podili podnikatelé, jejic svazy a asociace, dale resortplachod® ekonomické
Useky zastupitelskychradi v zahrangi. Prostednictvim zgtné vazby se ni odrazi

jednotna obchodni politika E Obchodi politické zajmy CR jsou porovnavan
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s ostatnimi zajmy dalSiaHlenskych stét pri tvorbé spolé&né zahrariini politiky, na jejiz
podobu ma dale vliv Evropsk& komise, nevladni ogaoe, lobbisté a dalSi subjekty. [6]

2.1.1 Obchod CR s nelenskymi zengémi

Vstup do EU proCR znamenal forméathse vzdat prava vytvét samostatnou obchodni
politiku vigi tietim nelenskym zemim. Neznamenalo to ale, ze 3% neusilovala o
obchody na trzichi¢tich zemi.CR se pipojila k celni unii a pro exporty a importy
uplatiuje jednotné obchodni vztahy, které jsou zavazmévgechnyclenské staty EU.
Tyto obchodni vztahy vychazejiclanku¢. 207 Smlouvy o fungovéani EU (tzv. Lisabonské
smlouvy), kdy se spos@a obchodni politika zaklada na spwigch principech. Zejména
v Upravach celnich sazeb, uzavirartedmostnich obchodnich dohod, které se tykaji
obchodu se zbozim a sluzbami, v obchodnich asgeklggevniho vlastnictvi, vifmych
zahrantnich investicich, vyvozni politice a opamnich na ochranu obchodu. EU v3emi
dostupnymi prosedky zaji¥uje vyhodny pistup zbozi vyrobeného na jejim Gzemi na trhy
neclenskych zemi a také oteviraugwrh pro zbozi zeretich zemi. DodrZzuje mezinarodni
pravidla obchodu a vifpact jejich poruSovani fijima opateni na ochranu svych zajn
[49]

2.1.2 Obchod CR sélenskymi zermémi EU

Zahrangni obchodCR je realizovan na jednotném wmiim trhu a v jeho celém prostoru
ma veSker&eské zbozi volny vstup. Odpadla vSechna cla a sspmjena celntizeni,
stejré tak i ostatni technické rekazky, jakou jsou ndiklad licertni a certifik&ni
poplatky. Tyto vyhody maji i ostatdienové EU, kt& svou produkci a sluzby ngeské
Uzemi dovazi a zarokezvysuji konkurenci¢eskym firmam. Obchod’R s ostatnimi

¢lenskymi zemimi vychézi ze spot@é obchodni politiky EU.

2.2 Spolana obchodni politika EU

Jednim z charakteristickych f@ysEU je sjednocovani wsich ¢innosti ve vztahu

~s oyt

zarazena také spaira obchodni politika. Vedle spéleé obchodni politiky, byly Zazeny
i jiné vrgjSi ¢innosti, jako je zahratné bezpeénostni politika, mezindrodni

environmentalni politika a dalSi. \¥3i ¢innosti EU nejsou nijak hierarchicky uspadany,
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piesto zahrakni a bezpénostni politika je naihizena obchodni politiceusi tretim

zemim.

Pavodni cil ES (zaloZzeného v roce 1957) bylo vy&ro celni unie s jednotnym celnim
sazebnikem na dovazené zbozi ze zemi mimo &pwtvi. Jednotny postup v obchodnich
vztazich seretimi zendmi, ktery se opird o jednotny celni sazebnik, fyagw sokasné
doke. Jednotny exportni a importni rezim a uzaviran¢holinich dohod s ostatnimi
obchodnimi partnery na urovni EU také vychazi zeady jednotnosti spaieé obchodni
politiky. Spol&na obchodni politika spoluvyt¥idpodnikatelské prosdi v celé unii, tak i
mimo ni. Zakladnim smyslem je otevirani zah&afgh trha pro firmy z EU a zvySovani
vyjednavaci sily v oblasti liberalizace obchoduamci WTO. Dale seridi principy

volného vyvozu a dovozu a také otevitésfup ostatnich zemi na trh EU. [6]

2.2.1 Proces gFijimani spoletné obchodni politiky

Spoleéna obchodni politika je fpimana radnym legislativnim postupem, na zékiad
narizeni Evropskym parlamentem a Radou. Pokud se &éddohoda s gkenskymi
zenEmi a mezinarodnimi organizacemi, Evropska komiséapa doporteni Rad, ta ji
zmoaiuje k zahgjeni patbnych jednani, vydava smice, vydava zmoemi k podpisu
dohod a uzavira je. Rada a Komise jsou zod&o& za to, Ze sjednané dohody jsou
v souladu s vnini politikou a vnitnimi predpisy EU. VeSkeré kroky v souvislosti
S @ijimanym novym né&zenim a opaénim jsou konzultovany se zastupci vsé&emskych
stati v ramci Vyboru pro obchodni politiku. Na zasedanMyboru se maji moznost
k dané problematice vyjéitl vSichni zastupcélenskych stdt a zde mohou prosazovat své

narodni zajmy. [20]

2.2.2 Vnit¥ni trh a jeho ochrana

Spoleny trh EU neboli vnitni trh byl vytvaen vzajemnym oteviranim ttjednotlivych
¢lenskych stat. Postups dochazelo k odsti@mvani omezujicich narodnich bariér na
zaklad dohodnutych pravidel a celym smyslem bylo vyerd prostoru, ktery umazje

volny pohyb zboZi, sluzeb a kapitalu.

Ochrana unijniho trhu je dalSim z ofgati spoléné obchodni politiky, jejim hlavnim

nastrojem je clo, které vychazi z jednotného celrsazebniku. Celni sazebnik vychazi

38



Zz Harmonizovaného systému &wé celni organizace (WCO). Obsahuje kombinovanou
nomenklaturu zboZzi, celni sazby, podklady pro &pwani cel, preferami sazby

obsazené v dohodach a dalSi ¢grit a navody na aplikaci cla jako ochranného ngastro

[6]

Mezi dalSi nastroje na ochranu trhuipantidumping a vyrovnavaci openi. V gipac,
Ze jsou EU uvalena antidumpingova a vyrovnavaci, dchazi k d&gasnému
znevyhodgni dovozu na Uzemi unijni trh. Toto omezeni se fyaze wité zent nebo

urcitého dovozce.

V souvislosti se spodmou obchodni politikou, kdy je vlivem dramatickystouciho
dovozu ohroZzeno domaci hosptstdi, a je-li tato hrozba prokazana, je mozné aphit

tzv. ochranné op#&ni. Ochranné opani musi byt ale plosné, vztahujici se na vSechny
dovozy doteného zbozi, bez ohledu na jehivgd, a respektujici dohody WTO v tomto
sneru. [6]

2.3 Proexportni politika CR a podpora exportu

VlIady CR v novodobé historii povaZovaly a povaZuji podpexportu za jednu ze svych
priorit. Ceska ekonomika je povazovana za velmi f#eou ekonomiku a prosperita
celkového hospodstvi je zavisla na prosazeni se Zenespektiveteskych firem ve site.
Znanou ulohu v této souvislosti hraje Ministerstvo maitnich wci (MZV), které je
odpowdné za vytvéeni zahrariini politiky statu a progédnictvim diplomacie mé vliv na
prosazovani ekonomickych zajm zahranii.

MZV ma pro svou roli v oblasti zahrame ekonomickych vztalntadu di€ich dkoli, dle
jeho serveru [40]:
,nese celkovou odp@dnost za ochranu a prosazovani z&j@iR v zahranti,
véetre konené odpovdnosti titulae za zastupovani zajnstatu v teritoriu,
 disponuje Sirokou siti zastupitelskyckadi (ZU) a tedy fyzickou /ftomnosti v
teritoriu,
« ma vytvéeny fungujici systém provozovafizeni a koordinaceinnosti ZU,
* je vybaveno diplomatickym statutem misi se vSeha vyplyvajicimi privilegii,

vyhodami a pravy (i limity),
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* ma kvalitni lidské zdroje pro efektivdinnost v zahranini sluzl#, dostaténé
kvalifikované na to, aby byla mozna jejich vzajenza&tupitelnost a kumulace
agend¢imz se vytva moznost zrimych Uspor proti modelu Gzce specializovanych
odbornili pouze na uifitou ¢ast agendy.”

Diky struktue ¢eské ekonomiky a vysoké faizapojeniCR do mezinarodniho obchodu,
se orientuje obchodni politikargrevSim na podporu exportu. Proexportni strategie
odrazejici zajmy statu v mezinarodnim obchodu faapavana Ministerstvem gomyslu

a obchodu (MPO), které vytti&azné instituce a nastroje. [6]

2.3.1 Ceska rada pro obchod a investice

Od roku 2008 fungujeipMPO jako poradni orga@ieska rada pro obchod a investice, jejiz
ukol spaiva ve zprosedkovani kontaktu mezi ministerstvem a podnikataiskférou.

Rada je sloZena ze zastagstatni spravy a soukromeého sektoru.

Cinnost rady se za#tuje nastyfi segmenty podpory exportiR:
* slafovani obchod&i ekonomickych a =zahram¢ politickych hledisek p
prosazovani zajiCR v zahranif,
» sluzby statu pro vyvozce a investory,
* personalni a finaimi zajiSéni sluzeb statu v zahraij

+ jednotna a koordinovana prezentédR v zahranii. [6]

Ceska rada pro obchod a investice ma za Gkol dahigé&valitu obchodhekonomickych
sluzeb statu v zahrafiia také navrhovat ogani na jejich zlepSeni. Stanovit teritorialni
priority, prijimat strategickd rozhodnuti v souvislosti se aakin¢ obchodni politikou a
prosazovat zajmyCR. Dal$im z Ukal je koordinacegtinnosti obchodé ekonomickych

Useki zastupitelskychi@adi a zahrarinich kanceli CzechTrade a Czechlinvest. [21]

2.3.2 CzechTrade a Czechlnvest

Ceska narodni proexportni agentura CzechTrade bglazena vroce 1997 jako
organizace MPO, kterému je také piadna. V sotasné dob ma zastoupeni téth po

celém s¥té. Jejim cilem je napomahat ke zvySovani exportnkomgiosti a
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konkurenceschopnositeskych firem v zahragii. Dale také usnadnit rozhodovani firem o
vybéru vhodnych teritorii a zkratit dobu vstupu na dény [22]

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhyenguje od roku 2004, je statni
piispivkovou organizaci MPO. Posiluje konkurenceschoptesiké ekonomiky podporou
malych a gdednich podnikatél dale ziskdvanim zahr&nich investic z oblasti vyroby,
strategickych sluzeb a technologickych center. &ajg komunikace mezi statem,
podnikateli a EU, kdy za®tSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracosiedeh
pramyslu z prosiedki EU a také ze statniho rozfto. Propaguje’R jako vhodnou zemi
pro umiséni zahraninich investic. Progdnictvim sveécinnosti napomaha rozvoji
domécich firem¢eskych i zahragnich investall a celkovému podnikatelskému pri@sti.
[23]

Zahranéni kancelée obou agentur prosly strukturalni @mu. Dle serveru Czechinvest
[24] ,Ministerstvo primyslu a obchodu sl@ilo v roce 2012 zahradni kancel&e agentur
CzechTrade a Czechinvest do spoé zahranini si¢, ktera postup# doznava dalSiho
rozSieni. Zahranéni zastupci MPO tak poskytuji sluzby jak z obladichodu, tak i

zahrantnich investic.”

2.3.3 CEB a EGAP

Mezi zakladni nastroje na podporu exportu ze strai@yu lze z@adit financovani a
refinancovani vyvoznich @éwi, jejich poji¥ovani nebo garantovani a inforéné podpora.
Institucionalré tyto &innosti zaji¥uje Ceska exportni banka EB) a Exportni garami a

pojistovaci spolénost (EGAP). [6]

CEB byla zaloZena v roce 1995 jako akciova spmdst. Jejicinnost byla zahajena na
zakladt povoleni vydanéh@eskou narodni bankou. Podléha dozoru Ministershan€i
(MF) v souvislosti s jeji aktivitou v oblastech hadrgného financovani &eské narodni
banky CNB) v zéleZitostech, které se tykaji jeji bankolrénce.

Vznikla na zaklad potreby ¢eskych exportnich podnik které byly znevyhatbvany
v mezinarodnich soétich a pichazely tak o lukrativni zakazky. t®odem byla
neexistujici podpora financovani exportnich dodawek srovnani se zahr&nimi

konkurenty, kté& byli v tomto sndru podporovani bankami podobného charakteru, jeko |
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v souasnostiCEB. Jejim Ukolem je tedy podpora vyvozu a poskywdvzyhodrného
financovani Gera za podminek &nych na mezinarodnich trzich pro statem podpo®van
vyvozni (Nry. Podminky poskytovani vychazi z Konsensu OECReazéakona jeCEB
povinna pravidla Konsensu dodrzovéinnost banky vychéazi z podpoégského exportu,
s¢imz také souvisi navazovani vztahs ostatnimi mezindrodnimi bankami a

mezinarodnimi institucemi. [25]

EGAP funguje od roku 1992 jako akciova spmiest v plném vlastnictvi stat@R jako
vlastnik vykonava sva prava priednictvi MF, MPO, MZV a Ministerstva zefuklstvi
(MZ). EGAP svowinnost vykonava v souladu se zdkonem o poyifictvi a zakonem o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. mgpl tak stavajici nabidku
komegnich poji§oven a fisobi jako standardni vyvozni adiova pojifovna, kterd svou

¢innosti plni roli instituce podporujici export.

Poji&¥ovaci sluzby poskytuje vSem vyvdia bez ohledu na jejich velikost, pravni formu a
objemu pojisného vyvozu. Pojidlji ze gedevSim bankovni @wy s delSi splatnosti, nez
jsou dva roky na financovani vyvozu velkych eneoygtch, strojnich a technologickych
zarizeni, investinich celki, dopravnich staveb a investic. Pa@jistse vztahuje né&fstji

na obchody se zefmi, kde politické, ekonomické a pravni piesti Finasi &tsSi miru
nejistoty a vyssi riziko nezaplaceni na s¥raptijimajici dovazené zbozi, sluzby nebo
investici. [15]

2.3.4 Veletrhy a vystavy

Firmam, které sidli ¥R a produkuji zboZiteského pvodu, nabizi MPO, v ramci
proexportni politiky statu, moznost zapojit se dogrzamuCeskych oficialnich &asti na
veletrzich a vystavach. Jedna se o narodni expogidl€nou expozici vystavovatel
nebo samostatnou expozici vystavovatdDle ®€chto kategorii je specifikovana forma
podpory, ktera spidva v poskytnuti vystavni plochy, stanku, z&isttechnickych a
dalSich doprovodnych sluzeb. [39]

2.3.5 Proexportni strategie

Cilem exportni strategie jaippivat ke zvySovani konkurenceschopnosti doméiiem,

prosazovani obchodrekonomickych zajin v souladu s mezinarodnimi pravidly a

42



plynoucich zavazk ze ¢lenstvi v EU, OECD, WTO a dalSich mezinarodnichaaigaci.
[4]

VladaCR ma velky zajem na podgoexportu, usdomuje si jeho pozitivni vliv na domaci
ekonomiku. Za timto ¢elem sestavuje strategické dokumenty na stanovieddbd, které

by mély k podpde a fistu exportu dopomahat.

Za sledované obdobi, které je vymezeno v Gvodwdiplé prace, byly usnesenim viad

prijaty tfi strategické dokumenty, z nichz jeden je véammé dob aktualni.

» Koncepce proexportni politiky pro obdobi let 20088 z usneseni VIAYR ¢&.
188 ze dne 24.2.2003

« Exportni strategi€R pro obdobi 2006-2010

« Exportni strategi€R pro obdobi 2012-2020 schvalena viaddidne 27.9.2011

2.3.5.1 Exportni strategie 2006 — 2010

Strategie na podporu exportu pro toto obdobi byte propracovana nezequchazejici
Koncepce proexportni politiky a vychazela z analgggténd podpory vyvozu v zemich
EU, USA, pozadavk exportnich podnik, které byly zji§ovany v cilenych gizkumech a
SWOT analyzyceské ekonomiky se zatienim se na WjSi vztahy. Snahou tohoto
dokumentu bylo nalézt nové, do té doby nevyuZzivargilezitosti Kk fistu

konkurenceschopnostéskych firem v mezinarodnim obchod

Strategicky dokument byl strukturovan do zakladnich oblasti. Jednalo s&/ize, které
charakterizovaly budouci stav. Déle to byRile a nakonec Projekty, jejichz
prostednictvim nglo byt cili dosazeno. Bylo definovano dvanact projektteré ngly

prispét k dosazeni stanoveny¢tyr cild.

Cil: 1. Vice pilezitosti pro podnikatele

Projekt: 1. Usnatbvani podminek obchodu — MPO se zavazuje, v soukslu
spole&nou obchodni politkou EU, prosazovat zan@R prostednictvim
liberalizace obchodu, odstiavanim pekazek a bariér pr@esky export,
zjednoduSovanim procedur v obclod dalSi. VSe konzultovat s vybranymi
zastupci domaci podnikatelské sféry.
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2. Risobeni na kéovych trzich — aktualizace teritorialnich prioriea n
zaklad analyz dle pozadawkdomacich exportéra pedpokladu upla@ni

vyvozuceského zbozi.

3. Budovani kvalitni zriky CR ve s¥té — vytv&eni pozitivniho obrazGR
v zahranti, zaji¥ovano vSemi fisluSnymi sloZzkami statni spréavy.
Prostednictvim zvySovani pozitivni informovanosti@R, vylepSovani jejiho

obrazu, efektivniho vyuzivani prostiki na prezentaciR.

Cil:  ll. Poskytovat profesionalni a&iénou podporu

Projekt:

4. inna asistence pro exportéry — profesionalni slu&gtu pro
podnikatele v oblastech znalosti zahtaitio teritoria, schopnostit@davat
informace o obchodnichritezitostech za delem UspsSného vstupweskych

firem na zahragi trh.

5. ZvySeni vyvozu sluzeb — vzhledemuktu obchodu se sluzbami se
zanefit na podporu jejich vyvozu. Jedna se o exportosngby, jako jsou IT,

inZenyring, design, telekomunikace, logistika, @war, poradenstvi...)

6. ZvySeni @mych investic — zabezpeni kvalitniho a &nného
poradenstvi a asistence v inveésich aktivitachéeskych firem v zahradi.
Zajistni dostatenych dostupnych finamich zdroji pro tyto investini
Zamery.

7. Rozvoj vyvoznich alianci — spoluprace mezi doimi podniky v oblasti
exportu umo#uje snizeni nakladna vstup na zahramii trh a na fisobeni na
tomto trhu. Podpora statu v podobytvaeni programi a sluzeb na vytiéni

alianci firem.

Cil:  1ll. Zlepsit a roz&it kvalitu sluzeb

Projekt:

8. Novy systém sluzeb statu pro exparytvoieni jednotné nabidky sluzeb

statu pro exportéry na zakkdozadavk podnikateid.

9. Zakaznické centrum pro export — vyeoi jednoho mista s veSkerymi
informacemi tykajicich se nabidky statu v oblastihranéniho obchodu.

Informace umisiny na portale Businessinfo.cz.

Cil:  IV. Zvysit kapacity pro export
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Projekt: 10. 81 pro export — zvySeni informovanosti o¢nd v teritoriich a
piilezitostech, zjednodusSeni ziskavani informaci poalnikatele. Informaci

ovérenych ze zdrdj ceského zastoupeni v daném teritoriu.

11. Roz&eni finartnich sluzeb procesky export — zvysSit dostupnost
financovani exportu pragdnictvim strukturalnich forid spoluprace EU
v oblasti podpory export;EB, EGAP a dalsich.

12. Exportni akademie —ig@lavani informaci a know-how wdsmych
exportnich firem dalSim podnikabeh, ktei zainaji s exportniinnosti nebo
chtji zlepSit své zahradémi aktivity, prostednictvim vytvdeni Podnikatelské
akademie Hospodské komory (HK)CR. [41]

Na rok 2011 byla provedena aktualizace Exportrdtatyie pedchazejici z obdobi 2006-
2010. Jeji uprava vychazela z aktualniho vyvojeraatniho obchodu a zém na

zahranénich trzich v souvislosti s hospddiou krizi.

2.3.5.2 Exportni strategie 2012 — 2020

Dokument vychazejici ze Strategie mezinarodni koetkeeschopnostCR pro obdobi
2012-2020, jejiz hlavni vizi je, aby séeska republika stala jednou z dvaceti nejvice
konkurenceschopnych zemi vesgv K naplréni této vize ma fispivat uspSna realizace
projekti na podporu exportu.

Strategie pedstavuje celkovou vizi proexportnich aktivit statile a také op#tni, ktera
maji vést k uskutaeéni stanovenych dil Oproti gedchozim proexportnim strategickym
dokumenim se tato strategie snazi o SirSi pojeti v oblastipory exportu. Zastuje se
také na procesy, kteréiimo podporuji cesky export, ale také na vyuZziti synergie
jednotlivych véejnych instituci, kdy jejich spoluprace vede k ¢fiekvySeni vyvozu.

Struktura pilft Exportni strategie a jeji jednotlivé oblasti vyzhaze clereni
Mezinarodniho obchodniho centra (ITC), WTO, Orgaoc&spojenych nar@dUN) a jeji
Konference pro obchod a rozvoj (UNCTAD)ubdy pro volbu této struktury se odkazuji
na jeji dobré fungovani v praxi v souvislosti s pobu exportu na mezinarodni Urovni a

také na jeji pehlednost.
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Pilit: |. Zpravodajstvi pro export

Oblast:

1. ZjednoduSenfiptupu kinformacim pro export — diky dobré
informovanosti podnik o zahraninich trzich, trznichilezitostech i uskalich
maji podnikatelé lepSi moznostc#as mezinarodnim obchodem nebo rychleji
rozvinout zapdaté mezinarodni obchodginnosti. Pro jednoduché ziskavani
potrebnych informaci se stat zavaz#idit verejné informani kanaly, jakymi
jsou kontaktni mista pro dotazy ohlé€dexportu, internetové stranky, tage

publikace, sluzbu zasilani novych informaci o zaiirdm obchod.

2. Obchodni kontakty a statistiky — vyteai gehledné databaze kontakt
zahranénich obchodnich partniera jejich sdileni pro podnikatelkou sféru.

Seznamy doméacich firem a zahganich odiratel.

3. Zpravodajstvi o trzich a analyzy drk- moznost ziskani ucelenych
informaci o zahragnich trzich. Analyzyginnosti konkurence, nové trendy,
produkty, chovani zakaznika dalSi informace, které maji usnadnit domacim

exportéfim vstup na mezinarodni trh.

4. Infrastruktura a lidské zdroje pro export —u¥ivani jiz dostupnych
infrastruktur, které existuji napposkytované EU nebo jinymi organizacemi.
Vzdélavani a Skoleni pracovnikvefejné spravy v problematice podpory

exportu.

Pilit: 1. Rozvoj exportu

Oblast:

5. Hpravenost na export a exportni ¥Avani — prosednictvim
vzaklavani v otdzkach exportu ¥gnymi i soukromymi institucemi, zvySovat
pripravenost ¢eskych firem na exportniinnost. Analyzovani produkce
exportnich firem, navrhovani designu pro zahmainitrhy a hodnoceni

exportniho potencialu danych vyrabk

6. Poradenstvi pro export — jedna se o poskytoyamadenstvi v oblastech
tykajicich se mezinarodnich obchodnich podmineko jgsou standardy a
technické normy, baleni a oztwwani zbozi, pravni aspekty exportu, cenova

politika, doprava, cla, logistika, ochrana duSewerddravi a dalsi.
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7. Exportni financovani — informovat o nabidcdoatupnosti bankovnich a
pojisovacich produki zantfenych na export. Jedna se o nabidku dvou
hlavnich instituci, které jsou ovladané stat€iiB a EGAP. Dale také
nékterych kometnich bank a specializovanych korich pojifoven a

dalSich instituci.

8. Exportni ekosystétm — vytkeni soustavy mechanisin jejich
prostednictvim se vyt spoluprace mezi wejnymi a soukromymi
exportnimi subjekty, ktera vede k formovantizpivého podnikatelského
prostedi pro export. Jedna se o &omost velkého p&u veejnych i

soukromych instituci.

Pilit:  1ll. Rozvoj obchodnichiflezitosti

Oblast:

9. Roz¥ovani poptavky poceském exportu — ziskavani novych
zahranénich odbyti§ pro ¢eské vyvozce formou zahrg&nich obchodnich
misi, které organizuje MPO ve spolupraci se zagsmvanymi subjekty,
formou &asti na mezinarodnich veletrzich a vystavach, géatkén dodavatél

a odlgratelr, networkingovych aktivit v zahratii

10. Investice pro export — snahy o zvySeni irges¢ strany domacich i
zahranénich investol do vyroby exportnich firem. Hlavnimi institucensiou
Czechinvest, MPO (prastdnictvim prosedki EU), EGAP, CEB a také

soukromé subjekty.

11. Marketing, branding a lobbing — fedchozich obdobich je tato podpora
ze strany statu hodnocena jako jedna z nejslabgioty je teba se zagit na
budovani dobré zrly CR, jeji dobré image a pesti spolehlivého

obchodniho partnera.

12. Obchodni politika — zatfuje se na odstii@vani gekazek zahratiniho
obchodu, zjednoduSovani vyvoznich procedur a z@afovani

administrativni povinnosti exportér

13. ReSeni problérn — poskytovat informace o rejsgjSich problémech
souvisejicich s exportem a jejich @Spa i neusgsnaresSeni, ktera vyplynula

Z praxe. [42]
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2.4 Platebni bilance

Platebni bilance je hlavnim nastrojem, kterym |z&itnvykonnost zahrainiho obchodu
dané zem. Mandel ji popisuje nasledujicim igobem jako: [12, s. 554]..systematicky
statisticky zaznam vSech ekonomickych transalarie kiyly uskutaneny mezi devizovymi
tuzemci a cizozemci zacité zvolené obdobi (zpravidla jeden rokpestavuje se podle

pravidel IMF a za jeji sestaveni zodpov(tidB.

Mezi devizové tuzemce pratdle ceské legislativy, pravnické osoby, které maji sidéR,
fyzické osoby, které maji trvaly pobyt na naSemniizeebo se zde alesp@o dobu
jednoho roku zdrzuji. Ostatni pravnické a fyzickeblwy jsou povazovany za devizové
cizozemce. Ekonomické transakce jsou devizova mkasihrady, zémy devizovych
pohledavek a zavailla také transakce materidlni povahy fndary, investice). [12]

Uspaadani platebni bilance je zachyceno ve dvou straktu Horizontalni struktura je
sestavena z jednotlivychc¢tid, které se skladaji zigsre definovanych a vymezenych

poloZek. Vertikalni struktura zachycuje pouze kirgidh debetni polozky.

2.4.1 Horizontalni struktura platebni bilance

Je tvdena nasledujicimidty:
A. B&zny (et
*  Obchodni bilance — zachycuje objemy vy&r@zdovo# zbozi
» Bilance sluzeb — zachycuje objemy vyuaz dovoz sluzeb
» Bilance vynoé — zahrnuje dichody z vyrobnich faktdrdomacich firem, které
funguji v zahranii a také dchody z vyrobnich faktdr zahraninich firem,
které misobi v doméaci ekonomice.

* BéZné evody — jedna se o jednostranné transfery jak@gpbddéska pomoc,
piispsvky mezinarodnim organizacim, dary atd.

B. Kapitdlovy &et — spadaji sem kapitdlové transfery souvisejighigsaci
obyvatelstva, s vlastnickymi pravy k zakladnim piredgkim. Dale také transakce
souvisejici s nehmotnym majetkem jako jsoufnaghranné znamky, patenty,
autorska prava, a také promijeni pohledavek.

C. Finaréni et
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* P¥imé investice — investice v domaci i zahéanhiekonomice, jejichZ procentni
podil ma vliv na kontrolu a rozhodovani ve spalesti (v CR se jedna od
deseti a vice procentni podil zakladniho kapitdlDile se zde eviduje
reinvestovany zisk a ostatni kapital.

« Portfoliové investice — jednd se o majetkové cepapiry (nap. obligace,
akcie), které svym procentnim podilem nespadakiadegorie pimych investic
(v CR jsou to podily na vlastnictvi do 10%).

* Finartni derivaty — zahrnuje terminované obchody, jakysau forwardy,
futures a opce.

» Ostatni investice — jedna se o poskytnutéjatp Uwry.

D. Saldo chyb a opomenuti, kurzové rozdily — registegy zde nejesnosti, které
vznikaji v ptibéhu evidence jednotlivych transakci. Jedna sef.nap mizné
pouzivani metodik viznych zemich, népsnosti vznikajici z kurzovych rozdlil
atd.

E. Zména devizovych rezerv — zahrnuje zlato, devizovésipedky na dtech

s kratkou dobou splatnosti atd. [11]

2.4.2 Vertikalni struktura platebni bilance

Vertikalni struktura vychazi z podvojnéhd@etniho zapisu kazdé transakce. Jednou je

zapséana jako kreditni (se znaménkem plus) a jefkoudebetni (se znaménkem minus).

» Kreditni polozky — pjaté platby od cizozenicv souvislosti s vyvozem,iiv
duchodi z vyrobnich faktak zemi misobicich v zahradi, piijmy z bEZnych
pievodi, piimé investice do ze&nuwery ze zahraii atd. [11, s. 96]

» Debetni polozky — poskytovani plateb za dovoz vodiichodi ze zahrarinich
vyrobnich faktoh pasobicich v domaci ekonomice, fippé investice

v zahranti, splacené try v zahranii atd. [11]

2.4.3 Saldo platebni bilance

V souvislosti se saldem platebni bilance se Howw jeji vyrovnanosti. Respektive
vyrovnané saldo platebni bilance je odrazejsirrovnovahy domaci ekonomiky. Spojeni

vngjSi rovnovahy a vyrovnanosti platebni bilance popiMandel a TomSik takto: [10, s.
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17] ,V ekonomickém slova smysluiheme v&Si rovnovahu definovat jako trvale
udrzitelnou strukturu finafnich a realnych tak mezi domaci ekonomikou a zahedmi,
kterd do budoucna nezaklada pettu zrany nmenového kurzu, d@thodu, cen, pefini
zasoby nebo drokovych sazeb. Z hlediska této defimi®jSi rovnovahy je mozno
povaZovat za rovnovaznou i platebni bilanci, kdécderykonové bilance je kompenzovan

importem transfer a vynos (diichodi).”

Saldo platebni bilance se sklada zigh sald jednotlivych &a. Jedna seipdevsim o
saldo obchodni (vykonové) bilance, saldo bilancéedb, saldo &ného @tu, kapitalového
O¢tu, saldo finatniho Gtu atd. Vzhledem k tomu, Ze platebni bilance byyéownana,
maji vypovidaci hodnotu o zahra&nim obchodu salda jednotlivychétd. Volba salda
platebni bilance tedy hraje &tivou roli a nla by byt podizena zamram

makroekonomické analyzy.
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3. Analyza zahraniéniho obchoduCR

Predmétem analyzy zahratmiho obchodu je vyvoj obchodni bilance v ramci siethého
obdobi, tedy analyza exportu a importu. Prace pe¢#ena na exportni firmy potazmo na

jejich ¢innost, kterou je export — vyvoz svych produka zahrardini trhy.

Analyza bilance obchodu exportnich fire@R bude, v nasledujictasti, prezentovat
vysledky celkového salda obchodni bilance v jedwwath letech sledovaného obdobi.
Vystupem budou grafy, ve kterych bude znagzormozdil mezi exportem a importem
béhem kazdého roku. Déle se z#inna celkové saldo obchodni bilan€é® a uplynuly
rok. Také na salda obchodnich bilanci s jednotlivikontinenty a je&t podrobrji bude
zkoumat vysledky zahraftiiho obchodu v rAmci dovozu a vyvozu s vybranynmeeai.
Vybér jednotlivych zemi byl proveden na zakladutorova subjektivniho vnimani
jednotlivych zemi jakoZto vyznamnych obchodnichtmet CR v ramci sledovaného
obdobi.

Za vyznamné obchodni partnery byli vybrani v prtatk nejblizsi sousedé:

* Némecko — v sotasné dob jeden z nejvyznan#sich ekonomickych stét
nejen v evropském &nitku, ale i ve s¥té.

» Slovensko — obchodni partner, jehoZz obchodni vzt@dogu vyznama
ovlivnény spolénym fungovanim jako jednoho politickoekonomickétedka
ve druhé poloviti 20. st. Ceskoslovenska).

 Polsko a Mdarsko — postkomunistické zeémna které byly navazany
obchodni vazby vramci Rady vzajemné hospskia pomoci ve druhé
polovirg 20. st., a které vyustili ve spolupraci v ramcudobé Visegradské
¢tyiky (spoluprace v oblasti y¥gjné spravy).

* Rakousko - vyznamny obchodni partner z hlediskébhyo — souseda a

rozvinuté evropské ekonomiky.

DalSi vyznamné ekonomicky vy&p zent Evropy a tak€lenské staty EU:

» Francie, Velk4 Britanie — vyznamné trhy nejen opgkého hlediska

Ekonomiky, které jsou povazovany za nejrychlejitoosi ekonomiky poslednich let. Jsou

oznaované zkratkou BRIC (Brazilie, Rusko, Indi&na):
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» Rusko — trh, ktery je pr€R vyznamny z hlediska politickoekonomickych a
obchodnich vazeb vytvenych ve druhé polovén20 st.

« C(Cina — zem, kter4 je v souvislosti s mezinarodnim obchodermn QR
charakteristicka velkym importem dtR.

» Brazilie, Indie — zem vykazujici velkou hospodskou silu v poslednich

letech.

V neposlednfad, jeden z nejvyznangsich trhi na swté:
» USA - z ekonomického hlediska se jedna o velmi #ysp velmi spotebni
trh.

3.1 Porevoluni vyvoj obchodni bilance

Do roku 1989 byl@&eska ekonomika pditena centralnimu planovani a zahéanobchod
byl zanméien na staty Rady vzajemné hosps#éé pomoci (RVHP), tedy zentehdejSiho
socialistického bloku. Po roce 1989 prochézela ekoka CR transformanim procesem,
béhem kterého centralmplanované hospotktvi prechézelo v trzni. Ke zéndm dochazelo
i vramci zahrariniho obchodu, kdy se&esky trh oteviral zahrafnimu zboZi a

zahrangnim investicim.

Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz)
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Graf 1: Zahranéni obchodCeské republiky od roku 1989
Zdroj: CSU [28]
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Vysoka poptavka po zahr&ni produkci pedevSim ze zapadnich zemi se odrazila
v zaporné obchodni bilanci, kterdefrvavala az do roku 2004. Zasadni obhadgb se
vstupem da’R do EU, od roku 2005 bylo vzdy saldo platebnirmkladné. Jak je patrné

z grafu¢. 1 objemy zahratniho obchodu od roku 1991¢ty pievazrié rostouci tendenci.
Vyjimkou byl rok 2009, kdy se projevila hospddiéa krize v celé Evrap na jejiz

ekonomice j&R zavisla.

Tabulka 2: Vyvoj obchodni bilance

Rok Obrat | Vyvoz | Dovoz | Bilance |Zména proti pfedchozimu roku v %
v mid. K¢ vyvoz dovoz
2004 13471,8(1722,7|1749,1 -26,4 25,7 21,4
2005 | 3698,5|1868,6 [ 1830,0 38,6 8,5 4,6
2006 | 4249,4|2144,6 [2104,8 39,8 14,8 15,0
2007 {4 870,6 |1 2479,2 | 2391,3 87,9 15,6 13,6
2008 | 4 880,2 | 2473,7 | 2 406,5 67,2 -0,2 0,6
2009 (4127,7]12138,6 [ 1989,0 149,6 -13,5 -17,3
2010(4944,412532,8|2411,6 121,2 18,4 21,2
2011 [ 5566,3]|2878,7 | 2687,6 191,1 13,7 11,4
2012 |5839,5|3072,6 [ 2766,9 305,7 6,7 3,0
2013 |5998,2 |3174,7 (28235 351,2 3,3 2,2
2014 16792,3(3617,1(3175,2 441,9 13,9 12,5

ZdrojCSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Ristova tendence zahréniho obchodi’R je vyjadena konkrétnimi hodnotami z tabulky
¢. 2. Obrat na &u platebni bilance a jejiho salda istal a témi kazdym rokem
zaznamenaly tyto dvveliciny nové rekordni hodnoty. Vyjimkou bylo obdobi, kieerém

se projevily dopady ekonomické krizereevsim v roce 2009 doSlo k propadu obratu

zahranéniho obchodu, ale od roku 2010 vykazovaly vSecleligimy rast.

3.2 Rok 2004

Rok 2004 vyznamnym #gobem ovlivnil zahradni obchodCR. Po vstupu do EU se pro
ceské firmy otefel vétSi vniftni trh a v této souvislosti doslo ke &mam obchodnich
podminek. Byly odstramy celni bariéry, fekazky @i piekroteni hranic v ramci EU a tim
doSlo i ke snizeni transakich naklad. VSechny tyto zrny vedly k pozitivnim

vysledkim a vyraznym zpsobem ovlivnily zahragni obchodCR. [45]
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Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz) - 2004
v mil. K&, béZné ceny
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Graf 2: Zahranini obchodCeské republiky — 2004

Zdroj: CSU [29]

V prvni polovirg roku dochazelo k nastu obratu obchodni bilance, jehd&tovy trend se
znémil na paatku druhé poloviny roku, kdy dochazelo k jeho skl Zaatek ¢tvrtého

¢tvrtleti zaznamenal @ rastu zahrariniho obchodu, pouze ale do listopadu a waav
roku doSlo k propadu.iBsto byla celkova hodnota obchodu kan&m @tu za tento rok

rostouci.

Tabulka 3: &ny et platebni bilance - 2004

Bézny ucet platebni bilance - 2004 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 1514 256 2639783 -1125527

Evropa 1600358 897 | 1403917069 | 196 441 829

Afrika 8960419 11 105 650 -2145 231

Amerika 50 069 347 76311663 | -26242316

Asie 58 731 037 252514 881 | -193 783 843

Oceanie a Polarni oblasti 3023342 2 606 233 417 108

Svét celkem 1722657 298 | 1749 095 279 | -26 437 980

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 103 697 834 70057 815 | 33640019 6,02%
Brazilie 2 428 466 4 887 853 -2 459 388 0,14%
Cina 6 988 006 90990252 | -84 002 246 0,41%
Némecko 623098938 | 554336227 | 68762711 36,17%
Francie 79493 303 83 045 805 -3 552502 4,61%
Velka Britanie 81244014 50733462 30510552 4,72%
Madarsko 46 763 484 36 664 976 10 098 508 2,71%
Indie 5132719 4 653 066 479 653 0,30%
Italie 74 692 514 92949789 | -18257274 4,34%
Polsko 90426 390 83113 388 7 313002 5,25%
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Rusko 24 172 147 70907 614 | -46 735 468 1,40%
Slovensko 145 542 162 93915024 51627 138 8,45%
USA 38965 379 54 463 669 | -15 498 291 2,26%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Narist vyvozu o 25,7% a dovozu o 21,4% (tabuik@) byl nejvysSi v ramci sledovaného
obdobi, jak jiz bylo zmigno vlivem vstupuCR do EU. | les optimistické zvySeni exportu
bylo saldo kZného tu zaporné. Z hlediska &adili pifipada nejétSi objem
realizovanych obchadv K¢ na Evropu, kde je nejvyznagjgim partnerem Bmecko,
jehoz obchodni orientace je zhrubetinova v Evrop. Znanou neérou prispiva k zaporné
obchodni bilanci dovozy z Asie, a teepevdim Ziny, jejiz podil na dovozu je vice nez
tiretinovy. Exportni orientace je vysoce zgana na Nmecko, ocemz s¥d¢i podil na

celkovém vyvozu 36,17%.

3.3 Rok 2005

Nejlepsich vysledk v zahraninim obchod CR bylo dosazeno vroce 2005. Poprvé
v historii prekonala hodnota vyvézhodnotu dovozu, kdy vysledek obchodni bilance haby
kladné hodnoty a to se poved® jako jediné z novychlenskych stét EU. [47]

Vstupem do EU s€R zaadila mezi staty s vysfou trzni ekonomikou v Evrap Diky
tomuto statutu a také snaze minimalizovat nakladglo k gesunu vyroby vyznamnych

firem doCR a tim vyraznému zvySovani zahgariho obchodu. [48]

Ceské firmy vyuZili zvy3ujici se zajem &ské vyrobky v zahratii a to vedlo kiistu
exportu. Nej¥tSi podil na tomtotdstu zaznamenaly firmy z automobilovéhaimpyslu a
vyrobci strojirenskych strbja zd&izeni. V souvislosti s automobilovymionyslem je teba

zminit rozjezd vyroby nové automobilky v Ko#én50]
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Graf 3: Zahranini obchodCeské republiky - 2005

Zdroj: CSU [30]

Vysledky zahrariniho obchodu @y v prabéhu roku gevazmi rostouci tendence. Jen
v ¢ervenci doSlo k propadu a takéepySeni dovozu nad vyvozem. Nacptku tetiho
kvartalu se situace ¢pzlepsila, kdy hodnoty vyvozu byly vysSi nez dovdzprosinci

nastala obdobna situace jako v sedmésmian pgesto bylo saldo celkové obchodni bilance

kladné, poprvé v existen€iR (jak jiz bylo zmigno).

Tabulka 4: BZny et platebni bilance - 2005

10/2005
11/2005

12/2005

Bézny ucet platebni bilance - 2005 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 1359991 2186 294 -826 303

Evropa 1714532379|1489504 207 | 225028 171

Afrika 13412 299 11754 013 1658 286

Amerika 65303 076 67915720 -2612 643

Asie 71044835 | 256067 262 | -185022 427

Oceadnie a Polarni oblasti 2933 255 2 534 353 398 902

Svét celkem 1868 585835 | 1829961849 | 38623 986

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 104 667 551 73025235 | 31642316 5,60%
Brazilie 4402 426 4 694 857 -292 431 0,24%
Cina 7 154 440 94102484 | -86948 044 0,38%
Némecko 628 529 570 | 550495 247 78 034 323 33,64%
Francie 92 123 603 83410 467 8713 136 4,93%
Velka Britanie 86 464 414 44 907 166 41 557 249 4,63%
Madarsko 50 878 292 39433269 | 11445023 2,72%
Indie 6 286 305 5772290 514 015 0,34%
Italie 78 628 332 87 566 736 -8 938 403 4,21%
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Polsko 102 341 418 90999588 | 11341830 5,48%
Rusko 33646294 | 104598051 | -70951757 1,80%
Slovensko 161348112 99801598 | 61546513 8,63%
USA 49 749 006 46 070 963 3678043 2,66%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Vyvoj v roce 2005 zaznamenal dalSi zvySeni oprigdphozimu obdobi. Objemy vyvozu
vzrostly o 8,5%, coz je té&t dvojnasobnd hodnota oproti zvySeni ohjedovozu, které
bylo 4,6% (Tabulka&. 2). Vysledkem je tedy kladné saldo obchodni loéawe vysi 38,6
mid. K¢.

Vyznamnym obchodnim partnerem bylo¢bplémecko, kam sgfovala tetina veSkerého
exportu. Slovensko bylo také vyznamnym partnerefediska bilance, ktera svym
vysledkem dosahovala mensi, ale podobné hodnoty llnce s Nmeckem. NejhorSi
bilanci dosahovalaCR v obchodovani €inou, ale také s Ruskem, v ramci vybranych

zemi.

3.4 Rok 2006

Opet doslo k natistu obratu, respektive zvySeni vyvozu i dovozu. @ose zvysil o0 15% a
vyvoz o0 14,8% oprotiig@dchozimu roku (Tabulk& 2). Saldo obchodni bilance bylo tedy
srovnatelné se saldem z roku 2005 ve vysi 39,8 Kiid.

Rast zahraniniho obchodu navazovaltgrichoziho obdobi, kdy se projevovaly vyhody
plynouci zélenstvi CR v EU. Usgdns se rozvijely obchody s unijnimi partnery, které
tvorily vice nez i ¢tvrtinovy podil na celkovém obratu. Nejvice séildaautomobilovému

primyslu, vyrolg pasitacove techniky a elektroniky. [59]
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Graf 4: Zahranéni obchodCeské republiky - 2006

Zdroj: CSU [31]
Vyvoj zahranéniho obchodu ® vtomto roce charakter fétlajicich se tendenci
(rostoucich i klesajicich). Vyra#si zmena v pab¢hu grafué. 4 je Zejméa v obdobi od
cervence ddijna, kdy doSlo k podstatnému fAatu exportnich a importnich transakci, ale
koncem roku naopak téth k jejich stejnému propadu. éBem roku doslo vdkolika
mesicich k vy$Simu objemu dovozu oproti vyvozied®o byl celkovy objem exportu vySSi

nez importu.

Tabulka 5: BZny @et platebni bilance - 2006

Bézny ucet platebni bilance - 2006 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zboZi Dovoz zbozi | Bilance zboZi

Nespecifikovano 1164 784 2396 327 -1231543

Evropa 1978894331 |1694006112 | 284888 219

Afrika 15836 993 11539572 4297 421

Amerika 67 746 578 71226184 -3479 606

Asie 76943586 | 322863 689 | -245 920 104

Oceanie a Polarni oblasti 3987113 2780487 1206 626

Svét celkem 2144573385 (2104812371 | 39761013

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 109 503 339 78525516 | 30977823 5,11%
Brazilie 4192 299 4259 693 -67 394 0,20%
Cina 8991734 128 176 748 | -119 185 014 0,42%
Némecko 684973754 | 599421536 85552218 31,94%
Francie 118722740 | 100622 015| 18100725 5,54%
Velka Britanie 102 599 172 55233 655 47 365 517 4,78%
Madarsko 64 175717 51004571 13171146 2,99%
Indie 8982 571 6004 616 2977 955 0,42%
Itélie 99 033919 98 258 099 775 820 4,62%
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Polsko 121387421 | 118827398 2560023 5,66%
Rusko 42589113 | 126174106 | -83584993 1,99%
Slovensko 180458927 | 112849540 | 67609 387 8,41%
USA 49274 830 49 140 315 134514 2,30%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Evropské zem se staly nejtSimi odlkErateli ceskych exportér, ale zarove také
nejvyznamgjsimi dovozci doCR, presto se bilance $rhito zengmi vyrazré zvysila. K
vyznamnému shiZeni salda obchodni bilaritcgplo zvySeni dovoi z Asie. Zaporny vliv
na celkové saldo &y transakce s americkym kontinentem. Naopak kladliyy mély

obchody s Oceanii a Polarnimi oblastmi a Afrikou.

Procentuelni podil na celkové hodhatyvozu v ramci vybranych zemi se v porovnani
s pedchozim rokem u Zadné zénwvyrazre neznénil. K vyznamrjSimu poklesu
celkového saldaifspily obchody LCinou a Ruskem, kdy do3lo fi&tu dovoz z tschto

zemi.

3.5 Rok 2007

V roce 2007 bylo dosazeno vice nez dvojnasobnépsehi bilance zahraniho obchodu
v celkové hodnat 87,9 mid. K (Tabulka¢. 6). Do té doby se jednalo o nejlepSiho
vysledku od vzniku samostatiidR aceska ekonomika se stala jednou z nej@eySich
ekonomik v EU. Podstatny vliv na rostouci obrat raakkniho obchodu ma rychle
rostouci pimyslova vyroba, dale ipmé zahrarini investice do zpracovatelského

praimyslu a ekonomickymistem¢lenskych stat EU. [51]

Zahranéni obchod byl poznamenan rychle se rozvijejicimthaiainimi vztahy €inou.
Ceskym firmam se d#do pronikat se svymi vyrobky nainsky trh, ale importinského
zboZi byl siljsi. Velka¢ast dovazené produkce, ale pro$la dalsim zpracovédiR a

byla dale utena na vyvoz do EU a dalSich zemi, ctiZglo celkové kladné bilanci. [52]
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Graf 5: Zahranéni obchodCeské republiky - 2007
Zdroj: CSU [32]

Graf¢. 5 zobrazuje vyvoj exportu a importu v obdobnériib@iu jako v gedchozim roce.
Prvni kvartal zachycuje rostouci tendenci zalrgihio obchodu, poté nastal mirny propad
a stagnace az do srpnac&ftvenci velikost dovak prevysila vyvozy. Od srpna disjna
doSlo k prudkému néstu, ale koncem roku naopak k prudkému propadu ratob
zahranéniho obchodu a navic hodnota importieyySila hodnotu exportu. V celkovém
sou’tu, ale saldo obchodni bilance zaznamenalo dolig dejlepSiho vysledku.

Tabulka 6: BZny et platebni bilance - 2007

Bézny ucet platebni bilance - 2007 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 1100492 3364 582 -2 264 090

Evropa 2291014728 | 1883856012 | 407 158 716

Afrika 18 756 993 13451942 5305 050

Amerika 66790421 77 559570 | -10769 149

Asie 95992312 | 410585791 |-314593479

Oceadnie a Polarni oblasti 5578 909 2500674 3078 235

Svét celkem 2479233855|2391318571| 87915283

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 113 803 233 91086514 | 22716719 4,59%
Brazilie 4583 399 5968 133 -1384 733 0,18%
Cina 14046092 | 185697 296 | -171 651 204 0,57%
Némecko 762340734 | 670185510 92 155 224 30,75%
Francie 134 905 437 110 012 060 24 893 377 5,44%
Velka Britanie 126 371 065 65 225 500 61 145 565 5,10%
Madarsko 77 626 739 68 028 393 9598 346 3,13%
Indie 11138 067 8 144 706 2993 361 0,45%
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Italie 121545256 | 114175800 7 369 456 4,90%
Polsko 147054403 | 137150246 9904 156 5,93%
Rusko 57608073 | 114049358 | -56441285 2,32%
Slovensko 214801430 | 127874100| 86927330 8,66%
USA 48 000 133 53 866 594 -5 866 462 1,94%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Vyraznému zlepSeni salda obchodni bilaniéggpplo obchodovani s evropskymi staty, kdy
doSlo ke zvySeni celkového obratu zahtaitio obchodu, ale fpdevSim exportu.
V porovnani s fedchozim rokem doSlo k drobnémiistu dovozu, vyvozu i iigbytku
obchodni bilance v obchodu s africkymi zem. ZvySil se dovoz zboZi z amerického
kontinentu a naopak se snizil dovoz z tohoto teatovysledkem bylo zaporné saldo.
Exportni firmy zaznamenaly zvySeny @dliprodukce do Asie, sdasrt si ale naesky trh
naslo cestu&3i mnoZstvi asijského zboZi (t&polovina zCiny), a stale zaporné saldo se
jest prohloubilo.

Pohledem na vysledky jednotlivych zemi Ize konstaitoze se zvysSil import z Brazilie. Ke
zlepSeni bilance obchodu doslo s Ruskem, kdy $ehmetrh dostalo vicéeské produkce a
naopak ruského zbozi bylo dovezeno médbjemy exportu do USA byly podobné jako
v roce 2006, ale vySSi objemy importovaného zboahenaly zaporny vysledek obchodni

bilance.

Podil exportuceskych firem na trhy vybranych zemi se v zadnémledfs vyrazg
neznenil. Opst se potvrdilo, Zeesky vyvoz byl velmi orientovany naéhhecko, kam

smefovala tetina veskerého vyvazeného zbozi.

3.6 Rok 2008

Zahranéni obchod byl poznamenan postupujici hospsldau krizi, kterd odstartovala jako
financni krize v roce 2007 v USA. Ta se postépgitesouvala do Evropy a negativnim
zpisobem ovliviovala ekonomiky evropskych zapadnich zemi a dalZé&hi ve swte.
Obchodi zahranini aktivity CR byly podstat zangieny na evropské trhy, to
zpisobovalo exportém potize umisovat svou produkci na zahrénich trzich. Pokles
zahrangni poptavky vyvolal snizeni vyvozu, ale i snizeaptgvky ze strangR, to vedlo

k poklesu obratu zahramiho obchodu a také poklesu salda obchodni bilaad&7,2 mid.
K¢ (Tabulkac. 7), oproti pedchozimu roku. Prvni odivi, které bylo krizi poznamenano,
byl automobilovy pitmysl, ktery byl tahounem domaci ekonomiky.
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Graf 6: Zahranini obchodCeské republiky - 2008

Zdroj: CSU [33]

Vyvoj zahrantniho obchodu zachyceny v grafu 6 zobrazuje v prvni polovénroku
stagnaci, v srpnu doSlo k prvnimu vyraznému poklésmasledujicich dvou #&sicich
zaznamenal obchod zvySeni na podobnou tirgadeo v pibchu prvniho pololeti. Konec

roku ale pedstavoval markantni propad a objemy exportu dosdpmizSich hodnot nez

hodnoty importu.

Tabulka 7: BZny et platebni bilance - 2008

Bézny ucet platebni bilance - 2008 (pouze Zbozi), v tis. K¢

10/2008
11/2008

~ s

12/2008

Kontinenty Vyvoz zboZi Dovoz zbozi | Bilance zboZi
Nespecifikovano 4791 506 5070759 -279 254
Evropa 2291305970 | 1854925899 | 436380071
Afrika 18 973 343 11 040 184 7933 160
Amerika 61 123 638 73607 897 | -12 484 259
Asie 91693708 | 458857 955 | -367 164 247
Ocednie a Poldrni oblasti 5 847 403 2 986 582 2 860 821
Svét celkem 2473735568 | 2 406 489 276 67 246 292
Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 117 027 471 89 476 469 27 551 003 4,73%
Brazilie 5358967 6451 769 -1 092 802 0,22%
Cina 13168 261 | 212543248 |-199 374 986 0,53%
Némecko 759 662 022 | 643327766 | 116 334 255 30,71%
Francie 135493 584 98389308 | 37104275 5,48%
Velka Britanie 118 965 053 57852764 | 61112289 4,81%
Madarsko 70073 116 65 634 068 4439 048 2,83%
Indie 10612 651 8693 475 1919176 0,43%
Italie 115281104 | 107529660 7751444 4,66%
Polsko 160103904 | 140796176 19 307 728 6,47%
Rusko 67 558905 | 154842856 | -87 283950 2,73%
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Slovensko 227566764 | 133332988 | 94233775 9,20%
USA 43180435 49 689 755 -6 509 319 1,75%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Saldo obchodni bilance s evropskymi staty zaznalbemdérné pozitivni zvySeni, které
bylo zpisobeno niz8imi dovozy, kdy vyvozy, v porovnani leera 2007, se téeéh
neznenily. Zahranéni obchod s americkym kontinentem vykazoval jedngd§i obrat a
navic mirné prohloubeni zaporného salda. NejviaZizbylo ot dovezeno z asijskych
zemi nacesky trh a naopak malé exporty ze stréagkych firem, coz vedlo vyraznému
prohloubeni zaporného vysledku obchodu s timto ikentem. Tento vysledek &p

nejvice ovlivnily dovozy Liny.

Snizeni exportu do Miarska pedstavovalo tégf polovicni propad v obchodni bilanci

s timto statem. Oga¢ tomu bylo v ramci zahratmiho obchodu s Polskem, kdy diky
naristu vyvozu na polsky trh, se témo polovinu zvySilo saldo obchodni bilance.
VyrazngjSi zmenu, oproti pedchozimu roku, igdstavuje prohloubeni jiz zaporné bilance,

které bylo dosazeno v obchodovani s Ruskem.

Opet nebyla zaznamenana zadna vyraznérenv podilech exportu na trhy jednotlivych
stati. Hodnoty &chto podili, vyjadenych v procentech, se ve srovnanitechazejicim
rokem téndit neznenily.

3.7 Rok 2009

V roce 2009 se do vyvojeské ekonomiky neftSi mérou promitl vliv hospod&keé krize,
kterd zapicinila snizeni spdeby v Evrog, CR nevyjimaje. Pokles speby vyrazg

ovlivnil vyvoj zahranéniho obchodu, kdy doslo népéimu poklesu obratu od vstuglR

do EU. Dovoz poklesl 0 17,3% a vyvoz o0 13,5% (Tkhd. 2) oproti gedchozimu roku. |
pies vyrazny pokles zahr&niho obchodu skafil Uc¢et obchodni bilance ipbytkem
v celkové vysi 149,6 mld. K(Tabulka¢. 8), coz pedstavovalo off novy rekord historii
samostatn€R.

Ceskému exportu pomohlo tzv. ,Srotovné*, kteméda stat EU zavedla v tisledku oZiveni
spoteby a tim celé ekonomiky evropskych zemi, potyketicse s krizi. Hlavnim cilem

bylo rozhybani automobilového trhu formou poskyinstatnich pispsvka na nakup

63



automobilového gmyslu zavisla.

Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz) - 2009
Vv mil. K&, béZné ceny

novych automobil. Toto opaiteni pozitivié ovlivnilo export CR, kterd je na prospetit
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Graf 7: Zahranéni obchodCeské republiky - 2009

Zdroj: CSU [34]
Zahranéni obchod v roce 2009, kteryquistavuje grak. 7, byl charakteristicky svymi
naristy a naslednymi propady, i&tem rok zaptal a poklesem ska@il. Po celou dobu

objemy expofti prevysSovaly objemy impoiit coz se odrazilo v nejvysSi hodaatalda
obchodni bilance od vzniku samosta€ié.

Tabulka 8: BZny et platebni bilance - 2009

Bézny ucet platebni bilance - 2009 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zboZi Dovoz zbozi | Bilance zboZi

Nespecifikovano 999 613 8 143 266 -7 143 653

Evropa 1960570681 | 1501901235 | 458 669 446

Afrika 22 343 696 8 468 744 13874 952

Amerika 56 128 256 60 104 978 -3976 722

Asie 94302359 | 408206396 | -313 904 037

Oceanie a Polarni oblasti 4278522 2211370 2067 152

Svét celkem 2138623127 | 1989 035989 | 149 587 138

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 100 006 784 72472246 | 27534538 4,68%
Brazilie 5177583 5190574 -12991 0,24%
Cina 15853 320 199 939 463 | -184 086 143 0,74%
Némecko 694 482 228 | 528 649 263 | 165 832 965 32,47%
Francie 122 809 825 76782545 | 46027 280 5,74%
Velkd Britanie 105 875 202 42936190 | 62939012 4,95%
Madarsko 54 589 240 45 428 519 9160721 2,55%
Indie 11263 708 8990513 2273195 0,53%
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Italie 94 407 283 86 206 470 8200813 4,41%
Polsko 123064482 | 126644134 -3 579 652 5,75%
Rusko 49618222 | 102603828 | -52985606 2,32%
Slovensko 186945866 | 108622827 | 78323038 8,74%
USA 34 298 907 41 888 589 -7 589 682 1,60%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Z pohledu kontinerit vypovidaji konéné udaje o celkovém poklesu zahtarino
obchodu. Jedinou vyjimkou bylo zvySeni objeexportu a tim celkového obratu v ramci
obchodovani s Afrikou, které znamenalo &molovicni nafst kladného salda obchodi

bilance, ve srovnani s Udajemizegesiého roku.

V tomto roce USA a EU prochazely obdobim hospski recese. Ekonomicky seskupeni
BRIC rostly az do roku 2008. Nasledujici rok znaalewmyrazny propad pro ruskou
ekonomiku, maly propad pro ekonomiku Brazilie, @i@a a Indie si zachovaly rostouci
trend svého hospotkivi i nadale. [60]

Rastové a klesajici tendence zahtaiio obchodu s jednotlivymi zemi v tabulcec. 7,
koresponduji s vyvojem s8tové ekonomiky. Jedinou podst&i zmeénu, i pres pokles
obratu, vykazal &et obchodni bilance s Polskem, kdy se saldo dogtadtativié vysoké
kladné hodnoty do z&porné.

Udaje o podilu exportu do jednotlivych zenistaly na piblizng stejnych hodnotach, jako
v lonském roce. Pouze vice nez dvouprocentnitsburzaznamenal export dodidecka,

piicinou bylo zmigné Srotovné.

3.8 Rok 2010

Vysledky zahrariniho odchoduCR byly ovliviény oZivenim sgtové ekonomiky,
zejména v evropskych zemich, které jsou hlavnimingay pro ¢esky export. Rst
evropské ekonomiky, a v pry@ad némecké, vyvolaval zvysujici se poptavku geske
produkci, gedevSim po dopravnich présticich a automobilech, strojnich tizeni,

piistroji a spotebict a vypa@etni techniky. [53]

Zahranéni obchod v roce 2010 vzrostl o 18,4% na strapvozu a o0 21,2% na strén
dovozu, celko¥ bylo dosazeno nejlepSiho vysledku v obratu v htddo944,4 mid. K
(Tabulkac. 2) za dobu existence samosta€. Saldo obchodni bilance nebylo v tomto
roce rekordni, ale dosahlogbytku v hodnat 121,1 mid. K (Tabulkac. 9).
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Graf 8: Zahranini obchodCeské republiky - 2010

Zdroj: CSU [35]
Pribéh vyvoje zahrariniho obchodu je zachycen na gr&fu8. Prvni kvartal roku 2010
byl ve znameni prudkéhdistu, poté doslo k mirnému poklesu v dubnu a do é&greni
poloviny roku zahragni obchod ot rostl. Druha polovina roku zapala poklesem, ktery
pietrval do srpna, od té doby obchod znovu rostl @distopadu. V poslednim &sici
doslo k propadu. &hem celého roku objemy importu rtepySily objemy exportu.

Tabulka 9: BZny @et platebni bilance - 2010

Bézny ucet platebni bilance - 2010 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 1651459 8892713 -7 241 254

Evropa 2314534997 | 1754297 792 | 560 237 205

Afrika 25060 275 11295204 13765071

Amerika 66 952 436 74 720797 -7 768 360

Asie 117 812796 | 559814926 |-442 002 130

Oceadnie a Polarni oblasti 6 785 203 2534983 4250220

Svét celkem 2532797 166 | 2411556 415 | 121 240 752

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 119 666 976 81227042 | 38439934 4,72%
Brazilie 7 425 057 4 877 849 2 547 208 0,29%
Cina 23179310 | 295798563 |-272 619 254 0,92%
Némecko 819 244 927 613 697 995 | 205 546 932 32,35%
Francie 135194 037 79 799 857 55394179 5,34%
Velka Britanie 124 923 430 49 151 569 75771861 4,93%
Madarsko 58 266 094 52342224 5923870 2,30%
Indie 15067 157 10948 800 4118 357 0,59%

66



Italie 112 243771 94228329 | 18015442 4,43%
Polsko 154643502 | 154241344 402 158 6,11%
Rusko 67336786 | 130120738 | -62783951 2,66%
Slovensko 217291738 | 125944168 | 91347570 8,58%
USA 44 269 457 54 000 103 -9 730 647 1,75%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Zmeny v zahraninim obchodu v roce 201Grquistavuji hlavé narist v obratu se vSemi
kontinenty. K nej¢tSimu zvySeni doSlo v exportniémnostech s evropskymi staty a take
k vyraznému zvySeni kladného salda obchodni bilaRoelstatnou zému zaznamenalo
prohloubeni zaporného sald&Zhého étu v obchodovani s Asii, na kteryém nejwetsi
vliv dovozy zCiny, které pedstavovaly vice nez polovinu veskerého importuCid

z toho s¥tadilu.

U vSech vybranych stiéit vzrost obrat zahratmiho obchodu a obchodni bilance
s jednotlivymi staty zaznamenalygvazrie zvySeni kladného rozdilu. Vysledky obchodu
s Brazilii poprvé v historii dosahly kladnych hotinebilanci. Kladné saldo, oproti

piedchozimu roku, vykazal takéet obchodni bilance s Polskem.

Podil exportu jednotlivych zemi se vtomto roce azytym zfisobem nezinil.
Teritorialni orientacéeskych exportérzistala viceméhnstejna.

3.9 Rok 2011

Kladny pgrebytek obchodni bilance v roce 2011 vykazaitapkordni hodnotu od vzniku
samostatn€R ve vysi 191,1 mid. K Rekordni sumy vyjaené v K& dosahl také obrat
zahranéniho obchodu. Oprotifpdchozimu roku doslo ke zvySeni vyvozu o 13,7%ké ta
zvySeni dovozu o 11,4% (Tabulka2).

Vysledku zahrarniho obchodu vyznangnprispél tradicné automobilovy piimys| a také
strojirensky pimysl. DalSim vyznamnym faktorem &§mého exportu byla orientace na
Némecko, jehoz ekonomika v tomto roce vykazovala zyyanist. Navzdory vybornym
exportnim vysledikm panovala obava z budoucnosského vyvozu, ktery byl v obdobi
hospodéské krize a po ni jednim z nejvyznagjiiich tahoun ¢eské ekonomiky. Obavy
pramenily z pra¥ ze silného vlivu na vykonuémecké ekonomiky, potazmo ekonomiky
EU, dale z prosperity dvouijmyslovych od¥tvi (automobilového a strojirenského) a také

z poklesu pétu exportnich firem. Rt exportnich firem se vidledku krize sniZzil od roku
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2007 z potu 16 000 na k¢ nez 11 000 a zhruba polovinu exportu zZai&la pouha
desitka firem. V tomto roce byla sestavena novaodRrp strategie, kterd &a tyto
problémyiesit. [46]

Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz) - 2011
v mil. K&, béZné ceny, predbézné udaje
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Graf 9: Zahranini obchodCeské republiky - 2011

Zdroj: CSU [36]
Prib¢h grafué. 9, ktery zobrazuje vyvoj zahr&niho obchodu v roce 2011, je ve znameni
neustalych, ale malych, zm, kdy mirné poklesy byly tdany mirnymi ésty bthem
celého roku. Objemy dovézpredstavovaly vzdy vysSi hodnotu nez objemy ddvoz

Vyjimkou byl jen srpen, kdy se mnoZstvi douozK¢ témei rovnalo mnozstvi vyvaz

Tabulka 10: B2ny @et platebni bilance - 2011

Bézny ucet platebni bilance - 2011 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 1820249 7 202 975 -5382 726

Evropa 2626590141 1973989935 | 652 600 205

Afrika 26417 394 14 551 760 11 865 634

Amerika 82 051 447 77 480 334 4571114

Asie 133733094 | 611030822 |-477 297 727

Oceanie a Polarni oblasti 8078 946 3307 115 4771831

Svét celkem 2878691271 | 2687 562941 | 191128 331

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 130677 742 88 521 319 42 156 423 4,54%
Brazilie 7 756 215 6239238 1516978 0,27%
Cina 29517022 | 334527769 |-305010747 1,03%
Némecko 927060412 | 689 590355 | 237470058 32,20%
Francie 156 391 803 86 729 629 69 662 174 5,43%
Velka Britanie 130175941 50796 746 79 379 195 4,52%
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Madarsko 64 663 224 59161 654 5501570 2,25%
Indie 15085 841 11551995 3533 845 0,52%
Italie 119132683 | 104899 853 14 232 830 4,14%
Polsko 181474996 | 176663 859 4811138 6,30%
Rusko 92647743 | 142959934 | -50312191 3,22%
Slovensko 257555170 | 153067 654 | 104 487 516 8,95%
USA 55897 093 52 377 487 3519 606 1,94%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Z pohledu kontinerit celkow vzrostl zahrarini obchod s Evropou, kdy doSlo fisitu
vétSimu naiistu exportu nez importu a tim i zvySeni kladnéhllasabchodni bilance.
Podobnym zfisobem vykazal vysledky obchod se zZem Oceanie a Polarnich oblasti,
ovSem v menSich¢islech. ZlepSeni bylo zaznamenano né&uulobchodni bilance
s Amerikou, ktery se ze zaporné hodnoty dostal @ariého #statku vlivem naist
vyvozu do této oblasti. Zahrami obchod s asijskymi zemmi opét neginesl nic nového
v pokra&ujicim trendu zvysSujici se zaporné bilance. Vystetyl zpisoben zvySenym
objemem dovok i pres naiist objemu vyvozu do Asie. Traghiim nejwtSim obchodnim
partnerem se staléina a jeji vice neZ polasii podil na dovozu d6R.

Vysledné hodnoty zahramiho obchodu s vybranymi evropskymi statyegstavuji
obdobny proporcionalniiast v porovnani sigdchozim rokem. Vyjimku tud obchodni

bilance s Polskem, kter4 vykazuje zlepSeni vlivémistuceského exportu.

Z mimoevropskych zemi stoji za zminku zhorSeni edlsli bilance zidvodu zvySeni
dovozu brazilského zboZi d6R, pi podobném objemu vyvozu.i€sto Zistalo saldo
obchodni bilance i nadale kladné. Zaporné saldpatastale vykazoval obchod s Ruskem,
ale dosSlo k podstatnému datu exportuceského zbozi a tim snizeni zaporné hodnoty
zustatku obchodniho ¢u. Vyrazného zlepSeni salda obchodni bilance lgeazeno

v ramci obchodu s USA, kdy se vlivem @stu vyvozu poddlo dosdhnout kladného
vysledku.

Hodnoty podilu na vyvozu na vybrané trhy vykazygétoobdobné Udaje. Za zminku stoji
pouze zvy3eni podilu exporiiR do Ruska, kdy se hodnota zvySila o vice néf p
procenta. Vzhledem k tomuto nizkému podilu se jedréativre vyznamnou zriénu.
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3.10 Rok 2012

Vysledky zahrartiniho obchodu v roce 2012 @ploséhly historického usphu, kdy &Zny
Gcet platebni bilance vykazakgbytek ve vysi 305,7 mld. Ka nafist vyvozu byl 6,7%
(Tabulkag¢. 2).

Za tento usgch povazovakast&né tehdejSi ministr gimyslu a obchodu Martin Kuba
implementaci exportni strategie pro obdobi 20122@20. Jejiz naplni bylo mimo jiné
ziskavani novych tthpro cesky export. Mezi stanovené cilové zepatily napr. Brazilie,

Rusko, Indie aCina. Vlivem ziskani novych odbytiro ¢eskou produkci bylo snizeni

zavislosti na trhu EU o vice nez 2%. [54]

| pres snahyéeskych exportér pronikat na nové trhy, za podpory viadnighitela CR
vychazejici z nového proexportniho dokumentu, savrtim odbyti&m ceskych
produceni stalo Nmecko. Pra¥ dalSi st nitmecké ekonomiky se stal &@ppodstatnym

faktorem aspchu exportu v tomto roce.

Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz) - 2012
v mil. K&, béZné ceny, predbézné udaje
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Graf 10: Zahranéni obchodCeské republiky - 2012
Zdroj: CSU [37]

Objemy vyvozi a dovo# zachycené v graft. 10 vykazovaly malé zémy v jednotlivych

mesicich, jen ke konci roku doSlo k méf§imu poklesu obou znaza@mych veltin.
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Vysledny kladny pebytek obchodni bilance odrazel skumest, Ze hodnoty vyvaézvzdy

prevySovaly hodnoty dovdiz

Tabulka 11: B2ny @et platebni bilance - 2012

Bézny ucet platebni bilance - 2012 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 2 566 942 12 275094 -9 708 152

Evropa 2771760020 (2052920421 | 718 839599

Afrika 28 025 295 15 621 282 12 404 013

Amerika 100 384 294 90 931 508 9452 786

Asie 158 434 279 591146 716 | -432 712 437

Oceanie a Polarni oblasti 11427013 3993210 7 433 802

Svét celkem 3072597 843 | 2 766 888 231 | 305 709 611

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 141 645 507 88 512 502 53 133 005 4,61%
Brazilie 8 025 009 6962 425 1062 584 0,26%
Cina 32711545 306521919 |-273 810374 1,06%
Némecko 966 189 613 699619311 | 266570302 31,45%
Francie 155 152 424 86 262 966 68 889 458 5,05%
Velkd Britanie 147 084 135 52185536 | 94898599 4,79%
Madarsko 70642 913 64 855119 5787 795 2,30%
Indie 12 804 473 11662 473 1141999 0,42%
Italie 110328 675 | 106 818 066 3510 609 3,59%
Polsko 187 114 681 196 377 307 -9 262 626 6,09%
Rusko 118 024 856 154900290 | -36875435 3,84%
Slovensko 277 491 330 167 057 154 | 110434176 9,03%
USA 70 093 458 59339400 | 10754057 2,28%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Zahranéni obchod s evropskymi zeémi vzrostl jak na strahimportu, tak je&t vice na
strart exportu a celkové kladné saldo obchodni bilanceagé navySilo. Obdobnym
zpisobem se obchod vyvijel s africkym kontinentem, kdgslo k néafistu vSech
sledovanych hodnot, ovSem v podstatnenSich objemech. ZvySeni dovozuradevsim
vyvozu do Ameriky (celkové zlepSeni obchodu s US#&lamenalo tégf poloviéni
zlepSeni obchodni bilance oprotitedchozimu roku. Zahramié obchodni aktivity

s asijskymi staty tradin¢ zpisobily velké zapord saldo, na jehoz vysledku se podilely
témst polovieni mérou dovozy zCiny. Fresto byl obchod s timto kontinentem &&m;jsi
nez v gedchozim roce, protoze se ptiltavice vyvazet a zmenSily se dovozymz se
snizila stale zaporna bilance. ZvySeni vSech hodbohodu bylo dosazeno se zem

Oceanie a Polarnich oblasti.

Obchodni bilance se sledovanymi evropskymi &amzaznamenaly nasty v objemech
exportu, importu i salda. Krognobchodu s Italii, kdy doSlo k velkému zvySeni dova
tim podstatnému snizeni salda, které alstato kladné. DalSi vyjimku vykazalcet
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obchodni bilance s Polskem, ktera zaznamenala iopretichozimu roku zapornou
hodnotu, vlivem zvySeného objemu importu polskébhaZz.

Cilem nové exportni strategie bylo z&eni se na trhy BRIC. V tomto roce &eskym
exportétim poddilo nepatr zvysit vyvoz do Brazilie, nepattrdo Ciny a vyrazgjsim
zpisobem do Ruska. DoSlo ale k poklesu exportu deaeladaké ke sniZzeni salda obchodni
bilance.

Podily exportu na vybrané trhy, vyj&hé v procentech, ani tentokrate nezaznamenaly
zadné vyraz&si zmeny. Pouze se zvySil o vice nez jedno procento (8498) podil

z celkového exportu do Ruska za posledni dva rokyoce 2010 byl tento podil 2,66%
(Tabulka¢. 9)

3.11 Rok 2013

Obecny #ist zahraniniho obchoduCR potvrdily znovu vysledky, kterych bylo dosazeno
v roce 2013. Obrat a saldo platebni bilance omimdchozimu roku znovu zaznamenali
rekordnich hodnot. Mezitm¢ doslo k naistu exportu o 3,3% a importu o 2,2% (tabuika
2).

Podstatny vliv na pozitivni vyvoj préesky vyvoz ndl opét dva stejné jmenovatele jako
v n¢kolika predeslych letech. Jednalo se o automobilowymysl a rostouci poptavku
némeckych spdebiteli. TehdejSi nawstek ministra MPO Milan Hovorka, ktery byl
powieny fizenim sekce zahramiho obchodu, komentovalidody rostouciho exportu
slovy: [55] ,Velmi solidni rist ceského vyvozu odrdzi poKegici ozivovani ekonomik
nasich evropskych partnér zejména v Binecku, avSak i v dalSich zemich v ramci
Eurozony i mimo ni. Nemaloueému se na #m podilela zlepSujici se situace na

automobilovych trzich,..."
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Zahraniéni obchod Ceské republiky (vyvoz, dovoz) - 2013
v mil. K&, béZné ceny, predbézné udaje
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Graf 11: Zahranéni obchodCeské republiky - 2013

Zdroj: CSU [38]
Vyvoj zahranéniho obchodu zachyceny v grafull vykazuje velmi malé vykyvyéhem
jednotlivych nésiai, jak na straé vyvozu, tak na strandovozu. Od srpna je vSak patrny
pozvolny st az do poslednihodsice v roce, kdy doslo k mirnému propadu obchodu. V

vSech ngsicich bylo saldo obchodni bilance kladné.

Tabulka 12: BZny et platebni bilance - 2013

Bézny ucet platebni bilance - 2013 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zboZi

Nespecifikovano 2371570 14 252 545 | -11 880975

Evropa 2857676554 |2 116553689 | 741122 866

Afrika 32678138 17 487 743 | 15190 395

Amerika 101 469 272 94 194 160 7275111

Asie 165772530 | 576905156 | -411 132 626

Oceanie a Polarni oblasti 14 736 346 4091 386 10 644 961

Svét celkem 3174704410 | 2 823 484 679 | 351219732

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 144 046 853 87015718 57031135 4,54%
Brazilie 8347942 5506 268 2 841 675 0,26%
Cina 37587290 | 303396598 | -265 809 308 1,18%
Némecko 993735979 | 723611374 | 270 124 605 31,30%
Francie 156 781 686 90488711 | 66292975 4,94%
Velka Britanie 153 359 558 53408347 | 99951211 4,83%
Madarsko 82 600 690 67 628 575 14972 115 2,60%
Indie 10987 478 12 557 660 -1570 182 0,35%
Italie 114 747 794 112 486 830 2260964 3,61%
Polsko 190435696 | 212005127 | -21569430 6,00%
Rusko 116 188 125 | 152110330 | -35922 205 3,66%
Slovensko 280081317 | 160765812 | 119 315 504 8,82%
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| usa | 69127772] 61078179| 8049594 2,18% |
Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Mezi Gs@sné ¢asti swta, se kterymi s&R ddilo obchodovat, paily Evropa, Afrika,
Oceanie a Polarni oblasti. Jednotlivé&tyiiobchodni bilance vykazovaly rni&t vSech
sledovanych vetin v ramci zahragniho obchodu, tedy export, import a kladné saldo.
Celkow bylo dosazeno i nastu objent exporti i importi s americkym kontinentem, ale
zvy3eni importu vedlo k mirnému poklesu obchodtdnue. S asijskymi zefmi se CR

v tomto roce poddo snizit zapornou hodnotu salda, kdy doSlo Kietir vyvoz a snizeni
objemu dovoit. Obdobné vysledky zaznamenal i obchddirsou, Festo podiléinského

zbozi nateském trhu byl vice nez pol@wii z celého objemu asijskych dovioz

Obchodni aktivity s vybranymi evropskymi zé&mi pokratovaly v mistovém trendu
piedeslého rokuCeskym exportém se ale povedlo vyvéztétsi mnozstvi zboZi do
Mad’arska a vyrazhtak zvysit kladné saldo obchodni bilance s timrdadmerem. Naopak
ke sniZzeni zapornéhaistatku o vice nez polovinu doslo vlivem zvySenéhooastvi

polskych dovoi.

Obchodni bilance s Brazilii vykazala zlepSeni dilkySeniceského exportu na brazilsky
trh. K op&né situaci doSlo v ramci obchodu s Indii, kdy vivaafistu dovozu indického
zbozi na nas trh, zaznamenaktiobchodni bilance zaporné hodnoty oprééidechozimu
roku. Obchodni aktivity s Ruskemcady mirrg klesat, ke snizeni hodnot doslo ve vSech
sledovanych vetinach.

Podil vyvozu z teritorialniho hlediska v ramci vghgych zemi nezaznamenal Zadnych

podstatnych zgn v porovnani sigdchozim rokem.

3.12 Rok 2014

Zahrangni obchodCR v tomto roce zaznamenal &pvelmi vyrazny néist hodnot viech
sledovanych vetin, jejichz vysledky byly znovu rekordni. Oprotigg@ichozimu obdobi se
vyvoz zvySil o 13,9% a dovoz o 12,5% a to vedlookud nejvysSi hodnétobratu
v celkové vysi 6,792 mid. K(Tabulkac. 2).

Na vysledku obchodu se vyraznowrou podilelo monetarni ogani CNB z listopadu
roku 2013, konkréth jeji kurzové intervence, které vedly k oslabenimdoi nény.
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Primarrgé byla intervekni opateni provadna, aby se igdeslo deflenimu riziku. DalSin
dusledkem bylo, Zetuzemsti exporté ziskali konkuretni vyhodu a to se projevil

Vv naristu vyvoz. [56]

Negativré byl zahranini obchor ovlivnén politickou situaci na Ukrajif) ktera vedle
v breznu k aexi Krymu. DoSlo odtrZzeni¢asti tohoto ukrajinského poloostrova a je
piipojeni kRusku. Okolnosti této udalosti vyvolaly negativeakce pedevSim u USA
EU. [57]

Reakce na reexi Krymu \yustila v uvaleni hospodékych sankci na Rusko, kte
iniciovaly staty EU a USA. Dopady sankci na ruskou ekokanai jeji nasledné oslabe

melo primét Rusko ke zréné zahranini politiky vici Ukrajing. [58]

V piedchozich letech seskym exporté&m ddilo stale vice vyvazet na rusky trh. Obj
vyvoza byl rékolikana®bre vétsSi nez 'roce 2004. foce 2014 dochazelo ke snizov

obchodu s Ruskemadasledku gimého dopadu sant na rekteréceskéexportni firmy.
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Graf 12 Zahranicni obchodCeské republik- 2014
Zdroj: CSU, zpracovanilastn

Graf ¢. 12 zobrazje vyvoj zahraniniho obchodu, kdy celém svém mibéhu objemy
dovoZi nefesahly objemy vyvag v prabéhu roku 2014 byl navySovan kladnystatek
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obchodni bilance. &xem prvni poloviny roku nedochézelo k vyrg&m znenam. Az

v srpnu doslo k propadu, ale poté k velkémuisidr. Zawrecna ¢ast roku pedstavovala

pro zahranini obchod ot vyrazrejSi propad.

Tabulka 13: BZny et platebni bilance - 2014

Bézny ucet platebni bilance - 2014 (pouze Zbozi), v tis. K¢

Kontinenty Vyvoz zbozi Dovoz zbozi | Bilance zbozi

Nespecifikovano 1759 686 15798 629 | -14 038942

Evropa 3238766614 | 2337268 431 | 901 498 183

Afrika 42 873 372 18111672 24761701

Amerika 117 617 279 111422923 6194 356

Asie 189 764 327 670 608 905 | -480 844 578

Oceanie a Polarni oblasti 13 974 285 4070689 9903 597

Svét celkem 3604 755563 | 3157 281 249 | 447 474 317

Vybrané zemé Podil na vyvozu
Rakousko 155 488 960 98 571 537 56917 422 4,31%
Brazilie 7 938 491 6296 147 1642 343 0,22%
Cina 42321460 | 358661942 |-316 340 482 1,17%
Némecko 1154040 323 823202 125 | 330838198 32,01%
Francie 182760112 102 676 502 80083610 5,07%
Velka Britanie 183 361 200 67644026 | 115717174 5,09%
Madarsko 100 154 291 73 051915 27 102 375 2,78%
Indie 12 267 338 14 351 837 -2 084 498 0,34%
Italie 132599410 | 128345718 4253 693 3,68%
Polsko 214267 840 | 242388939 | -28121099 5,94%
Rusko 113332229 | 130884682 | -17 552453 3,14%
Slovensko 299 205 444 166 878991 | 132326453 8,30%
USA 81204 584 77 035712 4168 872 2,25%

Zdroj:CSU, zpracovani vlastni, vypty vlastni

Cesti exportd vyraznym zgisobem zvysili kladné saldo &l platebni bilance

s evropskymi staty. Podstétmyssi gebytek bilance zaznamenal také obchod s africkymi
zenemi. K celkovému iistu obratu zahragmiho obchodu fispely i obchodni aktivity

s americkym kontinentem, které byly také rostougbratindni s pedchozim rokem.
Rastovou tendenci zahramiiho obchoduCR v tomto roce podgd i obchod s Asii, kdy
doSlo k sice velkému zvySeni exportu na tento kemt, ale také k jeStvétSimu nahstu
dovozi asijského zboZi na nas trh. Tyto &m znamenaly zhorSeni zaporného salda
obchodni bilance. Wvodem byly ot ¢inské dovozy, jejichz podil byl vice nez pokawi

z celého asijského importu.

VSechny vybrané evropské staty a jejich obchodtivigks CR zpisobily celkovy fistu
zahrantniho obchodu a fedevSim zvySeni kladného salda. Vyjimkou byly olfshe
Mad'arskem, se Slovenskem a s Polskem, kdy se zvy8ilpay oproti vyvoam a tim

doslo ke zhorseni vysledkednotlivych bilanci z fedchoziho obdobi.
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V ramci obchodu zbyvajicich zemi BRIC doslo k mimé zvySeni objerin obchodu
s Brazilii i Indii, avSak obchodni aktivity s Ruskeklesaly i vtomto roce, ipdevSim
v dovozu ruského zbozi nmesky trh. Vysledkem bylo sniZzeni zaporného saldzahadni

bilance téndt o polovinu v porovnani stedchozim rokem.
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4. Analyza proexportné orientovanych firem

Ceska ekonomika je charakterizovana jako mala retév ekonomika zahramimu
obchodu. Jeji exportni vysledky se podili podstatmerou na velikosti HDP. f#vazna
cast domaci produkce je vyvazena mitesky trh, ktery je svou velikosti maly a jakékoli
snizeni exportnich vysledkneni mozné dohnat domaci poptavkou. Usili viadgrése
odrazi v jejich krocich smysluginpodporovat vyvozni firmy, jefpdnetem nasledujici
analyzy. Zda jsou firmy spokojeny s viadnimi krakyda vyuZivaji sluzeb statu v oblasti

proexportni politiky, je podrobeno zkoumani v ndsijéci kapitole.

Vyzkum byl proveden progdnictvim anonymniho dotaznikového iéaf, ve kterém
zéstupci ceskych exportnich firem odpovidali na jednotlivé aaily pomoci

pieddefinovanych odp@di a jedné volné odpeédi (formul& dotazniku viz filoha A).

Dotaznik, respektive jeho internetovy odkaz, byteslan zastugen firem s fiznym
zangienim na produkci, siznou délkou fisobeni na mezinarodnim trhu adagmym
poctem zandstnan@m. Byl odeslan firmam velmi vyznamnym, aleéim, které nejsou
vétSinové spoleénosti znamé, iesto se dokazaly v mezindrodni konkurenci prosadit.
Zadost o vyplani dotazniku byla rozeslana zasttapcténei 300 spolénosti. Z tohoto

poctu bylo obdrzeno 81 vypémych dotaznik.
Znéni dotazniku:
Jak velka je VaSe spolénost s ohledem na péet zaméstnanai?

Cilem bylo rozdlit exportéry podle velikosti na firmynalé s maximalnim pé&em 50
zanestnand. Stredni zamestnavajici 50 az 250 pracoviik firmy velké, které maji vice
nez 250 zarstnand.

Jak dlouho pisobi VaSe spoknost na mezinarodnim trhu jako exportér?

Tato otadzka wla firmy také rozdlit do tri kategorii podle doby, po jakou se&nuji
exportnim¢innostem. Jednotliva obdobi byla odstapana nasledujicim apobem.0-5
let, 6-10 leta 10 let a vice
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Je VaSe spolénost obezndmena se sluzbami v oblasti statni podpgorexportu ze
strany vliady CR?

Prostednictvim této otazky #ho byt zjiS€no, jakym zfisobem jsou exportéseznameni
S moznostmi statni podpory. Odgadv byly vybirany z &chto moZznosti: velmi ddb,

cast&ng a vibec.

Vyuzivad VaSe spolénost rekterou ze sluzeb statni podpory exportu VCR (MPO,
MZV, MF, Czech Trade, EGAP, CEB...a jinych)?

Jednoduchym vydsem z odpowdi ano nebo ne, bylo zkoumano, zda jsou firmy sokicp
samy zajistit veSkery servis spojeny se svou eRrpg@ihnosti anebo zda v ramci svych

exportnich aktivit vyuZivaji sluzeb statu.
PovaZuje Vase spolmost podporu exportu ze stranyCR za &innou?

Jakym zjisobem vnimajteské exportni firmy podporu vyvozu ze strany stéilp byt
zjiSttno pomoci této otazky. Zastupci firem odpovidéhiito definovanymi zpsoby:

velmi ®innou, ¢ast&né Ucinnou a nedinnou.

MuZete jmenovat oblasti, ve kterych by bylo dobré pqgabru exportu ze strany statu

Zlepsit?

Jedina otdzka, na kterou mohlo byt odfE®no volnou formou. Kazdy z respondentél
moznost se vyjait, kde vidi slabiny a moznosti zlepSeni v ramgy@xu z pohledu pé¢b
jeho firmy. Odpo¥d’ na tuto otdzku nebyla povinna.

4.1 Analyza podle velikosti exportnich firem

Hypotéza¢. 1. Bylo pedpokladano, Ze mira informovanosti o proexportrslizbach
statu, a zaroveaktivni vyuzivani proexportnich sluzeb statu, séebzvySovat s rostoucim
poétem zangstnand neboli ¢im wtSi firma, tim tSi informovanost o moZnostech
podpory. Hypotéza vychazela z personalniho vybavirédm. Malé firmy, které
zanestnavaji meé zamestnand, nemaji personalni kapacity na sledovani a orenta

v problematice podpory exportutAiZ jsou dvody finartni, mzdové nebo jiné. Naproti
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tomu firmy s rostoucim pwem zangstnané, si mohou dovolit zagstnat odborniky na

specifickécinnosti, v tomto pipad na proexportni politiku a statni podporu vyvozu.

Rozdéleni firem podle velikosti - poc¢tu zaméstnancu

® Mala (do 50 zaméstnanct) M Stredni (do 250 zaméstnancl)

Velka (250 a vice zaméstnanc()

Graf 13: Rozdleni firem podle velikosti
Zdroj: zpracovani vlastni

Z hlediska rozdeni firem podle p&u jejich zangstnané neboli velikosti bylo ochotno
zWastnit se dotaznikového Emti nejvice zastupcstedre velkych spolénosti v pétu 42,

coz znamen&snou nadpolo¥ni wtSinu vSech dotazovanych firem z celkového mnoZzstvi
81. P@et odpo¥di malych exportnich firem byl 26 a ¢ odpo¥di zastupté velkych
firem byl 13.
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Je VaSe spoliost obeznamena se sluzbami v oblasti statni pogmxportu ze strany
vliady CR?

Mala (do 50 zaméstnancti)

mvelmi dobfe m ¢astecné mvibec

0%

Graf 14: Mala firma (otazkéa 1)
Zdroj: zpracovani vlastni

VSechny malé firmy, které odp&kly na tuto otazku, &di o mozZnostech podpory exportu
ze strany statu. Dokonce 38% z nich ma velmi dobférmace a 62% neni dokonale
obeznameno se vSemi mozZnostmi, aleigimté informace maji. MoZnost odgav

,vubec" na tuto otazku nebyla zvolena ani jednou.

Stfedni (do 250 zaméstnancu)

mvelmi dobfe m ¢astecné mvibec

Graf 15: Stedni firma (otazka. 1)
Zdroj: zpracovani vlastni

Témet vSichni z&stupci sedreé velkych firem jsou také informovani o moZnostethtrs

exportni podpory. Vice jak polovina — 55% je velmohie obeznamena &mito
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zélezitostmiCast&né informace méa 38% spdoleosti a vibec se statni podporou nezabyva

7% dotazovanych zastupexportnich firem.

Velka (250 a vice zaméstnancti)

mvelmi dobfe m ¢astecné mvibec

0%

Graf 16: Velka firma (otazka 1)
Zdroj: zpracovani vliastni

Informace o proexportnich nastroji€iR viechny velké exportni spstesti maji. Velmi
dohbie s podporou exportu je obeznameno 54% firem a &&8te&ns. Ze by rektery ze
zastupé velkych spolénosti nebyl vibec obeznamen s danym tématem, nikdo

neodpo¥dél.
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Vyuziva Vase spol@ost rekterou ze sluZeb statni podpory exportlCR? (MPO, MZV,
MF, Czech Trade, EGAPCEB...a jinych)

Pocet firem vyuzivajicich statni proexportni podporu
35

30

25

20

15 Hano

Hne
10

Mala (do 50 Stfedni (do 250 Velkd (250 a vice
zaméstnancl) zaméstnancl) zaméstnancl)

Graf 17: P@et firem vyuzivajicich statni podporu (dle veliRost
Zdroj: zpracovani vlastni

Powdomi o moZnostech statni podpory exportiiSmou spol&nosti maji, pesto ne
vSechny tyto sluzby vyuzivaji. Z gratu 17 vyplyva, Ze bez ohledu na velikost firmy je
pomér mezi vyuzitim proexportnich sluzeb a jejich neXiyim, podobny. Revaznacast
vSech zdastrénych zastupi, pro své exportnéinnosti, cerpd pomoc statu. Blase také
firmam, které jsou schopné si své exportni aktiziyistit svépomoci nebo jinou formou,

nezli prostednictvim stéatu.
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Povazuje Va3e spafaost podporu exportu ze strar§R za @innou?

Mala (do 50 zaméstnancti)

M velmi u¢innou M c¢astecné Ucinnou  E nelcdinnou

Graf 18: Mala firma (otazka. 3)
Zdroj: zpracovani vlastni

Zéastupci malych podnik povaZzuji statni podporurgvdzié za &innou. Jako velmi
acinnou ji hodnoti 19% firem a jak&asté&né (cinna ji vnima 69% firem. Za néiinnou ji
povazuje 12% firem.

Stfedni (do 250 zaméstnancti)

M velmi uéinnou M ¢astecné Ucinnou M neucinnou

Graf 19: Stedni firma (otazka. 3)
Zdroj: zpracovani vlastni

Vnimani &innosti exportnich sluzeb statu uestre velkych podnik je obdobné jako u
malych firem. Nej¥tSi rozdil je v hodnoceni, kdy zastupdiesinich spolénosti povazuji
statni podporu jako néiinnou a to 21% respondéntiako velmi Ginné proexportni statni
sluzby je vnima 17% firem a zast&né (¢inné je povazuje 69% firem.
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Velka (250 a vice zaméstnancti)

M velmi uéinnou M ¢astecné ucinnou neucinnou

0%

Graf 20: Velka firma (otazka 3)
Zdroj: zpracovani vlastni

Zadny ze zastugcvelkych spolénosti nepovaZuje statni exportni sluzby za vekinng,
piesto jsou vnimany ve velké fai jako cast&éné cinné, kdy je takto hodnoti 85%

spole&nosti. Za netinné je povazuje 15% firem.

Hodnoceni: Na zaklad vyhodnoceni odpadi se hypotézat. 1, ktera vychazela
z predpokladu, Ze velké firmy budou Iépe informovanynoeznostech proexportni podpory
lépe informovany, nez malé, nepotvrdila. Mira imfi@vanosti o exportnich sluzbéach,
jejich vyuzivani a hodnoceni jejich efektivity nasai s velikosti firmy. Térxr vSechny
firmy jsou obeznameny s mozZnostmi statni podporgogx, vyznamné&tast (zhruba
polovina) je zna dokonce velmi d@b Velikost firmy nema ani vliv na aktivnim vyuziia
proexportnich sluzeb. P@mmezi spolénostmi, které statni podporu vyuZivaji &h,
které ji nevyuZivaji, je ve vSech kategoriich obapbVyznamnym zfisobem pevazuje
pocet firem, které exportni pomoc vyuZivaji¢td¥ina firem povazuje podporu ze strany

statu obeckiza &innou.

4.2 Analyza podle doby pisobeni v zahranénim obchock

Hypotézac. 2: Byla zaloZzena nar@dpokladu, Ze firmy vstupujici na zahranmiitrhy a
firmy realizujici exportniinnosti, které jsou kratce zapojeny do mezinaroalmbchodu,
budou vice usilovat o ziskavani informaci. Firmyz bekuSenosti nebo s malymi

zkuSenostmi budou vice vyuZivat pddpych statnich sluzeb oproti zavedenym
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spol&nostem s bohatymi zkuSenostmi v oblasti exporterékjsou schopné uplatnit se bez

statni pomoci.

Rozdéleni firem podle doby plisobeni v exportni ¢innosti

W Poletlet: 0-5 mPocetlet: 6-10 m Pocet let: 10 a vice

Graf 21: Rozdleni firem podle doby:jsobeni v exportrfinnosti
Zdroj: zpracovani vlastni

Z celkového p&tu 81 firem, které se zastnily dotaznikového §eni, se jich 62 &nuje
exportnim¢innostem vice nez 10 let, coz je vice ngZturtinové zastoupeni ve vyzkumu.
Podstatd mensi poet firem, které odpovidali na otazky dotaznikupsqbi
v mezinarodnim obch&dméné nez 10 let. Ty Ize roztit do dvou skupin. V prvni skupén

s rozmezim 0-5 let je 8 firem a ve druhé sk&mmozmezim 6-10 let je 11 firem.
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Je VaSe spoliost obeznamena se sluzbami v oblasti statni pogmxportu ze strany
vliady CR?

Pocet let: 0-5

mvelmi dobfe mcéastecné mvibec

0%

Graf 22: 0-5 let (otazka 1)
Zdroj: zpracovani vlastni

Ze spoleénosti, které jsou Zasového hlediska Zinajicimi exportéry, ani jedna z nich
nevybrala na tuto otazku odpak ,vibec'. KaZzda zfirem {sobicich kratce
v mezinarodnim obch@de seznamena s moznostmi statni proexportni pgdptice nez
polovina z nich (62%), se orientuje v dané probléreaselmi dobe.

Pocet let: 6-10
Hvelmi dobfe M ¢asteéné M vibec

0%

Graf 23: 6-10 let (otazka 1)
Zdroj: zpracovani vlastni
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Obdobna situace je také yipack firem, které se zabyvaji exportem delSi dobu 6€t0
VSechny firmy ¥di 0 moZnostech podpory ze strany statu¢tgomolovina firem (45%) je

dokonce velmi doie obeznamena se sluzbami v oblasti statni podpory.

Pocet let: 10 a vice

M velmi dobfe mcéastecné mvibec

Graf 24: 10 let a vice (otazka 1)
Zdroj: zpracovani vlastni

Spol&nosti, které se daji povazovat za zkuSené exporg@gobici 10 a vice let na
mezinarodnim trhu, maji takéghled o proexportni podp®ze strang'R. Ténei polovina
firem (48%) je velmi dofe informovana o této problematice a alesp@sténe je
obezndmena také neceld polovina firem (47%). Zibyl§% spolénosti odpowdélo, ze

nezna moznosti statni podpory exportiibec.

88



Vyuziva Vade spodaost rekterou ze sluzeb statni podpory exportu®R (MPO, MZV,
MF, Czech Trade, EGAPCEB...a jinych)?

Pocet firem vyuzivajicich statni proexportni podporu
50
45
40
35
30
25
20
15
10
=
0

Pocet let: 0-5 Pocet let: 6-10 Pocet let: 10 a vice

HEano

Hne

Graf 25: P@et firem vyuzivajicich statni podporu (dle doby)
Zdroj: zpracovani vlastni

Z grafu ¢. 25 vyplyva, Ze vSechny firmy zabyvajici se expori ¢innostmi v kratSim
obdobi nez je 5 let, vyuzivaji pomoci ze stranytust@ oblasti vyvozu. ¥iSi ¢ést
spole&nosti, které vyvazeji svou produkci 6 az 10 letédednez 10 let, vyuziva také
proexportnich sluzeb statu. Meziestrédobymi exportéry je ale procento firem, které
nevyuzivaji statni exportni podpory a mezi zkuSengrportéry je jich vice neZdtina,
které tyto sluzby také nevyuzivaji.

89



Povazuje Va3e spafaost podporu exportu ze strar§R za @innou?

Pocet let: 0-5

M velmi uéinnou M ¢astecné Ucinnou M neucinnou

0%

Graf 26: 0-5 let (otazka. 3)
Zdroj: zpracovani vlastni

Z hlediska dinnosti statni proexportni podpory ji zastupci Isdirem vyvazejicich
kratkou dobu jako efektivni.iBsrE ¢tvrtina povazuje podporu za velmi efektivni a zloyly
75% za efektivnéast&né. Za nedinnou neni povazovana zadnym z respondent

Pocet let: 6-10

M velmi Géinnou M ¢asteéné U¢innou M neudinnou

Graf 27: 6-10 let (otazka. 3)
Zdroj: zpracovani vlastni

Spolenosti, které maji vice zkuSenosti v mezinarodninthokt, z hlediska doby
puasobeni na zahramich trzich, vnimaji podporu statu v oblasti expgotevazrié jako

acinnou, Festo se meziémito zastupci objevuje nazor, Ze podpora ze stistayu je
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neefektivni. Tento nazor zastava 9% z dotazovafijem. Za velmi dinnou ji povazuje

27% acasténe ucinnou 64% spoknosti.

Pocet let: 10 a vice

M velmi ucinnou M ¢astecné ucinnou neucinnou

0%

Graf 28: 10 let a vice (otazka 3)
Zdroj: zpracovani vlastni

S rostoucimi zkuSenostmi obchodovani na mezinacbdniich, roste také procento firem,
které povazuji statni proexportni sluzby za ne@fektv tomto gipac je to téngi ctvrtina
spole&nosti (24%). Zastupci zbylych firem (76%) vnimajatei sluzby jakocasté&né
uginné. Zadna z firem, které exportuji vice nez tQrepovazuje exportni sluzby statu za

velmi ®inné.

Hodnoceni: Dle ziskanych informaci, na zakladdpowdi zastupé exportnich firem, se
hypotézaé¢. 2 vychazejici zigdpokladu, Ze firmy kratce zapojené do mezinaramnih
obchodu budou vice usilovat o podporu ze strany,stéez zkuSené exportni spitesti,
vicemér potvrdila. Nelze jednozraé tvrdit, Ze ¢im delSi doba {sobeni v oblasti
vyvozu, tim vySSi informovanost. Spoétmsti rozalené dle vySe nastavenych kritérii do
trech skupin vykazuji ve viech skupinach znalostilasti podpory exportu ze straQyR.

Zhruba polovina vSech firem je dokonce velmi f#ob touto problematikou seznamena.

Potvrzeni hypotézy vychézi z vnimani efektivity estpi podpory statu, kterd obecklesa

s delSi doboutsobeni firem na zahramiich trzich. To se odrazi ve vysledcich vyuzivani
podpory, kterou stat poskytuje. VSechny spobsti, které psobi kratce v zahrafmim
obchod, vyuZzivaji sluzeb statu. Firmy, které provozujveyni ¢innosti delSi dobu, sice

vyuzZivaji statnich sluzeb. Ale stim jak se zvySdgba jejich gsobeni na zahramim
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trhu, se zvysuje podil takovych firem, které praatpich sluzelCR nevyuZivaji. Resto

vétSina firem povazuje exportni podporu Z@nfou.

4.3 Obecna analyza podpory exportu

Hypotéza¢. 3: Vychéazela zi@dpokladu, Ze vlad¢R mely zajem naiistu exportu, proto
se ho snazily podporovat, &ijpmaly takova opaeni, kterd byla v souladu s petbami
exportéti. Bylo tedy pedpokladano, Ze obetnmaji cesSti exportd piehled o
proexportnich sluzbach statu, povazuji je vzt (inné a vyuZzivaji je. Oporou tohoto
piedpokladu je statisticky prokazany vywaského zahraémiho obchodu (tabulk&a 13).
Konkrétre jeho gevazrie ristové tendence a vysledlexportu, jehoz objemy byly vyssi
neZ import od petku sledovaného obdobi, kterym je rok vstupR do EU, aZ do
posledniho roku sledovaného obdobi (grél2).

Je VaSe spolinost obeznamena se sluzbami v oblasti statni pogmxportu ze strany
viady CR?

Mira informovanosti o statni podpore exportu

M velmi dobfe M ¢astecné vibec

4%

Graf 29: Mira informovanosti o statni podf@oexportu
Zdroj: zpracovani vlastni

Z grafu vyplyva, Ze podstatnéast vSech exportnich firem (96%), které seaztnili
dotaznikového S&ni, znd sluzby a oblasti podpory statu pro vyv@elmi dobré

informace ma téit polovina spolénosti (49%) a jakotast&nou miru informaci o
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proexportni podp@ CR uvadi také tégt polovina spol&nosti (47%). Pouze 4% firem

odpovdéla, Ze nejsou informovaniibec.

VyuZiva Vase spoteost rekterou ze sluZeb statni podpory exportlC’R? (MPO, MZV,
MF, Czech Trade, EGAPCEB...a jinych)

Pomér firem vyuzZivajicich statni proexportni sluzby

Hano HEne

Graf 30: Pondr firem vyuzivajicich statni proexportni sluzby
Zdroj: zpracovani vliastni

Na otazku, zda vyuZzivaji ve svych exportnéohnostech sluzby ze strany statu, vyrazn

pievazovala odpad’ ,ano” (79%). Odpovd’ ,ne” zvolilo 21% firem.
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PovaZuje Va3e spafrost podporu exportu ze strarGR za @nnou?

ve

Vnimani ucinnosti statni exportni podpory firmami

M velmi U¢innou M ¢astecné ucinnou neucinnou

Graf 31: Vnimani ¢innosti statni exportni podpory firmami
Zdroj: zpracovani vlastni

Vnimani &innosti statni proexportni podpory té&mkoresponduje s vysledky vyuZivani
statni podpory. Skoroéfina firem (17%) povaZuje podporu za teiou a zbylacast
responderit za &innou. Z¢ehoz 15% spotaosti hodnoti podporu jako velméianou a

68% jakocast&ne ucinnou.

Hodnoceni: Vysledy, které byly sebrany v dotaznikovémidet, potvrzuji stanovenou
hypotézu¢. 3, ktera vychazela Zedpokladu, Ze exportni spofosti WtSinou maji
piehled o proexportnich sluzbach statu, vnimaji jeewié pozitivré a pgrevazi je
vyuzivaji. Valna ¥tSina firem se zajima o proexportni sluzby a je zobenena
s moznostmi statni podpory. SluZzeb podpory ze ptedatu také velk&ast spolénosti
vyuziva a obeahje vnima jako &inny soubor nastréjv proexportni politic€’R. K mite
acinnosti  vyjadovali zastupci firem nazor spiSe jako cdsténé¢ €inné. Stat
pravéEpodobrg nemiZze stoprocenth vyhowt vSem export@&m v jejich pozadavcich.
Presto je ¥ejmé, Ze se vlady ve sledovaném obdobi prelmxportu ¥novaly a stale

veénuji.
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4.4 Oblasti zlepSeni dima exportéri

Na hodnoceni vySe, konkrétnvniméni @innosti podpory, navazuje dalSi kapitola.
Zéastupci jednotlivych firem i moznost vyjadit swvij ndzor v odpovdi na posledni
otazku, kde vidi moznosti zlepSeni v proexportrsictzbach ze strany statu. Pokud by stat
dokazal vSem vyhast, mohlo by se zvySit vnimani efektivity podporyveyu. Jedna se
ale o odpovdi, které vychazi z konkrétnich peb jednotlivych firem, proto vyhat viem

v jejich specifickych pozZadavcich je nemozné. Uwedeodpo¥di jsou tedy spiSe

zajimavosti z exportni branze.

MiZete jmenovat oblasti, ve kterych by bylo dobré gmyd exportu ze strany statu

Zlepsit?

Prehled odpowdi:

» Vice dotaci na zahramii veletrhy pro malé aigtdni podniky.

* Pfimé navazovani kontaktnezi firmami.

e Stat by mohl byt vstcn€jSi pi vydavani viz pro obchodni partnery, Grava
procedury na vizovém odiéni ambasad by &y mit alespd stejnou Urovi jako
ambasady Bmecka, Francie atd.

» Garance.

» Marketingoveé, mikro a makroekonomickeé informacehi ta obotfi v jednotlivych
zemich - zpracovavat a rozesilat haglenam Exportniho klubu CzechTrade.
Pracovnici CzechTrade a zastoupemi v jednotlivych zemich.

* Administrativni zajisni a inform&ni podpora pro danou zemi vyvozu.

» Aktualné probiha jednani otfpdexportnim &u s EGAPem a jejich pozadavky
jsou podle mého naprostégmnané, co se tykaétnich podklad.

e Musim potvrdit, Ze &o malo se &a posledni dobou, coz jsou zahgamimise
politika, nebo dast CzechTrade nakterych veletrzich ve st (osobr jsem se
zWastnil Renewable energy expo India 2012, kde stafiptavoval CzechTrade).

» EfektivrejSi pomoc pi uvadini firem na méé znamé zahragini trhy.

» Dotace na veletrhy. Vic vychazetiistprani firem, co se tie vyleru veletrhi.

» V¢EtSi podpora na zahraimich veletrzich, zlepsit informovanosteskych firmach
v zahranti.

95



Nemyslim si, Zze se pro malé firmyld malo. Je to pouze o lidech a jejich
schopnosti komunikovat. Tedy zfty Vybirat do pozic schopné, komunikativni a
pracovité lidi.

Zahranéni politika.

Celou proceduru moznych podpor velmi zjednodusSiina zpiistupnit mensim
firmam.

Obchodni atasé na zastupitelstvech ki mice sledovat, do jakych obbrse v
dané zemi hodl& investovat apod.

Chemicky pamysil.

Pripravit vice analyz moznosti exportu specialnihmjsenstvi v zemich mimo
hlavni trendy (Turecko, Venezuela, Albanie apod.)

Podpora malych firem a ne jen velkych sgalesti.

V¢tSi zainteresovanost obchodnich atasé na velvydidne

Zakazkove tendry.

V¢étSi propagaceéeskych vyrobk v zahrandi.

Podpora tasti na mezinarodnich veletrzich.

VySSi dotace od statu.

Jsem spokojen.

V¢étSi zapojeni na mezivladni  Grovniétsi sodinnost s mistnimi tady a
spole&nostmi.

Podpora malych aigdnich firem je velmi nizka. VSe se sdadi na velké firmy,
korporace a velké exportéry, typu Skoda, Tateska zbrojovka, atd.

Stai neobtZzovat nesmysinymi hlaSenimi, opatimi atd. a nechat pracovat.
Podpora v bankovnim sektoru netiilip efektivni. Po s&eni vSech poloZekéetns
pojisStni investice jsou podminky horSi nezébvzakaznika v mist investice.
Oproti investicim nap ze SRN neméame Sanci.

Jedna zagSujici organizace a jeden portadl pro podporu éxpamyni je to
negehledné (MPO, Czechtrade, Czechinvest, MZE atd.).

Lepsi podpora tzv. obchodni diplomacie z mista ifotoi sekce AmdasédR) -
lobbying zaceské exportéry.

Afrika.
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Prosazovani ¢ceskych firem v zahradi, vyhledavani novych obchodnich
prilezitosti.

Konference, setkani s velvyslanci, podpora nsestani veletri a jinych
prezent&nich akci (dotované vstupenky/cesty).

Prosglo by obecg zlepSit image&eskych vyrobk na zapadnich trzich.

UplIng zmenit koncepci - snizit dana nevyhazovat neekonomicky statni piredky
na neefektivni akce. Mit nasi legislativu a jejzagovani na takové arovni, aby se

nastavila obdobné Uroigako v zahrarii - vSeobect uzndvané zkuSebny.
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Zaveér

Diplomové préace se zabyva problematikou zakirdhb obchodCR, konkréti vyvojem
obchodni bilance. Ve zvoleném obdobi byly postugnalyzovany vysledky jednotlivych
veli¢in, jako je obrat obchodni bilance, objemy imporbjemy exportu a saldo v ramci
kazdého roku. Saidsti analyzy a hodnoceni jednotlivych vyskedilylo také poukazani na
zasadni ekonomické, politické a spaleské udalosti, které ¢y vliv na zahranini
obchodCR. Na zéklad autorova vybru byl sestaven seznam vyznamnych zakirdoh

obchodnich partnér u kterych byl sledovan vyvozni podil z celkovatigemu vyvozu

v daném roce.

Obecrt Ize konstatovat, Ze vysledky obchodni bilagd® za vyborné. Saldo kaZdare
dosahovalo kladnych hodnot. Objemy vyvozu byly tedgy vysSi nez objemy dovozu.
Vyjimkou byl pouze rok 2004, kdy bylo saldo zapar@& nasledujiciho roku bylo vzdy
dosazeno rekordnich hodnot u obratu obchodni k@larebo u jejiho salda. Je ale nutné
zminit, Ze se na vyvoji zahraniho obchodu projevila hospadé&a krize a k prvnimu
negativnimu vlivu doSlo v roce 2008, kdy se opmattdchozimu roku snizila hodnota
kladného astatku. V nasledném roce se projevily dopady kniggice v ekonomic€R a
také ve vysledku obratu, ktery byl nizSi nez v ra088, i fes dalSi rekordni saldo bilance.
Rok 2010 znamenal v ramci zahrariho obchodu novy rekord v obratu, ale pokles
hodnoty salda oproti roku 2009. Tytéi roky patily ke krizovému Useku dhem
sledovaného obdobi, ale ginaje rokem 2011 nabral zahrémi obchod opt ristovou
tendenci ve vSech sledovanych welach a pedevSim se déo exportu. Z hlediska
vybranych teritorii se objemy vyvozu na dané tribg, se tyka podilu, vyznamnym
zpasobem nezimily. Cesky export je fedevsim zamfen na zem EU a hlavi na
sousedni Bmecko, které je nejvyznarm§8im obchodnim partnerem a na jehoZz trh
smefovala a smétuje zhruba fietina celkové exportni produkce. Takto velka zégsl
vyvozu na #meckém trhu jetasto kritizovana. Bvody kritiky prameni z obavy, Ze se
némecké ekonomice nemusi stalgfida to by n&élo velmi negativni dopady n&eskou
ekonomiku. Na druhou stranu jieeba zminit, Ze Bmecko pafi od poloviny 20. st. mezi
nejsilngj$i ekonomiky na sité¢ a CR bshem hospodéké krize &Zila z rychlého oziveni
némeckého trhu. Bez takto vysoké zavislosti matdaka ekonomika zazit mnohem horsi

casy.
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Vzhledem k tomu, Ze export vyznamnymagpbem pispiva k tvorle HDP, je v zajmu
vlady, aby exportni firmy ve svyctinnostech byly Usgné a dosahovaly co nejlepsSich
vysledki. V souvislosti s touto filosofii se stat sn&ekké exportéry podporovat, ma své
podpirné strategie a instituce, jejichz ukolem je exg@irn pomahat. Do dalSi analyzy
byly proto zapojeni zastupci exportnich sg@olesti, které se prasdnictvim
dotaznikového 3S@ni vyjadily k otdzkam statni proexportni podpory. Slo o adgt

ohledre informovanosti, vnimani a vyuzivani pddpych opaiteni statu pro export.

V ramci samotného vyzkumy byly stanovetiyhypotézy, jejichz potvrzenii vyvraceni
bylo provedeno vyhodnocenim odgadv z dotazniku. Hypotéza 1, zda se zvySujicim se
poctem zangstnan@ se zvySuje i informovanost o statni potipexportu a jeji vyuzivani,
se nepotvrdila. Firmy bez ohledu na velikost jsét$imou informované a podmeé sluzby
vyuZivaji. Hypotézat. 2, Ze kratce ysobici firmy v oblasti exportu znaji, vyuzivaji a
povaZzuji proexportni podporu z&itinou, se potvrdila pouze v feivnimani efektivnosti
podpory. Cim déle spolénost provozuje exportnéinnosti, tim méy povaZuje statni
podporu za &innou a tim mé#ji vyuziva. Hypotéza. 2 se nepotvrdila v tom smyslu, Ze
firmy bez ohledu na dobuipobeni v oblasti vyvozu, jsou d@binformované. Hypotéza

3 se potvrdila. Vychazela Zgdpokladu, Ze exportni firmy jsou #epaznécasti dolse
informované o statni proexportni podeopodporu vnimaji jakoc¢innou a valna &sina

Z nich ji vyuziva.

V samotném z&ru prace jsou prezentovany konkrétni navrhy komkcét zastupi
exportnich spoleosti, které rfly moznost se vyjait prostednictvim dotaznik

k oblastem, které by bylo moZalepsit.

Firmy pasobici vCR jsou Sikovné a schopné se prosadit se svymi gtgaavzdory silné
zahranéni konkurenci, &t uz vyuzivaji pomoc statu nebo néesto je nutné Zdaznit, ze
proexportni politika statu ma &vvyznam a podili se na G8hu exportnich firem.
Zéastupci vlady komunikuji se zastupci spolesti a snazi se spotg/mi silami o co
nejwtsi zefektivieni podpory. Samdejm¢ nelze povaZovat proexportni instituce a
nastroje za dokonalé a fungujici za vSech okolnoeti@’ problematika zahra&miho
obchodu je velmi obSirné téma a navic nelze vyhesem specifickym pozadatin. To
ale neni dvod statni podporu Updnzatracovat, protoZze bez ni by t@&lynfirmy mnohem

tezSi.

99



Seznam pouzite literatury

Ceské monografie

[1] BENES, V., a kol.Zahranini obchod, Pirucka pro obchodni praxil. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2004. ISBN 80-247-0558-3.

[2] CIHELKOVA, E., a kol. Swtova ekonomika: regiony a integracevyd. Praha: Grada
Publishing, 2002. ISBN 80-247-0193-6.

[3] EPPING, Randy CrPrivodce globalni ekonomikoli. vyd. Praha: Portal, 2004. ISBN
80-7178-825-2.

[4] FOJTIKOVA, L. Zahraniné obchodni politikaCR: Historie a sodasnost (1945-
2008).1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2009. ISBN 978-80-7408-42

[5] KALINSKA, E., a kol. Mezinarodni obchodl. vyd. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN
80-245-1066-9.

[6] KALINSKA, E., a kol. Mezinarodni obchod v 21. Stoletl. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3396-8.

[7] KUNESOVA, H., E. CIHELKOVA, a kol. Swtova ekonomika: nové jevy a
perspektivy2.vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-455-4.

[8] MACHKOVA, H. Mezinarodni marketing3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2986-2.

[9] MACHKOVA, H., E. CERNOHLAVKOVA, A. SATO, a kol.Mezinarodni obchodni
operace4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 97880-1590-2.

[10] MANDEL, M. a V. TOMSIK. Monetarni ekonomie v malé otemé ekonomice2.
vyd. Praha: Management Press, 2008. ISBN 978-8Q-186-0.

[11] NEUMANN, P., P. ZAMBERSKY a M. JIRANKOVAMezinarodni ekonomiel.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. ISBN 978-80-2276-3.

[12] REVENDA, Z., M. MANDEL, J. KODERA, P. MUSILEK,P. DVORAK a J.
BRADA. Perezni ekonomie a bankovnictdi. vyd. Praha: Management Press, 2008. ISBN
978-80-7261-132-4.

100



[13] SRNAD, P. a A. KRAUSOVA. Mezinarodni  marketing. 1.vyd. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2008. ISBN 978-8B72-384-2.

[14] TOMES, Z., a kolHospodéska politika 1900-2007L. vyd. Praha: C. H. Beck, 2008.
ISBN 978-80-7400-002-7.

[15] VOSTA, M. Zmeny v rozmigii swtového hospodéatvi. 1.vyd. Praha: Oeconomica,
2008. ISBN 978-80-245-1105-4.

Zahraniéni monografie

[16] REUVID, J. and J. SHERLOCKInternational Trade: An Essential Guide to the
Principles and Practice of Export™ ed., London: Kogan Page Limited, 2011. ISBN 978-
0-7494-623- 6.

[17] SEYOUM, B.Export-Import Theory, Practices, and Procedur@®.ed., New York:
Routledge, 2014. ISBN 978-0-415-81837-7.

Internetové zdroje
[18] GATT/WT(online]. DUKE LAW, 2014 [cit. 2014-8-2]. Dostupre
https://law.duke.edu/lib/researchgquides/gatt/

[19] Swtova obchodni organizadenline]. Ministerstvo Zivotniho proidi, 2014 [cit.

2014-8-12]. Dostupné nttp://www.mzp.cz/cz/svetova_obchodni_organizace

[20] Systém tvorby obchodni politiky Eldévtretim zeminfonline]. Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 2014 [cit. 2014-10-22]. Dostupné z
http://www.mpo.cz/dokument38699.htmi

[21] Ceska rada pro obchod a investiomline]. Businessinfo.cz, 2014 [cit. 2014-10-22] .
Dostupné zhttp://www.businessinfo.cz/cs/clanky/ceska-rada-@vohod-a-investice-
3816.html

[22] O CzechTrad¢online]. CzechTrade, 2014 [cit. 2014-10-24]. Duysté z:

http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/

[23] O Czechlinvest{online]. Czechinvest, 2014 [cit. 2014-10-24]. Dgmé z:

http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu

[24] Zahranini kanceld&e agentury CzechTradenline]. CzechTrade, 2014 [cit. 2014-11-

2]. Dostupné zhttp://www.czechtrade.cz/czechtrade-svet/

101



[25] O spoleénosti[online]. EGAP, 2014 [cit. 2014-11-10]. Dostupné z:

http://www.egap.cz/o-spolecnosti/profil/index.php

[26] History [online]. OECD, 2014 [cit. 2014-11-11]. Dostupné z
http://www.oecd.org/about/history/

[27] Z&kladni informace o OEC[@nline]. Ministerstvo prace a socialnicbey, 2014 [cit.
2014-11-11]. Dostupné hitp://www.mpsv.cz/cs/1028

[28] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo

[29] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo 2004

[30] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo 2005

[31] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr_od_rok@89 zo 2006

[32] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo 2007

[33] Zahranihi obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo 2008

[34] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr_od_rok@89 zo 2009

102



[35] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdapline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo 2010

[36] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr_od_rok@89 zo 2011

[37] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr_od_rok@89 zo 2012

[38] Zahranini obchodCeské republiky (vyvoz, dovdahline]. Cesky statisticky fad,
2015 [cit. 2015-2-10]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/dyngrafy.nsf/graf/cr od rok@89 zo 2013

[39] Veletrhy a vystavjonline]. Businessinfo.cz, 2015 [cit. 2015-2-2Rpstupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchods&ihi-podpora-exportu/veletrhy-a-

vystavy.html

[40] Podpora ekonomickych z&jnt'R v zahrandi [online]. Ministerstvo zahrasiich \&ci
CR, 2015 [cit. 2015-2-22]. Dostupné z:

http://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis exporterunspdovana podpora/ekonomicka diplomac

ie.html

[41] Exportni strategie’eské republiky pro obdobi 2006-20b@line]. DATAPLAN,
2015 [cit. 2015-2-24]. Dostupné z:
http://dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53838d988763f8d/priloha001-6-.pdf

[42] Exportni strategie’eské republiky pro obdobi 2012-20@Mline]. Businessinfo.cz,
2015 [cit. 2015-2-25]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/files/archiv/dokumenty@on exportni_strategie_2012 2020.pd
f

[43] Who we argonline]. World Trade Organization, 2015 [cit. 20285]. Dostupné z:

https://www.wto.org/english/thewto e/whatis e/whe are e.htm

[44] General Agreement on Tariffs and Trade (GA[DR)ine]. ENCYCLOPAEDIA
BRITANNICA, 2014 [cit. 2015-2-27]. Dostupné z:

103



http://www.britannica.com/EBchecked/topic/228333&ml-Agreement-on-Tariffs-and-
Trade-GATT

[45] Vyvoj zahraniniho obchodu v roce 20@6nline]. Cesky statisticky fad, 2015 [cit.
2015-3-12]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cvzo06@3@Byza05.doc

[46] Cesky export prozil rekordni rdknline]. E15, 2015 [cit. 2015-2-24]. Dostupné z:
http://euro.el5.cz/cesky-export/cesky-export-prozidordni-rok-859865

[47] Vyvoj zahraniniho obchodu v roce 20Qénline]. Cesky statisticky fad, 2015 [cit.
2015-3-13]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cvzo02@3@8yza06.doc

[48] Vyvoj zahraniniho obchodu v prvnim roce po vstupR do EU[online]. Ceska
narodni banka, 2015 [cit. 2015-2-28]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy o aefl2005/2005_cervenec/boxy a_pri

lohy/c 05 cervenec b2.html

[49] Spoleha obchodni politika Evropské Urfenline]. Businessinfo.cz, 2015 [cit. 2015-

3-10]. Dostupné znttp://www.businessinfo.cz/cs/clanky/spolecna-olatfigpolitika-

evropske-unie-4461.html#!

[50] Jsme opravdu &doevropskym tygreni@nline]. méSec.cz, 2015 [cit. 2015-3-12].

Dostupné zhttp://www.mesec.cz/clanky/jsme-opravdu-stredoeskgm-tygrem/

[51] Vyvoj zahrantniho obchodu v roce 20Q@nline]. Ministerstvo piimyslu a obchodu,
2015 [cit. 2015-3-12]. Dostupné lattp://www.mpo.cz/dokument40224.html

[52] Cesky vyvoz d@iny zaziva booom, import je viak &i[online]. Hospod#ské
noviny, 2015 [cit. 2015-3-18]. Dostupnéhttp://exporter.inned.cz/c1-22758990-cesky-

VyVoz-do-ciny-zaziva-booom-import-je-vsak-silnejsi

[53] Zahranini obchod v roce 201@nline]. Ceska republika, 2015 [cit. 2015-3-19].
Dostupné zhttp://www.czech.cz/cz/Podnikani/Zahranicni-obchebce-2010

[54] Cesky export trha rekordy, mezire stoupl o 6,4 procentponline]. Kurzy.cz, 2015
[cit. 2015-3-20]. Dostupné nttp://www.kurzy.cz/zpravy/347944-cesky-export-trha

rekordy-mezirocne-stoupl-0-6-4-procenta/

104



[55] Cesky piimysl roste: Dai se vyrobgm automobit, stoupa exporfonline].
OnBusiness, 2015 [cit. 2015-4-20]. Dostupnétip://www.onbusiness.cz/cesky-prumysl-

roste-dari-se-vyrobcum-automobilu-stoupa-export-209

[56] Slaba koruna pomohléeské ekonomice Kstu,/ekl Singefonline]. Aktualre.cz,

2015 [cit. 2015-4-22]. Dostupné lattp://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/slaba-koruna-

pomohla-ceske-ekonomice-k-rustu-rika-
singer/r~7d1e5892c73f11e48da50025900fea04/?utncesavmlinyHP&utm medium=dyn

amicleadbox&utm term=odkaz 1

[57] Putin makes Crimea seizure official; Russian lealgns annexation treaty, a move
Ukraine says it 'will never recogniz€os Angeles Times [online]. 2014-03-90 [vid. 2015-
4-22]. In: Elektronicka databaz&nki ProQuest. Liberec: Univerzitni knihovna
Technické univerzity v Liberci. Dostupné z:
http://search.proquest.com/docview/1508348207 ?antmbrl 7116

[58] UKRAINE CRISIS; SANCTIONS: EU ministers todiscugside onOct 20, Russia
sanctions not onagedmterfax [online]. 2014-10-10 [vid. 2015-4-22]. I&lektronicka
databazelanka ProQuest. Liberec: Univerzitni knihovna Technickéverzity v Liberci.
Dostupné zhttp://search.proguest.com/docview/1615782933?antimbxl 7116

[59] Analyza ekonomik¢R a odvtvi v pisobnosti MPO za rok 20@6nline]. MPO, 2015
[cit. 2015-4-23]. Dostupné http://www.mpo.cz/dokument19321.html

[60] Strong BRICFinancialexpress [online]. 2010-7-8 [vid. 2015-4-28: Elektronicka
databazelanka ProQuest. Liberec: Univerzitni knihovna Technickéverzity v Liberci.
Dostupné zhttp://search.proquest.com/docview/601986363?adimbtiv116

105



Seznam (Filoh

Ptiloha A: Dotaznik

106



Priloha A: Dotaznik

Podpora Exportu

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Dékuii.

Jak velka je Vase spolecnost s ohledem na pocet zaméstnancii?

Maly podnik (do 50 zaméstnanc()
Stfedni podnik (do 250 zaméstnanci)

Velky podnik (250 a vice zaméstnancd)

Jak dlouho puisobi Vade spoleénost na mezinarodnim trhu jako exportér?

0-5 let
6-10 let

vice nez 10 let

Je Vage spole¢nost obeznamena se sluzbami v oblasti stitni podpory exportu ze strany (R?

Velmi dobfe
(astetnd

Viibec

VyuZiva Vade spolenost nékterou ze sluZeb statni podpory exportu v CR? (MPO, MZV, MF,
Czech Trade, EGAP, CEB...a jinych)

Ano

Ne

Povazuje Vase spole¢nost podporu exportu ze strany CR za i¢innou?

Velmi ucinnou

Céstetnd Ucinnou



Netcinnou

Miizete jmenovat oblasti, ve kterych by bylo dobré podporu exportu ze strany statu zlep3it?

V Napiste vétu

Zbyvd 250 znaki

Jotaznik (/cs/?source=survey_footer &medium=link&term=brand) vytvoren pomoci Survio.
Vyzkousejte si pfedpfipravené aznikil -dotaznik rce= footer&medium=link&term= mplates) pro snadny start!



