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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva konceptem udrzitelného rozvoje v konkrétni spole¢nosti
svyuzitim ISO norem a jeho nasledné vyuziti vfizeni podniku. Pro uvedeni
do problematiky se tato prace zabyva historickym vyvojem celého konceptu a vysvétlenim
jeho principt. V teoretické ¢asti jsou vedle celého konceptu definovany ptislusné ISO
normy souvisejici jak s konceptem udrzitelného rozvoje, tak s fizenim spole¢nosti.
Detailngji jsou definovany nékteré normy v navaznosti na koncept udrzitelné¢ho rozvoje a
jeho fizeni. Dale prace zminuje legislativu upravujici udrzitelny rozvoj. Prakticka cast se
zabyva vyuzitim ISO norem ve vybraném podniku jako néstrojem managementu pro fizeni
udrzitelného rozvoje. Analyzuje interni, externi prostiedi a zainteresované strany
spolecnosti. Vypocty a kalkulacemi na zakladé ziskanych tdaji nabizi alternativni feSeni
pro dosavadni problémy spolecnosti v oblasti udrzitelného rozvoje. Na zaklad¢ analyzy
soucasného, ale 1 vyhledu budouciho stavu této firmy, si prace klade za cil zhodnotit
a navrhnout vhodné tipravy pro zavedeny systém fizeni v ndvaznosti na udrzitelny rozvoj.
Prace déle hodnoti informace sledované v jednotlivych procesech spole¢nosti a doporucuje

piipadné zavedeni inovaci.
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elektrické energie.



Annotation

Sustainability management systems

This thesis deals with the concept of sustainable development in a particular company
using I1SO standards and its subsequent use in the business management. To introduce the
issue, this thesis deals with the historical development of the whole concept and explains
its main principles. In the theoretical part, in addition to the whole concept, the relevant
ISO standards are defined related to both the concept of sustainable development and the
management of the company. Some standards are defined in detail in relation to the
concept of sustainable development and its management. Furthermore, the work mentions
legislation related to sustainable development. The company focused part deals with the
use of ISO standards in a selected company as a management tool for sustainable
development. It analyzes the internal and external environment and company stakeholders.
By calculations based on the data obtained, it offers an alternative solution to the
company's current problems in the field of sustainable development. Based on the analysis
of the current and future outlook of this company, the work aims to evaluate and propose
appropriate adjustments to the established management system in the context of
sustainable development. The thesis also evaluates the information monitored in individual

company processes and recommends the introduction of innovations.
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Sustainable development, management systems, 1SO, electric cars, photovoltaic panels,

economy drive, electricity consumption.
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Uvod

V poslednich nékolika desetiletich se neustale v mediich objevuje a akcentuje pojem
zivotni prostiedi a jeho nutna ochrana. Pojmy jako sklenikovy efekt, spotiebovavani
ptirodnich zdroju, ni¢eni pfirody vcetné vyhubeni zivocisnych a rostlinnych druhi jsou
na dennim poraddku. S neustale rostoucim a rozvijejicim se prumyslem se pomalu dostava
do popiedi nova koncepce. Koncepce trvale udrzitelného rozvoje, dnes spiSe znaméjsiho

jako udrzitelny rozvoj.

V idealnim piipad¢ by byl mozny neustdly ekonomicky rist a tim zajiSténa budoucnost
spole¢nosti, jak ji zname dnes. BohuZzel svét neni dokonaly a neustdly rGst neni moZny.
Tato mySlenka byla poprvé nahlas vyslovena v publikaci Meze rastu. V publikaci bylo
uvedeno, ze trvaly rdst neni mozny v prosttedi s omezenymi zdroji, ve kterém bezesporu

Zijeme. (Meadows, 1972)

Ekonomicky rist je zdkladem pro blahobyt vSech. Vétsi diichody piinasi vEétsi spotiebu a ta
popohéni vyrobu a tim i ekonomicky riist. Tento model spole¢nosti je znaén€¢ konzumni a
neohlizi se na zdroje. Ty ale nejsou nekone¢né a uspokojovanim nasich stale rostoucich
potfeb tyto zdroje spotiebovavame. Proto nutné musela pfijit zména v uvazovani
spolecnosti, ktera nadale trva, a posun Kk zodpovédnéjS§imu ptistupu hospodateni

S omezenymi zdroji na nasi planeté.

Na celkové spotifebé se nemalou mérou podileji podniky. Proto je dilezité¢ sledovat
koncept udrzitelného rozvoje i zjejich pohledu a duasledné tento proces fidit. Cile
udrzitelného rozvoje v podniku jsou odlisné od cilti konceptu celé spolecnosti. Proto se

prace dale zaméti na konkrétni podnik, na kterém fizeni udrzitelného rozvoje demonstruje

a popise.

Hlavnim cilem této prace je na zakladé provedené analyzy a ziskanych dat spole¢nosti
popsat a zhodnotit zavedeny systém Fizeni v navaznosti na udrzitelny rozvoj a jeho
tfech pilifi a nasledné navrhnout moZna reSeni pro posileni konceptu udrzZitelného
rozvoje v dané spolecnosti. Ziskana data budou vhodnymi matematicko-statistickymi a
kalkulaénimi metodami zanalyzovana a ziskana data nastini mozné zlepSeni procesu, které
pomiizou spolecnosti zavedeny systém zlepSit V navaznosti na koncept udrzitelného

rozvoje.

K dosazeni stanovenych cili byla provedena reserSe dostupné literatury. Bohuzel v Ceské

republice je nedostatek aktudlnich kvalitnich prament, proto stézejni ¢ast literatury tvofi
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predevS§im zahrani¢ni zdroje. V reSerSni ¢asti této diplomové prace je popsan koncept
udrzitelného rozvoje, systémy fizeni s dirazem na systémy fizeni podle norem ISO. Dale
je popsano vyuziti piislusnych norem jako nastroje managementu pro fizeni udrzitelného
rozvoje, udrzitelny rozvoj v legislativé na evropské i ¢eské trovni spojeny s ochranou
pfirody a pfirodnich zdroji. Vzhledem k zaméfeni této prace jsou nékteré normy ISO

detailn¢ popsany.

V praktické Casti jsou skute¢nosti z prvni ¢asti aplikovany na analyzu zavedeného systému
fizeni ve vybraném podniku. Je popsan zakladni proces spolecnosti, také zavedeny systém
fizeni kvality podle ISO 9001 a environmentu ISO 14001. Na zaklad¢ analyzy prostiedi
spolecnosti jsou definovany tii zakladni oblasti, které jsou pro udrzitelny rozvoj
spole¢nosti kritické. Tyto tii oblasti jsou dale zkoumany a pro kazdou z nich je stanovené

mozné feseni, které je detailné popsano v ndvaznosti na tfi pilife udrzitelného rozvoje.

V zavérecné cCasti prace jsou obsazena doporuceni, ktera vzeSla z dat vyhodnocenych
pomoci matematicko-statistickych a kalkula¢nich metod. Doporuceni se tykaji tGpravy
systému fizeni, doporuceni spolecnosti zavést normu ISO 50001. Ta by méla pomoci 1épe
sledovat spotiebu energie a napomoci tak jejimu snizeni. Dale jsou zhodnocena vSechna tfi
feSeni kritickych oblasti a jejich vyhodnost pro spole¢nost a doporuceni k jejich zavedeni.
V zavéru je také zamySleni autora nad nutnosti posunu trhu ¢i nutnosti ekonomickych
intervenci pro zrychleni zavadéni opatfeni, ktera pomohou spolecnostem podnikat

v dlouhodobém ¢asovém horizontu podle principil koncepce udrzitelného rozvoje.
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1. Udrzitelny rozvoj

Koncept udrzitelného rozvoje, diive spi§ znamého jako trvale udrzitelny rozvoj, je koncept
vyvoje spolecnosti, ktery bere v potaz omezené zdroje pii uspokojovani nasich nekoncicich
potieb. Hlavni myslenkou udrzitelného rozvoje je nastaveni takovych podminek a chovani,
aby se braly v tvahu environmentdlni a spolecenské limity rdstu. Hlavnim posunem
v mysleni je pfechod od ryze konzumni spolecnosti ke smysleni o zabezpeceni budoucich
generaci. Koncept udrzitelného rozvoje se snazi zaruéit rozvoj soucasné generace, ale bez
ohrozeni ristu a uspokojovani potfeb generaci dalsich. (ZAKLADNI POJETI
KONCEPTU UDRZITELNEHO ROZVOIE)

Definice uvedena ve zpravé OSN pro zivotni prostiedi z roku 1987 zni nasledovné:
"Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo
ohrozeno splnéni potieb generaci pristich, a aniz by se to délo na ukor jinych narodii. *

(Nase spole¢na budoucnost, 1991)

Cely koncept je zalozen na vyvazenosti tfech zakladnich prvkt — Ekonomickém, socialnim
a environmentalnim, jak zobrazuje obrazek ¢. 1. Vyvoj musi byt zabezpeCen tak, aby

nedochézelo k silné nerovnovaze mezi témito pilifi. (Pilot, 2015)

Socialni

Obrazek 1: Zakladni pilive udrzitelného rozvoje
Zdroj: vlastni zpracovani

Tato mysSlenka neni ni¢im novym. V roce 1992 byla v Rio de Janeiru pfijata Deklarace
o zivotnim prostiedi, ktera stanovuje principy trvale udrZitelného rozvoje na mezinarodni
urovni. Soucasti ¢eskych zakonii se tento pojem stal rovnéz v roce 1992 zakonem

¢.17/1992 Sb. o zivotnim prostedi. Casto pouzivanou a zminiovanou metodou k dosazeni
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udrzitelného rozvoje jsou inovace. Prostfednictvim inovaci se v idedlnim ptipad¢ zajisti
vyuziti nejmodernéjsi technologie, kterd nemé takové naroky na zivotni prostfedi pii
vyrob& ani pii samotném pouZivani, popiipadé je plné recyklovatelnd. (ZAKLADNI]
POJETI KONCEPTU UDRZITELNEHO ROZVOIE); (Vi¢ek, 2011)

1.1 Ekonomicky piliF
Prvnim pilifem konceptu udrzitelné¢ho rozvoje je pilit ekonomicky. Pohlizet se na né¢j mtze
dvéma dosti odliSnymi pohledy — z pohledu spole¢nosti jako celku a z pohledu jednotlivé
firmy. Ekonomicky pilii v globalnim pohledu pokryva veskeré hospodarské aktivity.
Z pohledu spole¢nosti se opét jedna o pomérné jednoduchy cil — zisk. Jen spole¢nost, které

ma volny kapital miize inovovat a zustat tak konkurenceschopna. (Beattie, 2017)

Ekonomie zivotniho prostfedi je nova ¢ast ekonomie, kterd se zabyva tim, jaké maji
ekonomické aktivity vliv na zivotni prostfedi, a naopak jaké ma ochrana zivotniho
prostfedi vliv na ekonomické aktivity. Do poptedi se krom& maximalizace zisku dostava 1
zivotni prostfedi a jeho ochrana v rdmci ekonomickych aktivit podniku. Dale se ekonomie
zivotniho prostfedi zabyva dosahovani ekologickych cili pii minimalizaci nakladi a jak
trvale integrovat ochranu Zivotniho prosttedi do procesii a politiky spolecnosti (Novacek,

2010)

1.2 Environmentalni pili¥
Environmetalni pilit byva nejcastéji zminovany v navaznosti na udrzitelny rozvoj. Jeho
hlavni myslenkou je, Ze somezenymi zdroji neni mozny neustaly rist. Z pohledu
spolecnosti se jedna zdanlivé o ten nejjednoduseji dosazitelny a splnitelny cil. SniZit
spotiebu energii, omezit karbonovou stopu, zavést recyklovatelné materialy do vyroby i na
obalovy material. Tyto kroky jsou nejenom ptinosné pro Zivotni prostiedi, ale mnohdy také
pomizou snizit naklady a mizou slouzit jako marketingovy nastroj spole¢né s politikou

CSR (corporate social responsibility).

Zde je dilezity dobfe nastaveny a zavedeny systém fizeni kvality a environmentu. Diky
jemu lze pomoci procest sledovat mnohé ukazatele, jako mnoZstvi pouzitého obalového
materialu, spotfebu energie, emulzi a jinych provoznich kapalin, ¢i mnozstvi
znehodnoceného materialu ve vyrobé. Vétsina téchto ukazatelli je méfitelna, proto lze i
snadno sledovat, jaké maji ptipadné upravy spolecnosti vysledky. SniZzenim spotieby vse

vySe uvedeného se také mohou snizit naklady spoleénosti.
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1.3 Socialni pilir
Socialni pilif se pfedevSim zabyva srovnanim urovné Zivota po celém svété a odstranéni

vSech nerovnosti, predevsim chudoby.

Z pohledu firmy se jedna o zachazeni se zaméstnanci. Jaké nabizi benefity, jak se chova
ke svym zaméstnancim a okoli, kde podnikd, jaké nabizi podminky pro matetskou
dovolenou nebo pro ochod do penze. Déale moznost upravy ¢i benevolentnost pii tvorbé
¢asového rozvrhu, ptipadné moznosti dal$iho vzdélavani a kariérniho ristu. Kromé krokt
pfimo v daném podniku, mize byt kladen diraz na cely dodavatelsky fetézec. (Beattie,
2017)

1.4 Legislativa
V Cervnu roku 2012 na konferenci Rio +20 potadanou OSN o udrzitelném rozvoji byla
poprvé piijata myslenka vytvoreni globalni strategie a stanoveni cild pro udrzitelny rozvoj
na celosvétové trovni. Samotné Agendé 2030 piedchazelo nékolik dil¢ich dokumentd,

které fesili konkrétni problémy, jako naptiklad chudobu.
Legislativa na mezinarodni urovni

Agenda 2030 je povazovan za hlavni dokument udrzitelného rozvoje. Byl pfijat v roce
2015 svétovym spoleCenstvim pii Valném shroméazdéni OSN. Obsahuje spolecné cile

udrzitelného rozvoje, které maji byt naplnény do roku 2030.

Konkrétné obsahuje 17 cilti a 169 specifickych dil¢ich cild, které maji ¢lenské zemé OSN
od data platnosti dokumentu, tedy 1. ledna 2016. Globalnim cilem je dosahnout

udrzitelného rozvoje v téchto oblastech.

Lidé — vymyceni chudoby a hladu a umoznéni vSem lidem na svété Zit v dlstojnosti,

rovnosti a ve zdravém Zivotnim prostiedi;

Planeta — ochrana planety pied poSkozenim, dosahnout udrzitelné spotieby i vyroby a

omezit tak ¢erpani ptirodnich zdrojl, to v§e ma pomoci v boji proti klimatickym zménam;
Prosperita — zajistit prosperitu vSem lidem pfi zachovani zZivotniho prostiedi;

Mir — dosahnout miru a zajistit spravedlivé a mirumilovné spole¢nosti bez nasili;
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Partnerstvi — cilem tohoto bodu je vytvoreni celosvétové partnerstvi na podporu, zavedeni
a udrzeni udrzitelného rozvoje, zaloZzeném na solidarnim chovanim bohatSich a

vyspélejSich zemi vii€i rozvojovym.

Heslem celé Agendy 2030 je ,,Leave no one behind* (Agenda 2030), v ¢eském piekladu
,Nikoho neopomenout“. Agendu piijala i Ceskd republika a vytvofila dokument
Strategicky ramec Ceska republika 2030. (Agenda 2030)

Legislativa na ¢eské tirovni

V Ceském pravnim prostiedi se pojem trvale udrzitelny rozvoj objevuje od roku 1992, kdy
se stal soucasti zakona ¢.17/1992 Sb. O zivotnim prostiedi. Jeho vymezeni je v paragrafu 6
takto: ,,Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovdva moznost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby a pritom
nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystemu.* (Zékon ¢.

17/1992 Sb. Zakon o zivotnim prostiedi, 1992)

Jeho znéni je jiné nez znéni ve zpravé OSN, nicméné podstata je stale stejnd. Vedle
vymezeni hlavnich pojmi jsou v zdkoné uvedeny také zdsady ochrany zivotniho prostiedi
a povinnosti pfi jeho ochrand. Samotna koncepce udrzitelného rozvoje byla v Ceské
republice schvélena vroce 2004. Klitovym dokumentem je Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Vrcholnym organem v dané problematice je Rada vlady pro udrzitelny
rozvoj. Cinnosti vyviji oddé&leni udrzitelného rozvoje pfi Ministerstvu Zivotniho prostiedi.

(Ministerstvo zivotniho prostiedi)

Strategicky ramec 2030 je hlavni dokument Ceské republiky pro udrzitelny rozvoj. Jeho
cilem je zvysit kvalitu Zivota ve vSech regionech a tim napomoci smérovat cesky rozvoj

udrzitelnym smérem ve vSech pilifich.
Cely dokument je rozdélen do 6 nasledujicich kapitol:

Lidé a spole¢nost je prvni z nich. Hlavnim cilem je dosahnout v CR vysoké vzdélanosti,
odpovédnosti a aktivity lidi. VSichni ¢lenové spole¢nosti maji mit piistup k dlstojné praci
a zdravotni a socidlni péci. Dale rovny pfistup ke kultufe a vzdélani. Cela kapitola je
samoziejme cilend ve smyslu udrzitelného rozvoje. Vzdélani je zde mysleno predev§im o
zdravém Zivotnim prostiedi, spotiebé a minimalizace dopadli na Zivotni prostfedi a

spole¢nost.
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Hospodarsky model jako druha kapitola se ptredevSim zaméfuje na spotiebu a jeji
snizovani. Snizit se ma jak spotifeba materialti, tak energii. Tomu ma napomoci revoluce
napfi¢ celym pramyslem a spolecnosti. Vyroba ma byt robotizovana a digitalizovana,
spolecné s tim maji vzniknout vysoce specializované obory. Rlst ma vychazet ze vzajemné
pomoci vetfejného, neziskového a soukromého sektoru. DalSim cilem je vyrovnani se

ekonomickou trovni vyspélym zemim Evropské unie.

Kapitola Odolné ekosystémy je zaméfena na zménu podnebi a s tim spojenymi problémy,
piedevsim ubytkem vody. Tento problém by mél byt feSen zménou krajiny za ucelem
zvySeni schopnosti zadrzet vodu. Jako dilezité se jevi zménit dosavadni formu péstovani
velkych celki jedné plodiny najednou, tj. rozd€lit ji na mensi diversifikované celky. Tim se

zvysi rozmanitost jak fauny, tak flory a zlepsi se stav celého ekosystému.

Kapitola patd Obce a regiony ma za cil pfinést do vSech obci dostupnou dopravu,
vzdélani, 1¢katské sluzby a dalsi vetejné sluzby. Nema také dochazet k rozrstani mést a

zabirani tak dalsi krajiny, ale spiSe vyuZzivat brownfieldy a volna mista uvniti obce.

Globalni rozvoj je kapitolou zaméfenou na vnéjsi politiku Ceské republiky. Politika nasi
zem& ma prosazovat principy udrZitelného rozvoje 1 mimo hranice a podporovat tak cile

dané OSN v oblasti udrzitelného rozvoje.

Dobré vladnuti je zaveérecna kapitola Strategické ramce 2030. Tato kapitola je predev§im
apelem na viechny obéany Ceské republiky. Stat jako takovy miize vladnout a poskytovat
prileZitosti, ale je na kazdém zvlast’, aby danou prilezitost vyuzil a pfispél tak pii dosaZeni
planu na koncept udrZitelného rozvoje. (Strategicky ramec Ceska republika 2030),

(Ministerstvo zZivotniho prostiedi)

1.5 Indikatory udrzitelného rozvoje
Pro ptfesné urCeni, srovnavani a méteni posunu V oblasti udrzitelného rozvoje existuje celd
fada ukazatelii. Pro urovani kvality Zivota je stale Casto pouzivan ukazatel HDP. Ten
zahrnuje veskeré statky a sluzby vytvoiené v dané ekonomice v penéznim vyjadieni za
urcité Casové obdobi. I ekologicky Skodlivé Cinnosti se tedy projevi na ukazateli HDP
kladng. Proto vznikl ukazatel Index trvale udrzitelného ekonomického blahobytu (ISEW).
(Novacek, 2010)
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ISEW byl poprvé publikovan v roce 1989 v knize For the Common Good. Zahrnuje
soukromou spotiebu upravenou o aspekty socialniho blahobytu a zivotniho prostiedi.

Zjednoduseny vypocet je:

ISEW = osobni spotieba + vefejné vydaje, které nejsou na obranu — osobni naklady na
obranu + tvorba kapitalu + prace vykonané v domacnosti — naklady poSkozeni zivotniho
prostiedi — znehodnoceni piirodniho kapitalu. (Novacek, 2010), (Index of Sustainable
Economic Welfare (ISEW), 2010)

Index Stastné planety (HPI — Happy planet index) je druhym c¢asto pouzivanim indexem
k vyjadieni, jak moc jsou staty efektivni ve vyuziti piirodnich zdroji na dlouhy a
udrzitelny zivot obyvatel. Index $t'astné planety ma tii zdkladni slozky: ekologickou stopu,
zivotni spokojenost a pfedpokladanou délku zivota. Data o délce piredpokladaného zivota
vede vétSina statd jiz mnoho let, Zivotni spokojenost byla méfena v ramci svétového
prizkumu a ekologickd stopa je pfesné definovana v ramci vypoctu HPIL. Diky tomu je

mozné pomérné jednoduse ziskat data pro mnoho stat.

Index dosahuje hodnot od 0—100. posledni vypocet indexu probéhl v roce 2016 a zahrnoval
140 stath. Na prvnim misté skoncila Kostarika s HPI 44,7. Na poslednim misté skoncila
Cadska republika s HPI 12,8. Cesk4 republika dosahla HPI 27,3 a zatadila se na 64. pficku.
(Jaffey, 2016), (About the HPI, 2016)

Dalsi indikéatory pouziva Divize pro udrzitelny rozvoj OSN. Od roku 2000 pouZiva soubor
57 indikatord ve ¢tyfech rtiznych skupinach — socidlni (18 indikatort); ekonomické (14

indikatorti); enviromentalni (19 indikatori); institucionalni (6 indikatord). (Novacek, 2010)

Evropska unie pouziva 100 indikatord v 17 oblastech. (SDG INDICATORS: GOAL BY
GOAL)

Riznych indikatorti existuje cela fada a kazdy je jedine¢ny a zaméfuje se na rizné oblasti.

Zadny z nich ale neni natolik jednoduchy a vypovidajici, aby nahradil ukazatel HDP.

1.6 Kritika konceptu
Koncept udrZitelného rozvoje je velmi komplexni a snazi se pokryt velmi Siroké spektrum
problémi. Pfedpoklada takové chovani, které neohrozi moznost uspokojovani zakladnich
potfeb budoucich generaci. Jaké ovSem budou tyto zakladni potieby, jiz neni jasné.
Vnimani lidskych potfeb se méni v ¢ase 1 kultuie. Co se nyni jevi, jako zékladni potieba

nemusi tak byt vnimano v budoucnu a naopak.
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Vlivt, které ovliviiuji udrzitelnost celého konceptu je velmi mnoho. I na prvni pohled
nepatrny detail miize mit v dlouhodobém méfitku znacny vliv. Odhalit a charakterizovat
vSechny vlivy neni mozné, proto je otdzka, zda je cely koncept opravdu dlouhodobé¢
udrzitelny a zda v soucasné dobé nastolena pravidla opravdu pomohou budoucim

generacim.

V chovani lidi je ale vidét posun ve smysleni a pfistupu k nevyvratitelnym problémiim
ekosystému a jeho udrzitelnosti. Od ignorovani téchto problémi se spole¢nost posunula
ptes fazi, kdy o problémech védéla, mluvila, ale nevétila, Ze zménou chovani mize docilit
jakychkoli dlouhodobych zmén, az do doby, kdy se aktivné snazi zménit svoje chovani a

minimalné se pokusit o zménu v dlouhodobém ¢asovém horizontu. (Novacek ,2010)
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2. Udrzitelny rozvoj v podniku

Udrzitelny pohled na statni Grovni se samoziejmé znaéné 1isi od koncepce na Grovni
podniku. Pro podnik je hlavnim cilem maximalizace zisku, popiipadé¢ maximalizace trzni
hodnoty spolecnosti. Principy udrzitelného rozvoje jsou piijimany predev§im pro snizeni
nakladu a pro ucely marketingu jako souc¢ast CSR. Jednim z moznych pohledt a nastroji je
sledovani procesi Vramci zavedené¢ho systému fizeni podle norem ISO 9001
managementu kvality a ISO 14001 managementu environmentu. Obé normy maji od revize
Vv roce 2015 jako povinnou soucast hodnoceni rizik a ptilezitosti a registr zainteresovanych
stran s moznym vlivem na spolecnost. Tento néstroj je velmi vhodny pro potieby sledovani
a vyhodnocovani environmentalnich aspektii pusobicich na spole¢nost z interniho i

externiho prostredi.

2.1.1 Systémy Fizeni
Systém fizeni je nastroj pro systematické fizeni vnitropodnikovych procest a postupt.
Diky cilenému fizeni a shromazd’ovani dat je mozné procesy vyhodnocovat a upravovat
pro co nejlepsi vysledky a optimalizovat tak vystupy a vykon celé spolecnosti. Diky
zavedenym pravidliim jsou plnény tkoly preciznég, vCas a piesné podle oCekavani a zadani.

(Kovatik, 2017)

Soucasti téchto systému jsou soubory politiky, procesii a postupll pouzivanych v dané
spoleCnosti k zajisténi pInéni tukold, které vedou k dosazeni stanovenych cilt. Cile

pokryvaji vS§echny oblasti podniku a jsou velmi rozlicné. (Yeager, 2013)

Systémy fizeni mohou byt velmi jednouché ale i velmi komplexni. Mnoho spole¢nosti
pouziva ovérené metody uvedené v normdch ISO. NejCastéj$i systém pouzivany ve
spole¢nostech je systém fizeni kvality podle ISO 9001. Pro dalsi potieby se tato diplomova

prace omezi pouze na systémy fizeni podle mezinarodnich norem ISO. (Kovaiik, 2017)

2.1.2 1SO 9001:2015
ISO 9001:2015 (CSN EN ISO 9001:2016) systém fizeni kvality je nejnovéjsi verzi normy
ISO 9001. Novéa verze normy se vice zamé&fuje na procesni fizeni a neklade jiz pozadavek
na tiSténou verzi dokumentace. Jednd se o mezinarodni normu, kterd je zaméfend na
spolec¢nost jako celek. Slouzi jako etalon pro nastaveni esencialnich fidicich procesii ve
spolecnosti a stanovuje pozadavky. Vystupem je certifikace tfeti nezéavislou stranou

S potfebnym opravnénim, akreditaci. (ISO 9001)
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Prvni systémy fizeni kvality pfinesl rozmach sériové vyroby a pozadavek na vysokou, a
predevsim stabilni kvalitu produkce. Samotna norma ISO 9001 vznikla v 80. letech ve
Velké Britanii a postupné se rozsifila do celého svéta. Neni ale zaméfena na kvalitu
produkce, ale na kvalitni fizeni. Podléhaji ji tedy vSechny procesy ve spoleCnosti, a to

vyrobni i nevyrobni.

Struktura normy je upravena tak, aby byla aplikovatelna na veSkeré podniky vSech
velikosti 1 riznych odvétvi. Nestanovuje konkrétni cile a pozadavky, ale pouze urcuje, co
ma spole¢nost sledovat a vyhodnocovat. Zakladni princip spocivd ve stanoveni
meéfitelnych a redlnych cili managementem spole¢nosti. Vedle toho si stanovi i postupy

k dosazeni, potiebné zdroje a ptidéli zodpovédnosti za plnéni téchto cili. (ISO 9001)

Cile maji byt dosazeny pomoci nastavenych procesii v dané spoleCnosti, které jsou
monitorované a nasledné vyhodnocované. Tim se docili maximalni optimalizace procesi a
dochazi tak k neustalému zlepSovani. "Norma se zabyvd principy rizeni dokumentace,
lidskych zdroju, infrastruktury, zavadi procesy komunikace se zdkazniky, hodnoceni

dodavatelii, mereni vykonnosti procesii a také interni audity za ucelem ziskani zpétné

vazby." (ISO 9001)

Vzhledem ke komplexnosti této normy je mozné do sledovanych procest zaradit 1 hlavni a
pomocné procesy pro fizeni udrzitelného rozvoje. Mizeme vyhodnocovat relevantnost
aspektu pro konkrétni spolecnost v oblasti rizika stejné€ jako ptileZitosti pro zlepSeni. I ptes
jasné cile konceptu udrZitelného rozvoje je dllezité nezapominat na primarni cil

spolecnosti, tedy maximalizace zisku. Proto jednim z aspekti je i dopad na zédkaznika.

2.1.3 1SO 14001:2015
ISO 14001:2015 (CSN EN ISO 14001:2016) systém fizeni environmentalniho
managementu je nejnove¢jsi verzi normy ISO 14001. Posledni revize pfinaSi podobnou
strukturu normy jako u ISO 9001:2015 a nahrazuje verzi z roku 2004. Tim usnadiuje

zavadéni a udrZzovani integrovaného systému managementu.

Stejné jako ISO 9001 je mozné tuto normu aplikovat na veSkeré spolecnosti. Hlavnimi
body jsou: environmentalni politika, planovani, zavedeni a provoz, kontrola a napravna
opatfeni a vyhodnoceni managementem. VSechny procesy musi byt sledovany, musi se
vést zaznamy a nésledné musi dojit k vyhodnoceni téchto procest. Piipadné mizou byt na

zakladé vyhodnoceni upraveny a zlepSeny.
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Tato norma klade hlavni pozadavek na spolecnost v oblasti identifikace veskerych aspektt
a dopadut jejich Cinnosti na zivotni prostfedi. Dale uvadi pozadavek na stanoveni cili
V oblasti environmentu, stejn¢ jako pro normu ISO 9001, tedy méfitelné, monitorované a

s ptidélenymi zdroji a zodpovédnostmi. (1ISO 14001)

2.1.4 1S0O 50001:2018

ISO 50001:2018 Systém managementu hospodafeni s energii. Struktura je opét velmi
podobna dvéma piedeslym normam. Jejim hlavnim cilem je neustéale zlepSovat nakladani a
vyuzivani energie a tim napomoci snizit néklady spolecnosti, stejné jako celkovou

spottebu.

Norma nafizuje stanoveni cili v hospodafeni s energii, v€etné stanoveni zplisobl jejich
dosazeni, kompetenci a zdrojii. Systém je piedevSim ve smyslu stanoveni postupi pro

monitorovani a fizeni energetickych zdroji.

Zavedenim normy ISO 50001 se také musi nastavit pravidelné¢ se opakujici kontrolni
mechanismy, které napomahaji odhalovat nejvétsi energetické tiniky. Diky tomu miize
dojit k Gpravé postupll a procesit a snizeni spotieby energii i vypousténych emisi. (ISO

50001)

V roce 2015 se tato norma dostala 1 do Ceské legislativy. Zakon 406/2000 Sb. Stanovuje
pro velké podniky povinnost vykonavat energeticky audit minimalné jednou za 4 roky.
Audit nemusi vykonavat ten, kdo ma zavedeny a certifikovany systém managementu
hospodateni s energii podle ISO 50001. (Zakon ¢. 406/2000 Sb. Zékon o hospodateni
energii, 2000).

2.1.5 1SO 26000:2010
ISO 26000:2010 (CSN ISO 26000:2011) spoletenska odpovédnost firem piinasi
metodické pokyny K principim spolecenské odpovédnosti firem. Norma popisuje postupy
pro firmy a organizace, jak vykondvat svou ¢innost a chovat se pii tom odpovédné.

Predev§im to znamend chovat se eticky a tak, aby bylo zachovano blaho a zdravi

spolecnosti. (ISO 26000 - Social responsibility, 2010)

Stanovuje zainteresované strany, zaclenéni spoleCenské odpoveédnosti do vSech procest,

kultury a politiky spole¢nosti. (ISO 26000 - Social responsibility, 2010)
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Firma svym chovanim ovlivituje okoli, a to pozitivn¢ i negativné. Tento vztah ke
spoleCnosti a zivotnimu prostfedi je kriticky pro schopnost efektivné fungovat
V dlouhodobém casovém horizontu. Norma ISO 26000 mé& napomoci snizit negativni
dopady ve tfech hlavnich oblastech: ekonomické, socidlni a environmentalnim. Tim

napomaha udrzitelnému rozvoji. (ISO 26000 - Social responsibility, 2010)

Zodpoveédnost za dodrzovani pozadavki ma management nebo majitelé spolenosti. Vedle
snizeni negativnich dopad svého chovani zavedeni normy ISO 26000 pomaha zlepsit

Image spolecnosti, kulturu a angazovanost pracovnikd.

Na rozdil od ptedchozich norem neni ISO 26000 urcena k certifikaci. (ISO 26000 - Social
responsibility, 2010)

2.1.6 1SO 37101:2016

ISO 37101: 2016 udrzitelny rozvoj komunit. Tento standard je ur€en pro komunity a mésta
Vv oblasti zavadéni a fizeni udrZitelného rozvoje. Stanovuje pozadavky na systém fizeni
udrzitelného rozvoje a pfindsi ndvod na jeho zavadéni a udrzovani. Pfestoze je primarné
uréen pro komunity a mésta, lze mnoho jeho prvkli a nastroji pouzit pro potieby

spolecnosti a zajistit tak lepsi fizeni udrZitelného rozvoje.

Cilem normy ISO 37101 je pomoci komunitdm a méstlim stat se udrZitelnymi. Norma je
urCena pro meésta a obce vSech velikosti bez rozdili jejich umisténi ¢i struktur a
geografického rozloZeni a umisténi. M4 pomoci komunitdm a méstim stat se pruznymi,
odolnymi a udrzitelnymi. Nastroji jsou vhodné strategie, programy, projekty, plany a
sluzby, kterymi je dosahované cilovych hodnot a komunita tim demonstruje svoje

odhodlani v udrZitelnosti jeji existence.

ISO 37101 mé& byt implementovana v komunité, nebo meésté, za ucelem vytvoreni
organizatniho ramce vcetné vymezeni potiebnych zdroji nezbytnych pro fizeni
environmentalnich, ekonomickych a socialnich aspekti. (ISO 37101:2016 Sustainable
development in communities -- Management system for sustainable development --

Requirements with guidance for use, 2016)
Systém fizeni udrzitelného rozvoje v komunitach a obcich zahrnuje:

e Rizeni udrzitelnosti, podporu pruznych a odolnych feseni, pfi zohlednéni tzemnich

hranic;
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e ZlepsSovat pfinosy komunity, nebo mésta v oblasti udrzitelného rozvoje;

e Posuzovani vykonu komunit pfi dosahovani pokroku v oblasti udrzitelného rozvoje

a urovn¢ zavadénych feseni, kterou dosahli;

e Plnéni povinnosti vyplyvajicich z plnéni pozadavk.

2.1.7 1SO 9004: 2018
ISO 9004:2018 (CSN EN ISO 9004:2019) management kvality — kvalita organizace —
navod k dosazeni udrzitelného prospéchu je norma, kterd nabizi jiny, rozsifeny pohled na
systém managementu spolecnosti. Je doplnénim normy ISO 9001:2015 a poskytuje navod
na zlepSovani celého systému. Normy obsahuje tfadu sebehodnoticich nastroji, které
spole¢nosti mohou pomoci v neustdle se vyvijejicim a rychle se ménicim trznim prostiedi.
Sebehodnoceni miize spolecnosti dale posilit zavedeny systém a soustiedit se i na dalsi

oblasti v fizeni udrzitelného rozvoje. (1SO 9004)

2.2 Nastroje vychazejici z 1SO 9001 a 1SO 14001
Novym pozadavkem normy ISO 9001:2015 je definovani a hodnoceni internich a

externich rizik stejné jako zainteresované strany se stanovenim vlivu na spole¢nost. Pro
tyto ucely byl vytvotfen néstroj pro hodnoceni rizik a pfilezitosti s ohledem na udrZzitelny
rozvoj ve spolecnosti. Tento ndstroj ma pomoci organizaci pii zavadéni a udrZovani
systému fizeni. Metodika byla vypracovana pro interni t¢ely spolecnosti EMB-Group Ltd,
Metodika hodnoceni je zavisla na tfech dil¢ich aspektech. Kazdy aspekt miize nabyvat
hodnot od 1 do 5. Jednotlivé hodnoty a jejich vyznam jsou uvedeny niZe. Prvnim aspektem

je pravdépodobnost vyskytu

e | = minimélni pravdépodobnost vzniku rizikového jevu (v podstaté jen krajni

havarijni situace);
e 2 =malj, zcela vyjimecna pravdépodobnost;
e 3 =stifedni pravdépodobnost, je mozné, Ze tento jev nastane;
e 4 =vyssi pravdépodobnost, da se predpokladat, ze tento jev nastane;
e 5 =vysoké pravdépodobnost, tém¢ef jistota, Ze tento jev nastane.

Dale dopad na spole¢nost a zavaznost nasledkii:
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1 = miniméalni dopad, udalost nemiize proces ani ¢innost ohrozit;
2 = maly dopad, bez vlivu na finélni kvalitu nebo uroven,;

3 = stfedni dopad, mad vliv na interni procesy, neohrozi findlni produkt pro

zakaznika;

4 = vysoky dopad ohrozujici spokojenost zékaznika, riziko nesplnéni pozadavku

zékaznika nebo zainteresovanych stran;

5 = zasadni dopad na zdkaznika/ zainteresované strany i firmu, riziko ztraty

zakaznika, pokut apod.

Poslednim aspektem je vliv na shodu s pezadavky zakazniku a jejich spokojenost.

1 = Zanedbatelny vliv;

2 = Maly vliv;

3 = V¢tsi, nezanedbatelny vliv;
4 = Velky az vyznamny Vliv;

5 = Vice vyznamnych a nepiiznivych vlivt.

Vysledkem je rizikové ¢islo z intervalu 3-125, které ukazuje, jaka je mira rizika dané

situace. Jeho hodnotu ziskame nasobenim vsech tii dil¢ich aspektd. Na jeho zakladé muze

spolecnost urcit, zda je potfeba dané riziko néjak feSit, nebo zda nepifedstavuje Zadny

problém. Hodnoceni je nasledovné:

1 az 10 = Nizké riziko, nejsou tieba Zadna opatieni;

11 az 50 = Mirné, ale nezanedbatelné riziko, je vhodné zvazit preventivni

opatfeni, monitoring;
51 az 100 = Nezadouci riziko, nutné opatifeni ke snizeni nebo eliminaci;

101 az 125 = Nepfijatelné riziko, nutné okamzité opatieni ke sniZeni rizika.

Stejné jako rizika je mozné hodnotit i ptilezitosti. Zde se hodnoceni sklada pouze ze dvou

dil¢ich aspektii. P¥inosu a realizovatelnosti pFileZitosti. Ciselné hodnoceni je nasledovné:

Pro ptinosy pftilezitosti
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e 1 = zanedbatelny pfinos;
e 2 = primérny piinos;
e 3 = vyznamny piinos.
Pro realizovatelnost ptilezitosti je hodnoceni nasledovné:
e 1 = obtizné realizovatelné;
e 2 = stfedné obtizné na realizaci;
e 3 =snadno realizovatelné.

Vysledkem je mira prilezitosti. Tu lze ziskat opét jako soucin obou cCisel a podava

informaci o vyznamnosti dané pfilezitosti pro konkrétni spole¢nost.
e 1az3 =Minimalni mira pfilezitosti, bez opatfent;
e 4 az 6 = Stfedni mira ptilezitosti, je vhodné zvazit opatfeni, monitoring;
e 7az9 = Vysoka mira prilezitosti, opatfeni k feseni, realizaci.

Tento nastroj miZze pomoci managementu spolecnosti odhalit rizika a ptileZitosti ve vSech
sledovanych oblastech. Tim pomulze vcas pfipravit feSeni pro realizaci prilezitosti nebo

naopak vc€as zakrocit a odvratit tak moznou hrozbu.

Externi aspekty lze rozd¢lit do 6 zakladnich skupin, kdy kazda skupina mtze obsahovat
rizné podskupiny, které mizou charakterizovat jednotliva rizika, nebo naopak piileZitosti
pro danou spolecnost. Nelze je globalizovat vzhledem k riznym podminkdm v riiznych
odvétvich, statech i v jednotlivych spolecnostech. Téchto 6 oblasti bylo stanoveno a jsou
shodné s obecnou a velmi €asto pouzivanou analyzou PES(TE). Tato analyzy monitoruje
politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické prostiedi, které na
spole¢nost pusobi. Pro lepsi pochopeni problematiky uvedeme u kazdé oblasti tii zakladni

podskupiny:
e Politické
o Politické krize, valky;
o Politicka nestabilita;

o Sankce.
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e Ekonomické
o Kurzy mén;
o Finan¢ni krize;
o Svétové ceny komodit.
e Socidlni
o Demograficky vyvoj;
o Vzdélavaci systém;
o Sociélni podminky.
e Technologické
o Inovace;
o E-shopy a nové prodejni nastroje;
o Primysl 4.0.
e Ekologické
o Pfirodni katastrofy;
o Povinnost likvidace produktu po skon€eni zivotnosti;
o Vyc€erpani zdroju.
e Legislativni
o Zmeéna legislativy EU, CR;
o Zména lokalnich nafizeni;
o Zména norem.

Interni aspekty jsou rozdéleny pouze na 4 oblasti, opét uvedeme tii podoblasti pro lepsi

pochopeni problematiky.
e Management
o Zastupitelnost;

o Chybg¢jici politika, cile;
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o Spatné definovani tikold.
e Zamgéstnanci
o Fluktuace;
o Vzdélani;
o Nedostatecnd motivace.
e Komunikace
o Nedefinované komunikac¢ni kandly;
o Nejednoznacnost ukoltl, odpoveédnosti, pravomoci;
o Prilis oteviena komunikace.
e Inovace
o Stagnace;
o Opozdéna inovace;
o Nevhodna inovace.
T

Interni dokument ,,Hodnoceni rizik a pfilezitosti“ pfedpoklada, ze kazdé riziko maze byt i

ptilezitosti, proto je ukazatel ,,Mira rizika“ i ,Mira pfilezitosti“ uveden v jedné tabulce.

Stejny princip plati pro interni aspekty.

Stejné jako mizou mit zasadni vliv pfilezitosti a rizika, mizou na dany podnik pUsobit i
zainteresované strany. | proto je v revidovanych normach pozadavek na jejich registr.
Kromé& toho je dobré sledovat, jaky vliv maji. Ktomu slouzi néstroj pro vypocet
vyznamnosti zainteresované strany. Ten se sklada ze 4 dil¢ich aspekti. Velikost

zainteresované strany.
e 1=malg;
o 2 = stiedi,
o 3 =velka,

o 4 = zvlast velka.
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Dalsim aspektem je, zda existuje pozadavek pravniho ¢i jiného predpisu tykajici se

zainteresované strany.
e 1 =pozadavek je stanoven;
e 2 =pozadavek neni stanoven.

Tretim dil¢im aspektem je mira vlivu zdjmi a potifeb zainteresované strany na

organizaci.
e 1 =maly,
e 2 = stedni;
e 3 =vyznamny.

Poslednim pozadavkem je mira vliva organizace na zajmy a potieby zainteresované

strany.
e 1=maly,
o 2 = stiedni;
e 3 =vyznamny.

Vysledné Cislo udava miru rizika zainteresované strany. Ziskané cislo je soucin vSech

¢tyfech aspektl a jeho vyhodnoceni je nasledovné.
e 1-15 = nevyznamna zainteresovana strana, nizké riziko;
e 15+ = vyznamna zainteresovana strana.

Zainteresované strany jsou rozdéleny do 8 skupin, kazd4 ma stanovené role a
pfedpokladané zajmy. Vedle vypoctu ,,Miry rizika zainteresované strany* jsou pro kazdou

stanoveny rizika, pfileZitosti, ukazatele pro monitoring a pfijata opatieni.

2.3 Nastroje vychazejici z 1SO 50001

ISO 50001 systém hospodafeni s energii ma predevsim za cil energeticky hospodarné
chovani spolec¢nosti ve vSech procesech, snizovani spotieby a tim snizovani zatézovani

zivotniho prostiedi.
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Piinosy a nastroje jsou predevsim v oblasti efektivniho vyuzivani vyrobnich kapacit,
identifikace a omezeni unikl energii spolecné s redukci spotieby. Identifikace ptilezitosti

Kk neustalému zlepSovani.

Hlavnim nastrojem udrzitelného rozvoje zalozeném na ISO 50001 tedy bude hlavné
méfeni spotfeby energii jednotlivych vyrobnich zatizeni, méteni rozvoda plynii a kapalin a
sledovani unik, méfeni energetické néarocnosti budov a spotieba pohonnych hmot

vozového parku. (1ISO 50001)
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3. CSR

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate social responsbility — CSR) je koncept pfistupu
vedeni sopeCnosti a budovani vztahli s okolim a obchodnimi i neobchodnimi partnery.
Vznikl pocatkem druhé poloviny 20. stoleti. Jeho zavedeni, udrzovani a rozsifovani je
zcela dobrovolny stejné jako pristup organizace k jeho vedeni. Proto nelze zcela
jednoznacné stanovit spravny postup pro spolecnost k jeho vedeni ¢i zavedeni. CSR ovSem
nabyva na vyznamu a podle prizkumii mnoho zdkazniki ocekavéa aktivni pfistup ke
konceptu. Tim je mozné dosdhnout lepSiho postaveni na trhu. Toho o¢ekavani je ve vétsi
mife na B2C trzich nez na B2B trzich. Jako zéklad by mélo byt plnéni pozadavkl a
ocekavani zainteresovanych stran. Tento pozadavek je velmi podobny pozadavku v normé
ISO 9001. CSR piedevsim ptispiva ke zlepSeni reputace a vnimani firmy Sirokou
vetejnosti 1 partnery. To v SirSi souvislosti vede k lepSimu postaveni na trhu a lepSim

vysledkiim. (Co je CSR, 2008)

CSR vzniklo diky globalizaci. Dfive byly podniky zaméfeny pouze na zisk a vyplatu
dividend. Postupné se pohled spolecnosti na podniky méni a zacinaji je vnimat jako
samostatné subjekty, které maji velky vliv na své okoli. Tim dochazi k posunu a vétsimu
tlaku na uvédomélé smysleni a chovani spolecnosti. Spolec¢nost, kterd se nechova
uvédoméle nemiZze dosahovat nejvétsiho zisku. Spolecensky odpovédnym piistupem se
postupné spole¢nosti piiblizuji udrzitelnému podnikani. Tento potencial chce vyuzit 1
Evropska unie. Zalozila organizaci CSR Europe. Ta ma pomoci rozsifit povédomi o CSR,
jeho nastrojich, dopadech, a piedev§im ma pomoci Siroké skupiné podnikt s jeho
postupnym zavedenim a tim ptispét K rozsifeni konceptu udrzitelného rozvoje. (Co je CSR,
2008)

CSR ma stejné jako koncept udrzitelného rozvoje tfi zakladni roviny — ekonomickou
(profit), socialni (people) a environmentalni (planet), viz obrazek ¢. 2. Obcas se uvadi
rovina Ctvrtd, a to dobrovolné opatieni pfijata spolecnosti, pfestoze nejsou o¢ekavana nebo
vynutitelnd. Zde je vidét jista podobnost konceptu udrzitelného rozvoje. Pouze CSR se vice
zamé&fuje na pohled spolecnosti. Zkoumd své aktivity a snazi se minimalizovat svoje
Skodlivé dopady na vSechny tfi oblasti. Stejn¢ jako ISO 9001 a ISO 14001 klade diraz na
zainteresované strany. Ty ovliviluji spoleCnost, a naopak spolecnost ovliviiuje

zainteresované strany. Nepiimo tak firma ovliviiuje okoli.
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Ekonomcka

Obrdzek 2: Koncept CSR
Zdroj: vlastni zpracovani

Aktivity v ramci CSR musi byt realizovany dlouhodobé pro co nejvétsi dopady. Aktivnim
vyuzivanim nastroji CSR také roste divéryhodnost a tim postaveni na trhu. Aktivnim
pouzivanim politiky CSR ma profitovat spole¢nost samotnd, ale 1 vSechny zainteresované
strany. Pro zékazniky se jedna o lepsi kvalitu vyslednych produkti ¢i sluzeb diky lepsim a
rychlej$im inovacim. Zaméstnanci spolenosti maji lepsi pracovni prostfedi s moznosti
zlepSovani kvalifikace a kariérniho ristu. Dodavatelé jsou vystaveni vétSimu tlaku na své
dodavky. To se muze jevit jako negativni, nicméné i pro né€ se jedna o dlouhodobé zlepSeni
jejich produktd a postupti a tim zlepSeni postaveni podniku. Obc¢ané a mistni komunity
ziskaji lepsi zivotni prostfedi s men$im zatizenim od spolecnosti. Diky tomu se i snizi
potieba financovat negativni externality zpiisobené spolecnosti a statni rozpocet tim uSetfi
a ziskané prostfedky muze investovat v jinych oblastech. Samotna spole¢nost tim muze
ziskat nové zdkazniky, zlepSeni svych procesii a tim zvySeni efektivnosti, kvality a
hodnoty. Diky tomu mtize dojit ke sniZzeni nakladl a zvysSeni pozadovaného zisku. (Pavlik,
2010)

Z pohledu udrzitelného rozvoje je CSR jednim z moznych nastroji, jak dosahnout
v dlouhém obdobi prolnuti vSech tii zakladnich piliii a dosazeni tak optima. Spole¢nost se
naddle snazi o maximalizaci zisku, ale jeji pfistup je komplexné&jsi. V cesté k dosazeni
zisku bere v uvahu vSechny tii roviny CSR a snazi se dosdhnout dlouhodobé rovnovahy.

(Kunz, 2012)
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4. Elektricka energie

Elektricka energie je naprosto kliCova pro vétSinu spolecnosti. Vyrobni technologie méa
obrovsky ptikon v fadech desitek kWh a maji téméf neptetrzity provoz. Pro spolecnosti tak
naklady na elektrickou energii predstavuji nemalé Castky a s neustdle rostouci cenou
za kWh se snazi hledat zpisoby, jak naklady snizit, ¢i jak omezit spotfebu elektrické
energie. Vyvoj cen za 1 kWh v CR pro jednotarifovou sazbu stiedni spotieby Ize vidét nize
(Obr. 3). Na zakladé dosavadnich dat je pomoci metody nejmensich ¢tverct a softwaru MS

Excel odhadnuta cena elektiiny za kWh na rok 2020. (Cenik, 2019)

Cena za kWh
4,8
4,6
4,4

4,2

3,8

Cena v K¢ za kWh

3,6

3,4
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Roky

= Cena za kWh

Obrazek 3: Vyvoj a predikce ceny za kWh v K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CEZ

Stejné tak ma elektrice energie 1 vliv na enviromentalni smysleni a chovani spole¢nosti.
Vétsina elektrické energie vyrobend v Ceské republice pochazi z neobnovitelnych,
fosilnich zdroju (Obr.4). Proto se miiZze spolecnost ve své snaze snizit ekologickou zatéz a
uhlikovou stopu snizit spotiebu elektrické energie, nebo vybudovat vlastni, ekologicky
zdroj. (Vyroba a spotieba elektiiny v CR v roce 2017, 2017)

35



® Parni
» Paroplynové a plynové
= Vétrné
Jaderné
= Vodni

= PfeCerpavaci /

m Solarni

Obrdazek 4: Podil elektrdren na vyrobu elektrické energie v CR v roce 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Energetického regula¢niho Gfadu

Jak je vidét, téméi dvé tfetiny (65 %) elektrické energie vyrobené na tizemi Ceské
republiky pochazi z fosilnich paliv. Proto je pro spolecnost k naplnéni environmetalniho

pilife lepsi zvolit cestu vybudovani vlastniho zdroje elektrické energie.

K tomuto ucelu se nabizi fotovoltaické elektrarny. Panely fotovoltaické elektrarny
preménuji dopadajici slunecni zareni za pomoci polovodicli typu P a N na elektrickou
energii. Nominalni vykon fotovoltaického ¢lanku vyjadiuje jednotka kWp (kilowatt-peak).
Jedna se o maximalni vykon ¢élanku za pfesné danych podminek, tj. teploty 25°C,
prizratnost atmosféry Am = 1,5 a dopadajici energie 1 kW/m? kolmo na panel. Pro
prepodet na kWh slouzi koeficient dany zemépisnou polohou, ktery je pro CR 950-1000
kKWh na jeden kWp za rok. Podle metodiky EU a Zivotni prostiedi CR se uvazuje 75%
uc¢innost panelt (Obr. 5) pouZitych v horizontalni poloze. Na obrazku nize je také vidét
mnozstvi zafeni dopadajiciho na uzemi Ceské republiky v kWh na jeden metr &tveredny.
Liberecky region mé svétle modrou barvu, coz odpovidd niz§im hodnotam dopadajiciho
sluneéniho zafeni. Piesto Ze poloha CR neni idealni k instalaci fotovoltaickych paneld,
jejich ucinnost se neustale zlepsuje, a predevSim se snizuje jejich cena a tim se snizuje
doba navratnosti investice. Pfipocte-li se zvySujici cena elektrické energie a moznost
ziskani dotace na pofizeni a instalaci, jsou fotovoltaické elektrarny moznou cestou pro

malé a stfedni spoleCnosti, jak snizit naklady a stat se sobéstacnymi. (Jak funguje

36



fotovoltaicky neboli solarni panel?, 2018), (Jednotky kWp a kWh — co oznacuji a jaky je
mezi nimi rozdil?, 2018), (Co oznacuje jednotka kWp?, 2017)

Global irradiation and solar electricity potential CZECH REPUBLIC / CESKA REPUBLIKA
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Obrazek 5: Soldrni mapa CR pro horizontalné umisténé panely
Zdroj: http://re.jrc.ec.europa.eu/pvg_download/map_index.html#!
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5. Spolecnost

Pro ucely diplomové prace byla zvolena strojirenskd spole¢nost z Libereckého kraje.
Na jejich procesech a fizeni bude demonstrovan koncept udrzitelného rozvoje a pomoci
kalkula¢nich metod budou identifikovany pftilezitosti pro zlepSeni vcetné konkrétniho

ekonomického vysledku.

5.1 Popis spole¢nosti
Firma CutMetal s.r.0. byla zaloZena v roce 2002 a je ryze ¢eskou spole¢nosti s jedinym
vlastnikem, ktery je zaroveinl jediny jednatel spolecnosti. Po zaloZeni se spole¢nost
orientovala na zajiStovani kooperaci strojirenské vyroby a obchodni ¢innost v oblasti

prodeje hutniho materidlu.

Hlavnim produktem spole¢nosti CutMetal s.r.o. jsou vypalky zplechu. Ty jsou dale
zpracovavany podle pozadavkil zdkaznika. Mizou byt lakovany, svafovany, nebo jdou na
dalsi zpracovani bez jakychkoli Giprav. Vzniklé polotovary jsou dale pouzity piedevSim ve

strojirenském primyslu.

Hlavnimi zakazniky jsou spole€nosti z oblasti vyroby kolejovych vozidel, v§eobecného
strojirenstvi, leteckého a automobilového primyslu. Polotovary spolecnost rozvazi
vlastnim vozovym parkem. Dlouhodobym cilem je v navaznosti na komplexnost

technologického vybaveni zahdjit produkei vlastniho vyrobku.

Zacatkem roku 2005 firma realizovala svlij podnikatelsky zdmér pofizenim noveé

technologie pro zakazkové zpracovani plecht.

Od této doby doslo k vyraznému rozsifeni okruhu zakaznikd a diky tomu spole¢nost dale
intenzivné rozsifuje svij strojovy park a technologické moznosti zpracovani plechii diky

nové¢ pofizenym, energeticky méné naro¢nym vyrobnim technologiim.

Od ledna 2010 pisobi spolecnost ve vlastni moderni vyrobni hale s moznosti dalsiho

roz§ifovani vyrobnich i skladovacich prostor.

v

V roce 2011 firma vybudovala vlastni trafostanici pro zajisténi spolehlivéjSich dodavek
elektrické energie z vysokonapétového rozvodu a od tohoto roku také realizovala projekt
Rozsifenim technologickych moznosti k riistu konkurenceschopnosti podpoteny z OPPI.
Jeho stézejni Casti bylo vybudovani lakovny. Zavedeni procesu lakovani odbouralo
kooperace a umoznilo obslouzeni nového segmentu trhu. Dale byly pofizeny nové vyrobni
technologie: univerzalni frézka, hydraulicka ¢tyfvalcova zakruzovacka plechu, vybaveni
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pro svafovnu a vybaveni méficiho stfediska. Tim spolecnost zna¢né rozsifila své sluzby a

ziskala vétsi portfolio stalych zdkazniki.

Diky ptfedeslému uspéchu s dota¢nimi tituly se spolecnost rozhodla v jejich pokracovani a
v ramci programu OPPI zadala o dotace na dalsi technologie. Firma tspésné zrealizovala
dvé pokracovani projektu s pofizenim druhé frézky, vzduchového kompresoru, CNC
soustruhu, elektromagnetickych upinacich desek, CNC ohranovaciho lisu, CNC laseru a

odjehlovaciho a karta¢ovaciho stroje.

Diky znacnému rustu se spoleCnost rozhodla také investovat do rozsifeni vyrobnich
prostor. Na pozemcich vedle dosavadni vyrobni haly postavila nové vyrobni prostory. Zde
umistila nové pofizené technologie a v roce 2016 byly instalovany 4 mostové jeraby. Ty
umoznily pfijimani i vétSich zakazek, které neni mozné manipulovat pouze za pomoci

lidské sily nebo pozemni manipulacni techniky.

Pro maximalni spokojenost a bezchybné plnéni veskerych pozadavki zékaznikl jsou
veskeré vyrobni a fidici ¢innosti, tzn. cely proces pocinajici pfijmem objednavky a koncici
expedici k zakaznikovi, fizeny a evidovdny osvédéenym manazersko-inzenyrskym

systémem.

Spole¢nost CutMetal s.r.o. je certifikovana podle ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015.
Certifikaci systému podle ISO 9001 ma jiz delsi dobu. V roce 2017 se rozhodla rozsifit
certifikaci i podle normy 1SO 14001. Soucasti certifikace jsou vSechny procesy spole¢nosti
kromé ucetnictvi. To je zpracovavano externi u€etni spolecnosti. Dale spolecnost vylucuje
kapitolu normy 1SO 9001 8.3 Vyzkum a vyvoj. Nepodili se na Zzadném vyzkumu ani vyvoji

a veskera prace je odvadéna podle ptesné definovanych pozadavki zdkaznika.

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava pies 50 lidi ve dvousménném 1 tfisménném

provozu a dosahuje ro¢niho obratu pies 80 mil. K¢.
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5.2 Organizacni schéma

Majitel a jednatel
spoleénosti

Externi vedeni
ucetnictvi

Personalni Vyrobni feditel/systém
reditel/financni Usek fizeni

s Vypalovani

Obrabéni

Lakovani

Obrazek 6: Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dokumentace spole¢nosti

Cela spolecnost ma jediného majitele, ktery je zaroven jedinym jednatelem spolecnosti.
Ten zodpovida za fizeni spolecnosti, fizeni zdroji a zajiStovani zakazek. Pfimo jednateli
podléhaji dva feditelé usekli. Persondlni a ekonomicky feditel a feditel vyroby. Persondlni
feditel je zaroven zodpovédny za finanéni toky ve spoleCnosti a za fakturaci. Reditel
vyroby ma na starost systém fizeni, jeho pravidelnou aktualizaci a vyhodnocovani, stejné
tak nakup, prodej a piipadny sklad, ten je ale minimalni a skladové zasoby obsahuji pouze

Casto pouzivany material. Vzhledem Kk velikosti spole¢nosti je ¢asta kumulace vice funkci.

Vsechny pottebné predpoklady pro dané pracovni misto, véetn¢ zkusSenosti a vzdélani jsou
stanoveny V popisu pracovniho mista a hierarchie je déna organizacni strukturou, viz

obrazek €. 6 vyse.
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5.3 Zavedeny systém
Spole¢nost ma od roku 2007 zavedeny systém fizeni kvality podle ISO 9001 a od roku
2017 1 systém fizeni environmentu podle ISO 14001. Ob& normy ma fadné certifikovany

nezavislym akreditovanym organem.

Prvotni impuls k zavedeni systému fizeni podle normy ISO 9001 a jeho nasledné
certifikace, byl od automotive prumyslu, kde je nezbytnou podminkou mit zavedeny a
certifikovany systém ftizeni podle ISO 9001. V systému jsou zahrnuty vSechny procesy
spoleCnosti kromé vedeni uCetnictvi. V roce 2017 se vedeni spolec¢nosti rozhodlo
k certifikaci podle normy ISO 14001. Dava tim najevo svlj zajem o Zzivotni prostiedi.
Navic zavedeny systém pomaha plnit legislativni pozadavky na spole¢nost v ohledu

na zivotniho prostredi.

Spole¢nost CutMetal s.r.0. ma tedy integrovany systém fizeni podle norem ISO 9001: 2015
a ISO 14001:2015. Vedeni dale pfemysli o zavedeni normy OHSAS 18001, kterd ma
pomoci Vv oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, plnéni legislativnich pozadavkt a
pfedchazet vSem havariim ve spolecnosti. Certifika¢ni autorita ale doporucila pockat
na pfichod revidované normy ISO 45001. Ta nahrazuje dosavadni OHSAS 18001 a pfinasi
stejnou strukturu jako predeslé dvé jmenované normy. Tim bude cely integrovany systém

jednodusi a prehledné;si.

Systém je integrovan do fidiciho softwaru, ktery spole¢nost pouziva pro fizeni vSech
zakazek. Integrovany systém fizeni je vyznamnym prvkem fizeni spolecnosti, kterd jeho

nastrojil vyuziva a plni tak pozadavky normy nad radmec ISO 9001 a ISO 14001.

5.4 Kontext, zainteresované strany, hodnoceni rizik a prileZitosti
Cilem kontextu je stanoveni pozice spolecnosti a urcit externi a interni aspekty, které na ni
pusobi. Toto plsobeni miiZze byt negativni 1 pozitivni a majici vliv na ucel a planovani
spolecnosti. Dale musi spoleCnost stanovit zainteresované strany (ZI), stanovit jejich
potieby a oc€ekavani. Spolecnost musi také stanovit rozsah celého systému a procesy,
na které se systém vztahuje, poptipad¢ urcit ty, které do systému nespadaji. Kontext,
zainteresované strany a jejich potieby a ofekdvana musi byt pravideln€, minimalné vSak

jednou ro¢n¢€, vyhodnoceny a ptipadné upraveny.

Spolecnost CutMetal s.r.o. od ptechodového auditu v roce 2017, kdy prochazela auditem
na piechod od normy ISO 9001:2008 na ISO 9001:2015 vypracovanou jiz druhou verzi
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Kontextu organizace. Byla zménéna po vyhodnoceni na konci roku tak, aby Iépe

odpovidala skute¢né situace ve spole¢nosti.
Celkem bylo stanoveno 6 zainteresovanych stran:

e Vlastnik;

e Zakaznici,

e Zaméstnanci;

e Legislativa;

e Externi poskytovatelé;

e Region.

Pro kazdou bylo stanovena role, predpokladané zajmy ¢i potfeba a na zakladé metodiky
spole¢nosti EMB-Group Ltd i jednotlivé koeficienty. Na grafu nize (Obr. 7) je vidét pomér

jednotlivych ZI a jejich vliv vypocitany na zékladé koeficientli na spole¢nost (Ptiloha C).

® Vlastnici

m Zakaznici

» Zaméstanaci
Legislativa

® Dodavatelé

® Mistni komunity

Obrazek 7: VIV zainteresovanych stran na spolecnost
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.1 Vlastnik

Prvni zainteresovanou stranou je majitel spole¢nosti. Spole¢nost CutMetal s.r.o. ma
jediného vlastnika, ktery je zaroven jediny jednatel spolecnosti. Proto je jeho vliv na

spolecnost vyznamny a jeho role je ziejma.
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Role je vlastnik, ktery ma stanovit vizi, misi, strategii, politiku a cile spole¢nosti. Jeho

zajmy a potieby jsou zisk, stabilita, jistota, cile, inovace a snizovani nakladu.

Na zéklad¢ toho byly stanoveny koeficienty. K1=1; K2=2; K3=3 a K4=3. Vlastnik

spolecnost je tedy vyznamna zainteresovana strana (VZS).

Rizika stanovena pro tuto ZI jsou piedevsim Spatné stanovené strategie, nerealistické cile
¢i nedostatecné inovace ve spolecnosti. Prilezitosti jsou dobré vedeni spole¢nosti a spravné
stanovené cile a strategie k jejich dosazeni. Jako ukazatele byly stanoveny ekonomické
vysledky spolecnosti. Opatieni, které bylo pfijato pro tuto vyznamnou ZI je schvalovani

firemnich cill a strategie celym managementem spolecnosti, a ne majitelem samotnym.

5.4.2 Zakaznici

Druhou ZI jsou zakaznici. V minulosti doslo k diversifikaci portfolia zakaznikd a
spole¢nost neni v soucasné chvili zavisla na jednom z vice nez 30 %. Tim se pfedchézi
ohroZeni pti ukonceni spoluprace s jednim majoritnim zdkaznikem. Piesto jsou zdkaznici
zcela klicovi a koeficienty byly stanoveny nasledovné. Kl1=4; K2=2; K3=3; K4=I.

Zakaznici jsou tedy vyznamna zainteresovana strana.

Pro n¢ byla stanovena rizika v podob¢ jejich ztraty, dodavce vyrobkl ve Spatné kvalité, ¢i
kvantité, stanoveni pfiliS vysokych cen a konkurence. Naopak pfileZitosti shledava
spole¢nost CutMetal s.r.o. v podobé referenci, které mohou a Casto i piinasi nové

zakazniky a ziskani dalSich zahrani¢nich zakaznikl na dlouhodobé dodavky.

Ukazatele jsou predevs§im obraty podle jednotlivych zakaznikli a celkovy pocet zakaznikii

a jejich dlouhodoby vyvoj.

Opatieni do jisté miry vychéazi z pozadavkii normy ISO 9001 na pravidelné zjistovani a
vyhodnocovéani spokojenosti zakazniki. Dale v analyze konkurence a porovnani

nabizenych sluzeb a cen. Posledni opatfeni je aktivni hledani novych zdkaznik.

5.4.3 Zaméstnanci
Tieti ZI stanovenou spolecnosti jsou zaméstnanci. Momentalné se spolecnost potyka
s nedostatkem pracovnikti a musi nékteré zakazky odmitat. I proto zvazuje nakup nové
linky, ktera jiz umoziuje zavést automatické podavani ocelovych platl a jejich nasledné

automatické zpracovani.
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Role zaméstnancti ve spolecnosti je jejich pracovni pomér a jejich ocekavani jsou bezpecéné
a prijemné pracovisté¢, mozny dals§i rozvoj a vzdé€lavani, spravedlivé odménovani,
spoluucast na chodu spole¢nosti, komunikace a zapojeni. Koeficienty jsou K1=3; K2=1;

K3=3; K4=3. Zaméstnanci jsou dal$i vyznamnou zainteresovanou stranou.

Rizika spojend se zamé&stnanci jsou jejich nespokojenost, ktera vede k nekvalitné odvedené
praci, a predevSim nedostatek zaméstnancu ¢i jejich fluktuace. Prilezitosti jsou predevsim
pro spole¢nost hledat zaméstnance V zahrani€i, ¢i navazat spolupraci se stiedni $kolou a

uciim nabizet moznost praxe s ptipadnou nabidkou nastupu do pracovniho poméru.

Ukazatele jsou primérnd mzda ve spole¢nosti podle sektor a fluktuace zaméstnanct ve
spolecnosti na pozicich. Opatieni, ktera pomou udrZet stabilni a kvalitni pracovni tym jsou
velmi naro¢né na stanoveni. PfedevSim v soucasné dobé, kdy maji spoustu nabidek od
dalSich spolecnosti z okoli. Proto byla pfijata opatifeni v podob&é moznosti pravidelného

vzdélavani pro zaméstnance a osobni ohodnoceni podle kvality odvedené prace.

5.4.4 Legislativa
Dalsi ZI je legislativa, zde jako nadfizeny orgén a legislativa, kterou je nutné plnit.
Predpokladané zajmy ZI je tedy plnéni legislativnich pozadavki. Spole¢nost CutMetal
s.r.o. vede Registr platné legislativy, kde jsou uvedeny veskeré zakony, vyhlaSky a
nafizeni, ktera jsou pro spolecnost relevantni. O jeji aktualizaci se stard externi spolecnost,
kterou spolecnost vybrala. Stanovené koeficienty pro tuto ZI jsou, K1=3; K2=1; K3=3;

K4=1, jedna se o nevyznamnou zainteresovanou stranu.

Rizika jsou nedodrzeni legislativnich pozadavku, pfileZitosti nejsou stanoveny. Ukazatele
jsou pokuty udélené spolecnosti a pripominky kontrolnich organt. Opatieni, které¢ byla
pfijato jiz diive je outsourcovat registr na specializovanou firmu. Tim je zajiSténa
aktualnost a platnost vSech polozek registru. Dale byla stanovena kontrolni osoba, ktera

r~r

dohlizi nad plnénim vSech legislativnich natizeni.

5.4.5 Externi poskytovatelé
Externi dodavatelé sluzeb ¢i zbozi jsou dalsi ZI. Jsou to veskeré osoby, nebo firmy, od
kterych spole¢nost nakupuje. Koeficienty byly stanoveny nasledovné. K1=4; K2=1; K3=2;

K4=1, jedna se o nevyznamnou zainteresovanou stranu.

Rizika jsou drahé dodavky, nedostate¢na kvalita, ¢i nedodrzeni sjednaného Casového

ramce. Velkym rizikem muze byt nadmérna zavislost na jednom dodavateli. Jako
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pfilezitosti spolecnost vyhodnotila moznost zajisténi mnoZzstevnich slev na casto odebirané

dodavky a diverzifikaci portfolia svych dodavatela.

Pro ucely méfeni je stanoven registr dodavatelti, kde jsou vSichni uvedeni a jednou rocné
hodnoceni. Hodnoceni je zalozeno na kvalit¢ dodavek, plnéni ¢asového ramce, rychlosti
jednani a moznosti zmén, ceny a délky objednaci doby. Opatieni piijala spole¢nost
Vv podobé rozsifeni portfolia svych dodavatelii a jiz dfive nastaveném pravidelném

hodnoceni.

5.4.6 Region

Region, mistni komunity a vetejnost jako dal§i ZI ma roli podobnou legislativé. Rozdil je
pfedevs§im v zdkonnych narocich ZI. Koeficienty jsou K1=2; K2=1; K3=2; K4=1, jedna se
o dal$i nevyznamnou zainteresovanou stranu. Jeji role jsou potencialni zakaznici, ktefi, ale

maji vliv na spolecnost i jinak nez jen jako zékaznici.

Rizika vyplyvaji z mistni legislativy a vyhldSek a jejich nedodrzeni, nadmérny hluk
z provozu spolecnosti, ¢i ni¢eni mistnich komunikaci vedouci k arealu. Ptilezitosti jsou

vysadba zelen¢ a podpoieni mistnich zajmovych skupin.

Ukazatele nejsou stanoveny. Pfijata opatfeni, ¢i planovana opatfeni jsou vysadba zelené
v arealu spole¢nosti CutMetal s.r.0. a oprava piijezdové komunikace na naklady

spolecnosti. To je momentalné v jednani s mistni autoritou.

5.4.7 Systém a procesy
Rozsah IMS (integrated management systém) je stanoven v piirucce kvality a pokryva
vSechny procesy spolecnosti, kromé Ucetnictvi. To vede externi firma. Zakladni rozd¢leni

ma spole€nost na tfi useky. Predvyrobni, vyrobni a povyrobni.

Ptedvyrobni obsahuje vSechny podpiirné procesy, které predchazi samotné vyrob¢ z plath.

Tedy nékup, zajisténi dodavek, pieprava a skladovani.

Vyrobni faze a jeji procesy pokryvaji veskeré vyrobni Cinnosti na vSech zafizenich
spolecnosti. Tedy vypalovani na CNC laseru, odjehlovani, frézovani, ohranovani a

karta¢ovani.

Povyrobni isek je zaméten na prodej, baleni, znaceni a distribuci hotovych produkti.
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5.5 Vedeni
Spole¢nost ma jediného majitele, ktery je zaroven v nejvysSim vedeni spoleCnosti.
Vrcholny management se piimo podili na celém chodu spolecnosti. Je tedy dana

mimoiradnd angazovanost vedeni.

Odpovédnost za IMS ma vyrobni feditel. Ten odpovida za jeho aktualnost, za provedeni
internich auditii a za chod systému. Majitel osobn¢ provadi rocni vyhodnoceni a prezkum
celého systému. Navrhy na zmény nasledné projednava spoleéné s vyrobnim feditelem.
Stanoveni cili a politiky kvality je tkolem nejvy$Sitho managementu spolecnosti.

Vyhodnoceni roku a stanoveni novych cili probiha pravidelné na konci ledna.

Role a odpovédnosti jsou stanoveny popisem pracovniho mista, v piiruéce IMS,
organizatnim fadem spolecnosti a dalSimi internimi pfedpisy spolecnosti vcetné

dokumentace BOZP a PO.
Politika kvality je v papirové podobé vyvéSena na nasténkach ve spoleénych prostorach

spole¢nosti a na vyzadani je dostupna i tietim stranam.

5.6 Planovani
Spolecnost ma zpracovanou analyzu rizik pro vyrobu a havarijni plan pro krizové stavy a
ohroZeni vyroby. Tyto stavy vychazi pfedevSim z vyznamnych rizik definovanych

Vv analyze vySe. Vyhodnoceni Analyzy rizik je provedeno v ramci piezkoumani IMS.

Registr environmentélnich rizik je zpracovan podle jednotlivych procesii a s ohledem na
sledované veli¢iny — voda, vzduch, ptiida, nakladani s odpady a hospodaieni s energiemi.
Ten slouzi soucasné pro definovani odpov&dnosti jednotlivych pracovnikii za plnéni
legislativniho nebo jiného ptedpisu a je zde také provadén zdznam o hodnoceni souladu v

ramci interniho auditu IMS.
Jako nejvyznamné;jsi rizika spolecnost definovala s ohledem na udrzitelny rozvoj a IMS:

e kvalita odpadnich vod z COV lakovny sledovana periodickymi laboratornimi

rozbory odpadni vody;
e spotieba elektrické energie a plynu;
e spotieba pohonnych hmot.

Cile pro rok 2018 byly splnény a vyhodnoceny:
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reklamace celkem 0,96 % z celkového obratu;
nakup nékladniho automobilu splitujici emisni normu EUR VI,

uspora kancelaiského papiru 12,5 % oproti roku 2017.

Spolecnost stanovila cile pro rok 2019:

ro¢ni obrat 93 mil. K¢&;

Nulovy vyskyt ekologickych havérii zavinénych firmou,
reklamace do 0,9 % z celkového obratu,

40 % celkové vyroby realizovat pro partnery mimo CR;

udrzovat skladbu zakazniku tak, aby zZadny z nich nepiesahl 25% celkové vyroby —

diversifikace portfolia;
dalsi snizeni spotieby kancelarského papiru o 10 % ve srovnani s rokem 2018;
systém metrologie implementovat do uzivaného softwaru;

prohloubeni analytické ¢innosti vhodnym systémem

5.7 Podpora — zdroje, kompetence, komunikace, dokumentované

informace

Pléan zdrojt je soucasti cilti a je rozdelen na

zdroje na dosazeni jednotlivych cill jsou soucasti celkové planu véetné cili;
zdroje na Skoleni a vzdélavani zaméstnanc;

zdroje na IMS — interni audity, revize procest, odpovédnosti;

zdroje na provoz aredlu (elektfina, plyn);

zdroje na poskytovani OOPP;

zdroje na zajiSténi externich sluzeb a poradenstvi (IMS, GDPR, BOZP a PO, pravni
sluzby, propagace;

zdroje na modernizaci infrastruktury vcetné metrologie (kalibrace, nakup novych

meéiidel).
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Kvalifikaéni pozadavky jsou definovany Tabulkou kvalifikacnich ptfedpokladt /
kompetence. Zaznamy o periodickych 1ékaiskych prohlidkach jsou soucasti personalnich
slozek) — evidence vedena elektronicky v PC personalistky. Plan $koleni vzdy na rok
dopiedu, v roce skoleni podle potfeby, prani zaméstnancu ¢i aktualni potfeby. Na rok 2019

naplanovany pravidelné skoleni:
e skoleni obsluhy VZV;,
e Skoleni BOZP a PO;
e Skoleni obsluhy tlakovych nadob;
e Skoleni pro nakladani s odpady.

Spolecnost zavedla interni Skoleni pro praci s vykresovou dokumentaci. Snazi se tak

ptedejit chybné vyrobé a snizit zmetkovitost.

Veskeré Cinnosti jsou realizovany dle schvélenych dokumentovanych postupti a
technologickych postupti, které jsou odpovédnym pracovnikiim dostupné véetné vykresové

dokumentace na pracovisti jak v tisténé podobé, tak v elektronické podobé.

IMS je komunikovan pii nastupu a nasledné jednou ro¢né pravidelnym Skolenim. Tim je
zajisténo povédomi o dilezitosti environmentdlni ochrany a piispévku kazdého

zaméstnance na udrZitelném rozvoji spole¢nosti.

5.8 Procesy
Spolecnost ma definovan pouze jeden zakladni proces. Mimo to ma definovany podptrné
procesy, které jsou dulezité pro hlavni proces. Hlavnim procesem je fizeni zakazky vcetné
fizeni externich poskytovateli. Tento proces obsahuje cely prichod zakéazky spolecnosti.
Jeho vstupem je predevSim poZadavek zakaznika, ddle materidl. Zodpovédna osoba je
vyrobni fteditel. Vystupem procesu je hotovy a predany vyrobek zékaznikovy

Vv pozadované kvalité a kvantité.

Planovani vyroby vychazi z dlouhodobych smluv ¢i z aktuadlnich objednavek. Komunikace
se zakaznikem probihd elektronicky, telefonem nebo vyjimecné osobné. Veskera vyroba
probiha na zakladé piesné stanovenych pozadavki zdkaznika a dodané vykresové
dokumentaci. Material na sklad¢ je pouze minimalni. VEtSina se nakupuje ptimo na danou

zakazku. Na skladé pouze zékladni, nejCastéji pouzivany material. Kazd4d zakazka ma
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pridéleno vlastni Cislo, ndzev zdkaznika a Cislo vykresu, poptipadé nazev vysledného

produktu. Podrobné schéma procesu je vidét na obrazku €. 8.

kladové zasoby|

Objednavky na sklad
Pozadavek na material
e Popisy pracovnich postupt

\Vykresova dokumentace
Prirucka kvality llf Metody Informaéni systém

Hotovy vyrobek
ykresova dokumentace

Rizeni zakazky

PoZadavky zakaznika

Zakaznické objednavky

Dodaci listy

Hodnoceni dodavatell

Méreni
Spokojenost zakaznikl

Presnost vyroby Vyrobni feditel

Zodpovédna

PInéni poZzadavku o0soba

Operator vyroby

Obrazek 8: Hlavni proces ve spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9 Vyhodnoceni
Operativni vyhodnoceni ucinnosti zavedeného systému a jeho ptipadné upravy probihaji
pravidelné na poradach. Vyhodnoceni celého systému probiha jednou ro¢né. Vyhodnoceni
souladu je hodnoceno v ramci internich auditl. Spole¢nost v roce 2018 prosla tfemi
zékaznickymi audity. Vzdy s velmi kladnym hodnocenim. Jako jedna z velmi pozitivnich

oblasti byla vyhodnocena snaha spole¢nosti snizit spotiebu energii a pohonnych hmot.

49



5.10 ZlepSovani

ZlepSovani vychazi z ptisnéjsich pozadavkl zakazniku a z potieby spolecnosti zlepsit svoji

kvalitu a snizit dopad na Zivotni prostiedi. Jako nejcastéjsi divody zmén bylo definovéno:

Pozadavek zakaznika;
Nové materialy a technologické postupys;

Rozsifovani moznosti informacniho systému spole¢nosti.

5.11 Strategie spolecnosti v oblasti udrzitelného rozvoje

Strategii méa spolecnost stanovenou pro tfi hlavni oblasti: technologie, lidé a trh a

ekonomika. Tyto tii oblasti byly stanoveny jako klicové pro rozvoj spole¢nosti. Strategie

byla vytvotfena podle zasad systému fizeni. Obsahuje i prvky udrzitelnosti jako ohled na

Zivotni prostiedi a minimalizace spotieby energie ve vyrobim procesu.

Technologie

Dosahovani garantované kvality a piesnosti vyroby v souladu s pozadavky

zakaznika;

Vyuzivani efektivnich informacnich technologii;
Investice do Spickovych obrabécich zatizent;
Minimalizace ndkladi a spotieby energie;

Zajisténi komplexnosti portfolia nabizenych operaci;

Technologicky rozvoj s ohledem na Zivotni prostiedi.

Neustalé vzdélavani zaméstnanc;

Vytvateni piijemného pracovniho prostiedi s pozitivnim vlivem na zdravi lidi;
Rozvijeni vyvojového a konstrukéniho potencialu;

Zvysovani produktivity prace;

Vytvatfeni novych pracovnich mist;

Respekt k rovnym pfilezitostem a nediskriminaci.
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Trh a ekonomika
e Zajistovani konkurenceschopnosti;
e Rozsifovani portfolia odbérateli;
e Proniknuti na dalsi segmenty trhu;
e Rist trzeb;

e Smeéfovani k zavedeni produkce pln¢ vlastniho vyrobku.

5.12 CSR spolecnosti
CSR jako takové neni spolecnosti pfimo feSeno ani ur€eno. Jeho realizace probiha ptes
zavedeny systém, a to predevsim v oblasti environmentu diky ISO 14001. V budoucnu je
Vv planu rozsitit fizeni i o proces CSR. Nyni to neni prioritou spole¢nosti, nejsou na to

stanoveny prostiedky, a predevs§im nejsou ve spolecnosti volné pracovni kapacity.

Vzhledem k lokalnimu charakteru spole¢nosti a jedinému majitelovi, ktery je zaroven
jednatel a stara se o chod celé spolecnosti, neni pro strukturovany dokument ani strategii
socialni odpovédnosti prostor. Neexistuje ani vn¢jsi tlak na vytvoreni takové dokumentu,

¢1 vytvareni takovych aktivit.

Veskeré kroky, které jsou v tomto sméru spole¢nosti podniknuty, jsou ryze dobrovolné a

vyjadiuji zajem majitele spolecnosti o zivotni prostiedi ¢i okoli spole¢nosti.

Prvnim krokem bylo zavedeni a certifikace systému fizeni podle ISO 14001: 2015 a nakup
prvniho hybridniho vozidla do firemni flotily.
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6. Definovani oblasti pro zlepSeni vV ramci udrzitelného rozvoje

Po analyze vSech procesi ve spole¢nosti CutMetal s.r.0. byly na zakladé nastroju
zavedeného systému fizeni podle norem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015 vyhodnoceny
nejvice rizikové oblasti pro dlouhodoby, udrzitelny rozvoj (Piiloha A a B). Spolec¢nost
zaprvé jako vyrobni podnik ma velkou spotiebu elektrické energie, t0 muze byt
V budoucnu velky problém vzhledem k moznym vykyvim v siti a predpokladu neustalého

rustu cen elektrické energie.

Druha kritickd oblast je rozsahly vozovy park, kde je vétSina vozidel vybavena
konven¢nim spalovacim motorem. Jen jedno vozidlo v celé flotile ma hybridni pohon.
Vzhledem k Castym rozvazkam polotovari zakaznikim je spotfeba pohonnych hmot
obrovska. I zde je predpoklad rostoucich cen paliv a také postupného zdkazu nejdiive
dieselovych vozidel ve méstech a nasledné vSech vozidel se spalovacim motorem, jak je

mozné vidét v sousednim Némecku.

Treti kriticka oblast je zastarala technologie. Technologie pofizena v roce 2005 je sice
pomérné vykonné a disponuje vysokou rychlosti fezu materidlu, ale méa velkou spotitebu
elektrické energie i chladicich a mazacich emulzi. Modernéj$i zatfizeni nabizi vé&tsi

rychlost, pfesnost, pti mensi spotiebé energie i emulzi.

6.1 Navrh na vyménu firemni flotily
Spolecnost rozvazi své vyrobky odbératelim piedevSim ve vétSich dodavkach. Ma
centralni sklad a mezisklad v pfistavbé vyrobni haly a tii nejCastéj$i odbératele, které
pravidelné zasobuje. K tomuto ucelu ma k dispozici flotilu vozidel. Nyni jsou vSechny
dodavky pouzivané pro pravidelny rozvor vybaveny konven¢nim spalovacim motorem.
Spolec¢nost se snazi optimalizovat své naklady a sniZit spotfebu pohonnych hmot a tim 1
dopad svého podnikani na Zivotni prostfedi. Proto zvazuje, zda pfejit Cisté na elektricky
pohon, ¢i nakoupit vozidla na stlaCeny zemni plyn, ¢i je nejlepSi a nejvhodnéjsi feSeni
vozidla nakombinovat a mit flotilu slozenou z aut s konven¢nim spalovacim motorem, aut

na stlaCeny zemni plyn a na elektricky pohon.

Pro vypocet jsou pouzity tii nejcastéjsi trasy rozvozu vyrobku, uvedeny v tabulce jedna.
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Tabulka 1: Trasy mezi skladem odbérateli — jedna cesta

Trasa Km
A 20 Km
B 111 Km
C 120 Km

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost uvazuje o koupi tiech vozidel, ktera jsou dodavky s moznosti fizeni s fidi¢skym
opravnénim skupiny B. V sou€asné dobé¢ vlastni a pouzivd Fiat Ducato s konvencnim
spalovacim motorem a realnou spotiebou 7,4 1/100 km. Vozidla, o kterych uvazuje pti
vyméné vozového parku, jsou na alternativni pohony. Prvnim je opét Fiat Ducato, nyni ale
S tovarni prestavbou na spalovani CNG, kdy spotieba ¢ini 7,92 kg/100 km. Druhé a
nejnovejsi vozidlo je Cisté elektricka dodavka Mercedes-Benz eSprinter se spotiebou 36,6
kWh/100 km. VSechna vozidla jsou dodavky s ptiblizné¢ podobnym prostorem pro naklad
(viz Tab. 2).

Tabulka 2: Uvazovana vozidla ke koupi do firemni flotily

. Spoti‘eba .
Pohon Palivo na 100 km Prostor pro naklad
Fiat Ducato Konvenéni Nafta 741 11,5 m®
Fiat Ducato Plynovy CNG 7,92 kg 11,5 m?
Mercedes-Benz  p vivicky  Elektiina 36,6 KWh 105 m?
eSprinter

Zdroj: Vlastni zpracovani

Elektricky Mercedes je limitovan dojezdem pouze 150 km, neni tedy vhodny na delsi
trasy, kde by se musel zdlouhavé nabijet pied cestou zpatky do sidla spole¢nosti. Na
druhou stranu je velmi vhodny na kratsi rozvazky po mésté€ nebo v husté zastavbé. Plynovy
ani dieselovy pohon tento problém s dojezdem nemaji, navic jejich tankovani trva pouze
fadoveé nékolik minut. Proto jsou vhodnéjsi na del§i rozvazky mimo mésto. Pro vypocet
nakladt na jeden ujety kilometr se budou brat v ivahu primérné ceny pohonnych hmot pro
ucely cestovnich nahrad za rok 2019. Pro naftu 33,60 K¢ za litr a pro CNG primérnou
cenu na urovni 26 K¢ za kilogram. Pro elektricky pohon se bere cena za 1 kWh 3,79 K¢,
coz odpovida primérné cené v roce 2018. Vsechny ceny, jak pofizovaci, tak naklady na

kilometr jsou uvedené v tabulce 3.
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Tabulka 3: Ndklady na uvazovany vozovy park

Viiz Porizovaci cena Naklady na km ‘
Fiat Ducato 507 000 K¢ 2,4864
Fiat Ducato CNG 621 000 K¢ 2,0592
Mercedes-Benz eSprinter 1 020 000 K¢ 1,38714

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vypocet bude nutné znat cenu pofizovaci a cenu a naklady na kilometr. Naklady na
servis a dalsi naklady vynalozené na vlastnictvi vozidel budou vyrovnané, a proto od nich

abstrahujeme.

v

Naopak nejdrazsim je elektrickd dodavka Mercedes-Benz.

Presné opacné poradi maji vozy pii ndkladech na kilometr. Elektricky pohon mé néklady
na ujety kilometr pouze 1,39 K¢, zatimco dieselovy pohon ve vysi 2,49 K¢ na jeden ujety

kilometr. Piechledn¢ rozdily ukazuje graf nize (Obr. 9).

Naklady
1200
1000
800
600
400
200 I
: ™ ] -
Fiat Ducato Fiat Ducato CNG Mercedes-Benz
eSprinter

B Naklady na pofizeni v tis k¢. B Naklady na 100 km v K¢

Obrazek 9: Graf nakladii na vozovy park

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem Kk na prvni pohled pfili§ vysoké pofizovaci cené elektrické dodavky a jejiho
nizkého dojezdu neni dodavka na elektricky pohon vhodnym vozidlem do flotily
spolec¢nosti CutMetal s.r.o. Na druhou stranu ma velice nizké naklady na jeden ujety

kilometr a pii dostateCném vytizeni je mozné, ze se vysSi pofizovaci naklady vrati.
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Vyrovnani potizovacich nakladt a nakladi na ujeté kilometry zobrazuje graf nize (Obr.10)

2

467000 km

Z
594000 km
< 266000 km
>
C
i
=
=—Ducato nafta Ducato CNG Mercedes el.
0
1000 256000 511000 766000
Ujeté Km

Obrazek 10: Vyrovnani ndkladui (porizovacich a provoznich)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Je patrné, Ze elektromobil ma nejvyssi potfizovaci hodnotu, a i pfes nejnizsi naklady na
kilometr se celkové ndklady vyrovnaji az pii 467 000 ujetych kilometrech. Néaklady na
provoz auta na CNG se vyrovnaji dokonce az pii 594 000 ujetych kilometr. Naproti tomu

pofizovaci hodnota vozu na CNG neni o tolik vys§i od dieselového vozu a naklady se

ey e

Vypocet je zalozen Cisté na ndkladech na pohonné hmoty. Abstrahuje od dalSich nakladd, i
presto, ze nékteré mizou mit zna¢ny vliv na celkovy vypocet. Ve prospéch elektrického
pohonu je nulova silni¢ni dan a nasobné nizsi naklady na kilometr. Nulova dan se vztahuje
I na pohon na CNG. Zde jiz jsou ale naopak néaklady na udrzbu vyssi. Servisni intervaly
pro Fiat Ducato jsou stanoveny na 50 000 km. Vyména oleju a filtra stoji pramérné 10 000
K¢ kazdych 50 000 km. Proto 1ze ptedpokladat, Ze dieselové auto a plynové se v nakladech
vyrovna okolo 300 000 km a dieselové a elektrické pii 400 000 km.

Plynové vozidlo ma niz8i ndklady na ujety kilometr, vyssi pofizovaci cenu, a vyssi servisni
naklady. Spole¢nost pii jeho pofizeni usetii pfedev§im na dennim uzivani a silni¢ni dani.
Nicméné s planovanym najezdem 50 000 km ro¢né a dobou obnovy vozového parku péti
let, je navratnost vétSich potizovacich nakladi za touto hranici. Proto nelze spole¢nosti
CutMetal s.r.o. doporucit nakup plynovych dodavek pro jeji potieby.

55



Zakoupenim elektrického vozidla firma usetti ndklady na provoz vozidla, ale to nevyrovna
vysokou pofizovaci cenu vozidla. Vys§i cena se vyrovnd az pifi ujeti velkého poctu
kilometrGi a je mozné, Ze takové mnozstvi kilometrti elektrickd dodavka ani neujede.
Spole¢nost se nakupem elektrického vozidla zachova uvédoméle a nebude lokalné
znecistovat ovzdusi provozem vozidla. Jednd se tedy o projev uvédomelého smysleni
spoleCnosti a lze ji pouzit pro marketingové ucely. Vyssi pofizovaci hodnota elektrické
dodavky se vyrovnd az pii najezdu zhruba 400 000 km. Existuje ovSem mozZnost

financovani nakupu elektrického vozidla za pomoci dotaci z fondit EU.

Vyzva ,,Nizkouhlikové technologie — Elektromobilita — Vyzva IV®, kde malé, stfedni i
velké podniky mohou zadat o dotace na pofizeni elektrického vozidla do své flotily i na
nabijeci stanici. Vyzva ma za cil podpofit ndkup elektromobild, snizit tim spotiebu

fosilnich paliv a snizit lokalni emisni z&téz ve méstech.
e Maly podnik muze ziskat az 75 % zputsobilych vydaji,
e Stfedni podnik muize ziskat az 65 % zpusobilych vydaji.
e Velky podnik mtze ziskat az 55 % zptsobilych vydaji.

Podporované jsou vSechny regiony kromé& hlavniho mésta Prahy, které spadaji do
podporovanych oblasti podle CZ-NACE. Jeden ekonomicky subjekt mulze podat
maximalné 10 Zadosti o podporu. Zptsobilé vydaje tvoii podle kategorie vozidel 30—-45 %

Z potizovaci ceny vozidla.

Spole¢nost CutMetal s.r.0. spada podle definice Evropské unie do kategorie stiedniho
podniku. Svym hlavnim oborem spada do podporovanych CZ-NACE. Tim naplnila

podminky a muize tak zadat o podporu na potizeni elektromobilu.

Poftizovaci cena elektromobilu je 1 020 000 K¢. Zpiisobilé vydaje tvoti 45 % z této ceny,
tedy 459 000 K¢. Spolecnost CutMetal s.r.o. mize zadat dotaci az ve vysi 65 %
zpusobilych vydaja. VySe dotace na elektromobil mize byt 298 350 K¢.

Tato dotace znacné snizi potfizovaci cenu vozidla. S dotaci je vydaj spolecnosti na nakup
elektromobilu pouze 721 650 K¢. Nové srovnani potizovacich cen automobili je uvedeno

v tabulce 4.
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Tabulka 4. Ceny porizeni automobilii s dotaci na elektromobil

Viiz Porizovaci cena Naklady na km ‘
Fiat Ducato 507 000 K¢ 2,4864
Fiat Ducato CNG 621 000 K¢ 2,0592
Mercedes-Benz eSprinter 721 650 K¢ 1,38714

Zdroj: Vlastni zpracovani

S dotovanym pofizenim elektromobilu se zna¢n¢ zméni situace navratnosti investice. Beze
zmény zustava najezd 270 000 km, kdy se vyrovna rozdil v pofizovaci cené a uspoie
nakladi na ujetou vzdalenost plynové dodavky a dieselového vozidla. Jiz pii 150 000
ujetych kilometrech se vyrovna rozdil v cené elektromobilu a plynového pohonu. Pii
198 000 ujetych kilometrech se srovna rozdil mezi elektromobilem a dieselovym vozem.
Primérny ro¢ni najezd dodavky ve spole¢nosti CutMetal s.r.o. je piiblizn¢ 50 000 km.

Navratnost elektromobilu je tedy do Ctyt az péti let, viz obrazek ¢. 11.

266000 km
149000 km

195000 km
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1000 Ujeté Km 256000

Obrazek 11: Vyrovnani nakladii S dotaci na elektromobil
Zdroj: Vlastni zpracovani

Opét nejsou zohlednény dalsi naklady, proto lze, vzhledem K servisni nenaro¢nosti

elektromobilu pfedpokladat, ze se rozdil smaze pti niz§im najezdu.

Dotace na pofizeni elektromobilu pomérné zisadn€ ovlivni rozhodovani spolecnosti.
Presto nelze, vzhledem k provozu firemni flotily doporucit pln¢ piejit na elektricka

vozidla. Lze ale doporucit ¢ast vozidel nahradit elektrickymi dodavkami, které budou
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pfedevS§im pouzivany pro rozvoz po mésté, nebo na kratSi vzdalenosti. Spole¢nost
obnovuje vozidla jednou za pét let, pfi pofizeni plynové dodavky by tedy doslo
k vyrovnani nakladu az po této dobé, kdy, jiz spole¢nost nema v planu vozidlo mit ve své
flotile. Nejde tedy doporucdit nakup plynovych dodavek spole¢nosti CutMetal s.r.o. Jako
idedlni kombinace pii soucasné situace na trhu se jevi ¢ast flotily elektrickych dodéavek

potizenych diky dotaci a zbytek dodavky s konven¢nim spalovacim motorem.

6.1.1 Srovnani investi¢nich variant

Cely problém elektromobility jest¢ bude zhodnocen z pohledu srovnani investic pomoci

vypoctu doby navratnosti dodate¢nych investi¢nich nakladi. Vzorec pro vypocet je uveden
nize.

_ N;(B) — N;(A)

N,(4) — N,(B)

Dy, (1)

Kde Ni ptedstavuji jednorazové investi¢ni naklady v K¢ a Np jsou provozni naklady za rok.

Proto je nutné védét vedle nutné investice a provoznich nakladd na km, i primérny ro¢ni
najezd vozidel spole¢nosti CutMetal s.r.o. Ten se pohybuje okolo 50 000 km za rok na

jedno vozidlo. Prvni budeme porovnavat dieselovou dodavku s plynovou.

b — 621 000 — 507 000
" (2,4864 x 50 000) — (2,0592 X 50 000)

= 5,3371 let )

Pfi ro¢nim ndjezdu 50 000 km se vyss$i potfizovaci cena za plynovou dodavku vyrovna diky

niz$im provoznim nédkladiim za 5,3371 roku.

Druhy vypocet bude srovnani dieselového vozu a elektrického.

~ 1020 000 — 507 000
(2,4864 x 50 000) — (1,38714 x 50 000)

D, = 9,3336 let (3)

Zde se nam vétsi prvotni investice vrati az za 9,3336 let od pofizeni.

Posledni srovnani je elektricka dodavka s plynovou.

_ 1020 000 — 621 000
(2,0592 x 50 000) — (1,38714 x 50 000)

D, = 11,87391et 4)

Pro vétsi prehlednost jsou data uvedeny v tabulce nize (tab. 5).
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Tabulka 5: Srovnadni investic

Ducato nafta Ducato CNG Mercedes eSprinter
Ducato nafta 5,3371 9,3336

Ducato CNG 11,8739

Mercedes eSprinter 11,8739

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde je jasné vidét, ze vysSi pofizovaci naklady na plynové vozidlo se diky niz§im
provoznim ndkladim vrati za 5,33 let oproti pofizeni naftové dodavky. Zatimco
elektromobil se za¢ne ve srovnani s dieselovym vozem vyplacet az po 9,33 letech provozu.
Ve srovnani plynové dodavky a elektro dodavky se nizs$i ndklady na provoz vyrovnaji

pofizovaci az za 11,87 let.

Pokud by spole¢nost CutMetal s.r.o. vyuzila dotaénich moznosti a potidila si elektromobil
s dotaci, zméni se situace nasledovné. Prvni vypocet bude srovnani elektromobilu a

konven¢niho dieselového vozu.

_ 721 650 — 507 000
(2,4864 x 50 000) — (1,38714 x 50 000)

Dsy = 3,9054 let (5)

Zde doSlo ke sniZeni doby navratnosti dodate¢nych investi¢nich ndkladt z 9,3336 na
3,9054 let.

Dalsi srovnani je elektromobil s dotaci a plynové vozidlo

~ 721650 — 621 000
(2,0592 x 50 000) — (1,38714 x 50 000)

Dyq = 2,9954 let (6)

Pti potizeni elektromobilu s dotaci se doba navratnosti dodate¢nych investi¢nich nakladt
oproti plynovému vozidlu snizila z 11,8739 let pouze na necelé tfi roky. Upravené hodnoty

jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Srovnani investic s dotaci na elektromobil

Ducato nafta Ducato CNG Mercedes eSprinter

Ducato nafta

Ducato CNG

Mercedes eSprinter

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Moznost ziskani dotace velmi znatelné zméni vysledky vypoctu. Nyni i pfes vysoké
prvotni investice do elektromobilu se doba ndvratnosti investice snizila na pfijatelnou
dobu. S dotaci se dokonce vyrovnaji naklady na pofizeni s plynovym vozem diive nez s
dieselovym, a to jiz za necelé tii roky oproti 11,8 bez dotace. Zatimco s dieselovym vozem

se naklady vrati za necelé 4 roky.

Z pohledu spolecnosti, ktera obmeénuje svlij vozovy park jednou za pét let. Tedy zadné
vozidlo nema déle nez pravé pét let, je pofizeni elektromobilu vhodnd volba. Zatimco
plynové vozidlo ma navratnost az po planované dobé obmény pfi 5,33 let. Vyménu po péti
letech je odiivodnéna vysSimi servisnimi naklady po této dobé a datovym odepsanim

tohoto vozidla.

6.2 Navrh na FeSeni spotieby elektrické energie
Druhou oblasti, ktera byla v oblasti udrzitelného rozvoje vyhodnocena, jako rizikova je
spotieba elektrické energie. Spole¢nost CutMetal s.r.0. je vyrobni spole¢nost, kterda ma
nckolik energeticky naro¢nych zatizeni. Navic se da ocekdvat dalsi zdrazovani elektrické
energie a pii nakupu elektromobilti do firemni flotily se tento problém dale umocni. Ro¢ni
spotiebu elektrické energie za rok 2018 vycislenou v tisicich korunach lze vidét na grafu
nize (Obr. 12).
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Obrazek 12: Spotreba elektrické energie v tis. K¢ za rok 2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Primérné néaklady na elektrickou energii za rok 2018 jsou 136,5 tis. K¢&. Cena za jednu
kWh véetné¢ dodavek a ekologického poplatku je 2,895 K¢&.

V soucasnych prostorach spolecnosti jiz dosSlo k upravé rozvodii a vybudovani vlastni
trafostanice, kterd pomaha zajistit spotfebu spolec¢nosti a diky ni nedochazi k vypadkim.
Nicméné pro spolecnost je vhodné zvazit vybudovani vlastniho zdroje elektrické energie

vcetné akumulatort pro tchovu.

Spolecnost je vlastnikem n€kolik vyrobnich hal s velkou stfesni plochou, na kterou lze
snadno instalovat fotovoltaické panely na vyrobu elektrické energie. Cast stiechy je
oto¢ena smérem na zapad a ¢ast na vychod. Diky tomu Ize pouzit celou plochu na umisténi
fotovoltaickych panelt. Orientace stiechy na vychodni a zapadni stranu mé za nésledek
snizeni ucinnosti paneld. Pfi tomto rozlozeni maji pouze zhruba 75% Uc¢innost

instalovaného vykonu.

Plocha stechy je zhruba 100 m na 35 m a ma sedlovy tvar. Pfiblizn¢ 10 % tvoii okna,
kominy ¢i vyvody vzduchotechniky. Dalsich 5 % tvoii pfesahy stfechy, na které neni

mozné panely instalovat. VyuzZitelna plocha je tedy piiblizné 2975 m?.

Na celou plochu stfechy je mozné naistalovat ptiblizne¢ 1750 ks fotovoltaickych panelt.
Kazdy o vykonu 250 Wp. Celkovy instalovany vykon elektrarny muze byt 437,50 kWp.
Pti predpokladu 75% ucinnosti dané povétrnostnimi vlivy a zemépisnym umisténim, miZze
elektrarna realn€ dosahovat vykonu 328,125 kWp. Kazdy instalovany kWp miliZe vyrobit
1000 kWh ro¢né. Celkem mize tedy elektrarna vyrobit 328 125 kWh elektrické energie.

Cena jednoho panelu s vykonem 250 kWp od renomovanych vyrobct s dvouletou zarukou
se pohybuje okolo 5500 K¢ za kus. Cena panelt je tedy 9 625 000 K¢&. Dalsi 3—4 miliony
korun jsou vydaje na spojovaci a kotvici material. Za praci, instalaci, dovoz a napojeni
systétmu si spolecnost uctuje 3 mil. K¢ Celkové nédklady na pofizeni fotovoltaické

elektrarny se pohybuji okolo 15-16 mil. K¢.
Vsechny tdaje jsou pro vétsi ptehlednost uvedeny v tabulce nize (Tab. 7).

Tabulka 7. Souhrnné udaje — fotovoltaicka elektrarna

Primérna mésicni spotieba el. energie 47 150, 3 kWh
Primérné mésicni ndklady na el. energie 136,5 tis K¢
Cena za kWh 2,895 K¢
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Plocha sttechy 2975 m?
Pocet instalovanych panel 1750 ks
Instalovany vykon 437,50 kWp
Vykon pii ucinnosti 75% 328,125 kWp
Roc¢ni vyroba el. energie 328 125 kWh
Mg¢sicni vyroba el. energie 27 343,75 KWh
Cena za panel 5500 K¢
Naéklady na poftizeni fotovoltaické elektrarny 15-16 mil K¢
% samostatnost diky fotovoltaické elektrarné 57,99 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci vypoctu je abstrahovano od servisnich ndkladii na technologii, pojisténi celé
technologie proti povétrnostnim vliviim a dal§im nakladim. Dale vypocet také abstrahuje
také od odpisi, které tvori naopak pozitivni efekt. Veskera vyrobena energie se bude

spotfebovavat pfimo V aredlu spolecnosti a nebude se prodavat do vetejné sité.

Primérnd mésicni spotieba je 47 150,3 kWh, fotovoltaickd elektrarna v priméru muze
meésicné vyrobit az 27 343,75 kWh. Mé&si¢né tedy muze spolecnost CutMetal s.r.o0. usetfit
az 79 160 K¢ za elektrickou energii. Mési¢né muize spole¢nost pii soucasné cené energii
usetfit az 57,99 % nékladl na elektrickou energii. Navratnost této investice je pfi
zachovani soucasné ceny elektrické energie a spotfeby spolecnosti mezi 16. a 17. rokem,
viz obrazek ¢. 13. Redln¢ se bude cena elektrické energie ziejmé zvySovat, ale stejné tak

porostou naklady na udrzbu celého systému a jeho opravy.
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Obrazek 13: Navratnost investice fotovoltaické elektrarny bez podpory
Zdroj: Vlastni zpracovani

62



Stejn¢ jako pfi feSeni problému s elektromobilitou a jejim zavedenim do firemni flotily, je

mozné i na pofizeni fotovoltaické elektrarny ziskat dotaci z programu OP PIK.

Vyzva Uspory energie — Vyzva IV je zaméfend na sniZeni energetické naroénosti podniki.
Jednim z moznych podporovanych tfeseni je vystavba a instalace fotovoltaické elektrarny.
Spole¢nost CutMetal s.r.o. spada do kategorie stiedniho podniku, ma vice jak 50
zaméstnancl. Proto mlze dostat dotaci az 40 % zpusobilych nakladt. Minimalni vyse
dotace je 300 tis K¢ a maximalni vyse je 400 mil K¢. Projekt musi byt realizovan na uzemi

Ceské republiky, kromé hlavniho mésta Prahy.

Spole¢nost CutMetal s.r.o0. splnila podminky zadosti a mtize Zadat o dotaci na pofizeni a

vystavbu fotovoltaické elektrarny na stfechu vyrobnich hal.

Pti pofizovaci cenné 15,5 mil K¢ je vySe dotace 6,2 mil K¢&. Pfi zachovanych parametrech
solarni elektrarny by nyni spole¢nost CutMetal s.r.0. zaplatila pouze 9,3 mil K¢ a zbytek
by pokryla z dotace.

Pii této pofizovaci cenné se navratnost investice snizila na zhruba 10 let, viz obrazek ¢.14.
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Obrazek 14: Navratnost investice fotovoltaické elektrarny s podporou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Potfizeni a instalace fotovoltaické elektrarny s dotacemi z programu OP PIK mize
spole¢nosti znacné pomoci fesit energicky problém a vysoké nédklady na elektrickou
energii. Pfi souCasné cen¢ je navratnost piiblizné deset let, ale jiZ nyni ma management

informace o zvySujici se cené na dal$i roky. Tim se navratnost dale snizi. Navic bude
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spole¢nost do jisté miry sobéstacna a snizi odbér elektrické energie ze sité a bude vyuzivat

obnovitelnych zdroji a snizi tak svoji z4t€z na Zivotni prostredi.

6.3 Navrh na vyménu vyrobni technologie
Tteti oblasti, ktera byla analyzou urcena, jako kriticka je vyrobni technologie. Spole¢nost

ma nékolik vyrobnich technologii, hlavni je laserova fezacka materialu.

Soucasna technologie je z roku 2005. Svymi parametry je pro spole¢nost zatim dostacujici,
nicméné novy 2D laserovy fezaci stroj ma lepsi parametry ale vyssi spotiebu elektrické
energie. Pokud se ovSem spotieba piepocita na jednotku produkce, je nova technologie
uspornéjsi. Navic je mozné dokoupit prvky pro automatizaci procesu. Pro nakladani je
mozné pofidit automatické pracovisté LoadMaster, ktery umoziiuje zcela automatické
nakladani plechi do stroje. Pro leps$i zapojeni stroje do vyrobni linky je dale mozné koupit
automaticky posuvnik. V neposledni fad¢ Ize zakoupit i automaticky modul pro skladovani
hotovych vyrobki. Tato automatizace by pomohla fesit v soucasné dobé palcivy problém

spolecnosti, nedostatek pracovnik.

V soucasné chvili ma spole¢nost stroj od spole¢nosti TRUMF TruLaser 3030 s laserovou
jednotkou TruFlow 5000. Pii vyméné by spole¢nost zvazovala koupi stejné technologie.

Porovnani nového a starého laserového fezaciho stroje muzeme vidét v tabulce nize (Tab.

8).

Tabulka 8: Porovndni spotieby nové a staré technologie

Vykon 4600 W 5000 W
Velikost plechu 2000 x 4000 mm
Rezaci rychlost 120 m/min 140 m/min
Ptikon (hod.) 31 kW 35 kW
Jednotkova s\l;fr;feba energie 4,305 4.166
Snizeni jednotkové spotieby - 0,139 W/m
Procentualni snizeni spotieby -3,229 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii piepoctu na Wh se jedna se o Gsporu 1167,6 Wh. Pii cené¢ za kWh 2,895 K¢, je tispora
za hodinu provozu 3,38,- K¢&. Roc¢ni uspora pii nepretrzité vyrobé ve tfech sménach je
29 203,- K¢.
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Pti srovnani staré a nové technologie z pohledu produktivity, rozdil je 16,6 %. Na novém
fezacim laseru je tedy potencialné mozné vyrobit o 16,6 % vice nez na starém pii souc¢asné

uspofie energii na jednotku.

Spole¢nost ma v souc¢asné dob¢ obrat 80 mil. K¢ roéné. 75 % z obratu je tvofeno diky tiem
laserovym CNC laserim, které spolecnost vyuziva. Kazdy tedy pfinaSi rocni obrat
Vv podobé 20 mil. K¢. ZvySeni jiz nyni vytizenych produk¢nich kapacit by moklo piinést

zvyseni obratu az o 3,32 mil. K¢ ro¢né, pfi pofizeni jedné nové technologie.

Navic ma spolecnost velmi vyhodnou nabidku na prodej soucCasné technologie
do zahrani¢i. Proto i bez moznosti dotace na pofizeni nové technologie je na zvazeni
zakoupeni nové, moderni a vykonngjsi linky s prvky automatizace. A to i s ohledem
na budouci servisni ndklady slinkou dosavadni. Nova linka také nabizi prvky
automatizace, které by mohly pomoci S nedostatkem pracovnikii a v budoucnu i mensi
nutnost obsluhy stroje. Tim dojde k dal§imu sniZeni nakladl o usetfené mzdy. Stejné tak
lze ocekéavat zvySeni ceny elektrické energie a tim zvySujici se tlak na uspornéjsi

technologie.

Vymeéna jedné technologie zvysi produktivitu, diky tomu i obrat spole¢nosti. Navic pfinese
prvky automatizace a napomtize tak dale zvysit produktivitu uvolnénim dvou az tfech

zameéstnanctl na jiné pracovni ukony.

6.4 Vyhodnoceni definovanych oblasti
V predchézejicich kapitolach byly detailné provedeny vypocCty na Gspory a navratnost tfech
nezavislych oblasti. Pro kazdou byl zvolen jiny postup vypoctu vzhledem ke konkrétni
problematice. U dvou bylo vyuzito moznosti financovani z dotacnich tituld v ramci OP
PIK. Shrnuti vSech tii dil¢ich oblastni a doporuceni spolecnosti vV ramci celého konceptu

udrzitelného rozvoje spolecnosti je uveden nize.
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Socialni

Obrazek 15: Koncept udrzitelného rozvoje ve spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Bohuzel se ukazuje, Ze z pohledu spolecnosti je koncept udrzitelného rozvoje pomérné
nedosazitelny. Dosdhnout rovnovahy vSech tfi pilifi pomoci nevefejnych zdroji je pro

maly nebo stfedni podnik velmi obtiZzné az nemozné. Situaci demonstruje obrazek ¢. 15.

Socialni pilii a péce o zaméstnance je naprostou nutnosti. Tim si spolecnost zachova staly
tym, ktery bude dobie spolupracovat, bude spokojeny a bude odvadét stabilni vykon na

vysoké trovni. Proto jiz dnes neni problém s plnénim poZadavki tohoto pilite.

Environmentalni pilit dostava vice pozornosti v posledni dobé. EXxistuje vétsi tlak
spolecnosti, konkurence i zakazniky na snizovani spotieby energii, pohonnych hmot, vétsi
recyklaci a vét§i pozornost je vénovana i vyrobku béhem jeho Zivotnosti, ale pfedevsim po
ni. Sledovany jsou atributy jako, zda je mozné vyrobek recyklovat, ¢i zniCit jinym
ekologickym zpusobem. K tomuto tc¢elu napomaha spole¢nosti zavedeny a certifikovany
systém fizeni podle ISO 14001:2015. Nad jeho rdmec se snazi spole¢nost podnikat kroky

jako napfiklad rozsiteni zelené na svém pozemku v arealu spole¢nosti.

Ekonomicky pilif se ukazuje byt jako problematicky ve spojeni s piedchézejicimi dvéma.
Veskera rozhodnuti, kterd podporuji environmentalni ¢i socidlni pilif naopak oslabuji ten
ekonomicky, a to i z dlouhodobého hlediska. Potizeni novych tspornych technologii neni
pro spolecnost ekonomicky vyhodné a navratnost takové investice je znacn¢ nejista. Proto
pokud chce spole¢nost opravdu jednat s ohledem na udrzitelny rozvoj, musi Casto

vynalozit nemalé finan¢ni prostfedky a paradoxné tak zhorSit svoji pozici na trhu. Celou
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véc méni dotacni tituly. Ty podporuji aktivity spojené s udrzitelnym rozvojem a diky
castecnému financovani téchto aktivit napomahaji vytvofit podminky na trhu, kdy i
spolecnost smyslejici podle tfech pilifi udrzitelného rozvoje se muiZze rozvijet a byt

konkurenceschopna.

Aby spolecnost ziistala konkurenceschopnd, musi tvofit zisk a veskeré investice musi mit
redlnou navratnost. Podle vypoctu vysSe jsou v soucCasné dobé nové, ekologictéjsi a
Gisporngjsi technologie velmi drahé a pro spole¢nosti nedostupné. Pokud chce Ceska
republika a EU naplit své plany na docileni snizeni spotfeby a dosazeni cilli spojenych
s udrzitelnym rozvojem, musi nutn¢ nakup a zavedeni téchto technologii podporovat. Na
ptikladech vyse je mozny zpusob pofizeni s dotaci z programu OP PIK, kdy podnikatel
dostane c¢ast investi¢nich nakladl zpatky. Druhd mozna varianta je sniZeni dafové zatéze

subjektu, ktery si na své naklady potidi ekologic¢téjsi a udrzitelné;jsi technologii.

6.4.1 Elektromobilita

Pofizeni a zatazeni elektromobili do flotily spolecnosti 1ze doporucit jen z Casti. Velké
dodavky, které spoleCnost vyuziva predevSim, zatim nejsou na trhu v elektrickém

provedeni pfili§ dostupné. Jejich dojezd je pomérné maly a pofizovaci cena vysoka.

Na pravidelné trasy, které spolec¢nost jezdi, nejsou vhodné. Vhodné naopak jsou do mésta
na kratké rozvazky blizkym zakaznikim. Zde neprodukuji zaddné emise ani hluk a
pomahaji tak snizit lokélni znecisténi ovzdusi. Jejich velkou vyhodou jsou nizké naklady
na kilometr, parkovani zdarma, mozZnost vjezd do center mést a osvobozeni od silni¢ni

dané.

Jako vhodnou alternativou se jevi ndkup vozidel na stlaceny zemni plyn. Jejich naklady na
kilometr jsou stale nizsi nez u konvekéniho spalovaciho motoru a jsou také osvobozeny od
navratnost vyssi pocatecni investice je za hranici péti let, po které spole¢nost planuje auta

provozovat pred dalsi obménou.

Jako vhodné feSeni se jevi kombinovat elektromobily na kratké rozvazky na kratsi
vzdalenosti a plynové dodavky na delsi vzdalenosti Vv ptipadé prodlouzeni doby obnovy,
pfipadné nadale zachovat ve flotile dieselové dodavky. Pii mnozstvi ujetych kilometrti za
rok bude uspora znacnd, a navic spoleCnost muze vyuzit své ekologické smysleni

Vv reklamni kampani.
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Nakup elektromobilit 1ze navic feSit z dotacniho titulu Nizkouhlikaté technologie —
Elektromobilita. Tim se zna¢né snizi rozdil v pofizovaci cené bézné dodavky a té

elektrické. Tim se také snizi navratnost takové investice.

Z pohledu zbylych dvou piliiti je pofizeni elektromobilu vhodnym feSenim udrzitelného
rozvoje jen cCaste¢né. Socialni pilit tim podpoii v podobé mensi lokalniho znecisténi
emisemi a tim CistS§im ovzduSim ve svém okoli. Pro své zaméstnance tak bude mit

k dispozici automobily s niz8i hlu¢nosti a zne¢isténim.

Enviromentalni pilif je =z pohledu spole¢nosti jednoznacné podpofen poiizenim
elektromobilu. Problém je elektfina, kterd je pouze tak cista, jak je Cistd jeji vyroba.
Pievazna Gast vyrobené elektrické energie v Ceské republice je zatim z neobnovitelnych
zdroju, viz kapitola 4. této prace. Navic je provoz elektromobilu dal§i zvySeni spotieby
elektrické energie, kterou chce spolenost naopak snizit. Dal§im problémem je recyklace
akumulétori po skonceni Zivotnosti. Zatim je tento proces velmi naro¢ny a spolecnost by
se pofizenim elektromobilu nemusela zachovat ekologicky v dlouhodobém horizontu. (The

Opportunities of Solar Panel Recycling, 2019)

6.4.2 Fotovoltaicka elektrarna
Fotovoltaicka elektrarna mize pomoci fesit rostouci ceny elektrické energie a jeji rostouci
spotiebu spolecnosti. Vybudovani elektrarny miize tento problém v dlouhodobém ¢asovém

horizontu minimalné zmirnit.

Stejn¢ jako na elektromobilitu je mozné na vystavbu fotovoltaické elektrarny Zadat
o dotaci z titulu Uspory energie. Tim se snizi navratnost celé investice na piijatelnych 9

let.

Zivotnost takové technologie je odhadovana na 25-30 let, proto lze vystavbu spolegnosti
CutMetal s.r.o. doporucit. Snizi tak naklady na elektrickou energii, jejiz cena dale poroste a

stane se do jisté miry nezavisla.

Socialni pilit udrzitelného rozvoje je vystavbou fotovoltaické elektrarny zasazen jen
minimaln€. Z pohledu spole¢nosti se vystavbou pro zaméstnance nic nezméni. Z SirSiho
pohledu se sniZi celkovy odbér elektrické energie ze sité a tim i nutnost vyrobit méné
elektrické energie. Diky tomu se snizi spotieba fosilnich paliv, byt velmi nepatrné. Pokud

by se timto zpiisobem zachovala kazda spolecnost, bylo by snizeni jiz velmi vyrazné, proto
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ma kazdy sebemensi dil vyznam realizovat a je to maly krok k celkovému udrzitelnému

rozvoji spolec¢nosti jako celku.

Z pohledu environmetalniho pilife se jedna o usporu energie spolecnosti, tim sniZeni
uhlikové stopy a spotfeby fosilnich paliv. Fotovoltaické panely jsou po skonceni své
zivotnosti bud’ po jednoduché Upravé znovu pouzity bez vyrazné ztraty vlastnosti, nebo
jsou recyklovatelné. Jedna se tedy o velmi vhodné feSeni udrzitelného rozvoje spole¢nosti

ve vsech tfech pilifich.

6.4.3 Vyména technologie
Ptinos vymény technologie s ohledem na energetické uspory je zanedbatelny. Nicméné
pokud se ptihlédne ke zvySeni produkce a zvySeni obratu spolecnosti a tim 1 zvySeni zisku,

je nakup nové technologie na zvazeni managementu.

Na soucasnou technologii ma spole¢nost CutMetal s.r.0. lukrativni nabidku. Navic lze

oc¢ekavat dalsi vydaje na servis a opravy soucasné technologie.

Pokud by spolecnost pfistoupila na nadkup nové linky, Ize jedin¢ doporucit uvazovat
1 o prvkach automatizace. Tyto prvky do znacné miry zautomatizuji cely proces fezani na
CNC laserové tezacce. Tim muze dojit k propusténi nékolika zaméstnanct a tim k dalsi
uspote nakladd, ¢i pfesun uvolnénych zaméstnanci na jinou pozici a zvyseni tak celkové

produkce spolec¢nosti.

I kdyZ nova technologie ma mensi jednotkovou spotiebu elektrické energie, je rozdil témet
zanedbatelny. Vezme-li se v tivahu zvySeni produktivity, a dalsi aspekty, 1ze nakup nové

linky i bez dotac¢nich titulii doporucit.

Z pohledu socidlniho pilife dojde se snizeni pracovni zatéze zaméstnanci a zlepSeni

pracovniho prostiedi diky tisi technologii.

6.5 Doporuceni spole¢nosti
Vzhledem k soucasné situaci spolecnosti a jejim potiebam a pozadavkiim jsou doporuceni
zaméfena na upravy soucasného systému fizeni podle norem ISO 9001 a ISO 14001 a

piipadné dalsi oblasti.

Soucasny zavedeny systém fizeni je efektivni a plné¢ vyhovuje potfebam spole¢nosti.
Udrzitelny rozvoj je jeho soucasti jen neptimo v podob¢ systému environmentu podle 1ISO

14001:2015. V soucasné dob¢ spolecnost fesi problém s nedostatkem zaméstnanct a tim
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znemoznéni dalsiho ristu a vétsi expanze na zahranicni trhy. Tento problém se da do jisté
miry feSit ndkupem nové technologie s prvky automatizace. Tim se uvolni soucasni
zamestnanci, ktefi mGzou byt prefazeni na jinou pracovni pozici a aspon castecné tak
nahradit chybé&jici pracovniky. Z pohledu uspor energii je nova linka uspornéjsi jen o velmi
malo. Nicméné je produktivnéjsi a mize piispét k riistu obratu spole¢nosti a tim i zisku. Je

na zvazeni managementu spolecnosti, zda jiz nastala potieba vymény linky.

Velky problém z pohledu udrzitelnosti i rostoucich nakladu je spotieba elektrické energie.
Veskeré technologie spolecnosti jsou energeticky velmi ndro¢né a ani vyraznéjsi obnova
starSich technologii nebude mit zasadni vliv na jeji snizeni. Proto by se méla spole¢nost
soustfedit na vlastni zdroj elektrické energie. Spole¢nost CutMetal s.r.0. ma ve vlastnictvi
velké vyrobni haly, jejiz stfechy se daji po drobné Upravé pevnosti pouzit pro instalaci
fotovoltaické elektrarny. Ta snizi spotiebu elektrické energie z vefejné sit€¢ o vice nez
polovinu. Navratnost takové investice je s vyuzitim dotace zhruba 9 let pii zachovani ceny
elektrické energie. JiZ nyni ale management spolecnosti vi, Ze nariist ceny b&hem
nasledujicich dvou let bude az o tfetinu. Tim se névratnost investice dramaticky zkrati, a

navic pfispéje k nezavislosti spolecnosti na vefejné rozvodni siti.

Dalsi krok k regulaci a monitorovani spotieby elektrické energie je zavedeni systému ISO
50001. Ten miZze pfispét k odhaleni plytvani ¢i nadmérmé spotieby a k dalSimu sniZeni
spotieby elektrické energie. Na zaklad¢ zavedeni méfeni spotieby jednotlivych technologii
muze byt i dalsi, dil¢i, technologie vyhodnocena jako energeticky naro¢nd a vyménéna za

novejsi a tsporngjsi.

V oblasti elektromobility 1ze ndkup elektrickych vozidel spole¢nosti doporudit pouze za
predpokladu vyuziti dotace. V opacném piipad€é je pofizovaci cena takového vozidla

nepiimétrene vysoka a ndvratnost investice je za hranici Zivotnosti takové vozidla.

Ptidame-li 1 kratky dojezd a dlouhé nabijeni, silné ovlivnéni dojezdu venkovni teplotou a
znac¢nou hmotnost vozidla, je zafazeni elektromobilu do flotily spole¢nosti za soucasnych
podminek na trhu znaéné riskantni krok. To je podpoifeno i absenci dobijecich stanic a
jakékoli infrastruktury. Benefity plynouci z potizeni elektromobilu jako neplaceni silni¢ni
dan¢ ¢i parkovani zdarma jsou vzhledem k cené vozidla zcela zanedbatelné. Vlastnictvi
elektromobilu by mohlo mit pozitivni dopad na nékteré zakazniky, ktefi jiz nyni vyviji

velky tlak na zodpovédné chovani spolecnosti. Lze tedy pii pofizeni elektromobilu
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doporucit jeho vyuziti v propagacnich aktivitach a aktivné vyuzit jeho zarazeni do flotily

k podpoie planovaného CSR spole¢nosti.
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Zavér

Koncept udrzitelného rozvoje ma za sebou celosvétovy rychly vyvoj a Ize oCekavat jesté
rychlejsi spolecné s vétSim vyznamem do budoucna pro plnéni legislativnich nafizeni a
oCekavani zakaznikl. Pohled na jeho tii hlavni pilife jsou neziidla odlisné z pohledu
spoleCnosti a z pohledu podniku. Presto je jeho disledné dodrzovani dulezité pro

zachovani zivotniho prostfedi i spole¢nosti, jak ji zname.

V Gvodu prace byl popsan koncept udrzitelného rozvoje, jeho historie a legislativa na
mezinarodni i ¢eské urovni. Dale byly pfedstaveny normy ISO, které pomahaji podnikiim
udrzitelny princip fidit. Detailn€ byl popsan hlavni néstroj, ktery z téchto norem vyhazi a
na jehoz dal§im pouziti v konkrétnim podniku byly definovany potenciondlné nebezpecné
oblasti udrzitelného rozvoje. Pro potieby diplomové prace byl vysvétlen princip

fotovoltaickych elektraren a hlavni zdroje elektrické energie v Ceské republice.

Tato diplomova prace méla za hlavni cil zhodnotit, popsat a na zdkladé ziskanych dat
definovat a nasledné navrhnout konkrétni feseni pro oblasti pro zlepseni procest v ramci

udrzitelného rozvoje v konkrétni spole¢nosti.

V prvni ¢asti prace byl definovan koncept udrzitelného rozvoje, jeho tii pilife a zdkladni
myslenky a pfistup z pohledu spolecnosti a z pohledu jedné firmy. Byla popsana legislativa
na evropské 1 narodni Grovni a zminéna kritika konceptu udrzitelného rozvoje. Dale byly
predstaveny zakladni normy ISO, které maji ndvaznost na udrZitelny rozvoj, nebo jsou jiz
zavedené ve spoleCnosti. Detailné¢ byl predstaven nastroj na hodnoceni prostiedi

spolecnosti, ktery byl pouZit pro stanoveni kritickych oblasti spolecnosti.

Dale byl popsan koncept CSR a jeho tii zakladni roviny a podobnost s konceptem
udrzitelného rozvoje. Pro potfeby diplomové prace byla popsana energeticka situace
v Ceské republice. Konkrétné vyvoj ceny za kWh a zdroje elektrické energie. Déle byl

popsan princip fotovoltaickych &lanki a predstavena solarni mapa Ceské republiky.

V druhé ¢asti prace byla popsana spole¢nost CutMetal s.r.o., byl popsan jeji zavedeny
systém fizeni dle norem ISO 9001 a ISO 14001. Pomoci nastroje vychdzejiciho z téchto
norem bylo analyzovano prostiedi spolecnosti CutMetal s.r.o. a definovany tii kritické

oblasti s ohledem na udrzitelny rozvoj spole¢nosti.

Prvni oblasti pro zlepSeni byl velky vozovy park s pifevazné dieselovymi vozidly. Bylo

navrzeno feSeni vymeény za elektromobily, nebo plynovd vozidla. Ob& varianty byly
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detailné rozpracovany pomoci ukazateld. V piipad¢ elektromobility byla navic zohlednéna
moznost ziskani dotace z OP PIK. Druha oblast definovana pro zlepseni byla zaméfena na
snizeni spotieby elektrické energiec spole¢nosti. Vzhledem Kk vyrobnimu charakteru
spolecnosti neni zatim mozné ve vétSim méfitku omezit spotfebu, proto se navrh vydal
opacnym smeérem, a to vyrobou vlastni elektrické energie. Byla spocitand névratnost
investice do potizeni fotovoltaické elektrarny umisténé na strese haly spolecnosti CutMetal
s.r.0. Opét byla zapocitana moznost potizeni s dotaci z OP PIK. Tieti oblast pro zlepSeni se
zamg¢fila na vymeénu zastaralé technologie. Zde byla kalkulovana vymeéna linky za novéjsi
s vétsi produktivitou. Pocitala se navratnost diky tspore energie a dal$i dopady v podobé

zvySeni obratu spolecnosti, nebo sniZeni potteby lidské prace diky automatizaci.

Na zéklad¢ detailni analyzy téchto tii oblasti bylo spole¢nosti doporuceno zavést normu
ISO 50001 systém ftizeni hospodafeni s energii, ktera dale pomize 1épe monitorovat a diky
tomu prispét snizeni spotieby elektrické energie spolecnosti. Déle bylo doporuceno
vymeénit ¢ast vozového parku za dodavky s elektrickym pohonem potizenych s dotaci. Tim
se snizi lokalni zneciSténi a vypousténi emisi ve mésté, tim spolecnost posili vztahy
S mistni komunitou. Posledni doporuceni se tyka instalace fotovoltaické elektrarny. Diky
moznosti vyuziti dotaci OP PIK je jeji ekonomickou navratnost pro spole¢nost realna.
Instalace fotovoltaiky nejen Ze zlepSi vnimani podniku z pohledu udrZitelného pohledu a
CSR, navic snizi zavislost na dodavkach elektrické energie od externich dodavatelil a tim
posili strategickou pozici na energiich zavislé firmy. Navic existuje realny piedpoklad
dalsiho zdrazovani cen elektrické energie. Tim by se doba navratnosti investice dale

snizila.

Celkem byly definovany tii oblasti, které jsou pro dlouhodoby udrzitelny rozvoj
spole€nosti kritické. Kazdd z nich byla nasledné detailné¢ popséna, zhodnocena a bylo
navrzeno vhodné feSeni vcetné alternativ. VSechna feSeni byla ekonomicky propocitana,
véetné navratnosti a vhodnosti realizace takového opatteni pro spole¢nost z pohledu vSech

7w o

pilift udrzitelného rozvoje.

Na zéklad¢ provedené analyzy je zjevné, Ze je za aktudlnich trznich podminek koncept
udrzitelného rozvoje pro spolecnost nedosazitelny. Nové vyrobni technologie, které
pomahaji snizit dopady podnikani na zivotni prostfedi, jSou zatim cenové nedostupné a
investice neni pro spolecnost rentabilni. Jedinou moznosti, jak se Vv soucasné dobé a

s aktualnimi moznostmi trhu pfiblizit udrzitelnému rozvoji, jsou dotace.
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Priloha A — Hodnoceni Externich aspekti
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Priloha B — Hodnoceni Internich aspekti
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Priloha C — Hodnoceni Zainteresovanych stran
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