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Anotace

V této diplomové praci, jejiz nazev je Zhodnoceni rodinného podniku a feSeni otazky
nastupnictvi, je hlavnim pfedmétem, jak jiz nazev napovida, rodinné podnikani a otazka
nastupnictvi ve vybrané rodinné firmé. Na zacatku prace je Ctendi sezndmen s teoretickymi
pojmy souvisejicimi s problematikou rodinného podnikani a nastupnictvi. Nasledné
je popsano vyhodnoceni vitality. V dalsi ¢asti prace je piedstaven vybrany podnik
a provedena celkova analyza, ktera se zaméiuje na vnitini 1 vnéjsi prostiedi. V této Casti
je také uvedena finan¢ni analyza. Déle je zhodnocena ptiprava nastupnictvi ve vybraném
rodinném podniku a zvdZeni moznych alternativ piedani. ZavéreCna c¢ast se vénuje
navrhu nastupnického planu vybrané alternativy piedani, ve které jsou detailné zmapovany

jednotlive faze.
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Annotation

In this diploma thesis entitled Evaluation of a Family Business and Solving the Question of
Succession, the main subject, as the name suggests, is family business and the issue of
succession in a selected family company. In the introduction, the reader is acquainted with
theoretical concepts related to the issue of family business and succession. Subsequently,
the evaluation of vitality is described. In the next part of the thesis, a selected company is
introduced and then an overall analysis is performed, which focuses on the internal and
external environment. A financial analysis is also performed in this section. Furthermore,
the preparation of succession in selected family business and the consideration of possible
alternatives to handover are evaluated. The final part focuses on the design of the successor
plan of the selected handover alternative, in which the individual phases are described in
detail.
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Uvod

Tématem této diplomové prace je rodinné podnikdni a feSeni jednoho z problémi,
se kterym se tyto firmy potykaji, a to nastupnictvi. Rodinné podniky maji dlouhodobou
tradici, prvni dolozené zminky o jejich existenci se datuji jiz do 14. a 15. stoleti. Jedna se
o nejrozsifenéjsi a zaroven nejobvyklejsi formu podnikani. Velmi dtlezité jsou predev§im
pro ekonomiku, které generuji velkou ¢ast hrubého domaciho produktu ve vysi
neuvétitelnych 50 az 90 procent. Diky tomu, ze si lidé zacinaji uvédomovat jejich
dualezitost, narlstaji také poznatky, které jsou zvefejiovany v Casopisech a publikovany

v knihach (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016; Rydvalové et al., 2015).

V soucasné dobé se stile vice diskutuje o specifikaci téchto podniki, tj. ¢im se lisi
od podnikl nerodinnych, a jaky je jejich vyznam. Silné a slabé stranky téchto firem jsou
odlisné a vyplyvaji piedev§im z prolinani dvou rovin, roviny rodinné a firemni. Rodinné
podniky obvykle pisobi divéryhodnéji, protoze jsou zastoupeny ¢leny rodiny, ktefi maji
spole¢ny cil, jimZ je prosperita podniku. Zaroveil ale mize dochézet ke konfliktim mezi
jednotlivymi ¢leny, coz se mize Vv disledku promitnout do fungovani podniku. Dal$im
charakteristickym rysem rodinnych firem je otazka nastupnictvi. Majitelé téchto podnika
maji pfed sebou vzdy tézky ukol rozhodnout se, komu podnik piedaji. Je velmi dulezité si
nastupnictvi promyslet a naplanovat ho tak, aby se piedeslo pfipadnym konfliktim.
Rodinné podniky maji své charakteristické rysy a pro jejich zhodnoceni museji byt brany

Vv potaz.

Hlavnim problémem, kterym se dand diplomova prace zabyva, je feSeni otazky
nastupnictvi, jiz se v soucasné dob& majitel vybraného podniku viibec nezaobira a naopak
ji oddaluje. Jako cil prace je stanoveno zhodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy
a vnitiniho a vné&jsiho prostredi, které na ni pusobi. Vnitini i vnéjsi prostiedi ovliviiuji
jednak smér dalSiho rozvoje a soucasné také moznosti genera¢niho piedani podniku. Na to
navazujicim dilé¢im cilem je navrzeni jednotlivych fazi nastupnického planu vybrané

alternativy predani, které by mohlo pro firmu piedstavovat moznost dalsiho rozvoje.
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Prace je rozdé€lena na tii Casti. V prvni ¢asti je definovan pojem rodinného podnikéni,
jeho specifika, kterymi se lisi od podniki nerodinnych, a v neposledni tfadé také silné
a slabé stranky, jez vyplyvaji z prolinani dvou rovin — podniku a rodiny. Déle je take
vymezen pojem nastupnictvi, ktery hraje dilezitou roli v rodinnych podnicich.
V této kapitole jsou stanoveny alternativy pfedani podniku a zakladni faze, jimiz kazdy
podnik pii pfedani prochazi. U kazdého podniku, jenz byl zaloZen, se pfedpoklada jeho
dlouhodoba udrzitelnost. Vitalita je pojem, ktery piedstavuje dlouhodob¢ trvaly prospéch.
Pro firmu, ktera chce byt dlouhodobé¢ ziskova a isp€sna proto hraje vitalita diilezitou roli
a snazi se ji mit co nejlepsi. Zaroven to ovliviiuje i proces nastupnictvi, proto je v této ¢asti

také zminéno vyhodnoceni vitality.

Druha ¢ast se soustiedi na vybrany rodinny podnik, ktery je nejprve predstaven, a nasledné
je stanovena faze nastupnictvi, v niz se nachazi. Déle je zhodnoceno jeho vnitini a vné&jsi
prostiedi. K hodnoceni vitality vnitintho stavu je vyuzito tabulky, jez byla sestavena
tymem z Technické univerzity v Liberci a kterd zohledfiuje tii zakladni oblasti,
které odlisuji rodinné podniky od nerodinnych. Dale je ke zkoumani vnitiniho prostiedi
vyuzito 7S analyzy. Diulezitou fazi, ke které by mél podnik pfistoupit, je finan¢ni analyza,
jez nasleduje po rozboru vnitiniho prostiedi. Zde je podstatné stanoveni zadluzenosti, ktera
hraje diileZitou roli pfi poskytovani tivérii. Po finan¢ni analyze néasleduje analyza externiho
prostiedi. Zde je vyuzito n&kolika modelll. Nejdiive je provedena PEST analyza,
poté je sestaven Porteriv model péti sil. Posledni ¢asti v hodnoceni vybraného rodinného
podniku je SWOT analyza a z ni vyplyvajici konfronta¢ni matice, diky niz podnik ziska
informace o tom, na jaké oblasti by se mél zaméfit, aby se v nich zlepsil, a naopak v jakych

oblastech vynika.

Posledni, treti cast diplomoveé prace se zaméfuje na zpracovani tieti zasady uvedené
v zadani, a to procesem nastupnictvi. Nejprve je zhodnocena pfiprava nastupnictvi,
a to prostfednictvim ziskanych informaci o atributech, které v této fazi hraji dtilezitou roli.
Nasledné jsou zvazeny jednotlivé alternativy pfedani firmy, ze kterych je poté vybrana
jedna varianta, jiz je transfer generace v ramci rodiny. Navrh nastupnického planu zminéné
alternativy pak piredstavuje posledni cast této prace, v niz jsou detailnéji rozebrany
jednotlivé faze. Z divodu pouziti citlivych informaci, které se dotykaji vztahti v roding,

byl podnik anonymizovan a zaroveil byla zménéna lokace, ve které se skutecné nachazi.
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1 Podnikani a rodina

Pro lepsi pochopeni problematiky rodinného podnikani jsou v této kapitole vysvétleny
pojmy podnikani, podnikatel a dale je popsana rodina. Vymezeni rodinného podniku
predstavuje dalsi ¢ast této kapitoly, ve které je také uvedena jejich typologie. Posledni ¢asti

je pak historie rodinného podnikani a porovnani situace v Ceské republice a v zahraniéi.

1.1 Podnikani

Schopnost a touha podnikat je jednou z nejstarSich charakteristik lidstva. Podnikani vzdy
piedstavovalo zaklad rozvoje civilizace a kultury, i pfes to mu nebyla dlouhou dobu
vénovana zna¢na pozornost a ani nebylo soucasti studii. Teprve v 18. stoleti oznacil
Richard Cantillon tuto profesi slovem ,entrepreneur, coz lze volné pielozit jako
podnikatel. | v dne$ni dobé se CcCasto setkavame s piistupem, Ze podnikani neni
pro soucasnost dulezité a ze teorie neobsahuje zaddné praktické informace. V realité
existuje velka fada podnikatelt, ktefi nikdy neméli potiebu ¢ist knihy, jez jsou s touto
problematikou spjaty, ale v praxi se ukazalo, ze ¢im vice je dany podnikatel v této oblasti
vzdélany, tim Gspé$néjsi je, za predpokladu dalSich faktort. Lze tedy fici, ze vzdélanost
podnikatele ve vybraném oboru nutné nemusi znamenat uspéch, pokud nema potiebné
vlastnosti a nadani, nicméné mu ukazuje cestu k uispéchu a radi mu, jakym zptisobem

se Ma vypoiadat s riznymi prekazkami (Srpova, Rehot, 2010).

Definice pojmu podnikéni je v ¢eském pravu dovozovana z definice podnikatele, kterd
je uvedena v ob¢anském zakoniku. V §420 je podnikatel definovan nasledovné:, Kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku,
Jje povazovdn se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.” (Cesko, 2012). Co se tyde
definovani podniku, je s platnosti od roku 2014 uveden jako obchodni zavod a podle 8502
zni jeho definice takto (Cesko, 2012):, Obchodni zavod (dale jen ,zdvod*) je organizovany
soubor jméeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery slouzZi z jeho wiile K provozovani jeho

¢innosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.
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1.2 Rodina

Vymezeni pojmu rodiny neni v Ceské republice pravné stanoveno, ale co se tyce
socialniho hlediska, lze ji definovat jako spoleCenskou skupinu, jeZ je propojena
pokrevnimi vztahy, manzelstvim nebo adopci ¢i jinou odpovédnosti. Druhd cast
obcanského zakoniku sice presné nestanovuje pojem rodina, nicméné je zde upravena

problematika rodinného prava, konkrétné se jedna o upravu vztaht v rodiné (Rydvalova et
al., 2015).

Ve vétsing ptipadu plati, ze kazdy ¢lovek, ktery se do této skupiny narodi, se automaticky
stava jeji soucasti. Na rozdil od ostatnich socialnich skupin, je pravé rodina nejpropojenéjsi
skupinou ze vSech a muize byt chdpdna také jako primarni a neformalni. Muaze byt
na ni pohlizeno riznymi zpsoby v zavislosti na jejich ¢lenech. Nejcastéjsim druhem
je tzv. rodina atomickd, kde jsou vSichni ¢lenové pokrevné spojeni a panuji mezi nimi
blizké rodinné vazby. Dal$im typem je tzv. skupina neuplna, ktera ptedstavuje rodinu
rozdélenou napt. rozvodem. Piedev§im v dneSni dob¢ se tento druh rodiny stava ¢im dal
o rodiné rozsifené. Poslednim typem je skupina vicegeneracni, kterd vznik4 v disledku
riznych finanénich ¢i zdravotnich problémd, kdy v jednom domé Zije vice generaci. Pokud
je rodina rozsahla, jednotlivi ¢lenové mezi sebou nemaji bud’ Zadny kontakt, nebo neni
tolik intenzivni. D4 se tedy fici, Ze diilezitou roli ma pfedevsim zdkladni (atomickd) rodina

(Reichel, 2008).

1.2.1 Zakladni funkce rodiny

Rodina ma vyrazny vliv na determinaci chovani a rozvoj osobnosti. Kazdy ¢len si osvojuje
urcité chovani, socialni pravidla a utvaii se jeho osobnost. Rodina ma hned nékolik funkci,

nicméné Ize stanovit tii zakladni (CSU, 2020; Studijni-svet.cz, 2020; Sousa, Kubt, 2017):

1. Biologicky reprodukéni funkce, kterd se déli na tfi kategorie podle poctu déti.
Ze statistickych dat vyplyva, Ze rodina v Ceské republice méa v praméru 1,71 ditéte.

Trend, Ze rodiny maji zpravidla pouze jedno dité, 1ze vztdhnout i na celou Evropu,
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z ¢ehoz vyplyva, ze evropska populace starne a tim paddem klesé i procentuélni podil
mladsi generace.

Ekonomicka funkce, jez pfedstavuje plnéni povinnosti mezi generacemi v dané roding.
Zavisi na nékolika faktorech, jako je vzd€lani piedchozich generaci, vybavenosti
a velikosti bydleni, finan¢ni situaci dané rodiny a jakym zptisobem travi rodic¢e s détmi
volny ¢as. Obecné plati, ze ¢im jsou rodice vzdélanéjsi, maji vyssi pfijmy a moznosti
technického zadzemi, tim kvalitnéji mohou s potomky travit volny ¢as a urcovat jim tak
lepsi zivotni dréhu.

Vychovné emocionalni funkce, ktera nemtze byt zastoupena jinak nez mimo rodinu,
1 pfes to, Ze se statni organy a vlada na ni snazi podilet riznymi danovymi tlevami
a dalSimi zptsoby. Mysleni ditéte je nejvice utvaieno v jeho raném véku, ve kterém je
K vétsim nebo mensim konfliktim, diky kterym se jednotlivci uéi fesit problémy
v Klidu. Nepiijemné situace tak pomahaji ¢lenim rodiny uvazovat nad nimi riznymi

zpusoby.

1.3  Rodinny podnik

Definovani pojmu rodinny podnik je slozité, nebot’ existuji rizné rozporuplné poznatky

a z toho vyplyvajici definice. Nazory jednotlivych autori se na tuto problematiku lisi.

Vymezeni rodinného podniku neni zalozeno na empirickych podkladech, ale vychazi

pouze z praktickych argumentt. Je to dano tim, Ze neexistuje zadna databaze obsahujici

informace o rodinnych podnicich, ze které by se dala tato data Cerpat. Na zakladé

vyzkumné studie, jez byla provedena na $kole School of Economics, lze obecné tento

pojem charakterizovat jako (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016):

1) tfi a vice ¢lent z rodiny pisobi ve firmé;
2) nejméné dvé generace za sebou rodina vede danou firmu;
3) c¢lenové rodiny, ktefi jsou v té dobé ve vedeni spole¢nosti, maji v planu podnik

piedat dalsi generaci.

Vyse uvedené body jsou pouze obecneho charakteru a predstavuji jedno z mnoha

vymezeni, jez existuje. Déale lze definovat dva hlavni pfistupy odborniki k této
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problematice. Prvni pfistup stoji na predpokladu zaclenéni rodinnych piislusniki
do podniku. Tato skupina se zaméfuje na odlisnosti rodinnych podnikd od nerodinnych
a klade diraz na prvky, které se objevuji pouze v podnicich rodinnych, jako je napt. otazka
nastupnictvi, vedeni firmy rodinou ad. Druhy pfistup se odviji od chovani jednotlivych
¢lend rodiny. Zastupci tohoto postoje se soustiedi na propojenost rodiny a podniku.
Vychazi z ptedpokladu, ze chovani pfislusniki rodiny se pfimo promita do fizeni dané

firmy (Petrt, 2018).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze definice rodinného podnikani nejsou stejné
a nemifi ke stejnému ¢lenéni téchto firem. Nabizi se tedy otazka, zdali viibec existuji urcita
kritéria, o kterych lze fici, ze se v definicich rodinného podnikani nachazi nejcastéji.
Podle vSeobecného zjisténi pfevazuje vymezeni pojmu zalozené na zaclenéni rodinnych
pfislusniki do chodu firmy nad definici, kterd vychazi z ur€eni podstaty rodinnych
podnikii. Dale Ize stanovit Sest nejpouzivanéjSich méfitek, prostiednictvim kterych lze
rodinny podnik definovat, coz znazornuje tabulka 1. Ze vSech definic, které jsou
k dispozici, je mozné tedy urcit, Zze schopnost rodinného podniku dosahovat vétsich ziski
nespociva v tom, co nabizi, nybrz v jeho flexibilité a rychlém ptizpisobovani podminkam

na trhu, které se méni (Machek, 2017; Mulders, 2011).

Tabulka 1 Kritéria vymezeni rodinného podniku

Defini¢ni kritérium Podil
Zastoupeni ve vlastnictvi 79 %
Zastoupeni v managementu 53 %
Zastoupeni ve spravnich organech 28 %
Sebeidentifikace rodinnych firem 15%
Existence vice generaci ve firmé 9%

Zamér predat firmu budouci generaci 7%
Zdroj: (Machek, 2017, s. 13)

Co se tye vymezeni rodinného podnikani v legislativé Ceské republiky, v §700 zékona
¢. 89/2012, obcanského z&koniku, je uvedena definice rodinného zavodu, kterd zni
nasledovné:,, Za rodinny zdavod se povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé
nebo alespon jeden z manzelu i jejich pribuzni az do tretiho stupné nebo osoby s manzely
sesvagrené az do druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty

Z nich, kteri trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi jako na cleny
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rodiny zucastnéné na provozu rodinného zavodu.* Tato formulace vymezeni rodinného
zavodu byla ale zpracovana pouze ve vazbé na vyuZzivani prace rodinnych piislusniku,
ktera neni postavend na smluvnim, pracovné pravnim vztahu. Napft., kdyz prarodice
pomahaji s prodejem produkti, ale nejsou v daném rodinném zavodu zaméstnani, apod.
Tato definice vymezuje v podstaté jen rodinné podnikani fyzické osoby. Cca v roce 2018
vznikla potieba zatim nelegislativni Upravou ukotvit podrobnéjsi definici. Duvodi
pro definovani rodinnych firem bylo hned nékolik. Vedle moznosti Géelné podpory
a propagace tohoto typu podnikani je definice zapotiebi také ke statistickému
vyhodnocovéani, prostiednictvim kterého je mozné urCovat vliv rodinnych firem
na ekonomiku, region atd. Dal$im podstatnym argumentem byla moznost vytvofeni
specialnich podminek pro tyto podniky tykajici se zejména pravni legislativy (AMSP CR,
2019; Kramek, Nevesely, 2019).

V kvétnu roku 2019 schvalila viada CR usnesenim ¢&. 535 definici rodinnych podnik.
Pii stanoveni formulace vychazela ze standardu EFB, z &ehoz vyplyva, ze Ceska republika
bude nasledovat dalsi vyspélé evropské staty vrozvoji rodinného podnikani.
Podle definice uvedené na webovych strankach MPO je rodinnym podnikem bud’ rodinna
zivnost, nebo rodinnd obchodni korporace. Jejich definice jsou nasledujici:

e , Rodinna zZivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenii této rodiny je drzitelem
Zivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani
z jiného duvodu. *

e ,Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni
pocet spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny a alespon jeden clen této rodiny
je ¢lenem jejiho statutarniho organu nebo ve které clenové jedné rodiny primo nebo
neprimo vykonavaji vetsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny
je clenem statutdarniho orgdnu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni
korporace jsou splnény i tehdy, je-li jedinym jejim spolecnikem clen jedné rodiny,
ktery je soucasné clenem statutarniho organu, a alespoi jeden jiny clen téze rodiny
je clenem jejiho statutarniho organu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou
nebo clenem jeji dozorci rady. Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje také

obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné
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rodiny fundace nebo sverensky spravce sverenského fondu, pokud je soucasné
alespon jeden clen této rodiny clenem statutdarniho organu fundace, nebo sverensky

spravce sveérenskeho fondu. “

Krok vymezit rodinny podnik muiZze mit pozitivni dopady pro tyto firmy. Oéekava se, ze by
v nasledujicich letech mohly ziskat ur¢ité vyhody, a to predev§im v oblasti dani,

propagace, zaméstnanosti a mnoha dalsich (Kramek, Nevesely, 2019; MPO, 2020).

Kromé rozdéleni podnikii na rodinné a nerodinné je potieba také zminit pfistupy, které se
zabyvaji mirou vlivu rodiny v dané firmé a urCuji tak, zdali lze firmu brat vubec
za rodinnou ¢i nikoliv. Pfikladem takového piistupu mize byt F-PEC $kala. Ta nefesi
pouze to, zdali jsou zaméstnanci dané firmy soucasti rodiny, ale také miru vlivu
na spole¢nost, ktera je rozdélena na moc, zkusenost a kulturu, coZz znézoriuje obrazek 1.
Prvni element pfedstavuje moc, ktery se zaméfuje na miru zastoupeni ¢lenti rodiny
na ruznych urovnich v dané firmé€. Druhym elementem je zkuSenost, jiz rodina ziska diky
nastupnictvi dalSich generaci ve firmé a zaroven zastoupenim riznych cClenti rodiny.
Posledni element piedstavuje kulturu, kterd se vyznacuje hodnotami rodinnymi
a zaroveti firemnimi. Clenové rodiny si jsou védomi zavazku, ktery vii¢i své spolednosti

maji, a od toho se také odviji jejich chovani a rodinné vztahy (Mulders, 2011).

F-PEC SKALA
Moc Zkusenost Kultura
Prekryvani : o
Vlastnictvi Generace vlastnik({ rodinnych a Zavazt?k Vi
) . spoleénosti
firemnich hodnot
Veden Generace ve

(Clenové

. deni ki
predstavenstva) vedeni podniku

Management
(Elenoveé
predstavenstva)

Generace v
organizaci podniku

Poéet &lend rodiny
ve firmé

Obrazek 1 F-PEC skdla
Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Mulders, 2011)
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1.3.1

Typologie rodinnych podnikt

Co se tyce rozdéleni rodinnych firem, lze je ¢lenit podle dvou kritérii. Prvnim hlediskem

je déleni na zakladé pravni formy podnikani. Druhé kritérium odlisuje rodinné firmy podle

predmétu podnikani (Rydvalova et al., 2017).

Podle pravni formy podnikéni lze tyto podniky ¢lenit na (Rydvalova et al., 2017):

1)

2)

3)

rodinny zavod — je zalozen na piedpokladu podnikani osob samostatné vydéleéné
¢innych a jeho ptedani dalsi generaci,
rodinné seskupeni — jeden z ¢lenti rodiny je osobou samostatné vydéle¢né ¢innou
a zamé&stnava ostatni ¢leny rodiny na zékladé uzavieni pracovné — pravniho vztahu;
rodinnd obchodni korporace — jedna se o pravnické osoby, které podnikaji
za predpokladu, Zze na cinnosti podniku se podileji alespoii dva clenové dané
rodiny, a to takovymi zptsoby:
o minimalné jeden ¢len rodiny zastava manazerskou pozici v daném podniku
a minimalné jeden dalsi je vlastnikem vétSinového podilu;
o minimaln¢ dva ¢lenové z rodiny jsou vlastniky vétSinového podilu a dalsi
piibuzni mohou byt v daném podniku zaméstnani;
o po predani podniku dal$i generaci je vétSinovy podil ve vlastnictvi alespon
jednoho ¢lena rodiny;
o minimalné dva rodinni pfislusnici jsou vlastniky vétsinového podilu firmy

bez zapojeni do ¢innosti podniku.

Déle lze rodinne podniky rozdélovat na zakladé pfedmétu podnikani, které vychazi

predevsim z pravnich Gprav a norem, a to nasledovné (Rydvalova et al., 2017):

1)

2)

3)

rodinna zivnost — vychazi ze splnéni podminek definovani rodinného podnikani,
Zivnost muze provozovat jak fyzicka, tak pravnicka osoba;

rodinné firma — je definovana rizné v ramci Evropské unie a zaroven celého svéta,
vymezeni stoji zpravidla na pfedpokladu prevazujiciho podilu zemédé€lské Cinnosti
v podnikéni a dale na kontrole a vlastnictvi majetku rodinou;

ostatni rodinné svobodné podnikani — jedna se o podnikatelskou ¢innost, ktera je

provozovana na zaklad¢ jiného nez zivnostenského zakona a zdkona o zeméd¢lstvi,
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Cinnost zastavaji fyzické osoby, které vykonavaji povolani jako napt. architekt,
Iékarnik ad., jsou sdruzeny v riznych komorach a jejich ¢innost je upravena

konkrétnimi zakony.

1.3.2 Historie rodinného podnikani

Pokud by ¢lovék nemél potiebu podnikat, nemohla by se spole¢nost rozvijet a dosdhnout
takové urovné, jako ji zname dnes. Rodinné podnikani je s civilizaci spojeno od nepaméti.
Bez ohledu na to, zda probéhla primyslova revoluce nebo existovalo fimské a fecké
impérium, rodinné firmy tu byly vzdy a lze je tak povazovat za prvni formu podnikani.
Pravé rodinné podniky tvoii z velké ¢asti hruby domaci produkt ve vSech ekonomikach,
a proto jsou pro n¢ nesmirné dilezité. O tom, Ze jsou tyto firmy dilezité, svédéi i vznik
organizace European Group of Owner Manager and Family Enterprises v roce 1997. Jeji
sidlo se nachadzi v Bruselu a jako poslani si stanovila podporovat rodinné podniky
v Evropé. Struénou historii, sou¢asnost a budouci vyvoj rodinnych firem na tizemi Ceské

republiky shrnuje ptiloha A.

1.4 Porovnani situace v Ceské republice a zahranici

Rodinné podniky hraji diileZitou roli pfedevsim mezi velkymi firmami. V Ceské republice
st spotiebitelé bézné¢ kupuji vyrobky od zahrani¢nich svétoznamych znacek, jako je
Samsung, L’Or¢al ad. Podle Family Firm Institute byl podil rodinnych firem na svétovém
hrubém domécim produktu v roce 2016 mezi 70 — 90 %. Maji zasadni vliv na vyvoj
ekonomik a da se fici, ze je lze povazovat za jejich hnaci motory. Jak se lisi pfistup
k rodinnému  podnikani v zahrani¢i a v Ceské republice? Odpovéd je patrna
jiz z predchozich informaci. Zatimco v Ceské republice doslo k pouze nelegislativnimu
ukotveni definice az v roce 2019, ostatni staty Evropy, jako je napf. Spanélsko, Finsko,
Italie ¢i Rumunsko, jiz maji zakotvené pfimé vymezeni rodinného podnikani ve svych
obcanskych zakonicich. Ostatni staty si uvédomuji pozitiva rodinnych podnikd a jejich
vlady se je snaZi prostiednictvim rtiznych vyhod podporovat. V Ceské republice se tyto
kroky podpory zacinaji teprve uskutecnovat. Diky ptisobeni AMSP a dalSich organizaci,
které se rodinnymi podniky zabyvaji, se dostava do povédomi, jaka jsou jejich specifika,
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tedy pozitiva, negativa a divody, pro¢ by se jim dand pozornost méla vénovat. Je také
velmi pravdépodobné, ze do budoucna dojde Kk ukotveni definice ptimo do obcanského
zékoniku a ze trend dalSiho vyvoje rodinnych podnikd bude nasledovat vyvoj v ostatnich
zemich, pfedev§im Evropy (AMSP, 2018; Machek, 2017).
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2 Specifika rodinného podnikani

Po definovani hlavnich pojmu, které byly nezbytné pro pochopeni rodinného podnikani,
je dulezité vymezit jeho specifika, tj. ¢im se li$i od nerodinného podniku. Nasledujici
kapitola se zabyva vyznamem rodinnych firem a dale prolinanim podniku a rodiny.

Jako posledni jsou uvedeny jejich silné a slabé stranky.

2.1  Vyznam rodinnych podnikiu

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, rodinné podnikdni se vyznamnou ¢&asti podili
na tvorb¢ hrubého domaciho produktu. Davodd, pro¢ by mély byt rodinné podniky vice
podporovany, existuje velka fada (AMSP CR, 2019):

e rodinné¢ firmy piedstavuji v soukromém sektoru jeden znejvétsich zdroju
pracovnich mist;

e diky vicegenera¢ni povaze, ktera posiluje stabilitu ekonomiky, jsou schopny lépe
preckat obdobi krize, coz se prokazalo i v situaci, ktera nastala v souvislosti
s COVID-19;

e jsou schopny lépe reagovat na zmény v ekonomickém a socialnim prostiedi,
a to predevsim diky vétsi davéie mezi ¢leny rodiny;

e dulezitou charakteristikou rodinnych podniku je podstatné vyssi pomér vlastniho
kapitalu, nez kterym disponuji ostatni podniky, coz zajistuje ekonomickou stabilitu
podniku i celého hospodaistvi,

e dalsim dulezitym faktem je, Ze se rodinné firmy vyrazné podileji na regionalnim
rozvoji, je to dano predevsim propojenymi vztahy mezi zaméstnanci, dodavateli,
zékazniky a mistni komunitou;

e diky pisobeni rodinnych ¢lenti v podniku se vyznacuji vysokou hodnotou a mirou
poctivosti;

e predev8im v poslednich letech kladou diraz na spoledenskou odpovédnost

a zavadé¢ji normy tykajici se této oblasti;
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e rodinné farmy jsou nejobvyklejSim podnikatelskym subjektem v zemédélstvi,
zabranuji vylidilovani mensich vesnic, nebot jsou casto jedinym zdrojem
zaméstnani;

e hraji dilezitou roli jako inovéatoii a dodavatelé vétSich podnik;

e stanoveni vlastniho systému hodnot a pocitu odpovédnosti a poctivosti viici
ostatnim ¢lenim rodiny je z&kladni charakteristikou, ktera je pro veskeré rodinné

podniky spolecna.

Rodinné podniky hraji dulezitou roli ve vSech trznich ekonomikach. Jsou povazovany
za zadklad moderniho hospodaistvi a vyrazné ovliviiuji region, ve kterém podnikaji.
Pokud se chceme vice zaméfit na vyznam rodinného podnikani na regionalni rozvoj,
je nutno konstatovat, ze rodinné firmy hraji dtlezitou roli pii rozdé€lovani vyrobnich
faktorit a ovliviiuji procesy, jez v daném regionu probihaji. Tyto firmy jsou emocidlné
a spoleCensky spojeny Sdanym regionem a spolupracuji s mistnim prostfedim,
kterému pfispivaji a se kterym tvoii pevné ekonomické jadro. Rodinné podniky nejsou
vyznamné pouze na drovni mistni komunity, ale i na narodni a nadnarodni (Pelloneova,
Stichhauerova, 2017).

2.2 Prolinani podniku a rodiny

Hlavni rozdil rodinného podniku od nerodinného spociva piedevS§im v tom, Ze spojuje
podnikatelskou ¢innost a rodinu. Oba systémy maji své cile, potfeby a presvédceni. Rodina
klade diiraz na vztahy, harmonii a pé¢i o ostatni, zatimco podnikdni vyzaduje schopné
odborniky, kritické mysleni a selektivitu. Diky rozdilnostem téchto dvou systémii mohou
vznikat konflikty tykajici se zaméstnanosti, nastupnictvi, dédictvi ad. Tyto situace Casto
vedou k dilematiim, zdali dat pfednost harmonii v rodin€ ¢i uspéSnému podnikani. Dilema
rodinného podniku znazornuje obrazek 2. Pokud neni feSeno, postupem casu vede

ke konfliktu a nasledné¢ muze poskodit rodinu, podnik nebo oboji.

Existuji dva zplsoby feseni problému. Prvni zplsob je zalozen na uznani zdroje konfliktu
a stanoveni politiky rozhodovani. Pokud je politika v daném podniku zavedena, vyznamné

ovlivituje rozhodovani, které mtze mit negativni dopady na ¢leny rodiny. Druhy pfistup,
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prostiednictvim kterého 1ze piekonat rozdil mezi vykonem a harmonii, se opira o filozofii,
Ze uspésné podnikani je v souladu se zajmy rodiny. Jednotlivi ¢lenové si musi uvédomit,
7e rodinny podnik jim pfinad$i nejen pfijmy, ale i piilezitosti (Kenyon-Rouvinez, Ward,
2016).

/
Laska, emoce, vztahy, priva — Kompetence, racionalita,
K budoucnost, zisk
Pl 4 o) /,./_ o —
/ N N\
/ \
( RODINA |/ fl PODNIKAN{ >
\ ‘
N P :
HARMONIE o TR . R VYKON
\ N i

Obrazek 2 Dilema rodinného podniku
Zdroj: (Petrt, 2018, s. 17)

Pouzivanéjsi alternativou k dilematu rodiny a podniku je model tfi kruhli. Ten zahrnuje
systém rodiny, vlastnictvi a managementu, coz znazorfiuje obrazek 3. Model je vyuzivan
velkou fadou odborniku, nebot’ identifikuje sedm hlavnich roli, které mtzou jednotlivci
v rodinném podniku ,,hrat“, na obrazku jsou znazornény prostiednictvim ¢isel. Jejich popis

a motivace jsou uvedeny v tabulce 2 (Zellweger, 2017).

WVaY

Obrazek 3 Model tri kruhi
Zdroj: (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016, s. 30)
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Tabulka 2 Role a motivace jednotlivcii v modelu tii kruhii

Role Motivace

1 | Rodinni pfislusnici, ktefi nejsou ani ve vedeni Harmonie, dlouhé trvani podniku,
firmy, ani vlastniky. vzajemna podpora.

2 Vlastr}1c1, kteti nejsou rodinnymi pfisluSniky ani Dividendy, navratnost kapitalu.
manazery.

3 | Manazeti a zaméstnanci, ktefi nejsou rodinnymi Mzda, moznost povySeni, vhodné
ptislusniky ani podnik nevlastni. pracovni prostiedi.

4 | Rodinni pfislusnici, ktefi se nepodili na vedeni Piistup k informacim, dividendy,
podniku, ale maji vlastnicky podil. navratnost kapitalu.

5 | Nerodinni zamé&stnanci, kteti vlastni podil Ptistup k informacim o manazerech,
podniku. moznost zisku.

6 Rodlr_ml prlslusmc},, kteti se pc,)dllej} na vedeni Kariérni postup, znalost podniku.
podniku, ale nemaji vlastnicky podil.

7 | Rodinni pfislusnici, kteti se podileji na vedeni Snaha byt uspésny ve vsech oblastech
firmy a maji zaroven vlastnicky podil. modelu.

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Zellweger, 2017, s. 18)

2.3  Prednosti a meze rodinnych podniku

Klady, ale i zapory jsou nedilnou soucasti rodinného podnikani. Jiz z definice vyplyva,

Zze existuji atributy, které slouzi k pfekondvani riznych nastrah a piekazek,
jez vznikaji ¢innosti podniku, ale zaroven existuji i ty, které naopak podnikatelskou ¢innost
komplikuji. Kazdy podnik ma své silné a slabé stranky, pfi¢emz prednosti piedstavuji
urCitou konkuren¢ni vyhodu, zatimco meze jsou opakem silnych stranek. Je nutné
podotknout, Ze pfednosti a meze rodinnych firem v CR se piili§ nelisi od rodinnych firem

pusobicich v zpadnich ekonomikach (Machovd, Prochazkova, 2017).

2.3.1 Silné stranky

Pokud chce firma pfezit, musi mit v sou¢asném globalnim prostiedi urcité prednosti. Silné
stranky rodinnych podnikl vychazi ptimo z jejich podstaty, kterou se odliSuji od ostatnich
firem. Jako pfednost lze uréit i to, jakym zptisobem zakaznici podnik vnimaji a zdali budou
ochotni platit za produkty, které firma nabizi. Hlavni silné stranky rodinnych podniki
shrnuje tabulka 3 (Machova, Prochazkovd, 2017).
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Tabulka 3 Silné stranky rodinnych podnikaii

Vlastnost

Popis

Vz4jemna shoda

Jedna se o shodu mezi jednotlivci, prostrednictvim které vznikaji
zajmy, jeZ jsou spolec¢né pro vSechny rodinné prislusniky pracujici
V rodinné firmé.

Vsichni ¢lenové rodiny jsou piipraveni se obétovat pro dosazeni

Zavazek vzajemného aspéchu. Rodina bere podnik jako své ,,dalsi dits.
A Pro tspéch firmy jsou ¢lenové rodiny ochotni ob&tovat svij ¢as,
e penize i praci.
Dlouhodobé plany Rodinneé firmy jsou charakteristické dlouhodobou vizi tykajici se

jejich podnikatelského zaméru.

Stabilni firemni

Manazeti jsou soucasti ispéchu firmy a svoji funkci zastavaji

kultura dlouhodobg.
.. | Je stanovena politika rozhodovani, tzn., Ze kazdy zna svoje
Rychlost rozhodovani oravomoce.

Diivéra a hrdost

Diky zapojeni rodinnych ¢lenti do podniku ptisobi na zakazniky
vérohodnéji a stoji na pevnych zakladech.

Veskeré informace, které jsou na produktu uvedeny, musi byt

Kvalita pravdivé a zaroven tomu musi odpovidat i kvalita.
Efektivnost Zdroje, které maji ¢lenové rodiny, jsou efektivné vyuzivany.
CSR Piedevsim v poslednich letech se rodinné firmy podileji na rozvoji

mistni komunity a zajimaji se o principy CSR.

Pracovni mista

Rodinné podniky jsou jednim z hlavnich zdroji pracovnich mist.

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Machova, Tausl Prochazkova, 2017; Petlina, 2015)

2.3.2 Slabé stranky

Meze predstavuji pro firmu zdroj piekazek podnikani, které musi zdolat. Mezi silnou

a slabou strankou existuje velmi tenka hranice, a co mize byt pro jeden podnik pozitivem,

pro druhy muze byt negativem. Hlavni slabé stranky shrnuje tabulka 4.

Tabulka 4 Slabé strdanky rodinnych podnikii

Vlastnost

Popis

Silné vazby v rodiné

Vsichni ¢lenové rodiny jsou pfipraveni se obétovat pro dosazeni
vzajemného Gispéchu. Rodina ma sviij podnik jako ,,dalsi dite*.

Nechut’ k externim
zdrojam financovani

Clenové rodiny berou externi zdroje financovani jako zdroje
problémt. Radéji jsou ochotni obétovat penize svoje.

Komunikace

Pokud spolu ¢lenové rodiny nemluvi, mohou mezi nimi vznikat
bariéry, které nasledné vedou ke konfliktu.

Vysoky potencial vzniku
konfliktu

Konflikty mohou vznikat mezi sourozenci, rodinou a
zaméstnanci. Vyplyvaji z riznych situaci.

SniZena schopnost reagovat
na globdlni prileZitosti

Kwviili tomu, ze jsou rodinné firmy ¢asto malé a stfedni,
nedokazou pln€ vyuzivat globalnich pfileZzitosti.

Altruismus a nepotismus

Sledovani pfedevsim zajmt rodiny a zvyhodnovani ptibuznych
mize mit negativni vliv na podnikani.

Problém s nastupnictvim

Muize byt pfedmétem sport v roding a vést k neuspéchu podniku.

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Petlina, 2015)
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3 Nastupnictvi

Pro rodinné podniky predstavuje nastupnictvi jednu z nejvétsich vyzev, se kterou se musi
béhem své existence potykat. Jednim z divodl, pro¢ je feSeni této otazky tolik
problematické, je piedevsim to, Ze se jedna o souhrn né€kolika ukold, které musi byt v této
oblasti uskute¢nény, a zaroven se dotyka vSech zainteresovanych skupin. | v dne$ni dobé¢ si
vétsina lidi mysli, Ze nastupnictvi predstavuje piechod vlastnictvi a vedeni firmy
z generace na generaci, jeho definice je vSak o néco slozit&jsi. S. Servus (2016) definuje
tento pojem nasledovné: , Nastupnictvi je dlouhodoby proces planovani, managementu
a Fizeni, ktery zahrnuje Sirokou skupinu krokii, které sméruji k zajisténi kontinuity podniku

napric¢ generacemi. “ (Servus, 2016; Zellweger, 2017).

Sestaveni planu néstupnictvi je pro chod firmy nesmirné dtlezité. Pokud majitel fidi firmu
a nema pfitom stanoveny plan, miZze to vést ke konfliktim a nejistoté, coz ma vliv
na provoz, konkurenceschopnost a nasledné i existenci podniku. Vétsina majitelt je pfilis
zaneprazdnéna nebo se své firmy nechtéji vzdat, a proto feSeni této problematiky oddaluji.
Nicméné by se ji méli zabyvat co nejdfive, protoze jak jiz bylo zminéno vySe, jednd se

o0 proces dlouhodobého charakteru (Deloitte Private, 2018).

PredevSim v soucasné dobé se svét meéni, a pokud chtéji podniky prezit, musi se témto
zménam piizpusobovat. Je pouze na zakladateli, jakym zpisobem na né bude reagovat.
Pokud bude ochoten pfijimat nazory a cile dalSich generaci a umozni tak rodiné rast
a podilet se na chodu firmy, vede to k soudrznéj$imu vysledku. Zarovei je potieba zminit,
Ze nastupnictvi se uskuteciluje ve dvou rovinach, a to Vv manaZerské a vlastnické.
Prvni varianta spo¢iva v pifedani role manazera. To miZze byt pro majitele pravé
tou zménou, kterou neni ochoten pfijmout. Druhd varianta se zabyva pfevodem vlastnictvi
a zaroven odpovednosti za dodrzeni vize firmy ze zakladatele na nastupce z dalsi generace.
Pokud se majitel rozhodne dany plan sestavit, je potiecba do n&j zahrnout obé roviny

bez ohledu na to, ze je mezi nimi rozdil (Martelova, 2017; Servus et al., 2018).

Zakladatel ma nekolik zptisobu, prostiednictvim kterych mulize nastupnictvi ve své firme

fesit. Témito alternativami se bude zabyvat nasledujici podkapitola. Zaroven budou
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definovany body, kterymi by se mély podniky fidit, pokud chtéji, aby byl proces
nastupnictvi aspésny, a jako posledni budou vymezeny zakladni faze nastupnického planu.

3.1 Alternativy predani

Ptevod vlastnictvi je otazkou, kterd by se meéla feSit pfi urCeni sméru vyvoje firmy
do budoucna. Rodiny maji velkou fadu moznosti, jakym zptisobem bude s jejich firmou
a majetkem naloZeno. Hlavni alternativy, které pohlizeji na pfeddni v SirSim smyslu,
je mozné vidét na obrazku 4. Urcité existuji i dalsi moznosti vyvoje podniku jako zanik,
ale ty zde nejsou uvedeny, protoze pokud je podnik ve fazi likvidace, neméa pak smysl

zabyvat se otazkou nastupnictvi.

Nastupnictvi v rodinné firme —
zakladni moznosti

Necheeme nemizeme drzet - Cheeme vlastnit jako rodina Nepledivim piimé Cheeme st s dalsimi
Prodej rodinné firmy Predani na ¢leny rodiny viagtnictvi Vstup spoleéniki do firmy
Specificka strukiura

Nadace Svéfenecky

cZ 1(C:
Zisk z prodeje (Cz) fond (CZ) v e1e‘1]:1}. ipis
aKciu

Cheeme i Hidic Nechceme iidit Vstup primého

nvestora (vlastni

Vedeni v rukou (priklad Haniel)
¢lena rodiny

rodina s jinou

. - . , rodinou nebo
Nové podnikéini/ Zahraniéni struktura (trust ;
rava majetk o oy nerodinnou
sprava majethku apod. ¢i nadace dle zahraniéniho .
. skupinou)
prava)

Obréazek 4 Alternativy predani
Zdroj: (Servus et al., 2018, s. 45)

Jsou celkem 4 z&kladni varianty predani, které lze shrnout v nasledujicich bodech (Servus
etal., 2018):

1. Transfer generace v ramci rodiny — spociva v piedani vlastnictvi v ramci rodiny,
manazerské nastupnictvi mize také probéhnout, ale to zAvisi na dalSich

okolnostech napf. na poctu nastupci, velikosti rodiny, rodinnych vazbach atd.
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2. Nepiimé preddni vrodiné — Vtomto piipadé majitel firmy nechce z urcitého
divodu prevést vlastnickou roli na své potomky, a tak dochéazi Kk vytvofeni
specifické pravni organizace, kdy jsou vlastnicka prava vlozena do nadace
¢1 svéfeneckého fondu, ten sice neni vlastnén Cleny rodiny, ale podileji se na jejich
spravé a kontrole.

3. Prodej rodinného podniku — tato strategie je poslednim vychodiskem, pokud nema
majitel svého nastupce, dochazi k prodeji rodinné firmy bud’ novému investorovi,
nebo spolupracovnikdam.

4. Prodej pouze ¢asti podilu a vytvorfeni spole¢né firmy s investorem — jedna se o dalsi
moznost, kterou majitel vyuzije pro rozvoj spolecnosti, jeho rozhodnuti mize byt

motivovano napf. potiebou financi, technického rozvoje atd.

3.2 Zakladni etapy predavani rodinného podniku

Nastupnictvi zpravidla sleduje uréité postupy, které jsou vyuzivany ve vSech rodinnych
podnicich po celém svété. Cely proces prochdzi tremi zakladnimi etapami. Prvni etapou je
ptiprava nastupnictvi, u které by si podnik mél odpovédét na atributy, které jsou uvedeny
v tabulce 5. Druhou etapou je tzv. horka faze, kdy je proces predani uz v takovém stadiu,
ze by se m¢lo uskutecnit. Rodina 1 samotny podnik se musi s touto situaci vypotadat tak,
aby vSechny zainteresované strany byly s procesem ptedani spokojeny. Posledni etapou je
postnaslednicka faze, kterd se zaméfuje na samotny pievod vlastnickych prav, kdy vSechny
dalezité faktory byly jiz vyfeSeny. Je také zapotiebi, aby doslo k dohod€ o dalsim vyvoji
rodiny a firmy. Tato posledni etapa by neméla byt piili§ dlouho protahovana, aby nedoslo
k mozné ztrat¢ dulezitych a schopnych zaméstnancti plynouci z nejistoty, co bude
s podnikem dal. Konkrétni faze nastupnického planu, ktery se uruje po stanoveni
klicovych atribut rozhodujicich pro pfipravu nastupnictvi v daném podniku, jsou pak

uvedeny v tabulce 6 (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016).

Tabulka 5 Atributy rozhodujici pro pripravu nastupnictvi
Atributy Popis indexu Soucasny stav

- ptiprava majitele na predani

Pripravenost rodiny - ptiprava nastupce na predani

- ptiprava rodiny na predani
Informovanost - 0 vzajemném respektovani a pouceni o
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vyzralych vztazich
- o rodiné a jeji historii

- 0 problematice vidcovstvi a vlastnictvi
- 0 podniku a jeho vyvoji
- ptedchazeni moznym konfliktim

- oteviena komunikace o moznych
problémech (at’ uz tykajicich se firmy nebo
osobnich)

Rodinn& dynamika - ptizpuisobovani se zménam, které mohou
nastat

- kontrola chodu spole¢nosti

- promysleny strategicky plan

- sdilené rodinné hodnoty a cile

- pochopeni prav a odpovédnosti vlastniki
- 0 povaze a struktuie rodinnych aktiv

- riznych forem organizace vlastnictvi a
jejich dusledk

- vyrobki, které nabizi podnik

- trhd, na které podnik dodava produkty
- kli¢ovych zakazniki, dodavateld a
Znalost konkurentti

- finan¢nich vykazi spole¢nosti (rozvahy,
vykazu zisku a ztraty)
- komunikaénich dovednosti

- planti o finan¢nim zajisténi generace, ktera
z podniku odchazi

- navrhu feseni pocitu ztraty u odchazejici
generace

- o vitalité vnitiniho stavu rodinné firmy

- 0 volnych financnich prostfedcich
vhodnych k investovani

- 0 vnéjsich faktorech pasobicich na firmu
- silnych a slabych stranek a piilezitosti a
hrozeb

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Deloitte Private, 2018; Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016)

Ekonomické znalost

3.3  Moderni trendy v nastupnictvi

Pokud chce firma dobfe zvladnout proces ndstupnictvi, méla by se fidit zakladnimi
pravidly. V prvni fadé by méla rozvijet schopnosti a dovednosti dalsi generace. Za zaklad

kazdé firmy se povazuje lidsky kapital, ktery ma vyrazny vliv na vyvoj dal§iho fungovani
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podniku. Dale by mélo dojit k vymezeni zékladnich hodnot, které jsou rodinou uznavany
a na zaklad¢ kterych funguje a chce fungovat i nadale. Stejné tak jako u nerodinnych firem,
1 rodinné by si mély sestavit strategicky plan. Nasledn¢, kdyz jsou splnény vSechny
predchozi body, musi dojit k vybéru nastupce. M¢l by byt sestaven plan osobniho rozvoje
nastupce ¢i nastupct, na kterém by se méli podilet i dalsi clenové rodiny, a zaroven by mél
byt sestaven i plan ¢innosti, které budou jednotlivi pfislu$nici rodiny vykonavat. Nasledné
by méla byt viechna zakladni pravidla a principy podniku a rodiny sjednocena. Zadny
rodinny podnik nemutze fungovat bez externich zaméstnancii, a tak by mél byt vypracovan
také plan o zapojeni zaméstnanct, kteti nepatii do rodiny. Posledni dva dulezité body
piedstavuji sestaveni planu pro soucasného majitele po ukonceni jeho ¢innosti v podniku
a ptiprava krizového planu. Pokud jsou vSechna tato kritéria splnéna, az poté muze byt

proces nastupnictvi spésny (Servus, 2016).

3.4  Faze nastupnického planu

Vyse byly zminény ukoly, které musi byt splnény, aby mohl byt nastupnicky plan tspésny.
Diky témto informacim je mozno sestavit strategii nastupnického planu. Tabulka 6
obsahuje jednotlivé kroky, které jsou podstatné pro uspé$né nastupnictvi. Obecné plati,
7e plany tykajici se této problematiky nemusi byt detailnéji rozepsany, nicméné by bylo

vhodné vypracovat plan alespon o téchto sedmi hlavnich bodech.

Tabulka 6 Navrh nastupnického planu

Faze Piredmét i‘eSeni Konkretizace
Vlastnicka strategie D_|skuze 0 budoucim vyvoji
v Ad? i1 firmy
1) Vyjasnéni cili a - : ) - —
priorit Nastaveni procesnich pravidel Stanoveni genera¢ni vymény,
planovani a pfipravy nastupnictvi, | jeji rizika a zplsoby feseni
tvorba realiza¢niho tymu problémi

Z) Dl <t Zjisténi aktualni situace podniku, Provedeni PEST a SWOT

stratevgle . sestaveni efektivniho tymu vedeni | analyzy, konfronta¢ni matice
spolecnosti
Odpovédi na otazky:
Kdo je vlastnikem? Jak mé byt
. - Stanoveni piedstavy o nastupnictvi | spolecnost fizena do
3) Plvanovanl budoucna? Jaka je vlastnicka
prechodu role?
odpovédnosti :

Néastupce — vzdélavani a
ziskavani profesnich
zkusenosti

Ptiprava mozného
nastupce/nastupcii
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Nastaveni procest a vztahii ve
Piiprava vlastnické rodiny a firmy | spole¢nosti tak, aby
nedochdzelo ke konfliktim

Piistupy K ur¢eni hodnoty
Stanoveni hodnoty soukromé (vynosovy, trzni, nakladovy
spole¢nosti ad.) — slouzi k lepsimu
dlouhodobému rozhodovani

4) Ocenéni firmy

5) Zahajeni
pievodu Po odsouhlaseni vSech pravidel — | Uzavieni smluv o pievodu,
vlastnickych zahdjeni procesu nastupnictvi sestaveni rodinné Ustavy

prav a rizeni

6) Financovani

nastupnicti Zpravidla vlastnim kapitalem, pijckou

7) Vystoupeni
zakladatele ze Odchod majitele k dohodnutému datu
spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Servus et al., 2018; Zellweger, 2017)

Co se tyce délky procesu nastupnictvi, existuje celd fada modelti, které se ho snazi popsat.
Obecné plati, ze piiprava k pfevzeti firmy zaciné jiz vychovou mozného nastupce. Dalsi
faze poté zavisi na vyvoji rodinné firmy, na ktery navazuje vybér mozného nastupce
a nasledna priprava na ptrevzeti spolecnosti. V praxi za¢ina velka ¢ast vlastnikli rodinnych
podniki uvazovat o nastupnictvi mezi 55. — 60. rokem a ptevedeni podniku chtéji
realizovat o 10 let pozd&ji. To je pomérné pozdé, nebot nastupnickd generace,
ktera je ve véku 30 — 40 let, ma jiz ziskané profesni zkusenosti a ¢asto nema zajem rodinny
podnik ptevzit. Je tedy vhodné zacit s ptipravou planu co nejdiive. Nastupce by m¢l ziskat
potiebné vzdélani a piiblizné 5 — 15 let nabirat zkusenosti, aby bylo dostate¢né posouzeno,
zdali je vhodnym kandiddtem na prevzeti podniku. V Ceské republice obecné plati
presvédceni, Ze nastupnictvi by se mélo zacit feSit aZz v okamziku, kdy chce jit majitel
firmy do penze, coz je z pohledu vsech stakeholderi pozdé. Pouze 5 % rodinnych firem ma
pfipraven alesponn piiblizny pldn pieddni. Toto mulzZe piedstavovat velky problém
do budoucna, se kterym se i v soucasné chvili za¢ina vétSina rodinnych firem potykat.
Svoji roli v procesu nastupnictvi hraje také stav podniku, jeho vitalita (AMSP, 2018;
Servus et al., 2018).
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4 VWhodnoceni vitality

U kazdého zalozeného podniku lze ptedpokladat, Ze chce a bude trvale prosperujici. Firmy
potfebuji dosahovat uspéchi takovym zplsobem, aby neohrozily své budouci uspéchy.
Vitalita neboli zdravi piedstavuje schopnost byt dlouhodobé prosperujici za piedpokladu,
ze tento prospéch je udrzitelny. Je popsana také jako schopnost firem celit problémim
a zméndm, které mohou nastat. Pro vyhodnoceni vitality rodinného podniku je zapotiebi si
uvédomit jejich specifika, kterymi se 1isi od ostatnich ,,klasickych® podniku. Jak jiz bylo
zminéno vyse, rodinné podniky jsou jedinecné a jedinecné jsou také jejich silné a slabé
stranky, které jsou dany ptedevsim prolinanim dvou rovin — rodiny a firmy. Na zakladé
projektu, ktery se uskute¢nil na Technické univerzité v letech 2016 — 2017, bylo mozno
ur¢it postup pro hodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy prostiednictvim
sebehodnoceni firmou pomoci sestavené evaluac¢ni tabulky. Tato kapitola se zamétuje
na hodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy a dale popisuje moznosti hodnoceni
vnéjSiho prostiedi, ve kterém se firma nachazi. Urceni téchto indikatorti je pro ni dilezité,
nebot’ na zaklad¢ nich muze odhalit své slabiny, pfednosti a popfipadé zménit smér svého

dalsiho vyvoje (Plaminek, 2011; Rydvalova et al., 2017).

4.1 Hodnoceni vitality vnitfniho stavu rodinné firmy

Pro hodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy byly tymem z Technické univerzity
v Liberci stanoveny tii zakladni oblasti, které se zaméfuji na specifika rodinnych firem.
Konkrétné se jedna o oblasti administrativné-psychologicko-pravni, manazerskou
a financni. Kazda z téchto oblasti obsahuje 10 kritérii, kterd jsou hodnocena od nuly do 5
bodu. Pfidélené body k danému kritériu lze rozdélit do dvou rozmezi, a to od 0 — 2,
které predstavuji slabou stranku, a od 3 — 5, jeZ znamenaji stranku silnou. Na zakladé¢
odhadu z pilotniho Setfeni na celkem 30 firmach byly stanoveny i vahy, kterymi jsou
nasledné ptidélené body nasobeny. Shrnuti vSech kritérii véetné vah je uvedeno v tabulce
B-1, ktera je soucasti ptilohy B. Souctem vysledka ze vSech tfi oblasti se nasledn¢ zjisti
hodnoceni vitality rodinného podniku. Maximum dosazenych bodu z kazdé oblasti je 5.

Nasledné se vysledky déli do 6 stupnii, které jsou procentové ohraniceny. Kazdy stupen se
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nachdzi v rozpéti 16,67 %, pticemz 100 az 83,33 % predstavuje vybornou vitalitu.

Na zakladé tohoto propoc¢tu si firma mize stanovit své zdravi (Rydvalova et al., 2017).

4.2 Hodnoceni vnéjsiho prostredi rodinné firmy

Podnik neptedstavuje uzavienou jednotku, ale nachazi se v prostiedi, se kterym se
vzajemné ovliviiuje. Za z&kladni nastroj pro analyzu makroprostiedi se povazuje PEST
analyza. Ta se zaméfuje na pravni/politické, ekonomické, socidlni a technologické
prostfedi. VSechny tyto faktory mohou vyrazné ovlivnit smér, jakym se danéd firma bude

vyvijet. Piiklady k jednotlivym prostiedim jsou uvedeny v tabulce 7 (Blazkova, 2011).

Tabulka 7 Priklady faktoru, které se mohou v ramci PEST analyzy sledovat

Pravni/Politické Ekonomické Socialni Technologické
Legislativni Gprava (e T hocei e SBeess Patenty, nové
podnikani VIadni nakupy Rozdé€leni piijmi technologie
Legislativa upravujici VT r Zaméfeni se na
zdanéni (FO, PO) Monetarni politika Vzdeldni zlepSovani technologii
Piedpisy spojené Ekonomicky rust, Demografické Vydaje vlady
s mezinarodnim obchodem HDP faktory vynaloZené na vyzkum

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Blazkova, 2011)

Kromé makroprostfedi 1ze do externich faktorti zahrnout naptiklad také odvétvi, které lze
analyzovat prostfednictvim Porterova modelu péti sil. Ten se zaméfuje na 5 konkrétnich
faktord, viz obrdzek 5. DalSimi externimi faktory jsou pak trhy, pfileZitosti a hrozby ad.
(Blazkova, 2011).

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurenti

Konkurujici podniky
v odvétvi

Smluvni sila
kupujicich

Smluvni sila
dodavatelt

Dodavatelé Kupujici
Rivalita mezi existujicimi

podniky uvniti mikrookoli

Hrozba substitu¢nich
vyrobki/sluzeb

Obrézek 5 Porteriiv model péti sil
Zdroj: (Blazkova, 2011, s. 57)
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5 Stanoveni metodického postupu

Vyse uvedena teorie piedstavila zakladni pojmy, které jsou s rodinnym podnikanim
spojeny, a také stanovila postup, jakym se bude diplomova prace dale vyvijet. V prvni ¢asti
je predstaven vybrany podnik a také je vysvétleno, pro¢ ho lze povazovat za rodinny.
Nasledné je uvedeno, jakym zptsobem se fesi otdzka nastupnictvi ve vybrané spole¢nosti.
Dalsi ¢ast je vénovana analyze. Nejdiive dochazi k vyhodnoceni vitality vnitiniho stavu
podniku a zkoumani vnitiniho prostiedi prostiednictvim 7S analyzy. Dalsi ¢asti je finan¢ni
analyza, ktera vychazi z rozvahy a vykazu zisku a ztraty z let 2012 — 2019. Vzhledem
K tomu, ze firma sestavuje zkracenou rozvahu, budou vyhodnoceny pouze vybrané
ukazatele, u kterych autorka mohla pouzit poskytnuté Udaje ke zpracovani. Nasledné je
proveden rozbor vngj$iho prostiedi, konkrétné¢ prostfednictvim PEST analyzy, jeZ se
zaméfuje na makroprostiedi, dale je pouzit Porteriv model péti sil, ktery se zabyva
analyzou daného odvétvi, a nésledn¢ je realizovana SWOT analyza, z niZ je sestavena
konfronta¢ni matice. Posledni ¢ast diplomové prace se zaméfuje na nastupnictvi v dané
firm¢. V prvni fad¢ je zhodnoceno nastupnictvi a jeho mozna ptiprava, tzn., Ze je vyplnéna
tabulka 5. Poté jsou porovnany razné alternativy piedani rodinného podniku. Na zakladé¢
ziskanych informaci jsou poté navrzeny faze nastupnického planu, ktery byl sestaven
na zakladé ziskanych informaci z literatury, viz tabulka 6. Plan se sklada celkem ze 7 ¢asti.
Nejdrive dojde k nastaveni pravidel planovani a ptfipraveé nastupnického planu. Nasledné se
prezkouma strategie spolecnosti. Dal$im krokem je naplanovani pfedstavy 0 nastupnictvi,
vzdélavani a piiprava mozného nastupce a nastaveni pravidel tak, aby nemohlo dochazet
ke konfliktim, at’ uz rodinnym nebo tykajicich se firmy. Poté jsou piedstaveny vybrané
pfistupy v ocetiovani a ur¢i se doba zahajeni pfevodu vlastnickych prav, nasledné
se stanovi, jakym zpisobem bude pfevod financovan. V neposledni fadé se urci datum

odchodu majitele ze spole¢nosti i to, zdali se bude na podniku i nadale podilet.
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6 Predstaveni spoleCnosti

Firma Kovosrotik, s.r.o., byla zalozena v roce 2009 a navazala na ¢innost Zivnosti, ktera se
zabyvala zamecnictvim a ktera svou Cinnost provozovala jiz od roku 2003. Ke zméné
ze zivnosti na obchodni korporaci vedlo majitele nékolik faktorG. V prvni fad¢ chtél
vlastnik rozsifit své podnikani, diky ¢emuz se musel vice zadluzit. Vzhledem k tomu,
7e¢ OSVC ruéi celym svym majetkem a s.r.o. pouze do vyse majetku firmy, rozhodl se
Kk uskuteénéni této zmény. V soucasnosti se spole¢nost zabyva zakazkovou kovovyrobou
a to jak pro fyzické, tak i pravnické osoby, dale se zamétuje na malosériovou kovovyrobu
a také udrzbu provozl, kterou poskytuje firmam. Podnik se soustiedi predev§im
na preciznost a kvalitu vyrobku, které svym zakaznikiim poskytuje. Dilezitou roli pro ni
hraje nejen dlouhodoba Zivotnost a funk¢énost produktu, ale také jejich esteticnost. Firma
tedy navrhuje technicka feseni na miru. Pokud si zkaznik (at’ uz fyzicka osoba nebo 0soba
pravnickd) nevédi rady, jak zrealizovat uréitou predstavu vyrobku tak, aby byl funkéni,

muze se obratit na tuto firmu, jejimz mottem je:,,Vymyslime, navrhneme, zrealizujeme.*

Co se tyce pravni formy podnikani, jedna se o spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jeji sidlo
se nachazi ve StfedoCeském kraji, konkrétn¢ v Benatkach nad Jizerou. Jak jiz bylo
zminéno vyse, spolecnost vznikla a zapsala se do obchodniho rejstiiku 19. ledna 2009

a je vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem.

Statutarnim organem je jeji jednatel, ktery je zaroven majitelem firmy. Ten je také jedinym
spolecnikem, ktery vlozil do podnikani podil v celkové hodnot¢ 200000 K.
Kdyz vychazime zudaji, které jsou uvedeny ve sbirce listin, spolecnost se nepodili
ani netCastni na jinych spoleCnostech. V soucasnosti zaméstnava celkem Sest lidi,
ktefi pracuji v kovovyrob¢é. Jednd se o osoby, které maji potiebné vzdélani a umi
S pfisluSnymi stroji a nafadim pracovat. DalSim ze zaméstnancii je také Zena, kterd se
zabyva administrativni Cinnosti, mezi kterou patii napiiklad vedeni ucetnictvi nebo
sestavovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jeji vztah krodiné je upfesnén v dalsi
kapitole. Sam majitel se do ¢innosti podniku pfimo nezapojuje, protoze jeho zaméstnanci
danou praci zvladaji samostatné a miize se na n¢ spolehnout. Jeho hlavni odpovédnosti je
komunikace se zakazniky a shanéni zakazek, které nasledné svym zaméstnanciim ptredava

ke zpracovani. Organiza¢ni strukturu je mozno vidét na obrazku 6.
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Majitel spole&nosti
- jednatel

Soucasna Syn

pritelkyng - pomoc s realizaci
- administrativa zakézek

‘ Zaméstnanec 1 ‘ ‘ Zaméstnanec 2

‘ Zaméstnanec 3 ‘ ‘ Zaméstnanec 4 ‘ ’ Zaméstnanec 5 ‘ ‘ Zaméstnanec 6 ‘

Obrézek 6 Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro stanoveni velikosti dle pravidel podpory podnikani malych a stfednich podniku je
potieba se zaméfit na nékolik faktort, prostfednictvim kterych se velikost posuzuje.
Obdobna kritéria jsou pouzivana pro vymezeni ucetni jednotky. Jedna se napiiklad o pocet
zaméstnancl, bilanéni sumy v rozvaze za rok ¢i velikost ro¢niho obratu a Kritéria
nezavislosti. Dle toho se podniky déli na mikro, malé, stfedni a velké. Z informaci
vyplyvajicich o vybraném podniku, v némz pracuje celkem 9 zaméstnanct, jehoz roéni
obrat nepfesahuje stanovené minimum 2 miliony eur a dané minimum nepiekracuji

ani bilan¢ni sumy za rok, lze konstatovat, Ze se jedna o mikropodnik.

6.1 Prvek rodinnosti ve firmé

Vzhledem k tématu diplomové prace je zapotiebi si stanovit, pro¢ mize byt dany podnik
povazovan za rodinny. Ackoliv se muze zdat, ze na Cinnosti podniku se z rodiny podili
pouze majitel, opak je pravdou. Majitel firmy byl Zenaty a s byvalou manzelkou maji dvé
déti. Na cCinnosti podniku se manzelka podilela vedenim administrativy. Jejich syn
vypomaha brigadné ve firmé a konkrétné se podili na realizaci zakazek. Minuly rok doslo
k rozvodovému fizeni, ve kterém byl striktné rozdélen majetek firemni a soukromy.
Spolec¢nost zlstala ve vyhradnim vlastnictvi sou¢asného majitele a soukromy majetek
ptesel do vyhradniho vlastnictvi jeho byvalé manzelky. V souc¢asné dob&é ma majitel firmy
pritelkyni, ktera v podniku pfevzala roli jeho byvalé manzelky a vede administrativu
spojenou s chodem spole¢nosti. Pokud bychom chtéli stanovit druh rodiny, jedna se
o rodinu neuplnou, ktera sice byla rozdélena rozvodem, nicmén¢ vSichni ¢lenové spolu

vychézeji dobfe a nemaji problém se bavit o vécech, které se tykaji predevsim jejich déti.
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6.1.1 Otazka nastupnictvi

Firma se v soucasné dob¢ (rok 2021) nezabyva otazkou nastupnictvi, nicméné vzhledem
k véku majitele by bylo vhodné zaéit uvazovat nad moZnymi variantami, které ma
k dispozici. Duvodem, pro¢ se majitel firmy nezabyva moznosti pifedani firmy svému
nastupci, je také souCasna situace, jez nastala v dusledku koronavirové krize. Snazi se
zaméfit predev§im na fungovani podniku a shani dal$i zakazky, které dopomohou firmé
danou situaci piekonat. Pro spolecnost také nebylo piili§ pozitivni rozvodové fizeni
manzelil, ktefi se sice dohodli na majetkovém vyporadani, nicméné majitel musel svoji
manzelku jes$té penézné vyplatit, aby mél 100 % vlastnictvi v dané firmé&. Tim, Ze se
manzelka vzdala naroku na vlastnictvi firmy, se vzdala i pravidelného pfijmu, ktery ji

plynul z administrativni ¢innosti, jez ve firmé vykonavala.

Obréazek 7 ptedstavuje souhrn vSech moznych nastupct, kteti mohou firmu pievzit
po souCasném majiteli. Jako nejlepsi varianta se jevi predat podnik synovi, ktery sice
ve firm¢ pracuje brigddné, ale je seznamen s chodem firmy a s ¢innostmi, které jsou
pfedmétem podnikani. V souCasné dobé studuje vysokou Skolu, konkrétné fakultu
stavebni, takze ziskava urc¢ité znalosti a know-how, které by mohl do budoucna ve vedeni
firmy vyuzit. Nicmén¢ ani on v soucasné dobé neuvazuje nad tim, ze by firmu vlastnil
a vedl. Dalsi moznosti je dcera, ktera ale o firmu nejevi viibec zadny zdjem, takze se
predpoklada, Ze ta se bude chtit vydat svym vlastnim smérem. Majitel mé také moznost
ptredat firmu synovi své pfitelkyné. Ten ale stejné jako dcera majitele nejevi o firmu zajem.
Jejich nezajem je déan predevsim jejich v€kem, ve kterém se nachazi, ale zaroven 1 tim,
7ze dand oblast podnikdni jim nepfipadd atraktivni. DalS§i moZnosti je podnik ptedat
synovci, ktery v soucasné dobé pracuje na oddéleni kvality a ma jiz ziskané zkuSenosti
v kovovyrobé. Synovec majitele, stejné tak jako ostatni, ale neuvazuje nad moznosti

ve firm¢ pracovat, natoz ji vlastnit.

Kromé moznosti predani podniku mize majitel firmu prodat. Nicmén¢ nad touto variantou
také neuvazuje, protoze do firmy vklada hodné usili a povazuje ji v podstaté za své dalsi
dité. Vzhledem k tomu, ze firmu buduje jiz od roku 2003 a ma kni citovou vazbu,

je pro n¢j velmi tézké piedstavit si, Ze by se dané firmy vzdal, popiipadé ji piedal nékomu
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jinému. Dalsi ¢asti diplomové prace je navrh nastupnického planu, kde bude feSeni otazky

ptedani podniku vice rozebrano.

Obrézek 7 Souhrn moznych ndstupcii
Zdroj: vlastni zpracovani
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7 Analyza vybraného podniku

Kapitola 7 se zabyva analyzou vybraného podniku. Nejprve je vyhodnocena vitalita
vnitiniho stavu rodinné firmy a provedena 7S analyza vnitiniho prostfedi. Nasledné je
vyuzito finan¢éni analyzy, kterd se zamétfuje na rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a na vybrané ukazatele, které lze prostiednictvim ucetnich vykazi zjistit. Posledni ¢ast se
soustfedi na hodnoceni externich faktorti plsobicich na firmu. Konkrétné je provedena
PEST analyza, jez vychazi z makroprostiedi, Porteriv model péti sil, ktery se zabyva
analyzou odvétvi, a dale take SWOT analyza, jez se zamé&fuje na hrozby, ptilezitosti, silné
a slabé stranky daného podniku. Nasledné je sestavena konfrontacni matice, ktera vychazi

ze SWOT analyzy.

7.1 Hodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy

Pro vyhodnoceni vitality vnitiniho stavu daného podniku je vyuzita tabulka, ktera je
soucasti prilohy B. Po zjisténi potfebnych informaci bylo mozné ptifadit body od 0 do 5,
kdy 0 je nejhorsi a 5 je nejlepsi. Hodnoceni provedl majitel firmy a vysledky je mozno

vidét v tabulce 8.

Tabulka 8 Hodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy

Body (hodnoceni daného | Véaha Vysledek
Kkritéria)
Kritérium 0|1|2|3|4/|5]001az1 | Vaha*body
Administrativné-psychologicko-pravni oblast 1,18
1.1 Sepsani dokumentu stanovujici 0,07
.y < X 0
vztahy a vazby v rodiné a firmé.
1.2 Stanoveni organu v zavislosti na 0,08
pravni formé, jeZ ma reSit X 0,32
konflikty.
1.3 Rodina feSi citlivé téma, jako je X 0,11 0
nastupnictvi apod.
1.4 Piiprava mladsi generace na 0,12
. L X 0,24
nastupnictvi.
1.5 Néstupnictvi brano jako 0,11
rozvojova faze — musi byt na néj X 0
nahliZeno z riznych pohledii.
1.6 Firma uvaZuje nad pravnimi 0,10
A X 0,10
aspekty napr. pri predani firmy.
1.7 Pii predani je moZno uvaZovat x 0,09 0
nad tim, Ze ji bude ridit
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profesional.

1.8 Majitel/zakladatel uvazZuje o 0,11 0
Zivoté v penzi.
1.9 Firma vyuzZiva pozitiv 0,11
. o o A 0,22
plynoucich z toho, Ze je rodinna.
1.10 Firma je spojena se svym 0,10
. 0,30
okolim.
Manazerska oblast 2,35
21 Stanpv?ny dlouhodobé rodinné 0,11 0,22
i firemni cile.
2.2 Rodinni prislu$nici jsou
zapojeni do strategického 0,11 0,11
rozhodovani.
2.3 Zpracovan strategicky plan a
Py ST 0,09 0
urceni fazi nastupnictvi.
2.4 Jasné stanovena organiza¢ni 0,11 0,55
struktura.
?.5 Flrenjnl a'rodlnne konflikty 0,10 0,50
jsou oddélovany.
2.6 Stanoveni politiky
zaméstnanosti rodinnych 0,09 0,09
prislusniki.
Z.Z Dovflrrr.ny zapojeni i nerodinni 0,09 0,45
prislusnici.
2_.8_ Nabldll<a pracovnich mist pro 0,10 0,10
lidi z okoli.
2.9 Snaha ziskani uznavaného 0.09 0
certifikatu (1SO, BIO ad.). ’
2.10 Snaha o inovativni rozvoj a
udrZeni pozitivnich vztahi 0,11 0,33
V rodiné.
Financ¢ni oblast 2,74
3.1 Nv[a]etek rodiny a firmy striktné 0,09 0,45
rozdélen.
3.2 Sestaveni strategického
finan¢niho planu, jenzZ je prubézné 0,08 0,08
vyhodnocovan.
3.3 P.(iuzm zejména vlastnich 0,10 0
zdroju.
3.4V piipadé financovani
externimi zdroji jsou zvaZovany 0,11 0,33
moZné varianty.
35 Z|§k z velké ¢asti dan na dalsi 0,11 0,22
rozvoj.
3.6 VJ,asnev stanovvenirl QraVIdla 0,10 0,30
V pripadé rozdé€leni zisku.
3.7 J?vsne ,stzrinoven:a. p’)rawdlao 0,09 0,36
odménovani a vyuziti benefitu.
3.8V pnpad,e vEtSi 1mv'es,t1?e. jsou 0,12 0,60
vyhodnocovana finanéni rizika.
3.9 V pripadé sporu o uskutecnéni 0,10 0,20

investice se rozhodne na zakladé

47




hlasovani.
3.10 Firma se zapojuje do aktivit
spojenych s obci, ve které sidli, a

provozuje spolecensko-odpovédné X 0,10 0,20
aktivity.
Suma celkem 6,27

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Rydvalova et al., 2017)

Celkem z 15 bodu ziskal rodinny podnik 6,27 bodu, které odpovidaji 41,8 %. Co se tyce
vitality vnitiniho stavu firmy, nachazi se ve 4. stupni, ktery pfedstavuje dobrou vitalitu se

sklonem k moznému zhorSeni v piipadech, kdy nebudou problémy feSeny systémove.

Nejméné bodu, konkrétné 1,18, podnik ziskal v oblasti administrativné-psychologicky-
pravni. Je to dano pfedev§im tim, Ze se majitel firmy nezabyva otdzkou nastupnictvi.
Z toho plyne, Ze oblast neni pro podnik dilezitd a nemuize byt ani pravné (smlouvou
¢i jinym nastrojem) feSena. Vzhledem ktomu, Ze se podnik nachazi v Benatkach
nad Jizerou, ve kterych v soucasné dobé bydli néco pies 7 tisic obyvatel, piedstavuje kazda
firma, kterd se zde nachazi, piilezitost pro mésto. SpoleCnost sponzoruje naptiklad

sportovni oddil s nazvem Team KSM Benatky nad Jizerou.

Co se tyCe oblasti manazerské, zde podnik dosahl lepsiho vysledku, a to 2,35 bodu.
V podniku je pfesné stanovena organizacni struktura, ale jestliZe se mame zaméfit
na zapojeni rodinnych pfislusniki do firemni strategie, vtomto ohledu zaostava.
Veskerymi zélezitostmi se zaobird pouze majitel a rozhoduje pfedevsim na zakladé svého
usudku. Vyhodou této spole€nosti je predevSim to, Ze roviny firma/rodina jsou striktné
rozdélovany, takZze nedochazi k rozportim, které by mohly ovlivnit podnikani nebo vztahy
vroding. Jak jiz bylo zminéno vySe, ve firm¢ pracuje 6 zaméstnancl, ktefi nejsou
rodinnymi piislusniky. Ti se zabyvaji zpracovanim zakazek. Velkou vyhodou je to,
7e se majitel na né muze spolehnout, ale da se fici, ze to zaroven piedstavuje nevyhodu,
protoze pokud by chtéli danou firmu opustit, nemél by kdo plnit zakazky a spole¢nost by
ptisla o schopné zaméstnance. Bylo by proto lepsi vice zapojit rodinné piislusniky piimo
do cinnosti podniku. Co se tyce nabidky pracovnich mist, jedna se o mikropodnik,
u kterého je ptedpokladano, Ze se v blizké budoucnosti nebude rozsifovat, tudiz v soucasné
dob¢€ nenabizi zadna pracovni mista. Posledni véci, kterou je zapotfebi zminit, je ziskani

uzndvaného certifikadtu. Vzhledem ktomu, ze se podnik zamétuje predevsim
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pro n¢j dulezité.

V posledni oblasti, a to finan¢ni, ziskala firma 2,74 bodu. Jak jiz bylo zminéno vyse,
velkou vyhodou pro podnik je striktni rozdéleni majetku rodinného a firemniho. Nevyhodu
pak pfedstavuje nerovnomérné financovani vlastnimi a cizimi zdroji, nebot cinnost
podniku je financovana predev§im zdroji cizimi. V poslednich 3 letech vzrostl dluh
spolec¢nosti téméf 0 11,5 milionu korun ¢eskych. Je to dano pfedev§im rozvojem firmy.
Pted dvéma lety spolecnost presunula své sidlo do vétSich prostor, které¢ vyzadovaly vétsi
investice. Majitel spole¢nosti vzdy posuzuje mozna financni rizika, na zaklad¢ kterych
0 investici rozhodne, a moznost ziskani vétSich prostor pro né& byla piilezitosti,

kterou nemohl odmitnout.

Po zhodnoceni vSech tii oblasti lze konstatovat, jaké jsou silné a slabé stranky podniku,
viz tabulka 11. Z hlediska vysledkii méfeni vitality 1ze rodinnému podniku doporucit
nasledujici: v prvni fadé by se mél majitel vice zaméfit na feSeni otazky nastupnictvi.
Sice se stale neciti na to, Ze by mél uvazovat nad budoucnosti, kterd souvisi s predanim
podniku, nicméné nastupce by mél byt piipravovan od utlého veéku. Zaroven by mél vice
zapojovat rodinu do rozhodovéani o strategiich a pifipadné moZnostech dalSiho ristu.
Co se tyce otdzky financovani, sice neni lehké ziskavat vlastni prostfedky, nicméné podnik
financuje vesSkeré aktivity pfedevS§im z cizich zdroji, coz neni dobré. Naopak hlavni
vyhodou podniku je rozdéleni rovin rodina/firma, dale zaméstndvani nerodinnych

ptislusnikii a neustalé zvazovani finan¢nich rizik, kterd jsou spojena s investicemi.

7.2  7S-analyza vnitfniho prostiedi

Pro analyzu vnitiniho prostiedi firmy si autorka diplomové prace vybrala analyzu 7S,
ktera se zaméiuje konkrétné€ na 7 oblasti, kterymi jsou: sdilené hodnoty, strategie, systémy,
struktura, styl fizeni, schopnosti a spolupracovnici. VSechny tyto oblasti na sebe vzajemné

pusobi a ovliviiyji se.
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Sdilené hodnoty

Firma nema stanovenou ani misi, vizi, ani poslani. Ma uréené pouze motto, kterym se fidi
pii vyrobé svych produkti. Ve firm¢ neni ptijaty zadny eticky kodex a nejsou nastavena
ani zadna pravidla chovani. D4 se fici, ze vlastnik firmy se Se svymi zaméstnanci piateli
a navzajem si tykaji. VSichni si jsou v podstaté rovni a neexistuje zde ani zadna firemni

kultura.

Strategie

Co se tyce strategie, podnik nema presné stanovené cile. Majitel firmy se ptilis§ nesoustiedi
na stanoveni cili a nasledné jejich dosahovani. Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik nema
stanovenou ani misi, vizi a ani poslani. Nemulze tedy Zadnym zptisobem vyhodnocovat
splnéni cilt a dalSich faktorii, protoze je nema v prvni fad€¢ stanovené. Zvlastnosti je,
ze 1 pres tento nedostatek jsou vSechna rizika vyhodnocovéna a vlastnik se snazi

predchazet moznym problémim.

Systémy

V podniku nejsou vyuzivany zadné specialni systémy. K praci vyuzivaji zaméstnanci Stroje
a pracuji hlavné manualné. Majitel firmy nema stanoveny zadny specialni postup,
prostfednictvim kterého by ziskdval nové klienty, a nevyuziva pfili§ ani pocitac ke své
praci. Tomu také odpovida vzhled webovych stranek a stranek na socialnich sitich,

které nejsou moc p&kné a zakaznika neupoutaji.

Struktura

Organiza¢ni struktura je v daném podniku jasné stanovend a bylo ji mozno vidét jiz
na obrézku 6. Jedna se o liniovou organiza¢ni strukturu, kdy ve vedeni je majitel, ktery se
nezabyva hlavni ¢innosti daného podniku, ale spiSe se snaZi shanét zakazky. Pod nim
pracuje 6 zaméstnanci ve vyrobg&, jeho pfitelkyné jako administrativni podpora

a v neposledni fad¢ i1 jeho syn, ktery vypomaha ve vyrobe¢.

Styl Fizeni

Co se tyce pristupu majitele k fizeni daného podniku, neni dle autorky prace ptili§ vhodny.
Sam rozhoduje o skute¢nostech, které se tykaji jeho firmy. Zaroven nebere v potaz nazor
svych podfizenych. Dé se fici, Ze se jedna o mirngj$i autoritativni styl fizeni. I pfes to,
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Ze problémy fesi samostatné, zpravidla alespon ty, které se tykaji financi, konzultuje se
svoji pritelkyni. Pokud rodina netes$i problémy spole¢né, mize to mit negativni dopady

na firmu i rodinné vztahy.

Schopnosti

V zavislosti na Cinnosti, kterou v daném podniku zaméstnanci vykonavaji, ji musi
odpovidat i jejich schopnosti. Pracovnici ve vyrobé musi v prvni fadé¢ umét zachazet
s prislusnymi stroji a zafizenim, které jsou nezbytné ke splnéni zakazek. Autorka sama
jiz diive psala, Ze pravé za tyto pracovniky by mél byt majitel velmi vdécny, protoze jsou
schopni pracovat samostatné a zpracovat zakézky bez jeho dohledu. Syn vlastnika se
od nich naucil jednotlivé postupy a v soucasné chvili je schopen po zadani tkolu také
pracovat samostatné. Co se tyce pfitelkyné, ta se ucila vést administrativu od byvalé
manzelky vlastnika a v soucasnosti pracuje samostatné¢ a vede Ucetnictvi. Majitel firmy
nema zadné specialni vzdélani, vystudoval stfedni Skolu, ktera souvisela s ¢innosti daného

podniku. V soucasnosti spoléha spise na svij instinkt a shani zakazky.

Spolupracovnici
Vlastnik firmy se snazi, aby jeho zaméstnanci byli s danou praci spokojeni. Maji mezi
sebou pratelsky vztah a Casto se vidaji i mimo pracovisté. Také se je snazi motivovat

K lep$im pracovnim vykonliim, a to pfedev§im prostiednictvim finan¢nich odmén.

7.3  Financni analyza

Predkladand analyza pfedstavuje rozbor dat ziskanych piedev§im prostiednictvim ucetnich
vykazi. Pomoci ni je mozno zjistit trendy ve vyvoji v daném podniku a rozhodovat

tak o moznych zménach ve strategii.

Na obrazku 8 je vidét vyvoj aktiv v letech 2012 — 2019. Celkova hodnota aktiv se kazdym
rokem zvySuje. V letech 2018 a 2019 doslo ke koupi nové haly a vyrobnich zafizeni,
z tohoto diivodu rostla stalé aktiva. Co se tyce aktiv obéznych, ta tvoti vétsinu celkovych

aktiv, coz je dano piedevsim ristem zasob a pohledavek.
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Obréazek 8 Vyvoj aktiv v letech 2012 — 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 9 je uveden vyvoj pasiv v letech 2012 — 2019. Co se ty¢e vlastniho kapitalu,
v ném nedochazelo k piili§ velkému navyseni, totéZ se vSak neda ftici 0 cizich zdrojich.
Podnik mé velké mnozstvi cizich zdroji, které zaroven tvofi i zna¢nou c¢ast celkovych
pasiv. Kvili vyse zminéné koupi haly, dalSich zafizeni a zasob se musel podnik zadluzit.
Firma nema vyrovnany vlastni a cizi zdroje a otazkou je, jestli to pro n&j do budoucna
nebude predstavovat problém. Banky zpravidla vyhodnocuji miru zadluZeni
a na zakladé toho se rozhoduji, zdali uvér dané firmé poskytnou ¢i nikoliv. V tomto
piipadé je proto dobré zminit, Ze by vybrany podnik podminky pravdépodobné nesplnil.

Vypocet zadluzeni je poté uveden nize v této kapitole.
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Obrazek 9 Vyvoj pasiv v letech 2012 — 2019
Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsi podstatnou roli hraje vyvoj ziski. Tabulka 9 se zamétuje konkrétné na provozni,

finan¢ni, mimotadny a celkovy vysledek hospodateni v letech 2012 — 20109.

Tabulka 9 Vyvoj druhii ziskii v letech 2012 — 2019

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Provozni vysledek hospodareni -32 93 198 | 114 | 917 | 674 | 504 | 216
Finan¢ni vysledek hospodafeni | -129 | -120 | -130 | -121 | -106 | -116 | -202 | -521
Mlmoratvlny'vysledek 167 0 2 -159 0 0 0 0
hospodareni

Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi
Zdroj: vlastni zpracovani

4 -26 54 | -172 | 656 | 449 | 241 | -313

Pro lep$i znazornéni vykyvi jsou hodnoty uvedené v tabulce pievedeny do grafické
podoby, kterou ukazuje obrdzek 10. Pro firmu piedstavoval nejlep$i rok, co se tyce
hospodaiského vysledku, rok 2016. V ostatnich letech prib&hy vSech ziskli viceméné
kolisaly. Dulezité je zminit, ze finan¢ni vysledek hospodaieni dosahoval ve vSech letech
zapornych hodnot. Stejné tak 1 mimotadny vysledek hospodatfeni kromé roku 2012
dosahoval bud’ zapornych hodnot, nebo hodnoty nulové. Velkou ¢ast celkového vysledku
hospodateni v daném obdobi tvofil vzdy provozni zisk. Ten kromé& roku 2012 dosahoval
kladnych hodnot. Nebyt docela velké ztraty finan¢niho vysledku hospodateni v roce 2019,
mohl podnik v daném roce dosahnout zisku.
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Obrézek 10 Pribeh vysledkii hospodareni v letech 2012 — 2019
Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3.1 Vybrané ucetni ukazatele

Vzhledem k tomu, ze firma sestavuje pouze zjednoduSenou rozvahu, poskytla autorce
prace pouze omezené mnozstvi informaci. Nejdiive jsou vymezeny jednotlivé ndzvy
ukazateli véetné jejich vypoétu. Na konci této kapitoly je uvedena tabulka 10,

ktera shrnuje vysledky vybranych ukazateld v letech 2017 — 20109.

Rentabilita hrnného vloZzeného kapitalu
Tento ukazatel udava zhodnoceni celkového kapitalu vyjadfeného v procentech, ¢i kolik

korun pfinese kazda koruna vlozena do kapitalu. Optimalni hodnota je 15 % a vice (1).

Rentabilita uhrnného vlozeného kapitalu (ROA) =

Cisty zisk+nakladové uroky x(1—sazba dané z piijma)

100 (1)

@ celkového viozeného kapitilu (celkova pasiva)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel rentability udava zhodnoceni vlastniho kapitalu vyjadieného v procentech,
¢i kolik korun zisku ptinese kazda koruna vlastniho kapitalu. Optimalni hodnota je takova,
kterd se rovna alesponl bankovni Urokové sazbé a meéla by dosahovat vyssi hodnoty

nez ukazatel ROA (2).

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = M#Zk‘z’;w 100 )

Rentabilita trzeb
Tato hodnota udavé, kolik korun cistého zisku pfijde na kazdou korunu z trzeb.
Jeji optimalni hodnota by méla byt vyssi nez 10 % (3).

Cisty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) =

by 100 3)

Obrat aktiv
Hodnota obratu aktiv méii, jak efektivné byla veskera aktiva v dané¢ firmé vyuzita.
Optimalni hodnota by se méla pohybovat mezi 1 a 1,5 (4).
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Obrat aktiv = —22Y (4)

celkova ativa

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel je oznaCovan nékdy také jako ukazatel véfitelského rizika. O vysledku
daného ukazatele lze fici, Ze ¢im vyssi je dand hodnota, tim vyssi je zadluZenost daného
podniku a také to ptedstavuje pro vétitele vetsi riziko, ze dany dluh nebude zaplacen (5).

cizizdroje

Celkova zadluZenost = * 100 (5)

celkova aktiva

Mira zadluZenosti
Jeji hodnota je celkem dilezitym faktorem pro banky z hlediska poskytovani vért.

Optimalni hodnota se pohybuje od 1 az 1,5 nasobku hodnoty vlastniho kapitalu (6).

cizizdroje
S T— (6)

Mira zadluzenosti = ———
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani
Hodnota vyjadfuje urcitou nezavislost daného podniku na cizich zdrojich. Optimalni
pro podnik je, aby dosahoval alespoi 30 % (7).

vlastni kapital "

Koeficient samofinancovani = 100 (7)

celkova aktiva

Financ¢ni paka
Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat jsou celkova aktiva vyS$i nez vlastni kapital. Obecné
plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost daného podniku (8).
celkova aktiva

(8)

Finantni paka = ——
vlastni kapital

Kryti cizich zdroji
Zjistuje, jaky je pomeér vlastnich a cizich zdroji. Optiméalni hodnota je takova, kdy podil

vlastniho kapitalu by m¢l prevySovat vysi cizich zdroju (9).
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;e .o vlastni kapital
Kryti cizich zdrojii = i L

(9)

cizizdroje

Ukazatel urokového kryti
Posledni uvedeny ukazatel uvadi, kolikrat je dana firma schopna uhradit ro¢ni nékladové

uroky ze svého zisku. Optimalni hodnota by méla byt rovna 8 nasobku (10).

¢isty zisk+dan z prijmii+ndkladové uroky

Ukazatel arokové kryti = (10)

nakladové uroky

Tabulka 10 Vybrané ukazatele financni analyzy a jejich vysledky v letech 2017 — 2019

. Dany rok a vysledek vybraného ukazatele
- Ukazatel 2017 2018 2019
1 ROA [%] 4,55 2,33 -1,40
2 ROE [%] 31,31 15,20 -20,19
3 ROS [%] 4,02 2,02 -2,20
4 Obrat aktiv 0,88 0,78 0,75
5 Celkova zadluZenost [%0] 86,47 88,85 91,18
6 Mira zadluZenosti 7,48 8,00 12,34
7 | Koeficient samofinancovani [%6] 11,56 11,10 7,36
8 Financni paka 8,65 9,01 13,59
9 Kryti cizich zdroji 0,13 0,12 0,08
10 Urokové kryti 40,86 3,88 -2,47

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka 10 ptedstavuje souhrn vysledktt 10 vybranych ukazateld za rok
2017, 2018 a 2019. Co se tyCe ukazateli rentabilit, zddny z vybranych nedosahl
optimalnich hodnot. Pro podnik byl nejlepsim rokem rok 2017, kdy i ukazatele mély
nejvyssi hodnoty a nejblize se piiblizovaly optimu. Naopak rok 2019 nebyl pro firmu moc
dobrym, nebot’ dosahoval ztraty, a tak vysledky danych ukazateld spiSe vyjadiuji, do jaké
miry je podnik ztratovy.

Ani u ukazatele obratu aktiv podnik nedosahl optima. Opét plati, Ze nejlepsi byl pro firmu
rok 2017, kdy doséhl hodnoty 0,88 a pfiblizil se tak k optimalni hranici 1. Nicméné ani rok
2019 nebyl, co se tyce vysledku tohoto ukazatele, Spatny, dosédhl hodnoty 0,75.

Jiz horSich vysledk dosahly ukazatele, které se zaméfuji na zadluZzenost. Co se tyce
celkové zadluzenosti, jeji hodnoty ve vSech trech letech vysly opravdu hodné vysoké,

v roce 2019 dokonce neuvéfitelnych 91,18 %. Znamena to tedy, ze pokud by chtél podnik
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pozadat banku o dalsi Gvér, s velkou pravdépodobnosti by mu nebyl poskytnut. S tim
souvisi 1 mira zadluZenosti, jeji optimalni hodnota se rovna 1 az 1,5. V roce 2019 ale
dosahl hodnoty 12,34, coz se optimu ani zdaleka nepfiblizuje. Zapotiebi je jest¢ zminit
finanéni paku. Ta dosahla nejmensi hodnoty v roce 2017, a to 8,65. Cim vyssi je dany
koeficient, tim vétsi je zadluZzenost daného podniku. V roce 2019 doséhla finan¢ni paka
hodnoty 13,59, je tedy jasné, ze se podnik jesté¢ vice zadluzil. Pro firmu by m¢élo
kratkodobé smysl se tolik zadluzit pouze v ptipad¢, kdy by rostly i ukazatelé rentability,

Z nichz ani jeden neroste.

Z ptedeslych informaci je zfejmé, ze ani koeficient samofinancovani nedosahl optima
30 %. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2017, a to 11,56 %. Vlastni kapital nepievySuje
hodnotu cizich zdroju, proto ani ukazatel kryti cizich zdroji nemiZe dosahovat optima,
ktery je roven ptiblizné hodnoté 8. Nejhor$iho vysledku dosahl ukazatel v roce 2017,
kdy se hodnota rovnala 40,86 a v roce 2019 byl pak zaporny.

Je zfejmé, Ze ma podnik velké problémy, co se ty¢e podilu cizich zdroji na celkovych
pasivech, proto by si mél stanovit urcitou strategii, jakym zptisobem dojde k vypotadani

dluhti a jakym zptisobem dojde k jeho ,,uzdraveni*.

7.4  Hodnoceni externich faktort ptsobicich na rodinnou

firmu

Po vyhodnoceni vitality vnitfniho stavu rodinného podniku a analyzy vnitiniho prostiedi
je zapotiebi se podivat takeé na ¢ast externich faktord, které na podnik ptisobi. V prvni fadé
je provedena PEST analyza, ktera se zaméfuje na makroprostiedi, a nasledné sestaven
Portertiv model péti sil, jenz se zaméfuje na analyzu daného odvétvi. Dalsi externi faktory,
které ovliviiuji ¢innost daného podniku, jsou prilezitosti a hrozby. Proto je provedena
SWOT analyza, jez zahrnuje také silné a slabé stranky, a Vv neposledni fadé sestavena

konfronta¢ni matice, ktera vyplyva ze SWOT analyzy.
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7.4.1 PEST analyza

Politické/pravni prostiedi

Prvnim faktorem, na ktery se tato analyza zamétuje, je prostiedi politické a pravni.
Pro fungovani firmy je velmi dulezitd politicka situace. Od strategie statu a danového
systému, ktery je na daném Uzemi zaveden, se odviji i povinnosti, které dany podnik ma.
V soucasné dob¢ musi kazda pravnicka osoba, ktera je dafiovym rezidentem, tzn. mé své
sidlo na tizemi CR, odvadét prostiednictvim dafiového pfiznani daii, ktera &ini 19 %
a vypocitava se z upravené¢ho zakladu dan€ o odpocty. Vzhledem k tomu, ze podnik
vykonava svoji ¢&innost predeviim na tuzemi CR, nemusi se v podstaté omezovat

podminkami a pravidly, ktera jsou dana pro obchodovani s ostatnimi zemémi.

Ekonomické prostredi

Druhym faktorem je prostfedi ekonomické. Kazdy podnikatel, ktery chce byt Uspésny,
se musi orientovat v daném oboru a zaroven se soustiedit na pozadavky zakaznik(. Mé&l by
se dale vénovat vyhodnocovani vSech indikatord, které ma k dispozici. Pokud by majitel
uvazoval do budoucna o rozsifeni své firmy a zamé&stnani dalSich lidi, je zapotiebi sledovat
situaci na trhu prace, zdali by viibec bylo moZné pracovniky s poZadovanou kvalifikaci
sehnat. Musi se tedy zaméfit na index nezameéstnanosti a dale tieba 1 na miru inflace,
aby byl schopen reagovat na mozné zvySovani ¢i snizovani cenové hladiny prostfednictvim
zmén vystupl. Dilezité jsou také ostatni faktory, jako je napt. HDP CR nebo i vladni

vydaje, prostiednictvim kterych stat realizuje fiskalni politiku.

Socialni prostredi

Dal§im faktorem je socidlni prostfedi, které predstavuje dulezitou roli predev§im
pii ziskavani kvalifikovanych pracovnikt.. V roce 2019 bydlelo v Benatkach nad Jizerou
celkem 7 735 obyvatel a primérny veék ¢inil 41,5 roku. Pokud by potieboval majitel firmy
zamestnat dal$i pracovniky, je velka pravdépodobnost, s pfihlédnutim i k soucasné situaci
zpusobené COVID-19, ze by dokazal sehnat vhodné lidi. Dal§im faktorem je vSak ziskané
vzdélani, ale dle nazoru autorky prace je podstatné, aby byl dany clovek predev§im
Sikovny a rychle se ucil novym vécem. Kritériem, které také ovliviiuje socialni prostiedi,
jsou pozadavky zdkazniki, které jsou velmi proménlivé, takze firma na zmény musi rychle

reagovat. Vzhledem k tomu, Zze se podnik vénuje piedevsim zakazkové vyrobé, zména
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pozadavkll by méla byt pro firmu pfedevS§im vyhodou, nebot’ dokéze vyrobit néco,
co zadkaznik jinde nesezene a dany vyrobek pak odpovida jeho pozadavkim (NaSe jména,

2020).

Technologické prostiedi

rozvoje dané firmy. Pokud se podnik nesnazi technologicky vyvijet, miZe to pro néj
znamenat zanik, nebot’ jeho konkurenti budou schopni nabizet dané produkty za nizsi ceny.
Majitel firmy si tento fakt uvédomuje, proto se také piestéhoval do vétSich prostor
a nakoupil nové stroje, které mu vyrobu danych produkti usnadni. Firma se nezabyva
zadnym vyzkumem, takze nedostava zadné penézni prostiedky ve formé dotaci. Co se tyce
komunikace, firma v podstaté nevyuziva socialnich siti a pfili§ se nevénuje svym webovym
strankdm, takze vyuziti internetu pro podnikéni je v podstaté nulové. Majitel firmy sice
nakoupil lepsi stroje, nicméné se nezamétfuje pfimo na zlepSovani technologie, coz by

pro n&j mohl znamenat do budoucna problém.

7.4.2 Portertv model péti sil

Model se soustiedi na analyzu dané¢ho odvétvi, konkrétné na konkurenéni prostredi.
Vymezuje 5 zékladnich sil, a to stvajici konkurenty, potencialni konkurenty, zakazniky,
dodavatele a substituty.

Stavajici konkurenti

V prvni fadé€ je zapotiebi zaméfit se na konkurenty, kteti mohou v souc¢asné dobé danou
firmu ohrozit. Vzhledem k tomu, Ze v Benatkach nad Jizerou a jejich okoli se nachazi
celkem 36 firem zabyvajicich se kovovyrobou, je konkurence obrovska. Danou ¢innost
provozuji bud’ jako zivnostnici, ¢i jako spolecnosti s ruenim omezenym. VétSina danych
firem ma stejny predmét podnikani jako vybrany rodinny podnik. Sama autorka prace zna
osobn¢ jednoho zivnostnika, ktery se spolecné se svym otcem a bratrem vénuje
kovovyrobé, da se tedy fici, ze rodinnych mikropodnikli zabyvajicich se touto ¢innosti

je v dané lokalité vice.
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Podnik by mél v prvni fad¢ zacilit na odliSeni se od konkurence a zvazovat rozsifeni
¢innosti, které by mohl svym zakaznikim nabidnout. Za velkou nevyhodu firmy
je povazovano zanedbavani komunikace se zakazniky prostfednictvim socialnich siti
a zaroven vzhled webovych stranek. Po zhlédnuti webovych stranek konkurencnich firem
je komunikace a obecné marketing povazovan za oblast, na kterou by se méla firma vice
zaméfit. Nicméné vzhledem k soucasné koronavirové krizi se nejen vybrany podnik,

ale 1 ostatni konkurencni spolecnosti s ru¢enim omezenym vypotadavaji se ztratou.

Potencionalni konkurenti

Pro osoby, které by se chtély zabyvat kovovyrobou, zdmecnictvim nebo obecné
nastrojafstvim, neni pfili§ slozité na dany trh vstoupit. Mohou si samy vybrat, zdali budou
podnikat jako fyzické osoby nebo osoby pravnickée. Velky probléem by pro né
ale znamenalo soucasné konkuren¢ni prostiedi. Dle mnozstvi stavajicich firem, které se
vénuji dané ¢innosti, je jasné, ze trh je dostate¢né nasyceny. Dany podnikatel nebo firma
by museli pfijit s né¢im, ¢im by se od soucasné konkurence odlisili a ziskali si tak stalé

zakazniky.

Zakaznici

Zékazniky dané firmy tvofi predev$im fyzické osoby, pro které vyrdbi produkty
na zakazku a také nabizi moznost Udrzby provozii. Vyjednavaci sila zédkaznikl je vcelku
velka, protoze si mohou svého dodavatele vybrat z nékolika desitek firem, které nabizi
stejné sluzby a produkty. Mohou si tedy zvolit svého dodavatele na zakladé ceny,

coz firmy ovliviluje, protoZe jejich snahou je pak nabidka kvalitnich produkti za co

v

Dodavatelé
Rozhodujicim faktorem, ktery ovliviiuje nasledné ceny vystupli, jsou ceny vstupti. Vybér
vhodného dodavatele je zasadni pro c¢innost daného podniku. Rodinna firma ziskava

material pfedev§im koupi od velkych fetézcii, jako je Bauhaus nebo OBI.

Substituty
Vzhledem ktomu, ze se firma zabyva predev§im zakazkovou vyrobou, da se fici,

zZe substituty k danym produktim v podstaté neexistuji. Zalezi ale také na typu produktu.
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Firma naptiklad dodala fyzické osobé kovovou branu, takze ta by se dala pofidit

i od velkoobchodnika, jako je naptiklad Baumax.

7.4.3 SWOT analyza

Nésledujici analyza je jednim z nastroju, které slouzi k ureni slabych a silnych stranek
podniku a prilezitosti a hrozeb, které je ovliviuji z vné€jSku. Po urceni téchto 4 faktora,
které na podnik pasobi, je mozZno stanovit smér, jakym se bude dale vyvijet.
Prostiednictvim analyzy si firma mtze uvédomit, na jaké ptrednosti by méla klast diraz
a jakych pftilezitosti by méla vyuzit, anebo naopak na kterych strankdch by méla
zapracovat, popt. jakym vécem by se méla vyhnout, aby neohrozily jeji ¢innost. Tabulka

11 obsahuje souhrn vSech hlavnich faktori, které maji na dany podnik vliv.

Tabulka 11 Vnitrni a vnéjsi faktory SWOT analyzy
Silné stranky Slabé stranky

e Nabidka zakézkové vyroby o Spatni komunikace se zakazniky

e Kvalita vyprodukovanych vyrobka e Marketing

e Dlouhodoba ¢innost na trhu e Maximalni zatézovani stroju

e Zdkaznici se vraci e Chod firmy v rukou pouze 6

e Dobra poveést zamestnanci

e Financni rizika peclivé e Neni sestaven nastupnicky ani
vyhodnocovana strategicky plan

PrileZitosti Hrozby

e Zakaznik pozaduje specialni produkt e Velké mnozstvi konkurenti v dané

— dava prednost kvalité pied cenou oblasti

e ZvySeni poctu zaméstnancl
Ziskéni novych odbératelt

e Ucast na akcich tykajicich se
rodinného podnikéani - ziskavani
zkuSenosti od ostatnich rodinnych
podnikt

e Ziskani stroji, které budou
technologicky pokrocile;jsi

e Spolupréce s ostatnimi firmami
v daném oboru

Vstup novych konkurentt na trh
Nenadalé zvySovani cen vstupti
Zmény V legislative, které negativné
ovlivni chod firmy

Vykyvy daného segmentu trhu
Krize ekonomiky zptisobena situaci
s COVID-19

SniZeni poptavky dané firmy

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4.4 Konfrontacni matice

Po provedeni SWOT analyzy je mozné

informaci vychazi. Jejim cilem je zjisténi, jak na sebe vzajemné silné a slabé stranky a dale
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ptilezitosti a hrozby ptsobi. Dany vliv mize byt vyjadien ve dvou stupnich, a to bud’
znaménkem +, ++, jez danou pfileZitost zesiluje, nebo naopak zeslabuje hrozbu, a dale
znaménkem -, --, které bud’ zesiluje hrozbu, anebo naopak zeslabuje piilezitost. Pokud jsou
vybrana kritéria na sob¢ nezavisla, ptifadi se k danému vztahu 0. Po vzajemném porovnani
je nasledné¢ mozné urcit, které faktory jsou pro podnik rozhodujici, coz se stanovi tak,
ze maji bud’ nejvétsi pocet znaménka +, nebo -. Tabulka 12 ptedstavuje vzajemné ptisobeni

vSech vnitinich a vnéjsich faktord, které byly sepsany jiz ve SWOT analyze.

Tabulka 12 Konfrontacni matice

Silné stranky Slabé stranky
8 © s S
. @ @ > |25 @© ’ |
g lszlE,8 | B |5S|. 8l 2 Elge &
2922|0825 2 |=8|sxX| § 2o E 8 X
~xS|5Z|8e2|lsg| 2|s8|EE| B REg=z|ss| &
\(C = = | e N = < o C = - S S| Q.=
x2(ce|28|S5 5 |Es|.8E| & |39=2¢8|28| ©
N =% 3 S = gc g i E. 25
Nl R ED z 5
Prilezitosti
Prednost kvality nad
cenou ++ | ++ 0 | ++ | + 0 0 0 - 0 | +4
ZvySeni poctu ++ |+ 00| + | 0| 0|0 |+]|+]0|+7
zaméstnancu
Novi odbératelé ++ | ++ 0 0 |++ | O - = || = = 0 -1
Spoluprace napr. s 0 0 + 0O |++ ]| O - - 0| 0 + +1
AMSP
Pokrodilejsi ++ | ++ 0 + 0 + 0 0O [+ ++| O
! +10
technologie +
Spolupréce s firmami 0 0 0 + + ++ -- - 0| - 0 1
z oboru
Hrozby
Konkurenti + | ++ + | ++ [ ++ [ O - - | - - 0 +2
Potencialni 0 4 0O | ++ | ++ | O - - - - 0 0
konkurenti
ZvySovani cen vstupti | -- - - - 0 |++ | O 0 - - 0 -5
Zmény v legislativé - 0 0 0 0 [++ | O 0 0| O 0 +1
Vykyvy segmentu - 0 -- -- 0 0 - - 0 - T
trhu
Krize ekonomiky -- 0 0 -- 0 A 0 0 0 0 -- -4
SniZeni poptavky -- -- 0 -- 0 ++ | - - |0 0 0 -8
Celkem 0 [+7 | -1 | +1 |+11|+11|-14|-10|-2| -6 | -2

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dané matice vyplyva, Ze nejsilnéjsi strankou daného podniku je dobra povést a také to,
ze majitel vyhodnocuje finan¢ni rizika. Co se tyce slabych stranek, podnik by se mél
soustiedit na komunikaci se zakaznikem, ktera muze vyrazné ovlivnit jeho c¢innost

a zaroven 1 existenci.
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Pokud se zamétfime na prilezitosti, firma by se méla soustfedit na mozné investice,
a to do pokrocilejsich technologii. Diky ni by byla schopna zajistit vyrobu efektivnéji
a pii niz8ich nakladech. Pro podnik piedstavuji nejvétsi hrozbu vykyvy daného segmentu
trhu. Tento problém je velmi tézko fesitelny, nebot’ pfedvidani téchto vykyvu je velmi
narocné. Firma muze napiiklad provést rizné simulace a na zdkladé¢ odhadu stanovit,
jakym smérem se segment trhu bude vyvijet, nicméné odhad neznamena skutec¢nost

a velmi casto se od ni odchyluje.
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8 Zhodnoceni pripravy nastupnictvi ve vybraném

podniku

Po zhodnoceni soucasného stavu rodinného podniku na zaklad€ finan¢ni analyzy a analyzy
vnitiniho a vné&jSiho prostiedi se dalSi ¢ast diplomové prace zaméfuje na nastupnictvi
ve vybraném podniku. Na zaklad¢ vyhodnoceni souc¢asného stavu v kapitole 7 byly nejprve
zjistény potifebné dopliiujici informace. Pfed samotnym zvézenim moznych alternativ
predani firmy a nastupnickym planem je zapotiebi ziskat informace o atributech,

které hraji dtlezitou roli pfi pfipravé nastupnictvi a na které by podnik mél ziskat

odpovédi. Tyto informace obsahuje tabulka 13.

Tabulka 13 Ziskané informace o atributech rozhodujicich pri pripravé ndstupnictvi

Atributy

Popis indexu

Soucasny stav

Pripravenost rodiny

- ptiprava majitele
na predani

Majitel se nepfipravuje na predani firmy
a ani o této varianté neuvazuje.

- pfiprava néstupce
na predani

Vzhledem k tomu, ze majitel nevybral
svého nastupce, nemuze se nikdo na tuto
roli ptipravovat.

- ptiprava rodiny na
predani

Majitel se v zalezitostech firmy
rozhoduje predevsim sam, tudiz rodina
do zélezitosti predani podniku
nezasahuje a ani se o to nezajima.

Informovanost

- 0 vzajemném
respektovani a
pouceni o vyzralych
vztazich

Jednotlivi ¢lenové se navzajem
respektuji. Vzhledem K tomu, Ze nékteii
jedinci nedosahli jesté véku 15 let,
nemuizeme hovofit o tom, Ze by byli
pouceni o vyzralych vztazich.

- o rodin€ a jeji
historii

Vzhledem k tomu, Ze je tato rodina ze
stran prarodi¢l rozsahla a jeji ptibuzni
bydli v riznych koutech Ceské
republiky, navzajem se informuji o
udalostech, které v jejich zivotech
nastaly. Jednotlivi ¢lenové se tedy
vzajemné informuji a predavani
informaci zde funguje dobte. Co se tyce
rodinné historie, 0 ni predevsim déti
majitele nejevi zajem, stejné jako nejevi
zajem o historii vybraného podniku.

- 0 problematice
viudcovstvi a

Zadné z déti si neuvédomuje
problematiku viiddcovstvi a nevykazuje
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vlastnictvi

prvky viidce. Co se tyCe vlastnictvi,

ob¢ déti majitele bydli stiidaveé u své
matky nebo otce, a tudiz si v soucasnosti
problematiku vlastnictvi také
neuvédomuji.

- 0 podniku a jeho
VYVoji

Podnik hraje dulezitou roli predevsim
pro vlastnika firmy, nebot’ je jeho
zdrojem obzivy. Stejné tak i jeho
pritelkyné se zajima o jeho dalsi vyvoj.
Syn pracuje v podniku brigadné, takze
o0 n€ém ma informace, nicmén¢ se
nezajima o jeho dalsi budouci vyvoj.
Dcera pak zdjem neprojevuje viibec
zadny.

Rodinna dynamika

- ptedchazeni
moznym konfliktiim

Vsichni ¢lenové rodiny se snazi
predchazet moznym konfliktim, i pfes to
k nim ¢asto dochazi predevsim

v krizovych situacich.

- oteviena
komunikace o
moznych
problémech (at’ uz
tykajicich se firmy
nebo osobnich)

Clenové se sice vzajemné respektuji

a bavi se spolu, nicméng¢ k feseni

a pfedchazeni moznym problémim casto
nedochazi a o problémech spolu
nekomunikuji.

- ptizptisobovani se
zménam, které
mohou nastat

Predevsim v osobni roving se ¢lenové
rodiny rychle ptizplsobuji zm&nam.
Co se tyce podniku, prfedevsim kvali
soucasné situaci s COVID-19 musi
majitel firmy rychle reagovat na zmény
na trhu, které vznikaji v dasledku
pandemie a vladnich nafizeni.

- kontrola chodu

Kontrola ¢innosti daného podniku je

spole¢nosti v pIné kompetenci vlastnika firmy,
kterému v minulosti pomahala jeho
manzelka a v souCasnosti jeho pritelkyne.
- promysleny Firma nema Zadny promysleny

strategicky plan

strategicky plan, kterym by se fidila.

- sdilené rodinné
hodnoty a cile

Rodina nema stanovené zadné rodinné
cile, kazdy ¢len je samostatny a déla si,
co chce. Nesdili spolu ani zadné rodinné
hodnoty.

Znalost

- pochopeni prav a

Majitel firmy zna svou odpovédnost

odpovédnosti a prava, ktera musi byt v ramci zvolené

vlastnika pravni formy podnikani respektovéna.
Déti naopak tyto odpovédnosti neznaji.

- 0 povaze a Vlastnik podniku opét tyto informace zna
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struktute rodinnych
aktiv

a ma je k dispozici, stejné tak jako jeho
pritelkyné. Déti vi pouze to, jaky majetek
vlastni jejich otec, ale o jejich struktute
informace nemaji.

- riznych forem
organizace
vlastnictvi a jejich
dtsledkt

Majitel zvazil veskeré formy vlastnictvi
a na zakladé nich ptesel z podnikani jako
OSVC na pravni formu podnikani jako
spolecnost s ru¢enim omezenym.

- vyrobkd, které
nabizi podnik

Vzhledem k rozmanitosti produktd,

které podnik vyrabi, nelze presné
stanovit jejich portfolio, nicméné vlastnik
zna vyrobni kapacity zafizeni a vi, co
jsou schopny vyrobit.

- trht, na které
podnik dodava

Majitel si je védom cilovych trht,
na které dodava své produkty. Jedna se

produkty predevsim o zakazkovou kovovyrobu pro
fyzické a pravnické osoby.

- kli¢ovych Vlastnik podniku si je védom hlavnich

zakazniki, konkurentt, ktefi se nachazi i pfimo

dodavatelt a v Benatkach nad Jizerou. Co se tyce

konkurentt klicovych zakazniku, ty se snazi udrzet,

aby nepfesli ke konkurenci. Dodavatelé
hraji také dulezitou roli pro podnik,
predevsim co se tyce cen vstupt

a nasledné cen vystupt.. Majitel se snazi
porovnavat jednotlivé ceny tak, aby ho
nakup potiebnych materialt vysel

Co nejlevnéji.

- finan¢nich vykaza
spole¢nosti
(rozvahy, vykazu
zisku a ztraty)

Predevsim pritelkyné majitele firmy se
orientuje ve finan¢nich vykazech a
nasledné mu dané informace piedava.

- komunikac¢nich
dovednosti

Co se tyce komunikace v roding,
jednotlivi ¢lenové spolu komunikuji,
nicméné kazdy si v podstaté dela, co
chce. Komunikace ve firmée jiz funguje
na lepsi bazi, nebot’ musi byt presné
definovany ¢innosti, které kazdy
vykonava. Nicmén¢ komunikace, jako
soucast propagace, je velmi Spatna.
Podnik by si mél stanovit uréitou
strategii, prostfednictvim které bude
zakazniky oslovovat a nasledné s nimi
komunikovat.

- pland o finan¢nim
zajisténi generace,

Vzhledem k tomu, Ze proces nastupnictvi
a obecné predani firmy je pro celou
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ktera z podniku rodinu téma, které se netesi, neexistuji

odchazi zadné plany do budoucna, které by se
této problematiky tykaly.

- ndvrhu feseni Stejné jako piedchozi bod, i tato oblast

pocitu ztraty u neni rodinou feSena.

odchéazejici generace
- 0 vitalité vnitinitho | Majitel a obecné cela rodina se o

stavu rodinné firmy | stanoveni vitality vnitiniho stavu rodinné
firmy nezajima, nicméné v kapitole 7.1
byla vitalita uréena a nasledné

vyhodnocena.
- 0 volnych Co se tyce volnych prostredkt
finan¢nich k investovani, firma vyuzila piilezitost ke
prostfedcich koupi novych prostor, do kterych se pred
vhodnych k nedavnem nasté¢hovala. Nicméné
investovani Vv soucasnosti podnik nedisponuje

volnymi penéznimi prostredky, které by
mohl investovat. Majitel a jeho

fitelkyn€ maji prehled o penézich, takze
Ekonomicka znalost p. . yv J p . P . z ..
si jsou védomi, Ze v soucasné dob¢ je

firma pfili$ zadluzena a nemiize

investovat.
- 0 vnéjsich Co se tyCe analyzy vnéjsiho prostredi,
faktorech pusobicich | zabyvala se jim kapitola 7.4, kde bylo
na firmu vyuzito riznych nastrojui jako PEST

analyzy a Porterova modelu péti sil.
Sam majitel tyto modely nesestavuje.

- silnych a slabych Firma tyto faktory nevyhodnocuje,
stranek a prilezitosti | nicmén¢ autorka prace je vyhodnotila
a hrozeb v kapitole 7.4.3, kdy vysledky byly
nasledn¢€ ze SWOT analyzy pouzity do

konfronta¢ni matice a poté vyhodnoceny.
Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Deloitte Private, 2018; Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016)

Zodpovézeni veSkerych téchto atributd je pro podnik dulezité pro stanoveni sméru jeho
dalsiho vyvoje a také k urceni, jakym zptsobem bude podnik piedan. Z vysledka vyplyva,
Ze majitel firmy neuvazuje o Zadném néastupnickém planu a nezvazuje ani Zadné alternativy
jejiho ptedani. Zaroven zbytek rodiny, pfedevS§im jeho déti nejsou do vSech oblasti
ve firmé zapojeny, coz bude mit v budoucnu vyrazny vliv na jeji fungovani. Je velmi
pravdépodobné, Ze majitel zacne o budoucnosti svého podniku uvazovat az v okamziku,

kdy bude na teSeni této otazky jiz pozde¢.
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9 Alternativy predani firmy

Vzhledem k tomu, ze se majitel firmy problematikou pfedani podniku zatim nezabyval
a zaroven neni ani pfipraven na jeho feSeni, soustiedi se tato kapitola na vSechny ¢&tyfi
zakladni alternativy, prostiednictvim kterych muze k pfedani podniku dojit, viz kapitola
3.1. U kazdé z nich jsou pak zvazeny jejich vyhody a nevyhody, poptipad¢ Cas, energie
a finan¢ni Gastky, kterych je zapotiebi, aby ke zvolené varianté piedani podniku mohlo
dojit. Majitel firmy si nejprve musi stanovit, pro¢, jak, kdy, s kym a komu podnik pieda,

a nasledn¢ musi také vymezit, jaka bude jeho role v podniku.

9.1 Transfer generace v ramci rodiny

V piipadé¢ predani podniku v rdmci rodiny je zapotiebi odlisit dvé zakladni roviny, rovinu
manazerskou a vlastnickou. Majitel firmy musi nejprve stanovit, jaky bude jeho nastupce,
pokud tedy viibec né&jaky existuje. Dale by bylo také vhodné, kdyby byla otazka piedani
firmy vramci rodiny feSena od tohoto okamziku. Jiz nékolikrat bylo zminéno,
7e predani podniku je pozvolny proces, ktery trva del$i dobu, nejednd se tedy o ptipad,
kdy si majitel podniku fekne, Ze néco uskuteéni a dojde k tomu okamzité. Na obrazku 11
je mozno vidét jednotlivé faze nastupnictvi v ramci této alternativy v¢etné véku nastupce.
Casova linie, kterou obrazek zobrazuje, je jedna z mnoha, v tomto piipadé je nastupnictvi

feSeno jiz od utlého v&ku nastupce, zpravidla je vSak feSeno predani aZ v pozdnim veéku

zakladatele.
Vychova RUZ:;‘;::“ 0 Vybér Prevzeti Novy smér
k nastupnictvi ndstupnictvi nastupce / odpovédnosti predavajiciho
(vék nastupce mezi (vék nastupce mezi (vék nastupce mezi (vék nastupce - (nezéavislé na véku
0- 15 lety) 15 - 30 lety) 20 - 40 lety) stiedni aZ starsi vék) nastupce)

Obrézek 11 Néstupnictvi a cas

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Servus et al., 2018, s. 63)

Po zjisténi informaci, které jsou =zahrnuty v kapitole 6.1.1, je mozno urcit,
Ze za nejvhodnéjsiho nastupce by mohl byt bran syn vlastnika, ktery v podniku brigadné
pracuje a vyzna se v ném. Nyni, kdyz byl stanoven vhodny nastupce, je zapotiebi, aby byl

dale vychovavan. Vzhledem k tomu, Ze syn jiz navstévuje prvni ro¢nik vysoké Skoly, byla
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prvni faze zanedbana. Syn si v sou¢asnosti nedokaze piedstavit, Ze by dany podnik pirevzal
po svém otci. Tim se dostavame k druhé fazi, kdy by se mélo rozhodovat o sméru
nastupnictvi. V té se pravé syn nachazi. Jeho odmitavy postoj k pfevzeti otcova podniku

je dan také tim, Ze majitel firmy se sam o moznosti pfedani podniku nezajima.

V dalsich letech by mél byt pevné stanoveny vhodny ndstupce. V tomto okamziku,
piiblizn¢ za dvacet let, bude mit majiteliv syn vystudovanou vysokou skolu a bude
obohacen 0 zkuSenosti zjinych spole¢nosti. VéEtSina majiteld rodinnych podnikd  Si
az v této dobé uvédomuje problém, ktery jim vyvstal, a to ten, co bude s jejich firmou déle.
Nicméné v této chvili vétsina potencidlnich nastupct jiz nema o podnik zajem a nema
K nému ani vztah. Pokud by tedy majitel vybrané firmy chtél uréit svého syna jako
nastupce, pravdépodobné by ho syn odmitl, nebot’ uz od utlého v€ku nebyl k ptredani

veden. Bylo by tedy vhodné, aby majitel firmy zvazil i dalsi alternativy pfedani podniku.

V piipad¢€, ze by syn o dany podnik zajem projevil, musel by byt navrzen plan prevzeti
odpovédnosti a také by muselo dojit k odliSeni jiz vySe zminénych rovin manazerské
a vlastnické. Nejprve by bylo vhodné predat svému nastupci ¢ast odpovédnosti tak, aby se
mohlo ovéfit, zdali bude opravdu schopny dany podnik vést. Déle zavisi na majiteli firmy,
jakym zpisobem a zdali viibec dojde k pievedeni vlastnickych prav. Vzhledem ke vztahu
majitele k podniku, ktery buduje jiz od roku 2003, je velmi pravdépodobné, ze firmu by
na svého syna celou neprevedl a také by chtél mit nad jejim vedenim do urcité miry stalou

kontrolu.

Kromé pfedem napldnovaného nastupnického planu mulzZe k pfedani podniku dojit
I v disledku nenadalych udalosti, jako je umrti majitele. V tomto piipadé by veskery
majetek preSel na syna a nezletilou dceru. Kvilitomu, Ze dcera jeSté neni dostatecné
finanéné gramotnd a nezna hodnotu penéz, by bylo dalsi feSeni otazky, co s nabytym
majetkem, pfedevS§im na synovi. S nejvétsi pravdépodobnosti by s pomoci své rodiny

podnik vedl dale a snazil se ho rozvijet.

Co se tyce finan¢nich prostiedktli, kterych je zapotiebi pro uskutecnéni této varianty
pfedani podniku, je nutné jejich vynalozeni pfedev$im na dal§i vzdélavani vhodného
nastupce ¢ vhodnych nastupci. Cim vice je dany ¢lovék vzdélany a zkudeny,
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tim pravdépodobné;jsi je, Ze se podnik pod jeho vedenim bude rozvijet a prosperovat. Dalsi
nédklady, které vzniknou v disledku nastupnictvi, jsou naklady na pravnika, pomoci
kterého se stanovi podminky vlastnictvi, popt. jeho pievod. Také musi byt zaplacen
odhadce pii oceniovani majetku. Pokud je dany podnik piedan jednomu néstupci, musi dojit
Kk finan¢nimu vypotadani dalSich ¢lent rodiny, coz predstavuje vznik dalSich naklada.
Rodina mulze také vynalozit penézni prostfedky na tzv. rodinného mediatora,
prostiednictvim kterého je mozno fesit majetkové spory nebo problémy, jejichz disledky

se mohou promitnout piimo do fungovani podniku.

9.2 Neprimé predani v rodiné

Dal$i moznosti, kterou ma vlastnik firmy na vybér, je neptimé piedani v rodiné. Tento
postup majitel firmy zvoli v okamziku, kdy nechce, aby vlastnicka prava byla na jeho
nastupce pievedena ptimo. V pfipadé této alternativy mize byt vytvotfen tzv. svéfensky
fond ¢i nadace, se kterym budou vybrani ¢lenové rodiny hospodatit. Vzhledem k tomu,
ze si majitel nedokaze predstavit, ze by svou firmu na néstupce piepsal, miize byt pro néj

tato varianta vhodna.

Podle Pavla Kolafre, ktery je autorem ¢lanku na webové strance Svétrenska sprava (2017),
pfedchazi samotnému vzniku svéfenského fondu nebo trustu nékolik fazi, které musi byt
vyfeSeny. V prvni fadé se musi stanovit typ fondu a z jakého divodu ma byt zaloZen.
V tomto piipad¢ by se jednalo o rodinny fond, ktery by byl zaloZzen za Gcelem ochrany
firemniho majetku pted moZznym prodejem. Vzhledem k povaze majetku by bylo take
nutné jeho ocenéni, které se provadi na zakladé znaleckého posudku. Nasledné je zapotiebi
zalozeni bankovniho uctu a uréeni ¢astky, se kterou vybrani rodinni pfislusnici budou moci
disponovat. Po splnéni ptedchozich kroki se miiZze stanovit statut svéfenského fondu,
a to ve form¢ notaiského zéapisu. Splnénim posledniho kroku miize zalit spravce se

stanovenym fondem disponovat.

Co se ty€e nakladii na uskutecnéni této alternativy predani, zde dosahuji ¢astky jiz vyssich
hodnot. Vzhledem k povaze daného majetku, ktery by mél byt pfedmétem svérenského

fondu, se naklady na jeho vznik mohou pohybovat az kolem 150 000 K¢&. Autorka prace
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nasla konkrétné i firmu APLU s.r.o0., ktera nabizi veskeré sluzby tykajici se zalozeni fondu.
Co se tyCe konkrétnich cen za provedené sluzby, zfizeni svétenského fondu na klic,
jez zahrnuje nékolik Cinnosti, jako je koordinace celého procesu zalozeni fondu, pravni
asistence u notafe a mnohé dalsi, stoji 75000 K¢&. Vysledna castka, ktera by byla
vynalozena na vznik svétenského fondu, tedy velmi zavisi na zptisobu, jakym k nému bude

majitel firmy piistupovat (APLU, s.r.0., 2020; Pavel Kolat, 2019).

9.3 Prodej rodinného podniku

Kromé dvou vySe uvedenych variant muze majitel firmu také prodat. Jak jiz ale bylo vyse
nékolikrat zminéno, v soucasnosti si vlastnik nedokédze predstavit, ze by danou firmu
prodal. Nicméné pokud by se takto rozhodl, mohl by svou firmu prodat bud’ novému
investorovi, nebo pracovnikiim, ktefi jsou v dané firmé zaméstnani, ale to pouze
za predpokladu, ze by o podnik projevili zdjem. V prvni fadé¢ by musel majitel nechat
provést odhad a zjistit tak hodnotu firmy. Na zaklad¢ toho pak muze byt stanovena kupni

cena.

Co se tyCe nakladt na uskutecnéni této varianty, v prvni fad¢é by bylo zapotiebi zaplatit
odhadce, ktery by dany podnik pro ucely prodeje ocenil. Podle ziskanych informaci
jednoho konkrétniho znalce by se cena odhadu tohoto rodinného podniku pohybovala mezi
20 000 — 25 000 K¢. Na zakladé ocenéni podniku by se pak majitel rozhodl, jestli firmu
proda, a kdyz ano, tak komu, pokud by se viibec nasel vhodny kupec (4 WORKS Solutions
s.r.o., 2021).

9.4 Prodej pouze casti podilu a vytvoreni spolecné firmy

s investorem

Posledni zminénou alternativou, kterou podnikatel miize také vyuzit, je prodej pouze Casti
podilu a spoluprace s investorem. K jejimu uskuteénéni dochazi z urcitych duvodu, jako je
naptiklad potieba dalsiho rozvoje nebo finan¢nich prostiedkli. Vzhledem k vysoké mite
zadluzeni vybrané spolecnosti by byla tato varianta pro podnikatele také vhodna.

Diky tomu, Ze podnik disponuje malou mirou vlastniho kapitalu, by se mél majitel
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zamyslet nad moznosti investic do jeho podnikani, ¢imz by se zaroven i snizilo riziko,
ze by se firma mohla dostat do finan¢ni tisné. Za dalsi velkou vyhodu by mohl byt bran

priliv novych népada na fungovani podniku a navrhy na zlepSovani ze strany investora.

At uZ se majitel do budoucna rozhodne uskute¢nit jakoukoliv alternativu piedani, je jasné,
ze to bude mit vyrazny vliv jak na dal$i fungovani podniku, tak i na celou rodinu.
Vzhledem ke vztahu rodiny k podniku byla pro detailn&jsi zpracovani vybrana prvni
alternativa, tj. transfer generace v ramci rodiné, jiz se zabyva kapitola 10 a ve které je

krom¢ otazky fizeni feSena také otazka spravy majetku.
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10 Navrh nastupnickeho planu

vvvvvv

spolecnosti a jeji dalsi vyvoj. Kazdy majitel, nebo majitelé, kteti do své ¢innosti zapojuji
i dal§i ¢leny rodiny, by méli nad piedanim podniku zagit uvazovat co nejdiive. Usp&iné
nastupnictvi je tedy nastupnictvi, pro které existuje dlouhodobé plan jednotlivych kroki,
jak se dany proces bude uskutecniovat. Autorka prace jiz v teoretické Casti zminila navrh
nastupnického planu, jehoz sedm krokd by mélo zajistit uspésnost predani podniku. Jedna
se konkrétné o tabulku 6. Kapitola se zaméfuje na rozpracovani tohoto planu pro vybrany
podnik, jimz by se mohl majitel fidit a nastupnictvi ve svém podniku uskutecnit. Nékteré
informace, které jsou v této kapitole vyuzity, vychazi z literatury, a to konkrétné z knihy

Aktualni otazky nastupnictvi pii rodinném podnikani od S. Servuse et al. (2018).

10.1 Vyjasnéni cilii a priorit

Prvni fazi nastupnického planu je vyjasnéni cili a priorit. Rodina se musi shodnout
na budoucim vyvoji daného podniku. Je zapotiebi, aby se rozhodlo, co bude s podnikem
déle, zdali zGstane v drzeni rodiny, popfipadé zdali nedojde k prodeji nebo vstupu nového
investora do podnikani. K rozhodnuti o zptusobu dal$iho vedeni podniku je vSak zapotiebi
uskute¢nit nékolik setkani. Vzhledem k velikosti podniku by bylo dobré, kdyby se tohoto
setkani Ucastnili vSichni zaméstnanci podniku. Tim, ze se do rozhodovani zahrnou
i zamé&stnanci, ktefi nejsou rodinnymi piislusniky, se zvysi jejich divéra ve firmu, majitele
i celou rodinu. Poté, co se vSichni ¢lenové shodnou na dal§im vedeni podniku,
je zapotiebi, aby doSlo k vymezeni zdkladni vize o budoucnosti firmy. Toto vyjadieni

muze mit naptiklad tuto formu:

»Ja, majitel spolecnosti, jsem se spolecné se svymi detmi a pritelkyni dohodl na tom,
Ze spolecnost zustane i naddle v rukou nasi rodiny. V soucasnosti, i kdyz neni nastupnictvi
V ramci generace aktudlni, planujeme do budoucna predani uskutecnit. Zaroven jsme se
shodli na tom, Ze spolecnost nebudeme prodavat a ani neplanujeme spoluprdaci s moznymi
investory. Pokud by vsak nastaly skutecnosti, které by vedly k tomu, Ze by naSe rodina

nadale nemohla podnik vést, museli bychom uskutecnit patricne kroky a firmu prodat.
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Po diskuzi, diky niz se urcil budouci vyvoj firmy, je zapotiebi stanovit realizacni tym,
ktery bude zabraniovat moznym problémim a pfipravi jak firmu, tak rodinu na piedani.
Nejvhodnéjsi by byl tym, ve kterém by se nachdzel majitel firmy, jeho pfitelkyné,
syn a jeden ze zaméstnanctl, ktery neni rodinnym piislusnikem. Poté je také zapotiebi
stanovit osobu, kterda proces ptfipravy povede a bude za n&j odpovédna. Zde by bylo
vhodné, kdyby se jednalo o osobu, kterd neni zainteresovana do aktivit spolecnosti a bude
tak objektivni. Mlze to byt napiiklad specialista na otazky fizeni firem, ktery bude

spole¢nosti najat. Mizeme ho pojmenovat naptiklad jako pan Svestka.

Po sestaveni realizaéniho tymu a uréeni odpovédné osoby, tedy pana Svestky, je velmi
dulezité, aby se realiza¢ni tym setkaval v pravidelnych intervalech a vyhodnocoval dalsi
postup V procesu nastupnictvi. Nejvhodnégjsi by bylo, aby se tato setkdvani uskuteciiovala
alespoti jednou za ¢trnact dni, poptipadé jednou do mésice. Pan Svestka jakozto &lovék
odpovédny za ptipravu nastupnictvi bude mit za ukol tato setk&vani vést, zaznamenavat

informace a stanovit nasledné dalsi postup.

10.1.1 Casovy plan piedani podniku

Nastupnictvi je dlouhodoby pozvolny proces, jehoZ postup by mél byt naplanovan
a vSechny zainteresované strany by S nim mély byt obeznameny. Vysledna doba trvani
jednotlivych fazi procesu je uvedena v tabulce 14. Odhadovana doba procesu nastupnictvi
je 4 — 6 let. Pokud ho tedy za¢ne majitel fesit v soucasnosti ve svych 47 letech, budou moci

byt n&které faze 1épe vyteSeny a predani tak prob&hne snadnéji.

Tabulka 14 Casovy pldn predani rodinného podniku

Faze procesu Casova linie
1) | Diskuze o budoucim vyvoji firmy, urceni vlastnické strategie Okamzik rozhodnuti
o predani podniku
2) | Nastaveni procesnich pravidel planovani a ptipravy nastupnictvi, 6 mésict
tvorba tymu
3) | Stanoveni piesnéjsi predstavy o nastupnictvi 12 mésica
4) | Pfiprava nastupce 36 — 48 mésicu
5) | Ptiprava vlastnické rodiny a firmy 36 — 48 mésici
6) | Zahajeni pfevodu vlastnickych prav a fizeni 36 — 60 mésict
7) | Odchod majitele 48 — 72 mésicu

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Servus et al., 2018)
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10.2 Prezkoumani strategie spoleCnosti

Dalsim dulezitym krokem je zjisténi aktualni situace podniku a sestaveni efektivniho tymu
vedeni. Ke zhodnoceni firmy se vyuziva riznych nastroji, jako je provedeni PEST
a SWOT analyzy nebo sestaveni konfrontacni matice. Autorka prace jiz soucasnou situaci

podniku zhodnotila v kapitole 7.

Nejprve doslo ke zhodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinného podniku, ke kterému byla
vyuZita tabulka sestavena tymem Technické univerzity v Liberci. Diky tomu se ukazalo,
7e podnik nemd pfili§ dobrou vitalitu, jeZ je zpusobena piedevS§im tim, Ze majitel
spolecnosti neplanuje proces nastupnictvi a nezapojuje rodinné cleny do zélezitosti
majicich vyrazny vliv na chod podniku. Nasledné¢ byla provedena 7S analyza,

ktera dokreslila informace tykajici se vnitiniho stavu rodinné firmy.

Dulezitou analyzou, kterd byla provedena po zjisténi vnitiniho stavu podniku, je finan¢ni
analyza. Autorka prace porovndvala vybrané ukazatele a zjiStovala, jak se vyvijel
hospodaisky vysledek spolednosti za poslednich pét let. Spatnou informaci, ktera byla
na zaklad¢ finan¢ni analyzy zjiSténa, je vysoka zadluzenost. Pokud by se nastupce
rozhodoval, zdali danou firmu pfevzit ¢i nikoliv, hraje tato informace dilezitou roli
a mohla by vyrazn¢ ovlivnit jeho rozhodnuti. Pokud néastupce nema dostatecné zkuSenosti

a vzdélani, mohlo by pievzeti takto zadluzené firmy vést az k jejimu krachu.

Pote byly zhodnoceny externi faktory. Nejprve byla provedena PEST analyza, nasledné byl
sestaven Porteriv model péti sil. Jak je patrné z obrazku 12, na podnik nejvice pusobi
stavajici konkurenti, kde je rivalita o ziskdni novych zdkaznikl velkd. Zaroven zékaznici
a dodavatelé maji smluvni silu velkou, coZ také vyrazné ovliviiuje rozhodovani majitele
podniku. Poté byly zjistény piilezitosti, hrozby a silné¢ a slabé stranky prostfednictvim
SWOT analyzy, ze které poté byla sestavena konfrontacni matice. Je jasné, ze tyto zjiSténé
informace maji vyrazny vliv na chod spole¢nosti a zaroveil informuji majitele o tom,
na jaké oblasti by se mé¢l zaméfit, aby jeho podnikdni vzkvétalo. Zaroven to jsou vhodné
informace pro mozného nastupce, ktery kdyz firmu bude chtit prevzit, bude védét, jaka je

jeji soucasna situace a co muize zlepsit.
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Obréazek 12 Porteriiv model péti sil — piisobeni jednotlivych stran
Zdroj: (vlastni zpracovani)

10.3 Planovani prechodu odpovédnosti

Dalsi dilezitou fazi procesu je stanoveni predstavy o nastupnictvi. Je potifeba odpoveédét si
na nékolik zakladnich otazek, a to kdo je vlastnikem, jak ma byt spole¢nost Fizena
do budoucna a jaké jsou vlastnické role. V prvni fad¢ je zapotiebi ptipravit vSechny
nastupce, bez ohledu na to, jaky je jejich zajem o firmu, na vlastnickou roli. Dale je také
nutne stanovit preferovanou strukturu fizeni. Vzhledem k osvédceni, zdali je vybrany
nastupce schopny danou firmu fidit, bude mit podnik uréity cas dva vlastniky,
a to souCasné¢ho majitele a ndstupce. Pro dal$i planovani pfedani podniku je dileZzité

zaméfit se na postoj majitele k pfedani a na moznosti potenciélnich nastupca.
10.3.1 Postoj majitele firmy k predani
Majiteli firmy je v soucasné dobé 47 let. Kvili tomu, Ze se nyni potyka s problémy

vzniklymi v dusledku pandemie, nevénuje tématu nastupnictvi zadnou pozornost. I kdyz
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neni stale ve véku, kdyby mél svoji firmu predat dalsi generaci, mél by se zacit o toto téma
vice zajimat. Vybér vhodného nastupce je velmi naro¢ny ukol, ktery by mél byt fesen
s dostatenym predstihem. Nastupce, ktery bude idedlni pro ptevzeti rodinného podniku,

by mél spliiovat urcité predpoklady, jez jsou dilezité pro vedeni spolecnosti.

10.3.2 MoZnosti predani firmy

Pro piedani firmy existuji Ctyii potenciondlni néastupci, ktefi jsou soucésti rodiny majitele.
Vzhledem k tomu, ze se proces nastupnictvi v podniku jesté neuskute¢nil a jedna se
o prvniho majitele spolecnosti, tedy 1 zakladatele, je otdzka nastupnictvi pro majitele velmi

slozita k feSeni.

Syn

Prvnim z moznych nastupct je syn majitele Lukas. V soucasnosti je mu 20 let a studuje
vysokou Skolu, konkrétné¢ fakultu stavebni. Ve firm& brigddné vypoméha a vSem
procestim, které se zde uskuteciiuji, rozumi. S kolegy, kteti ve firmé pracuji a nejsou
rodinnymi pfislusniky, si rozumi a respektuji se. Vzhledem k tomu, Ze jest¢ nepracoval
u jinych spole¢nosti, bylo by vhodné, aby nejprve, nez dojde k predéni podniku, ziskal

zkusenosti i U jinych firem. Jedna se pravdépodobné o nejvhodnéjsiho nastupce.

Dcera

Dalsim potencionalnim nastupcem je dcera majitele Pavlina, které je v soucasnosti 13 let.
Nachazi se v takovém véku, kdy nema piili§ velky vztah k penézim. Ve vybrané firmé
nepracovala a ani nevi, co je jejim predmétem ¢innosti. Zaroven vzhledem k tomu, Ze se
nachazi v pubertalnim vé&ku, se vénuje kamaradkdm a otcova firma ji nezajima.
Do budoucna by bylo dobré, aby otec vice zainteresoval svoji dceru do ¢innosti, popiipadé
aby stejné jako jeji bratr pracovala ve firm¢ brigddné. Pokud by tak ucinil jizZ nyni, mohla

by byt spolu se svym bratrem jednim z néstupcu.

Synovec
Tretim potenciondlnim nastupcem je synovec majitele Ondiej. Tomu je 24 let a pracuje
jako inzenyr kvality v jedné liberecké spole¢nosti. V podniku nikdy nepracoval, nicméné

vi, co je jeji hlavni ¢innosti. Velkou vyhodou je, Ze ma jiz ziskané urcité zkuSenosti a zna
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procesy, které se v podnicich uskute¢tiuji. Kdyby se majitel firmy rozhodl svého synovce
zaméstnat, mohl by pfijit se spoustou novych napadi a zmén, které diky praci v nadnarodni

korporaci ziskal. On sam si ale nedokéze piedstavit, Ze by pro svého stryce pracoval.

Nevlastni syn

Posledni moznosti majitele je piedat podnik synovi své soucasné pritelkyné. Jmenuje se
Stefan a je o rok mlad$i nez Pavlina. Lze fici, Ze se stejné tak jako u Pavliny nezajima
o spole¢nost, ktera patii jeho nevlastnimu otci. Do budoucna by bylo vhodné, aby ho
majitel zahrnul do ¢innosti podniku. Poté, pokud by se mu prace zalibila, mohlo by se

uvazovat nad moznosti predani podniku do jeho rukou.

10.3.3 Vybér vhodného kandidata

Majitel se musi rozhodnout na zaklad¢ dostupnych informaci, ktery z potencionalnich
kandidati by byl vhodny na pfedani podniku. Vzhledem k soucasné situaci je jasné,
ze nejvhodnéjSim kandidatem je jeho syn LukaS. Pokud by se vSichni ¢lenové shodli
na nastupci, muselo by dojit nasledné k sestaveni samotného planu. Je zapotiebi, aby se

majitel firmy spole¢né s rodinou zaméfil na nékolik bodl, mezi které patfi:

e stanoveni planu pro budouci vedeni firmy;
e rozhodnuti o finan¢nim zajisténi majitele a rodiny po jeho odchodu ze spolecnosti;
e dohoda o0 dalsim vzd¢lavani nastupce;

e rozhodnuti, zdali se podnik nastupci odproda nebo daruje.

10.3.4 Priprava vlastnické rodiny a firmy

Dulezitou roli pii preddvani spolecnosti je také stanoveni postupii a pravidel,
prostfednictvim nichz dojde k zamezeni tomu, ze nastupnictvi by mohlo ohrozit fungovani
spolecnosti. Vedle ptfipravy samotného nastupce na ptedani podniku je zapotiebi také
upravit spoleCenskou smlouvu tak, aby odrazela zmény, ke kterym dojde v pribeéhu
procesu nastupnictvi. Dulezita je také piiprava smlouvy mezi stavajicim a budoucim

majitelem firmy.
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10.4 Ocenéni firmy

Dalsim dulezitym krokem v procesu nastupnictvi je ocenéni majetku. To hraje dilezitou
roli pfedev§im diky moznému odkupu firmy nastupcem, nebo pii majetkovém vyrovnani
sourozencu v situaci, ze by se nastupcem stal naptiklad pouze syn. V ptipad¢, ze by muselo
z urcitého divodu dojit k odprodeji podniku, hraje ocenéni také dilezitou roli. V tomto
piipadé by bylo nejvhodnéjsi, kdyby majitel kontaktoval soudniho znalce, ktery by podnik
ocenil, a na zaklad¢ toho by bylo rozhodnuto, jak se proces nastupnictvi v podniku

uskuteéni.

Ocenéni je dilezité také z toho divodu, Ze majitel miZze mit ur€itou predstavu o tom,
jaka je hodnota jeho firmy, nicméné je velmi dilezité¢ zjistit, jakou hodnotu ma
pro subjekty z okoli. Toto hledisko mize velmi pomoci planovani nastupnictvi, a to tak,
aby doslo nejen k zachovani podniku, ale i potencionalniho rozvoje do budoucna. Zjisténi
hodnoty mé zdsadni vliv na celou fadu oblasti, které se procesu nastupnictvi dotykaji,
jako je naptiklad otazka zdanéni, strategie planovani podniku nebo plan piijmu prvotniho
majitele. Spravné ocenéni majetku hraje v procesu néstupnictvi diilezitou roli a vychazi

ze zkuSenosti ocenovatele, ktery posudek provede (Deloitte Private, 2018).

K ocefiovani podniku jsou Vv podstaté vyuzivany tfi pfistupy. Oceniovatel vzdy zvoli jeden
z téchto pfistupit a nasledné jeho vysledky zhodnoti pfistupem jinym. Prvni je pfistup
vynosovy. Hodnota spolecnosti se urCuje na zakladé provozniho zisku ¢i ocekavanych
penéznich toku. Dalsi pfistup, ktery se nazyva trzni, je zaloZzen na realnych transakcich,
coz znamend, ze hodnota se odhaduje na zaklad¢ trzni ceny, kterd byla dosazena
VvV porovnatelnych transakcich ¢i porovnanim spolecnosti, které jsou vefejné
obchodovatelné. Posledni, nakladovy pfistup se zaméfuje na odhad hodnoty
prostifednictvim trzni hodnoty aktiv podniku, od kterych je odectena trzni hodnota zavazki.
Tyto tii varianty jsou zékladnimi pfistupy v ocenovani, nicméné existuje i dal$i mozna
varianta, a to ocenéni prostfednictvim diskontli. Ocenovatelé v tomto piipadeé zpiesiuji
odhad velikosti podilu v prvotné vlastnéném podniku porovnanim s jinymi investicemi.
Na zaklad¢ toho jsou aplikovany tzv. diskonty, kterych existuje mnoho typti. Ocenéni
predstavuje pro kazdy podnik velmi naro¢nou tulohu. Diky jasné stanovené hodnoté se

majitel rodinné firmy mize rozhodnout, jakym zptisobem s podnikem dale nalozi, zdali ho
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bude vyhodnéjsi prodat, ¢i ponechat v rukou rodiny a vyuzit dostupnych zdroju k rozvoji
(Deloitte Private, 2018).

10.4.1 Piedani vlastnictvi majetku

vvvvvvvvvv

Vzhledem k tomu, Ze ma k podniku citovy vztah a zaroven ho budoval od uplného zacatku,
neni pochyb, ze pfedevsim tento krok bude velmi sloZzity pro uskute¢néni. Aby mohl byt
plan nastupnictvi aspésny, méla by do néj byt zahrnuta i strategie vlastnicka a také odchod
majitele firmy, jak z vlastnické struktury, tak i manazerské funkce. V soucasné dobé
majitel vlastni 100% podil ve firmé a jeho syn, ktery se jevi jako nejvhodné&jsi nastupce,
je studentem prvniho ro¢niku bakalafského studia na vysoké Skole. Za Ctyfi roky, kdy by
syn dosahl magisterského titulu, by mohl byt postupné zaé¢lefiovan do manazerské funkce
v podniku. Poté, naptiklad za dva roky, kdyby se osvédcilo, Ze je nastupce schopen danou
firmu veést, by mohlo dojit k postupnému ptevodu vlastnickych prav z otce na syna (Petri,
2018).

Novy obcansky zdkonik v soucasné dobé nabizi mnozstvi variant pfevodu a moZného
dédéni podili. Je proto vhodné jiz pii sestavovani rodinné ustavy, pifi planovani
nastupnické strategie ¢i zménach spolecenskych smluv a dalSich podstatnych ¢innostech
kontaktovat odbornika, s nimz jsou dale konzultovany varianty ptedani, z nichZ je poté
zvolena ta nejvhodngjsi. I zdivodi moznych danovych dopadi vyplyvajicich
z jednotlivych variant je vhodné tyto zalezitosti konzultovat s odbornikem. EXistujici
variantou prevedeni podniku na nového majitele miize byt napiiklad vyuziti svétenskych
fondd, které byly diskutovany jiz v kapitole 9.2, dale vyuziti institutli v ramci ob¢anského
prava, kterymi jsou napiiklad zavét' ¢i dédicka smlouva. Dal$i moznosti je prodej podniku,
ktery byl jiz zminén v kapitole 9.3, ¢i sestaveni rodinné Ustavy, véetné stanoveni jejich
danovych dopadt. Nejhorsi variantou pak je, ze majitel podniku o predani neuvazuje,
tudiz na zéklad¢ tragické udalosti, kdy dojde k jeho timrti, je rozdéleni majetku feSeno
prostfednictvim dédického fizeni. Tim, Ze se vyfesi majetkové vztahy, které se i pravne
ustanovi, se mize piedejit moznym konfliktim. Cim diive dojde k navrzeni planii predani

vlastnictvi podniku, tim vice zbude ¢asu na jejich realizaci (Petrt, 2018).
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10.5 Zahajeni prevodu vlastnickych prav a rizeni

Po spInéni pfedchozich podminek jiz mize dojit k postupnému piedani rodinného podniku
nastupci. VSichni ¢lenové realizacniho tymu a zarovenl i celd rodina se musi shodnout
na vybraném nastupci, dale musi byt zaznamenany vSechny zmény ve spolecenské
smlouvé. Pro uspésné piedani podniku by bylo vhodné, kdyby néstupci byla nejprve
sveéfena manazerska role. Az po osvédceni, ze je nastupce schopen firmu fidit, mize dojit
k vlastnickému pfevodu. V piipadé, ze by se majitel s nastupcem dohodl na tom, ze mu
podnik daruje, mélo by k ptepisu dojit postupné. Zpocatku by mél majitel mit 50 %
vlastnicky podil a nastupce také. Vzhledem k tomu, ze ma zakladatel vztah k podniku,
nebude se ho chtit pravdépodobné nikdy vzdat, proto zbytek podilu muze byt vyfesen
naptiklad v zavéti, kdy nastupci pripadne celd hodnota rodinné firmy. V ptipad¢, ze by se
majitel s nastupcem dohodl, Ze by mu podnik odprodal, na zékladé¢ odhadu soudniho
znalce by musel néstupce urcenou ¢astku zaplatit. Vzhledem k tomu, Ze podnik je jiz tak
ptili§ zadluzen a odkupem by se zadluzil i jeho novy majitel, neni tato situace dle autorky

prace idealni.

10.5.1 Sestaveni rodinné Ustavy

Dulezitym néstrojem pii zahajeni pievodu vlastnickych prav a fizeni je sestaveni rodinné
ustavy. Ta ma zabranit moznym konfliktim, které v dasledku procesu nastupnictvi
nastanou. Jedna se o dokument, ktery ma své nalezitosti, jez by mély byt splnény. Rodinna

Ustava se sklada celkem z 9 bodi, mezi které se fadi (Eversheds Sutherland, 2019):

I.  Preambule — vni jsou stanoveny zakladni mysSlenky majitele, urceni, pro¢ lze
rodinnou firmu povazovat za rodinnou a také to, jaké jsou hlavni piedstavy
0 budoucim vyvoji firmy.

o Majitel zacal zpodatku pracovat jako OSVC, nasledné doslo ke vzniku
dnesni firmy jako s.r.o. Cilem podniku je nabizet kvalitni vyrobky, pro néz
by se zakaznik vracel zpét. Rodinny podnik lze povazovat za rodinny
predevsim diky zapojeni dalSich ¢lenti rodiny do Cinnosti podniku. Hlavni

ptedstavy jiz byly shrnuty v kapitole 10.1.
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VI.

VIL.
VIII.

IX.

VVymezeni z&kladnich hodnot rodiny, které maji slouzit jako kritérium
pro posouzeni chovani ¢lent rodiny ve vztahu k rodinnému podniku.

o Didlezitou hodnotu, kterou se rodina snazi dodrzovat, je sounaleZzitost
a vzajemna pomoc pii feSeni riznych konflikti. Nicméné, v této oblasti
by bylo vhodné stanovit si ur¢ité hranice chovani, ktera by méla byt v rdmci
rodiny a firmy dodrzovana.

Vize budoucnosti, ktera dotvaii celkovy obraz budouciho vyvoje rodinného
podniku, jenz byl definovan v preambuli.
Zapojeni ¢lent rodiny do ¢innosti podniku.

o V této Casti se definuji odpovédnosti jednotlivych ¢lend rodiny. Majitel
firmy je odpovédny za komunikaci se zdkazniky a dohlizi na hladky chod
spolecnosti, je zaroven jedinym vlastnikem. Jeho pfitelkyné je odpovédna
za administrativni ¢innost a syn je odpovédny za pomoc zaméstnancim
ve vyrobg.

Urceni principu pfedani podniku a feSeni majetkového prava a dédictvi.

o Po stanoveni, jak dojde k pfedani podniku a majetkovému vypotadani,
je mozno to nasledné sepsat do rodinné Ustavy.

Urceni organu slozeného z ¢lenti rodiny, jejichz snahou bude posilovat vztahy
v rdmci rodiny a firmy.

Nastaveni pravidel komunikace v rodiné a firmé.

Urceni pravidel pro feSeni moZznych problémd.

o Zde by bylo vhodné pozadat o pomoc tzv. rodinného mediatora, diky némuz
je mozno fesit problémy v klidu.

Kritéria budoucich Gprav Ustavy.

Pro sestaveni rodinné tustavy by meéla rodina kontaktovat profesionala, ktery se touto

oblasti zabyva. Diky tomu, Ze si rodina tuto Gstavu sestavi, predejde moznym konfliktim,

které by mohly v ramci nastupnictvi nastat. Zaroven v ni muze uvést, jakym smérem se

podnik a cely proces predani bude vyvijet.
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10.6 Financovani nastupnictvi

Dalsi dulezita otazka, ktera by méla byt vyfesSena, je otdzka penéznich prostiedkli nutnych
K uskute¢néni nastupnictvi. V zavislosti na moznostech pfedani podniku se lisi také
moznosti jejich financovani. V pfipad¢, kdy by se majitel rozhodl podnik svému nastupci
darovat, poc¢ateéni naklady by nebyly piilis vysoké. Musela by byt s pomoci pravnika
vytvofena darovaci smlouva. V této situaci by vSak muselo dojit k finanénimu vypotradani
ostatnich Clent rodiny. V pfipad¢€, ze by se majitel rozhodl svému nastupci firmu prodat,
nédklady by byly jiz pro nastupce vyssi a odvijely by se od vyse ocenéni, které by provedl
soudni znalec. At uz by se jednalo o jakoukoliv variantu, proces pfedani stoji penézni

prostfedky a nelze ho provést bez jejich vynalozZeni.

10.7 Vystoupeni zakladatele ze spole¢nosti

Posledni fazi nastupnického planu je odchod majitele ke stanovenému datu. Zalezi pouze
na dohodé¢ mezi €leny rodiny a pfedev§im mezi vlastnikem a nastupcem, kdy se tento
okamzik uskute¢ni. Odchod bude pro majitele velmi sloZity predevSim kvili tomu,
ze si ani v soucasné chvili nedokéaze ptedstavit, Ze by firmu opustil. Nicméné velmi zalezi
na ¢lenech rodiny, aby odchod majiteli co nejvice usnadnili a pomohli mu najit novy smér,

kterym se jeho Zivot mliZze ubirat a ¢emu se miiZze vénovat.

10.7.1 Ekonomické dopady na podnik po jeho predani

Odchod majitele ze spolecnosti miize nastat pouze v okamziku, kdy bude védét, ze jeho
firma bude ve schopnych rukou nastupce. Ten by mél navazat na ¢innost majitele a snazit
se o dalsi rozvoj podniku. Nastupce se muze rozhodnout, vzhledem ke svym zkuSenostem,
ziskanym informacim a jeho charakteru, ze podnik mlze vést jinym stylem, diky ¢emuz

muze nastat nékolik situaci:

e Prvni varianta, ktera muze nastat, je, ze kvuli svym napadim, které nastupce
ve firm¢ uskute¢ni, dojde k jejimu Upadku, a to v dusledku nékolika faktort, jako je

napiiklad nedostatecny segment trhu nebo Ze realizace napadi byla piili§ nakladna
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a stala firmu mnoho penéz. Tato situace pak muze vést az k samotnému krachu
firmy nebo nutnosti jejiho prodeje.

e Dalsi situace, jez mize nastat, je, ze ndstupce vyuzije piilezitosti, které se mu
naskytnou, a naopak odstrani slabé stranky a bude piedchazet hrozbam, diky ¢emuz
dojde k rozvoji spole¢nosti a ziskani novych zakazniku. Pfedani podniku tak mize
mit pozitivni vliv na jeho dalsi chod.

e Nastupce také miize realizovat nékolik projektd, které sice nemusi byt uspesné,
nicmén¢ nemusi nutn¢ ohrozit chod firmy. Netuspéch uskutecnéni téchto projektt
by mél nastupce hnat kuptfedu, aby se sam sebe ptal, pro¢ se neuchytily,
a snazil se je naopak vylepSovat, aby byly do budoucna spésné.

e Jakym smérem se podnik bude vyvijet, velmi zalezi také na zakladateli spole¢nosti.
Pokud nebude mit nastupce moznost zrealizovat své napady v dusledku jeho
neustalych zasahli do spolecnosti, mize to také negativné ovlivnit jeji dalsi
fungovani. Je proto velmi dilezité, aby mél majitel duavéru v nastupce

a nezasahoval po piedani do jeho rozhodovani.

Nastupnictvi je velmi naro¢ny proces, jehoz kroky musi byt detailnéji rozpracovany,
aby jeho uskutecnéni bylo uspésné. Majitel vybrané¢ho rodinného podniku celi v soucasné
dob¢ vyzvam, které mu vyvstaly v disledku pandemie zptisobené nemoci COVID-19.
Je tedy pochopitelné, Ze predani podniku a jeho budouci vyvoj neptfedstavuje momentalné
oblast, které by vé€noval velkou pozornost. Nicméné, autorka prace si mysli, Ze pokud ma
byt proces nastupnictvi v budoucnu uspésny, mél by se jim zac¢it majitel zaobirat jiz nyni.
Kwvili tomu, Ze ¢lenové rodiny spolu pfili§ nekomunikuji a zarovei varianty pfedani nejsou
diskutovany, se muze stat, ze se majitel za 10 let, kdy mu bude 57 rokd, ocitne v situaci,
kdy nebude védét, jak se svym podnikem nalozi a kdo ho dale povede poté,
az odejde do diichodu. Navrh tohoto nastupnického planu miiZze znamenat urcité voditko,
kterym se muze fidit a pomoci néhoz muze vyfesit budouci problém, co bude s podnikem

dale.
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Z.avér

Problematika rodinného podnikani je velmi rozmanité a v soucasné dobé¢ se ji vénuje stale
vetsi pozornost. Podle jedné z mnoha definic se za rodinny podnik povazuje ten,
ve kterém puisobi tii a vice ¢lent z rodiny, dale nejméné dvé generace za sebou rodina
dany podnik vede a ¢lenové rodiny, ktefi jsou v soucasnosti ve vedeni podniku,
ho planuji do budoucna piedat dalsi generaci (Kenyon-Rouvinez, Ward, 2016). Dalsim
faktorem, kterym se 1isi tyto podniky od podnikii nerodinnych, je prolinani rovin firmy
a rodiny. Z toho vychazi i tzv. model téi kruht, kde se stietavaji tii systémy, a to fizeni,
rodina a vlastnictvi. Kazdy ze ¢lent rodiny ma urcitou roli v podniku a podle jejich
umisténi v kruzich se li§i i motivace, pro¢ v daném podniku pracuji. Casto v nich kvili
stfetu téchto roli dochazi ke konfliktim, které musi byt napfiklad s pomoci tzv. mediatora
feseny. I pifes mnoho silnych a slabych strdnek hraji rodinné podniky dulezitou roli

na vsech Urovnich ekonomik.

Diplomova prace byla rozdélena do deseti kapitol, z nichz prvni &tyfi byly zaméfeny
na vymezeni teoretickych pojmi. Nasledné se prace vénovala vybranému rodinnému
podniku, kdy byla provedena celkové analyza, tedy analyza vnitiniho prostfedi, finanéni
analyza a analyza externich faktort. Posledni Cast se zabyvala otdzkou néstupnictvi.
Nejdrive byly zhodnoceny ctyti zékladni alternativy piedani, nasledné byla vybrana jedna

moznost, ktera byla pouzita pro detailngjsi sestaveni navrhu nastupnického planu.

V podniku pracuji aktualné tfi ¢lenové z rodiny. Soucasny majitel je prvnim vlastnikem,
tudiz nedoslo jeste k predani firmy. Podle vyse zminéné definice by tedy podnik nemusel
byt bran jako rodinny, nicméné vzhledem k tomu, ze majiteliv syn je jednim z ¢lent, ktefi
se do Cinnosti zapojuji, Ize ho za rodinny povazovat. V soucasné dob&é majitel firmy
nevénuje otdzce ndstupnictvi ¢i predani podniku zaddnou pozornost, nicméné tato

diplomova prace mu dala stru¢ny navod, jakym zpisobem podnik piedat v rdmci rodiny.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy
a vnitintho a vnéjSiho prostfedi, které na ni plisobi. Zhodnoceni celkové situace,
ve které se podnik nachazi, je velmi dulezité také pro zvazeni moznosti generacniho

pfedani podniku. V navaznosti na to bylo dil¢im cilem této prace navrZeni nastupnického
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planu u vybrané alternativy ptedani, jejiz faze byly detailné¢ rozebrany. Nastupnictvi
predstavuje urcitou moznost dalsiho rozvoje podniku, proto je velmi dulezité, aby nad nim
mayjitel zacal uvazovat co nejdiive a vytvoril tak plan, aby predesel moznym konflikttim,
které mohou vyplyvat napiiklad z finan¢niho vypoiadani ostatnich ¢lend rodiny. Oba tyto
cile byly naplnény v sedmé a nasledné desaté kapitole této prace. Na konkrétni vybrané
rodinné firm¢ autorka diplomové prace ukazala, jakymi zpisoby by mohlo byt piedani
podniku feSeno, a nasledné vypracovala nastupnicky plan zalozeny na konkrétni varianté
predani, jiz se podnikatel muze fidit a zacit tak nastupnictvi planovat. Jako nejvhodné;si
alternativa predani, kterou by autorka doporucila majiteli podniku realizovat, se jevi
generacni pfedani v ramci rodiny. Konkrétné syn jiz v podniku pracuje a vyzna se v ném,

takZe by byl schopny ho po otci pievzit a dale ho rozvijet.
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Piiloha A Historie a sou¢asnost rodinnych podniki v CR

I pfes to, Ze je prokazovani historickych udalosti, které se staly v ddvné minulosti, velmi
slozité a neexistuji zadné ptimé dikazy, lze prostfednictvim dedukce jinych historickych
dokumentd stanovit pocatky rodinného podnikani. Podle Krolla mohou byt k prokéazani
jedné z nejstarSich rodinnych firem pouzity texty z bible, kde je uvedeno, Ze stejné jako
Josef, pracoval Jezi§ jako délnik. Tento vyrok se vSak musi brat s nadsazkou. Dalsi
dokumenty, které jsou jiz rozSifenéjsi a prokazatelnéjsi, se datuji do 14. a 15. stoleti.
Rodinné podniky v této dobé existovaly nejéastéji na izemi Italie a zajimavosti je, ze diky
pfedavani z generace na generaci nékteré existuji i v dnesni dobé. I pfes to, Ze jsou rodinné
podniky zpravidla brany pouze jako malé a stfedni, existuje cela fada velkych spole¢nosti
svice nez 500 zaméstnanci. Jako piiklad miize byt uvedena firma Ford, Lego, Bata

a mnohé dalsi (Rydvalova et al., 2015).
A.l  Historie a sou¢asnost rodinnych podniki v CR

Uréeni pocatku rodinného podnikani na tizemi CR neni vibec jednoduché.
Podle Odehnalové ho Ize zatadit do doby stfedovéku, kdy byli za podnikatele povaZovani
Slechtici. Z typologie rodinnych firem vyplyva, ze lze do této problematiky zahrnout
i farmy. Vroce 1848 byla na tzemi Ceskych zemi zruSena robota. Sedlaci se stali
skute¢nymi vlastniky pudy, a mohlo tak dojit k rozvoji podnikani v oblasti zemé&d¢lstvi.
Za velky zlom v rozvoji rodinného podnikani 1ze povazovat prvni svétovou valku a rok
1918 — vznik samostatného Ceskoslovenska. Rodinné firmy mély v tomto obdobi silnou
tradici a existovaly zde velké podniky jako napf. Skoda, Bata, Praga ad. Po roce 1948
doslo ke znarodnéni soukromého sektoru a bylo prakticky nemoZzné zaloZit si vlastni firmu.
Socialismus je povazovan za hlavni divod, pro¢ doSlo k pferuSeni tradice rodinného

podnikéni (Petrt, 2018; Machek 2017).

90. léta znamenala pad komunismu a opétovny rozvoj rodinnych firem na tzemi Ceské
republiky. Restituce majetku a nasledna reforma byly spojeny s problémy, jako jsou
nedostate¢nd pravni Gprava, kriminalita v ekonomice a hlavné zhorSenéd pracovni moralka.
Vzhledem k tomu, Ze doslo ke zruseni odbytu zemi vychodniho bloku, vyrobky nebyly

dostate¢né konkurenceschopné a technologie, které firmy pouzivaly, byly zastaralé, vedly
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tyto skutecnosti ke krachu slavnych rodinnych podnikti. Nékteré firmy, které byly ptivodné
rodinné, pokracovaly ve své <Cinnosti jako nerodinné. Na zaklad€ historie
a velikosti muzeme rodinné podniky ¢lenit do 4 kategorii, coz znazorfiuje tabulka A-1

(Machek, 2017).

Tabulka A-1 Typy rodinnych podnikii v Ceské republice
HISTORIE PODNIKU

Mensi tradicni restituované rodinné Nové malé a sttedni podniky zalozené
firmy — mensi zivnosti a femesla: po roce 2005:
e znakem tradi¢ni vyroba, e vé&tSinou podnikaji v oboru IT nebo
Vv minulosti dédéna z otce na V odvétvi trznich vyklenkt,
potomka, e pi. Zemanka, s.r.0.
VELIKOST | ® tradice se udrzela.
PODNIKU | Velké ,,prvorepublikové‘ podniky: Nové velké (stiedni) podniky, zalozené
e znarodnéné po roce 1948, v 90. ¢i vzniklé po roce 1989:
letech navracené, e zalozené otcem,
e zdiurazilovani rodinné tradice, e po 28 letech fesi otazku
e vyfedené nastupnictvi, nastupnictvi,
e pi. Madeta, Koh-i-noor. e pi. Blaha

Zdroj: (Petrd, 2018, s. 27)

V souc¢asné dobé piisobi na uzemi Ceské republiky velkd fada zahraninich rodinnych
firem, které pochazi nejcastéji z Némecka, Rakouska a Nizozemska. Je nemoZné stanovit,
jaky je podil rodinnych firem na celkovém poc¢tu podnik v dané ekonomice.
K pfibliznému urceni se proto musi spoléhat na informace zmédii a prizkumi
provedenych riznymi organizacemi, kterou je napt. Asociace malych a stiednich podniki
CR. Stanoveni podilu je také velmi slozité predevsim kvili riznému vymezeni rodinného
podnikani. Naptiklad Evropskd komise zahrnuje do definice i individualni podnikatele,
coz tento podil razantné zvySuje. I pies to Ize stanovit seznam nejvétSich rodinnych firem
na uzemi Ceské republiky, ktery jiz sedmym rokem zvefejnil ¢asopis Forbes. Nize uvedena
tabulka A-2 obsahuje seznam 10 nejvétsich ceskych rodinnych firem roku 2020,
véetné¢ informace o trzbach (v mld. K¢), ovladajici rodin€, poctu zaméstnancl
a EBITDA.V Zebticku se umistily firmy z riiznych oblasti a zajimavosti je, ze do néj byla
poprvé zahrnuta firma Mattoni 1873, jejiz majitel sice nema Geské ob&anstvi, ale v Ceské

republice Zije (Machek, 2017).
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Tabulka A-2 Nejvétsi ceské rodinné podniky roku 2020 dle Forbes

Néazev Trzby | Ovladajici rodina | Zaméstnanci | EBITDA

1. | Czechoslovak Group | 10,4 Strnadovi 5060 2
2. | Stavebniny DEK 19 Kutnarovi 2744 11
3. | Mattoni 1873 8,9 Pasqualeovi 3350 1,7
4. | Synot Holding 14,5 Valentovi 3000 0,753
5. Hruzikovi

Hruska 8,2 Skrabalovi 3811 0,402

Plevovi

6. | Agrostroj 7,2 Stoklaskovi 2890 0,612
7. | Juta 7,6 Hlavati 2300 0,854
8. | Promet Group 7,6 Materovi 2750 0,679
9. | Kofola 6,5 Samarasovi 2100 1
10. | Brano Group 6,4 Jurickovi 2500 0,645

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Seznam.cz, 2020)

A2

AMSP CR uvedla rok 2018 jako rok rodinného podnikani. K jeho oficialnimu vyhlaseni
doglo 3. 10. 2017 na Den podnikateld CR. Jako hlavni cile projektu si stanovila pravni
vymezeni rodinného podniku, pofadani akci tykajicich se rodinného podnikéani, jako jsou
kulaté stoly, setkavani nastupcti firem a mnoho dalSich. Diky tomuto projektu se oCekéava,

ze dojde ke zviditelnéni rodinnych podnikt (Petrt, 2018).

Dulezité je také uvést, jak se vidi a pfistupuji k sob&é samotné rodinné firmy. V kvétnu
2017 provedla AMSP 48. prizkum, ktery se zamé&foval na specifika rodinného podnikani.
Zucastnilo se ho 400 majitel rodinnych firem ve velikosti od 6 do 249 zaméstnanct.
Z vysledku plyne, ze az 69 % firem véii, Ze byt rodinnym podnikem predstavuje pro jeho
fungovani vyhodu. Zobrdzku A-1 je patrné, Ze prioritou za rok 2016 a 2017 bylo

pro vétsinu dotazovanych firem udrzovani dobrych vztahli se zaméstnanci a tim spojené

Budoucnost rodinného podnikani v CR

zvySovani efektivity fungovani podniku.
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UdrZeni, nabor kvalitnich zaméstnanci

ZvySeni efektivity fungovani spolecnosti

Optimalizace financovani

Zkvalitnéni vybéru dodavateli

Optimalizace nakupnich procest

Generacni vymeéna ve vedeni firmy

Vybér strategického partnera pro podnikani
Jiné n=400, v %

Obrazek A-1 Priority rodinnych firem
Zdroj: (AMSP CR, 2017)

U firem bylo také zjistovano, zdali maji pocit, ze je vétsi zajem o rodinné podnikani.
Vysledky je mozné vidét na obrazku A-2. Z dotazniku plyne, ze az 32 % firem ma pocit,
ze se zvysil zajem o rodinné podnikani, a to jak ze strany médii, tak i zakazniku,
poradenskych firem a dalSich organizaci. Tato informace je urcité ptizniva a pii dalSim
zvySovani informovanosti spolecnosti o rodinném podnikani 1ze konstatovat, Ze to miize

vést k jeho dalsimu rozvoji (AMSP CR, 2020; AMSP CR, 2017).

W Rozhodné ano

M Spide ano
SpiSe ne
4% ¥
Rozhodné ne
15%
Nevim
n=400

Obréazek A-2 Vysledek dotazovani ohledné zvySeného zajmu o rodinné podniky
Zdroj: (AMSP CR, 2017)

Jakym smérem se bude vyvijet rodinné podnikani, je mozné vidét na firmach v ostatnich
stdtech Evropy. Pfedevsim v posledni dob¢ je charakteristickym rysem rozvoje evropskych
rodinnych firem expanze do zahrani¢i. Dochézi k neustdlému procentudlnimu naristu
téchto podnikl plsobicich na zahrani¢nich trzich. Podle Milana Blahy, jenz je partnerem
ve firmé¢ KPMG CR, bude ukolem pro nastupujici generace v tdchto podnicich
internacionalizovat &eské rodinné firmy. Podle AMSP CR je pro budoucnost rodinnych

podnikt diilezity také rozvoj regiondlni infrastruktury (Petrt, 2018).
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I ptes to, ze se rodinné firmy vyznacuji vysokou odolnosti a ptedstavuji zdklad pro nizkou
miru nezaméstnanosti, je nutné zminit, ze 1 je zasédhla soucasnéd situace s COVID-19.
Diky prizkumu, ktery prob&hl v éervnu 2020 a byl zprostiedkovan AMSP CR, lze uréit,
jak dana krize ovlivni vyvoj rodinnych podnikt. Zucastnilo se ho celkem 210 zastupci
rodinnych podniki. Z vysledku vyplyva, ze 90 % firem zareagovalo na krizi zavedenim
opatieni, ktera vedla bud ke zvySeni vynost, nebo naopak ke snizeni nakladli. Zaroven
muselo 60 % podnikd omezit sviij provoz. I pies to se vétSina firem dokazala s danou
situaci vyporadat a az 80 % zéstupct planuje v nejblizsi budoucnosti investovat do svého
rozvoje, predevsim do ndkupu novych zafizeni a do svych zaméstnancti. Diivodem, proc je
zde uvedeno téma koronaviru, je to, ze firmy byly také dotazany ohledné doby jejich
zotaveni. Témetr 50% zastupci firem odpovédélo, Ze bude trvat rok az rok a ptl, nez se
jejich firma zotavi z koronavirové krize. Tato skute¢nost bude vést i ke zméné stylu jejich
dosavadniho vedeni, a to v podobé zavedeni urCitych opatieni. Nejcastéji se podniky
zaméti na zménu firemni strategie a zvySeni uspor. At uz nastane jakékoliv situace, mize

to vyrazné ovlivnit smér, kterym se rodinné podnikani bude vyvijet (AMSP CR, 2017).
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Priloha B Hodnoceni vitality vnitiniho stavu rodinné firmy

Tabulka B-1 Vitalita vnitiniho stavu rodinné firmy

Body (hodnoceni daného Véha Vysledek

kritéria)
Kritérium 0[1/2|3|4|5]001a21 | Vaha*body
Administrativné-psychologicko-pravni oblast
1.1 Sepsani dokumentu stanovujici 0.07
vztahy a vazby v rodiné a firmé. ’
1.2 Stanoveni organii v zavislosti na
pravni formé, jeZ ma reSit 0,08
konflikty.
1.3 Rodina fesi citlivé téma, jako je 011
nastupnictvi apod. '
1.4 Pfiprava mladsi generace na 0,12

nastupnictvi.

1.5 Néstupnictvi brano jako
rozvojova faze — musi byt na néj 0,11
nahliZeno z riznych pohledii.

1.6 Firma uvaZuje nad pravnimi

aspekty napf. pii predani firmy. 0,10

1.7 P¥i predani je moZno uvaZovat
nad tim, Ze ji bude Fidit 0,09
profesional.

1.8 Majitel/zakladatel uvaZzuje o

ve i . 0,11
Zivoté v penzi.

1.9 Firma vyuZiva pozitiv 011
plynoucich z toho, Ze je rodinna. '

1.10Firma je spojena se svym

okolim. 0,10
ManaZerska oblast
2.1 Stanoveny dlouhodobé rodinné 011
i firemni cile. ’
2.2 Rodinni prislu$nici jsou
zapojeni do strategického 0,11
rozhodovani.
2.3 Zpracovan strategicky plan a
PRy T 0,09
urceni fazi nastupnictvi.
2.4 Jasné stanovena organizaéni
0,11
struktura.
2.5 Firemni a rodinné konflikty
. - 0,10
jsou oddélovany.
2.6 Stanoveni politiky
zaméstnanosti rodinnych 0,09
prislusniki.
2.7 Do firmy zapojeni i nerodinni 0.09
prislusnici. '
2.8Nabidka pracovnich mist pro
e , 0,10
lidi z okoli.
2.9Snaha ziskani uznavaneho 0,09
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certifikatu (1SO, BIO ad.).

2.10Snaha o inovativni rozvoj a
udrZeni pozitivnich vztahu
V rodiné.

0,11

Finan¢ni oblast

3.1Majetek rodiny a firmy striktné
rozdélen.

0,09

3.2Sestaveni strategického
financ¢niho planu, jenzZ je prubézné
vyhodnocovan.

0,08

3.3Pouziti zejména vlastnich
zdroju.

0,10

3.4V pripadé financovani externimi
zdroji jsou zvaZovany moZné
varianty.

0,11

3.5Zisk z velké éasti dan na dalsi
rozvoj.

0,11

3.6Jasné stanovena pravidla
Vv pripadé rozdéleni zisku.

0,10

3.7Jasné stanovena pravidla
odménovani a vyuziti benefiti.

0,09

3.8V pripadé vétsi investice jsou
vyhodnocovana finan¢ni rizika.

0,12

3.9V piipadé sporu o uskute¢néni
investice se rozhodne na zakladé
hlasovani.

0,10

3.10Firma se zapojuje do aktivit
spojenych s obci, ve které sidli, a
provozuje spole¢ensko-odpovédné
aktivity.

0,10

Suma celkem

Zdroj: vlastni zpracovani podle: (Rydvalova et al., 2017)
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