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Bakalafska prace je zaméfena na aktudlni problematiku spoleénosti ATAS v oblasti snizovani
nékladf na vyrobu a zkracovéni priibéZného ¢asu vyroby.

Trendem pii hledani aspor, zvySovani kvality a zkracovani prib&Znych &asii vyroby je orientace
na zefektivnéni podnikovych procesi.

Prace je roz¢lenéna do 5 hlavnich kapitol, které na sebe vécné navazuji.

V prvni teoretické Casti je popséna charakteristika procest, zékladni etapy metodiky DMAIC
pro zlepSovani procesi, analyza procest a metodika KAIZEN a Lean neboli §tihla vyroba.

V této Casti student prokazal schopnost pracovat s odbornou literaturou a jasné a srozumitelngd
popsal metodiku zlepSovani proces.

Dobfe je popsana a objasnéna zejména koncepce §tihlé vyroby a jeji hlavni znaky.

V praktické ¢asti prace je predstavena spole¢nost ATAS z pohledu vyrobniho profilu a
charakteristiky vyrobnich procesii.

V dalsi ¢asti vénované projektu zefektivnéni vyroby ve vyrobnim provozu obrobna je pouZita
metodika DMAIC.

Kvalitn€ je proveden rozbor sou¢asného stavu uspofadéani pracovist’ na obrobné a navrh nového
uspoiadani.

Poznatky z literatury zde byly velice dobte uplatnény. Popsany nvrh je redlné uvést do praxe.
Hlavnim piinosem prace je ale moZnost pouziti této metodiky pro dalsi pracovisté ve firmé.

V zéavéru je ptedloZeno ekonomické vyhodnoceni navrZenych zmén. Zde mam pfipominky

k vy€islenym Gspordm a k dob€ navratnosti vynaloZenych investic. Hlavnim nedostatkem je, Ze
dominantni ¢4st Gspor je tvofena zmenSenim vyrobnich ploch a ndklady na vyrobni plochy jsou
zde zna¢né nadhodnoceny.

Tato pfipominka nem4 vliv na celkové velice dobré zpracovani bakalaiské prace.

Zavér:

Autor splnil zadani bakalatské prace, prokazal logické mysleni, orientaci v odborné literatute a
znalost pienést ziskané poznatky do praktického provedeni.

Préce bude slouzit jako metodickd pomicka pfi zlep§ovani vyrobnich procesti ve firm& ATAS

V Nachodé¢ dne 12.8.2014 Ing. Milan Horochovsky
technicky feditel
ATAS elektromotory Nachod a.s.




Recenze bakalaiské prace — hodnoceni

Nézev: Zefektivnéni vyroby v podniku ATAS elektromotory N4chod a.s.

Celkové hodnoceni: velmi dobie

Bakala¥skou praci doporuéuji k obhajobé
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